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แบบฟอร์มรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 

บริษัท วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย จ ากดั 
 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: ทบทวน ปรับปรุงโครงสรา้งและบทบาทหน้าที่ และความรับผดิชอบของหน่วยงาน ผู้บริหาร คณะกรรมการ/

คณะอนุกรรมการด้านนวัตกรรม 

ประเภทโครงการ: 
 โครงการ (Project) 

x งาน (Strategic Activity) 

 

๒.  วัตถุประสงค/์รายละเอยีดเชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/งาน: 

 

๑. เพื่อส่งเสรมิให้การจัดการนวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน 

๒. เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทฯ ผู้บริหารระดับสูง มีส่วนรว่มในการก าหนดนโยบาย  

    เป้าหมายการจัดการนวัตกรรม และปฏิบัติตนเป็นต้นแบบที่ดีในการคิดสรา้งสรรค์และ 

    การจัดการนวัตกรรม 

๓. เพื่อให้เกิดการบริหารนวัตกรรมได้ตามนโยบาย แผนแม่บทฯ และแผนปฏิบัติการประจ าปีที่

ก าหนดอยา่งมีประสิทธิผล 

ประเด็นยุทธศาสตร:์ ๑. การส่งเสรมิให้เกิดองค์ประกอบพืน้ฐานที่ส าคญัในการจัดการนวัตกรรมที่เป็นระบบ*  

(แผนด้านที่ ๑ การปรับทบทวนโครงสรา้งบรหิารจัดการนวัตกรรม) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: น าการจัดการนวัตกรรมมาใช้เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยผู้บริหารก าหนดทิศทาง 

และเป้าหมายของการจัดการนวัตกรรม สร้างการมีส่วนรว่มของฝ่ายจัดการและพนักงานทุกระดับ 

สรา้งบรรยากาศที่เอื้อต่อวัฒนธรรมนวัตกรรมอยา่งต่อเนื่อง 

เป้าหมายผลการด าเนินการ: ๑. บวท. มีนโยบายและแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมที่เกิดจากการมีส่วนร่วมจากผู้บริหาร

ระดับสูง และได้รับความเห็นชอบจากบรษิัทฯ 

๒. บวท. มีประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการ/ คณะอนุกรรมการ ด าเนินงานด้านการจัดการนวัตกรรม 

ที่ไดผ่้านการทบทวนบทบาท หน้าที่ ความรับผดิชอบของคณะต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับจัดการนวัตกรรม 

หมายเหตุ* - องค์ประกอบพื้นฐาน หมายถึง โครงสรา้ง กระบวนการ คณะกรรมการ บุคลากร แผนงาน/โครงการ และวฒันธรรม 
 

๓.  ท่ีมาและความจ าเป็นของโครงการ/งาน 

(สภาพปัญหา/ความต้องการ/ความจ าเป็นเร่งด่วน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ได้ก าหนดให้การจัดการความรู้และนวัตกรรมเป็นหนึ่งใน 

Core Business Enablers ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ โดยในด้านการ

จัดการนวัตกรรม (Innovation Management: IM) ขององค์กรนั้น ได้วางแนวทางให้มีกระบวนการด้านการจัดการนวัตกรรมที่เป็นระบบ  

ตั้งแต่การมีส่วนร่วมของผู้บรหิารระดับสูงตลอดจนของพนักงานทั้งองค์กร เชื่อมโยงแนวทางการเรียนรู้จากการวิเคราะห์ผลส าเร็จในกลุ่ม

ตัวชี้วัดที่ส าคัญขององคก์ร มีความสอดคล้องกับการจัดการความรู้ มีการน าเทคโนโลยดีิจิทัลและสารสนเทศมาใช้เพื่อพัฒนากระบวนการ

ท างาน มีผลงานนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเกิดเป็นวัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์กร เพื่อสร้างความ

ไดเ้ปรียบในการแข่งขันและความสามารถในการปรับตัวให้กับองค์กรอย่างย่ังยืน 

 

๔.  ระยะเวลาด าเนินการ 

x ด าเนินการทุกปีงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาด าเนนิการ 

จ านวน  ๑ ปี   ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ถึงปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ปงีบประมาณ  หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลาคมของปีหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยายนของปีถัดไป และให้ใช้ป ีพ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นช่ือส าหรับปีงบประมาณนั้น 
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๕.  งบประมาณ 

 ไม่ใช้งบประมาณ 

x ใช้งบประมาณ 

 

ประเภท

งบประมาณ 
จ านวนเงิน 

ผลการเบิกจา่ย

งบประมาณสะสม

ท่ีผ่านมา* 

แผนเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

งบลงทุน        

งบด าเนินการ ๐.๓๓ - ๐.๓๓ x x x x 

รวมท้ังสิ้น ๐.๓๓ - ๐.๓๓ x x x x 

 

หมายเหตุ - จ านวนเงินใช้หน่วยเป็นล้านบาท (ทศนิยม ๒ ต าแหน่ง) 

- *ส าหรับโครงการ/งานที่ด าเนินการต่อเนื่องจนถงึงบประมาณปีปัจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ได้รับทันทีเมื่อด าเนินโครงการ/งานแล้วเสรจ็ ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิตในเชงิปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

ผลผลิต จ านวน หน่วย 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

การด าเนินการ ได้มีการน าเสนอและ

พั ฒ น า ภ า ย ใต้ ค ณ ะก ร รม ก า ร

อ านวยการส่งเสริมงานวิจัย พัฒนา 

และนวัตกรรม อันประกอบด้วย ผวท. 

(ประธาน) รวท. (คณะกรรมการ) ผญ. 

(ในฐานะประธานคณะอนุกรรมการ) 

๑ คร้ัง x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

กระบวนการเชื่อมโยงการจัดการความรู้

กับการจัดการนวัตกรรม (ตาม Value 

chain) ที่ทบทวนแล้ว 

๑ กระบวน 

การ 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

X 

(ทบทวน) 

X 

(ทบทวน) 

ประก าศแต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ /

อ นุ ก ร รม ก า ร  ด้ า น ก า รจั ด ก า ร

นวัตกรรม (กรณีมีการเปลี่ยนแปลง) 

๑ ฉบับ x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

แนวทางการเรียนรู้ผลลัพธ์จากการ

วิเคราะห์ผลส าเร็จเชิงเปรยีบเทียบใน

กลุ่มตัวชี้วัดทีส่ าคญัขององคก์รเพื่อ

น าไปปรับปรุงพัฒนานวัตกรรมเพื่อ

สรา้งมูลค่าเพิ่มให้องค์กร 

๑ แนวทาง x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

 

 

 

 

 



 

-๓- 

๖.๒  ผลลัพธ์ (Outcome): ผลประโยชน์ต่อเนื่องทางตรงหรือทางออ้มที่คาดว่าจะไดรั้บจากการด าเนินโครงการ/งาน และเมื่อน าผลผลิต

ที่ไดไ้ปใช้ประโยชน์หลังจากด าเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว (อาจจะเป็นผลลัพธ์ในเชิงปรมิาณหรือเชิงคุณภาพ)   

ผลลัพธ์ 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

๑. บวท. มแีผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมที่เกิดจากการมี

ส่วนร่วมจากผู้บริหารระดับสูง และได้รับความเหน็ชอบจาก

บรษิัทฯ 

x 

 

x 

 

x 

 

x 

 

x 

 

๒. บวท. มแีผนแม่บทการจัดการนวตักรรมที่ผนวกเข้ากับ 

แผนวิสาหกิจ 

x 

 

x 

 

x 

 

x 

 

x 

 

๓. แผนปฏิบัติการประจ าปีบรรลุได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด  

(ร้อยละ ๑๐๐) 

x 

 

x 

 

x 

 

x 

 

x 

 

๔. มีกระบวนการจัดการข้อมูลผลลัพธ์จากการวิเคราะห์

ผลส าเร็จเชิงเปรียบเทียบในกลุ่มตัวชีว้ัดที่ส าคญัขององคก์ร

เพื่อน าไปปรับปรุงพัฒนานวัตกรรมเพื่อสรา้งมูลค่าเพิม่ให้

องค์กร 

x x x x x 

 

๗.  ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ/งานท่ีจะใหก้ารด าเนินโครงการประสบผลส าเร็จ 

บทบาท ชื่อหน่วยงาน 

๗.๑ หน่วยงานผูรั้บผดิชอบหลัก 
พส. (พก.พส.) 

คณะอนุกรรมการอ านวยการส่งเสรมิงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

๗.๒ หน่วยงานที่สนบัสนุน นบ. 
หมายเหตุ - ใช้รูปแบบ ฝ่าย (ส านักงาน/กอง/ศูนย์ ที่น าเสนอโครงการ/งาน) ในขอ้ ๗.๑ 

 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงให้เห็นถึงวิธีการด าเนินงาน (กิจกรรม) ที่น าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด โดยมีรายละเอียดกิจกรรมระยะเวลา

ในแต่ละกิจกรรม เนือ้งาน และแผนการเบิกจ่ายเงิน ผู้รับผิดชอบ แต่ละกิจกรรมต้องระบุความเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจน (ล าดับก่อน/หลัง 

หรือสามารถด าเนินการคู่ขนานกัน) ทั้งนีก้ารจัดท าแผนปฏิบัติการมีประเด็นที่ตอ้งพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องของการคิดเนือ้งาน (%) ดังนี้ 

 - กรณีที่กิจกรรมในการด าเนินโครงการ/งานนั้นเหมือนกันทุกปีงบประมาณ ให้จัดท าแผนปฏิบัติการเพียงปีงบประมาณเดียว 

และคิดเนือ้งานรวมเป็น 100% ต่อปี  โดยใส่หมายเหตุไวท้้ายตารางว่าด าเนินการทุกปี 

 - กรณีที่กิจกรรมในการด าเนินโครงการ /งานนั้นไม่เหมือนกันในแต่ละปีงบประมาณ  หรือให้ผลผลิต (Output) ที่ต่างกัน     

ตามการขออนุมัติงบประมาณเพื่อด าเนินการในแต่ละปีงบประมาณ  ให้จัดท าแผนปฏิบัติการโดยคิดเนื้องานรวมเป็น 100%  แบ่งตาม     

การขออนุมัติวงเงินในแต่ละปีงบประมาณนั้น   เช่น  การจัดหาระบบ/อุปกรณ์ ใหม่เพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม   การปรับปรุงระบบ/อุปกรณ์    

การฝึกอบรม เป็นต้น 

 - กรณีที่โครงการ/งานมีระยะเวลาด าเนินการเร่ิมต้นและสิ้นสุดแน่นอน ให้จัดท าแผนปฏิบัติการตั้งแต่เร่ิมต้นจนถึงสิ้นสุด และ

คิดเนือ้งานรวมเป็น 100% จนจบโครงการ/งาน 
 

 ต้องผา่นการพิจารณามาตรฐานการบรกิารการเดินอากาศและประเมนิความปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) เพื่อขอ

รับรองการน ามาใช้งานอย่างเป็นทางการจากหน่วยงานก ากบัดูแล (ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย)  กรุณาเพิ่มกิจกรรม

ต่าง ๆ ของ สมป. ตามเอกสารแนบในแผนปฏิบัติการ 
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กรุณาระบุหน่วยงานภายนอกท่ีต้องประสานงานด้านต่าง ๆ และอยู่ในแผนปฏบิัติการ เช่น ขออนุญาตใหเ้ปิดใชง้าน/อนุญาตเข้า

หรือใชพ้ืน้ที่  ขออนุญาตแบบก่อสรา้ง  เป็นต้น  

 กพท. – ส านักงานการบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย   

 ส านักงาน กสทช. – ส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  กจิการโทรทัศน์  และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 

 ทย. – กรมท่าอากาศยาน   ทอท. – บมจ. ท่าอากาศยานไทย 

 ทอ. – กองทัพอากาศ   ทร. – กองทัพเรือ    ทบ. – กองทัพบก 

 ธร. – กรมธนารักษ ์   อบต. – องค์การบรหิารส่วนต าบล 

 อื่น ๆ................................................................................................................................................................................................. 

 

แผนปฏิบัตกิาร 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

  ปี ๒๕๖๔        

๑ วางแผนการส่ือสารนโยบายด้าน

การส่ งเสริมการใช้ค วามคิ ด

สร้ างสรรค์ และการจั ด การ

น วั ต ก ร รม  แล ะแผ น แม่ บ ท 

แผนปฏิบั ติก าร  ก ารจั ดการ

น วั ต ก ร ร ม  เป้ า ป ร ะ ส ง ค์ 

เป้าหมายระยะยาวและระยะส้ัน

ด้านนวัตกรรม ผ่ านกิจกรรม 

Innovation Roadshow (ภายใน) & 

Innovation  Roadmap SHOW & 

SHARE (ภายนอก) เวทีประชุม หรือ

ช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ 

๑) จัดท าข้อมูลและรายละเอียด

ในการส่ือสาร 

๒) จัดหาช่องทางและคัดเลือก

วิธีการให้ผู้บริหารระดับสูงได้

ส่ือสารกับพนักงาน 

๓) จัดกิจกรรมส่ือสาร 

๔) ส ารวจความรู้ ความเข้าใจ 

๕) สรุปผลส ารวจฯ 

ต.ค. ๖๓ ก.ย. ๖๔ ๒๐ - ๐.๓๓  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝพส. 

(พก.พส.) 

 

๒ วางแผนการท าความเข้าใจการ

จั ด ท า  Big Data แ ล ะ  Data 

Analysis ฐ า น ข้ อ มู ล พั ฒ น า

ระบบงานหรือกระบวนการย่อย

เพื่ อ เพิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ ก าร

ปฏบิัติงานด้านนวัตกรรม 

๑) ประชุมกับ วว.สว.เพื่ อ ท า

ค ว า ม เข้ า ใจ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 

เป้าหมาย และกรอบเวลาการ

ด าเนินการ 

ต.ค. ๖๓ ก.ย. ๖๔ ๒๕ - -  



 

-๕- 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

 ๒) จัดท าแผนการด าเนินงาน 

(วว.สว. – ผู้รับผิดชอบร่วม) 

๓) น าเสนอแผนการด าเนินงาน 

ต่อที่ประชุมคณะอนุกรรมการฯ / 

คณะกรรมการฯ เพื่ อรายงาน

ความคบืหน้า 

   - -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝพส. 

(พก.พส.) 

 

๓ ประชุมคณะอนุกรรมการ/คณะ

กรรมการฯ เพื่อน าเสนอขอรับ

ข้อคิดเห็น-ข้อเสนอแนะ/ความ

เห็ น ช อ บ  ต่ อ ก า ร ท บ ท ว น

วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ  ตั ว ชี้ วั ด 

เป้าหมายการด าเนินการด้าน

นวัตกรรม 

เม.ย. ๖๔ พ.ค. ๖๔ ๕ - -  

๔ ประสาน นบ. เพื่อน าเสนอแผน

แม่บทการจัดการนวัตกรรมเพื่อ

ผนวก เป็ น ส่วนห น่ึ งของแผน

วิสาหกิจ (วว.นบ. – ผู้รับผิดชอบ

ร่วม) 

พ.ค. ๖๔ ก.ค. ๖๔ ๕ - -  

๕ น า เส น อ วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ 

ตัวชี้วัด เป้าหมายการด าเนินการ

ด้านนวัตกรรมที่ ได้ รับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการฯ 

แล้ว ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพ่ือขอรับนโยบายการด าเนินงาน

ด้ า น น วั ต ก ร ร ม  ( น บ .  – 

ผู้รับผิดชอบร่วม) 

พ.ค. ๖๔ ก.ค. ๖๔ ๕ - -  

๖ น า เ ส น อ ก า ร ท บ ท ว น

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรการ

ด าเนินการด้านนวัตกรรม เพ่ือขอ

ค ว า ม เห็ น ช อ บ ต่ อ ค ณ ะ

ก ร ร ม ก า ร ฯ  (ก ร ณี มี ก า ร

เปล่ียนแปลง) 

ก.ค. ๖๔ ก.ย. ๖ ๕ - -  

๗ จั ด ท า ป ร ะ ก า ศ แ ต่ ง ต้ั ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร /

คณะอนุกรรมการด าเนินการด้าน

น วั ต ก ร ร ม  (ก ร ณี มี ก า ร

เปล่ียนแปลง) 

 

 

 

 

 

 

ก.ย. ๖๓ ก.ย. ๖๓ ๕ - -  



 

-๖- 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

 ปี ๒๕๖๕       

 ๔) ติดตามความคืบหน้าการ

ด าเนินงานจัดท าจัดท า Big Data 

และ Data Analysis ฐานข้ อมู ล

พัฒนาระบบงานหรือกระบวนการ

ย่อยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ปฏบิัติงานด้านนวัตกรรม 

ต.ค. ๖๔ ก.ย. ๖๕  - -  

 กิจกรรมสร้างความร่วมมือและ

แลกเปล่ียนข้อมูลการจัดการ

นวั ต กรรม  ในอุ ตสาหก รรม 

การบินโดยเชิญหน่วยงานธุรกิจ

การบิน  เช่น AOT / TG / สบพ. / 

ทอ. ฯลฯ  

ต.ค. ๖๔ ก.ย. ๖๕  - -  

 ปี ๒๕๖๖       

 ๕ ) Port ข้ อ มู ล ร ะ บ บ ง า น 

กระบวนการย่อย ฯลฯ ลงในระบบ

Big Data และ Data Analysis ฐาน

ข้อมูลฯ นวัตกรรม 

๖) ทดสอบระบบฯ (วว.สว. – 

ผู้รับผิดชอบร่วม) 

ต.ค. ๖๕ 

 

 

 

ม.ค. ๖๖ 

ม.ค. ๖๖ 

 

 

 

มี.ค. ๖๖ 

 - -  

๘ ทบทวนและวิเคราะห์ระบบงาน

และ /ห รื อ กระบ วนก ารย่ อ ย 

จัดเก็บในระบบฐานข้อมูล 

เม.ย. ๖๖ ก.ย. ๖๖ ๑๕                                                                                                                                  - -  

๙ ปรับปรุงและพัฒนาระบบงาน

และ/หรือกระบวนการยอ่ย 

เม.ย. ๖๖ ก.ย. ๖๖ ๑๕ - -  

๙ ๑๐๐  - ๐.๓๓   

 

 

หมายเหตุ - ใช้รูปแบบ เดือน/ปี  เช่น พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมาณ/แผนเบิกจา่ยให้ใช้ทศนิยม ๒ ต าแหน่ง 

- หากกิจกรรมใดมีการเบกิจา่ยคร่อมปงีบประมาณ ให้ระบุการเบกิจา่ยในแต่ละปีแยกจากกันให้เห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนการจัดซือ้/จัดจา้งขอให้ปฏิบัติตามระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ให้ครบทุกขัน้ตอน เช่น ขัน้ตอนการสอบราคาหรือประกวดราคา เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๗- 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ /งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น   เป็นการระบุ     

ความเสี่ยงของโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ ซึ่งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการ/งาน  รวมทั้งการระบุความเสี่ยงที่

ส าคัญ สาเหตุ และมาตรการควบคุมที่มีอยู่ หากเกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ขึ้นจนส่งผลกระทบต่อการด าเนินโครงการ/งานจนท าให้ ไม่

สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ จึงควรมีการก าหนดมาตรการเพิ่มเติมเพื่อบรรเทาความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงของ

โครงการ/งานลดน้อยลงจนสามารถด าเนินการให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 

ระบุความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหต ุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน

ความเสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู่/

มาตรการควบคุมเพิ่มเตมิ* 
โอกาส 

(P) 

ผลกระทบ 

(I) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร

ร ะ ดั บ สู ง  ไม่ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน

กจิกรรมด้านนวัตกรรม หรือ ไม่

ถ่ า ย ท อ ด แผ นก ารจั ด ก า ร

นวัตกรรมให้พนักงานทราบ  

ห น้ า ที่  ค ว า ม

รับผิดชอบที่มมีาก 

พนักงานไม่ได้รับทราบ

ความส าคัญ  / ก าร

กระตุ้นส่งเสริมให้คิด

สร้างสรรค์ และ การ

จัดการนวัตกรรม 

๓ ๔ ๑๒ ๑. สร้างเวที / จัดหาช่องทาง / 

เลือกวิธี ส่ือสารที่ สะดวกต่อ

ผู้บริหาร 

๒. จัดท าส่ือสร้างความเข้าใจ 

สร้างการมี ส่วนร่วม กระตุ้น 

ส่งเสริมให้พนักงานเกิดความ

สนใจด้านนวัตกรรม เพื่ อ ให้

ผู้บริหารส่ือสารกับพนักงานใน

หน่วยงาน 

หมายเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนความเสี่ยง (Risk Score) มีผลต่อการก าหนดมาตรการเพื่อควบคุมความเสี่ยง ดังนี้ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑ – ๔ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้: มาตรการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๕ – ๙ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้: มาตรการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๐ – ๑๔ =  ระดับความเสี่ยงสูง: ต้องก าหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๕ – ๒๕ =  ระดับความเสี่ยงสูงมาก: ต้องก าหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

 

๑๐. การประเมนิความคุ้มค่า  

การประเมินประสิทธิผลการปฏบิัติงาน: การบรรลุวัตถุประสงค์ (เชิงปรมิาณ) 

“แผนปฏิบัตกิารประจ าปีบรรลุได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด (รอ้ยละ ๑๐๐)” (ปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) 



 

-๑- 

แบบฟอร์มรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 

บริษัท วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย จ ากดั 
 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: ทบทวน/แต่งตัง้และก ำหนดบทบำทหน้ำที่  KI (Knowledge and Innovation Representative) ผู้แทนฝ่ำยงำน (ระดับ

ผู้อ ำนวยกำรกอง/เทียบเท่ำ) เพื่อด ำเนินกำรด้ำนกำรจัดกำรนวัตกรรม 

ประเภทโครงการ: 
 โครงกำร (Project) 

x งำน (Strategic Activity) 

 

๒.  วัตถุประสงค/์รายละเอยีดเชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/งาน: 

 

เพื่อให้เกิดกำรบริหำรนวัตกรรมได้ตำมนโยบำย แผนแม่บทฯ และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีที่ก ำหนด

อย่ำงมีประสิทธิผล 

ประเด็นยุทธศาสตร:์ ๑. กำรส่งเสรมิให้เกิดองค์ประกอบพืน้ฐำนที่ส ำคญัในกำรจัดกำรนวัตกรรมที่เป็นระบบ*  

(แผนด้ำนที่ ๑ กำรปรับทบทวนโครงสรำ้งบรหิำรจัดกำรนวัตกรรม) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: น ำกำรจัดกำรนวัตกรรมมำใช้เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยผู้บริหำรก ำหนดทิศทำง 

และเป้ำหมำยของกำรจัดกำรนวัตกรรม สร้ำงกำรมีส่วนรว่มของฝ่ำยจัดกำรและพนักงำนทุกระดับ 

สรำ้งบรรยำกำศที่เอื้อต่อวัฒนธรรมนวัตกรรมอยำ่งต่อเนื่อง 

เป้าหมายผลการด าเนินการ: บวท. มีกำรก ำหนดบทบำท หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนด้ำนนวัตกรรมที่เป็นรูปธรรม 

ครอบคลุมตั้งแต่ระดับผู้บริหำรระดับสูงจนถึงระดับฝ่ำยงำนหรือระดับหน่วยงำนภำยใน  

หมำยเหตุ* - องค์ประกอบพื้นฐำน หมำยถึง โครงสรำ้ง กระบวนกำร คณะกรรมกำร บุคลำกร แผนงำน/โครงกำร และวฒันธรรม 

 

๓.  ท่ีมาและความจ าเป็นของโครงการ/งาน 

(สภาพปัญหา/ความต้องการ/ความจ าเป็นเร่งด่วน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

ระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ได้ก ำหนดให้กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรมเป็นหนึ่งใน 

Core Business Enablers ตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร (Enablers) ของรัฐวิสำหกิจ โดยในด้ำนกำร

จัดกำรนวัตกรรม (Innovation Management: IM) ขององค์กรนั้น ได้ก ำหนดบทบำท หน้ำที่ ของตัวแทนฝ่ำยงำนท ำหน้ำที่สนับสนุนและ

กระตุ้นให้แต่ละหน่วยงำนใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์และบริหำรจัดกำรนวัตกรรมได้ตำมนโยบำย แผนแม่บทฯ และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีที่

ก ำหนด  

 

๔.  ระยะเวลาด าเนินการ 

x ด าเนินการทุกปีงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาด าเนนิการ 

จ านวน  ๑ ปี   ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ถึงปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ปงีบประมำณ  หมำยถึง ระยะเวลำตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลำคมของปีหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยำยนของปีถัดไป และให้ใช้ป ีพ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นช่ือส ำหรับปีงบประมำณนั้น 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๒- 

๕.  งบประมาณ 

 ไม่ใช้งบประมาณ 

x ใช้งบประมาณ 

 

ประเภท

งบประมาณ 
จ านวนเงิน 

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณสะสม

ท่ีผ่านมา* 

แผนเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

งบลงทุน - - - x x x x 

งบด าเนินการ ๐.๓๓ - ๐.๓๓ x x x x 

รวมท้ังสิ้น ๐.๓๓ - ๐.๓๓ x x x x 

 

หมำยเหตุ - จ ำนวนเงินใช้หน่วยเป็นล้ำนบำท (ทศนิยม ๒ ต ำแหน่ง) 

- *ส ำหรับโครงกำร/งำนที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องจนถงึงบประมำณปีปัจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ได้รับทันทีเมื่อด ำเนินโครงกำร/งำนแล้วเสรจ็ ซึ่งอำจจะเป็นผลผลิตในเชงิปรมิำณและเชิงคุณภำพ 

ผลผลิต จ านวน หน่วย 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ท ะ เบี ย น รำย ชื่ อ  KI (Knowledge & 

Innovation Representative) ผู้ แ ท น

ฝ่ำยงำน (ระดับ ผู้อ ำนวยกำรกอง/

เทียบเท่ำ)  

๑ ฉบับ x 

 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

 

๖.๒  ผลลัพธ์ (Outcome): ผลประโยชน์ต่อเนื่องทำงตรงหรือทำงออ้มที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรด ำเนินโครงกำร/งำน และเมื่อน ำผลผลิต

ที่ไดไ้ปใช้ประโยชน์หลังจำกด ำเนินกำรเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว (อำจจะเป็นผลลัพธ์ในเชิงปรมิำณหรือเชิงคุณภำพ)   

ผลลัพธ์ 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

หน่วยงำนมกีำรสื่อสำร / กระตุ้น / ส่งเสรมิ พนักงำนในกำรใช้

ควำมคดิสร้ำงสรรค์ จนเกดิกำรพัฒนำระบบงำน พัฒนำ

ผลงำนนวัตกรรม  

x x 

 (ร้อยละ 

๕๐) 

x 

 (ร้อยละ 

๗๐) 

x 

(ร้อยละ 

๙๐) 

x 

(ร้อยละ 

๑๐๐) 

 

๗.  ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ/งานท่ีจะใหก้ารด าเนินโครงการประสบผลส าเร็จ 

บทบาท ชื่อหน่วยงาน 

๗.๑ หน่วยงำนผูรั้บผดิชอบหลัก 
พส. (พก.พส.) 

คณะอนุกรรมกำรอ ำนวยกำรส่งเสรมิงำนวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรม 

๗.๒ หน่วยงำนที่สนบัสนุน ทุกหน่วยงำน 
หมำยเหตุ - ใช้รูปแบบ ฝ่ำย (ส ำนักงำน/กอง/ศูนย์ ที่น ำเสนอโครงกำร/งำน) ในขอ้ ๗.๑ 

 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงให้เห็นถึงวิธีกำรด ำเนินงำน (กิจกรรม) ที่น ำไปสู่เป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยมีรำยละเอียดกิจกรรมระยะเวลำ

ในแต่ละกิจกรรม เนือ้งำน และแผนกำรเบิกจ่ำยเงิน ผู้รับผิดชอบ แต่ละกิจกรรมต้องระบุควำมเชื่อมโยงกันอย่ำงชัดเจน (ล ำดับก่อน/หลัง 

หรือสำมำรถด ำเนินกำรคู่ขนำนกัน) ทั้งนีก้ำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรมีประเด็นที่ตอ้งพิจำรณำเพิ่มเติมในเรื่องของกำรคิดเนือ้งำน (%) ดังนี้ 



 

-๓- 

 - กรณีที่กิจกรรมในกำรด ำเนินโครงกำร/งำนนั้นเหมือนกันทุกปีงบประมำณ ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรเพียงปีงบประมำณเดียว 

และคิดเนือ้งำนรวมเป็น 100% ต่อปี  โดยใส่หมำยเหตุไวท้้ำยตำรำงว่ำด ำเนินกำรทุกปี 

 - กรณีที่กิจกรรมในกำรด ำเนินโครงกำร /งำนนั้นไม่เหมือนกันในแต่ละปีงบประมำณ  หรือให้ผลผลิต (Output) ที่ต่ำงกัน     

ตำมกำรขออนุมัติงบประมำณเพื่อด ำเนินกำรในแต่ละปีงบประมำณ  ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรโดยคิดเนื้องำนรวมเป็น 100%  แบ่งตำม     

กำรขออนุมัติวงเงินในแต่ละปีงบประมำณนั้น   เช่น  กำรจัดหำระบบ/อุปกรณ์ ใหม่เพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม   กำรปรับปรุงระบบ/อุปกรณ์    

กำรฝึกอบรม เป็นต้น 

 - กรณีที่โครงกำร/งำนมีระยะเวลำด ำเนินกำรเร่ิมต้นและสิ้นสุดแน่นอน ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรตั้งแต่เร่ิมต้นจนถึงสิ้นสุด และ

คิดเนือ้งำนรวมเป็น 100% จนจบโครงกำร/งำน 
 

 ต้องผำ่นกำรพิจำรณำมำตรฐำนกำรบรกิำรกำรเดินอำกำศและประเมนิควำมปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) เพื่อขอ

รับรองกำรน ำมำใช้งำนอย่ำงเป็นทำงกำรจำกหน่วยงำนก ำกบัดูแล (ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย)  กรุณำเพิ่มกิจกรรม

ต่ำง ๆ ของ สมป. ตำมเอกสำรแนบในแผนปฏิบัติกำร 

 

กรุณาระบุหน่วยงานภายนอกท่ีต้องประสานงานด้านต่าง ๆ และอยู่ในแผนปฏบิัติการ เช่น ขออนุญำตใหเ้ปิดใชง้ำน/อนุญำตเข้ำ

หรือใชพ้ืน้ที่  ขออนุญำตแบบก่อสรำ้ง  เป็นต้น  

 กพท. – ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย   

 ส ำนักงำน กสทช. – ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง  กจิกำรโทรทัศน์  และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ 

 ทย. – กรมท่ำอำกำศยำน   ทอท. – บมจ. ท่ำอำกำศยำนไทย 

 ทอ. – กองทัพอำกำศ   ทร. – กองทัพเรือ    ทบ. – กองทัพบก 

 ธร. – กรมธนำรักษ ์   อบต. – องค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 

 อื่น ๆ................................................................................................................................................................................................. 

 

แผนปฏิบัตกิาร 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

 ปี ๒๕๖๔        

๑ จัดท ำหนังสือแจ้งผู้บริหำรระดับ

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย/เทียบเท่ำ เพื่อ

พิจำรณำแต่งต้ัง KI ด ำเนินกำร

ด้ำนกำรจัดกำรนวัตกรรม 

ต.ค. ๖๓ ธ.ค. ๖๓ ๑๐ - - ฝพส. 

(ผพก.พส) 

 

๒ ร วบ ร วม ร ำย ชื่ อ แ ล ะจั ด ท ำ 

ทะเบียนรำยชื่อ KI (Knowledge 

& Innovation Representative) 

ม.ค. ๖๔ เม.ย. ๖๔ ๒๕ - - ฝพส. 

(ผพก.พส) 

 

๓ ป ร ะ ชุ ม ผู้ บ ริ ห ำ ร ร ะ ดั บ

ผู้ อ ำนวยกำรฝ่ ำย /เที ยบ เท่ ำ 

พร้อม KI ประจ ำฝ่ำยงำน เพื่อท ำ

ควำมเข้ำใจในบทบำท หน้ำที่ 

ควำมรับผดิชอบ  

พ.ค. ๖๔ ก.ค. ๖๔ ๓๕ - ๐.๓๓ ฝพส. 

(ผพก.พส) 

 



 

-๔- 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

๔ ทบทวนบทบำท หน้ำที่  ควำม

รับผิดชอบ และคุณสมบัติ ของ 

ผู้ แ ท น ฝ่ ำ ย ง ำ น  ( ร ะ ดั บ

ผู้อ ำนวยกำรกอง/เทียบเท่ำ) หรือ 

KI (Knowledge & Innovation 

Representative) เพื่อด ำเนินกำร

ด้ ำน ก ำรจั ด ก ำ รน วั ต ก ร ร ม 

น ำเสนอขอควำมเห็นชอบ  

ก.ค. ๖๔ ก.ย. ๖๔ ๑๕     

๕ ประชุมคณะอนุกรรมกำรฯ / 

คณะกรรมกำรฯ เพื่อขอควำม

เห็นชอบบทบำท หน้ำที่  ควำม

รับผิดชอบ และคุณสมบัติของ KI 

(กรณมีกีำรเปล่ียนแปลง) 

ก.ค. ๖๔ ก.ย. ๖๔ ๑๕     

๕ ๑๐๐  - ๐.๓๓  

 

หมำยเหตุ - ใช้รูปแบบ เดือน/ปี  เช่น พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมำณ/แผนเบิกจำ่ยให้ใช้ทศนิยม ๒ ต ำแหน่ง 

- หำกกิจกรรมใดมีกำรเบกิจำ่ยคร่อมปงีบประมำณ ให้ระบุกำรเบกิจำ่ยในแต่ละปีแยกจำกกันให้เห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนกำรจัดซือ้/จัดจำ้งขอให้ปฏิบัติตำมระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ให้ครบทุกขัน้ตอน เช่น ขัน้ตอนกำรสอบรำคำหรือประกวดรำคำ เป็นต้น 

 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ /งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น   เป็นกำรระบุ     

ควำมเสี่ยงของโครงกำร/งำนตำมแผนวิสำหกิจ ซึ่งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงกำร/งำน  รวมทั้งกำรระบุควำมเสี่ยงที่

ส ำคัญ สำเหตุ และมำตรกำรควบคุมที่มีอยู่ หำกเกิดเหตุกำรณ์ไม่พึงประสงค์ขึ้นจนส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินโครงกำร/งำนจนท ำให้  

ไม่สำมำรถบรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ จึงควรมีกำรก ำหนดมำตรกำรเพิ่มเติมเพื่อบรรเทำควำมเสี่ยง เพื่อให้ควำมเสี่ยงของ

โครงกำร/งำนลดน้อยลงจนสำมำรถด ำเนินกำรให้ประสบควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 

 

ระบุความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหต ุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน

ความเสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู่/

มาตรการควบคุมเพิ่มเตมิ* 
โอกาส 

(P) 

ผลกระทบ 

(I) 

หน่วยงำนไม่ให้ควำมส ำคัญกับ

กำรพัฒนำผลงำน / พัฒนำ

ระบบงำน 

KI ไ ม่ เ ห็ น

ค ว ำ ม ส ำ คั ญ ใ น

บ ท บ ำท  ห น้ ำ ที่ ที่

ได้รับมอบหมำยมำก

พอ เน่ืองจำกมีภำระ

งำนประจ ำ 

ไม่มีกำรพัฒนำผลงำน

นวัตกรรม  / พัฒ นำ

ระบบงำน 

๒ ๓ ๖ คณะอนุกรรมกำรอ ำนวยกำร

ส่งเสริมงำนวิจัย พัฒนำ และ

นวัตกรรม และ ผู้อ ำนวยกำร

ฝ่ำย/เทียบเท่ำ รับผิดชอบกำร

ติดตำมกำรด ำเนินงำนของ KI 

 

หมำยเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนควำมเสี่ยง (Risk Score) มีผลต่อกำรก ำหนดมำตรกำรเพื่อควบคุมควำมเสี่ยง ดังนี้ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑ – ๔ =  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้: มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๕ – ๙ =  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้: มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๐ – ๑๔ =  ระดับควำมเสี่ยงสูง: ต้องก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๕ – ๒๕ =  ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก: ต้องก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม 

 



 

-๕- 

๑๐. การประเมนิความคุ้มค่า  

กำรประเมินประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำน: กำรบรรลุวัตถุประสงค์ (เชิงปรมิำณ) 

“หน่วยงำนมีกำรสื่อสำร / กระตุ้น / ส่งเสริม พนักงำนในกำรใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์ จนเกิดกำรพัฒนำระบบงำน กำรพัฒนำผลงำน

นวัตกรรม”  

(ปี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ โดยมีหน่วยงำนที่มีนวัตกรรมคิดเป็นร้อยละ ๕๐ – ๗๐ – ๙๐ - ๑๐๐ ของหน่วยงำนทั้งบรษิัทฯ ตำมล ำดับ) 

  

 



 

-๑- 

แบบฟอร์มรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 

บริษัท วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย จ ากดั 
 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: ทบทวนและก ำหนดคุณสมบัติ/มำตรฐำนนักวิจัยและนวัตกร เพื่อกำรจัดท ำฐำนข้อมูลและกำรขึน้ทะเบียน 

ประเภทโครงการ: 
 โครงกำร (Project) 

x งำน (Strategic Activity) 

 
 

๒.  วัตถุประสงค/์รายละเอยีดเชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/งาน: 

 

เพื่อให้ บวท. มีนวัตกรที่มีคุณสมบัติตรงตำมมำตรฐำนที่ เทียบเคียงหน่วยงำน Best Practice  

ก ำหนดไว้ 

ประเด็นยุทธศาสตร:์ ๑. กำรส่งเสรมิให้เกิดองค์ประกอบพืน้ฐำนที่ส ำคญัในกำรจัดกำรนวัตกรรมที่เป็นระบบ* 

(แผนด้ำนที่ ๑ กำรปรับทบทวนโครงสรำ้งบรหิำรจัดกำรนวัตกรรม) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: น ำกำรจัดกำรนวัตกรรมมำใช้เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยผู้บริหำรก ำหนดทิศทำง 

และเป้ำหมำยของกำรจัดกำรนวัตกรรม สร้ำงกำรมีส่วนรว่มของฝ่ำยจัดกำรและพนักงำนทุกระดับ 

สรำ้งบรรยำกำศที่เอื้อต่อวัฒนธรรมนวัตกรรมอยำ่งต่อเนื่อง 

เป้าหมายผลการด าเนินการ: บวท. มีกำรก ำหนดคุณสมบัติ/มำตรฐำนกำรเป็นนวัตกร ก ำหนดเป็นลำยลักษณ์อักษรและผ่ำนควำม

เห็นชอบของคณะกรรมกำรฯ 

หมำยเหตุ* - องค์ประกอบพื้นฐำน หมำยถึง โครงสรำ้ง กระบวนกำร คณะกรรมกำร บุคลำกร แผนงำน/โครงกำร และวฒันธรรม 

 

๓.  ท่ีมาและความจ าเป็นของโครงการ/งาน 

(สภาพปัญหา/ความต้องการ/ความจ าเป็นเร่งด่วน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

บวท. มีนโยบำยส่งเสริมงำนด้ำน กำรวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรมมำอย่ำงต่อเนื่อง มีผลงำนนวัตกรรมเพื่อใช้แก้ปัญหำหน้ำงำน 

เพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนในองค์กร และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนมำกมำย  มีนวัตกรทีมีควำมเชี่ยวชำญในหลำยด้ำน หำกมีกำร

ก ำหนดคุณสมบัติ หรือเกณฑ์กำรเป็นนวัตกรที่เป็นสำกล และขึ้นทะเบียนไว้อย่ำงเป็นระบบ จะสนับสนุนกำรสร้ำงผลงำนนวัตกรรมได้

อย่ำงมีทิศทำง สำมำรถวำงแผนใช้ศักยภำพของนวัตกรแต่ละคนในกำรคิดสร้ำงสรรค์และพัฒนำผลงำนนวัตกรรมในแต่ละด้ำนได้ตำม

เป้ำหมำยที่ บวท. วำงไว้ 

 

๔.  ระยะเวลาด าเนินการ 

X ด าเนินการทุกปีงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาด าเนนิการ 

จ านวน  ๑ ปี   ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ถึงปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ปงีบประมำณ  หมำยถึง ระยะเวลำตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลำคมของปีหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยำยนของปีถัดไป และให้ใช้ป ีพ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นช่ือส ำหรับปีงบประมำณนั้น 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๒- 

๕.  งบประมาณ 

 ไม่ใช้งบประมาณ 

X ใช้งบประมาณ 
 

ประเภท

งบประมาณ 
จ านวนเงิน 

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณสะสม

ท่ีผ่านมา* 

แผนเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

งบลงทุน - - - - - - - 

งบด าเนินการ ๐.๐๒ - ๐.๐๒ - - - - 
รวมท้ังสิ้น ๐.๐๒ - ๐.๐๒ - - - - 

 

หมำยเหตุ - จ ำนวนเงินใช้หน่วยเป็นล้ำนบำท (ทศนิยม ๒ ต ำแหน่ง) 

- *ส ำหรับโครงกำร/งำนที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องจนถงึงบประมำณปีปัจจุบัน 
 

๖.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ได้รับทันทีเมื่อด ำเนินโครงกำร/งำนแล้วเสรจ็ ซึ่งอำจจะเป็นผลผลิตในเชงิปรมิำณและเชิงคุณภำพ 

ผลผลิต จ านวน หน่วย 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

บวท. มีคุณสมบัติและเกณฑ์กำรเป็น

นวัตกร ก ำหนดเป็นลำยลักษณ์อักษร

แ ล ะ ผ่ ำ น ค ว ำ ม เห็ น ช อ บ ข อ ง

คณะกรรมกำรฯ 

๑ ฉบับ x 
 

x 
(ทบทวน) 

x 
(ทบทวน) 

x 
(ทบทวน) 

 

x 
(ทบทวน) 

 

 

๖.๒  ผลลัพธ์ (Outcome): ผลประโยชน์ต่อเนื่องทำงตรงหรือทำงออ้มที่คำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรด ำเนินโครงกำร/งำน และเมื่อน ำผลผลิต

ที่ไดไ้ปใช้ประโยชน์หลังจำกด ำเนินกำรเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว (อำจจะเป็นผลลัพธ์ในเชิงปรมิำณหรือเชิงคุณภำพ)   

ผลลัพธ์ 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

บวท. มีฐำนข้อมูลนวตักรที่ขึน้ทะเบียนนวัตกรตำมคุณสมบัติ

และเกณฑก์ำรเป็นนวัตกร  

x 
 

x 
 

x 
 

x 
 

x 
 

 

๗.  ผูท่ี้เกี่ยวข้องกับโครงการ/งานท่ีจะใหก้ารด าเนินโครงการประสบผลส าเร็จ 

บทบาท ชื่อหน่วยงาน 

๗.๑ หน่วยงำนผูรั้บผดิชอบหลัก 
พส. (พก.พส.) 

คณะอนุกรรมกำรอ ำนวยกำรส่งเสรมิงำนวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรม 

๗.๒ หน่วยงำนที่สนบัสนุน - 
หมำยเหตุ - ใช้รูปแบบ ฝ่ำย (ส ำนักงำน/กอง/ศูนย์ ที่น ำเสนอโครงกำร/งำน) ในขอ้ ๗.๑ 

 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงให้เห็นถึงวิธีกำรด ำเนินงำน (กิจกรรม) ที่น ำไปสู่เป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยมีรำยละเอียดกิจกรรมระยะเวลำ

ในแต่ละกิจกรรม เนือ้งำน และแผนกำรเบิกจ่ำยเงิน ผู้รับผิดชอบ แต่ละกิจกรรมต้องระบุควำมเชื่อมโยงกันอย่ำงชัดเจน (ล ำดับก่อน/หลัง 

หรือสำมำรถด ำเนินกำรคู่ขนำนกัน) ทั้งนีก้ำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรมีประเด็นที่ตอ้งพิจำรณำเพิ่มเติมในเรื่องของกำรคิดเนือ้งำน (%) ดังนี้ 

 - กรณีที่กิจกรรมในกำรด ำเนินโครงกำร/งำนนั้นเหมือนกันทุกปีงบประมำณ ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรเพียงปีงบประมำณเดียว 

และคิดเนือ้งำนรวมเป็น 100% ต่อปี  โดยใส่หมำยเหตุไวท้้ำยตำรำงว่ำด ำเนินกำรทุกปี 



 

-๓- 

 - กรณีที่กิจกรรมในกำรด ำเนินโครงกำร /งำนนั้นไม่เหมือนกันในแต่ละปีงบประมำณ  หรือให้ผลผลิต (Output) ที่ต่ำงกัน     

ตำมกำรขออนุมัติงบประมำณเพื่อด ำเนินกำรในแต่ละปีงบประมำณ  ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรโดยคิดเนื้องำนรวมเป็น 100%  แบ่งตำม     

กำรขออนุมัติวงเงินในแต่ละปีงบประมำณนั้น   เช่น  กำรจัดหำระบบ/อุปกรณ์ ใหม่เพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม   กำรปรับปรุงระบบ/อุปกรณ์    

กำรฝึกอบรม เป็นต้น 

 - กรณีที่โครงกำร/งำนมีระยะเวลำด ำเนินกำรเร่ิมต้นและสิ้นสุดแน่นอน ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรตั้งแต่เร่ิมต้นจนถึงสิ้นสุด และ

คิดเนือ้งำนรวมเป็น 100% จนจบโครงกำร/งำน 
 

 ต้องผำ่นกำรพิจำรณำมำตรฐำนกำรบรกิำรกำรเดินอำกำศและประเมนิควำมปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) เพื่อขอ

รับรองกำรน ำมำใช้งำนอย่ำงเป็นทำงกำรจำกหน่วยงำนก ำกบัดูแล (ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย)  กรุณำเพิ่มกิจกรรม

ต่ำง ๆ ของ สมป. ตำมเอกสำรแนบในแผนปฏิบัติกำร 

กรุณาระบุหน่วยงานภายนอกท่ีต้องประสานงานด้านต่าง ๆ และอยู่ในแผนปฏบิัติการ เช่น ขออนุญำตใหเ้ปิดใชง้ำน/อนุญำตเข้ำ

หรือใชพ้ืน้ที่  ขออนุญำตแบบก่อสรำ้ง  เป็นต้น  

 กพท. – ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย   

 ส ำนักงำน กสทช. – ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง  กจิกำรโทรทัศน์  และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ 

 ทย. – กรมท่ำอำกำศยำน   ทอท. – บมจ. ท่ำอำกำศยำนไทย 

 ทอ. – กองทัพอำกำศ   ทร. – กองทัพเรือ    ทบ. – กองทัพบก 

 ธร. – กรมธนำรักษ ์   อบต. – องค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 

 อื่น ๆ................................................................................................................................................................................................. 

แผนปฏิบัตกิาร 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

 ปี ๒๕๖๔        

๑  ศึกษำคุณสมบัติ และเกณฑ์กำร

เป็นนวัตกรจำกหน่วยงำน Best 

Practice  

ต.ค. ๖๓ ธ.ค. ๖๓ ๒๐  ๐.๐๑   

๒ จั ด ท ำ ห ลั ก เก ณ ฑ์ ก ำ ห น ด

คุ ณ ส ม บั ติ  แ ล ะ ก ำ ร รั ก ษ ำ

สถำนภำพกำรเป็นนวัตกร 

ม.ค. ๖๔ ก.พ. ๖๔ ๒๐     

๓ น ำเสนอห ลั ก เกณ ฑ์ ก ำหนด

คุณสมบัติ และกำรรักษำสถำนภำพ

กำรเป็นนวัตกรเพื่อขอควำมเห็นชอบ

ต่ อคณะอนุ กรรมกำร / คณ ะ

กรรมกำรฯ 

ม.ีค. ๖๔ ก.ค. ๖๔ ๑๐  ๐.๐๑   

๔ จัดท ำฐำนข้อมูลนวัตกร ก.ค. ๖๔ ก.ย. ๖๔  ๒๐  -   

 ปี ๒๕๖๕ – ๒๕๖๗        

๕ หลักเกณฑ์ก ำหนดคุณสมบั ติ 

และกำรรักษำสถำนภำพกำรเป็น

นวัตกร 

ม.ิย. ๖๕ ก.ย. ๖๖ ๑๕  -   

๖ Update ฐำนข้อมูลนวัตกร ก.ค. ๖๖ ส.ค. ๖๖ ๑๕  -   

๖ ๑๐๐   ๐.๐๒  

 

หมำยเหตุ - ใช้รูปแบบ เดือน/ปี  เช่น พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมำณ/แผนเบิกจำ่ยให้ใช้ทศนิยม ๒ ต ำแหน่ง 

- หำกกิจกรรมใดมีกำรเบกิจำ่ยคร่อมปงีบประมำณ ให้ระบุกำรเบกิจำ่ยในแต่ละปีแยกจำกกันให้เห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนกำรจัดซือ้/จัดจำ้งขอให้ปฏิบัติตำมระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ให้ครบทุกขัน้ตอน เช่น ขัน้ตอนกำรสอบรำคำหรือประกวดรำคำ เป็นต้น 



 

-๔- 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ /งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น   เป็นกำรระบุ     

ควำมเสี่ยงของโครงกำร/งำนตำมแผนวิสำหกิจ ซึ่งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงกำร/งำน  รวมทั้งกำรระบุควำมเสี่ยงที่

ส ำคัญ สำเหตุ และมำตรกำรควบคุมที่มีอยู่ หำกเกิดเหตุกำรณ์ไม่พึงประสงค์ขึ้นจนส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินโครงกำร/งำนจนท ำให้  

ไม่สำมำรถบรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ จึงควรมีกำรก ำหนดมำตรกำรเพิ่มเติมเพื่อบรรเทำควำมเสี่ยง เพื่อให้ควำมเสี่ยงของ

โครงกำร/งำนลดน้อยลงจนสำมำรถด ำเนินกำรให้ประสบควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 

 

ระบุความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหต ุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน

ความเสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู่/

มาตรการควบคุมเพิ่มเตมิ* 
โอกาส 

(P) 

ผลกระทบ 

(I) 

ไม่มีระบบฐำนข้อมูลนวัตกรที่

เป็นมำตรฐำนและสะดวกต่อ

กำรใชง้ำน 

ไม่ ได้รับข้อมูลกำร

ส ำ ร ว จ ค ว ำ ม รู้ 

ควำมสำมำรถจำก

นวัตกรตำมเวลำที่

ก ำหนด 

ก ำ ร สื บ ค้ น ข้ อ มู ล

เกี่ ย ว กั บ ศั ก ย ภ ำ พ

ของนวัตกรลำ่ช้ำ 

๑ ๑ ๑ ทีมงำนเลขำฯ คณะอนุกรรมกำรฯ 

ติดตำมในระบบสำรบัญ  และ 

ประสำนโดยตรงกับนวัตกร 

หมำยเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนควำมเสี่ยง (Risk Score) มีผลต่อกำรก ำหนดมำตรกำรเพื่อควบคุมควำมเสี่ยง ดังนี้ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑ – ๔ =  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้: มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๕ – ๙ =  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้: มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๐ – ๑๔ =  ระดับควำมเสี่ยงสูง: ต้องก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๕ – ๒๕ =  ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก: ต้องก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม 

 

๑๐. การประเมนิความคุ้มค่า  

กำรประเมินประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำน: กำรบรรลุวัตถุประสงค์ (เชิงคุณภำพ) 

“บวท. มีกำรก ำหนดคุณสมบัติ/มำตรฐำนกำรเป็นนวัตกร ก ำหนดเป็นลำยลักษณอ์ักษรและผำ่นควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรฯ” 

 



 

-๑- 

แบบฟอร์มรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 

บริษัท วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย จ ากดั 
 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: ศึกษาเพื่อปรับทบทวนองค์ประกอบพืน้ฐานในการจัดการนวัตกรรมโดยเทียบเคียงกับองคก์รชั้นน า 

ประเภทโครงการ: 
x โครงการ (Project) 

 งาน (Strategic Activity) 

 

๒.  วัตถุประสงค/์รายละเอยีดเชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/งาน: 

 

เพื่อน าข้อมูลการศึกษาองค์ประกอบพื้นฐานในการจัดการนวัตกรรมจากหน่วยงาน Best Practice  

มาพิจารณาการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมของบรษิัทฯ  

ประเด็นยุทธศาสตร:์ ๑. การส่งเสรมิให้เกิดองค์ประกอบพืน้ฐานที่ส าคญัในการจัดการนวัตกรรมที่เป็นระบบ*  

(แผนด้านที่ ๑ การปรับทบทวนโครงสรา้งในการบริหารงานจัดการนวัตกรรม) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: น าการจัดการนวัตกรรมมาใช้เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยผู้บริหารก าหนดทิศทาง 

และเป้าหมายของการจัดการนวัตกรรม สร้างการมีส่วนรว่มของฝ่ายจัดการและพนักงานทุกระดับ 

สรา้งบรรยากาศที่เอื้อต่อวัฒนธรรมนวัตกรรมอยา่งต่อเนื่อง 

เป้าหมายผลการด าเนินการ: บวท. มีข้อมูลจากการศึกษาองค์ประกอบพื้นฐานในการจัดการนวัตกรรมจากหน่วยงาน Best 

Practice เพื่อพิจารณาความเป็นไปได้ในการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมของบรษิัทฯ  

หมายเหตุ* - องค์ประกอบพื้นฐาน หมายถึง โครงสรา้ง กระบวนการ คณะกรรมการ บุคลากร แผนงาน/โครงการ และวฒันธรรม 

 

๓.  ท่ีมาและความจ าเป็นของโครงการ/งาน 

(สภาพปัญหา/ความต้องการ/ความจ าเป็นเร่งด่วน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ได้ก าหนดให้การจัดการความรู้และนวัตกรรมเป็นหนึ่งใน 

Core Business Enablers ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ โดยในด้านการ

จัดการนวัตกรรม (Innovation Management: IM) ขององค์กรนั้น ได้ด าเนินการมาตั้งแต่ปี ๒๕๔๙ โดยมีองค์ประกอบที่เป็นส่วนส าคัญต่อ

การจัดการนวัตกรรม เช่น คณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการ รับผิดชอบด้านการจัดการนวัตกรรม มีนวัตกร/เครือข่ายนวัตกรรม 

น าเสนอผลงานนวัตกรรม / แนวคิดสร้างสรรค์ เข้าร่วมการประกวดทุกปี ฯลฯ จึงมีความเหมาะสมที่จะพัฒนาไปสู่การจัดตั้งศูนย์

นวัตกรรม บวท. เพื่อการด าเนินการด้านนวัตกรรมที่เป็นเอกภาพ มีความต่อเนื่องและชัดเจน 

 

๔.  ระยะเวลาด าเนินการ 

 ด าเนินการทุกปีงบประมาณ 

x มรีะยะเวลาด าเนนิการ 

จ านวน  ๓ ปี   ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ถึงปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
ปงีบประมาณ  หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลาคมของปีหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยายนของปีถัดไป และให้ใช้ป ีพ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นช่ือส าหรับปีงบประมาณนั้น 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๒- 

๕.  งบประมาณ 

 ไม่ใช้งบประมาณ 

x ใช้งบประมาณ 

 

ประเภท

งบประมาณ 
จ านวนเงิน 

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณสะสม

ท่ีผ่านมา* 

แผนเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

งบลงทุน        

งบด าเนินการ ๐.๐๒ - ๐.๐๑ - ๐.๐๑ - - 
รวมท้ังสิ้น ๐.๐๒ - ๐.๐๑ - ๐.๐๑ - - 

 

หมายเหตุ - จ านวนเงินใช้หน่วยเป็นล้านบาท (ทศนิยม ๒ ต าแหน่ง) 

- *ส าหรับโครงการ/งานที่ด าเนินการต่อเนื่องจนถงึงบประมาณปีปัจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ได้รับทันทีเมื่อด าเนินโครงการ/งานแล้วเสรจ็ ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิตในเชงิปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

ผลผลิต จ านวน หน่วย 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ผลการศึกษาองค์ประกอบพื้นฐานใน

การจัดการนวัตกรรมจากหน่วยงาน 

Best Practice 

๑ ฉบับ - 

 

x - - - 

 

๖.๒  ผลลัพธ์ (Outcome): ผลประโยชน์ต่อเนื่องทางตรงหรือทางออ้มที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินโครงการ/งาน และเมื่อน าผลผลิต

ที่ไดไ้ปใช้ประโยชน์หลังจากด าเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว (อาจจะเป็นผลลัพธ์ในเชิงปรมิาณหรือเชิงคุณภาพ)   

ผลลัพธ์ 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

แนวทางการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรม บวท. ที่ได้รับความเหน็ชอบ

จากคณะกรรมการฯ 

- - x - - 

 

๗.  ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ/งานท่ีจะใหก้ารด าเนินโครงการประสบผลส าเร็จ 

บทบาท ชื่อหน่วยงาน 

๗.๑ หน่วยงานผูรั้บผดิชอบหลัก 
พส. (พก.พส.) 

คณะอนุกรรมการอ านวยการส่งเสรมิงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

๗.๒ หน่วยงานที่สนบัสนุน - 
หมายเหตุ - ใช้รูปแบบ ฝ่าย (ส านักงาน/กอง/ศูนย์ ที่น าเสนอโครงการ/งาน) ในขอ้ ๗.๑ 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงให้เห็นถึงวิธีการด าเนินงาน (กิจกรรม) ที่น าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด โดยมีรายละเอียดกิจกรรมระยะเวลา

ในแต่ละกิจกรรม เนือ้งาน และแผนการเบิกจ่ายเงิน ผู้รับผิดชอบ แต่ละกิจกรรมต้องระบุความเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจน (ล าดับก่อน/หลัง 

หรือสามารถด าเนินการคู่ขนานกัน) ทั้งนีก้ารจัดท าแผนปฏิบัติการมีประเด็นที่ตอ้งพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องของการคิดเนือ้งาน (%) ดังนี้ 

 - กรณีที่กิจกรรมในการด าเนินโครงการ/งานนั้นเหมือนกันทุกปีงบประมาณ ให้จัดท าแผนปฏิบัติการเพียงปีงบประมาณเดียว 

และคิดเนือ้งานรวมเป็น 100% ต่อปี โดยใส่หมายเหตุไวท้้ายตารางว่าด าเนินการทุกปี 



 

-๓- 

 - กรณีที่กิจกรรมในการด าเนินโครงการ /งานนั้นไม่เหมือนกันในแต่ละปีงบประมาณ  หรือให้ผลผลิต (Output) ที่ต่างกัน     

ตามการขออนุมัติงบประมาณเพื่อด าเนินการในแต่ละปีงบประมาณ  ให้จัดท าแผนปฏิบัติการโดยคิดเนื้องานรวมเป็น 100%  แบ่งตาม     

การขออนุมัติวงเงินในแต่ละปีงบประมาณนั้น   เช่น  การจัดหาระบบ/อุปกรณ์ ใหม่เพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม   การปรับปรุงระบบ/อุปกรณ์    

การฝึกอบรม เป็นต้น 

 - กรณีที่โครงการ/งานมีระยะเวลาด าเนินการเร่ิมต้นและสิ้นสุดแน่นอน ให้จัดท าแผนปฏิบัติการตั้งแต่เร่ิมต้นจนถึงสิ้นสุด และ

คิดเนือ้งานรวมเป็น 100% จนจบโครงการ/งาน 
 

 ต้องผา่นการพิจารณามาตรฐานการบรกิารการเดินอากาศและประเมนิความปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) เพื่อขอ

รับรองการน ามาใช้งานอย่างเป็นทางการจากหน่วยงานก ากบัดูแล (ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย)  กรุณาเพิ่มกิจกรรม

ต่าง ๆ ของ สมป. ตามเอกสารแนบในแผนปฏิบัติการ 

 

กรุณาระบุหน่วยงานภายนอกท่ีต้องประสานงานด้านต่าง ๆ และอยู่ในแผนปฏบิัติการ เช่น ขออนุญาตใหเ้ปิดใชง้าน/อนุญาตเข้า

หรือใชพ้ืน้ที่  ขออนุญาตแบบก่อสรา้ง  เป็นต้น  

 กพท. – ส านักงานการบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย   

 ส านักงาน กสทช. – ส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  กจิการโทรทัศน์  และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 

 ทย. – กรมท่าอากาศยาน   ทอท. – บมจ. ท่าอากาศยานไทย 

 ทอ. – กองทัพอากาศ   ทร. – กองทัพเรือ    ทบ. – กองทัพบก 

 ธร. – กรมธนารักษ ์   อบต. – องค์การบรหิารส่วนต าบล 

 อื่น ๆ................................................................................................................................................................................................. 

 

แผนปฏิบัตกิาร 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

 ปี ๒๕๖๔        

๑ ศึกษา หาข้อมูลเบื้องต้น และ 

คัดเลือกหน่วยงานที่ เป็น Best 

Practice การด าเนินงานด้านนวัต

ตกรรม และประสานงานเพ่ือเข้า

ดูงาน หรือศึกษา หาข้อมูล และ

แนวทางการด า เนินงาน ด้าน

นวัตกรรม 

ม.ค. ๖๔ ก.ย. ๖๔ ๑๕  ๐.๐๑   

 ปี ๒๕๖๕        

๒ รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และ

จั ด ท า ส รุ ป ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า

องค์ป ระกอบพื้ นฐานในการ

จั ด ก า รน วั ต ก ร รม ที่ ไ ด้ จ า ก

หน่วยงาน Best Practice 

ม.ค. ๖๕ ก.ค. ๖๕ ๓๕  -        

 ปี ๒๕๖๖        

๓ จัดท าแนวทางการจัด ต้ังศูนย์

นวัตกรรม บวท.  

ต.ค. ๖๕ ม.ีค. ๖๖ ๓๕  -   



 

-๔- 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

๔ น าเสนอแนวทางการจัดต้ังศูนย์

น วั ต ก ร ร ม  บ ว ท .  ต่ อ

คณ ะอ นุกรรมการฯ / คณ ะ

กรรมการฯ เพื่อขอความเห็นชอบ 

เม.ย. ๖๖ ก.ย. ๖๖ ๑๕  ๐.๐๑   

๔ ๑๐๐   ๐.๐๒  

หมายเหตุ - ใช้รูปแบบ เดือน/ปี  เช่น พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมาณ/แผนเบิกจา่ยให้ใช้ทศนิยม ๒ ต าแหน่ง 

- หากกิจกรรมใดมีการเบกิจา่ยคร่อมปงีบประมาณ ให้ระบุการเบกิจา่ยในแต่ละปีแยกจากกันให้เห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนการจัดซือ้/จัดจา้งขอให้ปฏิบัติตามระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ให้ครบทุกขัน้ตอน เช่น ขัน้ตอนการสอบราคาหรือประกวดราคา เป็นต้น 

 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ /งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น   เป็นการระบุ     

ความเสี่ยงของโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ ซึ่งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการ/งาน  รวมทั้งการระบุความเสี่ยงที่

ส าคัญ สาเหตุ และมาตรการควบคุมที่มีอยู่ หากเกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ขึ้นจนส่งผลกระทบต่อการด าเนินโครงการ/งานจนท าให้ ไม่

สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ จึงควรมีการก าหนดมาตรการเพิ่มเติมเพื่อบรรเทาความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงของ

โครงการ/งานลดน้อยลงจนสามารถด าเนินการให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 

ระบุความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหต ุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน

ความเสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู่/

มาตรการควบคุมเพิ่มเตมิ* 
โอกาส 

(P) 

ผลกระทบ 

(I) 

ไม่สามารถจัดท าแนวทางการ

จัดต้ังศูนยน์วัตกรรม บวท. ได้ 

ห น่ ว ย ง า น  Best 

Practice ที่ ให้ ข้ อมู ล 

๑. มีบริบทองค์กรที่

ต่างกับ บวท.  

๒ . ไม่ ส าม ารถ ให้

ข้ อ มู ล ไ ด้ ทั้ ง ห ม ด

เน่ือ งจากอาจเป็ น

ข้อมูลที่เปิดเผยไม่ได้ 

ข้ อ มู ล ที่ ไ ด้ จ า ก

ห น่ ว ย ง า น  Best 

Practice ไม่เพียงพอต่อ

การพิ จารณ าจัดท า

แนวทางการจัดต้ังศูนย์

นวัตกรรม บวท. 

๒ ๔ ๘ หาแหล่งข้อมูลเพ่ิม เพื่อสามารถ

รวบรวมข้อมูลได้มากพอ 

 

หมายเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนความเสี่ยง (Risk Score) มีผลต่อการก าหนดมาตรการเพื่อควบคุมความเสี่ยง ดังนี้ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑ – ๔ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้: มาตรการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๕ – ๙ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้: มาตรการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๐ – ๑๔ =  ระดับความเสี่ยงสูง: ต้องก าหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๕ – ๒๕ =  ระดับความเสี่ยงสูงมาก: ต้องก าหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

 

๑๐. การประเมนิความคุ้มค่า 

การประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงาน: การบรรลุวัตถุประสงค์ (เชิงปรมิาณ) 

“แผนปฏิบัติการประจ าปีบรรลุได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด (รอ้ยละ ๑๐๐)” (ปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

 



 

-๑- 

แบบฟอร์มรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 

บริษัท วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย จ ากดั 
 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: ทบทวนและจดัท ำกระบวนกำรนวัตกรรมให้สอดคล้องกบักระบวนกำรส ำคัญทัง้ ๖ กระบวนกำร 

ประเภทโครงการ: 
 โครงกำร (Project) 

 x งำน (Strategic Activity) 

 
 

๒.  วัตถุประสงค/์รายละเอยีดเชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/งาน: 

 

๑. เพื่อเกิดภำพรวมกำรจัดกำรนวัตกรรมแบบเป็นระบบ 

๒. เพื่อปรับปรุงกระบวนกำรนวัตกรรมให้สำมำรถทบทวนกำรท ำงำนให้ดีขึ้นทุกด้ำน 

ประเด็นยุทธศาสตร:์ ๑. กำรส่งเสรมิให้เกิดองค์ประกอบพืน้ฐำนที่ส ำคญัในกำรจัดกำรนวัตกรรมที่เป็นระบบ*  

(แผนด้ำนที่ ๒ กำรปรับทบทวนกระบวนกำรในกำรส่งเสรมิและบริหำรนวตักรรม) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: น ำกำรจัดกำรนวัตกรรมมำใช้เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยผู้บริหำรก ำหนด

ทิศทำง และเป้ำหมำยของกำรจัดกำรนวัตกรรม สร้ำงกำรมีส่วนร่วมของฝ่ำยจัดกำรและพนักงำน

ทุกระดับ สรำ้งบรรยำกำศที่เอื้อต่อวัฒนธรรมนวัตกรรมอยำ่งต่อเนื่อง 

เป้าหมายผลการด าเนินการ: บวท. มีกระบวนกำรนวัตกรรมในภำพรวมอย่ำงมีระบบ และมีกำรพัฒนำกระบวนกำรย่อยเป็น

ประจ ำทุกปี 

หมำยเหตุ* - องคป์ระกอบพืน้ฐำน หมำยถึง โครงสร้ำง กระบวนกำร คณะกรรมกำร บคุลำกร แผนงำน/โครงกำร และวฒันธรรม 

 

๓.  ท่ีมาและความจ าเป็นของโครงการ/งาน 

(สภาพปัญหา/ความต้องการ/ความจ าเป็นเร่งด่วน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

ระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ได้ก ำหนดให้กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรมเป็นหนึ่งใน 

Core Business Enablers ตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร (Enablers) ของรัฐวิสำหกิจ โดยในด้ำนกำร

จัดกำรนวัตกรรม (Innovation Management: IM) ขององค์กรนั้น ได้วำงแนวทำงให้มีกระบวนกำรด้ำนกำรจัดกำรนวัตกรรมในภำพรวม 

ครอบคลุมตั้ งแต่กระบวนกำรเชื่อม โยงกำรจัดกำรควำม รู้ กำรจัดกำรเทคโนโลยี มำสนับสนุนกำรคิดสร้ำงสรรค์และ  

กำรจัดกำรนวัตกรรม กำรรวบรวม วิเครำะห์ คัดเลือกควำมคิดสร้ำงสรรค์เพื่อตอบสนอง VOC/VOS กำรน ำควำมคิดสร้ำงสรรค์ 

สู่กำรสรำ้งนวัตกรรม จนถึงกำรจัดกำรทรัพย์สินทำงปัญญำ และกำรน ำนวัตกรรมออกไปใช้เชิงพำณิชย์/สังคม  

 

๔.  ระยะเวลาด าเนินการ 

x ด าเนินการทุกปีงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาด าเนนิการ 

จ านวน ๑ ปี   ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ถึงปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
ปงีบประมำณ  หมำยถึง ระยะเวลำตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลำคมของปีหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยำยนของปีถัดไป และให้ใช้ป ีพ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นช่ือส ำหรับ

ปงีบประมำณนั้น 

 

 

 

 

 



 

-๒- 

๕.  งบประมาณ 

x ไม่ใช้งบประมาณ 

 ใช้งบประมาณ 

 

ประเภท

งบประมาณ 
จ านวนเงิน 

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณสะสม

ท่ีผ่านมา* 

แผนเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

งบลงทุน        

งบด าเนินการ        

รวมท้ังสิ้น        

 

หมำยเหตุ - จ ำนวนเงินใช้หน่วยเป็นล้ำนบำท (ทศนิยม ๒ ต ำแหน่ง) 

- *ส ำหรับโครงกำร/งำนที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องจนถงึงบประมำณปีปัจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ได้รับทันทีเมื่อด ำเนินโครงกำร/งำนแล้วเสรจ็ ซึ่งอำจจะเป็นผลผลิตในเชงิปรมิำณและเชิงคุณภำพ 

ผลผลิต จ านวน หน่วย 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

กระบวนกำรนวัตกรรมขององค์กร  

ในภำพรวม อยำ่งเป็นระบบ 

๖ กระบวน 

กำร 

x 

(๕) 

x 

(๖) 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

 

๖.๒  ผลลัพธ์ (Outcome): ผลประโยชน์ต่อเนื่องทำงตรงหรือทำงออ้มที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรด ำเนินโครงกำร/งำน และเมื่อน ำ

ผลผลิตที่ได้ไปใช้ประโยชน์หลังจำกด ำเนินกำรเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว (อำจจะเป็นผลลัพธ์ในเชิงปรมิำณหรือเชิงคุณภำพ)   

ผลลัพธ์ 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

บวท. มีกระบวนกำรนวัตกรรมขององค์กรในภำพรวม ที่มีกำร

ทบทวน / วิเครำะห์ / ปรับปรุง ทุกปี 

x 

(๔) 

x 

(๕) 

x 

(๖) 

x 

(๖) 

x 

(๖) 

 

๗.  ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ/งานท่ีจะใหก้ารด าเนินโครงการประสบผลส าเร็จ 

บทบาท ชื่อหน่วยงาน 

๗.๑ หน่วยงำนผูรั้บผดิชอบหลัก 
พส. (พก.พส.) 

คณะอนุกรรมกำรอ ำนวยกำรส่งเสรมิงำนวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรม 

๗.๒ หน่วยงำนที่สนบัสนุน สส. / ธก. / สท. 
หมำยเหตุ - ใช้รูปแบบ ฝ่ำย (ส ำนักงำน/กอง/ศูนย์ ที่น ำเสนอโครงกำร/งำน) ในขอ้ ๗.๑ 

 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงให้เห็นถึงวิธีกำรด ำเนินงำน (กิจกรรม) ที่น ำไปสู่เป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยมีรำยละเอียดกิจกรรม

ระยะเวลำในแต่ละกิจกรรม เนือ้งำน และแผนกำรเบิกจ่ำยเงิน ผู้รับผดิชอบ แต่ละกิจกรรมต้องระบุควำมเชื่อมโยงกันอย่ำงชัดเจน 

(ล ำดับก่อน/หลัง หรือสำมำรถด ำเนินกำรคู่ขนำนกัน) ทั้งนีก้ำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรมีประเด็นที่ต้องพิจำรณำเพิ่มเติมในเรื่องของ

กำรคิดเนือ้งำน (%) ดังนี ้

 - กรณีที่กิจกรรมในกำรด ำเนินโครงกำร /งำนนั้นเหมือนกันทุกปีงบประมำณ ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรเพียง

ปีงบประมำณเดียว และคิดเนือ้งำนรวมเป็น 100% ต่อปี โดยใส่หมำยเหตุไวท้้ำยตำรำงว่ำด ำเนินกำรทุกปี 



 

-๓- 

 - กรณีที่กิจกรรมในกำรด ำเนินโครงกำร/งำนนั้นไม่เหมือนกันในแต่ละปีงบประมำณ  หรือให้ผลผลิต (Output)  

ที่ต่ำงกันตำมกำรขออนุมัติงบประมำณเพื่อด ำเนินกำรในแต่ละปีงบประมำณ  ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรโดยคิดเนื้องำนรวมเป็น 

100%  แบ่งตำมกำรขออนุมัติวงเงินในแต่ละปีงบประมำณนั้น   เช่น  กำรจัดหำระบบ/อุปกรณ์ ใหม่เพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม   

กำรปรับปรุงระบบ/อุปกรณ์กำรฝึกอบรม เป็นต้น 

 - กรณีที่โครงกำร/งำนมีระยะเวลำด ำเนินกำรเร่ิมต้นและสิ้นสุดแน่นอน ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรตั้งแต่เร่ิมต้นจนถึง

สิ้นสุด และคิดเนือ้งำนรวมเป็น 100% จนจบโครงกำร/งำน 
 

 ต้องผำ่นกำรพิจำรณำมำตรฐำนกำรบรกิำรกำรเดินอำกำศและประเมนิควำมปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) 

เพื่อขอรับรองกำรน ำมำใช้งำนอย่ำงเป็นทำงกำรจำกหน่วยงำนก ำกบัดูแล (ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย)  

กรุณำเพิ่มกิจกรรมต่ำง ๆ ของ สมป. ตำมเอกสำรแนบในแผนปฏิบัตกิำร 

กรุณาระบุหน่วยงานภายนอกท่ีต้องประสานงานด้านต่าง ๆ และอยู่ในแผนปฏบิัติการ เช่น ขออนุญำตใหเ้ปิดใชง้ำน/

อนุญำตเข้ำหรือใชพ้ืน้ที่  ขออนุญำตแบบก่อสรำ้ง  เป็นต้น  

 กพท. – ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย   

 ส ำนักงำน กสทช. – ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง  กจิกำรโทรทัศน์  และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ 

 ทย. – กรมท่ำอำกำศยำน   ทอท. – บมจ. ท่ำอำกำศยำนไทย 

 ทอ. – กองทัพอำกำศ   ทร. – กองทัพเรือ    ทบ. – กองทัพบก 

 ธร. – กรมธนำรักษ ์   อบต. – องค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 

 อื่น ๆ 

................................................................................................................................................................................................. 

 

แผนปฏิบัตกิาร 

ล าดับที ่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

 ปี ๒๕๖๔        

๑ ศึ ก ษ ำก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น ด้ ำ น

น วั ต ก ร ร ม ใน อ ง ค์ ก ร  แ ล ะ

ประสำนงำนกับห น่วยงำนที่

เก่ียวข้อง 

- กระบวนกำรบริหำรจัดกำร

ค ว ำ ม รู้ แ ล ะ ก ำ ร จั ด ก ำ ร

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุน

กำรคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์และกำร

พัฒนำนวัตกรรม  (พก.พส. 

(KM-Inno) / สท. ผู้รับผิดชอบ

ร่วม) 

ต.ค. ๖๓ ธ.ค. ๖๓ ๑๒   

ฝพส. 

(พก.พส.) 

 

๒ ออกแบบ จัดท ำกระบวนกำร

บริหำรจัดกำรควำมรู้และกำร

จัดกำรเทคโนโลยี ดิจิทัล เพื่ อ

สนับสนุนกำรคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์

และกำรพัฒนำนวัตกรรม 

ม.ค. ๖๓ ม.ีค. ๖๔ ๑๒    



 

-๔- 

ล าดับที ่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

๓ ทบทวน วิเครำะห์ ปรับปรุงและ

พัฒ นำระบบ งำนและ /ห รื อ

กระบวนกำรย่อยที่จัดท ำแล้วท้ัง 

๔ แล้ว 

- กระบวนกำรรวบรวมควำมคิด

สร้ำงสรรค์ 

- ก ร ะ บ ว น ก ำ ร วิ เค ร ำ ะ ห์ 

คัดเลือกควำมคิดสร้ำงสรรค์ที่

เป็นประโยชน์ โดยตอบสนองกับ 

VOC และ VOS อย่ำงครบถ้วน 

(วส.สส. - ผู้รับผดิชอบร่วม) 

- กระบวนกำรน ำควำมคิ ด

ส ร้ ำ ง ส ร ร ค์ ไป สู่ ก ำ ร ส ร้ ำ ง

นวัตกรรม 

- กระบวนกำรบริหำรจัดกำร

ทรัพย์สินทำงปัญญำ (สธ.ธก. – 

ผู้รับผิดชอบร่วม) 

ก.ค. ๖๔ ก.ย. ๖๔ ๑๒   

ฝพส. 

(พก.พส.) 

 

 ปี ๒๕๖๕       

๔ ศึ ก ษ ำก ำร ด ำ เนิ น งำน ด้ ำ น

น วั ต ก ร ร ม ใน อ งค์ ก ร  แ ล ะ

ประสำนงำนกับหน่วยงำนที่

เก่ียวข้อง 

- กระบวนกำรน ำนวัตกรรม

ออกไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย ์

เชงิสังคม 

ต.ค. ๖๔ ธ.ค. ๖๔ ๑๒    

๕ ออกแบบ จัดท ำ กระบวนกำร 

ข้ำงต้น  

ม.ค. ๖๕ ม.ีค.  ๖๕ ๑๒    



 

-๕- 

ล าดับที ่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

๖ ทบทวน วิเครำะห์ ปรับปรุงและ

พัฒ นำระบบ งำนและ /ห รื อ

กระบวนกำรย่อยที่จัดท ำแล้วท้ัง 

๕ แล้ว 

- กระบวนกำรรวบรวมควำมคิด

สร้ำงสรรค์ 

- ก ร ะ บ ว น ก ำ ร วิ เค ร ำ ะ ห์ 

คัดเลือกควำมคิดสร้ำงสรรค์ที่

เป็นประโยชน์ โดยตอบสนองกับ 

VOC และ VOS อย่ำงครบถ้วน 

(วส.สส. - ผู้รับผิดชอบร่วม) 

- กระบวนกำรน ำควำมคิ ด

ส ร้ ำ ง ส ร ร ค์ ไป สู่ ก ำ ร ส ร้ ำ ง

นวัตกรรม 

- กระบวนกำรบริหำรจัดกำร

ทรัพย์สินทำงปัญญำ (สธ.ธก. – 

ผู้รับผดิชอบร่วม) 

- กระบวนกำรน ำนวัตกรรม

ออกไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย ์

เชงิสังคม 

ก.ค. ๖๕ ก.ย. ๖๕ ๑๒   

ฝพส. 

(พก.พส.) 

 

 ปี ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘       

๗ ทบทวนและวิเครำะห์ระบบงำน

และ/หรือกระบวนกำรย่อยทั้ง ๖ 

กระบวนกำร จัดเก็บในระบบ

ฐำนข้อมูล 

เม.ย. ๖๖ ก.ย. ๖๖ ๑๒    

๘ ปรับปรุงและพัฒนำระบบงำน

และ/หรือกระบวนกำรยอ่ย 

เม.ย. ๖๖ ก.ย. ๖๖ ๑๖    

 ๘   ๑๐๐     

 
หมำยเหตุ - ใช้รูปแบบ เดือน/ปี  เช่น พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมำณ/แผนเบิกจำ่ยให้ใช้ทศนิยม ๒ ต ำแหน่ง 

- หำกกิจกรรมใดมีกำรเบกิจำ่ยคร่อมปงีบประมำณ ให้ระบุกำรเบกิจำ่ยในแต่ละปีแยกจำกกันให้เห็นชัดเจน 

- ขั้นตอนกำรจัดซื้อ/จัดจำ้งขอให้ปฏิบัติตำมระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ให้ครบทุกขั้นตอน เช่น ขั้นตอนกำรสอบรำคำหรือประกวดรำคำ เป็น

ต้น 

 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ/งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  เป็นกำรระบุ 

ควำมเสี่ยงของโครงกำร/งำนตำมแผนวิสำหกิจ ซึ่งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงกำร/งำน  รวมทั้งกำรระบุควำม

เสี่ยงที่ส ำคัญ สำเหตุ และมำตรกำรควบคุมที่มีอยู่ หำกเกิดเหตุกำรณ์ไม่พึงประสงค์ขึ้นจนส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินโครงกำร/

งำนจนท ำให้ ไม่สำมำรถบรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ จึงควรมีกำรก ำหนดมำตรกำรเพิ่มเติมเพื่อบรรเทำควำมเสี่ยง 

เพื่อให้ควำมเสี่ยงของโครงกำร/งำนลดน้อยลงจนสำมำรถด ำเนินกำรให้ประสบควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 

 

 

 

 



 

-๖- 

ระบุความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหต ุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน

ความ

เสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู่/

มาตรการควบคุม

เพิ่มเตมิ* 

โอกา

ส (P) 

ผลกระทบ 

(I) 

กระบวนกำรส ำคัญด้ำน

น วั ต ก ร ร ม ไม่ มี ค ว ำ ม

ครบถ้วน สมบูรณ์ 

ห น่ ว ย ง ำ น ที่

เกี่ยวข้อง มีภำระ

งำนมำก และไม่

ส ำม ำรถจั ดท ำ

กระบวนกำรใน

ส่วนที่รับผิดชอบ

ได ้

ก ำ ร จั ด ท ำ

ก ร ะ บ วน ก ำ ร ไม่

ส ำเร็จตำมเวลำที่

ก ำหนด 

๑ ๒ ๒ ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก ำ ร

อ ำนวยกำรส่งเสรมิงำนวิจัย 

พัฒ น ำ แล ะน วั ตก รรม 

ติดตำม ไป ยังหน่ วยงำน

เพื่ อ ให้ ก ำรด ำ เนิ น ก ำ ร

เป็นไปตำมก ำหนด 

หมำยเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนควำมเสี่ยง (Risk Score) มีผลต่อกำรก ำหนดมำตรกำรเพื่อควบคุมควำมเสี่ยง ดังนี้ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑ – ๔ =  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้: มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๕ – ๙ =  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้: มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๐ – ๑๔ =  ระดับควำมเสี่ยงสูง: ต้องก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๕ – ๒๕ =  ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก: ต้องก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม 

 

๑๐. การประเมนิความคุ้มค่า 

กำรประเมินประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำน: กำรบรรลุเป้ำหมำย (เชิงคุณภำพ/เชิงปรมิำณ) 

“บวท. มีกระบวนกำรนวัตกรรมขององค์กรในภำพรวม ที่มีกำรทบทวน / วิเครำะห์ / ปรับปรุง ทุกปี” 

(ปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘ โดยมีกำรด ำเนินกำรด้ำนนวัตกรรมเป็นไปตำมกระบวนกำรอย่ำงมีระบบ ครบถ้วน และและมีผลกำร

ด ำเนินกำรดีขึน้ทุกปี คิดเป็นจ ำนวน ๔ – ๕ – ๖ – ๖ – ๖ กระบวนกำรตำมล ำดับ)  

 
 



 

-๑- 

แบบฟอร์มรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 

บริษัท วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย จ ากดั 
 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: ทบทวนกระบวนการสานต่อความคิดสรา้งสรรค์ไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

ประเภทโครงการ: 
 โครงการ (Project) 

x งาน (Strategic Activity) 

 

๒.  วัตถุประสงค/์รายละเอยีดเชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/งาน: 

 

๑. เพื่อให้เกิดภาพรวมกระบวนการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ VOC / VOS ทั้งภายใน-ภายนอก 

และน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมแบบเป็นระบบ 

๒. เพื่อให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการฯ ให้สามารถทบทวนการท างานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตร:์ ๑. การส่งเสรมิให้เกิดองค์ประกอบพืน้ฐานที่ส าคญัในการจัดการนวัตกรรมที่เป็นระบบ*  

(แผนด้านที่ ๒ การปรับทบทวนกระบวนการในการส่งเสรมิและบริหารนวตักรรม) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: น าการจัดการนวัตกรรมมาใช้เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยผู้บริหารก าหนดทิศทาง 

และเป้าหมายของการจัดการนวัตกรรม สร้างการมีส่วนรว่มของฝ่ายจัดการและพนักงานทุกระดับ 

สรา้งบรรยากาศที่เอื้อต่อวัฒนธรรมนวัตกรรมอยา่งต่อเนื่อง 

เป้าหมายผลการด าเนินการ: บวท. มีกระบวนการสานต่อความคิดสร้างสรรค์ไปสู่การสร้างนวัตกรรม และมีการพัฒนา

กระบวนการเป็นประจ าทุกปี 

หมายเหตุ* - องคป์ระกอบพืน้ฐาน หมายถึง โครงสร้าง กระบวนการ คณะกรรมการ บคุลากร แผนงาน/โครงการ และวฒันธรรม 

 

๓.  ท่ีมาและความจ าเป็นของโครงการ/งาน 

(สภาพปัญหา/ความต้องการ/ความจ าเป็นเร่งด่วน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

การจัดการนวัตกรรม (Innovation Management: IM) ขององค์กรนั้น ได้ให้ความส าคัญกับเสียงของลูกค้า (Voice of Customer : VOC) 

และเสียงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Voice of Stakeholder : VOS) ทั้งภายใน-ภายนอก ดังนั้น จึงวางแนวทางให้มีการตอบสนองความ

ต้องการ ต้องมีการวิเคราะห์ คัดกรอง ความคิดสร้างสรรค์ที่เหมาะสม มีการทดสอบความคุ้มค่า / ความเป็นไปได้ มีการทดลอง จน

เกิดผลในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน สรา้งมูลค่าเพิ่ม ที่เป็นผลจากผลงานนวัตกรรมอยา่งแท้จริง  

 

๔.  ระยะเวลาด าเนินการ 

x ด าเนินการทุกปีงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาด าเนนิการ 

จ านวน  ๑ ปี   ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ถึงปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ปงีบประมาณ  หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลาคมของปีหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยายนของปีถัดไป และให้ใช้ป ีพ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นช่ือส าหรับ

ปงีบประมาณนั้น 

๕.  งบประมาณ 

x ไม่ใช้งบประมาณ 

 ใช้งบประมาณ 

 

 

 

 



 

-๒- 

ประเภท

งบประมาณ 
จ านวนเงิน 

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณสะสม

ท่ีผ่านมา* 

แผนเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

งบลงทุน        

งบด าเนินการ        

รวมท้ังสิ้น        

 

หมายเหตุ - จ านวนเงินใช้หน่วยเป็นล้านบาท (ทศนิยม ๒ ต าแหน่ง) 

- *ส าหรับโครงการ/งานที่ด าเนินการต่อเนื่องจนถงึงบประมาณปีปัจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ได้รับทันทีเมื่อด าเนินโครงการ/งานแล้วเสรจ็ ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิตในเชงิปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

ผลผลิต จ านวน หน่วย 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

กระบวนการใช้ความคิดสร้างสรรค์ 

สู่การสรา้งนวัตกรรม 

๑ 

 

กระบวน 

การ 

x 

 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

 

๖.๒  ผลลัพธ์ (Outcome): ผลประโยชน์ต่อเนื่องทางตรงหรือทางออ้มที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินโครงการ/งาน และเมื่อน า

ผลผลิตที่ได้ไปใช้ประโยชน์หลังจากด าเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว (อาจจะเป็นผลลัพธ์ในเชิงปรมิาณหรือเชิงคุณภาพ)   

ผลลัพธ์ 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ผลส ารวจความพึงพอใจจากผู้รับบริการและผู้ใชป้ระโยชน์จาก

ผลงานนวัตกรรม ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 

- x 

 

x x x 

 

๗.  ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ/งานท่ีจะใหก้ารด าเนินโครงการประสบผลส าเร็จ 

บทบาท ชื่อหน่วยงาน 

๗.๑ หน่วยงานผูรั้บผดิชอบหลัก 
พส. (พก.พส.) 

คณะอนุกรรมการอ านวยการส่งเสรมิงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

๗.๒ หน่วยงานที่สนบัสนุน สส. (วส.สส.) / สว. (วว.สว.) 
หมายเหตุ - ใช้รูปแบบ ฝ่าย (ส านักงาน/กอง/ศูนย์ ที่น าเสนอโครงการ/งาน) ในขอ้ ๘.๑ 

 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงให้เห็นถึงวิธีการด าเนินงาน (กิจกรรม) ที่น าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด โดยมีรายละเอียดกิจกรรม

ระยะเวลาในแต่ละกิจกรรม เนือ้งาน และแผนการเบิกจ่ายเงิน ผู้รับผดิชอบ แต่ละกิจกรรมต้องระบุความเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจน 

(ล าดับก่อน/หลัง หรือสามารถด าเนินการคู่ขนานกัน) ทั้งนีก้ารจัดท าแผนปฏิบัติการมีประเด็นที่ต้องพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องของ

การคิดเนือ้งาน (%) ดังนี ้

 - กรณีที่กิจกรรมในการด าเนินโครงการ /งานนั้นเหมือนกันทุกปีงบประมาณ ให้จัดท าแผนปฏิบัติการเพี ยง

ปีงบประมาณเดียว และคิดเนือ้งานรวมเป็น 100% ต่อปี  โดยใส่หมายเหตุไวท้้ายตารางว่าด าเนินการทุกปี 

 - กรณีที่กิจกรรมในการด าเนินโครงการ /งานนั้นไม่เหมือนกันในแต่ละปีงบประมาณ  หรือให้ผลผลิต (Output)  

ที่ต่างกันามการขออนุมัติงบประมาณเพื่อด าเนินการในแต่ละปีงบประมาณ  ให้จัดท าแผนปฏิบัติการโดยคิดเนื้องานรวมเป็น 

100% แบ่งตามการขออนุมัติวงเงินในแต่ละปีงบประมาณนั้น เช่น การจัดหาระบบ/อุปกรณ์ ใหม่เพิ่มเติม /ทดแทนของเดิม    

การปรับปรุงระบบ/อุปกรณ์การฝึกอบรม เป็นต้น 



 

-๓- 

 - กรณีที่โครงการ/งานมีระยะเวลาด าเนินการเร่ิมต้นและสิ้นสุดแน่นอน ให้จัดท าแผนปฏิบัติการตั้งแต่เร่ิมต้นจนถึง

สิ้นสุด และคิดเนือ้งานรวมเป็น 100% จนจบโครงการ/งาน 
 

 ต้องผา่นการพิจารณามาตรฐานการบรกิารการเดินอากาศและประเมนิความปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) 

เพื่อขอรับรองการน ามาใช้งานอย่างเป็นทางการจากหน่วยงานก ากับดูแล (ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย)  

กรุณาเพิ่มกิจกรรมต่าง ๆ ของ สมป. ตามเอกสารแนบในแผนปฏิบัตกิาร 

กรุณาระบุหน่วยงานภายนอกท่ีต้องประสานงานด้านต่าง ๆ และอยู่ในแผนปฏบิัติการ เช่น ขออนุญาตใหเ้ปิดใชง้าน/

อนุญาตเข้าหรือใชพ้ืน้ที่  ขออนุญาตแบบก่อสรา้ง  เป็นต้น  

 กพท. – ส านักงานการบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย   

 ส านักงาน กสทช. – ส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  กจิการโทรทัศน์  และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 

 ทย. – กรมท่าอากาศยาน   ทอท. – บมจ. ท่าอากาศยานไทย 

 ทอ. – กองทัพอากาศ   ทร. – กองทัพเรือ    ทบ. – กองทัพบก 

 ธร. – กรมธนารักษ ์   อบต. – องค์การบรหิารส่วนต าบล 

 อื่น ๆ 

................................................................................................................................................................................................. 

แผนปฏิบัตกิาร 

 

 

 

 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

 ปี ๒๕๖๔       

 

 

 

ฝพส. 

(พก.พส.) 

 

๑ ศึกษา หาข้อมู ลแนวทางการ

ด าเนินงาน 

- ด้านการรวบรวม ความคิด

สร้างสรรค์ VOC / VOS ภายใน – 

ภายนอก จัด เก็บในฐานข้อมูล

กลางองค์กร 

- ด้านการก าหนดกรอบ/เกณฑ์

การวิเคราะห์ คัดกรองความคิด

สร้างสรรค์ ที่สอดคล้องกับ VOC / 

VOS 

- ด้านการทดสอบความเป็นไปได้/

ค ว า ม คุ้ ม ค่ า ข อ ง ค ว า ม คิ ด

สร้างสรรค์ 

- ด้านการทดลอง/วิจัย พัฒนา 

- ด้านการน าร่องต้นแบบสู่การ

ปฏิบัติ / เชิงพาณิชย ์

ต.ค. ๖๓ มี.ค. ๖๔ ๑๐ 

  

 

๒ ออกแบบกระบวนการสานต่อ

ความคิดสร้างสรรค์ สู่การสร้าง

นวัตกรรม  

มี.ค. ๖๔ เม.ย. ๖๔ ๑๐ 

  

 

๓ ด าเนินการตามกระบวนการฯ พ.ค. ๖๔ ก.ย. ๖๔ ๑๐     



 

-๔- 

หมายเหตุ - ใช้รูปแบบ เดือน/ปี  เช่น พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมาณ/แผนเบิกจา่ยให้ใช้ทศนิยม ๒ ต าแหน่ง 

- หากกิจกรรมใดมีการเบกิจา่ยคร่อมปงีบประมาณ ให้ระบุการเบกิจา่ยในแต่ละปีแยกจากกันให้เห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนการจัดซือ้/จัดจา้งขอให้ปฏิบัติตามระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ให้ครบทุกขัน้ตอน เช่น ขัน้ตอนการสอบราคาหรือประกวดราคา เป็นต้น 

 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ/งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  เป็นการระบุ     

ความเสี่ยงของโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ ซึ่งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการ/งาน  รวมทั้งการระบุความ

เสี่ยงที่ส าคัญ สาเหตุ และมาตรการควบคุมที่มีอยู่ หากเกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ขึ้นจนส่งผลกระทบต่อการด าเนินโครงการ/

งานจนท าให้ ไม่สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ จึงควรมีการก าหนดมาตรการเพิ่มเติมเพื่อบรรเทาความเสี่ยง 

เพื่อให้ความเสี่ยงของโครงการ/งานลดน้อยลงจนสามารถด าเนินการให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

 ปี ๒๕๖๕      

ฝพส. 

(พก.พส.) 

 

๔ ด าเนินการตามกระบวนการฯ ต.ค. ๖๔ ก.ค. ๖๕ ๑๐    

๕ หมายเหตุ – กรณีมีการพัฒนา

ผลงานนวัตกรรม จะมีการส ารวจ

ความพึงพอใจจากผู้รับบริการ

และผู้ใช้ประโยชน์จากผลงาน

นวัตกรรม 

ก.ค. ๖๕ ก.ย. ๖๕ ๑๐ 

  

 

๖ ทบทวน วิเคราะห์ และปรับปรุง/

พั ฒ น า ร ะบ บ ง าน แ ล ะ /ห รื อ

กระบวนการยอ่ย 

ก.ค. ๖๕ ก.ย. ๖๕ ๑๐ 

  

 

 ปี ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘       

๗ ด าเนินการตามกระบวนการฯ ต.ค. ๖๕ ก.ค. ๖๖ ๑๐    

๘ หมายเหตุ – กรณมีกีารพัฒนา

ผลงานนวัตกรรม จะมกีารส ารวจ

ความพงึพอใจจากผูร้ับบริการและ

ผู้ใช้ประโยชน์จากผลงาน

นวัตกรรม 

ก.ค. ๖๖ ก.ย. ๖๖ ๑๐ 

  

 

๙ ทบทวนและวิเคราะห์ระบบงาน

และ/หรือกระบวนการย่อย จัดเก็บ

ในระบบฐานข้อมูล  เทค โนโลย ี

ดิจิทัลขององค์กร 

ก.ค. ๖๖ ก.ย. ๖๖ ๑๐ 

  

 

๑๐ ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานและ/

หรือกระบวนการยอ่ย 

ก.ค. ๖๖ ก.ย. ๖๖ ๑๐ 
  

 

 ๑๐   ๑๐๐     



 

-๕- 

ระบุความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหต ุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน

ความ

เสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู่/

มาตรการควบคุม

เพิ่มเตมิ* 

โอกา

ส (P) 

ผลกระทบ 

(I) 

ไม่มีการจัดท ากระบวนการ

ส า น ต่ อ ค ว า ม คิ ด

สร้างสรรค์ไปสู่การสร้าง

นวัตกรรม 

ห น่ ว ย ง า น ที่

เกี่ยวข้อง มีภาระ

งานมาก และไม่

ส าม ารถจั ดท า

กระบวนการใน

ส่วนที่รับผิดชอบ

ได ้

ก า ร จั ด ท า

ก ร ะ บ วน ก า ร ไม่

ส าเร็จตามเวลาที่

ก าหนด 

๑ ๒ ๒ ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร

อ านวยการส่งเสรมิงานวิจัย 

พัฒ น า แล ะน วั ตก รรม 

ติดตาม ไป ยังหน่ วยงาน

เพื่ อ ให้ ก ารด า เนิ น ก า ร

เป็นไปตามก าหนด 

กระบวนการส าคัญด้าน

น วั ต ก ร ร ม ไม่ มี ค ว า ม

ครบถ้วน สมบูรณ์ 

ห น่ ว ย ง า น ที่

เกี่ยวข้อง มีภาระ

งานมาก และไม่

ส าม ารถจั ดท า

กระบวนการใน

ส่วนที่รับผิดชอบ

ได ้

ก า ร จั ด ท า

ก ร ะ บ วน ก า ร ไม่

ส าเร็จตามเวลาที่

ก าหนด 

๑ ๒ ๒ ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร

อ านวยการส่งเสรมิงานวิจัย 

พัฒ น า แล ะน วั ตก รรม 

ติดตาม ไป ยังหน่ วยงาน

เพื่ อ ให้ ก ารด า เนิ น ก า ร

เป็นไปตามก าหนด 

 
หมายเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนความเสี่ยง (Risk Score) มีผลต่อการก าหนดมาตรการเพื่อควบคุมความเสี่ยง ดังนี้ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑ – ๔ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้: มาตรการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๕ – ๙ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้: มาตรการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๐ – ๑๔ =  ระดับความเสี่ยงสูง: ต้องก าหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๕ – ๒๕ =  ระดับความเสี่ยงสูงมาก: ต้องก าหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

 

๑๐. การประเมินความคุ้มค่า 
การประเมินประสทิธิผลการปฏิบัติงาน: การบรรลุเป้าหมาย (เชงิคุณภาพ) 
“ผลส ารวจความพงึพอใจจากผู้รับบริการและผูใ้ชป้ระโยชน์จากผลงานนวัตกรรม ไม่ต่ ากวา่ร้อยละ ๘๐” (ป ี๒๕๖๕ – ๒๕๖๘) 

 



 

-๑- 

แบบฟอร์มรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 

บริษัท วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย จ ากดั 
 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: ทบทวนและก ำหนดกระบวนกำรพัฒนำนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริกำร  

ประเภทโครงการ: 
 โครงกำร (Project) 

 x งำน (Strategic Activity) 

 

๒.  วัตถุประสงค/์รายละเอยีดเชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/งาน: 

 

๑. เพื่อให้กระบวนกำรกำรพัฒนำนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริกำรมีควำมครบถ้วน เป็นระบบ และ

บรรลุเป้ำหมำย 

๒. เพื่อให้เกิดกำรปรับปรุงกระบวนกำรฯ ให้สำมำรถทบทวนกำรท ำงำนให้ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตร:์ ๑. กำรส่งเสรมิให้เกิดองค์ประกอบพืน้ฐำนที่ส ำคญัในกำรจัดกำรนวัตกรรมที่เป็นระบบ*  

(แผนด้ำนที่ ๒ กำรปรับทบทวนกระบวนกำรในกำรส่งเสรมิและบริหำรนวตักรรม) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: น ำกำรจัดกำรนวัตกรรมมำใช้เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยผู้บริหำรก ำหนดทิศทำง 

และเป้ำหมำยของกำรจัดกำรนวัตกรรม สร้ำงกำรมีส่วนรว่มของฝ่ำยจัดกำรและพนักงำนทุกระดับ 

สรำ้งบรรยำกำศที่เอื้อต่อวัฒนธรรมนวัตกรรมอยำ่งต่อเนื่อง 

เป้าหมายผลการด าเนินการ: บวท. มีกระบวนกำรนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบรกิำร และมีกำรพัฒนำกระบวนกำรเป็นประจ ำทุกปี 

หมำยเหตุ* - องคป์ระกอบพืน้ฐำน หมำยถึง โครงสร้ำง กระบวนกำร คณะกรรมกำร บคุลำกร แผนงำน/โครงกำร และวฒันธรรม 

 

๓.  ท่ีมาและความจ าเป็นของโครงการ/งาน 

(สภาพปัญหา/ความต้องการ/ความจ าเป็นเร่งด่วน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

ระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ได้ก ำหนดให้กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรมเป็นหนึ่ง

ใน Core Business Enablers ตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร (Enablers) ของรัฐวสิำหกิจ โดยในด้ำน

กำรจัดกำรนวัตกรรม (Innovation Management: IM) ขององค์กรนั้น ได้ให้ควำมส ำคัญกับเสียงของลูกค้ำ (Voice of Customer : VOC) 

และเสียงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Voice of Stakeholder : VOS) ทั้งภำยใน-ภำยนอก จึงน ำไปพิจำรณำเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำร

จัดท ำแผนวิสำหกิจ เพื่อให้เกิดแนวทำงกำรพัฒนำนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริกำร ตอบสนองควำมต้องกำรจำก VOC / VOS  

 

๔.  ระยะเวลาด าเนินการ 

x ด าเนินการทุกปีงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาด าเนนิการ 

จ านวน  ๑ ปี   ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ถึงปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ปงีบประมำณ  หมำยถึง ระยะเวลำตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลำคมของปีหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยำยนของปีถัดไป และให้ใช้ป ีพ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นช่ือส ำหรับ

ปงีบประมำณนั้น 
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๕.  งบประมาณ 

x ไม่ใช้งบประมาณ 

 ใช้งบประมาณ 

 

ประเภท

งบประมาณ 
จ านวนเงิน 

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณสะสม

ท่ีผ่านมา* 

แผนเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

งบลงทุน        

งบด าเนินการ        

รวมท้ังสิ้น        

 

หมำยเหตุ - จ ำนวนเงินใช้หน่วยเป็นล้ำนบำท (ทศนิยม ๒ ต ำแหน่ง) 

- *ส ำหรับโครงกำร/งำนที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องจนถงึงบประมำณปีปัจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ได้รับทันทีเมื่อด ำเนินโครงกำร/งำนแล้วเสรจ็ ซึ่งอำจจะเป็นผลผลิตในเชงิปรมิำณและเชิงคุณภำพ 

ผลผลิต จ านวน หน่วย 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ก ระบ วน ก ำรพั ฒ น ำน วั ต ก รรม

ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ แ ล ะ บ ริ ก ำ ร 

- กระบวนกำรจัดท ำ/ทบทวนแผนกำร

พัฒ นำนวัตกรรมผลิ ตภัณฑ์ และ

บริกำร (วว.นบ. - กระบวนการ

ก าหนดผลิตภัณ ฑ์และบริการ ) 

- แผนกำรพัฒนำนวัตกรรมผลิตภัณฑ์

และบริกำร ระยะสั้น/ยำว 

 

 

๑ 

 

 

 

๒ 

 

 

 

กระบวน 

กำร 

 

 

ฉบับ 

 

 

 

x 

 

 

 

x 

(ทบทวน) 

 

 

x 

(ทบทวน) 

 

 

x 

(ทบทวน) 

 

 

x 

(ทบทวน) 

 

๖.๒  ผลลัพธ์ (Outcome): ผลประโยชน์ต่อเนื่องทำงตรงหรือทำงออ้มที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรด ำเนินโครงกำร/งำน และเมื่อน ำ

ผลผลิตที่ได้ไปใช้ประโยชน์หลังจำกด ำเนินกำรเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว (อำจจะเป็นผลลัพธ์ในเชิงปรมิำณหรือเชิงคุณภำพ)   

ผลลัพธ์ 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

บวท. มีกระบวนกำรนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริกำร และมี

กำรพัฒนำกระบวนกำรเป็นประจ ำทุกปี 

x x x x x 

 

๗.  ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ/งานท่ีจะใหก้ารด าเนินโครงการประสบผลส าเร็จ 

บทบาท ชื่อหน่วยงาน 

๗.๑ หน่วยงำนผูรั้บผดิชอบหลัก 
พส. (พก.พส.) 

คณะอนุกรรมกำรอ ำนวยกำรส่งเสรมิงำนวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรม 

๗.๒ หน่วยงำนที่สนบัสนุน นบ. (วว.นบ.)  
หมำยเหตุ - ใช้รูปแบบ ฝ่ำย (ส ำนักงำน/กอง/ศูนย์ ที่น ำเสนอโครงกำร/งำน) ในขอ้ ๗.๑ 

 



 

-๓- 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงให้เห็นถึงวิธีกำรด ำเนินงำน (กิจกรรม) ที่น ำไปสู่เป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยมีรำยละเอียดกิจกรรม

ระยะเวลำในแต่ละกิจกรรม เนือ้งำน และแผนกำรเบิกจ่ำยเงิน ผู้รับผดิชอบ แต่ละกิจกรรมต้องระบุควำมเชื่อมโยงกันอย่ำงชัดเจน 

(ล ำดับก่อน/หลัง หรือสำมำรถด ำเนินกำรคู่ขนำนกัน) ทั้งนีก้ำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรมีประเด็นที่ต้องพิจำรณำเพิ่มเติมในเรื่องของ

กำรคิดเนือ้งำน (%) ดังนี ้

 - กรณีที่กิจกรรมในกำรด ำเนินโครงกำร /งำนนั้นเหมือนกันทุกปีงบประมำณ ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรเพียง

ปีงบประมำณเดียว และคิดเนือ้งำนรวมเป็น 100% ต่อปี  โดยใส่หมำยเหตุไวท้้ำยตำรำงว่ำด ำเนินกำรทุกปี 

 - กรณีที่กิจกรรมในกำรด ำเนินโครงกำร /งำนนั้นไม่เหมือนกันในแต่ละปีงบประมำณ  หรือให้ผลผลิต (Output)  

ที่ต่ำงกันตำมกำรขออนุมัติงบประมำณเพื่อด ำเนินกำรในแต่ละปีงบประมำณ  ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรโดยคิดเนื้องำนรวมเป็น 

100%  แบ่งตำมกำรขออนุมัติวงเงินในแต่ละปีงบประมำณนั้น เช่น กำรจัดหำระบบ/อุปกรณ์ ใหม่เพิ่มเติม /ทดแทนของเดิม  

กำรปรับปรุงระบบ/อุปกรณ์กำรฝึกอบรม เป็นต้น 

 - กรณีที่โครงกำร/งำนมีระยะเวลำด ำเนินกำรเร่ิมต้นและสิ้นสุดแน่นอน ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรตั้งแต่เร่ิมต้นจนถึง

สิ้นสุด และคิดเนือ้งำนรวมเป็น 100% จนจบโครงกำร/งำน 
 

 ต้องผำ่นกำรพิจำรณำมำตรฐำนกำรบรกิำรกำรเดินอำกำศและประเมนิควำมปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) 

เพื่อขอรับรองกำรน ำมำใช้งำนอย่ำงเป็นทำงกำรจำกหน่วยงำนก ำกบัดูแล (ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย)  

กรุณำเพิ่มกิจกรรมต่ำง ๆ ของ สมป. ตำมเอกสำรแนบในแผนปฏิบัตกิำร 

 

กรุณาระบุหน่วยงานภายนอกท่ีต้องประสานงานด้านต่าง ๆ และอยู่ในแผนปฏบิัติการ เช่น ขออนุญำตใหเ้ปิดใชง้ำน/

อนุญำตเข้ำหรือใชพ้ืน้ที่  ขออนุญำตแบบก่อสรำ้ง  เป็นต้น  

 กพท. – ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย   

 ส ำนักงำน กสทช. – ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง  กจิกำรโทรทัศน์  และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ 

 ทย. – กรมท่ำอำกำศยำน   ทอท. – บมจ. ท่ำอำกำศยำนไทย 

 ทอ. – กองทัพอำกำศ   ทร. – กองทัพเรือ    ทบ. – กองทัพบก 

 ธร. – กรมธนำรักษ ์   อบต. – องค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 

 อื่น ๆ 

................................................................................................................................................................................................. 

 



 

-๔- 

แผนปฏิบัตกิาร 

 

 

 

หมำยเหตุ - ใช้รูปแบบ เดือน/ปี  เช่น พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมำณ/แผนเบิกจำ่ยให้ใช้ทศนิยม ๒ ต ำแหน่ง 

- หำกกิจกรรมใดมีกำรเบกิจำ่ยคร่อมปงีบประมำณ ให้ระบุกำรเบกิจำ่ยในแต่ละปีแยกจำกกันให้เห็นชัดเจน 

- ขั้นตอนกำรจัดซื้อ/จัดจำ้งขอให้ปฏิบัติตำมระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ให้ครบทุกขั้นตอน เช่น ขั้นตอนกำรสอบรำคำหรือประกวดรำคำ เป็น

ต้น 

 

 

 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ปี) 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

 ปี ๒๕๖๔       

 

 

ฝพส. 

(ผพก.พส.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑ ประสำนงำน ร่วมมือ กับ วว.นบ. 

เพื่อจัดท ำกระบวนกำรนวัตกรรม

ผลิตภัณฑ์และบริกำร และแผนกำร

พัฒนำนวัตกรรม  

(วว.นบ. - ผู้รับผิดชอบร่วม) 

ต.ค. ๖๓ มี.ค. ๖๔ ๑๐ 

  

 

๒ หน่วยงำนเจ้ำของกระบวนกำร 

(วว.นบ. - ผู้ รับผิดชอบร่วม) 

น ำ เส น อ ก ร ะ บ ว น ก ำ ร แ ล ะ

แผนพัฒนำนวัตกรรม ต่อทีมงำน

เล ข ำ นุ ก ำ รคณ ะก ร รม ก ำร ฯ 

(พ ก .พ ส .) เพื่ อ ร วบ ร วม เป็ น

กระบวนกำรและแผนกำรพัฒนำ

นวัตกรรมในภำพรวม 

ม.ีค. ๖๔ เม.ย. ๖๔ ๑๐ 

  

 

๓ ติ ด ต ำม ก ำร ด ำ เนิ น ก ำรต ำม

แผนกำรพัฒนำนวัตกรรม 

พ.ค. ๖๓ ก.ย. ๖๔ ๑๐ 
   

 

 ปี ๒๕๖๕        

๔ ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรฯ ต.ค. ๖๔ ก.ค. ๖๕ ๑๐     

๕ ทบทวน วิเครำะห์ และปรับปรุง/

พั ฒ น ำ ร ะ บ บ ง ำ น แ ล ะ /ห รื อ

กระบวนกำรยอ่ย 

ก.ค. ๖๕ ก.ย. ๖๕ ๑๐ 

   

 

 ปี ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘        

๖ ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรฯ ต.ค. ๖๕ ก.ค. ๖๖ ๑๐     

๗ ทบทวนและวิเครำะห์ระบบงำน

และ/หรือกระบวนกำรย่อย จัดเก็บ

ในระบบฐำนข้อมูล  เทคโนโลยี 

ดิจิทัลขององค์กร 

ก.ค. ๖๖ ก.ย. ๖๖ ๒๐ 

   

 

๘ ปรับปรุงและพัฒนำระบบงำนและ/

หรือกระบวนกำรยอ่ย 

ก.ค. ๖๖ ก.ย. ๖๖ ๒๐ 
   

 

 ๘   ๑๐๐     



 

-๕- 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ/งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  เป็นกำรระบุ     

ควำมเสี่ยงของโครงกำร/งำนตำมแผนวิสำหกิจ ซึ่งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงกำร/งำน  รวมทั้งกำรระบุควำม

เสี่ยงที่ส ำคัญ สำเหตุ และมำตรกำรควบคุมที่มีอยู่ หำกเกิดเหตุกำรณ์ไม่พึงประสงค์ขึ้นจนส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินโครงกำร/

งำนจนท ำให้ ไม่สำมำรถบรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ จึงควรมีกำรก ำหนดมำตรกำรเพิ่มเติมเพื่อบรรเทำควำมเสี่ยง 

เพื่อให้ควำมเสี่ยงของโครงกำร/งำนลดน้อยลงจนสำมำรถด ำเนินกำรให้ประสบควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 

 

ระบุความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหต ุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน

ความ

เสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู่/

มาตรการควบคุม

เพิ่มเตมิ* 

โอกา

ส (P) 

ผลกระทบ 

(I) 

ไ ม่ มี ก ำ ร จั ด ท ำ

ก ร ะ บ ว น ก ำ ร พั ฒ น ำ

นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และ

บรกิำร  

ห น่ ว ย ง ำ น ที่

เกี่ยวข้อง มีภำระ

งำนมำก และไม่

ส ำม ำรถจั ดท ำ

กระบวนกำรใน

ส่วนที่รับผิดชอบ

ได ้

ก ำ ร จั ด ท ำ

ก ร ะ บ วน ก ำ ร ไม่

ส ำเร็จตำมเวลำที่

ก ำหนด 

๑ ๒ ๒ ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก ำ ร

อ ำนวยกำรส่งเสรมิงำนวิจัย 

พัฒ น ำ แล ะน วั ตก รรม 

ติดตำม ไป ยังหน่ วยงำน

เพื่ อ ให้ ก ำรด ำ เนิ น ก ำ ร

เป็นไปตำมก ำหนด 

 
หมำยเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนควำมเสี่ยง (Risk Score) มีผลต่อกำรก ำหนดมำตรกำรเพื่อควบคุมควำมเสี่ยง ดังนี้ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑ – ๔ =  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้: มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๕ – ๙ =  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้: มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๐ – ๑๔ =  ระดับควำมเสี่ยงสูง: ต้องก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๕ – ๒๕ =  ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก: ต้องก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม 

 

๑๐. การประเมนิความคุ้มค่า 

กำรประเมินประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำน: กำรบรรลุวัตถุประสงค์ (เชิงปรมิำณ) 

“แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีบรรลุได้ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด (รอ้ยละ ๑๐๐)” (ปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) 

 



 

-๑- 

แบบฟอร์มรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 

บริษัท วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย จ ากดั 
 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: ทบทวนและก ำหนดกระบวนกำรและแผนพัฒนำนวัตกรรมกระบวนกำรท ำงำน  

ประเภทโครงการ: 
 โครงกำร (Project) 

x งำน (Strategic Activity) 

 

๒.  วัตถุประสงค/์รายละเอยีดเชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/งาน: 

 

๑. เพื่อให้กระบวนกำรกำรพัฒนำนวัตกรรมกระบวนกำรมีควำมครบถ้วน เป็นระบบ และบรรลุ

เป้ำหมำย  

๒. เพื่อให้เกิดกำรปรับปรุงกระบวนกำรฯ ให้สำมำรถทบทวนกำรท ำงำนให้ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตร:์ ๑. กำรส่งเสรมิให้เกิดองค์ประกอบพืน้ฐำนที่ส ำคญัในกำรจัดกำรนวัตกรรมที่เป็นระบบ*  

(แผนด้ำนที่ ๒ กำรปรับทบทวนกระบวนกำรในกำรส่งเสรมิและบริหำรนวตักรรม) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: น ำกำรจัดกำรนวัตกรรมมำใช้เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยผู้บริหำรก ำหนดทิศทำง 

และเป้ำหมำยของกำรจัดกำรนวัตกรรม สร้ำงกำรมีส่วนรว่มของฝ่ำยจัดกำรและพนักงำนทุกระดับ 

สรำ้งบรรยำกำศที่เอื้อต่อวัฒนธรรมนวัตกรรมอยำ่งต่อเนื่อง 

เป้าหมายผลการด าเนินการ: บวท. มีกระบวนกำรนวัตกรรมกระบวนกำรท ำงำน และมีกำรพัฒนำกระบวนกำรเป็นประจ ำทุกปี 

หมำยเหตุ* - องคป์ระกอบพืน้ฐำน หมำยถึง โครงสร้ำง กระบวนกำร คณะกรรมกำร บคุลำกร แผนงำน/โครงกำร และวฒันธรรม 

 

๓.  ท่ีมาและความจ าเป็นของโครงการ/งาน 

(สภาพปัญหา/ความต้องการ/ความจ าเป็นเร่งด่วน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

ระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ได้ก ำหนดให้กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรมเป็นหนึ่ง

ใน Core Business Enablers ตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร (Enablers) ของรัฐวสิำหกิจ โดยในด้ำน

กระบวนกำรนวัตกรรมกระบวนกำรท ำงำน ถือเป็นกระบวนกำรหนึ่งที่ส ำคัญในกำรจัดกำรนวัตกรรม (Innovation Management: IM) 

ขององค์กร โดยได้วำงแนวทำงให้เกิดกำรพัฒนำระบบงำนอย่ำงต่อเนื่อง และเป็นระบบ ดังนั้นจึงต้องมีกำรทบทวนและก ำหนด

กระบวนกำรและแผนพัฒนำนวัตกรรมกระบวนกำรท ำงำน 

 

๔.  ระยะเวลาด าเนินการ 

x ด าเนินการทุกปีงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาด าเนนิการ 

จ านวน  ๑ ปี   ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ถึงปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ปงีบประมำณ  หมำยถึง ระยะเวลำตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลำคมของปีหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยำยนของปีถัดไป และให้ใช้ป ีพ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นช่ือส ำหรับ

ปงีบประมำณนั้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๒- 

 

 

๕.  งบประมาณ 

x ไม่ใช้งบประมาณ 

 ใช้งบประมาณ 

ประเภท

งบประมาณ 
จ านวนเงิน 

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณสะสม

ท่ีผ่านมา* 

แผนเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

งบลงทุน        

งบด าเนินการ        

รวมท้ังสิ้น        

 

หมำยเหตุ - จ ำนวนเงินใช้หน่วยเป็นล้ำนบำท (ทศนิยม ๒ ต ำแหน่ง) 

- *ส ำหรับโครงกำร/งำนที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องจนถงึงบประมำณปีปัจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ได้รับทันทีเมื่อด ำเนินโครงกำร/งำนแล้วเสรจ็ ซึ่งอำจจะเป็นผลผลิตในเชงิปรมิำณและเชิงคุณภำพ 

ผลผลิต จ านวน หน่วย 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ก ระบ วน ก ำรพั ฒ น ำน วั ต ก รรม

กระบวนกำรท ำงำน (พน.นบ.) 

- กระบวนกำรจัดท ำ/ทบทวนแผนกำร

พัฒนำนวัตกรรมกระบวนกำรท ำงำน  

- แ ผ น ก ำ ร พั ฒ น ำ น วั ต ก ร ร ม

กระบวนกำรท ำงำน ระยะสั้น/ยำว 

 

 

๑ 

 

๒ 

 

 

 

กระบวน 

กำร 

ฉบับ 

 

 

 

x 

 

 

 

x 

(ทบทวน) 

 

 

x 

(ทบทวน) 

 

 

x 

(ทบทวน) 

 

 

x 

(ทบทวน) 

 

๖.๒  ผลลัพธ์ (Outcome): ผลประโยชน์ต่อเนื่องทำงตรงหรือทำงออ้มที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรด ำเนินโครงกำร/งำน และเมื่อน ำ

ผลผลิตที่ได้ไปใช้ประโยชน์หลังจำกด ำเนินกำรเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว (อำจจะเป็นผลลัพธ์ในเชิงปรมิำณหรือเชิงคุณภำพ)   

ผลลัพธ์ 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

กำรด ำเนินกำรพัฒนำนวัตกรรมกระบวนกำรท ำงำน เป็นไป

ตำมกระบวนกำรและแผนอย่ำงมีระบบ ครบถ้วน และมีผลกำร

ด ำเนินกำรดีขึน้ทุกปี 

- x x x x 

 

๗.  ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ/งานท่ีจะใหก้ารด าเนินโครงการประสบผลส าเร็จ 

บทบาท ชื่อหน่วยงาน 

๗.๑ หน่วยงำนผูรั้บผดิชอบหลัก 
พส. (พก.พส.) 

คณะอนุกรรมกำรอ ำนวยกำรส่งเสรมิงำนวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรม 

๗.๒ หน่วยงำนที่สนบัสนุน นบ. (พน.นบ.) 
หมำยเหตุ - ใช้รูปแบบ ฝ่ำย (ส ำนักงำน/กอง/ศูนย์ ที่น ำเสนอโครงกำร/งำน) ในขอ้ ๗.๑ 

 

 



 

-๓- 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงให้เห็นถึงวิธีกำรด ำเนินงำน (กิจกรรม) ที่น ำไปสู่เป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยมีรำยละเอียดกิจกรรม

ระยะเวลำในแต่ละกิจกรรม เนือ้งำน และแผนกำรเบิกจ่ำยเงิน ผู้รับผดิชอบ แต่ละกิจกรรมต้องระบุควำมเชื่อมโยงกันอย่ำงชัดเจน 

(ล ำดับก่อน/หลัง หรือสำมำรถด ำเนินกำรคู่ขนำนกัน) ทั้งนีก้ำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรมีประเด็นที่ต้องพิจำรณำเพิ่มเติมในเรื่องของ

กำรคิดเนือ้งำน (%) ดังนี ้

 - กรณีที่กิจกรรมในกำรด ำเนินโครงกำร /งำนนั้นเหมือนกันทุกปีงบประมำณ ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรเพียง

ปีงบประมำณเดียว และคิดเนือ้งำนรวมเป็น 100% ต่อปี  โดยใส่หมำยเหตุไวท้้ำยตำรำงว่ำด ำเนินกำรทุกปี 

 - กรณีที่กิจกรรมในกำรด ำเนินโครงกำร/งำนนั้นไม่เหมือนกันในแต่ละปีงบประมำณ  หรือให้ผลผลิต (Output) ที่

ต่ำงกันตำมกำรขออนุมัติงบประมำณเพื่อด ำเนินกำรในแต่ละปีงบประมำณ ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรโดยคิดเนือ้งำนรวมเป็น 100%  

แบ่งตำมกำรขออนุมัติวงเงินในแต่ละปีงบประมำณนั้น เช่น กำรจัดหำระบบ/อุปกรณ์ ใหม่เพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม กำรปรับปรุง

ระบบ/อุปกรณ์กำรฝึกอบรม เป็นต้น 

 - กรณีที่โครงกำร/งำนมีระยะเวลำด ำเนินกำรเร่ิมต้นและสิ้นสุดแน่นอน ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรตั้งแต่เร่ิมต้นจนถึง

สิ้นสุด และคิดเนือ้งำนรวมเป็น 100% จนจบโครงกำร/งำน 
 

 ต้องผำ่นกำรพิจำรณำมำตรฐำนกำรบรกิำรกำรเดินอำกำศและประเมนิควำมปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) 

เพื่อขอรับรองกำรน ำมำใช้งำนอย่ำงเป็นทำงกำรจำกหน่วยงำนก ำกบัดูแล (ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย)  

กรุณำเพิ่มกิจกรรมต่ำง ๆ ของ สมป. ตำมเอกสำรแนบในแผนปฏิบัตกิำร 

กรุณาระบุหน่วยงานภายนอกท่ีต้องประสานงานด้านต่าง ๆ และอยู่ในแผนปฏบิัติการ เช่น ขออนุญำตใหเ้ปิดใชง้ำน/

อนุญำตเข้ำหรือใชพ้ืน้ที่  ขออนุญำตแบบก่อสรำ้ง  เป็นต้น  

 กพท. – ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย   

 ส ำนักงำน กสทช. – ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง  กจิกำรโทรทัศน์  และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ 

 ทย. – กรมท่ำอำกำศยำน   ทอท. – บมจ. ท่ำอำกำศยำนไทย 

 ทอ. – กองทัพอำกำศ   ทร. – กองทัพเรือ    ทบ. – กองทัพบก 

 ธร. – กรมธนำรักษ ์   อบต. – องค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 

 อื่น ๆ 

................................................................................................................................................................................................. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๔- 

แผนปฏิบัตกิาร 

 

 
หมำยเหตุ - ใช้รูปแบบ เดือน/ปี  เช่น พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมำณ/แผนเบิกจำ่ยให้ใช้ทศนิยม ๒ ต ำแหน่ง 

- หำกกิจกรรมใดมีกำรเบกิจำ่ยคร่อมปงีบประมำณ ให้ระบุกำรเบกิจำ่ยในแต่ละปีแยกจำกกันให้เห็นชัดเจน 

- ขั้นตอนกำรจัดซื้อ/จัดจำ้งขอให้ปฏิบัติตำมระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ให้ครบทุกขั้นตอน เช่น ขั้นตอนกำรสอบรำคำหรือประกวดรำคำ เป็น

ต้น 

 

 

 

 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

 ปี ๒๕๖๔       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝพส. 

(พก.พส.) 

 

๑ ประสำนงำน ร่วมมอื กับ พน.นบ. 

เพื่อจัดท ำกระบวนกำรนวัตกรรม

กระบวนกำรท ำงำนและแผนกำร

พัฒนำนวัตกรรม  

(พน.นบ. - ผู้รับผิดชอบร่วม) 

ต.ค. ๖๓ มี.ค. ๖๔ ๑๐ 

  

 

๒ หน่วยงำนเจ้ำของกระบวนกำร 

(พน.นบ. - ผู้รับผิดชอบร่วม) 

น ำ เส น อ ก ร ะ บ ว น ก ำ ร แ ล ะ

แผนพัฒนำนวัตกรรม ต่อทีมงำน

เล ข ำ นุ ก ำ รคณ ะก ร รม ก ำร ฯ 

(พ ก .พ ส .) เพื่ อ ร วบ ร วม เป็ น

กระบวนกำรและแผนกำรพัฒนำ

นวัตกรรมในภำพรวม 

ม.ีค. ๖๔ เม.ย. ๖๔ ๑๐ 

  

 

๓ ติ ด ต ำม ก ำร ด ำ เนิ น ก ำรต ำม

แผนกำรพัฒนำนวัตกรรม 

พ.ค. ๖๓ ก.ย. ๖๔ ๑๐ 
  

 

 ปี ๒๕๖๕        

๔ ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรฯ ต.ค. ๖๔ ก.ค. ๖๕ ๑๐     

๕ ทบทวน วิเครำะห์ และปรับปรุง/

พั ฒ น ำ ร ะ บ บ ง ำ น แ ล ะ /ห รื อ

กระบวนกำรยอ่ย 

ก.ค. ๖๕ ก.ย. ๖๕ ๑๐ 

   

 

 ปี ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘        

๖ ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรฯ ต.ค. ๖๕ ก.ค. ๖๖ ๑๐     

๗ ทบทวนและวิเครำะห์ระบบงำน

และ/หรือกระบวนกำรย่อย จัดเก็บ

ในระบบฐำนข้อมูล  เทคโนโลย ี

ดิจิทัลขององค์กร 

ก.ค. ๖๖ ก.ย. ๖๖ ๒๐ 

   

 

๘ ปรับปรุงและพัฒนำระบบงำนและ/

หรือกระบวนกำรยอ่ย 

ก.ค. ๖๖ ก.ย. ๖๖ ๒๐ 
   

 

 ๘   ๑๐๐     



 

-๕- 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ/งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  เป็นกำรระบุ     

ควำมเสี่ยงของโครงกำร/งำนตำมแผนวิสำหกิจ ซึ่งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงกำร/งำน  รวมทั้งกำรระบุควำม

เสี่ยงที่ส ำคัญ สำเหตุ และมำตรกำรควบคุมที่มีอยู่ หำกเกิดเหตุกำรณ์ไม่พึงประสงค์ขึ้นจนส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินโครงกำร/

งำนจนท ำให้ ไม่สำมำรถบรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ จึงควรมีกำรก ำหนดมำตรกำรเพิ่มเติมเพื่อบรรเทำควำมเสี่ยง 

เพื่อให้ควำมเสี่ยงของโครงกำร/งำนลดน้อยลงจนสำมำรถด ำเนินกำรให้ประสบควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 

 

ระบุความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหต ุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน

ความ

เสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู่/

มาตรการควบคุม

เพิ่มเตมิ* 

โอกา

ส (P) 

ผลกระทบ 

(I) 

ไม่มีกำรจัดท ำกระบวนกำร

และแผนพัฒนำนวัตกรรม

กระบวนกำรท ำงำน 

ห น่ ว ย ง ำ น ที่

เกี่ยวข้อง มีภำระ

งำนมำก และไม่

ส ำม ำรถจั ดท ำ

กระบวนกำรและ

แ ผ น ใน ส่ ว น ที่

รับผดิชอบได ้

ก ำ ร จั ด ท ำ

กระบวนกำรและ

แผนไม่ส ำเร็จตำม

เวลำที่ก ำหนด 

๑ ๒ ๒ ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก ำ ร

อ ำนวยกำรส่งเสรมิงำนวิจัย 

พัฒ น ำ แล ะน วั ตก รรม 

ติดตำม ไป ยังหน่ วยงำน

เพื่ อ ให้ ก ำรด ำ เนิ น ก ำ ร

เป็นไปตำมก ำหนด 

หมำยเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนควำมเสี่ยง (Risk Score) มีผลต่อกำรก ำหนดมำตรกำรเพื่อควบคุมควำมเสี่ยง ดังนี้ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑ – ๔ =  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้: มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๕ – ๙ =  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้: มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๐ – ๑๔ =  ระดับควำมเสี่ยงสูง: ต้องก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๕ – ๒๕ =  ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก: ต้องก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม 

 

๑๐. การประเมินความคุ้มค่า 
กำรประเมินประสทิธิผลกำรปฏิบัติงำน: กำรบรรลุวัตถุประสงค์ (เชงิปริมำณ) 

“แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีบรรลุได้ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด (ร้อยละ ๑๐๐)” (ป ี๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) 

 



 

-๑- 

แบบฟอร์มรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 

บริษัท วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย จ ากดั 
 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: ทบทวนและก ำหนดกระบวนกำรนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจใหม่  

ประเภทโครงการ: 
 โครงกำร (Project) 

x งำน (Strategic Activity) 

 

๒.  วัตถุประสงค/์รายละเอยีดเชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/งาน: 

 

๑. เพื่อให้กระบวนกำรกำรพัฒนำนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจใหม่ – ภำรกิจใหม่ มีควำมครบถ้วน เป็น

ระบบ และบรรลุเป้ำหมำย  

๒. เพื่อให้เกิดกำรปรับปรุงกระบวนกำรฯ ให้สำมำรถทบทวนกำรท ำงำนให้ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตร:์ ๑. กำรส่งเสรมิให้เกิดองค์ประกอบพืน้ฐำนที่ส ำคญัในกำรจัดกำรนวัตกรรมที่เป็นระบบ*  

(แผนด้ำนที่ ๒ กำรปรับทบทวนกระบวนกำรในกำรส่งเสรมิและบริหำรนวตักรรม) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: น ำกำรจัดกำรนวัตกรรมมำใช้เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยผู้บริหำรก ำหนดทิศทำง 

และเป้ำหมำยของกำรจัดกำรนวัตกรรม สร้ำงกำรมีส่วนรว่มของฝ่ำยจัดกำรและพนักงำนทุกระดับ 

สรำ้งบรรยำกำศที่เอื้อต่อวัฒนธรรมนวัตกรรมอยำ่งต่อเนื่อง 

เป้าหมายผลการด าเนินการ: บวท. มีกระบวนกำรนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจใหม่ – ภำรกิจใหม่ และมีกำรพัฒนำกระบวนกำรเป็น

ประจ ำทุกปี 

หมำยเหตุ* - องคป์ระกอบพืน้ฐำน หมำยถึง โครงสร้ำง กระบวนกำร คณะกรรมกำร บคุลำกร แผนงำน/โครงกำร และวฒันธรรม 

 

๓.  ท่ีมาและความจ าเป็นของโครงการ/งาน 

(สภาพปัญหา/ความต้องการ/ความจ าเป็นเร่งด่วน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

ระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ได้ก ำหนดให้กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรมเป็นหนึ่ง

ใน Core Business Enablers ตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร (Enablers) ของรัฐวสิำหกิจ โดยในด้ำน

กำรจัดกำรนวัตกรรม (Innovation Management: IM) ขององค์กรนั้น ได้วำงแนวทำงให้มีกระบวนกำรนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจใหม่ – 

ภำรกิจใหม่ เพื่อตอบสนอง VOC/VOS เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำระบบงำนอย่ำงต่อเนื่อง เป็นระบบ และบรรลุตำมตัวชี้วัดที่ตั้งไว้ 

 

๔.  ระยะเวลาด าเนินการ 

x ด าเนินการทุกปีงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาด าเนนิการ 

จ านวน  ๑ ปี   ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ถึงปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ปงีบประมำณ  หมำยถึง ระยะเวลำตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลำคมของปีหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยำยนของปีถัดไป และให้ใช้ป ีพ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นช่ือส ำหรับ

ปงีบประมำณนั้น 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๒- 

๕.  งบประมาณ 

x ไม่ใช้งบประมาณ 

 ใช้งบประมาณ 

 

ประเภท

งบประมาณ 
จ านวนเงิน 

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณสะสม

ท่ีผ่านมา* 

แผนเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

งบลงทุน        

งบด าเนินการ        

รวมท้ังสิ้น        

 

หมำยเหตุ - จ ำนวนเงินใช้หน่วยเป็นล้ำนบำท (ทศนิยม ๒ ต ำแหน่ง) 

- *ส ำหรับโครงกำร/งำนที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องจนถงึงบประมำณปีปัจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ได้รับทันทีเมื่อด ำเนินโครงกำร/งำนแล้วเสรจ็ ซึ่งอำจจะเป็นผลผลิตในเชงิปรมิำณและเชิงคุณภำพ 

 

ผลผลิต จ านวน หน่วย 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

กระบวนกำรพัฒนำนวัตกรรมรูปแบบ

ธุรกิจ/ภำรกิจใหม่ (วว.สว.) 

- กระบวนกำรจัดท ำ/ทบทวนแผนกำร

พัฒนำนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภำรกิจ

ใหม่ 

- แผนกำรพัฒนำนวัตกรรมรูปแบบ

ธุรกิจ/ภำรกิจใหม่ ระยะสั้น/ยำว 

 

 

๑ 

 

 

๒ 

 

 

กระบวน 

กำร 

 

ฉบับ 

 

 

x 

 

 

 

x 

(ทบทวน) 

 

 

x 

(ทบทวน) 

 

 

x 

(ทบทวน) 

 

 

x 

(ทบทวน) 

 

๖.๒  ผลลัพธ์ (Outcome): ผลประโยชน์ต่อเนื่องทำงตรงหรือทำงออ้มที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรด ำเนินโครงกำร/งำน และเมื่อน ำ

ผลผลิตที่ได้ไปใช้ประโยชน์หลังจำกด ำเนินกำรเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว (อำจจะเป็นผลลัพธ์ในเชิงปรมิำณหรือเชิงคุณภำพ)   

ผลลัพธ์ 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

กำรด ำเนินกำรด้ำนนวัตกรรมเป็นไปตำมกระบวนกำรอย่ำงมี

ระบบ ครบถ้วน และมีผลกำรด ำเนินกำรดีขึน้ทุกปี 

- x x x x 

 

๗.  ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ/งานท่ีจะใหก้ารด าเนินโครงการประสบผลส าเร็จ 

บทบาท ชื่อหน่วยงาน 

๗.๑ หน่วยงำนผูรั้บผดิชอบหลัก 
พส. (พก.พส.) 

คณะอนุกรรมกำรอ ำนวยกำรส่งเสรมิงำนวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรม 

๗.๒ หน่วยงำนที่สนบัสนุน วว.สว. 
หมำยเหตุ - ใช้รูปแบบ ฝ่ำย (ส ำนักงำน/กอง/ศูนย์ ที่น ำเสนอโครงกำร/งำน) ในขอ้ ๗.๑ 

 



 

-๓- 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงให้เห็นถึงวิธีกำรด ำเนินงำน (กิจกรรม) ที่น ำไปสู่เป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยมีรำยละเอียดกิจกรรม

ระยะเวลำในแต่ละกิจกรรม เนือ้งำน และแผนกำรเบิกจ่ำยเงิน ผู้รับผดิชอบ แต่ละกิจกรรมต้องระบุควำมเชื่อมโยงกันอย่ำงชัดเจน 

(ล ำดับก่อน/หลัง หรือสำมำรถด ำเนินกำรคู่ขนำนกัน) ทั้งนีก้ำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรมีประเด็นที่ต้องพิจำรณำเพิ่มเติมในเรื่องของ

กำรคิดเนือ้งำน (%) ดังนี ้

 - กรณีที่กิจกรรมในกำรด ำเนินโครงกำร /งำนนั้นเหมือนกันทุกปีงบประมำณ ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรเพียง

ปีงบประมำณเดียว และคิดเนือ้งำนรวมเป็น 100% ต่อปี  โดยใส่หมำยเหตุไวท้้ำยตำรำงว่ำด ำเนินกำรทุกปี 

 - กรณีที่กิจกรรมในกำรด ำเนินโครงกำร/งำนนั้นไม่เหมือนกันในแต่ละปีงบประมำณ  หรือให้ผลผลิต (Output)  

ที่ต่ำงกันตำมกำรขออนุมัติงบประมำณเพื่อด ำเนินกำรในแต่ละปีงบประมำณ  ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรโดยคิดเนื้องำนรวมเป็น 

100%  แบ่งตำม     กำรขออนุมัติวงเงินในแต่ละปีงบประมำณนั้น   เช่น  กำรจัดหำระบบ/อุปกรณ์ ใหม่เพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม   

กำรปรับปรุงระบบ/อุปกรณ์    กำรฝึกอบรม เป็นต้น 

 - กรณีที่โครงกำร/งำนมีระยะเวลำด ำเนินกำรเร่ิมต้นและสิ้นสุดแน่นอน ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรตั้งแต่เร่ิมต้นจนถึง

สิ้นสุด และคิดเนือ้งำนรวมเป็น 100% จนจบโครงกำร/งำน 
 

 ต้องผำ่นกำรพิจำรณำมำตรฐำนกำรบรกิำรกำรเดินอำกำศและประเมนิควำมปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) 

เพื่อขอรับรองกำรน ำมำใช้งำนอย่ำงเป็นทำงกำรจำกหน่วยงำนก ำกบัดูแล (ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย)  

กรุณำเพิ่มกิจกรรมต่ำง ๆ ของ สมป. ตำมเอกสำรแนบในแผนปฏิบัตกิำร 

กรุณาระบุหน่วยงานภายนอกท่ีต้องประสานงานด้านต่าง ๆ และอยู่ในแผนปฏบิัติการ เช่น ขออนุญำตใหเ้ปิดใชง้ำน/

อนุญำตเข้ำหรือใชพ้ืน้ที่  ขออนุญำตแบบก่อสรำ้ง  เป็นต้น  

 กพท. – ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย   

 ส ำนักงำน กสทช. – ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง  กจิกำรโทรทัศน์  และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ 

 ทย. – กรมท่ำอำกำศยำน   ทอท. – บมจ. ท่ำอำกำศยำนไทย 

 ทอ. – กองทัพอำกำศ   ทร. – กองทัพเรือ    ทบ. – กองทัพบก 

 ธร. – กรมธนำรักษ ์   อบต. – องค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 

 อื่น ๆ 

................................................................................................................................................................................................. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๔- 

แผนปฏิบัตกิาร 

 
หมำยเหตุ - ใช้รูปแบบ เดือน/ปี  เช่น พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมำณ/แผนเบิกจำ่ยให้ใช้ทศนิยม ๒ ต ำแหน่ง 

- หำกกิจกรรมใดมีกำรเบกิจำ่ยคร่อมปงีบประมำณ ให้ระบุกำรเบกิจำ่ยในแต่ละปีแยกจำกกันให้เห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนกำรจัดซือ้/จัดจำ้งขอให้ปฏิบัติตำมระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ให้ครบทุกขัน้ตอน เช่น ขัน้ตอนกำรสอบรำคำหรือประกวดรำคำ เป็นต้น 

 

 

 

 

 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

 ปี ๒๕๖๔       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝพส. 

(พก.พส.) 

 

๑ ประสำนงำน ร่วมมอื กับ วว.สว.เพื่อ

จัดท ำกระบวนกำรนวัตกรรมรูปแบบ

ธุรกจิ/ภำรกิจใหม ่และแผนกำร

พัฒนำนวัตกรรม  

(วว.สว. - ผู้รับผิดชอบร่วม) 

ต.ค. ๖๓ มี.ค. ๖๔ ๑๐ 

  

 

๒ หน่วยงำนเจ้ำของกระบวนกำร 

(วว.สว. - ผู้ รับผิดชอบร่วม) 

น ำ เส น อ ก ร ะ บ ว น ก ำ ร แ ล ะ

แผนพัฒนำนวัตกรรม ต่อทีมงำน

เล ข ำ นุ ก ำ รคณ ะก ร รม ก ำร ฯ 

(พ ก .พ ส .) เพื่ อ ร วบ ร วม เป็ น

กระบวนกำรและแผนกำรพัฒนำ

นวัตกรรมในภำพรวม 

ม.ีค. ๖๔ เม.ย. ๖๔ ๑๐ 

  

 

๓ ติ ด ต ำม ก ำร ด ำ เนิ น ก ำรต ำม

แผนกำรพัฒนำนวัตกรรม 

พ.ค. ๖๓ ก.ย. ๖๔ ๑๐ 
  

 

 ปี ๒๕๖๕        

๔ ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรฯ ต.ค. ๖๔ ก.ค. ๖๕ ๑๐     

๕ ทบทวน วิเครำะห์ และปรับปรุง/

พั ฒ น ำ ร ะ บ บ ง ำ น แ ล ะ /ห รื อ

กระบวนกำรยอ่ย 

ก.ค. ๖๕ ก.ย. ๖๕ ๑๐ 

   

 

 ปี ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘        

๖ ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรฯ ต.ค. ๖๕ ก.ค. ๖๖ ๑๐     

๗ ทบทวนและวิเครำะห์ระบบงำน

และ/หรือกระบวนกำรย่อย จัดเก็บ

ในระบบฐำนข้อมูล  เทคโนโลย ี

ดิจิทัลขององค์กร 

ก.ค. ๖๖ ก.ย. ๖๖ ๒๐ 

   

 

๘ ปรับปรุงและพัฒนำระบบงำนและ/

หรือกระบวนกำรยอ่ย 

ก.ค. ๖๖ ก.ย. ๖๖ ๒๐ 
   

 

 ๘   ๑๐๐     



 

-๕- 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ/งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  เป็นกำรระบุ     

ควำมเสี่ยงของโครงกำร/งำนตำมแผนวิสำหกิจ ซึ่งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงกำร/งำน  รวมทั้งกำรระบุควำม

เสี่ยงที่ส ำคัญ สำเหตุ และมำตรกำรควบคุมที่มีอยู่ หำกเกิดเหตุกำรณ์ไม่พึงประสงค์ขึ้นจนส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินโครงกำร/

งำนจนท ำให้ ไม่สำมำรถบรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ จึงควรมีกำรก ำหนดมำตรกำรเพิ่มเติมเพื่อบรรเทำควำมเสี่ยง 

เพื่อให้ควำมเสี่ยงของโครงกำร/งำนลดน้อยลงจนสำมำรถด ำเนินกำรให้ประสบควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 

ระบุความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหต ุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน

ความ

เสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู่/

มาตรการควบคุม

เพิ่มเตมิ* 

โอกา

ส (P) 

ผลกระทบ 

(I) 

ไม่มีกำรจัดท ำกระบวนกำร

นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ

ใหม่ - ภำรกิจใหม่ 

ห น่ ว ย ง ำ น ที่

เกี่ยวข้อง มีภำระ

งำนมำก และไม่

ส ำม ำรถจั ดท ำ

กระบวนกำรและ

แ ผ น ใน ส่ ว น ที่

รับผดิชอบได ้

ก ำ ร จั ด ท ำ

กระบวนกำรและ

แผนไม่ส ำเร็จตำม

เวลำที่ก ำหนด 

๑ ๒ ๒ ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก ำ ร

อ ำนวยกำรส่งเสรมิงำนวิจัย 

พัฒ น ำ แล ะน วั ตก รรม 

ติดตำม ไป ยังหน่ วยงำน

เพื่ อ ให้ ก ำรด ำ เนิ น ก ำ ร

เป็นไปตำมก ำหนด 

 
หมำยเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนควำมเสี่ยง (Risk Score) มีผลต่อกำรก ำหนดมำตรกำรเพื่อควบคุมควำมเสี่ยง ดังนี้ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑ – ๔ =  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้: มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๕ – ๙ =  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้: มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๐ – ๑๔ =  ระดับควำมเสี่ยงสูง: ต้องก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๕ – ๒๕ =  ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก: ต้องก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม 

 

๑๐. การประเมนิความคุ้มค่า 

กำรประเมินประสิทธิผลกำรปฏบิัติงำน: กำรบรรลุวัตถุประสงค์ (เชิงปรมิำณ) 

“แผนปฏิบัตกิำรประจ ำปีบรรลุได้ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด (รอ้ยละ ๑๐๐)” (ปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) 
 



 

-๑- 

แบบฟอร์มรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 

บริษัท วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย จ ากดั 
 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: ศึกษาและจดัท ากระบวนการจัดเก็บขอ้มูลด้านนวัตกรรมทั่วทัง้องค์กร (Innovation Portfolio) 

ประเภทโครงการ: 
 โครงการ (Project) 

x งาน (Strategic Activity) 

 

๒.  วัตถุประสงค/์รายละเอยีดเชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/งาน: 

 

เพื่อสร้างพื้นที่จัดเก็บข้อมูลผลงานนวัตกรรม ที่สามารถแสดงความเชื่อมโยงและความสัมพันธ์กับ

แหล่งข้อมูลที่ส าคัญได้  

ประเด็นยุทธศาสตร:์ ๑. การส่งเสรมิให้เกิดองค์ประกอบพืน้ฐานที่ส าคญัในการจัดการนวัตกรรมที่เป็นระบบ*  

(แผนด้านที่ ๒ การปรับทบทวนกระบวนการในการส่งเสรมิและบริหารนวตักรรม) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: น าการจัดการนวัตกรรมมาใช้เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยผู้บริหารก าหนดทิศทาง 

และเป้าหมายของการจัดการนวัตกรรม สร้างการมีส่วนรว่มของฝ่ายจัดการและพนักงานทุกระดับ 

สรา้งบรรยากาศที่เอื้อต่อวัฒนธรรมนวัตกรรมอยา่งต่อเนื่อง 

เป้าหมายผลการด าเนินการ: บวท. มีระบบเทคโนโลยีฐานข้อมูลนวัตกรรมจัดเก็บข้อมูลด้านนวัตกรรมทั่วทั้งองค์กร ( Innovation 

Portfolio)” 

หมายเหตุ* - องคป์ระกอบพืน้ฐาน หมายถึง โครงสร้าง กระบวนการ คณะกรรมการ บคุลากร แผนงาน/โครงการ และวฒันธรรม 

 

๓.  ท่ีมาและความจ าเป็นของโครงการ/งาน 

(สภาพปัญหา/ความต้องการ/ความจ าเป็นเร่งด่วน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

การศึกษาและจัดท ากระบวนการจัดเก็บข้อมูลด้านนวัตกรรมทั่วทั้งองค์กร (Innovation Portfolio) จะท าให้สามารถความเชื่อมโยงจาก

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องส าคัญ ๆ เช่น กลยุทธ์ ปัญหา แนวคิดสร้างสรรค์ การจัดการความรู้ และความเชื่อมโยงกับผลงานนวัตกรรมอื่น ๆ           

จึงจ าเป็นต้องก าหนดห่วงโซ่นวัตกรรมในภาพรวมให้เชื่อมโยงกัน การจัดการนวัตกรรม (Innovation Management: IM) ขององค์กรนั้น 

ซึ่งจะช่วยให้เป็นไปอย่างมีระบบและยั่งยืน 

 

๔.  ระยะเวลาด าเนินการ 

x ด าเนินการทุกปีงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาด าเนนิการ 

จ านวน  ๑ ปี   ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ถึงปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ปงีบประมาณ  หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลาคมของปีหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยายนของปีถัดไป และให้ใช้ป ีพ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นช่ือส าหรับ

ปงีบประมาณนั้น 

 

๕.  งบประมาณ 

x ไม่ใช้งบประมาณ 

 ใช้งบประมาณ 

 

 

 

 



 

-๒- 

ประเภท

งบประมาณ 
จ านวนเงิน 

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณสะสม

ท่ีผ่านมา* 

แผนเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

งบลงทุน        

งบด าเนินการ        

รวมท้ังสิ้น        

 

หมายเหตุ - จ านวนเงินใช้หน่วยเป็นล้านบาท (ทศนิยม ๒ ต าแหน่ง) 

- *ส าหรับโครงการ/งานที่ด าเนินการต่อเนื่องจนถงึงบประมาณปีปัจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ได้รับทันทีเมื่อด าเนินโครงการ/งานแล้วเสรจ็ ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิตในเชงิปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

ผลผลิต จ านวน หน่วย 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

- กระบวนการจัด เก็บข้อมู ลด้ าน

นวัตกรรมทั่วทั้ งองค์กร (Innovation 

Portfolio) อย่างเป็นระบบ 

๑ 

 

กระบวน 

การ 

- x 

 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

 

๖.๒  ผลลัพธ์ (Outcome): ผลประโยชน์ต่อเนื่องทางตรงหรือทางออ้มที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินโครงการ/งาน และเมื่อน า

ผลผลิตที่ได้ไปใช้ประโยชน์หลังจากด าเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว (อาจจะเป็นผลลัพธ์ในเชิงปรมิาณหรือเชิงคุณภาพ)   

ผลลัพธ์ 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

บวท. มีระบบเทคโนโลยีฐานข้อมูลนวัตกรรมจัดเก็บข้อมูล 

ด้านนวัตกรรมทั่วทั้งองค์กร (Innovation Portfolio)” 

- - x x x 

 

๗.  ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ/งานท่ีจะใหก้ารด าเนินโครงการประสบผลส าเร็จ 

บทบาท ชื่อหน่วยงาน 

๗.๑ หน่วยงานผูรั้บผดิชอบหลัก 
พส. (พก.พส.) 

คณะอนุกรรมการอ านวยการส่งเสรมิงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

๗.๒ หน่วยงานที่สนบัสนุน วว.สว. 
หมายเหตุ - ใช้รูปแบบ ฝ่าย (ส านักงาน/กอง/ศูนย์ ที่น าเสนอโครงการ/งาน) ในขอ้ ๗.๑ 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงให้เห็นถึงวิธีการด าเนินงาน (กิจกรรม) ที่น าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด โดยมีรายละเอียดกิจกรรม

ระยะเวลาในแต่ละกิจกรรม เนือ้งาน และแผนการเบิกจ่ายเงิน ผู้รับผดิชอบ แต่ละกิจกรรมต้องระบุความเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจน 

(ล าดับก่อน/หลัง หรือสามารถด าเนินการคู่ขนานกัน) ทั้งนี้การจัดท าแผนปฏิบัติการมีประเด็นที่ต้องพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องของ

การคิดเนือ้งาน (%) ดังนี ้

 - กรณีที่กิจกรรมในการด าเนินโครงการ /งานนั้นเหมือนกันทุกปีงบประมาณ ให้จัดท าแผนปฏิบัติการเพียง

ปีงบประมาณเดียว และคิดเนือ้งานรวมเป็น 100% ต่อปี โดยใส่หมายเหตุไวท้้ายตารางว่าด าเนินการทุกปี 

 - กรณีที่กิจกรรมในการด าเนินโครงการ /งานนั้นไม่เหมือนกันในแต่ละปีงบประมาณ  หรือให้ผลผลิต (Output) ที่

ต่างกัน     ตามการขออนุมัติงบประมาณเพื่อด าเนินการในแต่ละปีงบประมาณ  ให้จัดท าแผนปฏิบัติการโดยคิดเนือ้งานรวมเป็น 

100%  แบ่งตาม     การขออนุมัติวงเงินในแต่ละปีงบประมาณนั้น   เช่น  การจัดหาระบบ/อุปกรณ์ ใหม่เพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม   

การปรับปรุงระบบ/อุปกรณ์    การฝึกอบรม เป็นต้น 



 

-๓- 

 - กรณีที่โครงการ/งานมีระยะเวลาด าเนินการเร่ิมต้นและสิ้นสุดแน่นอน ให้จัดท าแผนปฏิบัติการตั้งแต่เร่ิมต้นจนถึง

สิ้นสุด และคิดเนือ้งานรวมเป็น 100% จนจบโครงการ/งาน 
 

 ต้องผา่นการพิจารณามาตรฐานการบรกิารการเดินอากาศและประเมนิความปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) 

เพื่อขอรับรองการน ามาใช้งานอย่างเป็นทางการจากหน่วยงานก ากบัดูแล (ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย)  

กรุณาเพิ่มกิจกรรมต่าง ๆ ของ สมป. ตามเอกสารแนบในแผนปฏิบัตกิาร 

กรุณาระบุหน่วยงานภายนอกท่ีต้องประสานงานด้านต่าง ๆ และอยู่ในแผนปฏบิัติการ เช่น ขออนุญาตใหเ้ปิดใชง้าน/

อนุญาตเข้าหรือใชพ้ืน้ที่  ขออนุญาตแบบก่อสรา้ง  เป็นต้น  

 กพท. – ส านักงานการบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย   

 ส านักงาน กสทช. – ส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  กจิการโทรทัศน์  และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 

 ทย. – กรมท่าอากาศยาน   ทอท. – บมจ. ท่าอากาศยานไทย 

 ทอ. – กองทัพอากาศ   ทร. – กองทัพเรือ    ทบ. – กองทัพบก 

 ธร. – กรมธนารักษ ์   อบต. – องค์การบรหิารส่วนต าบล 

 อื่น ๆ 

................................................................................................................................................................................................. 

แผนปฏิบัตกิาร 

 

 
หมายเหตุ - ใช้รูปแบบ เดือน/ปี  เช่น พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมาณ/แผนเบิกจา่ยให้ใช้ทศนิยม ๒ ต าแหน่ง 

- หากกิจกรรมใดมีการเบกิจา่ยคร่อมปงีบประมาณ ให้ระบุการเบกิจา่ยในแต่ละปีแยกจากกันให้เห็นชัดเจน 

- ขั้นตอนการจัดซื้อ/จัดจา้งขอให้ปฏิบัติตามระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ให้ครบทุกขั้นตอน เช่น ขั้นตอนการสอบราคาหรือประกวดราคา เป็น

ต้น 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

 ปี ๒๕๖๕      

 

 

ฝพส. 

(พก.พส.) 

 

๑ ศึกษาโครงสร้างการจัดเก็บข้อมูล

ด้านนวัตกรรมจากหน่วยงาน Best 

Practice  

ต.ค. ๖๔ เม.ย. ๖๕ ๑๕    

๒ ออกแบบ จัดท า กระบวนการ

จัดเก็บข้อมูลด้านนวัตกรรมทั่วทั้ง

อ ง ค์ ก ร  ( Innovation Portfolio) 

(วว.สว. – ผู้รับผิดชอบร่วม) 

พ.ค. ๖๕ ก.ย.  ๖๕ ๓๐    

 ปี ๒๕๖๖       

๓ Port ข้อมูลผลงานนวัตกรรม ลงใน

ระบบ Big Data และ Data Analysis 

ฐานข้อมูลฯ นวัตกรรม 

ต.ค. ๖๕ 

 

ม.ค. ๖๖ 

 

 

๒๕    

๔ ท ด ส อ บ ร ะบ บ ฯ  (ว ว .ส ว . – 

ผู้รับผิดชอบร่วม) 

ก.พ. ๖๖ ม.ีค. ๖๖ ๑๕    

๕ ทบทวนและวิเคราะห์ระบบงานและ/

หรือกระบวนการย่อย จัดเก็บใน

ระบบฐานข้อมูล 

เม.ย. ๖๖ ก.ย. ๖๖ ๑๕    

 ๕   ๑๐๐     



 

-๔- 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ/งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  เป็นการระบุ     

ความเสี่ยงของโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ ซึ่งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการ/งาน  รวมทั้งการระบุความ

เสี่ยงที่ส าคัญ สาเหตุ และมาตรการควบคุมที่มีอยู่ หากเกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ขึ้นจนส่งผลกระทบต่อการด าเนินโครงการ/

งานจนท าให้ ไม่สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ จึงควรมีการก าหนดมาตรการเพิ่มเติมเพื่อบรรเทาความเสี่ยง 

เพื่อให้ความเสี่ยงของโครงการ/งานลดน้อยลงจนสามารถด าเนินการให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 

ระบุความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหต ุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน

ความ

เสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู่/

มาตรการควบคุม

เพิ่มเตมิ* 

โอกา

ส (P) 

ผลกระทบ 

(I) 

กระบวนการจัดเก็บข้อมูล

ด้ า น น วั ต ก ร ร ม ทั่ ว ทั้ ง

อ ง ค์ ก ร  ( Innovation 

Portfolio)  ไ ม่ ค ร บ ถ้ ว น 

สมบูรณ์ 

ทีมงานเลขานุการฯ 

คณ ะกรรมการ

ขาดความรู ้ความ

เ ข้ า ใ จ ใ น

กระบวนการฯ  

ข้ อ มู ล ค ว า ม

ต้ อ ง ก า ร ใน ก า ร

จัดท ากระบวนการ

ที่ ส่ ง ต่ อ ไ ป ยั ง

ผู้ จั ด ท า ร ะ บ บ

ฐานข้อมูลไม่ชัดเจน 

๓ ๓ ๙ ศึกษาเพิ่ ม เติม  ท าความ

เข้าใจจนเกิดความชัดเจน

เกี่ยวกับการจัดเก็บข้อมูล

ด้านนวัตกรรมทั่วทั้งองค์กร 

(Innovation Portfolio) 

หมายเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนความเสี่ยง (Risk Score) มีผลต่อการก าหนดมาตรการเพื่อควบคุมความเสี่ยง ดังนี้ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑ – ๔ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้: มาตรการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๕ – ๙ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้: มาตรการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๐ – ๑๔ =  ระดับความเสี่ยงสูง: ต้องก าหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๕ – ๒๕ =  ระดับความเสี่ยงสูงมาก: ต้องก าหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

 

๑๐. การประเมนิความคุ้มค่า 

การประเมินประสิทธิผลการปฏบิัติงาน: การบรรลุวัตถุประสงค์ (เชิงคุณภาพ) 

“บวท. มีระบบเทคโนโลยฐีานข้อมูลนวัตกรรมจัดเก็บข้อมลูด้านนวัตกรรมทั่วทั้งองค์กร (Innovation Portfolio)”  

(ปี ๒๕๖๕ – ๒๕๖๘) 
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แบบฟอร์มรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 

บริษัท วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย จ ากดั 
 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: ทบทวนและก ำหนดวัฒนธรรมองค์กร (AEROTeam) ให้เอือ้ต่อกำรสรำ้งวัฒนธรรมนวัตกรรม 

ประเภทโครงการ: 
 โครงกำร (Project) 

x งำน (Strategic Activity) 

 
 

๒.  วัตถุประสงค/์รายละเอยีดเชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/งาน: 

 

๑.เพื่อก ำหนดพฤติกรรมที่มุ่งเน้นกำรใชค้วำมคิดสรำ้งสรรค์และกำรจัดกำรนวัตกรรม 

๒.เพื่อให้ค่ำนิยมและวัฒนธรรมนวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งของค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร  

ประเด็นยุทธศาสตร:์ ๑. กำรส่งเสรมิให้เกิดองค์ประกอบพืน้ฐำนที่ส ำคญัในกำรจัดกำรนวัตกรรมที่เป็นระบบ * 

(แผนงำนด้ำนที่ ๓ กำรปรับทบทวนวฒันธรรมองค์กรให้สนบัสนุนต่อกำรสรำ้งนวัตกรรม) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: น ำกำรจัดกำรนวัตกรรมมำใช้เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยผู้บริหำรก ำหนดทิศทำง 

และเป้ำหมำยของกำรจัดกำรนวัตกรรม สร้ำงกำรมีส่วนรว่มของฝ่ำยจัดกำรและพนักงำนทุกระดับ 

สรำ้งบรรยำกำศที่เอื้อต่อวัฒนธรรมนวัตกรรมอยำ่งต่อเนื่อง 

เป้าหมายผลการด าเนินการ: บวท. มีค่ำนิยมที่มุ่งเสริมสร้ำงพฤติกรรมกำรใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์และกำรจัดกำรนวัตกรรม 

รวมถึงวัฒนธรรมนวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งของค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

หมายเหตุ* องค์ประกอบพืน้ฐำนหมำยถึง โครงสรำ้ง กระบวนกำร คณะกรรมกำร บุคลำกร แผนงำน/โครงกำร และวัฒนธรรม 

๓.  ท่ีมาและความจ าเป็นของโครงการ/งาน 

(สภาพปัญหา/ความต้องการ/ความจ าเป็นเร่งด่วน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

 ระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ได้ก ำหนดให้กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม

เป็นหนึ่งใน Core Business Enablers ตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร (Enablers) ของรัฐวิสำหกิจ  

โดยในด้ำนกำรจัดกำรนวัตกรรม (Innovation Management: IM) ขององค์กรนั้น ได้วำงแนวทำงให้วัฒนธรรมนวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งของ

วัฒนธรรมขององค์กร เพื่อเป็นรำกฐำนกำรพัฒนำคนให้มีพฤติกรรมที่คิดสร้ำงสรรค์ ทั้งนีใ้ห้รัฐวิสำหกิจเกิดกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำร

ด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง  
 

๔.  ระยะเวลาด าเนินการ 

x ด าเนินการทุกปีงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาด าเนนิการ 

จ านวน  ๑ ปี   ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ถึงปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ปงีบประมำณ  หมำยถึง ระยะเวลำตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลำคมของปีหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยำยนของปีถัดไป และให้ใช้ป ีพ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นช่ือส ำหรับปีงบประมำณนั้น 
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๕.  งบประมาณ 

 ไม่ใช้งบประมาณ 

x ใช้งบประมาณ 

 

ประเภท

งบประมาณ 
จ านวนเงิน 

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณสะสม

ท่ีผ่านมา* 

แผนเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

งบลงทุน        

งบด าเนินการ ๐.๐๒  ๐.๐๑ ๐.๐๑ - - - 
รวมท้ังสิ้น ๐.๐๒  ๐.๐๑ ๐.๐๑ - - - 

 

หมำยเหตุ - จ ำนวนเงินใช้หน่วยเป็นล้ำนบำท (ทศนิยม ๒ ต ำแหน่ง)  

- *ส ำหรับโครงกำร/งำนที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องจนถงึงบประมำณปีปัจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ได้รับทันทีเมื่อด ำเนินโครงกำร/งำนแล้วเสรจ็ ซึ่งอำจจะเป็นผลผลิตในเชงิปรมิำณและเชิงคุณภำพ 

ผลผลิต จ านวน หน่วย 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ค่ำนิยมมุ่งเน้นควำมคิดสรำ้งสรรค์และ

นวัตกรรมที่ผนวกเข้ำกับค่ำนิยมและ 

วัฒนธรรมองค์กร (AEROTeam) 

๑ คร้ัง - - - - - 

นโยบำยเพื่อสื่อสำรวัฒนธรรมองค์กร 

(บค.ทบ.) 

๑ ฉบับ x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

ผลประเมินควำมเข้ำใจเร่ืองค่ำนิยม

ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์และกำร

จัดกำรนวัตกรรม 

๑ ฉบับ x x  x  x  x  

ผ ล ป ร ะ เมิ น ก ำ ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง

พฤติกรรมของพนักงำนตำมค่ำนิยม

และวัฒนธรรม 

๑ ฉบับ -  x  x  x  x  

 

๖.๒  ผลลัพธ์ (Outcome): ผลประโยชน์ต่อเนื่องทำงตรงหรือทำงออ้มที่คำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรด ำเนินโครงกำร/งำน และเมื่อน ำผลผลิต

ที่ไดไ้ปใช้ประโยชน์หลังจำกด ำเนินกำรเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว (อำจจะเป็นผลลัพธ์ในเชิงปรมิำณหรือเชิงคุณภำพ)   

ผลลัพธ์ 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

บุคลำกรมีกำรรับรู้/เข้ำใจวัฒนธรรมองค์กร จนสำมำรถน ำไป

ปฏิบัติได้ 

ร้อยละ  

๕๐ 

ร้อยละ  

๖๐ 

ร้อยละ  

๗๐ 

ร้อยละ  

๘๐ 

ร้อยละ  

๙๐ 

คะแนนประเมิน SE-AM ด้ำน IM ข้อ ๑. กำรน ำองค์กรสู่กำร

จัดกำรนวัตกรรม ข้อย่อยที่  ๑.๓ กำรกำรก ำหนดค่ำนิยมและ

เสริมสร้ำงวัฒนธรรมที่ม ุง่เน้นควำมคิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม 

โดยมีคะแนนอยู่ในระดับ ๕ ภำยในปี ๒๕๖๘ 

คะแนน

ระดับ ๒ 

คะแนน

ระดับ ๓ 

คะแนน

ระดับ ๔ 

คะแนน

ระดับ ๔ 

คะแนน

ระดับ ๕ 
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๗.  ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ/งานท่ีจะใหก้ารด าเนินโครงการประสบผลส าเร็จ 

บทบาท ชื่อหน่วยงาน 

๗.๑ หน่วยงำนผูรั้บผดิชอบหลัก 
พส. (พก.พส.) 

คณะอนุกรรมกำรอ ำนวยกำรส่งเสรมิงำนวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรม 

๗.๒ หน่วยงำนที่สนบัสนุน ทบ. (บค.ทบ.) 
หมำยเหตุ - ใช้รูปแบบ ฝ่ำย (ส ำนักงำน/กอง/ศูนย์ ที่น ำเสนอโครงกำร/งำน) ในขอ้ ๗.๑ 

 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงให้เห็นถึงวิธีกำรด ำเนินงำน (กิจกรรม) ที่น ำไปสู่เป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยมีรำยละเอียดกิจกรรมระยะเวลำ

ในแต่ละกิจกรรม เนือ้งำน และแผนกำรเบิกจ่ำยเงิน ผู้รับผิดชอบ แต่ละกิจกรรมต้องระบุควำมเชื่อมโยงกันอย่ำงชัดเจน (ล ำดับก่อน/หลัง 

หรือสำมำรถด ำเนินกำรคู่ขนำนกัน) ทั้งนีก้ำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรมีประเด็นที่ตอ้งพิจำรณำเพิ่มเติมในเรื่องของกำรคิดเนือ้งำน (%) ดังนี้ 

 - กรณีที่กิจกรรมในกำรด ำเนินโครงกำร/งำนนั้นเหมือนกันทุกปีงบประมำณ ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรเพียงปีงบประมำณเดียว 

และคิดเนือ้งำนรวมเป็น 100% ต่อปี  โดยใส่หมำยเหตุไวท้้ำยตำรำงว่ำด ำเนินกำรทุกปี 

 - กรณีที่กิจกรรมในกำรด ำเนินโครงกำร /งำนนั้นไม่เหมือนกันในแต่ละปีงบประมำณ  หรือให้ผลผลิต (Output) ที่ต่ำงกัน     

ตำมกำรขออนุมัติงบประมำณเพื่อด ำเนินกำรในแต่ละปีงบประมำณ  ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรโดยคิดเนื้องำนรวมเป็น 100%  แบ่งตำม     

กำรขออนุมัติวงเงินในแต่ละปีงบประมำณนั้น   เช่น  กำรจัดหำระบบ/อุปกรณ์ ใหม่เพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม   กำรปรับปรุงระบบ/อุปกรณ์    

กำรฝึกอบรม เป็นต้น 

 - กรณีที่โครงกำร/งำนมีระยะเวลำด ำเนินกำรเร่ิมต้นและสิ้นสุดแน่นอน ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรตั้งแต่เร่ิมต้นจนถึงสิ้นสุด และ

คิดเนือ้งำนรวมเป็น 100% จนจบโครงกำร/งำน 
 

 ต้องผำ่นกำรพิจำรณำมำตรฐำนกำรบรกิำรกำรเดินอำกำศและประเมนิควำมปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) เพื่อขอ

รับรองกำรน ำมำใช้งำนอย่ำงเป็นทำงกำรจำกหน่วยงำนก ำกบัดูแล (ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย)  กรุณำเพิ่มกิจกรรม

ต่ำง ๆ ของ สมป. ตำมเอกสำรแนบในแผนปฏิบัติกำร 
 

กรุณาระบุหน่วยงานภายนอกท่ีต้องประสานงานด้านต่าง ๆ และอยู่ในแผนปฏบิัติการ เช่น ขออนุญำตใหเ้ปิดใชง้ำน/อนุญำตเข้ำ

หรือใชพ้ืน้ที่  ขออนุญำตแบบก่อสรำ้ง  เป็นต้น  

 กพท. – ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย   

 ส ำนักงำน กสทช. – ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง  กจิกำรโทรทัศน์  และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ 

 ทย. – กรมท่ำอำกำศยำน   ทอท. – บมจ. ท่ำอำกำศยำนไทย 

 ทอ. – กองทัพอำกำศ   ทร. – กองทัพเรือ    ทบ. – กองทัพบก 

 ธร. – กรมธนำรักษ ์   อบต. – องค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 

 อื่น ๆ................................................................................................................................................................................................. 

แผนปฏิบัตกิาร 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้าน

บาท ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) งบลงทุน งบด าเนินการ 

 ปีงบประมาณ ๒๕๖๔     -   

๑ สื่อสำรวัฒนธรรมองค์กร 

( ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม แ ผ น

เสรมิสร้ำงค่ำนิยมฯ) 

ต.ค. ๖๓ ก.ย. ๖๔ ๑๒  ๐.๐๑   

๒ จั ดท ำป ระ เมิ น ผลค วำม รู้ 

ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับค่ำนิยม

ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์และ

กำรจัดกำรนวัตกรรม 

พ.ค. ๖๔ ม.ิย. ๖๔ ๑๖  -   



 

-๔- 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้าน

บาท ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) งบลงทุน งบด าเนินการ 

๓ สรุปผลกำรประเมินฯ ม.ิย. ๖๔ ก.ค. ๖๔ ๑๒  - 

ฝพส. 

(พก.พส.) 

 

๔ ทบทวนแผนเสริมสรำ้งค่ำนิยม ส.ค. ๖๔ ก.ย. ๖๔ ๑๒  -  

 ปีงบประมาณ ๒๕๖๕       

๕ สื่อสำรวัฒนธรรมองค์กร 

( ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม แ ผ น

เสรมิสร้ำงค่ำนิยมฯ) 

ต.ค. ๖๔ ก.ย. ๖๕ ๑๒  ๐.๐๑  

๖ จั ดท ำ Checklist ส ำรวจกำร

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของพนักงำน 

ต.ค. ๖๔ ธ.ค. ๖๔ ๑๒  -  

๗ ส ำ ร ว จ ก ำ รย อ ม รั บ ก ำ ร

เปลี่ ยนแปลงพฤติกรรมของ

พนักงำน จำกผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียทั้งภำยในและภำยนอก  

ต.ค. ๖๔ ธ.ค. ๖๔ ๑๒  -  

๘ จัดท ำสรุปผลส ำรวจกำรยอมรับ

กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

พนักงำน จำกผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียทั้งภำยในและภำยนอก 

ม.ค. ๖๕ มี.ค. ๖๕ ๑๒  -  

 ๘   ๑๐๐  ๐.๐๒   

หมำยเหตุ - ใช้รูปแบบ เดือน/ปี  เช่น พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมำณ/แผนเบิกจำ่ยให้ใช้ทศนิยม ๒ ต ำแหน่ง 

- หำกกิจกรรมใดมีกำรเบกิจำ่ยคร่อมปงีบประมำณ ให้ระบุกำรเบกิจำ่ยในแต่ละปีแยกจำกกันให้เห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนกำรจัดซือ้/จัดจำ้งขอให้ปฏิบัติตำมระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ให้ครบทุกขัน้ตอน เช่น ขัน้ตอนกำรสอบรำคำหรือประกวดรำคำ เป็นต้น 

 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ /งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น   เป็นกำรระบุ     

ควำมเสี่ยงของโครงกำร/งำนตำมแผนวิสำหกิจ ซึ่งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงกำร/งำน  รวมทั้งกำรระบุควำมเสี่ยงที่

ส ำคัญ สำเหตุ และมำตรกำรควบคุมที่มีอยู่ หำกเกิดเหตุกำรณ์ไม่พึงประสงค์ขึ้นจนส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินโครงกำร/งำนจนท ำให้ ไม่

สำมำรถบรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ จึงควรมีกำรก ำหนดมำตรกำรเพิ่มเติมเพื่อบรรเทำควำมเสี่ยง เพื่อให้ควำมเสี่ยงของ

โครงกำร/งำนลดน้อยลงจนสำมำรถด ำเนินกำรให้ประสบควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 
 

ระบุความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหต ุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน

ความเสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู่/

มาตรการควบคุมเพิ่มเตมิ* 
โอกาส 

(P) 

ผลกระทบ 

(I) 

๑. ผู้บริหำรไม่ให้ควำมส ำคัญ

กั บ ค่ ำ นิ ย ม /วั ฒ น ธ ร ร ม

นวัตกรรม  

มี ป ร ะ เ ด็ น /

พฤติกรรมที่ส ำคัญ

ต่อกำรด ำเนินกำร

ใน ภ ำพ รวม ขอ ง

องค์กรมำกกว่ำ 

วัฒนธรรมนวัตกรรม

ไม่ได้รับกำรคัดเลือก

ขึ้นมำเป็นประเด็น

ส ำคัญเพื่อสื่อสำร 

๓ ๔ ๑๒ พก.พส. เป็นผู้ด ำเนินกำรจัด

กิ จ ก ร ร ม เพื่ อ สื่ อ ส ำ ร

วัฒนธรรมนวัตกรรม แยกกับ

กำรสื่อสำรวัฒนธรรมองค์กร 

หมำยเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนควำมเสี่ยง (Risk Score) มีผลต่อกำรก ำหนดมำตรกำรเพื่อควบคุมควำมเสี่ยง ดังนี้ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑ – ๔ =  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้: มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๕ – ๙ =  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้: มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๐ – ๑๔ =  ระดับควำมเสี่ยงสูง: ต้องก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๕ – ๒๕ =  ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก: ต้องก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม 



 

-๕- 

๑๐.  การประเมนิความคุ้มค่า 

กำรประเมินประสิทธิผลกำรปฏบิัติงำน: กำรบรรลุวัตถุประสงค์ (เชิงคุณภำพ) 

“บุคลำกรมีกำรรับรู้/เข้ำใจวัฒนธรรมองค์กร จนสำมำรถน ำไปปฏิบตัิได้” (ปี ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗) 

(ปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘ โดยมีผลส ำรวจบุคลำกรมกีำรรับรู/้เข้ำใจวัฒนธรรมองค์กร จนสำมำรถน ำไปปฏิบตัิได้ คดิเป็นร้อยละ ๕๐ – ๖๐ – 

๗๐ – ๙๐ ตำมล ำดับ) 
 

 



 

-๑- 

แบบฟอร์มรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 

บริษัท วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย จ ากดั 
 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: ก ำหนดกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดวฒันธรรมนวัตกรรม 

ประเภทโครงการ: 
 โครงกำร (Project) 

× งำน (Strategic Activity) 

 
 

๒.  วัตถุประสงค/์รายละเอยีดเชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/งาน: 

 

๑. เพื่อให้วัฒนธรรมนวัตกรรมได้รับกำรส่งเสริมอย่ำงเป็นล ำดับขั้นตอนและต่อเนื่อง จนพนักงำนมี 

  พฤติกรรมที่พงึประสงค์ด้ำนกำรใชค้วำมคิดสรำ้งสรรค์และกำรจัดกำรนวัตกรรม 

๒. เพื่อให้มีผลงำนนวัตกรรมและแนวคิดสรำ้งสรรค์เพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตร:์ ๑. กำรส่งเสรมิให้เกิดองค์ประกอบพืน้ฐำนที่ส ำคัญในกำรจัดกำรนวัตกรรมที่เป็นระบบ* 

(แผนงำนด้ำนที่ ๓ กำรปรับทบทวนวัฒนธรรมองค์กรให้สนับสนุนต่อกำรสรำ้งนวัตกรรม) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: เพื่อส่งเสรมิให้กำรจัดกำรนวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งของกำรขับเคลื่อนองค์กรสู่ควำมยั่งยืน 

เป้าหมายผลการด าเนินการ: บวท. มีแผนเสริมสร้ำงวัฒนธรรม และสำมำรถด ำเนินกำรบรรลุได้ตำมแผนเสริมสร้ำงวัฒนธรรม

ประจ ำปีได้ครบถ้วน ร้อยละ ๑๐๐ และด ำเนินกำรบรรลุได้ตำมเป้ำหมำยของแผนเสริมสร้ำง

วัฒนธรรมประจ ำปีครบถ้วนร้อยละ ๑๐๐ ภำยในปี ๒๕๖๖ 
หมำยเหตุ* - โครงสร้ำง กระบวนกำร คณะกรรมกำร บุคลำกร แผนงำน/โครงกำร และวัฒนธรรม 

 

๓.  ท่ีมาและความจ าเป็นของโครงการ/งาน 

(สภาพปัญหา/ความต้องการ/ความจ าเป็นเร่งด่วน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

ระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ได้ก ำหนดให้กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรมเป็น

หนึ่งใน Core Business Enablers ตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร (Enablers) ของรัฐวสิำหกิจ โดย

ในด้ำนกำรจัดกำรนวัตกรรม (Innovation Management: IM) ขององค์กรนั้น ได้วำงแนวทำงให้มีกระบวนกำรด้ำนกำรจัดกำร

นวัตกรรมที่เป็นระบบ    รวมถึงกำรพัฒนำคุณลักษณะบุคลำกรให้มีควำมคิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม (Innovation competency) และ

เกิดเป็นวัฒนธรรมนวัตกรรม ทั้งนี้เพื่อสรำ้งควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขันและควำมสำมำรถในกำรปรับตัวให้กับองค์กรอย่ำงย่ังยืน 

 

๔.  ระยะเวลาด าเนินการ 

× ด าเนินการทุกปีงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาด าเนนิการ 
ปงีบประมำณ  หมำยถึง ระยะเวลำตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลำคมของปีหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยำยนของปีถัดไป และให้ใช้ป ีพ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นช่ือส ำหรับปีงบประมำณ

นั้น 
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๕.  งบประมาณ 

 ไม่ใช้งบประมาณ 

× ใช้งบประมาณ 

 

ประเภท

งบประมาณ 
จ านวนเงิน 

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณสะสม

ท่ีผ่านมา* 

แผนเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

งบลงทุน - - - - - - - 

งบด าเนินการ ๐.๖๘ - ๐.๖๘ - - - - 
รวมท้ังสิ้น ๐.๖๘ - ๐.๖๘ - - - - 

หมำยเหตุ - จ ำนวนเงินใช้หน่วยเป็นล้ำนบำท (ทศนิยม ๒ ต ำแหน่ง) 

- *ส ำหรับโครงกำร/งำนที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องจนถงึงบประมำณปีปัจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ได้รับทันทีเมื่อด ำเนินโครงกำร/งำนแล้วเสรจ็ ซึ่งอำจจะเป็นผลผลิตในเชงิปรมิำณและเชิงคุณภำพ 

ผลผลิต จ านวน หน่วย 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ผลประเมินช่องว่ำงเพื่อกำรพัฒนำ (Gap Analysis) 

และจัดท ำ/ทบทวนแผนกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรม

ระยะยำวและประจ ำปี 

๑ ฉบับ/ป ี x x x x x 

แผนเสริมสรำ้งวัฒนธรรมระยะยำว ๑ ฉบับ x x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

x 

(ทบทวน) 

x 

 (ทบทวน) 

แผนเสริมสรำ้งวัฒนธรรมประจ ำปี ๑ ฉบับ/ป ี x  x  x  x  x  

 

๖.๒  ผลลัพธ์ (Outcome): ผลประโยชน์ต่อเนื่องทำงตรงหรือทำงออ้มที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรด ำเนินโครงกำร/งำน และเมื่อน ำ

ผลผลิตที่ได้ไปใช้ประโยชน์หลังจำกด ำเนินกำรเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว (อำจจะเป็นผลลัพธ์ในเชิงปรมิำณหรือเชิงคุณภำพ)   

ผลลัพธ์ 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

คะแนนประเมิน SE-AM ด้ำน IM ข้อ ๕. วัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้น

กำรสร้ำงนวัตกรรม ข้อย่อยที่ ๕.๑ กำรสร้ำงวัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้น

นวัตกรรมเพิ่มขึน้ โดยมีคะแนนอยู่ในระดับ ๕ ภำยในปี ๒๕๖๘ 

คะแนน

ระดับ ๒ 

คะแนน

ระดับ ๓ 

คะแนน

ระดับ ๔ 

คะแนน

ระดับ ๔ 

คะแนน

ระดับ ๕ 

ร้อยละของหน่วยงำน (กอง/ศูนย์/ส ำนัก) ที่มีนวัตกรรม (ผลงำน

นวัตกรรม และนวัตกรรมกระบวนกำร) 

(หน่วย : ร้อยละต่อจ ำนวนหน่วยงำนทั้งหมด) 

ร้อยละ ๑๐  ร้อยละ ๒๐ ร้อยละ ๓๐ ร้อยละ ๔๐ ร้อยละ ๕๐ 

ร้อยละของพนักงำนที่น ำเสนอแนวคดิสร้ำงสรรค์เข้ำสู่ระบบฯ  

(ทุกช่องทำง)  

(หน่วย : ร้อยละต่อจ ำนวนพนักงำนทัง้หมด) 

ร้อยละ ๑๐  ร้อยละ ๒๐ ร้อยละ ๓๐ ร้อยละ ๔๐ ร้อยละ ๕๐ 
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๗.  ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ/งานท่ีจะใหก้ารด าเนินโครงการประสบผลส าเร็จ 

บทบาท ชื่อหน่วยงาน 

๗.๑ หน่วยงำนผูรั้บผดิชอบหลัก 
พส. (พก.พส.) 

คณะอนุกรรมกำรอ ำนวยกำรส่งเสรมิงำนวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรม 

๗.๒ หน่วยงำนที่สนบัสนุน - 
หมำยเหตุ - ใช้รูปแบบ ฝ่ำย (ส ำนักงำน/กอง/ศูนย์ ที่น ำเสนอโครงกำร/งำน) ในขอ้ ๗.๑ 

 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงให้เห็นถึงวิธีกำรด ำเนินงำน (กิจกรรม) ที่น ำไปสู่เป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยมีรำยละเอียดกิจกรรม

ระยะเวลำในแต่ละกิจกรรม เนื้องำน และแผนกำรเบิกจ่ำยเงิน ผู้รับผิดชอบ แต่ละกิจกรรมต้องระบุควำมเชื่อมโยงกันอย่ำงชัดเจน 

(ล ำดับก่อน/หลัง หรือสำมำรถด ำเนินกำรคู่ขนำนกัน) ทั้งนีก้ำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรมีประเด็นที่ตอ้งพิจำรณำเพิ่มเติมในเรื่องของกำร

คิดเนือ้งำน (%) ดังนี ้

 - กรณีที่กิจกรรมในกำรด ำเนินโครงกำร/งำนนั้นเหมือนกันทุกปีงบประมำณ ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรเพียงปีงบประมำณ

เดียว และคิดเนือ้งำนรวมเป็น 100% ต่อปี  โดยใส่หมำยเหตุไวท้้ำยตำรำงว่ำด ำเนินกำรทุกปี 

 - กรณีที่กิจกรรมในกำรด ำเนินโครงกำร/งำนนั้นไม่เหมือนกันในแต่ละปีงบประมำณ  หรือให้ผลผลิต (Output) ที่ต่ำงกัน     

ตำมกำรขออนุมัติงบประมำณเพื่อด ำเนินกำรในแต่ละปีงบประมำณ  ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรโดยคิดเนื้องำนรวมเป็น 100%  แบ่ง

ตำม     กำรขออนุมัติวงเงินในแต่ละปีงบประมำณนั้น   เช่น  กำรจัดหำระบบ/อุปกรณ์ ใหม่เพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม   กำรปรับปรุง

ระบบ/อุปกรณ์    กำรฝึกอบรม เป็นต้น 

 - กรณีที่โครงกำร/งำนมีระยะเวลำด ำเนินกำรเร่ิมต้นและสิน้สุดแน่นอน ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรตั้งแต่เร่ิมต้นจนถึงสิ้นสุด 

และคิดเนือ้งำนรวมเป็น 100% จนจบโครงกำร/งำน 
 

 ต้องผำ่นกำรพิจำรณำมำตรฐำนกำรบรกิำรกำรเดินอำกำศและประเมนิควำมปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) 

เพื่อขอรับรองกำรน ำมำใช้งำนอย่ำงเป็นทำงกำรจำกหน่วยงำนก ำกบัดูแล (ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย)  กรุณำ

เพิ่มกิจกรรมต่ำง ๆ ของ สมป. ตำมเอกสำรแนบในแผนปฏบิัติกำร 

 

กรุณาระบุหน่วยงานภายนอกท่ีต้องประสานงานด้านต่าง ๆ และอยู่ในแผนปฏบิัติการ เช่น ขออนุญำตใหเ้ปิดใชง้ำน/อนุญำต

เข้ำหรือใชพ้ืน้ที่  ขออนุญำตแบบก่อสร้ำง  เป็นต้น  

 กพท. – ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย   

 ส ำนักงำน กสทช. – ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง  กจิกำรโทรทัศน์  และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ 

 ทย. – กรมท่ำอำกำศยำน   ทอท. – บมจ. ท่ำอำกำศยำนไทย 

 ทอ. – กองทัพอำกำศ   ทร. – กองทัพเรือ    ทบ. – กองทัพบก 

 ธร. – กรมธนำรักษ ์   อบต. – องค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 

 อื่น ๆ 

............................................................................................................................................................................................. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๔- 

 

แผนปฏิบัตกิาร 

ล าดับที ่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้าน

บาท 
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการ

ก่อนหน้า 

(ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

  ปีงบประมาณ ๒๕๖๔        

๑ จัดท ำ checklist ประเมินช่องว่ำง

เพื่ อกำรพัฒนำ (Gap Analysis) 

และจั ดท ำ /ท บท วนแผนกำร

เสริมสร้ำงวัฒนธรรมระยะยำว

และประจ ำปี 

ต.ค. ๖๓ ธ.ค. ๖๓ ๑๐  - 

ฝพส. 

(พก.พส.) 

 

 

๒ คั ด เลื อกกลุ่ ม เป้ ำหม ำยเพื่ อ

ประเมินช่องว่ำงเพื่อกำรพัฒนำ 

(Gap Analysis) แ ล ะ จั ด ท ำ /

ทบทวนแผนกำรเส ริมส ร้ำง

วัฒนธรรมระยะยำวและประจ ำปี 

ต.ค. ๖๓ ธ.ค. ๖๓ ๕  -  

๓ ประเมินช่องว่ำงเพื่อกำรพัฒนำ 

(Gap Analysis)  

ธ.ค. ๖๓ ธ.ค. ๖๓ ๕  -  

๔ จั ด ท ำ แ ผ น ก ำ ร เส ริ ม ส ร้ ำ ง

วัฒนธรรมระยะยำวและประจ ำปี 

ม.ค. ๖๔ ม.ีค. ๖๔ ๕   -          

๕ น ำ เสนอแผนกำรเส ริมส ร้ำง

วั ฒ น ธ ร ร ม ฯ  ต่ อ

ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก ำ ร  / 

คณ ะก รรมก ำรอ ำน วยก ำร

ส่งเสริมงำนวิจัย พัฒนำ และ

นวัตกรรมเพื่อขอควำมเห็นชอบ 

เม.ย. ๖๔ ม.ิย. ๖๓ ๕  ๐.๐๑  

๖ น ำ เสนอแผนกำรเส ริมส ร้ำง

วัฒนธรรมฯ ต่อคณะกรรมกำร

บรษิัทฯ (เพื่อให้ควำมเห็นชอบ) 

เม.ย. ๖๔ ม.ิย. ๖๔ ๑๐  ๐.๐๑  



 

-๕- 

 เผยแพร่/สื่อสำรแผนเสริมสร้ำง

ค่ำนิยมฯ และแผนเสริมสร้ำง

น วั ต ก รรม วัฒ น ธรรม  ผ่ ำน

กิจกรรม Innovation Roadshow 

( ภ ำ ย ใ น )  แ ล ะ  Innovation 

Roadmap SHOW & SHARE 

(ภำยนอก) เวทีประชุม หรือช่อง

ทำงกำรสื่อสำรตำ่ง ๆ 

๑) จัดท ำข้อมูลและรำยละเอียด

ในกำรสื่อสำร 

๒) จัดหำช่องทำงและคัดเลือก

วิธีกำรให้ ผู้บริหำรระดับสูงได้

สื่อสำรกับพนักงำน 

๓) จัดกิจกรรมสื่อสำร 

๔) ส ำรวจกำรรับรู ้ควำมเข้ำใจ 

๕) สรุปผลส ำรวจ 

ก.ค. ๖๔ ก.ย. ๖๔    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๐.๓๓ 

  

๗ ด ำ เนิ น ก ำ ร ต ำ ม แ ผ น ก ำ ร

เสรมิสร้ำงวัฒนธรรม 

ก.ค. ๖๔ ก.ย. ๖๔ ๕  ๐.๓๓   

 ปีงบประมาณ ๒๕๖๕        

๘ ด ำ เนิ น ก ำ ร ต ำ ม แ ผ น ก ำ ร

เสรมิสร้ำงวัฒนธรรม 

ต.ค. ๖๔  ก.ย. ๖๕ ๕  -   

๙ ทบทวน แผนก ำร เส ริม ส ร้ำ ง

วัฒนธรรมระยะยำวและประจ ำปี 

ม.ิย. ๖๕ ก.ค. ๖๕ ๕  -   

๑๐ น ำ เส น อ แ ผ น ท บ ท ว น ก ำ ร

เส ริม ส ร้ ำงวัฒ น ธรรม ฯ  ต่ อ

ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก ำ ร  / 

คณ ะก รรมก ำรอ ำน วยก ำร

ส่งเสริมงำนวิจัย พัฒนำ และ

น วั ต ก ร ร ม  (เพื่ อ ข อ ค ว ำ ม

เห็นชอบ) 

ก.ค. ๖๕ ก.ย. ๖๕ ๕  -   

๑๑ น ำ เสนอแผนกำรเส ริมส ร้ำง

วัฒนธรรมฯ ต่อคณะกรรมกำร

บรษิัทฯ (เพื่อให้ควำมเห็นชอบ) 

ส.ค. ๖๕ ก.ย. ๖๕ ๕  -   

 ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘        

๑๒ ด ำ เนิ น ก ำ ร ต ำ ม แ ผ น ก ำ ร

เสรมิสร้ำงวัฒนธรรม 

ต.ค. ๖๕ ก.ย. ๖๖ ๕  -   

๑๓ ทบทวนและวิเครำะห์ระบบงำน

และ/หรือกระบวนกำรย่อย จัดเก็บ

ในระบบฐำนข้อมูล เทคโนโลยี

ดิจิทัลขององค์กร 

เม.ย. ๖๖ ก.ย. ๖๖ ๕  -   

๑๔ ปรับปรุงและพัฒนำระบบงำนและ/

หรือกระบวนกำรย่อย 

เม.ย. ๖๖ ก.ย. ๖๖ ๕  -   



 

-๖- 

 
หมำยเหตุ - ใช้รูปแบบ เดือน/ปี  เช่น พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมำณ/แผนเบิกจำ่ยให้ใช้ทศนิยม ๒ ต ำแหน่ง 

- หำกกิจกรรมใดมีกำรเบกิจำ่ยคร่อมปงีบประมำณ ให้ระบุกำรเบกิจำ่ยในแต่ละปีแยกจำกกันให้เห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนกำรจัดซือ้/จัดจำ้งขอให้ปฏิบัติตำมระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ให้ครบทุกขัน้ตอน เช่น ขัน้ตอนกำรสอบรำคำหรือประกวดรำคำ เป็นต้น 

 

 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ/งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  เป็นกำรระบุ     

ควำมเสี่ยงของโครงกำร/งำนตำมแผนวิสำหกิจ ซึ่งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงกำร/งำน  รวมทั้งกำรระบุควำม

เสี่ยงที่ส ำคัญ สำเหตุ และมำตรกำรควบคุมที่มีอยู่ หำกเกิดเหตุกำรณ์ไม่พงึประสงค์ขึ้นจนสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินโครงกำร/งำน

จนท ำให้ไม่สำมำรถบรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ จึงควรมีกำรก ำหนดมำตรกำรเพิ่มเติมเพื่อบรรเทำควำมเสี่ยง เพื่อให้

ควำมเสี่ยงของโครงกำร/งำนลดน้อยลงจนสำมำรถด ำเนินกำรให้ประสบควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 

ระบุความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหต ุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน

ความ

เสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู่/

มาตรการควบคุม

เพิ่มเตมิ* 

โอกา

ส (P) 

ผลกระทบ 

(I) 

๑ . ไม่ ไ ด้ ผ ล ก ำร ป ร ะ เมิ น

ช่ อ งว่ ำ งต ำม ร ะยะ เวล ำที่

ก ำหนด 

มี ผู้ ก ร อ ก แ บ บ

ประเมินไม่ครบถ้วน

ตำมระยะเวลำที่

ก ำหนด 

ไม่สำมำรถจัดท ำแผน

เสริมสร้ำงค่ำนิยม /

วัฒนธรรม ประจ ำปี

ระยะยำวได้ภำยใน

ห้วงเวลำท่ีก ำหนด 

๓ ๔ ๑๒ ๑. คัดเลือกกลุ่มเป้ำหมำยที่

เหมำะสม/กระตุ้นติดตำมอย่ำง

สม่ ำเสมอ 

๒ . ก ำ รป ระ เมิ น ด้ วยก ำร

สัมภำษณ์  

๒. ไม่มีงบประมำณในกำร

ด ำเนินโครงกำร  

บริษัทฯ มีรำยได้ไม่

เ ป็ น ไ ป ต ำ ม

คำดกำรณ์ (รำยได้

ไ ม่ เพี ย ง พ อ กั บ

รำยจ่ำย) 

ไ ม่ ส ำ ม ำ ร ถ จั ด

กิ จ ก รรม ได้ ต ำม ที่

วำงแผนไว้ 

๓ ๔ ๑๒ ด ำ เ นิ น กิ จ ก ร ร ม ที่ ไ ม่ ใ ช้

งบประมำณ 

หมำยเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนควำมเสี่ยง (Risk Score) มีผลต่อกำรก ำหนดมำตรกำรเพื่อควบคุมควำมเสี่ยง ดังนี้ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑ – ๔ =  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้: มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๕ – ๙ =  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้: มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๐ – ๑๔ =  ระดับควำมเสี่ยงสูง: ต้องก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๕ – ๒๕ =  ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก: ต้องก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม 

๑๕ ทบทวน แผนก ำร เส ริม ส ร้ำ ง

วัฒนธรรมระยะยำวและประจ ำปี 

ม.ิย. ๖๖ ก.ค. ๖๖ ๕  -   

๑๖ น ำ เส น อ แ ผ น ท บ ท ว น ก ำ ร

เส ริม ส ร้ ำงวัฒ น ธรรม ฯ  ต่ อ

ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก ำ ร  / 

คณ ะก รรมก ำรอ ำน วยก ำร

ส่งเสริมงำนวิจัย พัฒนำ และ

น วั ต ก ร ร ม  (เพื่ อ ข อ ค ว ำ ม

เห็นชอบ) 

ก.ค. ๖๖ ก.ย. ๖๖ ๕  -   

๑๗ น ำ เสนอแผนกำรเส ริมส ร้ำง

วัฒนธรรมฯ ต่อคณะกรรมกำร

บรษิัทฯ (เพื่อให้ควำมเห็นชอบ) 

ส.ค. ๖๖ ก.ย. ๖๖ ๕  -   

 ๑๗   ๑๐๐  ๐.๖๘   



 

-๗- 

๑๐. การประเมนิความคุ้มค่า 

กำรประเมินประสิทธิผลกำรปฏบิัติงำน: กำรบรรลุวัตถุประสงค์ (เชิงปรมิำณ) 

“แผนปฏิบัตกิำรประจ ำปีบรรลุได้ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด (รอ้ยละ ๑๐๐)” (ปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) 

  

 



 

-๑- 

แบบฟอร์มรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 

บริษัท วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย จ ากดั 
 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: ศึกษาการก าหนดความสามารถพืน้ฐานด้านนวัตกรรม (Innovative Literacy) มาใชใ้นการส่งเสรมิและการประเมิน 

ประเภทโครงการ: 
 โครงการ (Project) 

× งาน (Strategic Activity) 

 

๒.  วัตถุประสงค/์รายละเอยีดเชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/งาน: 

 

เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพการใช้ความคิดสร้างสรรค์ และมุ่งเน้นนวัตกรรม             

ของบุคลากรภายในองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร:์ ๑. การส่งเสรมิให้เกิดองค์ประกอบพืน้ฐานที่ส าคัญในการจัดการนวัตกรรมที่เป็นระบบ* 

(แผนด้านที่ ๓ การปรับทบทวนวัฒนธรรมองค์กรให้สนับสนุนต่อการสรา้งนวัตกรรม) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: เพื่อส่งเสรมิให้การจัดการนวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน 

เป้าหมายผลการด าเนินการ: บุคลากรภายในองค์กรมีความรู้ความสามารถและศักยภาพการใช้ความคิดสร้างสรรค์และจัดการ

นวัตกรรมองค์กร ร้อยละ ๗๕ (และครบถ้วยร้อยละ ๑๐๐ ในปี ๒๕๖๘) และด าเนินการบรรลุได้ตาม

เป้าหมายครบถ้วนร้อยละ ๑๐๐ 
หมายเหตุ* - โครงสร้าง กระบวนการ คณะกรรมการ บุคลากร แผนงาน/โครงการ และวัฒนธรรม 

 

๓.  ท่ีมาและความจ าเป็นของโครงการ/งาน 

(สภาพปัญหา/ความต้องการ/ความจ าเป็นเร่งด่วน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ได้ก าหนดให้การจัดการความรู้และนวัตกรรมเป็นหนึ่งใน 

Core Business Enablers ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ โดยในด้านการ

จัดการนวัตกรรม (Innovation Management: IM) ขององค์กรนั้น ได้วางแนวทางให้มีกระบวนการด้านการจัดการนวัตกรรมที่เป็นระบบ    

รวมไปถึงการพัฒนาคุณลักษณะบุคลากรให้มีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Innovation competency) และเกิดเป็นวัฒนธรรมนวัตกรรม

ขององค์กรเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างย่ิง ทั้งนี้เพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขันและความสามารถในการปรับตัวให้กับองค์กรอย่างย่ังยืน 

 

๔.  ระยะเวลาด าเนินการ 

× ด าเนินการทุกปีงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาด าเนนิการ 

จ านวน  ๓ ปี   ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ถึงปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
ปงีบประมาณ  หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลาคมของปีหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยายนของปีถัดไป และให้ใช้ป ีพ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นช่ือส าหรับปีงบประมาณนั้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๒- 

๕.  งบประมาณ 

 ไม่ใช้งบประมาณ 

× ใช้งบประมาณ 

 

ประเภท

งบประมาณ 
จ านวนเงิน 

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณสะสม

ท่ีผ่านมา* 

แผนเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

งบลงทุน        

งบด าเนินการ ๓.๓๕  - ๐.๐๑ ๐.๐๔ ๓.๓๐  

รวมท้ังสิ้น ๓.๓๕  - ๐.๐๑ ๐.๐๔ ๓.๓๐  

หมายเหตุ - จ านวนเงินใช้หน่วยเป็นล้านบาท (ทศนิยม ๒ ต าแหน่ง) 

- *ส าหรับโครงการ/งานที่ด าเนินการต่อเนื่องจนถงึงบประมาณปีปัจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ได้รับทันทีเมื่อด าเนินโครงการ/งานแล้วเสรจ็ ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิตในเชงิปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

ผลผลิต จ านวน หน่วย 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ผลประเมินช่องว่างความรู้ ความสามารถ และ

ศักยภาพการใช้ความคิดสร้างสรรค์ และมุ่งเน้น

นวัตกรรมของบุคลากรภายในองค์กร 

๑ ฉบับ - × × 

(ทบทวน) 
× 

(ทบทวน) 

 

แผนยกระดับความรู้ ความสามารถ และศักยภาพ

การใช้ความคิดสร้างสรรค์และจัดการนวัตกรรม

องค์กรระยะยาว  

๑ ฉบับ - - × 

 

× 

(ทบทวน) 

 

แผนยกระดับความรู้ ความสามารถ และศักยภาพ

การใช้ความคิดสร้างสรรค์และจัดการนวัตกรรม

องค์กรประจ าปี 

๑ ฉบับ - - × 

 

× 

(ทบทวน) 

 

๖.๒  ผลลัพธ์ (Outcome): ผลประโยชน์ต่อเนื่องทางตรงหรือทางออ้มที่คาดว่าจะไดรั้บจากการด าเนินโครงการ/งาน และเมื่อน าผลผลิต

ที่ไดไ้ปใช้ประโยชน์หลังจากด าเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว (อาจจะเป็นผลลัพธ์ในเชิงปรมิาณหรือเชิงคุณภาพ)   

ผลลัพธ์ 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

นวัตกรไดรั้บการพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพการใชค้วามคิด

สรา้งสรรค์และจัดการนวัตกรรมองค์กร  
- - × 

(ร้อยละ 

๒๕) 

× 

(ร้อยละ 

๕๐) 

× 

(ร้อยละ 

๗๕) 

 

๗.  ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ/งานท่ีจะใหก้ารด าเนินโครงการประสบผลส าเร็จ 

บทบาท ชื่อหน่วยงาน 

๗.๑ หน่วยงานผูรั้บผดิชอบหลัก 
พส. (พก.พส.) 

คณะอนุกรรมการอ านวยการส่งเสรมิงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

๗.๒ หน่วยงานที่สนบัสนุน - 
หมายเหตุ - ใช้รูปแบบ ฝ่าย (ส านักงาน/กอง/ศูนย์ ที่น าเสนอโครงการ/งาน) ในขอ้ ๗.๑ 

 



 

-๓- 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงให้เห็นถึงวิธีการด าเนินงาน (กิจกรรม) ที่น าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด โดยมีรายละเอียดกิจกรรมระยะเวลา

ในแต่ละกิจกรรม เนือ้งาน และแผนการเบิกจ่ายเงิน ผู้รับผิดชอบ แต่ละกิจกรรมต้องระบุความเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจน (ล าดับก่อน/หลัง 

หรือสามารถด าเนินการคู่ขนานกัน) ทั้งนีก้ารจัดท าแผนปฏิบัติการมีประเด็นที่ตอ้งพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องของการคิดเนือ้งาน (%) ดังนี้ 

 - กรณีที่กิจกรรมในการด าเนินโครงการ/งานนั้นเหมือนกันทุกปีงบประมาณ ให้จัดท าแผนปฏิบัติการเพียงปีงบประมาณเดียว 

และคิดเนือ้งานรวมเป็น 100% ต่อปี  โดยใส่หมายเหตุไวท้้ายตารางว่าด าเนินการทุกปี 

 - กรณีที่กิจกรรมในการด าเนินโครงการ /งานนั้นไม่เหมือนกันในแต่ละปีงบประมาณ  หรือให้ผลผลิต (Output) ที่ต่างกัน     

ตามการขออนุมัติงบประมาณเพื่อด าเนินการในแต่ละปีงบประมาณ  ให้จัดท าแผนปฏิบัติการโดยคิดเนื้องานรวมเป็น 100%  แบ่งตาม     

การขออนุมัติวงเงินในแต่ละปีงบประมาณนั้น   เช่น  การจัดหาระบบ/อุปกรณ์ ใหม่เพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม   การปรับปรุงระบบ/อุปกรณ์    

การฝึกอบรม เป็นต้น 

 - กรณีที่โครงการ/งานมีระยะเวลาด าเนินการเร่ิมต้นและสิ้นสุดแน่นอน ให้จัดท าแผนปฏิบัติการตั้งแต่เร่ิมต้นจนถึงสิ้นสุด และ

คิดเนือ้งานรวมเป็น 100% จนจบโครงการ/งาน 
 

 ต้องผา่นการพิจารณามาตรฐานการบรกิารการเดินอากาศและประเมนิความปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) เพื่อขอ

รับรองการน ามาใช้งานอย่างเป็นทางการจากหน่วยงานก ากบัดูแล (ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย)  กรุณาเพิ่มกิจกรรม

ต่าง ๆ ของ สมป. ตามเอกสารแนบในแผนปฏิบัติการ 

 

กรุณาระบุหน่วยงานภายนอกท่ีต้องประสานงานด้านต่าง ๆ และอยู่ในแผนปฏบิัติการ เช่น ขออนุญาตใหเ้ปิดใชง้าน/อนุญาตเข้า

หรือใชพ้ืน้ที่  ขออนุญาตแบบก่อสรา้ง  เป็นต้น  

 กพท. – ส านักงานการบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย   

 ส านักงาน กสทช. – ส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  กจิการโทรทัศน์  และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 

 ทย. – กรมท่าอากาศยาน   ทอท. – บมจ. ท่าอากาศยานไทย 

 ทอ. – กองทัพอากาศ   ทร. – กองทัพเรือ    ทบ. – กองทัพบก 

 ธร. – กรมธนารักษ ์   อบต. – องค์การบรหิารส่วนต าบล 

 อื่น ๆ................................................................................................................................................................................................. 

 

แผนปฏิบัตกิาร 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

 ปี ๒๕๖๕       

 

 

 

 

ฝพส. 

(พก.พส.) 

             

๑  ศึ ก ษ าพ ฤ ติ ก ร รม  ค วาม รู้  ทั ก ษ ะ 

คุณ ลักษณะของนวัตกร ภายในและ

ภายนอกหน่วยงาน 

ต.ค. ๖๔ ธ.ค. ๖๕ ๑๕  ๐.๐๑  

๒ จั ด ท า  Innovative Literacy (Innovation 

competency ๕  ระดับ ) เพื่ อ ป ระ เมิ น

ช่องว่างความรู้  ความสามารถ และ

ศักยภาพการใชค้วามคิดสร้างสรรค์ และ

มุง่เน้นนวัตกรรม 

ม.ค. ๖๕ ม.ีค. ๖๕ ๕  -  

๓ รวบรวม คัดเลือก กลุ่มเป้าหมาย เม.ย. ๖๕ พ.ค. ๖๕ ๑๐  -  

๔ ส ารวจ / สัมภาษณ์ / ประเมินช่องว่าง

ความรู้ ความสามารถและศักยภาพการ

ใช้ความคิดสร้างสรรค์  และมุ่ ง เน้น

นวัตกรรมของบุคลากรภายในองค์กร 

(Gap Analysis) 

ม.ิย. ๖๕ ส.ค. ๖๕ ๕    



 

-๔- 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

๕ ส รุ ป  Gap Analysis ร ะ ดั บ ค ว า ม รู้

ความสามารถฯ 

ส.ค. ๖๕ ก.ย. ๖๕ ๕  -   

 ปี ๒๕๖๖        

๖ จัดท า/ทบทวนแผนยกระดับและพัฒนา

ความรู้ ความสามารถฯ ระยะยาวและ

ประจ าปี 

ต.ค .๖๕ ม.ค. ๖๖ ๕  -   

๗ น าเสนอแผนยกระดับความรู้  ความ

สามารถฯ ต่อคณ ะอ นุกรรมการ  / 

คณะกรรมการอ านวยการส่งเสริม

งานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม เพื่อให้

ความเห็นชอบ 

ก.พ. ๖๖ พ.ค. ๖๖ ๕  ๐.๐๒  

๘ น าเสนอแผนยกระดับความรู้  ความ

สามารถฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

พจิารณาให้ความเห็นชอบ 

ก.พ. ๖๖ พ.ค. ๖๖ ๕  ๐.๐๒  

๙ จัดกิจกรรมพัฒนาความรู้ ความสามารถ

และศักยภาพการใช้ความคิดสร้างสรรค์

และจัดการนวัตกรรมองค์กร 

ม.ิย. ๖๖ ก.ย. ๖๖ ๕  -  

 เผยแพร่/ส่ือสารแผนยกระดับความรู้ 

ความสามารถฯ ผ่านกจิกรรม Innovation 

Roadshow (ภ าย ใน ) แ ล ะ  Innovation 

Roadmap SHOW & SHARE (ภายนอก) 

เวทปีระชุม หรือช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ 

๑) จัดท าข้อมูลและรายละเอียดในการ

ส่ือสาร 

๒) จัดหาช่องทางและคัดเลือกวิธีการให้

ผู้บริหารระดับสูงได้ส่ือสารกับพนักงาน 

๓) จัดกิจกรรมส่ือสาร 

๔) ส ารวจการรับรู้ ความเข้าใจ 

๕) สรุปผลส ารวจ 

ม.ิย. ๖๖ ก.ย. ๖๖   -  

 ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๘       

๑๐ จัดกิจกรรมพัฒนาความรู้ ความสามารถ

และศักยภาพการใช้ความคิดสร้างสรรค์

และจัดการนวัตกรรมองค์กร 

ต.ค. ๖๖ ก.ย. ๖๗ ๑๐  ๓.๓๐  



 

-๕- 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

 เผยแพร่/ส่ือสารแผนยกระดับความรู้ 

ความสามารถฯ ผ่านกจิกรรม Innovation 

Roadshow (ภ าย ใน ) แ ล ะ  Innovation 

Roadmap SHOW & SHARE (ภายนอก) 

เวทปีระชุม หรือช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ 

๑) จัดท าข้อมูลและรายละเอียดในการ

ส่ือสาร 

๒) จัดหาช่องทางและคัดเลือกวิธีการให้

ผู้บริหารระดับสูงได้ส่ือสารกับพนักงาน 

๓) จัดกิจกรรมส่ือสาร 

๔) ส ารวจการรับรู้ ความเข้าใจ 

๕) สรุปผลส ารวจ 

      

๑๑ ทบทวนแผนการเสริมสร้างวัฒนธรรม

ระยะยาวและประจ าป ี

ม.ิย. ๖๗ ก.ค. ๖๗ ๕  -  

๑๒ น าเสนอแผนทบทวนการเสริมสร้าง

วัฒนธรรมฯ ต่อคณะอนุกรรมการ / 

คณะกรรมการอ านวยการส่งเสริม

งานวจิัย พัฒนา และนวัตกรรม (เพ่ือขอ

ความเห็นชอบ) 

ก.ค. ๖๗ ก.ย. ๖๗ ๕  -  

๑๓ น าเสนอแผนการเสริมสร้างวัฒนธรรมฯ 

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ (เพ่ือให้ความ

เห็นชอบ) 

ม.ิย. ๖๕ ก.ย. ๖๕ ๕  -  

๑๔ ทบทวนและวิเคราะห์ระบบงานและ/

หรือกระบวนการย่อย จัดเก็บในระบบ

ฐานข้อมูลเทคโนโลยีดิจทิัลขององค์กร 

ต.ค. ๖๕ ก.ย. ๖๖ ๕  -  

๑๕ ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานและ/

หรือกระบวนการย่อย 

ม.ค. ๖๖ ก.ย. ๖๖ ๕  -   

๑๕ ๑๐๐   ๓.๓๕  

 

หมายเหตุ - ใช้รูปแบบ เดือน/ปี  เช่น พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมาณ/แผนเบิกจา่ยให้ใช้ทศนิยม ๒ ต าแหน่ง 

- หากกิจกรรมใดมีการเบกิจา่ยคร่อมปงีบประมาณ ให้ระบุการเบกิจา่ยในแต่ละปีแยกจากกันให้เห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนการจัดซือ้/จัดจา้งขอให้ปฏิบัติตามระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ให้ครบทุกขัน้ตอน เช่น ขัน้ตอนการสอบราคาหรือประกวดราคา เป็นต้น 

 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ /งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น   เป็นการระบุ     

ความเสี่ยงของโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ ซึ่งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการ/งาน  รวมทั้งการระบุความเสี่ยง                 

ที่ส าคัญ สาเหตุ และมาตรการควบคุมที่มีอยู่ หากเกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ขึ้นจนส่งผลกระทบต่อการด าเนินโครงการ/งานจนท าให้       

ไม่สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ จึงควรมีการก าหนดมาตรการเพิ่มเติมเพื่อบรรเทาความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงของ

โครงการ/งานลดน้อยลงจนสามารถด าเนินการให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 

 

 

 



 

-๖- 

ระบุความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหต ุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน

ความเสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู่/

มาตรการควบคุมเพิ่มเตมิ* 
โอกาส 

(P) 

ผลกระทบ 

(I) 

๑. ไม่ได้ผลการประเมินช่องว่าง

ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

มี ผู้ ก ร อ ก แ บ บ

ประเมินไม่ครบถ้วน

ต าม ร ะย ะ เว ล าที่

ก าหนด 

ไม่สามารถจัดท าแผน

เสริมสร้ างค่ า นิยม /

วัฒนธรรม ประจ าปี

ระยะยาวได้ภายในห้วง

เวลาท่ีก าหนด 

๓ ๔ ๑๒ ๑. คัดเลือกกลุ่มเป้าหมายที่

เหมาะสม/กระตุ้นติดตามอย่าง

สม่ าเสมอ 

๒ . ก า ร ป ร ะ เมิ น ด้ ว ย ก า ร

สัมภาษณ์  

๒ . ไม่ มี งบประมาณ ในการ

ด าเนินโครงการ  

บริษัทฯ มีรายได้ไม่

เ ป็ น ไ ป ต า ม

คาดการณ์  (รายได้

ไ ม่ เ พี ย ง พ อ กั บ

รายจ่าย) 

ไม่สามารถจัดกิจกรรม

ได้ตามที่วางแผนไว้ 

๓ ๔ ๑๒ ด า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม ที่ ไ ม่ ใ ช้

งบประมาณ 

หมายเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนความเสี่ยง (Risk Score) มีผลต่อการก าหนดมาตรการเพื่อควบคุมความเสี่ยง ดังนี้ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑ – ๔ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้: มาตรการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๕ – ๙ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้: มาตรการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๐ – ๑๔ =  ระดับความเสี่ยงสูง: ต้องก าหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๕ – ๒๕ =  ระดับความเสี่ยงสูงมาก: ต้องก าหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

 

๑๐.  การประเมนิความคุ้มค่า 

การประเมินประสิทธิผลการปฏบิัติงาน: การบรรลุวัตถุประสงค์ (เชิงปรมิาณ) 

“นวัตกรภายในองคก์รมีความรู้ความสามารถและศกัยภาพการใชค้วามคดิสร้างสรรค์และจัดการนวัตกรรมองค์กร ร้อยละ ๗๕ ภายในปี 

๒๕๖๘”  



 

-๑- 

แบบฟอร์มรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 

บริษัท วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย จ ากดั 
 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: ทบทวนและก ำหนดแนวทำงในกำรหำควำมต้องกำรในกำรพัฒนำนวัตกรรมจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก 

(ผู้ใช้บรกิำร/ลูกค้ำ/ผู้ก ำกับดูแล) 

ประเภทโครงการ: 
 โครงกำร (Project) 

x งำน (Strategic Activity) 

 

๒.  วัตถุประสงค/์รายละเอยีดเชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/งาน: 

 

๑. เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรพัฒนำผลงำนนวัตกรรม 

๒. เพื่อเพิ่มควำมพึงพอใจในกำรพัฒนำผลงำนนวัตกรรมมุ่งเน้นลูกค้ำและกำรตลำด 

๓. เพื่อน ำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมำสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร Voice of Customer (VOC)   

  สู่กำรพัฒนำนวัตกรรมที่ตอบสนองควำมต้องกำรลูกค้ำและ ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

ประเด็นยุทธศาสตร:์ ๒. กำรผลักดันให้เกดินวัตกรรมที่ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้ใช้บรกิำรและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

(แผนด้ำนที่ ๔ กำรปรับทบทวนแนวทำงในกำรสร้ำงนวัตกรรมเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: น ำ VOC และ VOS มำเป็นโจทย์ในกำรคิดสรำ้งสรรค์และกำรพัฒนำนวัตกรรม โดยน ำระบบ

เทคโนโลยสีำรสนเทศหรือระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมำสนับสนุนกำรด ำเนินกำร 

เป้าหมายผลการด าเนินการ: บวท. มีแนวทำงพัฒนำผลงำนนวัตกรรมที่สนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอกได้

เพิ่มขึน้ โดยน ำเทคโนโลยดีิจิทัลมำเป็นเคร่ืองมือสนับสนุนกำรบรหิำรจัดกำร 

 

๓.  ท่ีมาและความจ าเป็นของโครงการ/งาน 

(สภาพปัญหา/ความต้องการ/ความจ าเป็นเร่งด่วน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

ระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ได้ก ำหนดให้กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรมเป็นหนึ่งใน 

Core Business Enablers ตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร (Enablers) ของรัฐวิสำหกิจ โดยในด้ำนกำร

จัดกำรนวัตกรรม (Innovation Management: IM) ขององค์กรนัน้ บวท. ได้มุ่งเน้นกำรพัฒนำนวัตกรรมเพื่อลูกค้ำและกำรตลำด โดยกำรน ำ 

pain point ควำมต้องจำกลูกค้ำซึ่งคือผู้น ำผลงำนนวัตกรรมไปใช้งำนจริง และสร้ำงระบบกำรเข้ำถึงข้อมูลควำมพึงใจของ VOC/VOS เพื่อ

พัฒนำผลงำนที่ตอบสนองควำมต้องกำรอย่ำงแท้จริง สรำ้งควำมพึงพอใจต่อลูกค้ำทุกกลุ่มได้อย่ำงครบถ้วน 

 

๔.  ระยะเวลาด าเนินการ 

x ด าเนินการทุกปีงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาด าเนนิการ 
ปงีบประมำณ  หมำยถึง ระยะเวลำตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลำคมของปีหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยำยนของปีถัดไป และให้ใช้ป ีพ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นช่ือส ำหรับปีงบประมำณนั้น 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๒- 

๕.  งบประมาณ 

 ไม่ใช้งบประมาณ 

x ใช้งบประมาณ 

 

ประเภท

งบประมาณ 
จ านวนเงิน 

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณสะสม

ท่ีผ่านมา* 

แผนเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

งบลงทุน        

งบด าเนินการ ๐.๐๗  ๐.๐๑ ๐.๐๓ - ๐.๐๓ - 
รวมท้ังสิ้น ๐.๐๗  ๐.๐๑ ๐.๐๓ - ๐.๐๓ - 

 

หมำยเหตุ - จ ำนวนเงินใช้หน่วยเป็นล้ำนบำท (ทศนิยม ๒ ต ำแหน่ง) 

- *ส ำหรับโครงกำร/งำนที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องจนถงึงบประมำณปีปัจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ได้รับทันทีเมื่อด ำเนินโครงกำร/งำนแล้วเสรจ็ ซึ่งอำจจะเป็นผลผลิตในเชงิปรมิำณและเชิงคุณภำพ 

ผลผลิต จ านวน หน่วย 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

บวท . มี ช่ อ งท ำง รับ ข้ อ มู ลค วำม

ต้ อ งก ำร  / pain point ของลู ก ค้ ำ / 

stakeholder ที่เป็นระบบ ครบถ้วน 

๑ ช่องทำง x 

(ทบทวน) 

x 

 (ทบทวน) 

x 

 (ทบทวน) 

x 

 (ทบทวน) 

x 

 (ทบทวน) 

กระบวนกำรสร้ำงควำมร่วมมือภำยใน

เพื่อกำรเข้ำถึง VOC / VOS เชื่อมโยงสู่

กำรพัฒนำผลงำนนวัตกรรม 

๑ กระบวน 

กำร 

x x 

(ทบทวน) 

 

x 

 (ทบทวน) 

 

x 

 (ทบทวน) 

 

x 

 (ทบทวน) 

 

กำรพัฒนำผลงำนนวัตกรรมที่มำจำก 

VOC / VOS  

๑ ผลงำน/

กระบวน 

กำร 

- x x x x 

กระบวนกำรสร้ำงควำมร่วมมือเพื่อ

กำรพัฒนำผลงงำนวัตกรรม ระหว่ำง 

บวท.และ ลูกค้ำ / ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๑ กระบวน 

กำร 

- x x 

 (ทบทวน) 

 

x 

 (ทบทวน) 

 

x 

 (ทบทวน) 

 

กำรพัฒนำผลงำนนวัตกรรมร่วมกับ

ลูกค้ำ / ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๑ ผลงำน/

กระบวน 

กำร 

- 

 

- x x x 

กระบวนกำรส ร้ำงค วำม ร่วมมื อ

ระหว่ำง บวท.และลูกค้ำ / ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียในกำรพัฒำผลงำนนวัตกรรม

ร่วมกัน  

๑ กระบวน 

กำร 

- 

 

- x x  

(ทบทวน) 

 

 x 

(ทบทวน) 

 

 

 

 

 



 

-๓- 

๖.๒  ผลลัพธ์ (Outcome): ผลประโยชน์ต่อเนื่องทำงตรงหรือทำงออ้มที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรด ำเนินโครงกำร/งำน และเมื่อน ำผลผลิต

ที่ไดไ้ปใช้ประโยชน์หลังจำกด ำเนินกำรเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว (อำจจะเป็นผลลัพธ์ในเชิงปรมิำณหรือเชิงคุณภำพ)   

ผลลัพธ์ 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

บวท. ไดป้ระเด็นควำมต้องกำรของลกูค้ำ/มีส่วนได้ส่วนเสียมำ

เป็นปัจจัยน ำเข้ำในกำรพัฒนำผลงำนนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์

ควำมต้องกำรของลกูค้ำอย่ำงน้อย ๑ ประเด็น 

x x x x x 

 

๗.  ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ/งานท่ีจะใหก้ารด าเนินโครงการประสบผลส าเร็จ 

บทบาท ชื่อหน่วยงาน 

๗.๑ หน่วยงำนผูรั้บผดิชอบหลัก 
พส. (พก.พส.) 

คณะอนุกรรมกำรอ ำนวยกำรส่งเสรมิงำนวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรม 

๗.๒ หน่วยงำนที่สนบัสนุน สส. (วส.สส.)  สว. (วว.สว.) 
หมำยเหตุ - ใช้รูปแบบ ฝ่ำย (ส ำนักงำน/กอง/ศูนย์ ที่น ำเสนอโครงกำร/งำน) ในขอ้ ๘.๑ 

 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงให้เห็นถึงวิธีกำรด ำเนินงำน (กิจกรรม) ที่น ำไปสู่เป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยมีรำยละเอียดกิจกรรมระยะเวลำ

ในแต่ละกิจกรรม เนือ้งำน และแผนกำรเบิกจ่ำยเงิน ผู้รับผิดชอบ แต่ละกิจกรรมต้องระบุควำมเชื่อมโยงกันอย่ำงชัดเจน (ล ำดับก่อน/หลัง 

หรือสำมำรถด ำเนินกำรคู่ขนำนกัน) ทั้งนีก้ำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรมีประเด็นที่ตอ้งพิจำรณำเพิ่มเติมในเรื่องของกำรคิดเนือ้งำน (%) ดังนี้ 

 - กรณีที่กิจกรรมในกำรด ำเนินโครงกำร/งำนนั้นเหมือนกันทุกปีงบประมำณ ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรเพียงปีงบประมำณเดียว 

และคิดเนือ้งำนรวมเป็น 100% ต่อปี โดยใส่หมำยเหตุไวท้้ำยตำรำงว่ำด ำเนินกำรทุกปี 

 - กรณีที่กิจกรรมในกำรด ำเนินโครงกำร/งำนนั้นไม่เหมือนกันในแต่ละปีงบประมำณ หรือให้ผลผลิต (Output) ที่ต่ำงกันตำมกำร

ขออนุมัติงบประมำณเพื่อด ำเนินกำรในแต่ละปีงบประมำณ  ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรโดยคิดเนือ้งำนรวมเป็น 100%  แบ่งตำมกำรขออนุมัติ

วงเงินในแต่ละปีงบประมำณนั้น   เช่น  กำรจัดหำระบบ/อุปกรณ์ ใหม่เพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม   กำรปรับปรุงระบบ/อุปกรณ์    กำร

ฝึกอบรม เป็นต้น 

 - กรณีที่โครงกำร/งำนมีระยะเวลำด ำเนินกำรเร่ิมต้นและสิ้นสุดแน่นอน ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรตั้งแต่เร่ิมต้นจนถึงสิ้นสุด และ

คิดเนือ้งำนรวมเป็น 100% จนจบโครงกำร/งำน 
 

 ต้องผำ่นกำรพิจำรณำมำตรฐำนกำรบรกิำรกำรเดินอำกำศและประเมนิควำมปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) เพื่อขอ

รับรองกำรน ำมำใช้งำนอย่ำงเป็นทำงกำรจำกหน่วยงำนก ำกบัดูแล (ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย)  กรุณำเพิ่มกิจกรรม

ต่ำง ๆ ของ สมป. ตำมเอกสำรแนบในแผนปฏิบัติกำร 

 

กรุณาระบุหน่วยงานภายนอกท่ีต้องประสานงานด้านต่าง ๆ และอยู่ในแผนปฏบิัติการ เช่น ขออนุญำตใหเ้ปิดใชง้ำน/อนุญำตเข้ำ

หรือใชพ้ืน้ที่  ขออนุญำตแบบก่อสรำ้ง  เป็นต้น  

 กพท. – ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย   

 ส ำนักงำน กสทช. – ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง  กจิกำรโทรทัศน์  และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ 

 ทย. – กรมท่ำอำกำศยำน   ทอท. – บมจ. ท่ำอำกำศยำนไทย 

 ทอ. – กองทัพอำกำศ   ทร. – กองทัพเรือ    ทบ. – กองทัพบก 

 ธร. – กรมธนำรักษ ์   อบต. – องค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 

 อื่น ๆ................................................................................................................................................................................................. 

 

 

 



 

-๔- 

แผนปฏิบัตกิาร 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

 ปี ๒๕๖๔        

๑ สร้ำงระบบวิเครำะห์ข้อมูลจำก

ระบบกำรใหบ้ริกำรจรำจร 

ทำงอำกำศเพ่ือให้เห็นข้อขัดข้อง

ห รื อ ปั ญ ห ำน ำ สู่ ก ำ รส ร้ ำ ง

น วั ต ก ร ร ม  ( ว ว .ส ว .  – 

ผู้รับผิดชอบร่วม) 

ต.ค. ๖๓  ก.ย. ๖๔ ๕    

 

 

 

 

ฝพส. 

(พก.พส.) 

 

๒  ศึกษำข้อมูล VOC / VOS ต.ค. ๖๓ ธ.ค. ๖๓ ๕    

๓ ประชุม กับ วส.สส. และ วว.สว. 

สร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันเก่ียวกับ

งำนกำรสร้ ำงควำมร่ วมมื อ

ภำยใน-ภำยนอก เพื่อพัฒนำ

นวัตกรรมมุ่ ง เน้น ลูกค้ ำและ

กำรตลำด  

ม.ค. ๖๓ ม.ีค. ๖๔ ๕    

๔ จัดท ำกระบวนกำรสร้ำงควำม

ร่วมมือภำยในเพื่อกำรเข้ำถึง 

ประเด็นควำมต้องกำรตำม VOC 

/ VOS เชื่อม โยงสู่กำรพัฒ นำ

ผลงำนนวัตกรรม 

ม.ีค. ๖๔ เม.ย. ๖๔ ๕    

๕ ประชุม กับ วส.สส. และ วว.สว. 

เพื่ อ คั ด เลือก  (กรณี มี หลำย

ประเด็น) ประเด็นควำมต้องกำร

ตำม VOC/VOS และวำงแผนกำร

พัฒนำนวัตกรรม 

พ.ค. ๖๔ ก.ค. ๖๔ ๕    

๖ น ำเสนอประเด็นควำมต้องกำรตำม 

VOC / VOS ที่ ผ่ ำนกำรคั ดเลือก 

พร้อมกรอบแนวทำง ระยะเวลำ

ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น ต่ อ

คณะอนุกรรมกำรฯ/คณะกรรกำรฯ  

ก.ค. ๖๔ ก.ย. ๖๔ ๕  ๐.๐๑  

 ปี ๒๕๖๕        

๗ สร้ำงระบบวิเครำะห์ข้อมูลจำก

ระบบกำรใหบ้ริกำรจรำจร 

ทำงอำกำศเพ่ือให้เห็นข้อขัดข้อง

ห รื อ ปั ญ ห ำน ำ สู่ ก ำ รส ร้ ำ ง

น วั ต ก ร ร ม  ( ว ว .ส ว .  – 

ผู้รับผิดชอบร่วม) 

ต.ค. ๖๔ ก.ย. ๖๕ ๕     



 

-๕- 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

๘ ด ำ เนิ น ก ำ รพั ฒ น ำผ ล ง ำ น

นวัตกรรมตำมแผนกำรพัฒนำ

ผลงำนนวัตกรรมตำม VOC / 

VOS (วว.สว. หรือ หน่วยงานท่ี

เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ ก าร พั ฒ น า

ผลงาน – ผู้รับผิดชอบร่วม) 

ต.ค. ๖๔ ก.ย. ๖๕ ๕    

๙ ป ระชุ ม ส ร้ ำ งค วำม ร่ วม มื อ

ระหวำ่ง บวท. กับลูกค้ำ ผู้มส่ีวน

ได้ส่วนเสีย เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจ

ร่วมกันเก่ียวกับ 

-งำนกำรสร้ำงควำมร่วมมือ

ภำยใน-ภำยนอก เพื่อพัฒนำ

นวัตกรรมมุ่ ง เน้น ลูกค้ ำและ

กำรตลำดร่วมกัน  

-ผ ล ง ำ น น วั ต ก ร ร ม ห รื อ

นวัตกรรมกำระบวนกำรท ำงำน

ใหม่ท่ีจะตอบสนอง VOC / VOS 

-แผนกำรพัฒนำนวัตกรรม 

ธ.ค. ๖๔ พ.ค. ๖๕ ๕  ๐.๐๒  

๑๐ ประสำนงำน สท. / วว.สว. จัดท ำ

ระบบประเมินผลควำมพึงพอใจ

ของผู้ใช้บริกำรผลงำนนวัตกรรม 

หรือ นวัตกรรมกระบวนกำร

ท ำงำนใหม่  

เม.ย. ๖๕ ก.ย. ๖๕ ๕    

๑๑ น ำ เส น อ ก ร อ บ แ น ว ท ำ ง 

ระยะเวลำกำรด ำเนินงำนต่อ

คณ ะอ นุ ก ร รม ก ำร ฯ /คณ ะ

กรรมกำรฯ 

ม.ิย. ๖๕ ก.ย. ๖๕ ๕  ๐.๐๑  

 ปี ๒๕๖๖       

๑๒ ด ำเนินกำรตำมแผนกำรพัฒนำ

ผลงำนนวัตกรรมจำกกำรสร้ำง

ควำมร่วมมือระหว่ำง บวท. กับ

ลู ก ค้ ำ  ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เสี ย 

(วว.สว. หรือ  หน่ วยงาน ท่ี

เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ ก าร พั ฒ น า

ผลงาน – ผู้รับผิดชอบร่วม) 

ต.ค. ๖๕ ก.ย. ๖๖ ๕    

๑๓ จัดท ำกระบวนกำรสร้ำงควำม

ร่วมมือ ในกำรพัฒนำผลงำน

นวัตกรรมร่วมกันระหว่ำง บวท.

และลูกคำ้ / ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย 

ม.ค. ๖๖ ก.พ. ๖๖ ๕    



 

-๖- 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

๑๔ ส ำ ร วจ ค วำมพึ งพ อ ใจ ข อ ง

ผู้ ใช้บริกำรผลงำนนวัตกรรม 

หรือ นวัตกรรมกระบวนกำร

ท ำ ง ำ น ให ม่  (ทั้ ง ภ ำ ย ใน -

ภำยนอก) 

ม.ีค. ๖๖ พ.ค. ๖๖ ๕     

๑๕ สรุปผลส ำรวจควำมพงึพอใจ ม.ิย. ๖๖ ส.ค. ๖๖ ๕     

 ปี ๒๕๖๗        

๑๖ ป ระชุ ม ส ร้ ำ งค วำม ร่ วม มื อ

ระหวำ่ง บวท. กับลูกค้ำ ผู้มส่ีวน

ได้ส่วนเสีย เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจ

ร่วมกันเก่ียวกับ 

-งำนกำรสร้ำงควำมร่วมมือ

ภำยใน-ภำยนอก เพื่อพัฒนำ

นวัตกรรมมุ่ ง เน้น ลูกค้ ำและ

กำรตลำดร่วมกัน  

-ผ ล ง ำ น น วั ต ก ร ร ม ห รื อ

นวัตกรรมกำระบวนกำรท ำงำน

ใหม่ท่ีจะตอบสนอง VOC / VOS 

-แผนกำรพัฒนำนวัตกรรม 

ต.ค. ๖๖ ม.ีค. ๖๗ ๕  ๐.๐๒   

๑๗ น ำ เส น อ ก ร อ บ แ น ว ท ำ ง 

ระยะเวลำกำรด ำเนินงำนต่อ

คณ ะอ นุ ก ร รม ก ำร ฯ /คณ ะ

กรรมกำรฯ 

เม.ย. ๖๗ ก.ค. ๖๗ ๕  ๐.๐๑   

 ปี ๒๕๖๘        

๑๘ ด ำเนินกำรตำมแผนกำรพัฒนำ

ผลงำนนวัตกรรมจำกกำรสร้ำง

ควำมร่วมมือระหว่ำง บวท. กับ

ลู ก ค้ ำ  ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เสี ย 

(วว .ส ว . ห รื อ  ห น่ ว ย ง ำ น ที่

เก่ียวข้องกับกำรพัฒนำผลงำน – 

ผู้รับผิดชอบร่วม) 

ต.ค. ๖๗ ก.ย. ๖๘ ๕     

๑๙ ส ำ ร วจ ค วำมพึ งพ อ ใจ ข อ ง

ผู้ ใช้บริกำรผลงำนนวัตกรรม 

หรือ นวัตกรรมกระบวนกำร

ท ำ ง ำ น ให ม่  (ทั้ ง ภ ำ ย ใน -

ภำยนอก) 

ม.ีค. ๖๘ พ.ค. ๖๘ ๕     

๒๐ สรุปผลส ำรวจควำมพงึพอใจ ม.ิย. ๖๘ ส.ค. ๖๘ ๕     

 ๒๐   ๑๐๐  ๐.๐๗   

 
หมำยเหตุ - ใช้รูปแบบ เดือน/ปี  เช่น พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมำณ/แผนเบิกจำ่ยให้ใช้ทศนิยม ๒ ต ำแหน่ง 

- หำกกิจกรรมใดมีกำรเบกิจำ่ยคร่อมปงีบประมำณ ให้ระบุกำรเบกิจำ่ยในแต่ละปีแยกจำกกันให้เห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนกำรจัดซือ้/จัดจำ้งขอให้ปฏิบัติตำมระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ให้ครบทุกขัน้ตอน เช่น ขัน้ตอนกำรสอบรำคำหรือประกวดรำคำ เป็นต้น 

 



 

-๗- 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ /งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น   เป็นกำรระบุ     

ควำมเสี่ยงของโครงกำร/งำนตำมแผนวิสำหกิจ ซึ่งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงกำร/งำน  รวมทั้งกำรระบุควำมเสี่ยงที่

ส ำคัญ สำเหตุ และมำตรกำรควบคุมที่มีอยู่ หำกเกิดเหตุกำรณ์ไม่พึงประสงค์ขึ้นจนส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินโครงกำร/งำนจนท ำให้ ไม่

สำมำรถบรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ จึงควรมีกำรก ำหนดมำตรกำรเพิ่มเติมเพื่อบรรเทำควำมเสี่ยง เพื่อให้ควำมเสี่ยงของ

โครงกำร/งำนลดน้อยลงจนสำมำรถด ำเนินกำรให้ประสบควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 

 

ระบุความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหต ุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน

ความเสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู่/

มาตรการควบคุมเพิ่มเตมิ* 
โอกาส 

(P) 

ผลกระทบ 

(I) 

วส.สส. ไม่ได้ด ำเนินกำรส ำรวจ

ควำมพงึพอใจ ควำมไม่พึงพอใจ 

ควำมคำดหวังของผู้ใช้บริกำร 

และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย  

เกิดสถำนกำรณ์ที่ไม่

ปกติจนธุรกจิกำรบิน

หยุดชะงัก เช่น โรค

ระบำด  

ไม่มีข้อมูลเป็นปัจจัย

น ำเข้ำเพิ่มเติมส ำหรับ

กำรพิจำรณำประเด็น

ค วำม ต้ อ งกำร ขอ ง

บริษัทฯ 

๒ ๓ ๖ พจิำรณำน ำข้อมูลผลกำรส ำรวจ

ควำมพงึพอใจ ควำมไมพ่งึพอใจ 

ควำมคำดหวังของผู้ใช้บริกำร 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจำกปีที่

ผ่ำนมำมำพจิำรณำ 

หมำยเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนควำมเสี่ยง (Risk Score) มีผลต่อกำรก ำหนดมำตรกำรเพื่อควบคุมควำมเสี่ยง ดังนี้ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑ – ๔ =  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้: มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๕ – ๙ =  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้: มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๐ – ๑๔ =  ระดับควำมเสี่ยงสูง: ต้องก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๕ – ๒๕ =  ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก: ต้องก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม 

 

๑๐.  การประเมินความคุ้มค่า 

กำรประเมินประสทิธิผลกำรปฏิบัติงำน: กำรบรรลุเป้ำหมำย (เชงิคุณภำพ) 

“ผลส ำรวจควำมพงึพอใจจำกผูร้ับบริกำรและผูใ้ชป้ระโยชน์จำกผลงำนนวัตกรรม ไมต่่ ำกวำ่ร้อยละ ๘๐” (ป ี๒๕๖๕ – ๒๕๖๘) 



 

-๑- 

แบบฟอร์มรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 

บริษัท วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย จ ากดั 
 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: ทบทวนและก ำหนดแนวทำงในกำรหำควำมต้องกำรในกำรพัฒนำนวัตกรรมจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน 

(หน่วยงำน/ฝ่ำยจัดกำร/พนักงำน) 

ประเภทโครงการ: 
 โครงกำร (Project) 

x งำน (Strategic Activity) 
 

๒.  วัตถุประสงค/์รายละเอยีดเชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/งาน: เพื่อให้กำรพัฒนำนวัตกรรมตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย (ภำยใน) 

ประเด็นยุทธศาสตร:์ กำรผลักดันให้เกิดนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้ใช้บรกิำรและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: น ำ VOC และ VOS (Voice of Stakeholders) มำเป็นโจทย์ในกำรคิดสรำ้งสรรค์และกำรพัฒนำ

นวัตกรรม โดยน ำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศหรือระบบเทคโนโลยดีิจิทัลมำสนับสนุนกำรด ำเนินกำร 

เป้าหมายผลการด าเนินการ: บวท. มีช่องทำงรับข้อมูลควำมต้องกำร / pain point ของ stakeholder ที่เป็นระบบ ครบถ้วน 

 

๓.  ท่ีมาและความจ าเป็นของโครงการ/งาน 

(สภาพปัญหา/ความต้องการ/ความจ าเป็นเร่งด่วน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

ระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ได้ก ำหนดให้กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรมเป็นหนึ่งใน 

Core Business Enablers ตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร (Enablers) ของรัฐวิสำหกิจ โดยในด้ำนกำร

จัดกำรนวัตกรรม (Innovation Management: IM) ขององค์กรนั้น บวท. ได้มุ่งเน้นกำรพัฒนำนวัตกรรมเพื่อสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

เพื่อพัฒนำผลงำนที่ตรงกับควำมต้องกำรอย่ำงแท้จริง 
 

๔.  ระยะเวลาด าเนินการ 

x ด าเนินการทุกปีงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาด าเนนิการ 

จ านวน  ๒ ปี   ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ถึงปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ปงีบประมำณ  หมำยถึง ระยะเวลำตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลำคมของปีหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยำยนของปีถัดไป และให้ใช้ป ีพ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นช่ือส ำหรับปีงบประมำณนั้น 

 

๕.  งบประมาณ 

 ไม่ใช้งบประมาณ 

x ใช้งบประมาณ 

 

ประเภท

งบประมาณ 
จ านวนเงิน 

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณสะสม

ท่ีผ่านมา* 

แผนเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

งบลงทุน        

งบด าเนินการ ๐.๐๒  ๐.๐๒ - - - - 
รวมท้ังสิ้น ๐.๐๒  ๐.๐๒ - - - - 

 

หมำยเหตุ - จ ำนวนเงินใช้หน่วยเป็นล้ำนบำท (ทศนิยม ๒ ต ำแหน่ง) 

- *ส ำหรับโครงกำร/งำนที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องจนถงึงบประมำณปีปัจจุบัน 



 

-๒- 

 

๖.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ได้รับทันทีเมื่อด ำเนินโครงกำร/งำนแล้วเสรจ็ ซึ่งอำจจะเป็นผลผลิตในเชงิปรมิำณและเชิงคุณภำพ 

ผลผลิต จ านวน หน่วย 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

บวท . มี ช่ อ งท ำง รับ ข้ อ มู ลค วำม

ต้ อ งก ำร  / pain point ของลู ก ค้ ำ / 

stakeholder ที่เป็นระบบ ครบถ้วน 

๑ ช่องทำง x  

(ทบทวน) 

x  

(ทบทวน) 

 x 

(ทบทวน) 

x  

(ทบทวน) 

x 

 (ทบทวน) 

 

๖.๒  ผลลัพธ์ (Outcome): ผลประโยชน์ต่อเนื่องทำงตรงหรือทำงออ้มที่คำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรด ำเนินโครงกำร/งำน และเมื่อน ำผลผลิต

ที่ไดไ้ปใช้ประโยชน์หลังจำกด ำเนินกำรเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว (อำจจะเป็นผลลัพธ์ในเชิงปรมิำณหรือเชิงคุณภำพ)   

ผลลัพธ์ 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

มโีจทยอ์งค์กรที่เพิ่มเตมิในส่วนควำมต้องกำร / pain point ของ 

stakeholder (ภำยใน) และผำ่นกำรมสี่วนร่วมและได้รับควำม

เห็นชอบจำกผู้บริหำรระดับสงูแล้วอย่ำงต่อเนื่องเปน็ประจ ำทุกปี  

x x x x x 

 

 

 

๗.  ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ/งานท่ีจะใหก้ารด าเนินโครงการประสบผลส าเร็จ 

บทบาท ชื่อหน่วยงาน 

๗.๑ หน่วยงำนผูรั้บผดิชอบหลัก 
ฝพส. (ผพก.พส.) 

คณะอนุกรรมกำรอ ำนวยกำรส่งเสรมิงำนวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรม 

๗.๒ หน่วยงำนที่สนบัสนุน - 
หมำยเหตุ - ใช้รูปแบบ ฝ่ำย (ส ำนักงำน/กอง/ศูนย์ ที่น ำเสนอโครงกำร/งำน) ในขอ้ ๗.๑ 

 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงให้เห็นถึงวิธีกำรด ำเนินงำน (กิจกรรม) ที่น ำไปสู่เป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยมีรำยละเอียดกิจกรรมระยะเวลำ

ในแต่ละกิจกรรม เนือ้งำน และแผนกำรเบิกจ่ำยเงิน ผู้รับผิดชอบ แต่ละกิจกรรมต้องระบุควำมเชื่อมโยงกันอย่ำงชัดเจน (ล ำดับก่อน/หลัง 

หรือสำมำรถด ำเนินกำรคู่ขนำนกัน) ทั้งนีก้ำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรมีประเด็นที่ตอ้งพิจำรณำเพิ่มเติมในเรื่องของกำรคิดเนือ้งำน (%) ดังนี้ 

 - กรณีที่กิจกรรมในกำรด ำเนินโครงกำร/งำนนั้นเหมือนกันทุกปีงบประมำณ ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรเพียงปีงบประมำณเดียว 

และคิดเนือ้งำนรวมเป็น 100% ต่อปี  โดยใส่หมำยเหตุไวท้้ำยตำรำงว่ำด ำเนินกำรทุกปี 

 - กรณีที่กิจกรรมในกำรด ำเนินโครงกำร /งำนนั้นไม่เหมือนกันในแต่ละปีงบประมำณ  หรือให้ผลผลิต (Output) ที่ต่ำงกัน     

ตำมกำรขออนุมัติงบประมำณเพื่อด ำเนินกำรในแต่ละปีงบประมำณ  ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรโดยคิดเนื้องำนรวมเป็น 100%  แบ่งตำม     

กำรขออนุมัติวงเงินในแต่ละปีงบประมำณนั้น   เช่น  กำรจัดหำระบบ/อุปกรณ์ ใหม่เพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม   กำรปรับปรุงระบบ/อุปกรณ์    

กำรฝึกอบรม เป็นต้น 

 - กรณีที่โครงกำร/งำนมีระยะเวลำด ำเนินกำรเร่ิมต้นและสิ้นสุดแน่นอน ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรตั้งแต่เร่ิมต้นจนถึงสิ้นสุด และ

คิดเนือ้งำนรวมเป็น 100% จนจบโครงกำร/งำน 
 

 ต้องผำ่นกำรพิจำรณำมำตรฐำนกำรบรกิำรกำรเดินอำกำศและประเมนิควำมปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) เพื่อขอ

รับรองกำรน ำมำใช้งำนอย่ำงเป็นทำงกำรจำกหน่วยงำนก ำกบัดูแล (ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย)  กรุณำเพิ่มกิจกรรม

ต่ำง ๆ ของ สมป. ตำมเอกสำรแนบในแผนปฏิบัติกำร 

 

 



 

-๓- 

กรุณาระบุหน่วยงานภายนอกท่ีต้องประสานงานด้านต่าง ๆ และอยู่ในแผนปฏบิัติการ เช่น ขออนุญำตใหเ้ปิดใชง้ำน/อนุญำตเข้ำ

หรือใชพ้ืน้ที่  ขออนุญำตแบบก่อสรำ้ง  เป็นต้น  

 กพท. – ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย   

 ส ำนักงำน กสทช. – ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง  กจิกำรโทรทัศน์  และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ 

 ทย. – กรมท่ำอำกำศยำน   ทอท. – บมจ. ท่ำอำกำศยำนไทย 

 ทอ. – กองทัพอำกำศ   ทร. – กองทัพเรือ    ทบ. – กองทัพบก 

 ธร. – กรมธนำรักษ ์   อบต. – องค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 

 อื่น ๆ................................................................................................................................................................................................. 

 

แผนปฏิบัตกิาร 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ปี) 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

 ปี ๒๕๖๔ - ๒๕๖๘        

๑ น ำประเด็นที่ได้จำกกำรส ำรวจควำม

ต้องกำรใช้ผลงำนนวัตกรรมเพื่อ

แก้ ปัญหำกำรปฏิ บั ติ งำน มำ

รวบรวม  จั ดก ลุ่ ม  วิ เครำะห์ 

จัดล ำดับควำมส ำคัญ  

ต.ค. ๖๓ ธ.ค. ๖๓ ๒๕    

 

 

 

 

 

ฝพส. 

(ผพก.พส.) 

 

๒ น ำ เส น อ  ต่ อ ที่ ป ร ะ ชุ ม

คณ ะอ นุ กรรมกำร ฯ / คณ ะ

กรรมกำรฯ เพื่อพิจำรณำน ำเสนอ

เป็นประเด็นควำมต้องกำรของ

บริษัทฯ ส ำหรับเป็นโจทย์ในกำร

น ำเสนอแนวคิดสร้ำงสรรค์ / ผลงำน

นวัตกรรม / ขอรับทุนวจิัยฯ  

ม.ค. ๖๔ มี.ค. ๖๔ ๒๕  ๐.๐๒  

๓ ประชำสัมพันธ์ให้พนักงำนทรำบ เม.ย. ๖๔  ก.ย. ๖๔ ๒๕    

๔ ส ำรวจควำมต้องกำรใช้ผลงำน

นวัตกรรมเพื่ อแก้ปัญหำกำร

ปฏิบัติงำน   

ม.ิย. ๖๔  ก.ย. ๖๔ ๒๕    

๔ ๑๐๐   ๐.๐๒  

 

หมำยเหตุ - ใช้รูปแบบ เดือน/ปี  เช่น พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมำณ/แผนเบิกจำ่ยให้ใช้ทศนิยม ๒ ต ำแหน่ง 

- หำกกิจกรรมใดมีกำรเบกิจำ่ยคร่อมปงีบประมำณ ให้ระบุกำรเบกิจำ่ยในแต่ละปีแยกจำกกันให้เห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนกำรจัดซือ้/จัดจำ้งขอให้ปฏิบัติตำมระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ให้ครบทุกขัน้ตอน เช่น ขัน้ตอนกำรสอบรำคำหรือประกวดรำคำ เป็นต้น 

 

 

 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ /งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น   เป็นกำรระบุ     

ควำมเสี่ยงของโครงกำร/งำนตำมแผนวิสำหกิจ ซึ่งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงกำร/งำน  รวมทั้งกำรระบุควำมเสี่ยงที่

ส ำคัญ สำเหตุ และมำตรกำรควบคุมที่มีอยู่ หำกเกิดเหตุกำรณ์ไม่พึงประสงค์ขึ้นจนส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินโครงกำร/งำนจนท ำให้ ไม่

สำมำรถบรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ จึงควรมีกำรก ำหนดมำตรกำรเพิ่มเติมเพื่อบรรเทำควำมเสี่ยง เพื่อให้ควำมเสี่ยงของ

โครงกำร/งำนลดน้อยลงจนสำมำรถด ำเนินกำรให้ประสบควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 

 



 

-๔- 

ระบุความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหต ุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน

ความเสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู่/

มาตรการควบคุมเพิ่มเตมิ* 
โอกาส 

(P) 

ผลกระทบ 

(I) 

ผู้ เกี่ ย ว ข้ อ ง ไม่ ต อ บ แ บ บ

ส ำรวจควำมต้องกำรกำร

พัฒนำ / น ำผลงำนนวัตกรรม

ไปใช้งำน  

๑. ภำระงำนประจ ำ 

มีมำก 

๒. ไม่ให้ควำมส ำคญั

กับกำรส ำรวจควำม

ต้องกำร 

ไม่มีประเด็นควำม

ต้องกำรของบริษัทฯ 

(ป ร ะ เ ภ ท ก ำ ร

ประกวดผลงำน

น วั ต ก รรมที่  ๑ ) 

จำกภำยใน  

๓ ๒ ๖ ๑ .  ใ ช้ วิ ธี ก ำ ร นั ด เ ว ล ำ

สัมภำษณ์ 

๒. ติดตำมกำรตอบข้อมูล

ด้วยระบบสำรบัญ 

 

หมำยเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนควำมเสี่ยง (Risk Score) มีผลต่อกำรก ำหนดมำตรกำรเพื่อควบคุมควำมเสี่ยง ดังนี้ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑ – ๔ =  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้: มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๕ – ๙ =  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้: มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๐ – ๑๔ =  ระดับควำมเสี่ยงสูง: ต้องก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๕ – ๒๕ =  ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก: ต้องก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม 

 

๑๐. การประเมินความคุ้มค่า 

กำรประเมินประสทิธิผลกำรปฏิบัติงำน: กำรบรรลุเป้ำหมำย (เชงิคุณภำพ) 

“ผลส ำรวจควำมพงึพอใจจำกผูร้ับบริกำรและผูใ้ชป้ระโยชน์จำกผลงำนนวัตกรรม ไมต่่ ำกวำ่ร้อยละ ๘๐” (ป ี๒๕๖๕ – ๒๕๖๘) 
  

 



 

-๑- 

แบบฟอร์มรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 

บริษัท วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย จ ากดั 
 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: ต่อยอดนักจัดการความรู้สู่นกัจัดการนวัตกรรม 

ประเภทโครงการ: 
 โครงการ (Project) 

× งาน (Strategic Activity) 

 

๒. ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ตามแผนวสิาหกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร:์ 3 การพัฒนาไปสู่องค์กรสมรรถนะสงู 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: SO 7 เป็นองคก์รแหง่นวัตกรรมบนพืน้ฐานของการจัดการความรู้ และเทคโนโลยดีิจิทัล 

เป้าหมายผลการด าเนินการ: KPI 7.4 คะแนนประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจจาก สคร. ด้านการจัดการความรู้และ

นวัตกรรม ในหัวข้อการจัดการนวัตกรรมไม่ต  ากว่า ๒.๕ ภายในปี ๒๕๖๕ 

 

๓.  วัตถุประสงค/์รายละเอยีดเชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/งาน: ๑. เพื อเสรมิสร้างวัฒนธรรมที มุ่งเน้นความคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรมอยา่งเป็นรูปธรรม 

๒. เพื อสร้างบรรยากาศในการท างาน การสร้างความร่วมมือความคิดสร้างสรรค์ และจัดการ

นวัตกรรม 

๓. เพื อส่งเสริมให้เกิดการพัฒนานวัตกรรม / การพัฒนาระบบงาน (นวัตกรรมกระบวนการ) ที เป็น

ประโยชน์ต่อองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร:์ ๓. การสนับสนุนทรัพยากรที จ าเป็นต่อการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมอยา่งต่อเนื อง* 

(แผนงานที  ๕ การปรับทบทวนและก าหนดแนวทางในการสรรหาทรัพยากรที จ าเป็นต่อการสร้าง

นวัตกรรม) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: การจัดการนวัตกรรมสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื อง ด้วยทรัพยากรด้านต่าง  ๆ ทั้งการเงินและ

ไม่ใช่การเงินเป็นส่วนสนับสนุน 

เป้าหมายผลการด าเนินการ: หน่วยงานในบริษัทฯ มีผลงานนวัตกรรมที ต่อยอดจากองค์ความรู้และพัฒนาเป็นผลงานนวัตกรรม

อย่างเป็นรูปธรรม โดยการมีส่วนร่วมของ KF ไม่ต  ากว่าร้อยละ ๖๐  
หมายเหตุ* - Human Resources / Technology / Budget 

 

๔.  ท่ีมาและความจ าเป็นของโครงการ/งาน 

(สภาพปัญหา/ความต้องการ/ความจ าเป็นเร่งด่วน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

 ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ได้ก าหนดให้การจัดการความรู้และนวัตกรรม

เป็นหนึ งใน Core Business Enablers ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ    

โดยในด้านการจัดการนวัตกรรม (Innovation Management: IM) ขององค์กรนั้น  ได้วางแนวทางให้มีกระบวนการด้านการจัดการ

นวัตกรรมที เป็นระบบ สามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื อง ด้วยทรัพยากรด้านต่าง ๆ ทั้งการเงินและไม่ใช่การเงินเป็นส่วนสนับสนุน           

เช่น Human Resources งบประมาณ หรือ เทคโนโลยี มีความพร้อมและมีมากพอที จะสนับสนุนต่อการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมและ

เกิดเป็นวัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์กร เพื อสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขันและความสามารถในการปรับตัวให้กับองค์กรอย่างยั งยืน 

 

๕.  ระยะเวลาด าเนินการ 

× ด าเนินการทุกปีงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาด าเนนิการ 
ปงีบประมาณ  หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่วันที   ๑ ตุลาคมของปีหนึ งถึงวันที  ๓๐ กันยายนของปีถัดไป และให้ใช้ป ีพ.ศ. ที ถัดไปนั้นเป็นชื อส าหรับปีงบประมาณนั้น 



 

-๒- 

๖.  งบประมาณ 

 ไม่ใช้งบประมาณ 

× ใช้งบประมาณ 

 

ประเภท

งบประมาณ 
จ านวนเงิน 

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณสะสม

ท่ีผ่านมา* 

แผนเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

งบลงทุน        

งบด าเนินการ   - ๐.๐๑ ๐.๐๓ ๐.๑๐ - 
รวมท้ังสิ้น ๐.๑๔  - ๐.๐๑ ๐.๐๓ ๐.๑๐  

หมายเหตุ - จ านวนเงินใช้หน่วยเป็นล้านบาท (ทศนิยม ๒ ต าแหน่ง) 

- *ส าหรับโครงการ/งานที ด าเนินการต่อเนื องจนถงึงบประมาณปีปัจจุบัน 

 

๗.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับของโครงการ/งาน 

๗.๑  ผลผลิต (Output): ผลที ได้รับทันทีเมื อด าเนินโครงการ/งานแล้วเสรจ็ ซึ งอาจจะเป็นผลผลิตในเชงิปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

ผลผลิต จ านวน หน่วย 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

เกณฑ์การพิจารณารางวัลพิ เศษส าหรับ

หน่วยงานที  KF มีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการ

ต่อยอดองค์ความรู้และพัฒนาเป็นผลงาน

นวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม และส่งเข้า

ประกวด  

๑ ข้อ - × × 

(ทบทวน) 

× 

(ทบทวน) 

× 

(ทบทวน) 

ตัวชี้วัดด้านพัฒนานวัตกรรม / การพัฒนา

ระบบงานเป็นตัวชีว้ัดระดับหน่วยงาน 

๑ ข้อ - × × 

(ทบทวน) 

× 

(ทบทวน) 

× 

(ทบทวน) 

เกณฑ์พิจารณาการตอบแทนนวัตกรที มี

ผลงานนวัตกรรมที ออกสู่เชิงพาณิชย์ได้อย่าง

เป็นระบบ 

๑ ข้อ - × × 

(ทบทวน) 

× 

(ทบทวน) 

× 

(ทบทวน) 

 

๗.๒  ผลลัพธ์ (Outcome): ผลประโยชน์ต่อเนื องทางตรงหรือทางอ้อมที คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินโครงการ/งาน และเมื อน า

ผลผลิตที ได้ไปใช้ประโยชน์หลังจากด าเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว (อาจจะเป็นผลลัพธ์ในเชิงปรมิาณหรือเชิงคุณภาพ)   

ผลลัพธ์ 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๗ 

มีผลงานนวัตกรรม / การพัฒนาระบบงาน (นวัตกรรมกระบวนการ)  

จากทุกหน่วยงาน  

- ร้อยละ 

๓๐ 

ร้อยละ 

๔๕ 

ร้อยละ 

๖๐ 

ร้อยละ  

๗๕ 

 

๘.  ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ/งานท่ีจะใหก้ารด าเนินโครงการประสบผลส าเร็จ 

บทบาท ชื่อหน่วยงาน 

๘.๑ หน่วยงานผูรั้บผดิชอบหลัก 
ฝพส. (ผพก.พส.) 

คณะอนุกรรมการอ านวยการส่งเสรมิงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

๘.๒ หน่วยงานที สนบัสนุน - 
หมายเหตุ - ใช้รูปแบบ ฝ่าย (ส านักงาน/กอง/ศูนย์ ที น าเสนอโครงการ/งาน) ในขอ้ ๗.๑ 



 

-๓- 

 

๙.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที แสดงให้เห็นถึงวิธีการด าเนินงาน (กิจกรรม) ที น าไปสู่เป้าหมายที ก าหนด โดยมีรายละเอียดกิจกรรมระยะเวลา

ในแต่ละกิจกรรม เนือ้งาน และแผนการเบิกจ่ายเงิน ผู้รับผิดชอบ แต่ละกิจกรรมต้องระบุความเชื อมโยงกันอย่างชัดเจน (ล าดับก่อน/หลัง 

หรือสามารถด าเนินการคู่ขนานกัน) ทั้งนีก้ารจัดท าแผนปฏิบัติการมีประเด็นที ตอ้งพิจารณาเพิ มเติมในเรื องของการคิดเนือ้งาน (%) ดังนี้ 

 - กรณีที กิจกรรมในการด าเนินโครงการ/งานนั้นเหมือนกันทุกปีงบประมาณ ให้จัดท าแผนปฏิบัติการเพียงปีงบประมาณเดียว 

และคิดเนือ้งานรวมเป็น 100% ต่อปี  โดยใส่หมายเหตุไวท้้ายตารางว่าด าเนินการทุกปี 

 - กรณีที กิจกรรมในการด าเนินโครงการ /งานนั้นไม่เหมือนกันในแต่ละปีงบประมาณ  หรือให้ผลผลิต (Output) ที ต่างกัน     

ตามการขออนุมัติงบประมาณเพื อด าเนินการในแต่ละปีงบประมาณ  ให้จัดท าแผนปฏิบัติการโดยคิดเนื้องานรวมเป็น 100%  แบ่งตาม     

การขออนุมัติวงเงินในแต่ละปีงบประมาณนั้น   เช่น  การจัดหาระบบ/อุปกรณ์ ใหม่เพิ มเติม/ทดแทนของเดิม   การปรับปรุงระบบ/อุปกรณ์    

การฝึกอบรม เป็นต้น 

 - กรณีที โครงการ/งานมีระยะเวลาด าเนินการเริ มต้นและสิ้นสุดแน่นอน ให้จัดท าแผนปฏิบัติการตั้งแต่เริ มต้นจนถึงสิ้นสุด และ

คิดเนือ้งานรวมเป็น 100% จนจบโครงการ/งาน 
 

 ต้องผา่นการพิจารณามาตรฐานการบรกิารการเดินอากาศและประเมนิความปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) เพื อขอ

รับรองการน ามาใช้งานอย่างเป็นทางการจากหน่วยงานก ากบัดูแล (ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย)  กรุณาเพิ มกิจกรรม

ต่าง ๆ ของ สมป. ตามเอกสารแนบในแผนปฏิบัติการ 

 

กรุณาระบุหน่วยงานภายนอกท่ีต้องประสานงานด้านต่าง ๆ และอยู่ในแผนปฏบิัติการ เช่น ขออนุญาตใหเ้ปิดใชง้าน/อนุญาตเข้า

หรือใชพ้ืน้ที   ขออนุญาตแบบก่อสรา้ง  เป็นต้น  

 กพท. – ส านักงานการบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย   

 ส านักงาน กสทช. – ส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  กจิการโทรทัศน์  และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 

 ทย. – กรมท่าอากาศยาน   ทอท. – บมจ. ท่าอากาศยานไทย 

 ทอ. – กองทัพอากาศ   ทร. – กองทัพเรือ    ทบ. – กองทัพบก 

 ธร. – กรมธนารักษ ์   อบต. – องค์การบรหิารส่วนต าบล 

 อื น ๆ................................................................................................................................................................................................. 

แผนปฏิบัตกิาร 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท ผู้รับผิดชอบ กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

 

 ปี ๒๕๖๕        

๑ ศึกษา ข้อมูล รูปแบบ และประเภทการ

เพิ มแรงจูงใจให้พนักงานจากหน่วยงาน

ภายนอก เพื อก าหนดรางวัลพิ เศษ    

ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น ที  KF (Knowledge 

Facilitator) มีส่วนร่วม/สนับสนุนการ  

ต่ อ ยอ ด อ งค์ ค ว าม รู้ แ ล ะพั ฒ น า       

เป็ น ผ ล งานน วั ต ก ร รม อย่ า ง เป็ น

รูปธรรม และส่งเข้าประกวด 

ต.ค.๖๔ มี.ค.๖๕ ๒๐  ๐.๐๑ ฝพส. 

(พก.พส.) 

 

 

๒ จัดท าแบบสอบถามปั จจั ยที จะเป็ น

แรงจูงใจในการคิดสร้างสรรค์และ

พัฒนานวัตกรรม 

เม.ย.๖๕ พ.ค.๖๕ ๕  - ฝพส. 

(พก.พส.) 

 

 

๓ สรุปปัจจัยที เกี ยวกับแรงจูงใจของ

พนักงาน 

ม.ิย.๖๕ ก.ค.๖๕ ๕  -  



 

-๔- 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท ผู้รับผิดชอบ กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

 

๔ ศึกษาข้อมูลและรูปแบบการก าหนด

ตัวชี้วัดด้านพัฒนาผลงานนวัตกรรม/

การพัฒนาระบบงานเป็นตัวชี้วัดระดับ

หน่วยงาน จากหน่วยงานภายนอก 

ส.ค.๖๕ ก.ย.๖๕ ๑๐  -  

 ปี ๒๕๖๖       

๕ ศึกษาข้อมูลและรูปแบบการก าหนด

ตัวชี้วัดด้านพัฒนาผลงานนวัตกรรม/

การพัฒนาระบบงานเป็นตัวชี้วัดระดับ

หน่วยงาน จากหน่วยงานภายนอก 

ต.ค.๖๕ ธ.ค.๖๕ ๑๐  ๐.๐๑  

๖ ก าหนดตัวชี้วัดการพัฒนานวัตกรรม / 

การพัฒ นาระบบงาน (นวัตกรรม

กระบวนการ) ระดับหน่วยงาน 

ม.ค.๖๖ ก.พ.๖๖ ๕  -  

๗ ศึกษาข้อมูลการคิดค่ า commission 

ให้ กั บ เจ้ า ข อ งผ ล งาน นวั ต ก ร รม         

ที สามารถสร้างผลก าไรให้บริษัทฯ ได้   

(สู่เชิงพาณิชย)์ 

ม.ีค.๖๖ ม.ิย.๖๖ ๑๐  -  

๘ จัดท าระบบคิดค่า commission ให้กับ

เจ้าของผลงานนวัตกรรมที สามารถ

สร้างผลก าไรให้ บริษั ทฯ ได้  (สู่ เชิ ง

พาณิชย)์ 

ก.ค.๖๖ ก.ย.๖๖ ๕  -  

 ปี ๒๕๖๗       

๙ น าเสนอตัวชี้วัดการพัฒนานวัตกรรมฯ 

และการก าหนดรางวัลพิ เศษฯ ให้

หน่วยงานที  KF  มี ส่วนร่วมในการ

พัฒนาผลงานนวัตกรรมฯ และระบบ

คิ ด ค่ า  commission ให้ กั บ เจ้ า ข อ ง

ผล งาน ฯ  ต่ อ คณ ะอ นุ ก ร รม ก าร

อ านวยการส่งเสริมงานวิจัย พัฒนา

นวัตกรรม ใหค้วามเห็นชอบ 

ต.ค.๖๖ ธ.ค.๖๖ ๕  ๐.๐๑  

๑๐ น าเสนอตัวชี้วัดการพัฒนานวัตกรรมฯ 

และการก าหนดรางวัลพิ เศษฯ ให้

ห น่วยงานที  KI  มี ส่วนร่วมในการ

พัฒนาผลงานนวัตกรรมฯ และระบบ

คิ ด ค่ า  commission ให้ กั บ เจ้ า ข อ ง

ผลงานฯ ต่อคณะกรรมการอ านวยการ

ส่งเสริมงานวิจัย พัฒนานวัตกรรม ให้

ความเห็นชอบ 

ม.ค.๖๗ มี.ค.๖๗ ๕  ๐.๐๑  

๑๑ ประสาน นบ. และน าส่งข้อมูลการ

ก าหนดการพัฒนานวัตกรรม / การ

พั ฒ น า ร ะ บ บ ง า น  (น วั ต ก ร ร ม

กระบ วนการ ) เป็ น ตั วชี้ วั ด ร ะ ดั บ

หน่วยงาน 

เม.ย.๖๗ พ.ค.๖๗ ๕  -  



 

-๕- 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท ผู้รับผิดชอบ กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

 

๑๒ สัง เกตการณ์ กิจกรรม ต่อยอด KF 

(Focus Group) และสรุปผลการจัดการ

ค ว าม รู้ ข อ งห น่ ว ย ง าน ผ่ า น ก า ร

สังเกตการณ์ 

มิ.ย.๖๗ ส.ค.๖๗ ๕  -  

๑๓ จัดกิจกรรมการต่อยอดจัดการความรู้

เพื อน ามาพัฒนาเป็นผลงานนวัตกรรม 

ก.ย.๖๗ ก.ย.๖๗ ๕  ๐.๑๐   

๑๔ สรุปผลการจัดกิจกรรมฯ ก.ย.๖๗ ก.ย.๖๗ ๕  -   

๑๔ ๑๐๐  ๐.๑๔   

หมายเหตุ - ใช้รูปแบบ เดือน/ปี  เช่น พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมาณ/แผนเบิกจา่ยให้ใช้ทศนิยม ๒ ต าแหน่ง 

- หากกิจกรรมใดมีการเบกิจา่ยคร่อมปงีบประมาณ ให้ระบุการเบกิจา่ยในแต่ละปีแยกจากกันให้เห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนการจัดซือ้/จัดจา้งขอให้ปฏิบัติตามระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ให้ครบทุกขัน้ตอน เช่น ขัน้ตอนการสอบราคาหรือประกวดราคา เป็นต้น 

 

๑๐. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ/งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น   เป็นการระบุ     

ความเสี ยงของโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ ซึ งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการ/งาน  รวมทั้งการระบุความเสี ยงที 

ส าคัญ สาเหตุ และมาตรการควบคุมที มีอยู่ หากเกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ขึ้นจนส่งผลกระทบต่อการด าเนินโครงการ/งานจนท าให้ ไม่

สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที ก าหนดไว้ จึงควรมีการก าหนดมาตรการเพิ มเติมเพื อบรรเทาความเสี ยง เพื อให้ความเสี ยงของ

โครงการ/งานลดน้อยลงจนสามารถด าเนินการให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที ก าหนดไว้ 

ระบุความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหต ุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน

ความเสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู่/

มาตรการควบคุมเพิ่มเตมิ* 
โอกาส 

(P) 

ผลกระทบ 

(I) 
ไม่มีผลงานนวัตกรรม / การพัฒนา

ระบบงานจากกลุ่ม KF 

KF มีภาระงานจาก

ก า ร ท า ง า น ใ น

หน่วยงาน และการ

ท าหน้าที เป็น KF  

ไม่ สามารถหาเวลา

ส าห รั บ ก ารพั ฒ นา

ระบบงาน / ผลงาน

นวัตกรรม 

๔ ๒ ๘ สร้างแรงจูงใจให้แก่หน่วยงาน

และ KF ในการพัฒนาผลงาน / 

พัฒนาระบบงาน 

หมายเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนความเสี ยง (Risk Score) มีผลต่อการก าหนดมาตรการเพื อควบคุมความเสี ยง ดังนี้ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑ – ๔ =  ระดับความเสี ยงที ยอมรับได้: มาตรการควบคุมที มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๕ – ๙ =  ระดับความเสี ยงที ยอมรับได้: มาตรการควบคุมที มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๐ – ๑๔ =  ระดับความเสี ยงสูง: ต้องก าหนดมาตรการควบคุมเพิ มเติม 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๕ – ๒๕ =  ระดับความเสี ยงสูงมาก: ต้องก าหนดมาตรการควบคุมเพิ มเติม 

 

๑๑. การประเมินความคุ้มค่า 

การประเมินประสทิธิผลการปฏิบัติงาน: การบรรลุเป้าหมาย (เชงิคุณภาพ) 

“มผีลงานนวัตกรรม / การพัฒนาระบบงาน (นวัตกรรมกระบวนการ) จากทุกหน่วยงาน ไม่ต  ากวา่ร้อยละ ๗๕” ภายในปี ๒๕๖๘   

 



 

-๑- 

แบบฟอร์มรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 

บริษัท วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย จ ากดั 
 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: งานส่งเสรมิการสรา้งนวัตกรในหน่วยงาน (Innovator Mentoring Project) 

ประเภทโครงการ: 
 โครงการ (Project) 

x งาน (Strategic Activity) 

 

๒.  วัตถุประสงค/์รายละเอยีดเชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/งาน: 

 

๑. เพื่อสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์) การกระตุ้นส่งเสริม  

 กล้าคิด กล้าท า ผ่านเวทีภายในหน่วยงาน หรือ ข้ามสายงาน 

๒. เพื่อสนับสนุนการสรา้งเครือข่ายนวัตกรรม 

๓. เพื่อให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เอื้อการสรา้งสรรค์นวัตกรรม  

ประเด็นยุทธศาสตร:์ การสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการส่งเสริมและพฒันานวัตกรรมอยา่งต่อเนื่อง*   

(แผนด้านที่ ๕ การปรับทบทวนและก าหนดแนวทางในการสรรหาทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการสรา้ง

นวัตกรรม) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: ทรัพยากรด้านต่างๆ เช่น Human Resources งบประมาณ หรือ เทคโนโลย ีมีความพร้อมและมีมาก

พอที่จะสนับสนุนต่อการส่งเสรมิและพัฒนานวัตกรรม 

เป้าหมายผลการด าเนินการ: บวท. มีจ านวนนวัตกรเพิ่มขึน้จากการสรา้งนวัตกรในหน่วยงาน 

หมายเหตุ* ทรัพยากรที่จ าเป็นด้านนวัตกรรมหมายถึง Human Resources / Technology / Budget  

 

๓.  ท่ีมาและความจ าเป็นของโครงการ/งาน 

(สภาพปัญหา/ความต้องการ/ความจ าเป็นเร่งด่วน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

บวท. มีนโยบายส่งเสริมงานด้าน การวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมมาเป็นเวลานาน มีผลงานนวัตกรรมเพื่อใช้แก้ปัญหาหน้างานเพิ่มประสิทธิภาพ

การท างานในองค์กร และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับหน่วยงานภายนอกมากมาย การจัดกิจกรรมส่งเสริมฯ ในรูปแบบต่างๆ 

สรา้งความสนใจในการคิดสรา้งสรรค์ และการพัฒนานวัตกรรมให้พนักงานรุน่ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง คนกลุ่มดังกล่าว มีความสามารถ และ

ทักษะการน าเทคโนโลยีการประยุกต์ใช้ในการท างาน  อย่างไรก็ตามยังขาดประสบการณ์ในการท างาน จึงควรส่งเสริมให้เกิ ด 

การแลกเปลี่ยนความรู้ ความสามารถประสบการณ์ร่วมกันจะน าไปสู่การพัฒนาเป็นผลงานนวัตกรรมที่มีศักยภาพ และตรงความต้องการ

ของบรษิัทฯ อย่างรวดเร็ว 

 

๔.  ระยะเวลาด าเนินการ 

x ด าเนินการทุกปีงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาด าเนนิการ 
ปงีบประมาณ  หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลาคมของปีหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยายนของปีถัดไป และให้ใช้ป ีพ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นช่ือส าหรับปีงบประมาณนั้น 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๒- 

๕.  งบประมาณ 

 ไม่ใช้งบประมาณ 

x ใช้งบประมาณ 

 

ประเภท

งบประมาณ 
จ านวนเงิน 

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณสะสม

ท่ีผ่านมา* 

แผนเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

งบลงทุน        

งบด าเนินการ ๐.๒๐  - - - ๐.๒๐ - 

รวมท้ังสิ้น ๐.๒๐  - - - ๐.๒๐ - 

 

หมายเหตุ - จ านวนเงินใช้หน่วยเป็นล้านบาท (ทศนิยม ๒ ต าแหน่ง) 

- *ส าหรับโครงการ/งานที่ด าเนินการต่อเนื่องจนถงึงบประมาณปีปัจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ได้รับทันทีเมื่อด าเนินโครงการ/งานแล้วเสรจ็ ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิตในเชงิปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

ผลผลิต จ านวน หน่วย 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

บวท. มีจ านวนนวัตกรหน้าใหม่เพิ่มขึ้น

จาก Innovator Mentoring Project  

๒ หน่วยงาน - - 

 
x 

 

x 

 

x 

 

 

๖.๒  ผลลัพธ์ (Outcome): ผลประโยชน์ต่อเนื่องทางตรงหรือทางออ้มที่คาดว่าจะไดรั้บจากการด าเนินโครงการ/งาน และเมื่อน าผลผลิต

ที่ไดไ้ปใช้ประโยชน์หลังจากด าเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว (อาจจะเป็นผลลัพธ์ในเชิงปรมิาณหรือเชิงคุณภาพ)   

ผลลัพธ์ 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

บวท. มีผลงานนวัตกรรมจากนวัตกรหน้าใหม่ ภายใน

หน่วยงาน หรือข้ามสายงานอย่างต่อเนื่อง 

- - ๑ ผลงาน ๒ ผลงาน ๓ ผลงาน 

ร้อยละจ านวนหน่วยงานที่มีผลงานนวัตกรรม (ต่อหน่วยงาน

ทั้งหมด) 

- - - ร้อยละ ๒๐ ร้อยละ ๒๕ 

 

๗.  ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ/งานท่ีจะใหก้ารด าเนินโครงการประสบผลส าเร็จ 

บทบาท ชื่อหน่วยงาน 

๗.๑ หน่วยงานผูรั้บผดิชอบหลัก 
พส. (พก.พส.) 

คณะอนุกรรมการอ านวยการส่งเสรมิงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

๗.๒ หน่วยงานที่สนบัสนุน - 
หมายเหตุ - ใช้รูปแบบ ฝ่าย (ส านักงาน/กอง/ศูนย์ ที่น าเสนอโครงการ/งาน) ในขอ้ ๘.๑ 

 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงให้เห็นถึงวิธีการด าเนินงาน (กิจกรรม) ที่น าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด โดยมีรายละเอียดกิจกรรมระยะเวลา

ในแต่ละกิจกรรม เนือ้งาน และแผนการเบิกจ่ายเงิน ผู้รับผิดชอบ แต่ละกิจกรรมต้องระบุความเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจน (ล าดับก่อน/หลัง 

หรือสามารถด าเนินการคู่ขนานกัน) ทั้งนีก้ารจัดท าแผนปฏิบัติการมีประเด็นที่ตอ้งพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องของการคิดเนือ้งาน (%) ดังนี ้



 

-๓- 

 - กรณีที่กิจกรรมในการด าเนินโครงการ/งานนั้นเหมือนกันทุกปีงบประมาณ ให้จัดท าแผนปฏิบัติการเพียงปีงบประมาณเดียว 

และคิดเนือ้งานรวมเป็น 100% ต่อปี  โดยใส่หมายเหตุไวท้้ายตารางว่าด าเนินการทุกปี 

 - กรณีที่กิจกรรมในการด าเนินโครงการ /งานนั้นไม่เหมือนกันในแต่ละปีงบประมาณ  หรือให้ผลผลิต (Output) ที่ต่างกัน     

ตามการขออนุมัติงบประมาณเพื่อด าเนินการในแต่ละปีงบประมาณ  ให้จัดท าแผนปฏิบัติการโดยคิดเนื้องานรวมเป็น 100%  แบ่งตาม     

การขออนุมัติวงเงินในแต่ละปีงบประมาณนั้น   เช่น  การจัดหาระบบ/อุปกรณ์ ใหม่เพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม   การปรับปรุงระบบ/อุปกรณ์    

การฝึกอบรม เป็นต้น 

 - กรณีที่โครงการ/งานมีระยะเวลาด าเนินการเร่ิมต้นและสิ้นสุดแน่นอน ให้จัดท าแผนปฏิบัติการตั้งแต่เร่ิมต้นจนถึงสิ้นสุด และ

คิดเนือ้งานรวมเป็น 100% จนจบโครงการ/งาน 

 ต้องผา่นการพิจารณามาตรฐานการบรกิารการเดินอากาศและประเมนิความปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) เพื่อขอ

รับรองการน ามาใช้งานอย่างเป็นทางการจากหน่วยงานก ากบัดูแล (ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย)  กรุณาเพิ่มกิจกรรม

ต่าง ๆ ของ สมป. ตามเอกสารแนบในแผนปฏิบัติการ 
 

กรุณาระบุหน่วยงานภายนอกท่ีต้องประสานงานด้านต่าง ๆ และอยู่ในแผนปฏบิัติการ เช่น ขออนุญาตใหเ้ปิดใชง้าน/อนุญาตเข้า

หรือใชพ้ืน้ที่  ขออนุญาตแบบก่อสรา้ง  เป็นต้น  

 กพท. – ส านักงานการบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย   

 ส านักงาน กสทช. – ส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  กจิการโทรทัศน์  และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ

 ทย. – กรมท่าอากาศยาน   ทอท. – บมจ. ท่าอากาศยานไทย 

 ทอ. – กองทัพอากาศ   ทร. – กองทัพเรือ    ทบ. – กองทัพบก 

 ธร. – กรมธนารักษ ์   อบต. – องค์การบรหิารส่วนต าบล 

 อื่น ๆ................................................................................................................................................................................................. 

แผนปฏิบัตกิาร 

 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท  

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

 ปี ๒๕๖๕ – ๒๕๖๘        

๑  คัดเลือกกลุ่มเป้าหมาย(กลุ่มพี่

เล้ียง) จากฐานข้อมูลนวัตกร 

ต.ค. ๖๔ พ.ย. ๖๔ ๒๐  -   

๒ คัดเลือกกลุ่มนวัตกรเป้าหมาย 

(กลุ่มน้องใหม่ ) จากเครือข่าย

นวัตกรรม (ผู้น าเสนอแนวคิ ด 

และผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม

นวัตกรรม) 

ธ.ค. ๖๔ ม.ค. ๖๕ ๒๐  -   



 

-๔- 

 

หมายเหตุ - ใช้รูปแบบ เดือน/ปี  เช่น พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมาณ/แผนเบิกจา่ยให้ใช้ทศนิยม ๒ ต าแหน่ง 

- หากกิจกรรมใดมีการเบกิจา่ยคร่อมปงีบประมาณ ให้ระบุการเบกิจา่ยในแต่ละปีแยกจากกันให้เห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนการจัดซือ้/จัดจา้งขอให้ปฏิบัติตามระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ให้ครบทุกขัน้ตอน เช่น ขัน้ตอนการสอบราคาหรือประกวดราคา เป็นต้น 

 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ /งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น   เป็นการระบุ     

ความเสี่ยงของโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ ซึ่งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการ/งาน  รวมทั้งการระบุความเสี่ยงที่

ส าคัญ สาเหตุ และมาตรการควบคุมที่มีอยู่ หากเกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ขึ้นจนส่งผลกระทบต่อการด าเนินโครงการ/งานจนท าให้ ไม่

สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ จึงควรมีการก าหนดมาตรการเพิ่มเติมเพื่อบรรเทาความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงของ

โครงการ/งานลดน้อยลงจนสามารถด าเนินการให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 

ระบุความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหต ุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน

ความเสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู่/

มาตรการควบคุมเพิ่มเตมิ* 
โอกาส 

(P) 

ผลกระทบ 

(I) 

ไม่มีจ านวนนวัตกรเพิ่มขึ้นจาก

งานส่งเสริมการสร้างนวัตกรใน

หน่วยงาน 

น วั ต ก ร รุ่ น พี่ ไม่ มี

ทักษะการเป็นพี่เล้ียง

มากพอ 

ไม่ ส าม ารถก ร ะ ตุ้ น

ค ว า ม ส น ใจ ให้ แ ก่

พนักงานรุ่นน้อง 

๓ ๒ ๖ จัดกิจกรรมเสวนานวัตกรรม

เพื่อสร้างความสัมพันธ์ในหมู่

เครือข่ายนวัตกร-นวัตกรรม  

หมายเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนความเสี่ยง (Risk Score) มีผลต่อการก าหนดมาตรการเพื่อควบคุมความเสี่ยง ดังนี้ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑ – ๔ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้: มาตรการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๕ – ๙ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้: มาตรการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๐ – ๑๔ =  ระดับความเสี่ยงสูง: ต้องก าหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๕ – ๒๕ =  ระดับความเสี่ยงสูงมาก: ต้องก าหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

 

 

 

๓ ออกแบบกิ จกรรมส่ งเสริ มเพื่ อ

สนับสนุนให้ เกิ ดการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ (ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์) 

การกระตุ้นส่งเสริม กล้าคิด กล้าท า 

ภายในหน่วยงาน หรือข้ามสายงาน 

เช่ น กิ จกรรมเสวนานวั ตกรรม  

ในหั วข้อ พี่ แชร์  & น้องโชว์  หรือ 

กิจกรรมเสวนา World Cafe เพื่ อให้

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้รู้จักกันมากขึ้น

พ ร้ อ ม น าค วาม รู้  – ทั ก ษ ะ- 

ประสบการณ์ มาแลกเปล่ียนเพื่อท า 

Work Shop ร่วมกัน 

ก.พ. ๖๕ พ.ค. ๖๕ ๒๐  ๐.๒๐   

๔ ด าเนินกจิกรรมตามแผน เม.ย. ๖๕ ก.ย. ๖๕ ๒๐  -   

๕ ติดตามส่งเสริมช่วยแก้ปัญหา 

แ ล ะ ให้ ค า แ น ะ น า ก า ร คิ ด

สร้างสรรค์  จนถึ งการพัฒนา

ผลงานนวัตกรรมภายในหน่วยงาน 

หรือ ข้ามสายงาน  

ม.ิย. ๖๕ ก.ย. ๖๕ ๒๐  -   

๕ ๑๐๐  ๐.๒๐  

 



 

-๕- 

๑๐. การประเมินความคุ้มค่า 

การประเมินประสทิธิผลการปฏิบัติงาน: การบรรลุเป้าหมาย (เชงิปริมาณ) 

“บวท. มีจ านวนนวัตกรเพิ่มขึน้จากงานส่งเสรมิการสรา้งนวัตกรในหน่วยงาน (Innovator Mentoring Project) จ านวน ๒ หน่วยงานทกุปี”  

(ปี ๒๕๖๕ – ๒๕๖๘) 

 



 

-๑- 

แบบฟอร์มรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 
บริษัท วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย จ ากดั 

 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: สรา้งเครือข่ายความร่วมมือด้านนวัตกรรมกับสถาบันวิจัย/สถาบันการศึกษา/ศูนย์นวัตกรรมภายนอก 

ประเภทโครงการ: 
 โครงการ (Project) 

x งาน (Strategic Activity) 
 

๒.  วัตถุประสงค/์รายละเอยีดเชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/งาน: 

 

๑. เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาผลงานนวัตกรรม 

๒. เพื่อเพิ่มความพึงพอใจในการพัฒนาผลงานนวัตกรรมมุ่งเน้นลูกค้าและการตลาด 

ประเด็นยุทธศาสตร:์ ๓. การสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นตอ่การส่งเสรมิและพัฒนานวัตกรรมอยา่งต่อเนื่อง 

(แผนด้านที่ ๕ การปรับทบทวนและก าหนดแนวทางในการสรรหาทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการสรา้ง

นวัตกรรม) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: การจัดการนวัตกรรมสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง ด้วยทรัพยากรด้านต่างๆ ทั้ งการเงินและ

ไม่ใช่การเงินเป็นส่วนสนับสนุน 
เป้าหมายผลการด าเนินการ: ทรัพยากรด้านต่าง ๆ เช่น Human Resources งบประมาณ หรือ เทคโนโลยี มีความพร้อม 

และมีเพียงพอที่จะสนับสนุนต่อการส่งเสรมิและพัฒนานวัตกรรม 
 

๓.  ท่ีมาและความจ าเป็นของโครงการ/งาน 

(สภาพปัญหา/ความตอ้งการ/ความจ าเป็นเร่งด่วน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ได้ก าหนดให้การจัดการความรู้และนวัตกรรมเป็นหนึ่งใน 

Core Business Enablers ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ โดยในด้านการ

จัดการนวัตกรรม (Innovation Management: IM) ขององค์กรนัน้ บวท. มุ่งสร้างเครือข่ายการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมกับหน่วยงานวิจัย

รวมถึงการสถาบันการศึกษาภายนอก เพื่อ share resource ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผลงานนวัตกรรม เช่น ห้องวิจัย (Laboratory) 

องค์ความรู ้บุคลากร เทคโนโลย ีเป็นต้น 
 

๔.  ระยะเวลาด าเนินการ 

x ด าเนินการทุกปีงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาด าเนนิการ 
ปงีบประมาณ  หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลาคมของปีหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยายนของปีถัดไป และให้ใช้ป ีพ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นช่ือส าหรับปีงบประมาณนั้น 
 

๕.  งบประมาณ 

 ไม่ใช้งบประมาณ 

x ใช้งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๒- 

ประเภท

งบประมาณ 
จ านวนเงิน 

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณสะสม

ท่ีผ่านมา* 

แผนเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

งบลงทุน - - - - - - - 

งบด าเนินการ ๐.๐๕ - - ๐.๐๑ ๐.๐๔ - - 
รวมท้ังสิ้น ๐.๐๕ - - ๐.๐๑ ๐.๐๔ - - 

 

หมายเหตุ - จ านวนเงินใช้หน่วยเป็นล้านบาท (ทศนิยม ๒ ต าแหน่ง) 

- *ส าหรับโครงการ/งานที่ด าเนินการต่อเนื่องจนถงึงบประมาณปีปัจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ได้รับทันทีเมื่อด าเนินโครงการ/งานแล้วเสรจ็ ซึง่อาจจะเป็นผลผลิตในเชงิปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

ผลผลิต จ านวน หน่วย 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ความร่วมมือในการพัฒนาผลงาน

น วั ต ก รรม ร่ วม กั บ ส ถ าบั น วิ จั ย /

สถาบันการศึกษา/ศูน ย์นวัตกรรม

ภายนอก เพื่อพัฒนาผลงานนวัตกรรม  

๑ หน่วยงาน - 

 

- x x x 

 

 

๖.๒  ผลลัพธ์ (Outcome): ผลประโยชน์ต่อเนื่องทางตรงหรือทางออ้มที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินโครงการ/งาน และเมื่อน าผลผลิต

ที่ไดไ้ปใช้ประโยชน์หลังจากด าเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว (อาจจะเป็นผลลัพธ์ในเชิงปรมิาณหรือเชิงคุณภาพ)   

ผลลัพธ์ 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

มีการหารือกรอบความร่วมมือร่วมกบัสถาบันวิจัย/สถาบัน 

การศึกษา/ศูนย์นวัตกรรมภายนอก  
- 

- ๑ 

หน่วยงาน 

๒ 

หน่วยงาน 

๓ 

หน่วยงาน 

มีการพัฒนาผลงานนวตักรรมรว่มกับสถาบันวิจัย/สถาบัน 

การศึกษา/ศูนย์นวัตกรรมภายนอก  

- 

 

- 

 

๑ ผลงาน ๑ ผลงาน ๑ ผลงาน 

 

๗.  ผู้ท่ีเกีย่วข้องกับโครงการ/งานท่ีจะใหก้ารด าเนินโครงการประสบผลส าเร็จ 

บทบาท ชื่อหน่วยงาน 

๗.๑ หน่วยงานผูรั้บผดิชอบหลัก 
พส. (พก.พส.) 

คณะอนุกรรมการอ านวยการส่งเสรมิงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

๗.๒ หน่วยงานที่สนบัสนุน - 
หมายเหตุ - ใช้รูปแบบ ฝ่าย (ส านักงาน/กอง/ศูนย์ ที่น าเสนอโครงการ/งาน) ในขอ้ ๘.๑ 

 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงให้เห็นถึงวิธีการด าเนินงาน (กิจกรรม) ที่น าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด โดยมีรายละเอียดกิจกรรมระยะเวลา

ในแต่ละกิจกรรม เนือ้งาน และแผนการเบิกจ่ายเงิน ผู้รับผิดชอบ แต่ละกิจกรรมต้องระบุความเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจน (ล าดับก่อน/หลัง 

หรือสามารถด าเนินการคู่ขนานกัน) ทั้งนีก้ารจัดท าแผนปฏิบัติการมีประเด็นที่ตอ้งพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องของการคิดเนือ้งาน (%) ดังนี้ 

 - กรณีที่กิจกรรมในการด าเนินโครงการ/งานนั้นเหมือนกันทุกปีงบประมาณ ให้จัดท าแผนปฏิบัติการเพียงปีงบประมาณเดียว 

และคิดเนือ้งานรวมเป็น 100% ต่อปี โดยใส่หมายเหตุไวท้้ายตารางว่าด าเนินการทุกปี 



 

-๓- 

 - กรณีที่กิจกรรมในการด าเนินโครงการ/งานนั้นไม่เหมือนกันในแต่ละปีงบประมาณ หรือให้ผลผลิต (Output) ที่ต่างกันตามการ

ขออนุมัติงบประมาณเพื่อด าเนินการในแต่ละปีงบประมาณ  ให้จัดท าแผนปฏิบัติการโดยคิดเนือ้งานรวมเป็น 100%  แบ่งตามการขออนุมัติ

วงเงินในแต่ละปีงบประมาณนั้น   เช่น  การจัดหาระบบ/อุปกรณ์ ใหม่เพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม   การปรับปรุงระบบ/อุปกรณ์    การ

ฝึกอบรม เป็นต้น 

 - กรณีที่โครงการ/งานมีระยะเวลาด าเนินการเร่ิมต้นและสิ้นสุดแน่นอน ให้จัดท าแผนปฏิบัติการตั้งแต่เร่ิมต้นจนถึงสิ้นสุด และ

คิดเนือ้งานรวมเป็น 100% จนจบโครงการ/งาน 
 

 ต้องผา่นการพิจารณามาตรฐานการบรกิารการเดินอากาศและประเมนิความปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) เพื่อขอ

รับรองการน ามาใช้งานอย่างเป็นทางการจากหน่วยงานก ากบัดูแล (ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย)  กรุณาเพิ่มกิจกรรม

ต่าง ๆ ของ สมป. ตามเอกสารแนบในแผนปฏิบัติการ 

 

กรุณาระบุหน่วยงานภายนอกท่ีต้องประสานงานด้านต่าง ๆ และอยู่ในแผนปฏบิัติการ เช่น ขออนุญาตใหเ้ปิดใชง้าน/อนุญาตเข้า

หรือใชพ้ืน้ที่  ขออนุญาตแบบก่อสรา้ง  เป็นต้น  

 กพท. – ส านักงานการบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย   

 ส านักงาน กสทช. – ส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  กจิการโทรทัศน์  และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 

 ทย. – กรมท่าอากาศยาน   ทอท. – บมจ. ท่าอากาศยานไทย 

 ทอ. – กองทัพอากาศ   ทร. – กองทัพเรือ    ทบ. – กองทัพบก 

 ธร. – กรมธนารักษ ์   อบต. – องค์การบรหิารส่วนต าบล 

 อื่น ๆ................................................................................................................................................................................................. 

 

แผนปฏิบัตกิาร 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

 ปี ๒๕๖๕        

๑ จัดท าแบบส ารวจความเพยีงพอ

ของทรัพยากรด้านการเงินและ

ไมใ่ช่การเงินของทุกโครงการด้าน

นวัตกรรม   

ต.ค. ๖๔ ธ.ค. ๖๔ ๕  - ฝพส. 

(ผพก.พส) 

 

๒ ส า ร วจ ค วาม เพี ย งพ อ ขอ ง

ทรัพยากรฯ 

ม.ค. ๖๕ ก.พ. ๖๕ ๕  -   

๓ สรุปผลส ารวจความเพียงพอของ

ทรัพยากรฯ 

(ความ ต้องการเพื่ อ แสวงหา

ความร่วมมือจากสถาบันวิจัย/

ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า /ศู น ย์

นวัตกรรมภายนอก) 

ม.ีค. ๖๕ เม.ย. ๖๕ ๑๐  -   

๔ จัดท ารายชื่อสถาบันวจิัย/สถาบัน 

ก า รศึ ก ษ า /ศู น ย์ น วั ต ก ร รม

ภายนอก ที่สามารถสนับสนุน

ทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการพัฒนา

ผลงานนวัตกรรม เช่น ห้อง Lab 

องค์ความรู้ เป็นต้น 

ม.ีค. ๖๕ เม.ย. ๖๕ ๑๐  -   



 

-๔- 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

๕ จัดท าแผนการจัดสรรทรัพยากร

ระยะส้ัน  

(รู ป แบ บ  share resources ห รื อ

ความร่วมมือด้านการวิจัย/พัฒนา 

ผลงานนวัตกรรมกับสถาบันวิจัย/

สถาบันภายนอก/ศูนยน์วัตกรรม)  

เม.ย. ๖๕ ก.ค. ๖๕ ๒๐  -   

๖ น า เส น อ แ ผ น ก า ร จั ด ส ร ร

ทรัพยากร (และแนวทางการ

ด าเนินการด้านความร่วมมือ)  

ต่อคณะอนุกรรมการฯ เพื่อขอ

ความเห็นชอบ 

ก.ค. ๖๕ ก.ย. ๖๕ ๕  -   

๗ น า เส น อ แ ผ น ก า ร จั ด ส ร ร

ทรัพยากร (และแนวทางการ

ด าเนินการด้านความร่วมมือ)  

ต่อคณะกรรมการฯ เพ่ือขอความ

เห็นชอบ 

ก.ค. ๖๕ ก.ย. ๖๕ ๕  ๐.๐๑   

 ปี ๒๕๖๖ - ๒๕๖๘        

๘ ประสานงานกับสถาบันวิจัย /

ส ถ า บั น  ก า ร ศึ ก ษ า /ศู น ย์

นวัตกรรมภายนอก เพ่ือแสวงหา

ความร่ วมมื อ ในการพัฒ นา

ผลงานวัตกรรม 

ต.ค. ๖๕ พ.ย. ๖๕ ๑๐  ๐.๐๑  

 

 

 

ฝพส. 

(ผพก.พส) 

 

๙ จัดประชุมเพื่อสร้างความร่วมมือ

กั บ ส ถ า บั น วิ จั ย /ส ถ า บั น 

ก า รศึ ก ษ า /ศู น ย์ น วั ต ก ร รม

ภายนอก 

ธ.ค. ๖๕ ก.พ. ๖๖ ๑๐  ๐.๐๑  

๑๐ ด าเนินการร่วมกับสถาบันวิจัย/

ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า /ศู น ย์

นวัตกรรม 

ม.ีค. ๖๖ ก.ค. ๖๖ ๑๕  ๐.๐๒  

๑๑ สรุปผลการด าเนินการประจ าปี ส.ค. ๖๖ ก.ย.๖๖ ๕  -  

 ๑๑   ๑๐๐  ๐.๐๕   

 
หมายเหตุ - ใช้รูปแบบ เดือน/ปี  เช่น พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมาณ/แผนเบิกจา่ยให้ใช้ทศนิยม ๒ ต าแหน่ง 

- หากกิจกรรมใดมีการเบกิจา่ยคร่อมปงีบประมาณ ให้ระบุการเบกิจา่ยในแต่ละปีแยกจากกันให้เห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนการจัดซือ้/จัดจา้งขอให้ปฏิบัติตามระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ให้ครบทุกขัน้ตอน เช่น ขัน้ตอนการสอบราคาหรือประกวดราคา เป็นต้น 

 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ /งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  เป็นการระบุ     

ความเสี่ยงของโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ ซึ่งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการ/งาน  รวมทั้งการระบุความเสี่ยงที่

ส าคัญ สาเหตุ และมาตรการควบคุมที่มีอยู่ หากเกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ขึ้นจนส่งผลกระทบต่อการด าเนินโครงการ/งานจนท าให้ ไม่

สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ จึงควรมีการก าหนดมาตรการเพิ่มเติมเพื่อบรรเทาความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงของ

โครงการ/งานลดน้อยลงจนสามารถด าเนินการให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 

 



 

-๕- 

ระบุความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหต ุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน

ความเสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู่/

มาตรการควบคุมเพิ่มเตมิ* 
โอกาส 

(P) 

ผลกระทบ 

(I) 

หน่วยงานวิจัยภาครัฐ เอกชน 

และสถาบันการศึกษาไม่มีองค์

ความรู้  ความ เชี่ ยวชาญ  ใน

กิจการบิน หรือ งานให้บริการ

การเดินอากาศ 

ภ า ร กิ จ ห ลั ก ข อ ง

บริษั ทฯ  เป็ นฯงาน

เฉพาะด้าน 

หน่วยงานวิจัยภาครัฐ 

เ อ ก ช น  แ ล ะ

สถาบันการศึกษาที่จะ

ส นั บ ส นุ น ก า ร วิ จั ย 

พัฒนา และนวัตกรรม

ของบริษัทฯ ในทุกมิติ

ไม่ได้ 

๒ ๔ ๘ หาความร่วมมือด้านการวิจัย 

พัฒนา และนวัตกรรมจากหลาย ๆ  

หน่วยงาน 

หมายเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนความเสี่ยง (Risk Score) มีผลต่อการก าหนดมาตรการเพื่อควบคุมความเสี่ยง ดังนี้ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑ – ๔ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้: มาตรการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๕ – ๙ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้: มาตรการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๐ – ๑๔ =  ระดับความเสี่ยงสูง: ต้องก าหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๕ – ๒๕ =  ระดับความเสี่ยงสูงมาก: ต้องก าหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

 

๑๐.  การประเมนิความคุ้มค่า 

การประเมินประสิทธิผลการปฏบิัติงาน: การบรรลุเป้าหมาย (เชิงคุณภาพ) 

“มีการพัฒนาผลงานนวัตกรรมรว่มกบัสถาบันวิจัย/สถาบัน การศึกษา/ศูนย์นวัตกรรมภายนอก จ านวน ๑ ผลงาน / ปี” 

(ปี ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘) 

 

 



 

-๑- 

แบบฟอร์มรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 

บริษัท วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย จ ากดั 
 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: ทบทวนและก ำหนดกำรขอทุนวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรมเพื่อควำมย่ังยืน  

ประเภทโครงการ: 
 โครงกำร (Project) 

× งำน (Strategic Activity) 

 

๒.  วัตถุประสงค/์รายละเอยีดเชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/งาน: เพื่อน ำไปสู่กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนกำรเงินและไม่ใชก่ำรเงินอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ประเด็นยุทธศาสตร:์ ๓. กำรสนับสนุนทรัพยำกรที่จ ำเป็นต่อกำรส่งเสรมิและพัฒนำนวัตกรรมอยำ่งต่อเนื่อง 

(แผนด้ำนที่ ๕ กำรปรับทบทวนและก ำหนดแนวทำงในกำรสรรหำทรัพยำกรที่จ ำเป็นต่อกำรสร้ำง

นวัตกรรม) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: กำรจัดกำรนวัตกรรมสำมำรถด ำเนินไปได้อย่ำงต่อเนื่อง ด้วยทรัพยำกรด้ำนต่ำง ๆ ทัง้กำรเงินและ

ไม่ใช่กำรเงินเป็นส่วนสนับสนุน 

เป้าหมายผลการด าเนินการ: ทรัพยำกรด้ำนต่ำง ๆ เช่น Human Resources งบประมำณ หรือ เทคโนโลยี มีควำมพร้อมและ 

เพียงพอที่จะสนับสนุนต่อกำรส่งเสรมิและพัฒนำนวัตกรรม 
หมำยเหตุ* - ทรัพยำกร หมำยถึง Human Resources / Technology / Budget 

 

๓.  ท่ีมาและความจ าเป็นของโครงการ/งาน 

(สภาพปัญหา/ความต้องการ/ความจ าเป็นเร่งด่วน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

ระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ได้ก ำหนดให้กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรมเป็นหนึ่ง 

ใน Core Business Enablers ตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร (Enablers) ของรัฐวิสำหกิจ โดยในด้ำน

กำรจัดกำรนวัตกรรมได้มีแผนในกำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนนวัตกรรม เพื่อให้มีทรัพยำกรทั้งด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินส ำหรับกำร

ด ำเนินงำนด้ำนนวัตกรรมได้อย่ำงต่อเนื่อง 

 

๔.  ระยะเวลาด าเนินการ 

× ด าเนินการทุกปีงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาด าเนนิการ 
ปงีบประมำณ  หมำยถึง ระยะเวลำตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลำคมของปีหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยำยนของปีถัดไป และให้ใช้ป ีพ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นช่ือส ำหรับปีงบประมำณนั้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๒- 

๕.  งบประมาณ 

 ไม่ใช้งบประมาณ 

× ใช้งบประมาณ 

 

 

ประเภท

งบประมาณ 
จ านวนเงิน 

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณสะสม

ท่ีผ่านมา* 

แผนเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

งบลงทุน - - - - - - - 

งบด าเนินการ - - - - - - - 
รวมท้ังสิ้น ๐.๐๕ - ๐.๐๕ - - - - 

 

หมำยเหตุ - จ ำนวนเงินใช้หน่วยเป็นล้ำนบำท (ทศนิยม ๒ ต ำแหน่ง) 

- *ส ำหรับโครงกำร/งำนที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องจนถงึงบประมำณปีปัจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ได้รับทันทีเมื่อด ำเนินโครงกำร/งำนแล้วเสรจ็ ซึ่งอำจจะเป็นผลผลิตในเชงิปรมิำณและเชิงคุณภำพ 

ผลผลิต จ านวน หน่วย 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

มีแนวทำงกำรขอทุน และพิจำรณำ 

ทุนวิจัยที่ชัดเจนและเป็นระบบ  

๑ ฉบับ × 

ทบทวน 

× 

ทบทวน 

× 

ทบทวน 

× 

ทบทวน 

× 

ทบทวน 

แผนจัดสรรงบประมำณและทรัพยำกร 

ระยะสั้น – ระยะยำว 

๒ ฉบับ × 

 

× 

ทบทวน 

× 

ทบทวน 

× 

ทบทวน 

× 

ทบทวน 

 

๖.๒  ผลลัพธ์ (Outcome): ผลประโยชน์ต่อเนื่องทำงตรงหรือทำงออ้มที่คำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรด ำเนินโครงกำร/งำน และเมื่อน ำผลผลิต

ที่ไดไ้ปใช้ประโยชน์หลังจำกด ำเนินกำรเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว (อำจจะเป็นผลลัพธ์ในเชิงปรมิำณหรือเชิงคุณภำพ)   

ผลลัพธ์ 
เป้าหมายในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

มีผู้สนใจขอทุนวิจัย และพัฒนำเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ๑ ทุน/ปี ๑ ทุน/ปี ๒ ทุน/ปี ๒ ทุน/ปี ๓ ทุน/ปี 

มีกำรประเมินควำมเสี่ยงและควำมคุ้มค่ำของโครงกำรด้ำน

นวัตกรรมที่ขอทุนวิจัย และพัฒนำ  

× × × × × 

ค่ำใช้จำ่ยงบประมำณด้ำนนวัตกรรม ไม่ต่ ำกว่ำที่ตั้งไว้ 

 

ร้อยละ 

๖ 

ร้อยละ 

๗ 

ร้อยละ 

๘ 

ร้อยละ 

๙ 

ร้อยละ 

๑๐ 

 

๗.  ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ/งานท่ีจะใหก้ารด าเนินโครงการประสบผลส าเร็จ 
 

บทบาท ชื่อหน่วยงาน 

๗.๑ หน่วยงำนผูรั้บผดิชอบหลัก 
ฝพส. (ผพก.พส.) 

คณะอนุกรรมกำรอ ำนวยกำรส่งเสรมิงำนวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรม 

๗.๒ หน่วยงำนที่สนบัสนุน - 
 

หมำยเหตุ - ใช้รูปแบบ ฝ่ำย (ส ำนักงำน/กอง/ศูนย์ ที่น ำเสนอโครงกำร/งำน) ในขอ้ ๗.๑ 



 

-๓- 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงให้เห็นถึงวิธีกำรด ำเนินงำน (กิจกรรม) ที่น ำไปสู่เป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยมีรำยละเอียดกิจกรรมระยะเวลำ

ในแต่ละกิจกรรม เนือ้งำน และแผนกำรเบิกจ่ำยเงิน ผู้รับผิดชอบ แต่ละกิจกรรมต้องระบุควำมเชื่อมโยงกันอย่ำงชัดเจน (ล ำดับก่อน/หลัง 

หรือสำมำรถด ำเนินกำรคู่ขนำนกัน) ทั้งนีก้ำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรมีประเด็นที่ตอ้งพิจำรณำเพิ่มเติมในเรื่องของกำรคิดเนือ้งำน (%) ดังนี้ 

 - กรณีที่กิจกรรมในกำรด ำเนินโครงกำร/งำนนั้นเหมือนกันทุกปีงบประมำณ ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรเพียงปีงบประมำณเดียว 

และคิดเนือ้งำนรวมเป็น 100% ต่อปี  โดยใส่หมำยเหตุไวท้้ำยตำรำงว่ำด ำเนินกำรทุกปี 

 - กรณีที่กิจกรรมในกำรด ำเนินโครงกำร /งำนนั้นไม่เหมือนกันในแต่ละปีงบประมำณ  หรือให้ผลผลิต (Output) ที่ต่ำงกัน     

ตำมกำรขออนุมัติงบประมำณเพื่อด ำเนินกำรในแต่ละปีงบประมำณ  ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรโดยคิดเนื้องำนรวมเป็น 100%  แบ่งตำม     

กำรขออนุมัติวงเงินในแต่ละปีงบประมำณนั้น   เช่น  กำรจัดหำระบบ/อุปกรณ์ ใหม่เพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม   กำรปรับปรุงระบบ/อุปกรณ์    

กำรฝึกอบรม เป็นต้น 

 - กรณีที่โครงกำร/งำนมีระยะเวลำด ำเนินกำรเร่ิมต้นและสิ้นสุดแน่นอน ให้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรตัง้แต่เร่ิมต้นจนถึงสิ้นสดุ และ

คิด ต้องผำ่นกำรพิจำรณำมำตรฐำนกำรบรกิำรกำรเดินอำกำศและประเมนิควำมปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) เพื่อขอ

รับรองกำรน ำมำใช้งำนอย่ำงเป็นทำงกำรจำกหน่วยงำนก ำกบัดูแล (ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย)  กรุณำเพิ่มกิจกรรมต่ำง ๆ 

ของ สมป. ตำมเอกสำรแนบในแผนปฏิบัติกำร 

 

กรุณาระบุหน่วยงานภายนอกท่ีต้องประสานงานด้านต่าง ๆ และอยู่ในแผนปฏบิัติการ เช่น ขออนุญำตใหเ้ปิดใชง้ำน/อนุญำตเข้ำ

หรือใชพ้ืน้ที่  ขออนุญำตแบบก่อสรำ้ง  เป็นต้น  

 กพท. – ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย   

 ส ำนักงำน กสทช. – ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง  กจิกำรโทรทัศน์  และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ 

 ทย. – กรมท่ำอำกำศยำน   ทอท. – บมจ. ท่ำอำกำศยำนไทย 

 ทอ. – กองทัพอำกำศ   ทร. – กองทัพเรือ    ทบ. – กองทัพบก 

 ธร. – กรมธนำรักษ ์   อบต. – องค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 

 อื่น ๆ................................................................................................................................................................................................. 

 

แผนปฏิบัตกิาร 

 

ล าดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน้ 

(เดอืน/ปี) 

ส้ินสุด  

(เดอืน/ป)ี 

เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจ่าย : ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนินการกอ่น

หน้า (ล าดับที่) 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

 ปี ๒๕๖๔ - ๒๕๖๘        

๑ ประชำสัมพันธ์กระบวนกำรที่ได้รับ

อ นุมั ติ จ ำกคณ ะกรรมกำรฯ ต่ อ

พนักงำน 

ต.ค. ๖๓ ก.ย. ๖๔ ๑๒ 

 -  

 

๒ จัดท ำแบบส ำรวจควำมเพียงพอของ

ทรัพยำกรด้ำนกำรเงินและไม่ ใช่

ก ำร เงิ น ขอ งทุ ก โค รงก ำร ด้ ำน

นวัตกรรม 

ต.ค. ๖๓ ธ.ค. ๖๓ ๑๖  ๐.๐๑ 
 

 

 

             

๓ ส ำรวจควำมเพยีงพอของทรัพยำกรฯ ม.ค. ๖๔ ก.พ. ๖๔ ๑๒  ๐.๐๒   

๔ สรุปผลส ำรวจควำมเพียงพอของ

ทรัพยำกรฯ 

ม.ีค. ๖๔ เม.ย. ๖๔ ๑๒  - 
 

 

๕ จัดท ำแผนกำรจัดสรรงบประมำณและ

ทรัพยำกร ระยะส้ัน – ระยะยำว 

เม.ย. ๖๔ ก.ค. ๖๔ ๑๒  - 
 

 



 

-๔- 

 
 

หมำยเหตุ* - เป็นกจิกรรมในโครงกำรศกึษำ ทบทวน กระบวนกำรพจิำรณำและอนุมัติกำรขอรับทุนวจิัย พัฒนำ และนวัตกรรม ซึ่งเป็นโครงกำร/งำน

ตำมแผนวสิำหกจิ ป ี๒๕๖๔ 

หมำยเหตุ - ใช้รูปแบบ เดือน/ปี  เช่น พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมำณ/แผนเบิกจำ่ยให้ใช้ทศนิยม ๒ ต ำแหน่ง 

- หำกกิจกรรมใดมีกำรเบกิจำ่ยคร่อมปงีบประมำณ ให้ระบุกำรเบกิจำ่ยในแต่ละปีแยกจำกกันให้เห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนกำรจัดซือ้/จัดจำ้งขอให้ปฏิบัติตำมระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ให้ครบทุกขัน้ตอน เช่น ขัน้ตอนกำรสอบรำคำหรือประกวดรำคำ เป็นต้น 

 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ /งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น   เป็นกำรระบุ     

ควำมเสี่ยงของโครงกำร/งำนตำมแผนวิสำหกิจ ซึ่งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงกำร/งำน  รวมทั้งกำรระบุควำมเสี่ยงที่

ส ำคัญ สำเหตุ และมำตรกำรควบคุมที่มีอยู่ หำกเกิดเหตุกำรณ์ไม่พึงประสงค์ขึ้นจนส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินโครงกำร/งำนจนท ำให้ ไม่

สำมำรถบรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ จึงควรมีกำรก ำหนดมำตรกำรเพิ่มเติมเพื่อบรรเทำควำมเสี่ยง เพื่อให้ควำมเสี่ยงของ

โครงกำร/งำนลดน้อยลงจนสำมำรถด ำเนินกำรให้ประสบควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 

 

ระบุความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหต ุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน

ความเสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู่/

มาตรการควบคุมเพิ่มเตมิ* 
โอกาส 

(P) 

ผลกระทบ 

(I) 
ไม่มีพนักงำนขอรับทุนวิจัย พัฒนำ 

และนวัตกรรม 

๑ . พ นัก งำน ไม่ ให้

ควำมสนใจในกำร

พั ฒ น ำ ผ ล ง ำ น

นวัตกรรม 

๒ .  พ นั ก ง ำ น ไ ม่

ต้องกำรกำรเขียน

เอกสำรจ ำนวนมำก 

๓. พนักงำนรู้สึกว่ำ

ไม่ มี อิ ส ร ะ ใน ก ำ ร

ด ำเนินกำร 

กำรใช้งบประมำณวจิัย 

พัฒนำ และนวัตกรรม

ไม่เปน็ฯไปตำมแผน 

๔ ๒ ๘ มุ่ ง เ น้ น ก ำ ร จั ด กิ จ ก ร ร ม

ประชำสัมพันธ์ให้พนักงำนได้

ทรำบถงึกำรปรักระบวนกำรวจิัยฯ 

หมำยเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนควำมเสี่ยง (Risk Score) มีผลต่อกำรก ำหนดมำตรกำรเพื่อควบคุมควำมเสี่ยง ดังนี้ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑ – ๔ =  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้: มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๕ – ๙ =  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้: มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๐ – ๑๔ =  ระดับควำมเสี่ยงสูง: ต้องก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม 

 ช่วงคะแนนตั้งแต่ ๑๕ – ๒๕ =  ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก: ต้องก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม 

 

๑๐.  การประเมินความคุ้มค่า 

กำรประเมินประสทิธิผลกำรปฏิบัติงำน: กำรบรรลุเป้ำหมำย (เชงิคุณภำพ) 
“ค่ำใชจ้่ำยงบประมำณด้ำนนวัตกรรม ไม่ต่ ำกวำ่ท่ีต้ังไว้”  
(โดยมีค่ำใชจ้่ำยงบประมำณด้ำนนวัตกรรม ไม่ต่ ำกวำ่ร้อยละ ๑๐ ภำยในป ี๒๕๖๘ 

๖ น ำเสนอแผนกำรจัดสรรงบประมำณ

และทรัพยำกร ต่อคณะอนุกรรมกำรฯ 

เพื่อขอควำมเห็นชอบ 

ก.ค. ๖๔ ก.ย. ๖๔ ๑๒  ๐.๐๑ 

 

 

๗ น ำเสนอแผนกำรจัดสรรงบประมำณ

และทรัพยำกร ต่อคณะกรรมกำรฯ 

เพื่อขอควำมเห็นชอบ 

ก.ค. ๖๔ ก.ย. ๖๔ ๑๒  ๐.๐๑ 

 

 

๘ ทบทวนกระบวนกำรขอรับทุนวจิัยฯ ก.ค. ๖๔ ก.ย. ๖๔ ๑๒     

 ๘   ๑๐๐  ๐.๐๕   


