
บริษัท วทิยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด 

ระเบียบวาระ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๒ (๖๓๐)  

วันท่ี ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๒            

.................................................................................... 

 

วาระท่ี รายงานการบริหารผลลัพธ์โครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ  

ณ ไตรมาสท่ี ๔ ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 

๑. วัตถุประสงค์ในการน าเสนอ 

เพ่ือทราบผลการด าเนินงานโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ และความสามารถใน

การเบิกจ่ายงบลงทุน ณ ไตรมาสท่ี ๔ ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ และให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะท่ีเป็น

ประโยชนต์่อการด าเนินงาน เพ่ือบริษัทฯ จะได้น ามาใช้ประกอบการบริหารจัดการในเร่ืองดังกล่าว

ตอ่ไป  

 

๒. กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง 

กระทรวงการคลัง (กค.) ได้ให้ความส าคัญและถือว่าข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ท่ีผ่าน   

การพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประโยชน์ต่ อการด าเนินงาน รวมท้ังในส่ วนของ      

การเบิกจ่ายงบลงทุนสามารถน ามาเป็น เหตุผลส่วนหนึ่งในการปรับตัวเลขวงเงินเบิกจ่ายลงทุน          

ตามเงื่อนไขท่ีได้ระบุไว้ในบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนนิงานของบริษัทฯ ณ สิน้ปีงบประมาณ

ตามท่ี กค. ระบุไว้  บริษัทฯ จึงขอน าเสนอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบ

ผลการด าเนนิงานเป็นรายไตรมาส 

 

๓. ข้อมูลประกอบการพิจารณา   

 ๓.๑ ท่ีมาของเรื่อง 

 ปัจจุบันบริษัทฯ ใช้แผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖ เป็นแนวทางการด าเนนิงาน 

โดยแผนวิสาหกิจดังกล่าว เป็นแผนการด าเนนิงานภายใตว้ิสัยทัศน์ และประเด็นยุทธศาสตร์ ๕ ดา้น ดังนี้ 

 

 

 

 

 

๒/วสัิยทัศน์... 



- ๒ - 

 

วสัิยทัศน์ (Vision) “มุ่งม่ันพัฒนาคุณภาพการให้บริการการเดินอากาศ สู่การเป็นหนึ่ง

ในองค์กรระดับดีเย่ียมตามมาตรฐานโลกอย่าง ย่ังยืน” 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑:  การให้บริการการเดินอากาศ ท่ีปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒:  การสร้างบุคลากรมืออาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓: การพัฒนาไปสู่องค์กรสมรรถนะสูง   

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔:  การสร้างคุณค่าให้กับกิจการบินและผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๕:  การสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ    

 ตามแผนวิสาหกิ จ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๖ ภายใต้ ๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ มีโครงการ/งาน

ท่ีติดตามผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ จ านวนรวมท้ังสิ้น ๒๒๕ โครงการ/งาน (๑๓๕ 

โครงการ ๙๐ งาน) จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ได้ ดังนี้  (รายละเอียดประกอบการพิจารณาตาม

เอกสารแนบ) 

ยุทธศาสตรท่ี์ ๑ ยุทธศาสตรท่ี์ ๒ ยุทธศาสตรท่ี์ ๓ ยุทธศาสตรท่ี์ ๔ ยุทธศาสตรท่ี์ ๕

  

๔ 

๖๖

๑๑
๒๓

 
    ในการติดตามผลการด าเนินงาน บริษัทฯ โดยส านั กงานนโยบายและบริหาร

ยุทธศาสตร์ ได้จัดท ารายงานความสามารถในการด าเนินโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ และ 

ความสามารถในการเบิกจ่ายงบลงทุนปีงบประมาณ ๒๕๖๒ เสนอตอ่ท่ีประชุมฝ่ายจัดการระดับสูง

เป็นรายเดือน เพ่ือพิจารณา/ให้ข้อคิดเห็น การประเมินความเสี่ยงและร่วมพิจารณาแนวทาง /วิธีการ 

ในการแก้ไขข้อขัดข้อง รวมท้ังบริหารจัดการและป้องกันไม่ให้โครงการ /งานดังกล่าวนั้น มีผลการ

ด าเนินงานล่าช้ากว่าแผนด าเนินการ และ /หรือการเบิกจ่ายงบลงทุน ไม่เป็นไปตามเป้าหมายการ

เบิกจ่ายท้ังปีท่ีก าหนดไว้  

๓/ดังนัน้... 

จ านวนโครงการ/งาน 
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  ดังนัน้ บริษัทฯ จึงเห็นควรท่ีจะน าเสนอรายงานการบริหารผลลัพธ์โครงการ/งานตาม

แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ต่อคณะกรรมการบริหารเป็นรายไตรมาส เพ่ือทราบผลการ

ด าเนินงาน พร้อมให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานในเร่ืองดังกล่าว  

เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ตอ่ไป 

๓.๒ ผลการด าเนนิงาน 

บริษัทฯ  ได้ จัดท าข้ อ มูลรายงานส รุปผลการด า เนิ นงานโครงการ /งานตาม           

แผนวิสาหกิจ และรายงานการเบิกจ่ายงบลงทุน ณ ไตรมาสท่ี ๔ ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ และเป็น

ข้อมูลท่ีได้น าเสนอตอ่ คณะกรรมการบริหารรับทราบผลการด าเนนิงานดังกล่าว ในการประชุมคร้ังท่ี 

๑๐/๒๕๖๒ (๘๘๓) ในวันท่ี ๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ 

๓.๓ ข้อสรุปหรือผลลัพธ์ท่ีได้จากการด าเนนิการ 

               ๓.๓.๑  สรุปผลการด าเนินโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ จากจ านวนโครงการ/งาน 

ท่ีติดตามผลการด าเนนิงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ รวมท้ังสิน้ ๒๒๕ โครงการ/งาน (๑๓๕ โครงการ 

๙๐ งาน) มีผลการด าเนนิงานสิน้สุด ณ ไตรมาสท่ี ๔ ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 โครงการท่ีด าเนิ นการล่ าช้ ากว่ าแผน ด าเนิ นง านจ านวน  ๑๑ โค รงการ  

รายละเอียดประกอบการพิจารณาอยู่ในตาราง หัวข้อ ๓.๓.๓ การก ากับและก าหนดแนวทางการ

เร่งรัดการด าเนินงาน โครงการตามแผนวิสาหกิจและรายการลงทุน โดยภาพรวมความล่าช้าเกิดจาก 

๑)  มีการปรับทบทวน TOR ให้มีความเหมาะสมกับการใช้งาน หรือใช้ระยะเวลา

เพ่ิมขึ้นในการทบทวน TOR  การด าเนินการจัดหาเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการปัจจุบัน/เทคโนโลยีใหม่ 

รวมท้ังมีการวิจารณ์ร่าง TOR หลายคร้ัง (รายการท่ี ๑, ๒, ๖ และ ๘) 

 

๔/ ๒) มีการ... 

ล่าช้า  .   แล้วเสร็จ   .   

ตามแผน   .   

ล่าช้า ๑๑ โครงการ

ตามแผน ๑๓๓ โครงการ/งาน

แล้วเสร็จ  ๑ โครงการ/งาน
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๒)  มีการยกเลิกประกวดราคา เนื่องจากไม่มีผู้ ย่ืนข้อเสนอหรือ ไม่มีผู้ผ่าน

คุณสมบัตท่ีิบริษัทฯ ก าหนด ท าให้ต้องเร่ิมตน้จัดหาใหม่ (รายการท่ี ๓ – ๕ และ ๑๐)  

๓)  มีการทบทวนความต้องการใช้พ้ืนท่ีให้สอดคล้อ งกับการใช้งานจริง 

(รายการท่ี ๗) 

๔)  ผู้ รับจ้างด าเนินงานล่าช้า/ท างานไม่ได้ตามก าหนดหรือส่งงานไม่ได้ตาม

แผน (รายการท่ี ๙ และ ๑๑) 

 

  ๓.๓.๒ ความสามารถในการเบิกจ่ายงบลงทุน ณ ไตรมาสท่ี ๔ ปีงบประมาณ 

๒๕๖๒ 

  บริษัทฯ ได้ทบทวนงบประมาณลงทุนปี ๒๕๖๒ โดยปรับลดกรอบการเบิกจ่ายจาก 

๑,๔๐๕.๐๐ ล้านบาท เป็น ๑,๒๕๐.๐๐ ล้านบาท ซึ่งได้รับอนุมัติการปรับปรุงงบประมาณลงทุน

ประจ าปี ๒๕๖๒ จากส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) คร้ังท่ี ๒ เม่ือ

วันท่ี ๒ สิงหาคม ๒๕๖๒ (คร้ังท่ี ๑ เม่ือวันท่ี ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒) ซึ่งบริษัทฯ ได้ทบทวนแผนการ

เบิกจ่ายรายเดอืนให้สอดคล้องกับผลการด าเนนิงานจริงตามกรอบการลงทุนท่ีได้รับอนุมัตดิังกล่าวแล้ว 

 ผลการเบิก จ่ายงบลงทุนสะสมเบ้ืองต้น  ณ ไตรมาสท่ี ๔ ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 

(ตุลาคม ๒๕๖๑ – กันยายน ๒๕๖๒) มียอดเบิกจ่ายสะสม จ านวน ๑,๑๘๕.๘๕ ล้านบาท ต่ ากว่า

เป้าหมายเบิกจ่ายในช่วงเดียวกัน (ปรับปรุง) จ านวน ๖๔.๑๕ ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๘๗ เม่ือ

เทียบกับกรอบเบิกจ่ายลงทุนในปี ๒๕๖๒ จ านวน ๑,๒๕๐ ล้านบาท)  

 ท้ัง นี้หากปรับเงื่ อน ไขตามค่าเกณฑ์การประเมินผลของกระทรวงการคลั ง            

เร่ืองการผูกพันสัญญาได้ต่ ากว่างบประมาณท่ีต้ังไว้ และงบส ารองราคาไม่ได้ใช้จ่าย จ านวน ๘๙.๐๕ 

ล้านบาท  ท าให้ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนของบริษัทฯ มีผลสรุปได้ดังนี้ 

 ๑. ร้อยละของภาพรวม ณ เดอืนกันยายน ๒๕๖๒ ได้ร้อยละ ๑๐๒.๑๔ 

 ๒. ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน (ไตรมาส) ได้ร้อยละ ๑๐๑.๒๕  

 

 

 

 

 

 

๕/ โดยมี... 
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  โดยมีสถิติเปรียบเทียบการเบิกจ่ายภาพรวม ตัง้แตปี่งบประมาณ ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ ดังนี้  

ตารางแสดงผลเบิกจ่ายงบลงทุนรวมปีงบประมาณ ๒๕๕  – ๒๕๖๒ 

ปีงบฯ 

งบลงทุนรวม (ล้านบาท) 

แผน

เบิกจ่าย 
ผลเบิกจ่าย 

ร้อยละผลเบิกจ่าย 

ก่อนปรับ หลังปรับ 

๒๕๕๘ ๓,๐๐๙.๔๙ ๒,๐๖๑.๐๗ ๖๘ ๘๐ 

๒๕๕๙ ๑,๙๓๐.๐๐  ๑,๗๘๐.๙๐  ๙๒.๒๗ ๑๐๐.๔๗ 

๒๕๖๐ ๑,๗๑๐.๐๐  ๑,๕๒๘.๗๘ ๘๙.๔๐ ๑๐๑.๕๐ 

๒๕๖๑ ๑,๔๐๐.๐๐ ๑,๐๖๑.๔๒ ๗๕.๘๒ ๘๓.๙๐ 

๒๕๖๒ ๑,๒๕๐.๐๐  ๑,๑ ๕. ๕  

(ข้อมูล ณ วันที่ ๓๐ ก.ย.๖๒)  

๙๔.   ๑๐๒.๑๔ 

* เป็นตัวเลขจากการเบิกจ่ายจริง  

** เป็นตัวเลขจากการปรับเง่ือนไขตามเกณฑ์การประเมินผลของกระทรวงการคลัง 
  

 ท้ังนี้ ส าหรับรายการท่ีผูกพันสัญญาได้ต่ ากว่างบประมาณ รายละเอียดแสดงในข้อ ๓.๓.๔ 

  ๓.๓.๓ แนวทางในการก ากับดูแลอย่างต่อเนื่องในการบริหารจัดการโครงการ/

งานตามแผนวิสาหกิจ และการเบิก จ่ายงบประมาณลงทุนให้เป็นไปตามเป้าหมาย ใน

ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 

   จากผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ปัญหาอุปสรรคท่ีท าให้โครงการ/งาน 

ด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ส่วนหนึ่งเกิดจากการยกเลิกการประกวดราคา การวิจารณ์ร่าง 

TOR หลายคร้ัง เป็นต้น โดยบริษัทฯ ได้บริหารจัดการรายการ Front Load มาชดเชย และได้ก าหนด

มาตรการเร่งรัดการด าเนนิงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ตอ่เนื่อง ดังนี้ 

 (๑) คณะกรรมการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ได้ก าหนดให้มีการ

ประชุ มอย่างต่อเนื่ องในปี ๒๕๖๓  ทุกสัปดาห์  โดยเชิญผู้ บริหารและผู้ เกี่ ยวข้ องเข้ าร่วมประชุ ม 

เพ่ือวางแผนบริหารจัดการและสื่อสารโครงการ/รายการลงทุน ในความรับผิดชอบในปีงบประมาณ 

๒๕๖๓ โดยจะร่วมกันบริหารจัดการให้ส าเร็จได้ตามเป้าหมาย โดยเฉพาะการให้ความส าคัญกับการ

ด าเนนิงานตามระยะเวลาท่ีก าหนดในแผน ท้ังในเร่ืองการแจ้งจัดหาและการลงนามสัญญา  

      นอกจากนี้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจะร่วมกันประเมินความเสี่ยงของรายการลงทุนท่ี

ด าเนิ นการในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ เพ่ือให้สอดคล้องกั บสภาพแวดล้อมปัจจุบัน และจะน าเสนอ 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ ยงและบริหารผลลัพธ์องค์กร ก่ อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  

เพ่ือทบทวนเป้าหมายการเบิกจ่ายในปี ๒๕๖๓ ตอ่ไป 

๖/ (๒) มอบหมาย... 



– ๖ – 

 

 (๒) มอบหมายให้มี Program Manager ซึ่งเป็นผู้อ านวยการฝ่ายหรือผู้อ านวยการใหญ่ 

เพ่ือก ากับดูแลและบริหารจัดการร่วมกับ  Project Manager ของโครงการ/งาน ท าหน้ าท่ี ในการ

ประสานตดิตามและบูรณาการงานและบริหารผลลัพธ์โครงการ/งานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

 (๓) ให้ผู้บริหารทุกระดับให้ความส าคัญในการก าหนดและสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของบุคคลเพ่ือท าหน้าท่ีผู้ จัดการโครงการ (Project Manager) ของแต่ละโครงการ/งานท่ีรับผิดชอบ 

เพ่ือท าหนา้ท่ีในการประสาน ติดตาม และบูรณาการงานกับหนว่ยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังตดิตาม

ให้คณะกรรมการตรวจการจ้างหรือคณะกรรมการตรวจรับ ก ากับแล ะเร่งรัดการด าเนินงานกับ

คู่สัญญา เพ่ือให้การด าเนนิงานแล้วเสร็จเป็นไปตามสัญญา และการเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย  

  ส าหรับโครงการตามแผนวิสาหกิจ จ านวน ๑๑ โครงการ ท่ีมีผลการด าเนนิงาน

ล่าช้า สรุปได้ดังนี้  

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 

 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

งบลงทุน 

อนุมัติ 

ด าเนินการ 

เบิกจ่าย 

ในปี ๖๒ 

๑. จัดหาและติดต้ังระบบรักษาความปลอดภัยโทรทัศน์วงจรปิด (Closed 

Circuit Television : CCTV) ประกอบด้วยที่ท าการบริษัทฯ  ณ ส่วนกลาง     

(ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมือง) ศญ.บภ๑. ศภ.บภ๑. ศร.บภ๑. 

ศช.บภ๒. ศล.บภ๒. ศบ.บภ๒. ศอ.บภ๒. ศม.บภ๒. สถานีเครื่องช่วย 

การเดินอากาศบุรีรมัย์ ชุมแพ หอบังคับการบินขอนแก่น นครราชสีมา ตรงั 

นครศรีธรรมราช และกระบี่ (รป.ศป.) 

(ยุทธศาสตร์ที่ ๑ กลยุทธ์ ๑.๗ รหัสโครงการ ๐๐๐-๐๕๑๓) 

๒๕๕๘-

๒๕๖๔ 

๖๑.๖๗ ๖.๑๔ 

สาเหตุ แนวทาง 

ล่าช้าเน่ืองจาก การก าหนดคุณสมบัติทางเทคนิค 

ของโทรทัศน์วงจรปดิและอุปกรณป์ระกอบบางรายการ

เป็นไปตามเทคโนโลยีใหม่ซ่ึงสูงกว่ามาตรฐานการ 

ใช้งานเดิม ท าให้การประเมินราคากลางสูงกว่า

งบป ระมาณที่ไ ด้รับอนุมัติ  จึงต้องปรับทบท วน

คุณสมบัติทางเทคนิคให้มีความเหมาะสมกับการ 

ใช้งาน และอยู่ในวงเงินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 

ปัจจุบันประกาศร่าง TOR ลงเว็บไซต์แล้ว และมี      

ผูว้ิจารณ์ร่าง TOR จ านวน ๒ ครั้ง ซ่ึงขณะน้ีอยู่ระหว่าง

พิจารณาตอบข้อวิจารณ์ครั้งที่ ๒  

เร่งรัดการตอบข้อวิจารณ์ หรือหากมีการยกเลิกต้องเร่งปรับ

ทบทวนแนวทางการจดัหาใหม่ เพ่ือให้สามารถลงนามสัญญา

และไม่ส่งผลกระทบต่อการเบิกจ่ายในปี ๒๕๖๓  

 

๗/ รายการ... 



– ๗ – 

 

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 

 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

งบลงทุน 

อนุมัติ 

ด าเนินการ 

เบิกจ่าย 

ในปี ๖๒ 

๒. วิจัยและพัฒนาระบบเทคโนโลยบีรหิารจดัการข้อมูลเพ่ือรองรบัข้อมูล

ด้านการบิน (วว.สว.) 

(ยุทธศาสตร์ที่ ๑ กลยุทธ์ ๒.๓ รหัสโครงการ ๐๐๐-๐๕๒๕) 

๒๕๖๑-

๒๕๖๒ 

๑๑.๐๐ ๑๑.๐๐ 

สาเหตุ แนวทาง 

ล่า ช้าในการใช้ เวลาจัดท า TOR มากกว่า ปก ติ 

เน่ืองจาก โครงการน้ีเป็นการจัดหาอุปกรณ์เพ่ือการ

ท าวิจัยและพัฒนาต่อยอด จากการตรวจสอบพบว่า

ผลิตภัณฑ์ที่มีในท้องตลาดปัจจุบันมีหลากหลายช้ิน 

ท าให้ต้องใช้เวลาในการก าหนด TOR ให้เหมาะสมกับ

การใช้งานประกอบกับการจดัหาโดยวิธีประกาศเชิญ

ชวนทั่วไป มีผู้ผ่านคุณสมบัติที่บริษัทฯ ก าหนดเพียง

รายเดียว ได้ตรวจสอบกับผูใ้ ช้งาน (กองวิจัยและ

พัฒนาวิศวกรรมจราจรทางอากาศ) มีความจ าเป็นในการ

ใช้งาน โดยลงนามสัญญาเม่ือวันที ่๓๐ ก.ย.๖๒ คาดว่า

จะส่งมอบและติดต้ังระบบ/อุปกรณ์ในไตรมาสที่ ๒ 

ของปี ๒๕๖๓ (ระยะเวลาส่งมอบระบบอุปกรณ์/

ติดต้ัง ๑๐๐ วัน นับจากลงนามสัญญา) 

ประสานงานผูข้ายให้ส่งมอบ และติดต้ังอุปกรณ์ให้แล้วเสร็จ 

ตามสัญญา เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการเบิกจ่ายในปี 

๒๕๖๓  

๓. ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ DVOR/DME ณ ท่าอากาศยานล าปาง 

นราธิวาส เพชรบรูณ์ ร้อยเอด็ นครศรธีรรมราช และสุราษฎร์ธานี (อว.สว.) 

(ยุทธศาสตร์ที่ ๑ กลยุทธ์ ๑.๕ รหัสโครงการ ๐๐๐-๐๒๕๕) 

๒๕๕๙-

๒๕๖๒ 

๑๔๗.๔๗ ๑๘.๕๔ 

สาเหตุ แนวทาง 

ล่าช้าเน่ืองจากมีการยกเลิกจัดหา เพราะไม่มีผู้ผ่าน

คุณสมบัติตามที่บริษัทฯ ก าหนด และการทบทวน 

TOR ให้ มี ความเหมาะสมกั บพ้ื นที่ ติ ดต้ั งในเรื่ อ ง 

ความพร้อมอุปกรณ์จ่ายกระแสไฟฟ้าต่อเน่ือง (UPS) 

และข่ายส่ือสาร โดยประกาศร่าง TOR แล้ว มีผู้ยื่นซอง

ราคาวันที่ ๙ ก.ย.๖๒ จ านวน ๓ ราย อยู่ระหว่างการ

พิจารณาผล 

เร่งรัดพิจารณาผล หรือหากมีการยกเลิกต้องเร่งปรับทบทวน

แนวทางการจัดหาใหม่ เพ่ือให้สามารถลงนามสัญญาในป ี

๒๕๖๓ เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการเบกิจ่ายในป ี๒๕๖๓  

 

 

๘/ รายการ... 



– ๘ – 
 

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 

 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

งบลงทุน 

อนุมัติ 

ด าเนินการ 

เบิกจ่าย 

ในปี ๖๒ 

๔. วางโครงข่ายระบบเครื่องช่วยการเดินอากาศประเภท DME เพ่ือใช้เป็น

ทางเลือก/ส ารอง ส าหรับการบริหารจัดการห้วงอากาศแบบ PBN ส าหรับ 

ENROUTE และ SID/STAR ในประเทศไทย (๓ สถานี) (ปราจนีบุร ีสุโขทัย 

ตาก)  (อว.สว.) 

(ยุทธศาสตร์ที่ ๑ กลยุทธ์ ๒.๒ รหัสโครงการ ๐๐๐-๐๔๘๗) 

๒๕๕๙-

๒๕๖๒ 

๒๓.๓๙ ๒.๘๔ 

สาเหตุ แนวทาง 

จัดหาพร้อมกับรายการที่ ๓  

๕. ปรับปรุงระบบ 3D Tower Simulator พร้อมก่อสร้างอาคาร              

ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (กธ.ธก.) 

(ยุทธศาสตร์ที่ ๑ กลยุทธ์ ๑.๖ รหัสโครงการ ๐๐๐-๐๕๕๘) 

๒๕๖๐-

๒๕๖๓ 

๔๑.๙๐ ๒.๐๐ 

สาเหตุ แนวทาง 

ล่าช้าเน่ืองจากไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอราคา จึงท าให้ต้อง

ยกเลิกการจัดหา ปัจจุบันอยู่ระหว่างการทบทวน 

TOR และราคากลางใหม่ 

เร่งรัดกระบวนการจัดหาใหม่ เพ่ือให้สามารถลงนามสัญญา

และไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการเบิกจา่ยในป ี๒๕๖๓  

 

๖. จัดหาพร้อมติดต้ังระบบ ICT Network Security ส าหรับเครือข่ายแบบ 

มีสายและไร้สาย ให้ครอบคลุมพ้ืนที่ส านักงานทัง้องค์กร (ศว.สว.) 

(ยุทธศาสตร์ที่ ๓ กลยุทธ์ ๗.๑ รหัสโครงการ ๐๐๐-๐๖๒๐) 

๒๕๖๑-

๒๕๖๕ 

๙๑.๒๕ ๑๓.๕๐ 

สาเหตุ แนวทาง 

ล่าช้าเน่ืองจากปัจจุบันมีผู้ผลิตอุปกรณ์ IT รายใหม่ 

เป็นจ านวนมาก ซ่ึงหากมีการจดัหาโดยไม่มีการก าหนด

คุณสมบัติทางเทคนิคและเกณฑ์การพิจารณา 

อย่างรอบคอบ อาจได้อุปกรณ์ซ่ึงมีเสถียรภาพใน

การใช้งานต่ า  จึงได้ทบทวน TOR เพ่ือให้สามารถ

จัดหาระบบฯ ที่มีความน่าเช่ือถือและเสถียรภาพทีสู่ง 

โดยมีผูว้ิจารณ์ ๘ ราย ซ่ึงได้ตอบข้อวิจารณ์แล้ว  

อยู่ระหว่างน าเสนอขอความเห็นชอบเพ่ือประกาศ

ร่าง TOR ต่อไป 

เร่งรัดกระบวนการจัดหา เพ่ือให้สามารถลงนามสัญญาภายใน

ไตรมาสที่ ๑ ปี ๒๕๖๓ โดยไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการเบกิจา่ย

ในปี ๒๕๖๓  

 

 

 

๙/ รายการ... 



– ๙ – 

 

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 

 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

งบลงทุน 

อนุมัติ 

ด าเนินการ 

เบิกจ่าย 

ในปี ๖๒ 

๗. พัฒนาระบบอปุกรณ์ System Monitor and Control ในการสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของงานปฏิบัติการวิศวกรรมจราจรทางอากาศ (Engineering 

Supervisor) (ศว.สว.) 

(ยุทธศาสตร์ที่ ๑ กลยุทธ์ ๑.๕ รหัสโครงการ ๐๐๐-๐๕๗๗) 

๒๕๖๒-

๒๕๖๔ 

๓๐.๐๐ ๓.๐๐ 

สาเหตุ แนวทาง 

ล่าช้าเน่ืองจากมีการทบทวนความต้องการใช้พ้ืนที่ใน

การติดต้ั งอุป กรณ์ ในช้ัน  ๒ อา คาร  ๖๐  ปี  ให้

สอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่ในการใช้งานและจัดท า 

TOR แล้วเสร็จ อยู่ระหว่างการจัดท าราคากลางเพ่ือ

แจ้งจัดหาต่อไป   

เร่งรัดการแจ้งจัดหา/ประกาศร่าง TOR /พิจารณาผล/ลงนาม

สัญญา เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการเบิกจ่ายในปี ๒๕๖๓  

๘. จัดหาระบบวิทยส่ืุอสารส ารอง (วส.บว.) 

(ยุทธศาสตร์ที่ ๕ กลยุทธ์ ๑๐.๑ รหัสโครงการ ๐๐๐-๐๖๓๖) 

๒๕๖๑-

๒๕๖๒ 

๒๗.๓๖ ๓.๒๘ 

สาเหตุ แนวทาง 

ล่าช้าเน่ืองจากในการจัดท าราคากลางมีผู้สนใจให้

ข้อมูลจั ดท าราคากลางร ายเดีย ว จึงท าให้ ใช้

ระยะเวลาในการประสานงานและติดต่อในการจดัท า

ราคาเสนอ ประกอบกับมีการประกาศร่าง TOR ถึง 

๓ ครั้ง ปัจจุบันพิจารณาผลแล้ว แต่มีผู้อุทธรณ์ผล

การพิจารณาดังกล่าว อยู่ระหว่างจัดท าข้อมูลตอบ

ข้ออุทธรณ์ (ก าหนดส่งมอบ ๑๕๐ วัน) 

เร่งรัดการตอบข้ออุทธรณ์ให้มีความรอบคอบและครบถ้วน 

และเตรียมการในเรื่องสัญญาคู่ขนาน เพ่ือให้พร้อมลงนาม

สัญญาโดยไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการเบิกจา่ยในป ี๒๕๖๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐/ รายการ... 



– ๑๐ – 

 

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 

 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

งบลงทุน 

อนุมัติ 

ด าเนินการ 

เบิกจ่าย 

ในปี ๖๒ 

๙. จัดสร้างอาคารหอบงัคับการบนิ อาคารสถานีเครือ่งช่วยการเดินอากาศ 

DVOR/DME และอาคารบ้านพักพนักงาน ณ ท่าอากาศยานเบตง (ผก.ศป.)  

(ยุทธศาสตร์ที่ ๕ กลยุทธ์ ๑๐.๑ รหัสโครงการ ๐๐๐-๐๔๖๓) 

๒๕๖๑-

๒๕๖๔ 

๑๒๙.๖๑ - 

สาเหตุ แนวทาง 

ล่าช้าเน่ืองจากการขอใช้พ้ืนที่ก่อสร้าง ปัจจุบันได้    

ลงนามสัญญาแล้ว อยู่ระหว่างการก่อสร้างอาคาร

หอบังคับการบิน และอาคารที่เ ก่ียวข้อง โดยผล

ด า เนินงานยั งล่าช้ากว่ าแผนป ระมาณ  ๔๘ วั น 

เน่ืองจากผูร้ับจ้างมีคนงานเข้าน้อย ซ่ึงคณะกรรมการ

ตรวจรับได้มีการประชุมตรวจรับงานงวดที่ ๓ เม่ือ

วันที่ ๒๓-๒๖ ก.ย.๖๒ และได้เร่งรัดงานกับผูร้ับจ้าง 

เพ่ือให้งานกลับเข้าสู่แผนโดยเร็ว  

เร่งรัด/ประสานงานผูร้ับจา้ง ในการเพ่ิมคนงานเข้าท างานโดย

มีการติดตามงานผา่นผูค้วบคุมงานอย่างใกล้ชิด เน่ืองจาก

เป็นโครงการตามนโยบายรัฐบาลที่มีก าหนดเปิดให้บริการใน

เดือน มิ.ย.๖๓  

 

๑๐. จัดหาและติดต้ังระบบเครื่องช่วยการเดินอากาศ DVOR/DME ณ       

ท่าอากาศยานเบตง (อว.สว.)   

(ยุทธศาสตร์ที่ ๔ กลยุทธ์ ๑๐.๑.๔ รหัสโครงการ ๐๐๐-๐๔๗๙) 

๒๕๕๘-

๒๕๖๓ 

๓๗.๐๖ - 

สาเหตุ แนวทาง 

ล่าช้าเน่ืองจากมีการยกเลิกจัดหา ๑ ครั้งเพราะไม่มีผู้

ผา่นคุณสมบัติ ปัจจุบันจัดหาครั้งที ่๒ โดยวิธีคัดเลือก 

ซ่ึงมีผู้ยื่นข้อเสนอ ๑ ราย อยู่ระหว่างคณะกรรมการ

พิจารณาผลสรุปผลน าเสนอตามข้ันตอน 

เร่งรัดพิจารณาผล เพ่ือให้ได้ข้อสรุปในการด าเนินการต่อหรือ

ยกเลิกโดยเร็ว เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการเบิกจา่ยในป ี

๒๕๖๓ ทั้งน้ีหากมีการยกเลิกจัดหาครัง้ที่ ๒ มีแผนส ารองที่จะ

ใช้อุปกรณ์ส ารองของ DVOR/DME ไปติดต้ังแทน เพ่ือให้ทันต่อ

การเปิดใช้งานท่าอากาศยานเบตงในเดือน มิ.ย.๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑/ รายการ... 



– ๑๑ – 
 

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 

 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

งบลงทุน 

อนุมัติ 

ด าเนินการ 

เบิกจ่าย 

ในปี ๖๒ 

๑๑. จัดสร้างอาคารหอบังคับการบินแห่งใหม่ ณ ท่าอากาศยานแม่สอด   

(ผก.ศป.) 

(ยุทธศาสตร์ที่ ๕ กลยุทธ์ ๑๐.๑ รหัสโครงการ ๐๐๐-๐๔๖๒) 

๒๕๕๙-

๒๕๖๓ 

๕๔.๘๓ ๘.๕๐ 

สาเหตุ แนวทาง 

ล่าช้าเน่ืองจาก เป็นช่วงฤดูฝนมีฝนตกตลอดท าให้

ผูร้ับจ้างไม่สามารถท างานในกลางแจ้งได้ ซ่ึงบริษทัฯ 

ได้เร่งรัดให้เพ่ิมคนงานและจัดเตรียมอุปกรณ์ให้

พร้อม เพ่ือให้สามารถท างานได้รวดเรว็เพ่ิมข้ึน  

เร่งรัด/ประสานงานผูร้ับจา้ง ผา่นผูค้วบคุมงานอย่างใกล้ชิด 

เพ่ือให้งานกลับเข้าสู่แผนโดยเร็วและไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการ

เบิกจ่ายในปี ๒๕๖๓  

 

รวม -  ๖๕๕.๕๔ ๖๘.๘๐ 

 

๓.๓.๔. สรุปรายการท่ีมีการผูกพันสัญญาได้ต่ ากว่างบประมาณ 

รายการ งบประมาณ 

(ล้านบาท) 

วงเงินตามสัญญา 

(ล้านบาท) 

ต่ ากว่า 

(ล้านบาท) 

๑. ติดต้ังระบบรักษาความปลอดภัยอิเล็กทรอนิกส์ทดแทน

ของเดิมและเพ่ิมเติม ณ ที่ท าการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

หอบังคับการบินนครราชสีมา ตรัง นครศรีธรรมราช และกระบี่ 

๑๔.๖๓ ๑๑.๑๑ ๓.๕๒ 

๒. จัดหาระบบวิทยุส่ือสารส ารอง ๒๗.๓๖ ๒๑.๔๖ ๕.๙๐ 

๓. วิจัยและพัฒนาระบบเทคโนโลยีบริหารจัดการข้อมูลเพ่ือ

รองรับข้อมูลด้านการบิน 

๑๑.๐๐ ๗.๖๕ ๓.๓๕ 

๔. จัดหาและติดต้ังระบบตรวจวัดค่าการใช้พลังงานไฟฟ้า  

และบริหารจัดการการใช้พลังงานภายในอาคาร (BUILDING 

ENERGY MANAGEMENT: BEM) ที่ส านักงานใหญ่ ทุ่งมหาเมฆ 

๑๐.๔๐ ๙.๙๐ ๐.๕๐ 

๕. จัดสร้างอาคารส านักงาน และอาคารบ้านพักพนักงาน ณ 

ศูนย์ควบคุมการบินอุดรธานี และท่าอากาศยานกระบี่ 

๑๒.๖๗ ๗.๓๙ ๕.๒๘ 

๖. จัดหาและติดต้ังระบบบินทดสอบ (FLIGHT INSPECTION 

SYSTEM : FIS) 

๖๔.๙๓ ๖๓.๘๙ ๑.๐๔ 

๗. พัฒนาระบบให้บริการข้อมูลภูมิสารสนเทศพ้ืนฐานด้านการ

เดินอากาศผา่นเครือข่าย 

๑.๐๔ ๑.๐๑ ๐.๐๓ 

 

๑๒/ รายการ... 



- ๑๒ - 

 

รายการ งบประมาณ 

(ล้านบาท) 

วงเงินตามสัญญา 

(ล้านบาท) 

ต่ ากว่า 

(ล้านบาท) 

๘. ติดต้ังและปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยอเิล็กทรอนิกส์

ที่ท าการบริษัทฯ ณ ส่วนกลาง (ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและ

ดอนเมือง) ศูนย์ควบคุมการบินหาดใหญ่ ภูเก็ต สุราษฎร์ธานี 

เชียงใหม่ พิษณุโลก อุบลราชธานี อุดรธานี และนครราชสีมา 

๒๐.๖๐ ๑๙.๓๐ ๑.๓๐ 

๙. จัดหาระบบสารสนเทศสนับสนุนงานทรัพยากรบุคคล ๑๑.๕๔ ๑๐.๒๔ ๑.๓๐ 

๑๐. ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเครือ่งช่วยการเดินอากาศแบบ 

DVOR/DME (DOPPLER VERY HIGH FREQUENCY OMNI - 

DIRECTIONAL RANGE/DISTANCE MEASURING EQUIPMENT) ณ 

ท่าอากาศยานชุมพร แม่สอด บุรีรัมย์ และกระบี่  และการ

ก่อสร้างอาคารสถานีเครื่องช่วยการเดินอากาศ DVOR/DME ณ 

ท่าอากาศยานแม่สอด 

๕๔.๙๑ ๕๐.๘๖ ๔.๐๕ 

๑๑. ปรับปรุงและพัฒนาระบบเครือข่ายการส่ือสาร MODERN 

NETWORK INFRASTRUCTURE ส าหรับเช่ือมต่อระบบ/อุปกรณ์

ภายใต้โครงสร้างพ้ืนฐาน 

๔.๘๘ ๔.๓๘ ๐.๕๐ 

๑๒. ปรับปรุง/พัฒนาประสิทธิภาพระบบจ่ายก าลังไฟฟ้าต่อเน่ือง 

(UPS) ให้มีเสถียรภาพ มีความม่ันคงสามารถจ่ายก าลังไฟฟ้าให้

อุปกรณ์ส่ือสารได้อยา่งต่อเน่ือง จ านวน ๑๔๐ ชุด ณ ส่วนกลาง

และท่าอากาศยานภูมิภาค 

๔๐.๓๖ ๓๗.๘๗ ๒.๔๙ 

๑๓. ปรับปรุง/พัฒนาประสิทธิภาพเครื่ องจ่ายกระแสไฟฟ้า

ต่อเน่ืองอัตโนมัติ (UNINTERRUPTIBLE POWER SUPPLY: UPS) 

เพ่ือทดแทนของเดิม จ านวน ๖๓  ชุด ณ  ส่วนกลาง และ 

ท่าอากาศยานภูมิภาค 

๑๑.๕๒ ๑๑.๔๓ ๐.๐๙ 

๑๔. ศึกษาและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุน

การบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

๑๒.๒๓ ๙.๐๑ ๓.๒๒ 

๑๕. พัฒนาระบบวิทยุ ส่ือสาร ณ ศูนย์ควบคุมการบินภูเก็ต 

หอบังคับการบินกระบี่ หอบังคับการบนิระนอง ศูนย์ควบคุมการ

บินหาดใหญ่ หอบังคับการบินตรัง หอบังคับการบินนราธิวาส 

และ C-ATIS 

๘๓.๕๙ ๘๒.๔๒ ๑.๑๗ 

 

๑๓/ รายการ... 

 

 



- ๑๓ - 

 

รายการ งบประมาณ 

(ล้านบาท) 

วงเงินตามสัญญา 

(ล้านบาท) 

ต่ ากว่า 

(ล้านบาท) 

๑๖. จัดหาและ ติด ต้ั งเท คโ นโลยี บ ริหาร จัดการ ข้อ มูล 

AERONAUTICAL INFORMATION MANAGEMENT (AIM) 

๕๘.๐๐ ๕๕.๐๐ ๓.๐๐ 

๑๗. พัฒนาประสิทธิภาพระบบเครื่องก าเนิดไฟฟ้าส ารอง และ

ก่อสร้างอาคารส าหรับจา่ยไฟฟ้าส ารองให้สถานีเครื่องช่วยการ

เดินอากาศ GLIDE SLOPE แบบ FRANGIBLE และหอบังคับการบนิ

ภูมิภาค จ านวน ๕ แห่ง 

๓๙.๙๐ ๓๘.๓๖ ๑.๕๔ 

๑๘. ติดต้ังและปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยโทรทัศน์

วงจรปิด (CLOSED CIRCUIT TELEVISION) และระบบควบคุมการ

เข้าถึง (ACCESS CONTROL) ทดแทนของเดิมและเพ่ิมเติม ณ  

ที่ท าการหอบั งคับ กา รบิน ภูมิ ภา ค และ ส า นักงา นใหญ่  

ทุ่งมหาเมฆ (อาคาร ๖๐ ปี) 

๒๖.๔๔ ๒๒.๕๘ ๓.๘๖ 

๑๙. ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบสายอากาศ ณ สถานี RCAG 

AREA อินทนนท์ หอบังคับการบนิเพชรบรูณ์ สถานีส่งวิทยุภูเก็ต 

สถานีส่งวิทยุหาดใหญ ่ดอนเมือง ศูนย์ควบคุมการบินพิษณุโลก 

อุดรธานี หอบังคับการบนินครพนม สกลนคร เลย ศูนย์ควบคุม

การบินหัวหิน หอบังคับการบินตราด และ BACKUP MK 

๑๖.๐๐ ๑๓.๑๓ ๒.๘๗ 

๒๐. พัฒนาการให้บริการอย่างต่อเน่ืองของสถานีเครื่องส่งวิทยุ 

- เครื่องรับวิทยุ (MAIN/STANDBY) ณ  ศูนย์ควบคุมการบิน

หาดใหญ่ ศูนย์ควบคุมการบินสุราษฎร์ธานี ศูนย์ปฏิบัติการ

วิศวกรรมจราจรทางอากาศนครราชสีมา และหอบังคับการบิน

กระบี่ 

๑๐.๐๐ ๙.๗๑ ๐.๒๙ 

๒๑. จัดหาและติดต้ังอุปกรณ์อ่านค่า และส่งข้อมูลแจ้งเตือน

ส าหรับสถานีวิทยุส่ือสาร จ านวน ๑๐๕ สถานี 

๓.๕๘ ๒.๗๙ ๐.๗๙ 

๒๒. ปรับปรงุและขยายการให้บรกิารเช่าใช้งานอุปกรณ์ส่ือสาร ๒๔๒.๙๘ ๒๔๒.๔๙ ๐.๔๙ 

๒๓. จัดต้ังศูนย์บริหารความต่อเน่ืองของระบบ CNS/ ATM 

(COMMUNICATION NAVIGATION SURVEILLANCE/AIR TRAFFIC 

MANAGEMENT) และระบบสนับสนุนอื่น ๆ 

๑๖๗.๘๗ ๑๖๖.๕๕ ๑.๓๒ 

๒๔. พัฒนาประสิทธิภาพระบบเครื่องก าเนิดไฟฟ้าส ารอง และ

ก่อสร้างอาคารส าหรับจา่ยกระแสไฟฟ้าส ารองให้สถานีเครื่องช่วย

การเดินอากาศ GLIDE SLOPE แบบ FRANGIBLE ของท่าอากาศยาน

ภูมิภาค และหอบังคับการบินภูมิภาค จ านวน ๙ แห่ง 

๖๖.๗๑ ๖๔.๗๑ ๒.๐๐ 

๑๔/ รายการ... 



- ๑๔ - 

 

รายการ งบประมาณ 

(ล้านบาท) 

วงเงินตามสัญญา 

(ล้านบาท) 

ต่ ากว่า 

(ล้านบาท) 

๒๕. พัฒนาระบบบริหารเหตุการณ์และข้อมูลการรักษาความ

ม่ัน ค งป ล อ ด ภั ย  (SECURITY INFORMATION AND EVENT 

MANAGEMENT : SIEM) 

๑๙.๙๖ ๑๙.๐๐ ๐.๙๖ 

๒๖. พัฒนาประสิทธิภาพแหล่งจ่ายไฟฟ้าส ารอง (POWER 

SUPPLY BACKUP) ของระบบวิทยุส่ือสารการเดินอากาศ จ านวน 

๑๙ สถานี 

๗.๖๐ ๕.๔๒ ๒.๑๘ 

๒๗. อุปกรณ์บ ารุงรกัษาทัว่ไป เครื่องใช้ส านักงานและรายการ

ลงทุนอื่น ๆ 

๒๕๗.๐๐ ๒๔๗.๕๑ ๙.๔๙ 

๒๘. งบส ารองราคาของงบลงทุน ๔๑๕.๒๑ ๓๘๘.๖๙ ๒๖.๕๒ 

รวม ๑, ๑๒.๙๑ ๑,๖๒๓. ๖  ๙.๐๕ 

 

๔. ข้ันตอนการด าเนนิการหลังจากผ่านท่ีประชุมแล้ว  

บริษัทฯ น าข้อสังเกตและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนนิงานจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ไปด าเนนิการตอ่ไป 

 

 

มติ 

 

ส านักงานนโยบายและบริหารยุทธศาสตร์  (กลุ่มงานวิเคราะห์โครงการ) 

 


