
บริษัท วทิยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด 

ระเบียบวาระ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี ๑๒/๒๕๖๓ (๖๔๔)  

วันท่ี ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๓            

.................................................................................... 

 

วาระท่ี รายงานการบริหารผลลัพธ์โครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ  

ณ ไตรมาสท่ี ๔ ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 

 

๑. วัตถุประสงค์ในการน าเสนอ 

เพ่ือทราบผลการด าเนินงานโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ และความสามารถใน

การเบิกจ่ายงบลงทุน ณ ไตรมาสท่ี ๔ ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ และให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะท่ีเป็น

ประโยชนต์่อการด าเนินงาน เพ่ือบริษัทฯ จะได้น ามาใช้ประกอบการบริหารจัดการในเร่ืองดังกล่าว

ตอ่ไป  

 

๒. กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง 

กระทรวงการคลัง (กค.) ได้ให้ความส าคัญและถือว่าข้อเสนอแนะต่าง  ๆ  ท่ีผ่าน   

การพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประโยชน์ต่ อการด าเนินงาน รวมท้ังในส่ วนของ      

การเบิกจ่ายงบลงทุนสามารถน ามาเป็น เหตุผลส่วนหนึ่งในการปรับตัวเลขวงเงินเบิกจ่ายลงทุน          

ตามเงื่อนไขท่ีได้ระบุไว้ในบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนนิงานของบริษัทฯ ณ สิน้ปีงบประมาณ

ตามท่ี กค. ระบุไว้  บริษัทฯ จึงขอน าเสนอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบ

ผลการด าเนนิงานเป็นรายไตรมาส 

 

๓. ข้อมูลประกอบการพิจารณา   

 ๓.๑ ท่ีมาของเรื่อง 

 ปัจจุบันบริษัทฯ ใช้แผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ เป็นแนวทางการด าเนินงาน 

โดยแผนวิสาหกิจดังกล่าว เป็นแผนการด าเนนิงานภายใตว้ิสัยทัศน์ และประเด็นยุทธศาสตร์ ๔ ดา้น ดังนี้ 

 

 

 

 

๒/วสัิยทัศน์... 



- ๒ - 

 

วสัิยทัศน์ (Vision) “เป็นองค์กรท่ีให้บริการการเดินอากาศด้วยคุณภาพสูงสุดอย่าง

ย่ังยืน” 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑:  การให้บริการการเดินอากาศ ท่ีปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒:  การสร้างบุคลากรมืออาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓: การพัฒนาไปสู่องค์กรสมรรถนะสูง   

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔:  การสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ และ 

 สร้างคุณค่าให้กับกิจการบิน 

 ตามแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗ ภายใต้ ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ มีโครงการ/งาน

ท่ีติดตามผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ จ านวนรวมท้ังสิน้ ๒๑๑ โครงการ/งาน (๑๗๐ 

โครงการ ๔๑ งาน) จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ได้ ดังนี้  (รายละเอียดประกอบการพิจารณาตาม

เอกสารแนบ ๑) 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ ยุทธศาสตร์ท่ี ๔

๑ ๖

๒ 
๔๓

๓๓

    ในการติดตามผลการด าเนินงาน บริษัทฯ โดยส านั กงานนโยบายและบริหาร

ยุทธศาสตร์ ได้จัดท ารายงานความสามารถในการด าเนินโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ และ 

ความสามารถในการเบิกจ่ายงบลงทุนปีงบประมาณ ๒๕๖๓ เสนอต่อท่ีประชุมฝ่ายจัดการระดับสูง

เป็นรายเดือน เพ่ือทราบ/ให้ข้อคิดเห็น การบริหารความเสี่ยงและร่วมพิจารณาแนวทาง /วิธีการ     

ในการแก้ไขข้อขัดข้อง รวมท้ังบริหารจัดการและป้องกันไม่ให้โครงการ/งานดังกล่าวนั้น มีผลการ

ด าเนินงานล่าช้ากว่าแผนด าเนินการ และ/หรือการเบิกจ่ายงบลงทุน ไม่เป็นไปตามเป้าหมายการ

เบิกจ่ายท้ังปีท่ีก าหนดไว้  

๓/ดังนัน้... 

จ านวนโครงการ/งาน 



- ๓ - 

 

  ดังนัน้ บริษัทฯ จึงเห็นควรท่ีจะน าเสนอรายงานการบริหารผลลัพธ์โครงการ/งานตาม

แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ต่อคณะกรรมการบริหารเป็นรายไตรมาส เพ่ือทราบผล       

การด าเนนิงาน พร้อมให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนนิงานในเร่ืองดังกล่าว      

เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ตอ่ไป 

๓.๒ ผลการด าเนนิงาน 

  บริษัทฯ โดยส านักงานนโยบายและบริหารยุทธศาสตร์  ได้จัดท าข้อมูลรายงาน   

สรุปผลการด าเนิ นง านโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิ จ และรายงานการเบิก จ่ายงบลงทุน              

ณ ไตรมาส ท่ี ๔ ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ แล้ ว บริษัทฯ  จึงขอน าเสนอรายงานผลดั งกล่ าวต่อ  

คณะกรรมการบริหาร เพ่ือทราบผลการด าเนินงานดังกล่าวในการประชุม คร้ังท่ี ๑๐/๒๕๖๓ (๘๙๕)  

ในวันท่ี ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๓ 

๓.๓ ข้อสรุปหรือผลลัพธ์ท่ีได้จากการด าเนนิการ 

               ๓.๓.๑  สรุปผลการด าเนินโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ จากจ านวนโครงการ/งาน 

ท่ีติดตามผลการด าเนนิงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ รวมท้ังสิน้ ๒๑๑ โครงการ/งาน (๑๗๐ โครงการ 

๔๑ งาน) มีผลการด าเนนิงานสิน้สุด ณ ไตรมาสท่ี ๔ ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ดังนี้  

ล่าช้า  .   

ตามแผน/แล้วเสร็จ 

  .   

ยกเลิก  .   

ปรับเลื่อน  .   

ล่าช้า ๑๘ โครงการ/งาน

ตามแผน/แล้วเสร็จ ๑๘๕ โครงการ/งาน

ยกเลิก   โครงการ

ปรับเลื่อน ๑ งาน

   โครงการท่ีด าเนินการล่าช้ากว่าแผนด าเนนิงาน จ านวน ๑๘ โครงการ/งาน          

และมีโครงการท่ียกเลิกการด าเนินการ จ านวน ๗ โครงการ รายละเอียดประกอบการพิจารณาตาม

เอกสารแนบ ๒ และเอกสารแนบ ๓ ตามล าดับ  และมีงานท่ีเลื่อนไปด าเนนิการในปี ๒๕๖๔ จ านวน 

๑ งาน ได้แก่ พัฒนาระบบบริหารผลงาน (Performance Management System) (ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ 

กลยุทธ์ ๓.๑ รหัสงาน ๕๕๕-๐๒๙๑) เนื่องจากพิจารณาทบทวนแผนด าเนินงานและระยะเวลา

ด าเนินการให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับปริมาณเท่ียวบินท่ีลดลง โดยเลื่อนแผนจัดจ้างท่ี

ปรึกษาในการด าเนนิงาน  โดยภาพรวมความล่าช้าเกิดจาก 

 

๔/๑) รอ... 



– ๔ – 

 

   ๑)  รออนุญาตให้ใช้พ้ื นท่ี  และ/หรืออนุญาตก่อสร้างจากหน่ว ยงาน ท่ี

เกี่ยวข้อง (รายการท่ี ๑ – ๔ ในเอกสารแนบ ๒) 

๒)  การปรับทบทวน TOR ให้มีความเหมาะสมกับการใช้งาน/เทคโนโลยีใหม่ 

รวมท้ังมีการวิจารณ์ร่าง TOR หลายคร้ัง  (รายการท่ี ๕ – ๑๒ ในเอกสารแนบ ๒) 

๓)  การจัดท าราคากลางใช้ระยะเวลานาน (รายการท่ี ๑๓ ในเอกสารแนบ ๒)  

๔)  การทบทวนแนวทางการด าเนินงานให้สอดคล้องกับการด าเนนิงานจริง 

เช่น การปรับทบทวนความตอ้งการใช้งาน และ/หรือระบบอุปกรณ์ หรือสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคตดิเชื้อทางเดินหายใจเฉียบพลันจากเชือ้ Coronavirus (COVID-19) (รายการท่ี ๑๔ – ๑๖ ใน

เอกสารแนบ ๒) 

๕) อ ยู่ระหว่างรอการรับทราบจากกระทรวงคมนาคม เนื่ อ งจากเป็น

โครงการท่ีมีวงเงินเกิน ๑๐๐ ล้านบาท (รายการท่ี ๑๗ – ๑๘ ในเอกสารแนบ ๒) 
 

 ๓.๓.๒ ความสามารถในการเบิกจ่ายงบลงทุน  ณ ไตรมาสท่ี ๔ ปีงบประมาณ 

๒๕๖๓ 

บริษัทฯ ได้ทบทวนงบประมาณลงทุน ปี ๒๕๖๓ ค ร้ังท่ี  ๒ โดยปรับทบทวนวงเงิน

เบิกจ่ายลงทุนปี ๒๕๖๓ ท่ีลดลงเนื่องจากได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 

๒๐๑๙ (COVID-19)  ซึ่ งได้รับความเห็นชอบจากส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาต ิ(สศช.) อนุมัติให้ปรับปรุงวงเงินจากเดิม ๑,๒๐๒.๐๘ ล้านบาท คงเหลอื ๙๖๑.๕๐ ล้านบาท 

เม่ือวันท่ี ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๓ (ปรับลดคร้ังท่ี ๑ โดย สศช. อนุมัติให้ปรับปรุงวงเงินจากเดิม 

๑,๒๘๐.๐๐ ล้านบาท คงเหลอื ๑,๒๐๒.๐๘ ล้านบาท เม่ือวันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๓) 

ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนสะสมจริงเบ้ืองต้น ณ ไตรมาสท่ี ๔ ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 

(ตุลาคม ๒๕๖๒ – กันยายน ๒๕๖๓) มียอดเบิกจ่ายสะสม จ านวน ๘๙๓.๑๓ ล้านบาท ต่ ากว่า

เป้าหมายเบิกจ่ายในช่วงเดียวกัน (ปรับปรุง) จ านวน ๖๘.๓๗ ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๘๙ เม่ือ

เทียบกับกรอบเบิกจ่ายลงทุนในปี ๒๕๖๓ จ านวน ๙๖๑.๕๐ ล้านบาท)  

 

 

 

 

 

 

๕/ท้ังนี้... 



- ๕ – 

 

ท้ังนี้หากปรับเงื่ อน ไขตามค่าเกณฑ์การประเมินผล ขอ งกระทรว งการค ลั ง            

เร่ืองการผูกพันสัญญาได้ต่ ากว่างบประมาณท่ีต้ังไว้ และงบส ารองราคาไม่ได้ใช้จ่าย จ านวน ๘๒.๖๗ 

ล้านบาท รายละเอียดตามเอกสารแนบ ๔ ท าให้ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนของบริษัทฯ 

มีผลสรุปได้ดังนี้ 

  ๑. ร้อยละของภาพรวมเบิกจ่ายสะสมปี ๒๕๖๓ ได้ร้อยละ ๑๐๑.๖๓ 

  ๒. ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน (ไตรมาส) ได้ร้อยละ ๑๐๐.๗๕  

 

โดยมีสถิติเปรียบเทียบการเบิกจ่ายภาพรวม ตัง้แตปี่งบประมาณ ๒๕๕๘ – ๒๕๖๓ ดังนี้  

ตารางแสดงผลเบิกจ่ายงบลงทุนรวมปีงบประมาณ ๒๕๕๘ - ๒๕๖๓ 

ปีงบฯ 

งบลงทุนรวม (ล้านบาท) 

แผน

เบิกจ่าย 
ผลเบิกจ่าย 

ร้อยละผลเบิกจ่าย 

ก่อนปรับ หลังปรับ 

๒๕๕๘ ๓,๐๐๙.๔๙ ๒,๐๖๑.๐๗ ๖๘ ๘๐ 

๒๕๕๙ ๑,๙๓๐.๐๐  ๑,๗๘๐.๙๐  ๙๒.๒๗ ๑๐๐.๔๗ 

๒๕๖๐ ๑,๗๑๐.๐๐  ๑,๕๒๘.๗๘ ๘๙.๔๐ ๑๐๑.๕๐ 

๒๕๖๑ ๑,๔๐๐.๐๐ ๑,๐๖๑.๔๒ ๗๕.๘๒ ๘๓.๙๐ 

๒๕๖๒ ๑,๒๕๐.๐๐  ๑,๑๘๕.๘๕  ๙๔.๘๘ ๑๐๒.๒๒ 

๒๕๖๓  ๖๑.๕   ๘ ๓.๑๓   ๒.๘  ๑ ๑.๖๓ 
  

  

  ๓.๓.๓ แนวทางในการก ากับดูแลอย่างต่อเนื่องในการบริหารจัดการโครงการ/

งานตามแผนวิสาหกิจ และการเบิก จ่ายงบประมาณลงทุนให้เป็นไปตามเป้าหมาย ใน

ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 

    จากผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ปัญหาอุปสรรคท่ีท าให้โครงการ/

งาน ด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ส่วนหนึ่งเกิดจากการยกเลิกการประกวดราคา การวิจารณ์

ร่าง TOR หลายคร้ัง เป็นตน้ รวมท้ังผลกระทบต่อการด าเนินงานจากการแพร่ระบาดของ COVID–19 

ตัง้แต่ตน้ไตรมาสท่ี ๒ ของปีงบประมาณ ๒๕๖๓ โดยบริษัทฯ ได้บริหารจัดการรายการ Front Load 

มาชดเชย และได้ก าหนดมาตรการเร่งรัดการด าเนนิงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ตอ่เนื่อง ดังนี้  

 

 

๖/(๑) คณะกรรมการ... 



- ๖ – 
 
 (๑) คณะกรรมการตดิตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ได้ก าหนดให้มี

การประชุมอย่างต่อเนื่องในปี ๒๕๖๔ ทุกสัปดาห์ โดยผู้บริหารและผู้ เกี่ยวข้อ งเข้าร่วมประชุ ม 

เพ่ือวางแผนบริหารจัดการและสื่อสารโครงการ/รายการงบลงทุนในความรับผิดชอบในปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ โดยร่วมกันบริหารจัดการให้ส าเร็จได้ตามเป้าหมาย โดยเฉพาะการน าบทเรียนจากปี ๒๕๖๓ 

มาปรับปรุงการด าเนนิงานในปี ๒๕๖๔  

   นอกจากนี้หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง /ผู้บริหารจะร่วมกันประเมินความเสี่ยง

ของรายการงบลงทุนท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม

ปัจจุบัน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทบทวนเป้าหมายการเบิกจ่ายในปี ๒๕๖๔ ตอ่ไป 

 (๒) มอบหมายให้ มี  Program Manager ซึ่ งเป็นผู้ อ านวยการ ใหญ่หรือ

ผู้อ านวยการฝ่าย เพ่ือก ากับดูแลและบริหารจัดการร่วมกับ Project Manager ของโครงการ/งาน    

ท าหน้าท่ีในการประสานติดตามและบูรณาการงานและบริหารผลลัพธ์โครงการ/งานให้ส าเร็จตาม

เป้าหมาย 

 (๓) ให้ผู้บริหารทุกระดับให้ความส าคัญในการก าหนดและสนับสนุนการ

ปฏิบัตงิานของบุคคลเพ่ือท าหน้าท่ีผู้ จัดการโครงการ (Project Manager) ของแตล่ะโครงการ/งานท่ี

รับผิดชอบ เพ่ือท าหนา้ท่ีในการประสาน ตดิตาม และบูรณาการงานกับหนว่ยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ัง

ตดิตามให้คณะกรรมการตรวจการจ้างหรือคณะกรรมการตรวจรับ ก ากับและเร่งรัดการด าเนนิงาน

กับคู่สัญญา เพ่ือให้การด าเนนิงานแล้วเสร็จเป็นไปตามสัญญา และการเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย  

  

๔. ข้ันตอนการด าเนนิการหลังจากผ่านท่ีประชุมแล้ว  

บริษัทฯ น าข้อสังเกตและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินงานจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ไปด าเนนิการตอ่ไป 
 

 

 

 
 

มติ 
 

 

ส านักงานนโยบายและบริหารยุทธศาสตร์  (กลุ่มงานวิเคราะห์โครงการ) 


