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บรćษĄทะวćทยċกąรบćนĐหŞงปรăďทศēทยะจ ąกĄดะึบวทเืะēดşมċŞงมĄėนĐลăตรăหนĄกถĉงควąมส ąคĄญĒนกąร
ด ąďนćนธċรกćจอยŞąงยĄėงยĊนะจ ąďป็นทĈėองค์กรจăตşองมĈควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăสćėงĐวดลşอมะรวมทĄĘงďคąรพ
ตŞอผลปรăđยชน์ของผČşมĈสŞวนēดşสŞวนďสĈยĐลăปฏćบĄตćตŞอผČşมĈสŞวนēดşสŞวนďสĈยทċกกลċŞมอยŞąงďป็นธรรมĐลăđปรŞงĒสะ
ďนĊėองจąกคณăกรรมกąระบวทเะĐลăผČşบรćหąระบวทเะะตรăหนĄกถĉงควąมส ąคĄญĒนดşąนดĄงกลŞąวĐลăมĈควąม
มċŞงมĄėนทĈėจăด ąďนćนธċรกćจตąมวćสĄยทĄศน์ทĈėก ąหนดēวşะจĉงēดşก ąหนดนđยบąยĒนกąรยกรăดĄบกąรĐสดงควąม
รĄบผćดชอบตŞอสĄงคมสćėงĐวดลşอมะึะCorporate Social Responsibility: CSRืะĐลăผČşมĈสŞวนēดşสŞวนďสĈยĒหşďกćดขĉĘน
อยŞąงďป็นรČปธรรมะดşวยกąรĒหşมĈĐผนĐมŞบทĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăสćėงĐวดลşอมของะบวทเะะะะะะะะ
ปีะġĤĥĢ-ġĤĥĦะđดยĐผนĐมŞบทĂะดĄงกลŞąวครอบคลċมทćศทąงďชćงกลยċทธ์ดşąนะCSR วĄตถċปรăสงค์ďชćงะะ
กลยċทธ์ดşąนะCSR Đลăกลยċทธ์ดşąนะCSR 

ส ąหรĄบกรăบวนกąรēดşมąซĉė งĐผนĐมŞบทĂะēดşน ąกรอบยċทธศąสตร์ชąตćรăยăะġğะปีะะะะะะะะะะะ
ึพเศเะġĤĥใ-ġĤ8โืะมąďป็นĐนวทąงĒนกąรปฏćบĄตćĒหşďกćดปรăสćทธćภąพมąกยćėงขĉĘนะđดยะบวทเะยĉดหลĄกะะะะะ
ĠเควąมมĄėนคงะġเะกąรสรşąงควąมสąมąรถĒนกąรĐขŞงขĄนะĢเะกąรพĄฒนąĐลăďสรćมสรşąงศĄกยภąพทรĄพยąกร-
มนċษย์ะģเะกąรสรşąงđอกąสĐลăควąมďสมอภąคทąงสĄงคมะĤเกąรสรşąงกąรďตćบđตบนคċณภąพชĈวćตทĈėďป็นมćตร
กĄบสćėงĐวดลşอมะĐลăะĥเกąรปรĄบสมดċลĐลăพĄฒนąรăบบกąรบรćหąรจĄดกąรภąครĄฐะďป็นĐนวปฏćบĄตćĒนกąร
ด ąďนćนงąนทĈėĒหşขşอĐนăน ąĐสดงหลĄกกąรĐลăวćธĈกąรของควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมทĈėกćจกąรพĉงปฏćบĄตćะสŞงผล
Ēหşะบวทเะďป็นองค์กรทĈėมĈควąมมĄėนคงะďตćบđตมąจนถĉงปัจจċบĄนะตลอดจนน ąหลĄกะISO 26000ะมąďป็นĐนวทąง
ĒนกąรปฏćบĄตćตąมนđยบąยกąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăสćėงĐวดลşอมของะบวทเะดşวย 

ďพĊėอĒหşกąรด ąďนćนธċรกćจขององค์กรปรĄบตĄวďขşąสČŞกąรďป็นธċรกćจทĈėยĄėงยĊนดşวยกąรพćจąรณąกąรĒชş
ทรĄพยąกรĒหşďกćดคċณคŞąสČงสċดตŞอองค์กระกąรลดผลกรăทบตŞอชċมชนĐลăสĄงคมทĄĘงะġะกลċŞมĒหญŞคĊอะĠเะกลċŞม
ชċมชนทĈėรĄบผลกรăทบจąกกąรĒหşบรćกąรของะบวทเะĐลăะġเะกลċŞมชċมชนทĈėสรşąงผลกรăทบĒหşกĄบกąรĒหşบรćกąร
ของะบวทเะนอกจąกนĈĘďพĊėอĒหşกąรด ąďนćนธċรกćจตรงกĄบควąมตşองกąรของผČşมĈสŞวนēดşสŞวนďสĈยทĈėďกĈėยวขşองēมŞวŞą
จăďป็นกรăทรวงďจşąสĄงกĄดะะะผČşถĊอหċşนะคČŞคşąะลČกคşąะชċมชนะหรĊอสćėงĐวดลşอมะบวทเะจĉงมĈกąรจĄดท ąĐผนĐมŞบทะ
CSR đดยมĈกลยċทธ์Đผนงąนđครงกąรแงąนของกąรบรćกąรกąรďดćนอąกąศďป็นďขĖมมċŞงďพĊėอควąมส ąďรĖจทĈėยĄėงยĊน
ขององค์กร 
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ďพĊėอĒหşสอดคลşองกĄบďจตนąรมณ์ĐลăควąมมċŞงมĄėนดĄงกลŞąวขşąงตşนะะĒนปีะġĤĥġะบวทเะēดşทบทวน
สภąพĐวดลşอมดşąนกąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăสćėงĐวดลşอมะďพĊėอďป็นกรอบĒนกąรจĄดท ąĐผน
ĐมŞบทดşąนกąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăสćėงĐวดลşอมรăยăะĤะปีะึพเศเะġĤĥĢ-ġĤĥĦืะขĉĘนะ
ปรăกอบดşวยะĠืะยċทธศąสตร์กąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăสćėงĐวดลşอมะġืะยċทธศąสตร์กąร
สĊėอสąรĐลăďผยĐพรŞกąรด ąďนćนงąนดşąนกąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăสćėงĐวดลşอมะทĈėมĈควąม
สอดคลşองกĄบĐผนวćสąหกćจของะบวทเะะพเศเะġĤĥĢ-ġĤĥĦะะะĐลăďพĊėอĒหşกąรด ąďนćนกąรดşąนกąรĐสดง
ควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăสćėงĐวดลşอมะมĈควąมďหมąăสมตŞอสภąพĐวดลşอมĒนปัจจċบĄนะĐลăมĈกąรพĄฒนą
ĒหşมĈปรăสćทธćภąพĐลăปรăสćทธćผลมąกยćėงขĉĘนตŞอēปะะ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งำนĐสดงควำมรĄบผิดชอบตŞอสĄงคมĐลăสิėงĐวดลşอม 

 



ค 
 

บทสรċปผČşบริหำร 

(Executive Summary) 

   

บรćษĄทะวćทยċกąรบćนĐหŞงปรăďทศēทยะจ ąกĄดะึบวทเืะďป็นรĄฐวćสąหกćจะสĄงกĄดกรăทรวงคมนąคมะซĉėง
ēดşรĄบมอบหมąยĒหşďป็นหนŞวยงąนผČşĒหşบรćกąรกąรďดćนอąกąศของปรăďทศะมĈหนşąทĈėควąมรĄบผćดชอบĒนกąร
Ēหşบรćกąรจรąจรทąงอąกąศะ(Air Traffic Management) ภąยĒนďขตĐถลงขŞąวกąรบćนกรċงďทพะ(Bangkok 

Flight Information Region) กąรบรćกąรรăบบสĊėอสąร รăบบชŞวยกąรďดćนอąกąศะĐลăรăบบตćดตąมอąกąศ
ยąนะ(Aeronautical Communication, Navigation and Surveillance System/Services) บรćกąรขŞąวสąรกąร
ďดćนอąกąศĐลăงąนĐผนทĈėďดćนอąกąศะ(Aeronautical Information Services and Aeronautical Charts) รวมทĄĘง
บรćกąรďกĈėยวďนĊėองĐลăงąนตąมนđยบąยรĄฐบąล 

ĐผนĐมŞบทกąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมะึCorporate Social Responsibility : CSR) ďป็นĐผน
ďชćงยċทธศąสตร์รăยăะĤะปีะ(พเศเġĤĥĢ-ġĤĥĦืะมĈĐนวทąงĒนกąรจĄดท ąทĈėพćจąรณąถĉงควąมสอดคลşอง
ďชĊėอมđยงกĄบĐผนวćสąหกćจะพเศเġĤĥĢ-ġĤĥĦะตąมกรอบวćสĄยทĄศนะ์ĤะดşąนะดĄงนĈĘ 

กรอบวćสĄยทĄศน ์ ปรăďดĖนยċทธศąสตร์ วĄตถċปรăสงค์ďชćงยċทธศąสตร์Đผน
วćสąหกćจทĈėďชĊėอมđยงĐผนĐมŞบทะCSR 

ĒหşบรćกąรกąรďดćนอąกąศทĈėมĈ
คċณภąพรăดĄบĐนวหนşąะ
(AEROTHAI Servicemark) 

กąรĒหşบรćกąรกąรďดćนอąกąศ
ดşวยควąมปลอดภĄยĐลăมĈ
ปรăสćทธćภąพ 

พĄฒนąขĈดควąมสąมąรถĒนกąร
รองรĄบďทĈėยวบćนēดşะĐลăยกรăดĄบ
ปรăสćทธćภąพทąงďดćนอąกąศ 

ส รş ą ง บċ ค ล ą ก ร มĊ อ อ ą ชĈ พะ
(Professionals) 

กąรสรşąงบċคลąกรมĊออąชĈพ - 

ะพĄฒนąēปสČŞองค์กรสมรรถนăสČง 
 ึHPO) 

กąรพĄฒนąēปสČŞองค์กร
สมรรถนăสČง 

-มĈคċณภąพกąรบรćหąรจĄดกąรทĈėดĈทĄėวทĄĘง
องค์กรĐลăพรşอมรĄบตŞอกąร
ďปลĈėยนĐปลงďพĊėอĒหşďกćดผลลĄพธ์ทĈėมĈ
ปรăสćทธćภąพอยŞąงยĄėงยĊนĐลăสรşąงควąม
พĉงพอĒจตŞอผČşมĈสŞวนēดşสŞวนďสĈยĐลă
ผČşĒชşบรćกąรทċกกลċŞม 

-ะมĈรăบบกąรก ąกĄบดČĐลทĈėดĈะทĈėมĈกąร
จĄดกąรĒนรăดĄบดĈďยĈėยมะ 
-ะďป็นองค์กรĐหŞงนวĄตกรรมบนพĊĘนฐąน
ของďทคđนđลยĈดćจćทĄล 

 ะ 



ง 
 

กรอบวćสĄยทĄศน ์ ปรăďดĖนยċทธศąสตร์ วĄตถċปรăสงค์ďชćงยċทธศąสตร์Đผน
วćสąหกćจทĈėďชĊėอมđยงĐผนĐมŞบทะCSR 

สรşąงควąมสąมąรถĒนกąรĐขŞงขĄน
ĒหşกĄบปรăďทศะĐลăสรşąงคċณคŞą
ĒหşกĄบกćจกąรบćนะ(Valueะfor Nationalะ
Competitiveness and Aviation 

Industry) 

กąรสรşąงควąมสąมąรถĒนกąร
ĐขŞงขĄนĒหşกĄบปรăďทศĐลăสรşąง
คċณคŞąĒหşกĄบกćจกąรบćน 

-สรşąงคċณคŞąĒหşกĄบกćจกąรบćนทċก
รăดĄบ 

 

ĐผนĐมŞบทะCSR ยĄงēดşĒหşควąมส ąคĄญกĄบกąรวćďครąăห์สภąพĐวดลşอมทĄĘงภąยĒนแภąยนอกองค์กรĒน
สŞวนďกĈėยวขşองกĄบยċทธศąสตร์ชąตćะġğะปีะยċทธศąสตรร์ĄฐวćสąหกćจของะสครเะนđยบąยภąครĄฐะหลĄกďกณฑ์Đลă
ĐนวทąงกąรปรăďมćนผลĒหมŞของรĄฐวćสąหกćจะพเศเะไ็่ġะนđยบąยของผČşบรćหąรรăดĄบสČงะĐลăจĄดท ąขşอสรċป
จċดĐขĖงะจċดอŞอนะđอกąสะอċปสรรคะึSWOT Analysis) รวมทĄĘงท ąกąรวćďครąăห์ปรăďดĖนควąมทşąทąยĒนสŞวนทĈė
ďกĈėยวขşองกĄบสĄงคมะชċมชนะĐลăสćėงĐวดลşอมะ 

จąกกąรวćďครąăห์สภąพĐวดลşอมะSWOT Analysis ĐลăกąรพćจąรณąควąมสอดคลşองกĄบĐผนวćสąหกćจ
ของะบวทเะพเศเะġĤĥĢ-ġĤĥĦะĐลşวะĐผนĐมŞบทะCSRะฉบĄบนĈĘจĉงēดşก ąหนดปรăďดĖนยċทธศąสตร์Đลă
วĄตถċปรăสงค์ďชćงยċทธศąสตรท์Ĉėส ąคĄญะดĄงนĈĘ 

 

ปรăďดĖนยċทธศำสตร์ วĄตถุปรăสงค์เชิงยุทธศąสตร์ 
ĠเะĐสดงจċดยĊนขององค์กรĒนกąรĒหşควąมส ąคĄญของ
ปัญหąสĄงคมĐลăสćėงĐวดลşอม 

ĠเĠะกąรĒหşควąมส ąคĄญกĄบปัญหąสćėงĐวดลşอมđดย
บรćกąรควบคċมจรąจรทąงอąกąศทĈėลดกąรปลŞอยะะะะะะ
กŠąซคąร์บอนēดออกēซด์ 
Ġเġะท ąĒหşมĈนđยบąยĐลăคČŞมĊอกąรĐสดงควąม
รĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăสćėงĐวดลşอม 

ġเะกąรĒชşควąมสąมąรถหลĄกขององค์กรĒนกąร
สŞงďสรćมสนĄบสนċนกćจกรรมทĈėĐสดงควąมรĄบผćดชอบ
ตŞอสĄงคม 

ġเĠะะกąรĒชşควąมสąมąรถหลĄกของะบวทเะďพĊėอสรşąง
ควąมďขşมĐขĖงะĐลăพĄฒนąชċมชนĒหşยĄėงยĊน 

ġเġะกąรสรşąงควąมďป็นพลďมĊองดĈะะ(Good Citizen) 

ďพĊėอปรăđยชน์ของะบวทเĐลăปรăชąชนะสĄงคมะ
ปรăďทศชąตć 
ġเĢะกąรสรşąงสąธąรณกċศลĐกŞďยąวชนĐลă
ผČşดşอยđอกąสะ 



จ 
 

 

ปรăďดĖนยċทธศำสตร์ วĄตถุปรăสงค์เชิงยุทธศąสตร์ 
ĢเะกąรสรşąงกลēกทĈėดĈĒนกąรสĊėอสąรĐลăďผยĐพรŞกąร
ด ąďนćนงąนดşąนกąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคม
ĐลăสćėงĐวดลşอม 

ĢเĠะกąรสรşąงกลēกĒนกąรสĊėอสąรĐลăďผยĐพรŞภąยĒน
องค์กรดşąนก ąกĄบดČĐลกćจกąรทĈėดĈĐลăกąรĐสดงควąม
รĄบผćดชอบตŞอสĄงคม 

ĢเġะกąรสรşąงควąมรČşะควąมďขşąĒจตŞอนđยบąยกąร
ĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคม 

ģเะกąรสรşąงคċณคŞąďพćėมรŞวมกĄนĒนสĄงคมďพĊėอďพćėม
ควąมสąมąรถĒนกąรด ąďนćนธċรกćจองค์กรอยŞąง
ยĄėงยĊน 

ģเĠะกąรสรşąงคċณคŞąďพćėมรŞวมกĄนĒนสĄงคมďพĊėอกąร
ด ąďนćนธċรกćจอยŞąงยĄėงยĊน 

 

 ĐผนวćสąหกćจะบวทเะพเศเġĤĥĢ-ġĤĥĦะมĈปรăďดĖนทĈėคณăกรรมกąระบวทเะēดşĒหşควąมส ąคĄญĒน
กąรก ąหนดทćศทąงยċทธศąสตร์กąรพĄฒนąďพĊėอกąรďตćบđตอยŞąงยĄėงยĊนะďป็นēปตąมĐนวปฏćบĄตćทĈėดĈĐลăมĈ
ďจตนąรมณ์Ēนกąรด ąďนćนงąนทĈėďกĈėยวขşองกĄบภąรกćจหลĄกขององค์กรทĈėยĉดหลĄกกąรก ąกĄบดČĐลทĈėดĈะ (Good 

Corporate Governance) จĉงēดşĒหşĐนวทąงĒนกąรก ąหนดทćศทąงĒนกąรทบทวนĐผนวćสąหกćจะĐลăพĄนธกćจďพĊėอ
มċŞงสรşąงคċณคŞąďพćėมะ(Value Creation)ะดĄงนĄĘนĒนกąรจĄดท ąĐผนĐมŞบทะCSR ฉบĄบนĈĘะจĉงēดşมĈกąรจĄดท ąĒหş
ตอบสนองทćศทąงองค์กรดşวยกąรďชĊėอมđยงกĄบยċทธศąสตร์ะปรăďดĖนยċทธศąสตร์ะกลยċทธ์ะĐลăĐผนงąนของ
Đผนวćสąหกćจďป็นหลĄกะอĈกทĄĘงกąรจĄดท ąĐผนĐมŞบทะCSR ยĄงďชĊėอมđยงกĄบยċทธศąสตร์ของĐผนĐมŞบทะCSRะะะะ
ทĈėคณăกรรมกąรก ąกĄบดČĐลกćจกąรทĈėดĈĐลăกąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăสćėงĐวดลşอมēดşพćจąรณą
อนċมĄตćēวşดşวยะġะยċทธศąสตร์ะคĊอะยċทธศąสตร์กąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăสćėงĐวดลşอมะĐลăะ
ยċทธศąสตร์ดşąนกąรสĊėอสąรĐลăďผยĐพรŞกąรด ąďนćนงąนดşąนกąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลă
สćėงĐวดลşอมะซĉėงĐผนĐมŞบทะCSR จăถČกĐปลงēปสČŞกąรปฏćบĄตćดşวยกąรจĄดท ąđครงกąรแงąนะกćจกรรมะตĄวชĈĘวĄด
ทĄĘงทĈėďป็นผลผลćตะ(Output)ะĐลăะผลลĄพธ์ะ(Outcome)ะซĉėงĒนĐผนĐมŞบท  CSR ฉบĄบนĈĘมĈจ ąนวนทĄĘงสćĘนะĠĠะ
đครงกąรแงąนะĐยกตąมปรăďดĖนยċทธศąสตรē์ดşดĄงนĈĘ 
 

 

 

 

 



ฉ 
 

 

ปรăďดĖนยċทธศąสตร์ะCSR đครงกąรแงąน 

ĠเกąรĐสดงจċดยĊนขององค์กระĒนกąรĒหş
ควąมส ąคĄ ญ ตŞ อ ปั ญ หąสĄ งคมĐลăะะะ
สćėงĐวดลşอม 

ĠเďผยĐพรŞกąรด ąďนćนกćจกรรมกąรĒหşบรćกąระATM ทĈėďปน็มćตร
กĄบสćėงĐวดลşอม 

ġเจĄดท ąนđยบąยĐลăคČŞมĊอกąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลă
สćėงĐวดลşอม 

ġเะกąรĒชşควąมสąมąรถหลĄกขององค์กร
ĒนกąรสŞ งďสรćมสนĄบสนċนกćจกรรมทĈėะะะะ
ĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคม 

Ģเส ąรวจชċมชนทĈėะบวทเะĒหşควąมส ąคĄญ 

ģเะวćďครąăห์ชċมชนđดยรอบทĈėท ąกąระบวทเะďพĊėอสŞงďสรćมĒหşďกćดะะ 
ะะะะควąมรŞวมมĊอĒนกąรท ąนวĄตกรรมรŞวมกĄน 

ĤเะกąรสรşąงďครĊอขŞąยจćตอąสąวćทยċกąรบćนĂะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะ
Ġ. ĥเะะสนĄบสนċนกąรด ąďนćนงąนมČลนćธćนŞąนฟ้ąēทยะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะ

Ħ.ะรณรงค์ĒหşควąมรČşďรĊėองปัจจĄยอĄนตรąยกąรบćนผŞąนđครงกąระ 
ġ. ะะะะวćทยċกąรบćนĂะมćนćวอลďลย์บอลถşวยพรăรąชทąนĂ 

 

ĢเะกąรสรşąงกลēกทĈėดĈĒนกąรสĊėอสąร
ĐลăďผยĐพรŞกąรด ąďนćนงąนดşąนกąระะะะ
ĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลă
สćėงĐวดลşอม 

ħเะะกąรสĊėอสąรดşąนกąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăะะะ 
ะะะะะสćėงĐวดลşอมะึCSR)                                                   

ĨเะกąรบรรยąยďกĈėยวกĄบกąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคม 

ะะะะĐลăสćėงĐวดลşอมďพĊėอกąรพĄฒนąอยŞąงยĄėงยĊนะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะ
ĠğเะกąรสŞงďสรćมควąมรČşดşąนกąรĒหşบรćกąรกąรďดćนอąกąศะะ 
ะะะะึATS/CNSื 
 

ģเะกąรสรşąงคċณคŞąďพćėมรŞวมกĄนĒนสĄงคม  

    ďพĊėอďพćėมควąมสąมąรถĒนกąระ 
ะะะะด ąďนćนธċรกćจองค์กรอยŞąงยĄėงยĊน 

ĠĠเะะวćทยċกąรบćนนŞąนฟ้ąปลอดภĄยจąกปัจจĄยอĄนตรąย 

 

 

 ĐผนĐมŞบทะCSR ฉบĄบนĈĘะēดşท ąกąรรวบรวมยċทธศąสตร์ะปรăďดĖนยċทธศąสตร์ะวĄตถċปรăสงค์ďชćง
ยċทธศąสตระ์đครงกąรแงąนะกćจกรรมะĐลăตĄวชĈĘวĄดะทĈėส ąคĄญēวşตลอดรăยăďวลąะ็ะปีะพเศเะไ็่3-ไ็่้ะ
ďพĊėอďป็นทćศทąงĒนกąรด ąďนćนงąนĐลăกąรพĄฒนąดşąนกąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมะĐลăสćėงĐวดลşอม
ของะบวทเะตŞอēป 



ช 
 

 

 

 

สำรบĄญ 

          ะะะะะะะะะหนşำ 

 

ค ąน ąะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะ ะะะะะะะะะะะะะะะะะก 

บทสรċปผČşบรćหąร ค 

บททĈė Ġ ะ บทน ą  Ġ 

บททĈė ġ ะ ขşอมČลองค์กร  ĥ 

บททĈė Ģ   ĐนวคćดĐลăนđยบąยกąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลă
สćėงĐวดลşอม ะะะะะะะ 

Ġġ 

บททĈė ģ  กąรทบทวนสภąพĐวดลşอมกąรด ąďนćนงąนกąรĐสดงควąม
รĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăสćėงĐวดลşอม 

ĠĨ 

บททĈėะĤ ยċทธศąสตรก์ąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăสćėงĐวดลşอม ะะะะะะะ Ģ้ 

บททĈėะĥะะ รąยลăďอĈยดĐผนกąรด ąďนćนงąนะะะะ ģโ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ซ 
 

 
 

 

สำรบĄญตำรำง 

                ะะหนşำ 

ตąรąงทĈėะĠะปรăďดĖนยċทธศąสตรĒ์นĐผนวćสąหกćจะพเศเะġĤĥĢ-ġĤĥĦ 

ะะะะะะะะะะะะะะทĈėďกĈėยวขşองกĄบกąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăสćėงĐวดลşอมะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะะ 
Ġğ 

 

ตąรąงทĈėะġะองค์ปรăกอบหลĄกมąตรąฐąนสąกละISO 26000 ที่ก ำหนดเป็นควąมรĄบผćดชอบตŞอะ 
ะะะะะะะะะะะะะะสĄงคมะĦะปรăกąร 

ĠĢ 

ตąรąงทĈėะĢะทบทวนสภąพĐวดลşอมภąยนอกดşąนควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăสćėงĐวดลşอม ġğ 

ตąรąงทĈėะģะกąรทบทวนสภąพĐวดลşอมภąยĒนดşąนควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăสćėงĐวดลşอม ไĨ 

ตąรąงทĈėะĤะสรċปผลกąรทบทวนสภąพĐวดลşอมกąรด ąďนćนงąนดşąนกąรควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคม 

ะะะะะะะะะะะะะะĐลăสćėงĐวดลşอม 

3็ 

ตąรąงทĈėะĥะปรăďดĖนยċทธศąสตร์ะวĄตถċปรăสงค์ďชćงยċทธศąสตร์ะđครงกąรแงąนะะะะ 
ะะะะะะะะะะะะะะะĒนปรăďดĖนยċทธศąสตรท์Ĉėะใ ถĉงะ4ะะะะะะะะะะะะะ 

4โ 

ตąรąงทĈėะĦะđครงกąรแงąนตąมยċทธศąสตรก์ąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăสćėงĐวดลşอมĒน ะะะ 
ะะะะะะะะะะะะะะะปรăďดĖนยċทธศąสตร์ทĈėะใ   

ตąรąงทĈėะ8ะđครงกąรแงąนตąมยċทธศąสตรก์ąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăสćėงĐวดลşอมĒน 

ะะะะะะะะะะะะะะะปรăďดĖนยċทธศąสตร์ทĈėะไ                    

ģไ 

 

ģ3 

ตąรąงทĈėะ9ะđครงกąรแงąนตąมยċทธศąสตร์กąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăสćėงĐวดลşอมĒน 

ะะะะะะะะะะะะะะะปรăďดĖนยċทธศąสตร์ทĈėะĢ 

ģ4 

ตąรąงทĈėะใโะđครงกąรแงąนตąมยċทธศąสตร์กąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăสćėงĐวดลşอมĒน    ģ็ 

ะะะะะะะะะะะะะะะะะปรăďดĖนยċทธศąสตร์ทĈėะģ    

ตąรąงทĈėะใใะค ąจ ąกĄดควąมตąมตĄวชĈĘวĄดĐลăคŞąďป้ąหมąย  ปรăďดĖนยċทธศąสตรท์Ĉėะใ                       ģ่                           

ตąรąงทĈėะใไะค ąจ ąกĄดควąมตąมตĄวชĈĘวĄดĐลăคŞąďป้ąหมąย  ปรăďดĖนยċทธศąสตรท์Ĉėะไ                      4Ħ 

ตąรąงทĈėะใ4ะค ąจ ąกĄดควąมตąมตĄวชĈĘวĄดĐลăคŞąďป้ąหมąย  ปรăďดĖนยċทธศąสตรท์Ĉėะ3                       ็Ġ 

ตąรąงทĈėะใ4ะค ąจ ąกĄดควąมตąมตĄวชĈĘวĄดĐลăคŞąďป้ąหมąย  ปรăďดĖนยċทธศąสตรท์Ĉėะ4                       ็ģ 

  

                                                                      

         ะะะะะะะะะะ 
ะะะะะ 
ะะะะ    



ฌ 

 

 

 

 

สำรบĄญรČป 

                ะะะะะหนşำ 

 

ภąพทĈėะĠะđครงสรşąงองค์กระบรćษĄทะวćทยċกąรบćนĐหŞงปรăďทศēทยะจ ąกĄด ĥ 

ภąพทĈėะġะĐสดงđครงสรşąงĐลăรăบบกąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăสćėงĐวดลşอมของ 
ะะะะะะะะะะะะบวทเะ 

Ħ 

ภąพทĈėะĢะรČปĐบบđครงสรşąงกąรด ąďนćนงąนแกćจกรรมกąรĐสดงควąมรĄบผćดชอบตŞอสĄงคมĐลăะ 
ะะะะะะะะะะะะสćėงĐวดลşอมของะบวทเ 
ภąพทĈėะ4ะCorporate Social Responsibility Destination 2019-2023 

Ġĥ 

 

Ģ่ 

    ะะ 
   

ะะ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทท่ี ๑ 

  บทนํา 

 
 

๑. ความเปนมา  

           บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด (บวท.) เปนหนวยงานภาครัฐซึ่งมีบทบาทสําคัญ
อยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศ ในดานบริการการเดินอากาศและสื่อสารการบิน โดยมีสถานภาพเปน
หนวยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงคมนาคม (คค.) ซึ่งไดนํายุทธศาสตรชาติ  ๒๐ ป พ.ศ. 2561-

2580 มาเปนกลไกสําคัญในพิจารณาจัดทําแผนยุทธศาสตรองคกร สําหรับการจัดทําแผนแมบท   
การแสดงความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) นั้น การดําเนินงานเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน โดยมุงเนนการผลักดันใหเกิดความตระหนักรู ดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมที่สอดคลองกับทิศทางของแผนยุทธศาสตรชาติ นอกจากนั้น ยังใหความสําคัญดานการ
สงเสริมความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมเพื่อใหเกิดประโยชนอยางแทจริงในทุกภาคสวน
ของสังคมอีกดวย 

 แนวทางการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมที่ บวท. ใหความสําคัญนั้น เปนการ
ดําเนินงานเพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

ตลอดจนการดูแลรักษาสังคมและสิ่งแวดลอม ซึ่งจากการเล็งเห็นความสําคัญในการดําเนินการ
ดังกลาว จึงมีแนวทางในการจัดทําแผนแมบทขึน้ โดยแผนแมบทมีความสอดคลองกับแผนวิสาหกิจของ 
บวท. ที่ใชเปนแนวทางในการพัฒนาอยางเปนระบบและนํามาใชเพื่อใหเกิดประโยชนตอ บวท. อยาง
จริงจัง โดยอยูภายใตการบริหารจัดการของคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูงใหดําเนินงานเปนไป
ตามแผนอยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมที่เขามามีสวนสําคัญตอการดํารงชีวิตของประชาชนในชุมชนตาง ๆ รวมถึงกระแสโลกรอน 

ทําใหทุกภาคสวนของโลกใหความสําคัญกับการสรางผลิตภัณฑและการใหบริการที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม การกําหนดกลยุทธในแผนยุทธศาสตรชาติ เกณฑและแนวทางของระบบการประเมินผลใหม
ของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 256๒ ซึ่งสงผลตอการจัดทําแผนยุทธศาสตรของ บวท. ที่ใหความสําคัญกับการ
ดําเนินธุรกิจขององคกรตาง ๆ และการใหบริการที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมมากขึ้น ตลอดจนให
ความสําคัญกับการสรางคุณคาเพิ่มใหกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม ดังนั้นแผนแมบท CSR ของ บวท. ที่
จัดทําขึ้นฉบับนี้ จึงไดมุงเนนการจัดใหมีนโยบายและการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธในการแสดงความรับผิดชอบ
ตอผูมีสวนไดสวนเสียสังคมและสิ่งแวดลอมในกระบวนการ CSR In Process การเสริมสรางความเขมแข็ง
ของชุมชนสําคัญตามความสามารถพิเศษของรัฐวิสาหกิจ และมีการแบงกลุมชุมชนตามหลักเกณฑการ

คัดเลือกชุมชน (Communities) ออกเปน 3 กลุม ไดแก 1. ชุมชนที่สรางผลกระทบตอการใหบริการ  



๒ 

 

ของ บวท. 2. ชุมชนที่ไดรับผลกระทบจากการใหบริการของ บวท. และ  3. ชุมชนและสังคมทั่วไป

ตามที่ กําหนดไวในบริบทของรัฐวิสาหกิจ เพื่อประโยชนในการบริหารจัดการผลกระทบเชิงลบ         

การสงเสริมนวัตกรรม ที่สอดคลองกับกลุมชุมชน และเปนการสงเสริมการสรางคุณคารวมใหแกสังคมและ

รับผดิชอบตอสิ่งแวดลอมดวย เพื่อเปนการสรางความม่ันคงในการใหบริการการเดินอากาศและสื่อสาร

การบินใหกับประเทศรวมถึงเปนการสรางคุณคาเพิ่มใหกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมอยางสมดุลและ

ย่ังยืน 

๒. วัตถุประสงคของการจัดทําแผนแมบท CSR  

 เพื่อใหการดําเนินงานของ บวท.  มีผลในทางปฏิบัติอยางแทจริง และเกิดประโยชนกับทุกฝาย      

การจัดทําแผนแมบทการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม จึงไดยึดหลักการที่สําคัญคือ 

“สงเสริมการสรางคุณคารวมใหแกสังคมและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม” เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 

ดังตอไปนี ้ 

   ๒.๑ เพื่อเปนแผนและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน สําหรับสงเสริมการแสดงความรับผิดชอบตอ

สังคม สิ่งแวดลอม ใหเกิดขึ้นในหนวยงานและสามารถนําไปปฏิบัติและตดิตามผลไดอยางเปนรูปธรรม 

    ๒.๒ เปนเครื่องมือในการสนับสนุนการดําเนินงานใหสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรและ     
กลยุทธขององคกร ในการผลักดันการดําเนินงานที่คํานึงถึง การสงเสริมการจัดการความรูและ
นวัตกรรมใหแกสังคมและรับผดิชอบตอสิ่งแวดลอม 

 ๒.๓ เพื่อสรางการยอมรับ ความนาเชื่อถือ ความม่ันใจ และความศรัทธา ใหเกิดขึ้นกับผูถือหุน
ผูรับบริการ ประชาชนทั่วไป และแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมทั้งภายในและภายนอก 
บวท. รวมทั้งการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมที่อยูในกระบวนการหลักขององคกร ( CSR in process) 
 โดยมีเปาหมายของการดําเนินการดานการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมดังนี้ 

เปาหมายที่ ๑ เปนองคกรที่มีความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม สิ่งแวดลอมรวมถึงใสใจกับ

ปญหาสิ่งแวดลอมและผลกระทบตอชุมชนจากการใหบริการจราจรทางอากาศ  

    เปาหมายที่ ๒  มีภาพลักษณองคกรที่ดีเปนที่ยอมรับของบุคลากรภายใน ผูใชบริการ ผูถือหุน        

ผูกํากับดูแล คูความรวมมอื ชุมชน และประชาชนท่ัวไป 

    เปาหมายที่  ๓ เปนเครื่องมือในการวางแผนการทํางานรวมถึงติดตามประเมินผลอยางเปน

รูปธรรม 

๓. ขั้นตอนในการทบทวนแผนแมบทดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 การจัดทําแผนแมบทดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ บวท. กําหนดขั้นตอนดังนี ้ 

  ๓.๑ การเก็บรวบรวมขอมูล   

        เก็บรวบรวมขอมูลสภาพแวดลอมการดําเนินงานภายนอกที่เกี่ยวของ ประกอบดวย
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ กรอบยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๑-

๒๕๘๐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่  ๑๒ ประเทศไทย ๔.๐ (Thailand 4.0) แผน
ยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 



๓ 

 

หลักเกณฑและแนวทางของระบบการประเมินผลใหมของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 256๒ การแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมภาครัฐ  การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
ภาคเอกชน  อนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และมาตรฐานวาดวย
ความรับผิดชอบตอสังคม (ISO 26000 : Social Responsibility) รวมถึงสภาพแวดลอมการดําเนินงาน
ภายในที่ เกี่ยวของ ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ วัฒนธรรมองคกร และคานิยมของ บวท. นโยบายของ
คณะกรรมการ บวท. รายงานผลการประเมินองคกรตามระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA)             
ประจําป ๒๕๖๒ ผลการดําเนินงานตามแผนแมบทการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
พ.ศ. ๒๕๖๒ เพื่อนํามาเปนขอมูลประกอบการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร 

๓.๒  วิเคราะหขอมูล กําหนดยุทธศาสตร แผน และโครงการ/งาน 

  - วิเคราะหสภาพแวดลอมการดําเนินงานภายนอกและภายใน  สภาพปญหา ตลอดจน
กําหนดเปาหมาย และตัวชี้วัดหลักของการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมของ บวท. 
      - กําหนดยุทธศาสตรในการดําเนินงานจากผลการวิเคราะหขอมูล  

      - กําหนดแนวทางและระยะเวลาในการดําเนนิงาน การกําหนดตัวชี้วัด และคาเปาหมาย 

      - กําหนดระยะเวลาในการดําเนินแผนงาน โครงการ/งาน และกิจกรรม  

      - ทบทวนและจัดทําโครงการ/งาน ประจําป  

๔. จัดทํารายละเอียดโครงการ/งาน  

     การจัดทํารายละเอียดของแผน โครงการ/งาน และกิจกรรม  

๕. จัดทําแผนแมบท CSR 

 จัดทําแผนแมบท โดยมีเคาโครง ประกอบดวย ๖ บท ดังนี้  
  บทที่ ๑  บทนํา  

 บทที่ ๒  ขอมูลองคกร  

บทที่ ๓  แนวคิดและนโยบายการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 บทที่ ๔ การทบทวนสภาพแวดลอมการดําเนินงานการแสดงความรับผดิชอบ 

                          ตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

      บทที่ ๕  ยุทธศาสตรการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม         
      บทที่ ๖  การสื่อสารการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม         
       บทที่ ๗ รายละเอียดแผนการดําเนินงานตามโครงการ/งาน 

๖. การอนุมัติแผนและแจงหนวยงานที่เกี่ยวของ  

 ๖.๑ เสนอผูบริหารระดับสูง พิจารณาใหความเห็นชอบรางแผนแมบทฯ 

 ๖.๒ เสนอคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและ 

                สิ่งแวดลอมพจิารณาใหความเห็นชอบและคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ     
                รางแผนแมบทฯ  



๔ 

 

 ๖.๓ แจงหนวยงานที่เกี่ยวของรับทราบและนําไปปฏิบัติ 

7. รายละเอียดโครงการ/งาน ดาน CSR พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๗ 

 ๗.๑ โครงการ/งาน ดานการแสดงความรับผดิชอบตอสังคม 6 โครงการ/งาน 

 ๗.๒ โครงการ/งาน ดานการสื่อสารการแสดงความรับผดิชอบตอสังคม 5 โครงการ/งาน  

8. คํานิยามในแผนแมบทการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

วิสัยทัศน คือ เปนองคกรที่ใหบริการการเดินอากาศดวยคุณภาพสูงสุดอยางย่ังยืน 

พันธกิจ คือ เปนผูใหบริการการเดินอากาศของประเทศ  ที่ตอบสนองความตองการของ
ผูใชบริการดวยความปลอดภัยเปนมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ เพื่อสรางคุณคาใหแกระบบการบิน

และผลประโยชนแหงชาติ  

แผนแมบทดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม หมายถึง แผนหลักใน
การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมสิ่งแวดลอม และการสงเสริมการสรางคุณคารวมใหแกสังคม 
รวมถึงและการสื่อสารการดําเนินงานที่แสดงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมขององคกรใน   
ยุคใหม เพื่อสรางความม่ันคงในสังคมและการพัฒนาแบบย่ังยืน เปนกลไกที่นาเช่ือถือและเปนที่ยอมรับไดของสังคม 

 การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม หมายถึง การดําเนินโครงการ/งาน 
และกิจกรรมภายใน ภายนอกองคกร ควบคูไปกับการใสใจดูเเลรักษาสังคมและสิ่งเเวดลอม ไมเอา

เปรียบลูกจาง ลูกคา หรือคูคา อีกทั้งไมทําลายสิ่งแวดลอมหรือสรางปญหาและความกังวลตอสังคม
ใกลและสังคมไกลที่ตั้งของรัฐวิสาหกิจดวยการกอมลพิษ และไมสรางผลกระทบจากการดําเนินงาน            
ของ บวท. ตอชุมชน รวมถึงเปนการสรางคุณคาเพิ่มใหกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมอยางสมดุล เพี่อ
นําไปสูการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน  

กลุม ชุมชน  หมายถึง การจําแนกชุมชนที่ มีการกําหนดเปนชุมชนเปาหมายที่  บวท.                   
ใหความสําคัญ ออกเปน ๓ กลุม คือ ๑. กลุมชุมชนที่สรางผลกระทบใหกับการใหบริการของ บวท.    
๒. ชุมชนที่ไดรับผลกระทบจากการใหบริการของ บวท. และ ๓. กลุมชุมชนและสังคมทั่วไป 

ชุมชนที่สรางผลกระทบตอการใหบริการของ บวท. หมายถึง ชุมชนที่มีการจุดบั้งไฟ ปลอย

โคมลอย ดําเนินการสถานีวิทยุชุมชน เลเซอร และโดรน ที่ดําเนินการอยูโดยรอบสนามบิน โดยรอบเขต
ประชิตสนามบิน หรือแนวเสนทางบินที่คาดวาจะเกิดผลกระทบกับการใหบริการของ บวท. ซึ่ง บวท.   
มีความตองการและขอกําหนดใหชุมชนดําเนินกิจกรรมไดตามปกติโดยไมสรางผลกระทบดานการบิน 
และใหการสนับสนุนและสรางโอกาสใหชุมชน ซึ่งคาดวาวาชุมชนไดรับขอมูลขาวสาร ความรู และการ
ประสานงานที่ทําใหกิจกรรมของชุมชนไมกระทบตอบริการ ของ บวท. 

ชุมชนที่ไดรับผลกระทบจากการใหบรกิารของ บวท. หมายถึง ชุมชนที่อยูโดยรอบสนามบิน 
ชุมชนโดยรอบเขตประชิตสนามบินหรือแนวเสนทางบินที่ไดรับผลกระทบทางดานเสียงตามเสนทางบิน
พาดผาน ซึ่งเปนชุมชนที่อยูในบริเวณระยะหางจากสนามบินตามแนวรอนลงและแนวบินขึ้นของ

สนามบินโดยประมาณ ซึ่ง บวท. มีความตองการและขอกําหนด ในการดูแลไมใหเกิดผลกระทบตอ
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ความเปนอยูของชุมชน และใหบริการโดยตระหนักถึงการดําเนินงานที่ไมกระทบตอสิ่งแวดลอม ซึ่ง

คาดหวังใหชุมชนไดรับการแกไขปญหาอยางทันทวงทีเมื่อไดรับผลกระทบ  

           ชุมชนและสังคมท่ัวไป หมายถึง การเดินทางโดยการขนสงทางอากาศของชุมชนและสังคม

ทั่วไป เปนไปอยางปลอดภัยและตรงเวลา รวมถึงบวท.สนับสนุนและสรางโอกาสใหชุมชน และ 

สนับสนุนใหชุมชนและสังคมตระหนักถึงการดําเนินงานที่ไมกระทบตอสิ่งแวดลอม ซึ่งคาดหวังถึงการ

แสดงความรับผดิชอบตอชุมชนและสังคมในฐานะองคกรที่มีการบริหารจัดการที่ดี 

ประเด็นยุทธศาสตร หมายถึง ประเด็นหลักที่ตองคํานึงถึง ตองการพัฒนา ตองการมุงเนนและ

ดําเนินการ  

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร หมายถึง วัตถุประสงคที่ตองดําเนินการใหบรรลุผลสัมฤทธิ์เพื่อ

ตอบสนองยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัด หมายถึง ตัวบงชีก้ารบรรลุเปาหมายที่วางไวทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ  

คาเปาหมาย หมายถึง ตัวเลขหรือคาของตัวช้ีวัดความสําเร็จทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ 

โครงการ/งาน หมายถึง กิจกรรมหรอืวิธีการที่จะดําเนินการ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย 
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บทท่ี ๒ 

ขอมูลองคกร 

 

๑. วิสัยทัศน :  เปนองคกรที่ใหบริการการเดินอากาศดวยคุณภาพสูงสุดอยางย่ังยืน 

๒. พันธกิจ  :  เปนผูใหบริการการเดินอากาศของประเทศ ที่ตอบสนองความตองการของผูใชบริการ 

                      ดวยความปลอดภัยเปนมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ เพื่อสรางคุณคาใหแกระบบ      

                     การบินและผลประโยชนแหงชาติ  

๓. โครงสรางองคกร : กําหนดผูรับผดิชอบในการประสานและบูรณาการการแสดงความรับผิดชอบตอ  

                             สังคมและสิ่งแวดลอม คือ “สํานักกรรมการผูอํานวยการใหญ” ตามประกาศ   

                             บวท. ที่ ปก ๑๐๐/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๒๘ เมษายน ๒๕๖๒ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๑ โครงสรางองคกร บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
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๔. โครงสรางและระบบการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมของ บวท. 
  บวท. ไดยึดแนวทางการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืนตามกรอบยุทธศาสตร
ชาติ ๒๐ป พ.ศ. 2561-2580 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๒ หลักเกณฑ
และแนวทางของระบบการประเมินผลใหมของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2563 ซึ่งเปนกรอบในการบริหาร
จัดการการแสดงความรับผิดตอสังคมและสิ่งแวดลอม ดังภาพที่ ๒ แสดงโครงสรางการแสดงความรับ
ผดิตอสังคมและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืนของ บวท. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

ภาพที่ ๒ แสดงโครงสรางและระบบการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ บวท. 
 

 

 

ระบบการแสดงความ

รับผดิชอบตอสงัคม

และสิ่งแวดลอม 

(ปจจัยนําเขา) 

 

ฝายบรหิารระดับสูง (EMM) 

โครงสราง 

การกํากับดูแลกจิการทีด่ีและ

การแสดงความรับผิดชอบตอ

สังคม 

ผลลพัธสูงสดุของ 

การแสดงความรับผิดชอบ
ตอสังคม 

(ปจจัยนําออก) 

การทําหนาทีข่อง

คณะกรรมการ บวท. 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ 

คณะกรรมการ 

บริษัท วิทยุการบนิแหงประเทศไทย จํากดั 

- องคกรเติบโตอยางย่ังยืน 

- สรางความสามารถในการแขงขัน 

- เพิ่มคุณคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว 

- คํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน 

- ความโปรงใสในการดําเนินกิจการ 

- ใหความสําคญักับปญหาสังคมและ 

  สิ่งแวดลอม 

การปฏิบัติตามกฎหมาย 

จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

แผนยุทธศาสตรรัฐวสิากิจ 
(สคร.) พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 

คณะกรรมการ 

กํากับดแูลกิจการที่ดีและการแสดง
ความรับผดิชอบตอสังคม 

งานกํากับดูแลกิจการที่ดีและการ
แสดงความรับผดิชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม 

หนวยงานภายในที่เกี่ยวของ 

ฝายบรหิารระดับสูง (EMM) 

เกณฑการประเมิน
รัฐวสิาหกิจ พ.ศ. 2563 

ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 
(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) 

ISO 26000 
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จากโครงสรางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ บวท. จะเห็นวาการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม มีโครงสรางสอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรชาติ 
๒๐ป พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๒ กลาวคือ มี
โครงสรางการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมที่เปนเชิงคุณภาพ มโีครงสรางสวนบนสุด
ที่เปนการบริหารนโยบาย (Policy Management) โดยการทําหนาที่ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดแีละการแสดงความรับผดิชอบตอสังคม ซึ่งเปนคณะเดียวกับคณะกรรมการ บวท. มีการบริหารขาม
สายงานโดยฝายบริหารระดับสูง (Executive Management Cross Functional Management : EMM)   

ทําหนาที่ในการรับนโยบายลงมาปฏิบัติและรายงานผลการปฏิบัติสูการกําหนดนโยบายใหม มีการ
บริหารงานประจําวัน (Daily Management) โดยงานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม เปนผูปฏิบัติ และ
เปนผูประสานงานกับหนวยงานกอง/ศูนย/สํานัก ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานตามแผนแมบทการแสดง
ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ บวท. โดยขอมูลที่จะแสดงออกถึงการแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคมของ บวท. ประกอบดวย ๑) การทําหนาที่ของคณะกรรมการ บวท.  ๒) การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย จริยธรรมและจรรยาบรรณ ๓) ยุทธศาสตรชาติ  ๒๐ ป  พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐                 
๔) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๒  ๕) แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๐-

๒๕๖๔ และ ๖) ISO 26000 ๗) เกณฑการประเมินผลใหมของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 256๒ ทั้งนี้เพื่อเพิ่ม
คุณคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว คํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน สรางความสามารถในการ

แขงขันและที่สําคัญ บวท. มีความเจรญิเติบโตอยางย่ังยืน  
สํานักกรรมการผูอํานวยการใหญ  มีหนาที่รับผิดชอบงานกํากับดูแลกิจการที่ดีและ

การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม งานประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณ งานการ
สนับสนุนกิจการคณะกรรมการ บวท. และผูถือหุน งานของกรรมการผูอํานวยการใหญ  งานกล่ันกรอง
เอกสารสําหรับกรรมการผูอํานวยการใหญ งานสนับสนุนดานธุรการใหแกนักวิชาการระดับตาง ๆ และ
เปนตนสังกัดของผูบริหารและพนักงานที่ประจําสํานักกรรมการผูอํานวยการใหญ กํากับดูแลงานดาน

กฎหมาย พัสดุ ระบบสารบรรณและเลขานุการของ บวท. การสื่อสาร รวมทั้งการบริหารความสัมพันธ
กับผูมีสวนไดสวนเสียขององคกร  นอกจากนั้น ยังรับผิดชอบการจัดใหมีระบบงานสนับสนุนกลยุทธ

องคกร (งานบริหารโครงการ  งานบริหารคุณภาพ งานบริหารความปลอดภัย งานบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน งานตรวจสอบ/วิเคราะหสภาวะแวดลอมในหนวยงาน  งานพัฒนาบุคลากรและการ

จัดการความรู งานสารสนเทศและการสื่อสาร) และงานบริหารทั่วไป (งานเลขานุการ งานสารบรรณ 

การเงนิ งบประมาณ พัสดุ และรายงานเวลาการเขาทํางานของพนักงาน (Roster and Time report) ของ

หนวยงานในสังกัด) 
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นอกจากนี้ ยังมีหนวยงานที่รับผิดชอบในการใหบริการจราจรทางอากาศตามภารกิจหลัก
ของ บวท. รวมพัฒนาประสิทธิภาพในการใหบริการการเดินอากาศ มีการนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาชวย
สนับสนุนการดําเนินงาน สอดคลองกับหลักมาตรฐาน ISO 26000 ในเรื่องหลักการใหความสําคัญกับ   
ผูมีสวนไดสวนเสีย  การปฏิบัติตามกฎหมายและการเคารพตอแนวปฏิบัติระดับชาติหรือระดับสากล  
ซึง่ผลจากการดําเนินการดังกลาวนี ้ชวยลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม อันเปนการแสดงความรับผดิชอบ
ตอสังคมที่อยูในกระบวนการหลักของการดําเนินภารกิจ 

๕. ยุทธศาสตรแผนวิสาหกิจ บวท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗  

 ตามแผนวิสาหกิจของ บวท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗ กําหนดเปน ๔ ประเด็นยุทธศาสตร 

(Strategic Issue : SI) และวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic Objective : SO) ในระดับองคกร 

ประกอบดวย  

SI 1  : การใหบริการการเดินอากาศที่มีคุณภาพระดับแนวหนา (AEROTHAI Servicemark) 

         SO  1    : ใหบริการที่ปลอดภัยและม่ันคง เปนไปตามมาตรฐานและตอเนื่องในทุกชวงการบิน 

   SO 2    : พัฒนาขีดความสามารถในการรองรับเที่ยวบินและยกระดับประสิทธิภาพ    
                ระบบการเดินอากาศ 

SI 2 : การสรางบุคลากรมืออาชีพ  

        SO 3   : มีบุคลากรมืออาชีพที่เพียงพอ มีการจัดการทุนมนุษยอยางเปนระบบ 

      สามารถขับเคลื่อนวิสัยทัศนและองคกรใหเติบโตไดอยางย่ังยืน  

   SO 4   : มีบุคลากรที่ทุมเท มีความผูกพันและมีสภาพแวดลอมดานบุคลากรที่ดี 

              SI 3 : การพัฒนาไปสูองคกรสมรรถนะสูง 

        SO 5   : มีคุณภาพการบริหารจัดการที่ดทีั่วทั้งองคกร และพรอมรับตอการ 

              เปลี่ยนแปลงเพื่อใหเกิดผลลัพธที่มีประสิทธิภาพอยางย่ังยืน และสรางความ
พึงพอใจตอผูมสีวนไดสวนเสีย และผูใชบริการทุกกลุม 

   SO 6   : มีระบบการกํากับดูแลที่ดี ที่มกีารจัดการในระดับดีเยี่ยม 

   SO 7  : เปนองคกรแหงนวัตกรรมบนพืน้ฐานของเทคโนโลยีดจิทิัล 

                 SO 8  :  มีการบริหารจัดการทางการเงนิและตนทุนอยางมปีระสิทธิภาพและสมดุล   

                             เพื่อใหมอัีตราคาบริการที่เปนธรรม โปรงใส และแขงขันได  

 SI 4 : การสรางความสามารถในการแขงขันใหกับประเทศและสรางคุณคาใหกับกิจการบิน 

 SO 9 : สรางคุณคาใหกับกิจการบินทุกระดับ 

SO 10 : มีโครงสรางพืน้ฐานระบบบริการการเดินอากาศที่ครบถวนและมีศักยภาพ  
            สอดคลองกับการพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศ 

 

 



๑๐ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรในแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2563-2567 ที่เกี่ยวของกับการแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม แสดงดังตารางที่ ๑ 

 

ตารางที่ ๑ ประเด็นยุทธศาสตรในแผนวสิาหกิจ พ.ศ. 2563-2567 ที่เกี่ยวของกับการแสดงความ 

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
(Strategic Issue) 

วัตถุประสงคเชงิ
ยุทธศาสตร 

(Strategic Objective: SO) 

เปาหมายผลการดําเนนิการ 

(Key Performance Target: KPTs) 

กลยุทธ 

(Straegy) 

SI 1  ก า ร ให บ ริ ก า ร ก า ร
เดินอากาศที่ปลอดภัยและมี
ประสิทธิภาพ 

SO 2 พั ฒ น า ขี ด
ความสามารถในการรองรับ
เที่ ย ว บิ น แ ล ะ ย ก ร ะ ดั บ
ประสิ ทธิ ภ าพ ระบ บ การ
เดินอากาศ 

KPI 2.9 ปริมาณ  Carbon Emision ท่ี
เกิดจากความไมมีประสิทธิภาพของ
ระบบ ATM 

S 2.1 ย ก ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ ใน ก า ร
ปฏิบัติการและพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน/
เทคโนโลยีสนับสนุนการเดินอากาศ ตลอด
ทุกชวงการบนิ 

SI 3 การพัฒนาไปสูองคกร
สมรรถนะสูง 

SO 5 มีคุณภาพการบริหาร
จัดการที่ดีท่ัวทั้งองคกร และ
พรอมรับตอการเปล่ียนแปลง
เพื่ อ ให เกิ ด ผ ล ลั พ ธ ที่ มี
ประสิทธิภาพอยางย่ังยืน 
และสรางความพึงพอใจตอผู
มี ส ว น ได ส ว น เสี ย  แ ล ะ
ผูใชบริการทุกกลุม 

KPI 5.2 ผลการสํารวจความเห็นของ 
Stakeholder 

KPI 5.3 ปรับระดับความไมพึงพอใจ

ผูใชบริการ 

KPI 5.4 สั ด ส ว น ข อ ร อ ง เ รี ย น          
ที่จัดการได 

S 5.2 สรางความรวมมอืและการมีสวนรวม
ทัง้ภายใน และภายนอกประเทศ กับผูมีสวน
ไดสวนเสียและผู ใชบริการ  เพื่ อ พัฒ นา
คุณภาพบริการทุกดานใหดียิ่งขึ้นพรอมทั้ง
สนับสนุนใหสามารถบรรลุเปาหมายการ
ดําเนินโครงการที่สําคัญของ บวท. 
S 5.3 ยกระดับความพึงพอใจผู ใชบริการ
พรอมกับจัดการกับความไมพึงพอใจและขอ
รองเรียนอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

 SO 6 มีระบบการกํากับดูแล
ที่ดีที่มีการจัดการในระดับดี
เย่ียม 

KPI 6.1 ผลการปฎิบัติตามหลักการ
และแนวทางกํากับดูแลที่ดีและการ
ประเมินความโปรงใส 

S 6.1 ดําเนินการตามพันธกิจภายใต

หลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี โดย
เนนการสราง Good Citizenship ความ
ย่ังยืน และผลลัพธที่สอดคลองกับความ
คาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียอยาง
สมดุล 

S 6.2 ผ ลัก ดันให เกิ ดการแสดงความ

รับผดิชอบตอสังคมในเชงิรุกพรอมขยายการ
ปฏิบั ติใหครอบคลุมท่ัวทั้งองคกรอยาง
เขมแข็งและย่ังยนื 

 SO 7 เ ป น อ ง ค ก ร แ ห ง 
นวัตกรรม บนพื้นฐานของ
เทคโนโลยดิีจิทัล 

KPI 7.3 จํ านวนขอ มูลสารสนเทศ
ระดับองคกรสนันสนุนการดําเนินการ 
และนําปสูการพัฒนานวัตกรรม 

S 7.2 พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ดิจิทัล (Digital 

Platform) ยกระดับ Digital Data เพื่อสนับสนุน
การปรับปรุงกระบวนการ โดยใชระบบดิจิทัล 
การจัดการความรู และพัฒนานวัตกรรม 

 

 

 



๑๑ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
(Strategic Issue) 

วัตถุประสงคเชงิ
ยุทธศาสตร 

(Strategic Objective: SO) 

เปาหมายผลการดําเนนิการ 

(Key Performance Target: KPTs) 

กลยุทธ 

(Straegy) 

SI 4 การสรางความสามารถ
ในการแขงขันใหกับประเทศ 

และสรางคุณคาใหกับกิจการ
บิน 

SO 9 ส ร า ง คุ ณ ค า ให กั บ
กจิการบนิทุกระดับ 

KPI 9.1 ความเปนผูนําดาน ATFM ใน
ภูมภิาค 

S 9.1 ดําเนินการเชิงรุกในเวทรีะดับภูมภิาค/
โลก 

S 9.2 สรางความรวมมือและบริหารจัดการ
เสนทางบินใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และ
เชื่อมโยงเสนทางบนิท่ัวภูมภิาค 

 

ทั้งนี้ ประเด็นยุทธศาสตร ๑ การใหบริการการเดินอากาศที่ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ (SI1) 

ในวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ SO2 พัฒนาขีดความสามารถในการรองรับเที่ยวบินและยกระดับประสิทธิภาพ
ระบบการเดินอากาศ และประเด็นยุทธศาสตร ๔ การสรางความสามารถในการแขงขันใหกับประเทศ 

และสรางคุณคาใหกับกิจการบิน (SI4) ในวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ SO9 สรางคุณคาใหกับกิจการบินทุก
ระดับของแผนวิสาหกิจ  พ.ศ. ๒๕๖๓- ๒๕๖๗ เปนกิจกรรมดําเนินงานการที่แสดงถึงการแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๗  ซึ่งเปนการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม
ที่อยูในกระบวนการหลักขององคกร (CSR in Process) 



๑๒ 

 

บทท่ี ๓ 

แนวคิดและนโยบาย 

การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม     
 

๑. แนวคดิการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

ในชวงหลายปที่ผานมา การแสดงความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
เปนกระแสแนวคิดที่องคกรหรือบริษัทตาง ๆ ไดยึดเปนแนวปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจควบคูไปกับการ
แสดงความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม โดยการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม หมายถึง 
การดําเนินธุรกิจภายใตหลักจริยธรรม ควบคูไปกับการใสใจดูเเลรักษาสังคมและสิ่งเเวดลอม  เพี่อนําไปสู
การพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน รัฐวิสาหกิจที่มกีารแสดงความรับผดิชอบตอสังคม ยอมไมเอาเปรียบลูกจาง 
ลูกคา หรือคูคา ไมทําลายสิ่งแวดลอมหรือทํารายชุมชนโดยรอบที่ตั้งของรัฐวิสาหกิจดวยการกอมลพิษ 

หรอืการดําเนินธุรกิจขององคกรโดยไมกอใหเกิดผลกระทบตอชุมชน เปนตน อีกทั้งยังสะทอนถึงการทํา
ธุรกิจดวยความโปรงใส ถูกตองตามกฎหมายและคํานงึถึงจรรยาบรรณอีกดวย 

การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมขององคกรธุรกิจ  เริ่มแพรหลายขึ้นในประเทศไทย
ประมาณ ป ๒๕๔๙ ทั้งบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยไทย และรัฐวิสาหกิจตาง ๆ รวมทั้ง
ประชาชนทั่วไปตางก็เห็นขอดีในการมีสวนรวมทําความดีตอชุมชน สังคม สิ่งแวดลอม และการแสดง
ความรับผิดชอบตอสังคม ยังเปนการสงเสริมภาพลักษณขององคกรอีกทางหนึ่งดวย ทั้งยังถือวา     
เปนการลงทุนอยางหนึ่ งที่ คุมคาทางการเงินและการตลาด  ทําให เกิดการพัฒนาอยางย่ังยืน           
ความรับผิดชอบตอสังคมของธุรกิจ  ตองดูแลควบคูไปดวยกันสามดาน  คือ กําไร สังคม และ
สิ่งแวดลอม โดยสังคมนั้นหมายถึง “ชุมชน” หรือ “คนในชุมชน” ที่องคกรตั้งอยู ซึ่งสามารถสรางสรรค 
หรือ “ลงทุน” ดวยโครงการตาง ๆ   เชน การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพเยาวชน การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคน การจัดการความรูและนวัตกรรม เปนตน ผลของการลงทุนที่มีประโยชนเหลานี้ ยอมกอใหเกิด
การพัฒนาอยางย่ังยืนตอสังคมและประเทศชาติ และสงผลดตีอผลประกอบการของธุรกิจไปดวยน่ันเอง  

โครงการ/งาน และกิจกรรม CSR จะสงผลใหภาพลักษณขององคกรดีขึ้นเปนเรื่องแนนอน 

แตผลลัพธจากการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ตองทําใหองคกรและสังคมไดรับ
ผลตอบแทนคุมคาไปพรอม ๆ กัน มิใชเพื่อประโยชนตอองคกรแตเพียงฝายเดียว เพราะเมื่อองคกรทํา
สิ่งที่ดแีลว ผูคนในสังคมยอมจะเล็งเห็นเปนคนตัดสินและใหการสนับสนุนองคกรนัน้เปนอยางดี 

ปญหาในแตละสังคมนั้นมีมากมาย แตละองคกรอาจจะไมสามารถดูแลจัดการไดดีมาก       
ทุกเรื่อง แตอาจเลือกทําอยางจริงจังในประเด็นที่เกี่ยวกับธุรกิจของตัวเอง หรืออาจเปนเรื่องที่องคกร   
ใหความสนใจหวงใยเปนพิเศษ   

แนวคิดสําคัญเกี่ยวกับการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม คือ การมุงเนน
แสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมควรอยูบนพืน้ฐานของความพอประมาณที่ธุรกิจตองไม 
เบียดเบียนตนเอง และ ขณะเดียวกันตองไมเบียดเบียนสังคมดวย สามารถแบงเเนวปฏิบัติในเรื่องการแสดง
ความรับผดิชอบตอสังคมไดเปน ๗ หัวขอ ซึ่งเปนองคประกอบหลักมาตรฐานสากล ISO 26000 ดังนี้ 



๑๓ 

 

1.การกํากับดูแลที่ดี หรอื ธรรมาภิบาล 

2.สิทธิมนุษยชน 

3.การปฏิบัติดานแรงงาน 

4.การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

5.การดําเนินงานอยางเปนธรรม 

6.ประเด็นดานผูบริโภค 

  7.การพัฒนาและมีสวนรวมของชุมชน 

2. หลักสําคัญพื้นฐานสําหรับความรับผิดชอบตอสังคม ๗ ประการ   

ตารางที่ ๒ องคประกอบหลักมาตรฐานสากล ISO 26000 ที่กําหนดเปนนโยบายความรับผิดชอบตอ 

              สังคมและสิ่งแวดลอม ๗ ประการ 
 

 การกํากับดูแลองคกร 

(Orgaizational Governance) 

 ๑. เปนหลักการที่องคกรใชวนิิจฉัยและดําเนินการตามขอวินจิฉัยเพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายขององคกร    
     ซึ่งประกอบดวยกลไกการกํากับดูแลทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ 

สิทธิมนุษยชน   
(Human Rights) 

 ๒. เปนสิทธขิั้นพื้นฐานที่สามารถจําแนกออกเปน ๒ หมวดใหญ หมวดสทิธิของพลเมืองและสิทธิทาง 

     การเมือง ซึง่หมายรวมถึง สทิธิในชีวิตและเสรภีาพ 

การปฏิบัตดิานแรงงาน 
(Labour Practices) 

 ๓. เปนเรื่องของนโยบายและการดําเนินงานทัง้หมดที่เกี่ยวเนื่องกับการทํางานในองคกร 

ดูแลรักษาสิ่งแวดลอม  
(The Environment) 

 ๔. เปนการคํานงึถงึผลกระทบที่เกิดจากการตัดสินใจและการดําเนินงานขององคกร 

การประกอบธุรกิจดวยความ
เปนธรรม  
(Fair Operating Practices) 

 ๕. เปนการปฏิบัติอยางมีจริยธรรมขององคกรที่มีตอองคกรอ่ืน ทั้งหนวยงานภาครัฐ คูคา คูแขงขัน  

     เพื่อสงเสรมิใหเกิดผลในทางบวก 

ประเด็นดานผูบริโภค 
(Consumer Issues) 

 ๖. เปนความรับผิดชอบในตัวผลิตภัณฑและบรกิารที่มีตอผูบริโภค รวมทัง้ลูกคาที่องคกรใหบริการ 

การมีสวนรวมและพัฒนา
ชุมชน (Community 

Involvement and 

Development) 

 ๗. เปนเรื่องที่ถูกผนวกไวเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาที่ย่ังยืน  เนื่องจากองคกรถือเปนผูมีสวนไดสวนเสียหนึง่ 

     ในชุมชุน และมีผลประโยชนรวมกับชุมชน 

 

3. นโยบายและแนวทางการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของประเทศและ 

    หนวยงานสําคัญที่เกี่ยวของกับ บวท.       

บวท. ไดใหความสําคัญตอการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม จึงไดมี
กรอบการดําเนินงานการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานที่สําคัญที่นําไปกําหนดนโยบาย ดังนี้ 

3.๑ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) การบริหารจัดการและปฏิบัติงาน
ของ บวท.  

3.๑.๑ ความม่ันคง 
  3.๑.๒ การสรางความสามารถในการแขงขัน 



๑๔ 

 

  3.๑.๓ การพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
  3.๑.๔ การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

3.๑.๕ การสรางการเตบิโตบนคุณภาพชวีิตที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอม  
3.๑.๖ การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

      3.๒  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ 

  มุงเนนแนวคิดตามยุทธศาสตรที่ ๔ การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนา
อยางย่ังยืน (Green Growth) เปนแนวคิดการพัฒนาประเทศที่มุงสูการพัฒนาที่ยั่งยืน มีการใชทรัพยากร
อย างมี ประสิทธิภาพ  กอให เกิ ดของเสี ยและก าซเรือนกระจกในปริมาณที่ ไม ส งผลกระทบตอ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจนเกิดความเสื่อมโทรมและสูญเสียสมดุลในการค้ําจุนการดํารงชีพ 

ตลอดจนสนับสนุนวิถีชีวิตของประชาชนในทุกสาขาการผลิต โดยใหความสําคัญกับ ๔ องคประกอบหลัก 

ไดแก  
3.๒.๑ ดานเศรษฐกิจ โดยการเปนเศรษฐกิจสีเขียว  มีการผลิตและบริการที่เปนมิตร 

กับสิ่งแวดลอม และใชทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานอยางมปีระสิทธิภาพ  

3.๒.๒ ดานสังคม ในการสรางความเปนธรรม ลดความเหลื่อมล้ํา และเกิดการ
กระจายรายได  

3.๒.๓ ดานสิ่งแวดลอม โดยการอนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

ใหเกิดความสมบูรณ ลดการปลอยกาซเรือนกระจก และลดการเกิดมลพิษ  
3.๒.๔ ดานการบริหารจัดการและยึดตามหลักธรรมาภบิาล เพื่อสรางความโปรงใส 

              3.๓ ยึดหลักมาตรฐานสากล ISO 26000 เปนแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายการแสดง
ความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ บวท. 

    3.๔ นโยบายของยุทธศาสตรกระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2560 -2564 สํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจที่ดําเนินการใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ ๑๒ รวมทั้งนโยบายประเทศไทย ๔.๐ (Thailand 4.0) ที่
ใหความสําคัญกับการสรางความม่ังค่ังของประเทศไทยในอนาคต โดยคํานึงถึงการพัฒนาและใช
เทคโนโลยีที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Growth Engine) โดยการมุงเนนการใชพลังงานทดแทน  
การปรับแนวคิดจากเดิมที่คํานึงถึงความไดเปรียบเรื่องตนทุนเปนหลัก มาสูการคํานึงถึงประโยชนที่ได
จากการลดความสูญเสียทั้งระบบ (Lost Advantage ) หัวใจสําคัญอยูที่การพัฒนากระบวนการผลิตให
สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยที่สุด 

3.๕ แผนพัฒนาดานการขนสงทางอากาศขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ 
(International Civil Aviation Organization : ICAO) ที่ใหความสําคัญกับการใหบริการการเดินอากาศบน
พืน้ฐานของความปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และเปนมติรกับสิ่งแวดลอม  
   3.๖ หลักเกฑและแนวทางการประเมินผลใหมของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2563 ที่ ให
ความสําคัญกับการจัดใหมีนโยบายและการปฏิงานเชิงกลยุทธ ในการแสดงความรับผิดชอบตอผูมีสวน



๑๕ 

 

ไดสวนเสียสังคมและสิ่งแวดลอมแบบในกระบวนการ (CSR in Process) การติดตามผลการดําเนินงาน
ดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในกระบวนการปฏิบัติงาน และการเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชนสําคัญตามความสามารถพิเศษของรัฐวิสาหกิจ 

ดวยกรอบสําคัญดังกลาวที่ บวท. นํามาเปนมาตรฐานและแนวทางในการถือปฏิบัติ รวมถึง
เปนคานิยมรวมสําหรับองคกรและบุคลากรทุกคนพึงยึดถือปฏิบัติควบคูกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับอื่น ๆ 
อยางทั่วถึง เพื่อใหการบริหารจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  นําไปสูการเปน
องคกรที่มีความนาเช่ือถือ ทําใหประชาชน ผูรับบริการ ผูปฏิบัติงาน และผูมีสวนไดสวนเสีย เกิดความ
มั่นใจ ศรัทธา และไววางใจในการบริหารงาน อีกทั้งยังสงผลตอการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 
(SMART AEROTHAI) ที่ดแีละย่ังยืนในอนาคต โดยไดกําหนดนโยบายการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม ดังนี้ 

 

 “บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด ยึดม่ันการบรหิารจัดการตามหลักการ 

กํากับดูแลกิจการที่ดี ดวยความซื่อสัตย สรางคุณคาใหกับกิจการบินและผูมีสวนไดสวนเสีย  
โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม”  

 “Aeronautical Radio of Thailand adheres to the good corporate governance principles             
with integrity, create value for aviation and stakeholders by considering in social and 

environmental responsibility.” 

 

๔. ประเภทของ CSR   

    ป ร ะ เภ ท ข อ ง  CSR โ ด ย ทั่ ว ไ ป จํ า แ น ก อ อ ก เป น  ๓  ก ลุ ม  คื อ  CSR-in-process                       

CSR-after-process และ CSR-as-process ซึ่งการดําเนินการดาน CSR ของ บวท. จําแนกออกไดเปน 
๒ กลุม เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดรูปแบบโครงการ ดังนี้ 

๔.๑ CSR-in-process เปนการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคมที่อยูในกระบวนการหลัก
ของกิจการ หรือเปนการทําธุรกิจที่ไมแสวงหากําไรแตมีการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม เชน การ
ปองกันหรือกําจัดมลพิษในกระบวนการใหบริการเพื่อไมใหสงผลกระทบตอชุมชน โดยการใหบริการที่มี
คุณภาพและไดมาตรฐานตามขอกําหนดของ ICAO การเปดเผยขอมูลตอผูใชบริการอยางถูกตอง
ครบถวน การชดเชยความเสียหายใหแกลูกคาที่เกิดจากความผิดพลาดและความบกพรองจากการ
ดําเนนิงาน ซึ่งการแสดงความรับผดิชอบเหลานี้ ถือเปนกิจกรรมที่อยูในภารกิจหลักขององคกร 

๔.๒ CSR-after-process เปนการดําเนินกิจกรรมที่แยกตางหากจากการดําเนินธุรกิจที่เปน
กระบวนการหลักของกิจการ (รวมความถึงกิจกรรมที่เกิดจากผลตอเนื่องของกระบวนการดําเนินการ
ธุรกิจ) เชน การแจกจายสิ่งของบรรเทาสาธารณภัย การบําเพ็ญประโยชนตอสาธารณะ การเยียวยา
ชุมชนที่ไดรับผลกระทบทางมลพิษจากการประกอบการ สนับสนุนมูลนิธิ/สมาคมการกุศลที่เปนองคกร
สาธารณประโยชน องคกรประชาชนและสวนราชการ  



๑๖ 

 

เพื่อใหการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เปนไปตาม
แนวทางที่กําหนดไวขางตน ผนวกกับการจําแนกประเภทของ CSR แลว บวท. จึงไดประเมินผลการ
ดําเนินโครงการที่ผานมา มาทําการวิเคราะหและแยกแยะโครงการ/งาน หรือกิจกรรมที่เกี่ยวของ 
รวมทั้งพิจารณาความคิดเห็นของหนวยงานหรือกลุมเปาหมายทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวของ    

และนํามาจัดเปนหมวดหมูครอบคลุมการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ทุกประเภท

และงายตอการสรางความเขาใจ อีกทั้งเมื่อนํากรอบการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอมของ บวท. เช่ือมโยงกับแนวคิดสําคัญที่ เกี่ยวของกับแผนวิสาหกิจฉบับ            

พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗ สอดคลองกับเกณฑการประเมินผลใหมของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2563 ดวยแลว 

สามารถแสดงเปนแผนผังรูปแบบการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมของ บวท. (CSR Model)  ดังภาพที่ ๓ 

 

ภาพท่ี ๓ รูปแบบโครงสรางการดําเนินงาน/กิจกรรมการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ 

               สิ่งแวดลอมของ บวท.  

 
 

 



๑๗ 

 

จากภาพการจัดแบงการดําเนินงานการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมเปน ๒ สวน คือ 

๑. การดําเนินงาน CSR ภายในองคกร  

 เปนการดําเนินการดานการจัดการทรัพยากร การบริหารความเสี่ยง การจัดการ
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทํางาน เปนการดําเนินงานซึ่ง

สอดคลองกับหลักมาตรฐานสากล ISO 26000 ในเรื่องการแสดงความรับผิดชอบที่มีความโปรงใสและ
สามารถตรวจสอบได 

๒. การดําเนินงาน CSR ภายนอกองคกร  
        ๒.๑ การทํา CSR–in–process ไดแก กิจกรรมและโครงการในภารกิจหลักที่ดําเนินการ

เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการใหบริการการเดินอากาศ เชน พัฒนาการปฏิบัติการในเขตสนามบิน โดยมุงเนน
การสื่อสารการใหบริการ Air Traffic Management ( ATM ) ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม กลาวคือ การนําวิธีการ
จัดการจราจรทางอากาศรูปแบบตาง ๆ เชน Gate Hold Procedure , Performance Based Navigation ( PBN ) 
Approach with Vertical Guidance, Arrival Management ( AMAN)  Departure Management ( DMAN ) ,             

Advanced Surface Movement Guidance and Central System (A-SMGCS), Airport Collaborative Decision 

Making (Airport-CDM) , Remote Aerodrome, พัฒนาเช่ือมตอและทํางานรวมกันไดของระบบและขอมูลโดย
มุงเนนในดาน  Air Traffic Service Inter-facility Data Communication (AIDC) , Aeronautical Information 

Exchange Model (AIXM) , Flight Information Exchange Model (FIXM) , พัฒนาความสามารถในการรองรับและ

ความคลองตัวของเที่ยวบินผานการบริหารจราจรทางอากาศรวมกับผูมีสวนไดเสีย โดยมุงเนนในดาน Flexible 

Use of Airspace  (FUA) , Collaborative Decision Making (CDM)  / Air Traffic Flow Management 

(ATFM), Automatic Dependent Surveillance – Broadcast (ADS-B)/Wide Area Multi-lateration 

(WAM), Safety Nets, พัฒนาประสิทธิภาพของเสนทางบินใหมีประสิทธิภาพผานการจัดการปฏิบัติการบินโดย
มุ งเน น Performance Based Navigation (PBN) Standard Instrument Departure SID/STAR, Continuous 

Descent Operations (CDO) , Bay of Bengal Cooperative ATFM System (BOBCAT) เป นสํ าคัญและ
สนับสนุนการลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด ซึ่งมีการนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาชวยสนับสนุนการ

ดําเนินงาน อีกทั้งการจัดกิจกรรมสนามบินแหงการเรียนรูรวมกับหนวยงานดานการบิน ๕ หนวยงาน รวมไป
ถึงการสงเสริมความรูดานกิจการบินเกี่ยวกับการใหบริการจราจรทางอากาศและหนวยงานผูใหบริการจราจร
ทางอากาศ               (Air Navigation Service Provider : ANSP) ซึ่ งเปนการดําเนินงานที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ในเรื่องการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและหลักมาตรฐาน ISO 

26000 ในเรื่องหลักการใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสีย การปฏิบัติตามกฎหมาย และการเคารพตอแนว
ปฏิบัติระดับชาติหรอืระดับสากล  

๒.๒ การทํา CSR–after–process ไดแก กิจกรรมและโครงการเพื่อสังคมและสิ่งแวดลอม
ที่มีผลตอสังคมและสิ่งแวดลอมที่ไมเกี่ยวกับการดําเนินงานขององคกรโดยตรง เชน กิจกรรมวิทยุการบิน   
มินิวอลเลยบอล ถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี โครงการนวัตกรรมชุมชน 



๑๘ 

 

การดําเนินการในนามมูลนิธินานฟาไทยและการสรางเครือขายจิตอาสา การทํากิจกรรมสาธารณประโยชน
ของหนวยงานใน บวท. เพื่อสังคมประเทศชาติ  และการจัดการความรูนวัตกรรมซึ่งเปนการดําเนินงานที่
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในเรื่องการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม รวมถึง
หลักเกณฑและแนวทางของระบบการประเมินผลใหมของรัฐวิสาหกิจป 2563  

 

๕. ประโยชนการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

ที่ผานมา บวท. ใหความสําคัญตอการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม โดยใหยึดหลักรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ กรอบยุทธศาสตร

ชาติ ๒๐ ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๒ ประเทศไทย ๔.๐ (Thailand 4.0) ของ

รัฐบาล เเนวทางมาตรฐานสากล ISO 26000 และแนวนโยบายหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของทั้งในประเทศ
และระหวางประเทศ เชน คค. สคร. และ ICAO เปนตน มาเปนกรอบการดําเนินงานขององคกรมาอยาง

ตอเนื่อง เพื่อมุงเนนผลประโยชนเพิ่มขึ้นทั้งกับ บวท. เองและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม ดังนี้ 

๕.๑  เพื่อให  บวท. มีทิศทางที่ ชัดเจนในการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม และสามารถเพิ่มความเขมขนในการดําเนินการดาน CSR ใหสามารถนําพาองคกรไปสูการ

พัฒนาที่ย่ังยืนสอดคลองกับทิศทางของยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ ๑๒ ยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจของ สคร. ยุทธศาสตรกระทรวงของ คค. แนวทางและมาตรการสากล

ในการดําเนินการดาน CSR และเกณฑการประเมินผลของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๕.๒ เพื่อแสดงถึงความตระหนักรูและตื่นตัวในการสรางความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย

ทุกภาคสวนในธุรกิจการบินในการดําเนินธุรกิจดวยแนวคิดลดการปลอยกาซเรือนกระจก และคํานึงถึง

การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและการพัฒนาอยางย่ังยืน (Green Growth)  

๕.๓ สามารถสรางการเติบโตของธุรกิจควบคูกับการพัฒนาสังคมชุมชน โดยคํานึงถึงความ

รวมมือกับชุมชนในการลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งผลกระทบตอชุมชนจากการใหบริการจราจร

ทางอากาศของ บวท. และผลกระทบตอ บวท.จากการดําเนินธุรกิจและการดํารงชีวิตความเปนอยูของ

ชุมชน เพื่อนําไปสูการสรางสังคมที่ยั่งยืนสําหรับทุกคน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙ 

 

บทท่ี ๔ 

การทบทวนสภาพแวดลอม 

 

๑. บทนํา 

โลกในยุคโลกาภิวัฒนกําลังเผชิญกับปญหากาซเรือนกระจกในช้ันบรรยากาศ และการ

บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติบทบาทของการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

(Corporate Social Responsibility: CSR ) ขององคกรรัฐวิสาหกิจ จึงมีความสําคัญมากขึ้นทั้งในแงของ

การเปนแนวคิด กลไก และเครื่องมือที่สําคัญของการพัฒนาองคกรรัฐวิสาหกิจ พัฒนาสังคมและ
สิ่งแวดลอมของสังคมไทยและสังคมโลกอยางย่ังยืน เชน การผลิตสินคาและบริการที่ปลอดภัยและเปน

มิตรตอผูบริโภค สังคม และสิ่งแวดลอม เปนการสราง “คุณคา” ใหกับองคกรรัฐวิสาหกิจ นอกจาก 

“มูลคา” ทางธุรกิจที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานตามพันธกิจแลว แนวคิดดังกลาว ยังสนับสนุนการเติบโต

ทางสังคมที่เต็มไปดวย “ความเกง” และ “ความดี” ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกรรัฐวิสาหกิจ 

มุงเนนใหองคกรรัฐวิสาหกิจดําเนินพันธกิจที่เปนประโยชนตอองคกรและสังคมโดยสวนรวมเพื่อชุมชนที่

องคกรรัฐวิสาหกิจตั้งอยู เชน การสงเสริมการจัดการความรูและนวัตกรรมใหกับชุมชน เปนตน โดย

คํานึงถึงความสอดคลองกับลักษณะของพันธกิจ ที่องคกรรัฐวิสาหกิจดําเนินการและเนนการมสีวนรวม

ของบุคลากรในองคกร  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ในอันที่จะสงเสริมสรางความเขมแข็งและการอยู

รวมกัน ในสังคมอยางปกติสุข ดังนั้น บวท. ในฐานะที่เปนองคกรรัฐวิสาหกิจ จึงตองมีแนวทางในการ

ดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม การวางแผนเชิงกลยุทธ คํานึงถึง   

ผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน เพิ่มคุณคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว สรางความสามารถในการแขงขัน 

และ บวท.มีความเจรญิเติบโตอยางย่ังยืน 

การทบทวนสภาพแวดลอมการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม (Corporate Social Responsibility: CSR) แบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้ 

๑.๑ การทบทวนสภาพแวดลอมการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม CSR เปนการทบทวนสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน บวท. ที่เกี่ยวกับการแสดงความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

๑.๒ การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค และระบุประเด็นความทาทายของการ

ดําเนนิงานดานการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  

๑.๓ สรุปผลการทบทวนสภาพแวดลอมการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอม  

 

 

 



๒๐ 

 

๒. การทบทวนสภาพแวดลอมการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ 

    สิ่งแวดลอม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

การทบทวนสภาพแวดลอมดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
(Corporate Social Responsibility: CSR) แบ งก ารท บ ท วน อ อ ก เป น  ๒  ด าน  คื อ  ก ารท บ ท วน
สภาพแวดลอมภายนอกและการทบทวนสภาพแวดลอมภายในดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม เพื่อนํามากําหนดพันธกิจ วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร จัดทํายุทธศาสตร มาตรการ
หรือแนวทางปฏิบัติ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ของแผนแมบทการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗ 

๒.๑ การทบทวนสภาพแวดลอมการดําเนินงานภายนอก บวท.  

       การทบทวนสภาพแวดลอมภายนอกฯ นั้น พิจารณาจากขอมูลตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
ไดแก รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐  กรอบยุทธศาสตรระยะ ๒๐ ป ๒๕๖๑-

๒๕๘๐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  ๑๒ ประเทศไทย ๔.๐ (Thailand 4.0)                       
แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ เกณฑการประเมินผลใหมของรัฐวิสาหกิจป 256๒  
การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมภาครัฐ การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมภาคเอกชน อนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (United 

Nations Framework Convention on Climate Change) หรือ อนุสัญญา UNFCCC  ทิศทางการพัฒนา
ดานบริการการเดินอากาศโลกตามแผนพัฒนาขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) 

และมาตรฐานสากล ISO 26000  ที่กําหนดแนวทางใหหนวยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และองคการ
มหาชน  ใชเปนกรอบในการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของหนวยงาน ตลอดจน  
ทิศทางการแสดงความรับผดิชอบตอสังคม ภาคเอกชน ที่กําหนดใหบริษัทมหาชนตาง ๆ ใชเปนกรอบใน
การแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของหนวยงาน ดังตารางที่ ๓ 

ตารางที่ ๓ ทบทวนสภาพแวดลอมภายนอกดานความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 

ขอมูลประกอบการทบทวน เนื้อหาโดยสังเขป 

๑.รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 

รัฐธรรมนูญฉบับนี้มุงเนนเกี่ยวกับการจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม ไดแก หมวด ๓ 

วาดวยสิทธิและเสรีภาพของปวงชนชาวไทย มาตรา ๔๓ บุคคลและชุมชนยอมมี
สิทธิ  (๒) จัดการ บํารุงรักษา และใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาต ิ
สิ่งแวดลอม และความหลากหลายทางชีวภาพอยางสมดุลและย่ังยนืตามวิธีการท่ี
กฎหมายบัญญัติ อีกท้ังหมวด ๕ หนาท่ีของรัฐ มาตรา ๕๗ รัฐตอง (๒) อนุรักษ 
คุมครอง บํารุงรักษา ฟนฟู บริหารจัดการ และใชหรือจัดใหมีการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และความหลากหลายทางชีวภาพ ใหเกิ ด
ประโยชนอยางสมดุลและย่ังยืน โดยตองใหประชาชนและชุมชนในทองถิ่นท่ี
เกี่ยวของ 

 



๒๑ 

 

ตารางที่ ๓ (ตอ) 
 

ขอมูลประกอบการทบทวน เนื้อหาโดยสังเขป 

๑. (ตอ) มสีวนรวมดําเนินการและไดรับประโยชนจากการดําเนินการดังกลาวดวยตามท่ี
กฎหมายบัญญัติ รวมไปถึงหมวด ๖ แนวนโยบายแหงรัฐ มาตรา ๖๙ รัฐพึงจัด
ใหมีและสงเสริมการวจัิยและพัฒนาวทิยาศาสตร เทคโนโลยี และศลิปวทิยาการ
แขนงตาง ๆ ใหเกิดความรู การพัฒนา และนวัตกรรม เพื่อความเขมแข็งของ
สังคม 

๒. ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 
(พ.ศ. 2561-2580)  

      สําหรับการดําเนินงานเกี่ยวกับ CSR ในบทเฉพาะกาล มาตรา 65 แหง
พระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ.๒๕๖1-๒๕80 ออกมาได ๖ 
ดานไดแก       
1.ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
2.ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

3.ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ 

   ทรัพยากรมนุษย 
4.ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกัน   
   ทางสังคม 

5.ยุทธศาสตรดานการสรางการเตบิโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมติรกับ 

   สิ่งแวดลอม  
6.ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐใน   
   การดําเนนิการ 

     ท้ังนี้ แนวทางปฏิบัติดังกลาวในยุทธศาสตรท่ี ๕ ดานการสรางการเติบโตบน 
คุณภาพชวีติท่ีเปนมติรกับสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 

     ๑. สรางการเตบิโตอยางย่ังยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว  
     ๒. สรางการเตบิโตอยางย่ังยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 

     ๓. สรางการเตบิโตอยางย่ังยนืบนสังคมท่ีเปนมติรตอสภาพภูมิอากาศ 

     ๔. พัฒนาพืน้ท่ีเมอืง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชงินเิวศ     
         มุงเนนความเปนเมอืงท่ีเตบิโตอยางตอเนื่อง 
     ๕. พัฒนาความม่ันคงน้ํา พลังงาน และเกษตรท่ีเปนมติรตอสิ่งแวดลอม        
     ๖. ยกระดับ กระบวนทัศนเพื่อกําหนดอนาคตประเทศ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๒ 

 

ตารางที่ ๓ (ตอ) 

 

ขอมูลประกอบการทบทวน เนื้อหาโดยสังเขป 

๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  
    แหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ 

          แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ มุงเนนการพัฒนาท่ีนอมนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนปรัชญาพื้นฐานในการกํากับทิศทางการพัฒนา
ประเทศใหเติบโตอยางมีดุลยภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งยุทธศาสตรท่ี ๔ การ
เตบิโตท่ีเปนมติรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน (Green Growth) เปน
แนวคิดการพัฒนาประเทศท่ีมุงสูการพัฒนาท่ีย่ังยืน ภายใตแนวทางการพัฒนา
ดังกลาวมกีารใชทรัพยากรอยางมปีระสิทธิภาพ กอใหเกิดของเสียและกาซเรือน
กระจกในปริมาณท่ีไมสงผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจน
เกิดความเสื่อมโทรมและสูญเสียสมดุลในการค้ําจุนการดํารงชีพ ตลอดจน
สนับสนุนวิถีชีวิตของประชาชนในทุกสาขาการผลิต โดยใหความสําคัญกับ ๔ 
องคประกอบหลักไดแก   
๑. ดานเศรษฐกิจ โดยการเปนเศรษฐกิจสีเขียว  มีการผลิตและบริการท่ีเปน
มิตรกับสิ่ งแวดลอม  และใชท รัพยากรธรรมชาติและพลังงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

  ๒. ดานสังคม ในการสรางความเปนธรรม ลดความเหลื่อมล้ํา และเกิดการ
กระจายรายได  
  ๓. ดานสิ่ งแวดลอม โดยการอนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมใหเกิดความสมบูรณ ลดการปลอยกาซเรือนกระจก และลดการเกิด
มลพิษ และ  

  ๔. ดานการบริหารจัดการและยึดตามหลักธรรมาภิบาล  เพื่อสรางความ
โปรงใส 

๔. ประเทศไทย ๔.๐ (Thailand 4.0) การสรางความม่ังค่ังของประเทศไทยในอนาคตจะตองคํานึงถึงการพัฒนาและ
ใชเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Growth Engine) โดยการมุงเนน
การใชพลังงานทดแทน การปรับแนวคิดจากเดิมท่ีคํานึงถึงความไดเปรียบเร่ือง
ตนทุนเปนหลัก มาสูการคํานึงถึงประโยชนท่ีไดจากการลดความสูญเสียท้ัง
ระบบ (Lost Advantage ) หัวใจสําคัญอยูท่ีการพัฒนากระบวนการผลิตใหสงผล
กระทบตอสิ่งแวดลอมนอยท่ีสุด อันจะเกิดประโยชนกับประเทศและประชาคม

โลกดวยในเวลาเดียวกัน ซึ่ง Thailand 4.0 นี้เปนแนวคิดการเสริมสรางศักยภาพ
และสรางโอกาสในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยดวยนวัตกรรมและจากการสราง
ความเขมแข็งจากภายใน เพื่อยกระดับประเทศไทยใหหลุดพนจากกับดัก ๓ 
ประการ คือ  

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓ 

 

 

ตารางที่ ๓ (ตอ) 

 

ขอมูลประกอบการทบทวน เนื้อหาโดยสังเขป 

๔. (ตอ) ๑. กับดักรายไดปานกลาง  
๒. กับดักความเหลื่อมล้ํา  
๓. กับดักความไมสมดุลโดยขับเคลื่อนผานกลไก ๓ ดาน ประกอบดวย  
     ๓.๑ มุงเนนองคความรูวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและปญญาอยางแทจริง 
ตลอดจนแนวทางใหไทยเติบโตอยางกระจาย ไมกระจุก เพื่อเปนกลไก
ขับเคลื่อนการสรางและยกระดับผลิตภาพ (Productive Growth Engine)  

     ๓.๒ กลไกขับเคลื่อนท่ีคนสวนใหญมสีวนรวมอยางเทาเทียมและท่ัวถึง ดวย
การจัดสรรทรัพยากรรูปแบบใหม (Inclusive Growth Engine) 

     ๓.๓ กลไกการขับเคลื่อนท่ีเปนมติรกับสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน ดวยการเนน
ความตระหนักและเปนมติรกับสิ่งแวดลอม (Green Growth Engine) 

๕.แผนยุทธศาสตร รัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔  

แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔ ของ สคร. ในยุทธศาสตรท่ี ๔ 

สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยใีหสอดคลองกับ Thailand 4.0  มุงเนน
ให รัฐวิสาหกิจจัดทําแผนรองรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเปลี่ยนแปลง    
(Disruptive Technology) การนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเกี่ยวของมาใช
ประโยชนและการบริการท้ังในเชงิรุกและเชิงรับ อีกท้ังสงเสริมการใชนวัตกรรม
และเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม รวมไปถึงการจัดทําฐานขอมูล เพื่อใช
ในการวิเคราะหและเปดเผยใหสาธารณะไดใชรวมกัน (Open Data) สนับสนุน
ระบบสารสนเทศ รวมท้ังศึกษาและวิจัยพัฒนา 

๖. ทิศทางแผนพัฒนาขององคการ
การบินพลเรือนระหวางประเทศ 

ทิศทางการพัฒนาดานบริการการเดินอากาศโลกตามแผนพัฒนาขององคการ
การบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) ในชวงป ค.ศ.๒๐๑๗-๒๐๑๙ ได
กําหนดวัตถุประสงคเชงิยุทธศาสตรท่ีสําคัญไว ๕ ประการ คือ  
        1. ความปลอดภัย (Safety) 

        2. เพิ่มขดีความสามารถในการรองรับการเตบิโต (Capacity)                         
            และประสิทธิภาพของระบบในการใหบริการ (Efficiency) 

        3. เพิ่มมาตรการรักษาความปลอดภัยและสิ่งอํานวยความสะดวก  
            (Security & Facility) 

       4. สงเสริมการลงทุนเพื่อพัฒนาระบบบริการการเดินอากาศและลด   
           ผลกระทบทางเสียงจากการใหบริการ (Economic) 

       5. ดําเนนิการเกี่ยวกับการใหบริการการเดินอากาศโดยใหความสําคัญกับ   
           การลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม (Environment Protection) 

 

 

 

 

 



๒๔ 
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๗. การแสดงความรับผิดชอบตอ
สังคมและสิ่งแวดลอมภาครัฐ 

           ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมขององคกรภาครัฐหรอืหนวย
ราชการยิ่งตองมีจุดยืนและวิถีปฏิบัติในการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมเปน
อยางมาก เพราะหนวยงานภาครัฐมีหนาท่ีทํางานเพื่อพัฒนาและแกปญหา
สังคมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและความเปนอยูของประชาชนดั่งคําท่ีวา 

“บําบัดทุกข บํารุงสุข”ใหแกประชาชน  

          การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมในยุคนี้ตองคํานึงดุลยภาพท่ีเกิด
ผลดี ๓ ดาน ไดแก ๑) ผลทางเศรษฐกิจ คือ กําไร ๒) ผลทางสังคม คือ บุคคล 
และ ๓) ผลตอสิ่งแวดลอม คือ โลกใบนี้ ภาครัฐซึ่งมิไดมีเปาหมายในการหา
กําไรในเชิงการคา ยิ่งตองพัฒนาภารกิจและบทบาทการบริการสังคมอยางมี
คุณภาพ ประสิทธิภาพ และคุณธรรม ซึ่งเปนหลักการของ CSR ในการสราง
คุณคาตอผูมสีวนไดสวนเสีย คือ ประชาชน ชุมชน และสังคม รวมท้ังปกปองถึง
สภาพแวดลอมทางธรรมชาติท่ีดี 
          ธนาคารโลก ซึ่งไดกลาวถึง การจัดการเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคม 
สําหรับภาครัฐใน ๔ บทบาท ดังนี้ 
          ๑.บทบาทภาคบังคับ (Mandatory) โดยใชกฎหมายเปนเคร่ืองมือ ซึ่ง
อาจมีการควบคุมมาตรฐานเพื่อใหกระบวนการผลิตและการทําธุรกิจไมทําราย
สังคม ไมทําลายสิ่งแวดลอม 

           ๒. บทบาทอํานวยความสะดวก (Facilitate) หนวยงานรัฐสามารถ
กระตุนใหสิ่งจูงใจและสงเสริมใหภาคเอกชนเขารวมกิจกรรม CSR        

           ๓. บทบาทใหความรวมมือ (Partnering) ภาครัฐสามารถมีบทบาทเปน
ศูนยกลางการพัฒนา CSR โดยการจัดประชุมหรือประสานงานกับองคกรตาง ๆ 
ท้ังภาครัฐและเอกชนในการสงเสริมเชิงวิชาการเพื่อปรับแนวทางการบริหาร
องคกรหรือรวมกันดําเนนิกิจกรรมCSR 

            ๔. บทบาทใหความรับรอง ( Endorsing) เปนการสรางการยอมรับหรือ
เชิดชูเกียรติ กิจการท่ีเปนตัวอยางท่ีดีในการมี CSR ท้ังในกระบวนการทําธุรกิจ
แ ล ะ ก า ร มี โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ริ ม สั ง ค ม แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล อ ม  
           อยางไรก็ตาม ท่ี สําคัญท่ีสุด คือ การสรางจิตสํานึกและสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ เพื่อใหเกิดความตระหนักรูดาน CSR ใหเกิดขึ้นในระบบการทํางานของ
ภาครัฐ หรือระบบราชการ เพราะนอกจากจะเกิดคุณภาพและคุณธรรมในการให 
บริการประชาชนแลวยังเปนแบบอยางและมีน้ําหนักท่ีเอื้อตอการแสดงบทบาทท้ัง 
๔ ขางตนอกีดวย 
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๘. การแสดงความรับผิดชอบตอ
สังคมและสิ่งแวดลอมภาคเอกชน 

            การดําเนินงานเกี่ยวกับ CSR ในตลาดทุน (ภาคเอกชน) ท่ีผานมานั้น 
ก.ล.ต. ไดรณรงคใหบริษัทจดทะเบียนตระหนักถึงความสําคัญของการแสดง
ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมมาอยางตอเนื่อง โดยในป ๒๕๔๙ ได
วางรากฐานเร่ิมจากการแตงตั้งคณะทํางานสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอมของบริษัทจดทะเบียน และอกี ๒ ปตอมา ไดจัดทําและเผยแพร
เอกสาร “เข็มทิศธุรกิจเพื่อสังคม” เพื่อเปนหลักการและแนวทางเบ้ืองตน
สําหรับบริษัทจดทะเบียนในการดําเนนิงานดาน CSR กอนท่ีในป ๒๕๕๕ ก.ล.ต. 
ได เขาเปนคณะทํางานรวมกับสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม  (Corporate Social 

Responsibility Institution: CSRI) จัดทําคูมือ CSR จํานวน ๒ เลม ไดแก แนว
ทางการจัดทํารายงานแหงความย่ังยืน และแนวทางความรับผิดชอบตอสังคม
ของกจิการ เพื่อเผยแพรองคความรูเกี่ยวกับการทํา CSR และการจัดทํารายงาน
ความย่ังยืนตามหลักการของ Global Reporting Initiatives (GRI) ซึ่ งเปน ท่ี
ยอมรับในระดับสากล โดยไดแจกจายใหแกบริษัทจดทะเบียนและสาธารณชนท่ี
สนใจ 

             ท้ังนี้ แนวทางปฏิบัติดังกลาวเนนย้ําท่ีการทํา CSR in process คือการทํา 
CSR ท่ีอยูในกระบวนการของธุรกิจ เชน CSR ในการใชและซื้อวัตถุดิบท่ีไม
ทําลายสิ่งแวดลอม CSR ในกระบวนการผลิตท่ีไมสรางผลกระทบตอชุมชน
โดยรอบ หรือ CSR ในการจางงานท่ีไมละเมิดสิทธิมนุษยชน เปนตน ดังนั้น 
เปาหมาย CSR จึงตองเปนเปาหมายเดียวกันกับกลยุทธของธุรกิจ  ซึ่งเมื่อ
ดําเนนิการไดครบถวน จะเห็นผลเปนความย่ังยนือยางแทจรงิ 

            ในปจจุบันนี ้การขับเคลื่อนเร่ือง CSR ไดมีพัฒนาการมาเปนลําดับจาก
การใหความสําคัญกับผูมีสวนไดเสียในกรอบของการ “ทําก็ตอเมื่อเกิดเร่ือง” 

ในลักษณะเชงิรับหรือเชงิตอบสนองเพื่อมุงจัดการกับผลกระทบทางลบท่ีเกิดขึ้น
ท่ีเรียกวาเปน Responsive CSR มาสูกรอบของการ “ทําโดยไมรอใหเกิดเร่ือง” 

ในลักษณะเชิงรุกหรือเชิงปองกันเพื่อสรางใหเกิดเปนคุณคาหรือผลกระทบ
ทางบวก ดวยการใชศักยภาพและความเชี่ยวชาญท่ีองคกรมีอยูหรือท่ีเรียกวา
เปน Strategic CSR ในชวง ๒-๓ ป ท่ีผ าน ม าวิ ธีก าร ทา งธุ รกิ จเพ่ื อ ใ ช สร างคุ ณ ค า
ใ ห แ ก ผ ู มี ส ว น ไ ด ส ว น เ สี ย ข อ ง กิ จ ก า ร ไ ด ถู ก พั ฒ น า ต อ ย อ ด จ า ก แ น ว คิ ด  Strategic 

CSR จ น ก ล า ย ม า เ ป น CSV ห รื อ ก า ร ส ร า ง คุ ณ ค า เ พิ่ ม ร ว ม กั น ใ น สั ง ค ม ค ว บ คู ไ ป
พร อมกัน 
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๙. อนุสัญญาสหประชาชาติวาดวย
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(United Nations Framework 

Convention on Climate Change) หรือ 
อนุสัญญา UNFCCC 

อนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (United 

Nations Framework Convention on Climate Change) หรืออนุสัญญา UNFCCC 

จึงไดรับการรับรองเมื่อวันท่ี ๙ พฤษภาคม ๒๕๓๕ (ค.ศ. ๑๙๙๒) และเปดใหรัฐ
ภาคีลงนามในอีกหนึ่ ง เดือนตอมาระหวางการประชุม  United Nations 

Conference on Environment and Development (UNCED) หรือท่ีรูจักกันในนาม
ของ Earth Summit ณ นครริโอเดอจาเนโร สหพันธสาธารณรัฐบราซิล โดย
อนุสัญญา UNFCCC มีผลบังคับใชตั้งแต ๒๑ มีนาคม ๒๕๓๗ (ค.ศ. ๑๙๙๔) 

ปจจุบันมีประเทศเขารวมรวมท้ังสิ้นจํานวน ๑๙๖ ประเทศ ประเทศไทยไดให 
สัตยาบันเขารวมเปนรัฐภาคีอนุสัญญาเมื่อวันท่ี ๒๘ ธันวาคม ๒๕๓๗ และสง
ผูแทนประเทศเขารวมการประชุมสมัชชารัฐภาคีอนุสัญญาฯ (Conference of the 

Parties) หรือ COP ตลอดมา 

          กรอบอนุสัญญา UNFCCC ในมาตรา 2 ไดกําหนดเปาหมายสูงสุด 
(Ultimate Objective) ของอนุสัญญาฯ ท่ีวา “เพื่อลดปริมาณการปลอย     กาซ
เรือนกระจก ” การปรับตัวตอผลกระทบท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (Adaptation) ดานการศึกษา การฝกอบรม และเสริมสรางจิตสํานึก
ของประชาชน ดานการเสริมสรางศักยภาพของหนวยงานและภาคสวนท่ี
เกี่ยวของ กิจกรรมดานการวจัิยและพัฒนา และการดําเนนิงานกลไกการพัฒนา
ท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism, CDM) ภายใตพิธีสารเกียวโต เปน
ตน  

๑ ๐ . ม าต รฐ าน ว าด ว ย ค วา ม

รับผิดชอบตอสังคม (ISO 26000: 

Social Responsibility) 

เนื่องจากปญหาวิกฤตดานสิ่งแวดลอมและรายงานในท่ัวทุกมุมโลก องคการ
ร ะ ห ว า ง ป ร ะ เท ศ ว า ด ว ย ม า ต ร ฐ า น  ( International Organization for 

Standardization : ISO 26000) จึงไดกําหนดมาตรฐานวาดวยความรับผิดชอบ

ตอสังคม (ISO 26000 : Social Responsibility ) ขึ้น เพื่ อใหองคกร บรรษัท 
หนวยงาน และสถาบันท่ัวโลก รวมไปถึงผูมีสวนไดสวยเสียขององคกรไดเพิ่ม
ความตระหนักและสรางความเขาใจ ในเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคม โดยตาม
มาตรฐานดังกลาวไดมีขอแนะนํา หลักการและวิธีการของความรับผิดชอบตอ

สังคมท่ีองคกรพึงปฏิบัติดวยความสมัครใจ ประกอบดวย ๗ หลักการ (7 SR 

Principle) ไดแก 
 

 

 

 

 

 

 

 



๒๗ 

 

ตารางที่ ๓ (ตอ) 

 

ขอมูลประกอบการทบทวน เนื้อหาโดยสังเขป 

๑๐. (ตอ) ๑. ความรับผิดชอบ (Accountability)   
๒. ความโปรงใส (Transparency) 
๓. ความประพฤติเชงิจรยิธรรม( Ethical behavior)  
๔. การเคารพในผลประโยชนผูมีสวนไดสวยเสีย (Respect for the rule of 

law) ๕. การเคารพตอหลักนติธิรรม (Respect for the rule of law)  
๖. การเคารพตอพฤตกิรรมท่ีเปนบรรทัดฐานระหวางประเทศ (Respect for  
    international norm of behavior)  
๗. การเคารพตอสิทธิมนุษยชน (Respect for human rights)  
และ ๗ หัวขอหลัก (Core Subjects) ไดแก  
๑. ธรรมาภบิาล(Organizationnal Governance)  

๒. สิทธิมนุษยชน  (Human Rights)  

๓. การปฏบัิตดิานแรงงาน (Labour Practices)  

๔. สิ่งแวดลอม (Environment)  

๕. การปฏบัิตท่ีิเปนธรรม (Fair Operating Practices)   

๖. ประเด็นดานผูบริโภค (Consumer Issues)         

๗.การพัฒนาและการมสีวนรวมของชุมชน (Community Involvement and   

    Development) โดยไดมีการประกาศใช ISO 26000 เปนมาตรฐานสากล 

๑๑.หลักเกณฑและแนวทางของ
ระบบการประเมิ นผลใหม ของ
รัฐวสิาหกิจ 

หลักเกณฑและแนวทางของระบบการประเมินผลใหมของรัฐวิสาหกิจ 8 ดาน 
ประกอบดวย 

๑.การกํากับดูแลท่ีดแีละการนําองคกร  
๒.การวางแผนเชงิกลยุทธ 
๓.การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

๔.การมุงเนนผูมสีวนไดสวนเสีย และลูกคา 

๕.การพัฒนาเทคโนโยลดีิจิทัล 

๖. การบริหารทุนมนุษย 
๗.การจัดการความรูและนวัตกรรม 

๘.การตรวจสอบภายใน 

ท้ังนี้ แนวทางปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับดาน CSR ประกอบดวย แนวทางปฏิบัติดังกลาว
ในขอท่ี 4 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย และลูกคา ประกอบดวยการจัดใหมี
นโยบายและการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธในการแสดงความรับผิดชอบตอผูมีสวน
ไดสวนเสียสังคมและสิ่งแวดลอม แบบในกระบวนการ (CSR in Process) การ
ติดตามผลการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย
สังคมและสิ่งแวดลอมในกระบวนการปฏิบัติงาน (CSR in Process) และเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชนสําคัญตามความสามารถพิเศษของรัฐวสิาหกิจ และ 



๒๘ 

 

ขอมูลประกอบการทบทวน เนื้อหาโดยสังเขป 

 แนวปฏิ บัติ ดังกลาวในขอท่ี  ๗ ดานการจัดการความรูและนวัตกรรม 
ประกอบดวย การกําหนดคณะกรรมการดานนวัตกรรมระดับองคกร ท่ีมี
บทบาทในการกํากับการดําเนินงานตามนโยบายดานการใชความคิด
สรางสรรคและนวัตกรรมขององคกรในภาพรวม ท้ังการสงเสริม สนับสนุน 
พัฒนา ยกระดับการจัดการนวัตกรรม รวมท้ังการจัดใหมี ยุทธศาสตรแผน
แมบทการจัดการความรูและนวัตกรรม ระยะยาว และถายทอดสู/แผนปฏบัิติ
การ/โครงการ/แผนงานในทุกหนวยงานภายในองคกร นอกจากนี้ในสวนของ
นวัตกรรมและความย่ังยืน กําหนดใหมี ๓ องคประกอบคือ ๑) การจัดใหมี
นโยบายและระบบการบริหารจัดการนวัตกรรม ๒) การจัดใหมีนโยบายและการ
พัฒนาความย่ังยืนเชิงยุทธศาสตร และ ๓) การจัดทํารายงานการพัฒนาความ
ย่ังยนืตามกรอบ Global Reporting Initiative (GRI) ดวย 

 

  สรุปขอมูลสภาพแวดลอมภายนอก จะเห็นไดวารัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย    
พ.ศ. ๒๕๖๐ และกรอบยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป และเกณฑการประเมินผลใหมรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 256๒       
ใหความสําคัญอยางมากกับการดําเนินงานในหนวยงานของรัฐ โดยกําหนดใหมีการสรางความสมดุล
ระหวางการอนุรักษกับการใชประโยชนอยางย่ังยืน เรงรัดการควบคุมมลพิษทางอากาศที่เกิดจากการ

ผลิตและบริโภค สอดคลองกับอนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ       
ไดกําหนดเปาหมายสูงสุดเพื่อรักษาความเขมขนของกาซเรือนกระจกในช้ันบรรยากาศใหมีคาคงที่และ
อยูในระดับที่ไมกอใหเกิดการรบกวนโดยมนุษยที่จะกอใหเกิดอันตรายตอระบบภูมิอากาศโลก และเพื่อ
เปนการประกันวาจะไมมีผลกระทบตอความม่ันคงและการพัฒนาเศรษฐกิจที่ย่ังยืน  ดังนั้นการกํากับ
ดูแลการบริหารจัดการของหนวยงานภาครัฐก็ยังคงใชหลักการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมเปนกรอบในการดําเนินงาน  

๒.๒ การทบทวนสภาพแวดลอมการดําเนินงานภายใน บวท. 

      การทบทวนสภาพแวดลอมภายในนั้น พิจารณาจากขอมูลตาง ๆ ที่ เกี่ยวของ 

ประกอบดวย วิสัยทัศนและพันธกิจของ บวท. วัฒนธรรมองคกร (SMART AEROTHAI) และคานิยม
องคกร นโยบายของคณะกรรมการ บวท. โครงสรางและระบบการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมของ 
บวท. ในปจจุบัน ผลการดําเนินงานตามแผนแมบทการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม พ.ศ.๒๕๖๒-

๒๕๖๖ ประจําป ๒๕๖๒ ใชเปนกรอบในการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของบริษัทฯ 
ดังตารางที่ ๔ 

 

 

 

 



๒๙ 

 

ตารางที่ ๔ การทบทวนสภาพแวดลอมภายในดานการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 

ขอมูลประกอบการทบทวน เนื้อหาโดยสังเขป 

๑. วสัิยทัศน พันธกิจ 
วัฒนธรรมองคกร และคานิยม
ของ บวท. 
 

วิส ัยทัศน “เปนองคกรท่ีใหบริการการเดินอากาศดวยคุณภาพสูงสุดอยางย่ังยนื” 

พันธกิจ “เปนผูใหบริการการเดินอากาศของประเทศท่ีตอบสนองความตองการ

ของผูใชบริการดวยความปลอดภัยเปนมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ เพื่อสราง
คุณคาใหแกระบบการบินและผลประโยชนแหงชาติ  

S : Safety = ความปลอดภัย : ใหบริการลูกคาท้ังภายนอกและภายใน อยาง
เต็มกําลังความสามารถ ดวยสัญชาตญาณความปลอดภัยท่ีตรงตามมาตรฐาน 

สูงสุด   ดวยจิตสํานึกความปลอดภัย แรงขับเคลื่อนของความปลอดภัย และ 

มาตรฐานความปลอดภัย 

M : Morality = จริยธรรมเพื่อสวนรวม : ตั้งม่ันในความซื่อสัตยสุจริตในการ
ปฏบัิตงิาน    การเปนผูให คิดถึงประโยชนของสวนรวมและองคกรเปนสิ่งสําคัญ ดวย
ความซื่อสัตย ทําเพ่ือผูอ่ืนและสวนรวม และประโยชนองคกรสําคัญท่ีสุด 

A : Accountability = ความรับผิดชอบตอตนเองและหนาที่  : รับผิดชอบ 
ทุมเท เสียสละในการปฏิบัติงาน สามารถควบคุมตนเองใหอยูในกรอบของวินัย
แหงความถูกตองเปนธรรมและตรวจสอบได ดวยการควบคุมตนเอง มีความ
รับผิดชอบ และเสียสละ  

R : Reliability = การเปนท่ียอมรับในความเปนมืออาชีพในระดับสากล  : 

ขวนขวาย ศึกษาเรียนรู และคิดริเริ่มปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัตงิานอยางตอเนื่อง 

มคีวามนาเชื่อถือดวยจุดยนืในวชิาชพีของงานปฏบัิตกิารและสนับสนุนการจราจร
ทางอากาศอยางเสมอตนเสมอปลาย ดวยความใฝรู มีนวัตกรรม และมีความ
นาเช่ือถือ  

T : Team = ความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน : รวมแรงรวมใจปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของสวนรวม ดวยความเอื้อเฟออาทรและมีสัมมาคารวะดุจเปนพี่นอง
กัน ดวยความผูกพันฉันทพ่ีนอง ทํางานเปนทีม และรวมแรงรวมใจ  

คานิยมองคกร “มุงเนนความปลอดภัย มุงเนนหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
ในการทํางาน มุงเนนความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย มุงเนนผลลัพธท่ีเปน
เลิศ และมุงเนนการทํางานเปนทีม” 

๒. นโยบายของคณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดแีละการ
แสดงความรับผิดชอบตอสังคม
บวท. 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม มีนโยบาย 
แนวทางการสงเสริมกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม 
รวมท้ังพิจารณากล่ันกรอง เสนอแนะ และสอบทานแผนงานการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี และแผนการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม ตลอดจนตดิตามและประเมินผลการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดแีละการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม 

 

 

 

 



๓๐ 

 

ตารางที่ ๔ (ตอ) 
ขอมูลประกอบการทบทวน เนื้อหาโดยสังเขป 

๓. โครงสรางและระบบการ
กํากับ ดูแลกิจการท่ีดี ของ  
บวท. 

โครงสรางการกํากับดูแลท่ีดขีอง บวท. แบงออกเปน ๕ สวน คือ  
๑) คณะกรรมการบริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด  

๒) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดแีละการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม  
๓) ผูบริหารระดับสูง  
๔) งานการกํากับดูแลกิจการท่ีดแีละการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม และ  
๕) หนวยงานปฏบัิตติามแผนแมบท CG&CSR 

ระบบการกํากับดูแลท่ีดีของ บวท. แบงออกเปน ๗ ระบบยอย ประกอบดวย  
๑) การทําหนาท่ีของคณะกรรมการ บวท.  
๒) การบริหารความเสี่ยง  
๓) การควบคุมภายใน  
๔) การตรวจสอบภายใน  
๕) การเปดเผยสารสนเทศดวยความโปรงใส   
๖) การปฏบัิตติามกฎหมาย และ  
๗) การแสดงความรับผิดชอบตอสังคม 

โครงสรางและระบบการกํากับดูแลท่ีดีของ บวท. สอดคลองกับหลักสําคัญใน
การจัดทําการกํากับดูแลท่ีดีมีหลักสําคัญอันเปนมาตรฐานสากล ๗ ประการ 
ของหลักการและแนวทางการกํากับดูแลรัฐวสิาหกิจท่ีดี พ.ศ. ๒๕๕๒ ของ สคร. 
คือ  
๑) ความรับผิดชอบตอผลการปฏบัิตหินาที่  
๒) ความสํานกึในหนาท่ีดวยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพยีงพอ  

๓) การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียโดยสุจริต และจะตองพิจารณาใหเกิดความ
เทาเทียมกัน เชน การจัดซื้อจัดจางตองใหทุกคนไดรับความยุติธรรมและเทา
เทียมกัน หากมีการรองเรียนตองมคํีาอธิบายได เปนตน  

๔) ความโปรงใส กลาวคือ ตองมีความโปรงใสใน ๒ ลักษณะ คือ ความโปรงใส
ในการดําเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส 

คือ มกีารแสดงผลประกอบการอยางโปรงใสแกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย  

๕) การสรางมูลคาเพิ่ มแกกิจการท้ังในระยะสั้นและระยะยาวโดยการ
เปลี่ยนแปลงหรือ เพิ่มมูลคาใด ๆ นัน้จะตองเปนการเพิ่มความสามารถในทุกดาน 

๖)  การสงเสริมพัฒนาการกํากับดูแล และจรรยาบรรณท่ีดใีนการประกอบธุรกิจ  

๗) การมีสวนรวม เปนการสงเสริมใหเกิดการกระจายโอกาสแกประชาชนใหมีสวน
รวมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการใด ๆ ท่ีอาจมผีลกระทบตอ
สิ่งแวดลอม สุขภาพอนามัย คุณภาพชีวิต และความเปนอยูของชุมชนหรือ
ทองถิ่น 

 

 

  



๓๑ 

 

ตารางที่ ๔ (ตอ) 
 

ขอมูลประกอบการทบทวน เนื้อหาโดยสังเขป 

๔. ผลการดําเนินงานตามแผน

แ ม บ ท ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม
รับ ผิ ด ช อ บ ต อ สั ง ค ม แ ล ะ
สิ่ งแวดล อม  พ .ศ .๒ ๕ ๖๓ -    
๒๕๖๗ ประจําป ๒๕๖๒ 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : การแสดงจุดยนืขององคกรในการใหความสําคัญตอปญหาสังคมและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการ/งาน 

1.เผยแพรผลการดําเนินงานการจัดการปฏิบัติการบินบนพืน้ฐานวิถีการบินแบบ Continuous 

Descent Operation (CDO) ,Performance Based Navigation (PBN) และการจัดการจราจรขาออก 
(Gate Hold Procedure) 
2.เผยแพรการยกระดับขีดความสามารถการออกแบบวิธปีฏิบัตกิารบิน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ : การใชความสามารถหลักขององคกรในการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมที่
แสดงความรับผดิชอบตอสังคม 

โครงการ/งาน 

3.สนามบินแหงการเรียนรู 
4.การสงเสรมิความรูดานการใหบรกิารการเดินอากาศ (ATS/CNS)   
5.การสรางเครือขายจิตอาสาวิทยุการบินฯ  
6.สนับสนุนการดําเนินงานมูลนิธนิานฟาไทย  
7.การแขงขันวิทยุการบินฯ มินวิอลเลยบอลถวยพระราชทานฯ   
ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ : สรางกลไกที่ดีในการสื่อสารและเผยแพรการดําเนินงานดานการแสดง
ความรับผดิชอบตอสังคมและสิง่แวดลอม 

8.การจัดทําระบบฐานขอมูลชุมชนที่ บวท. ใหความสําคญั 

9.การสื่อสารดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิง่แวดลอม 

10 ปรับปรุงและประเมินตัวชีวั้ดเรื่องการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

11.การสงเสรมินวัตกรรมชุมชน 

๑๒. การบรรยายเกี่ยวกับการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

13. สํารวจชุมชนสําคัญที่ไดรับผลกระทบอันเกิดจากการใหบรกิารของ บวท. และ   

ผลกระทบของชุมชนตอการใหบรกิารของ บวท.  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ : การสรางคุณคาเพิ่มรวมกันในสังคม (CSV) เพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการดําเนินธุรกิจองคกร 

14. ศึกษาการนําแนวคิด CSV เขามาใชใน บวท.  
15.วิทยุการบินนํานานฟาปลอดภัยจากปจจัยอันตราย 

ผลการดําเนินงาน 

มีผลการดําเนินงานเปนไปตามแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๒ 

 

ในการทบทวนสภาพแวดลอมภายใน จะเห็นไดวาวิสัยทัศน พันธกิจ วัฒนธรรมองคกร  และคานิยมของ 
บวท. จะตองมีการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม โดยโครงสรางและระบบการแสดงความรับผิดชอบ
ตอสังคมของ บวท. ยังคงมีความเหมาะสมสอดคลองกับ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ กรอบยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕80 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๒ และเกณฑการประเมินผลใหมรัฐวิสาหกิจป 256๒ อีกทั้งนโยบายของ
คณะกรรมการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ยังใหความสําคัญกับการแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคมในภารกิจหลัก ( CSR In Process) และการจัดการความรูและนวัตกรรมดวยการ
ดําเนินการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและใชเทคโนโลยีใสสะอาด (Green and Clean) โดยไดเริ่มบรรจุไวใน

แผนแมบท CSR พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๖ เปนตนมา 

๓.  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค และความทาทายในการแสดงความ 

     รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

๓.๑ จุดแข็ง (Strengths) 

  ๑) การจัดทําแผนแมบท CSR มีการเชื่อมโยงกับการจัดทําแผนวิสาหกิจของ บวท.  
ซึ่งการกําหนดโครงการ/งาน กลยุทธ เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร และยุทธศาสตร มีความสอดคลอง

สนับสนุนผลลัพธตอวิสัยทัศนและพันธกิจองคกรที่ชัดเจน 

๒) บวท.ใหความสําคัญสนับสนุนและสงเสริมนโยบายการแสดงความรับผดิชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอมในเชิงรุก พรอมขยายการปฏิบัติใหครอบคลุมทั่วทั้งองคกรเขมแข็งและย่ังยืน  

๓) ผูบริหารระดับสูงสุด และ คณะกรรมการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและ 

สิ่งแวดลอม ใหความสําคัญในการกําหนดนโยบายสนับสนุนและสงเสริมการดําเนินงานดาน CSR 

๓.๒ จุดออน (Weaknesses) 

๑)  บวท. ยังตองปรับปรุงรูปแบบการสื่อสารดาน CSR ใหเปนรูปธรรมจับตองได 

รวมทั้งยังตองเพิ่มความเขมขนในการสํารวจและวิเคราะหความตองการและความคาดหวังของผูมีสวน

ไดสวนเสียทุกกลุม ตลอดจนสังคมชุมชน เพื่อใหทราบถึงความคาดหวังและความตองการ ผลกระทบ

จากการดําเนินธุรกิจของ บวท. ตอสังคมชุมชน และผลกระทบของสังคมชุมชนตอการดําเนินธุรกิจของ 

บวท.  

๒) บวท. ดําเนินงานดาน CSR ที่ยังไมเปนเชิงรุกสอดรับกับทิศทางองคกรที่กําหนดไว 

จงึตองทําการทบทวนและยกระดับการทํา CSR โดยสรางความย่ังยืนของธุรกิจที่ตองคํานึงถึงองคประกอบ

ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม  

๓) บวท. มีการใชประโยชนจากทรัพยากรและความเช่ียวชาญขององคกรไปดําเนินการ

ในดาน CSR แตยังขาดการประเมินและวัดผลลัพธที่ชัดเจนถึงผลประโยชนตอสังคมและชุมชน เพื่อให

ชุมชนสามารถเติบโตไปพรอมกันไดอยางเขมแข็งและย่ังยืน  

๓.๓ โอกาส (Opportunities) 



๓๓ 

 

๑) ยุทธศาสตรภาครัฐและยุทธศาสตร บวท. มีความชัดเจนในการกําหนดยุทธศาสตรดาน 
CSR ทีใ่หความสําคัญกับการสรางความเติบโตของธุรกิจ โดยคํานึงถึงประโยชนของสังคม ชุมชนและ

สิ่งแวดลอม ไปพรอมกันไดอยางเขมแข็งและย่ังยืน 

๒) กระทรวงคมนาคมมีนโยบายสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพของหนวยงานโดยคํานึงถึง 

การใหความสําคัญตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

๓) รัฐบาลใหความสําคัญกับงานทั้งดานสังคมและดานสิ่งแวดลอม โดยกําหนดไวใน

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 หลักเกณฑและแนวทางของ
ระบบการประเมินผลใหมของรัฐวิสาหกิจเพื่อใหทุกภาคสวนนําไปกําหนดแนวปฏิบัติใหสอดคลองกัน 

๓.๔ อุปสรรค (Threats) 

๑) การดําเนินงานดาน CSR ของ บวท. ยังมีความไมชัดเจนเพียงพอที่จะสรางใหเกิด
ผลลัพธที่เปนรูปธรรม จับตองได อีกทั้งยังกาวไปไมทันกับพัฒนาการดานนีข้ององคกรช้ันนํา และภาคธุรกิจ 

อื่น ๆ ซึ่งจําเปนตองมีการทบทวน สํารวจ ตรวจสอบ ความคาดหวังและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย
ทุกภาคสวนขององคกร 

๒) การจัดการผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากการบินทั้งกาซเรือนกระจกและเสียง ถูกยกระดับ
ความสําคัญมากยิ่งขึ้นในอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทย และชุมชนในบริเวณโดยรอบสนามบินสําคัญ        
ตามแนวเสนเสียง ซึ่งมาตรการ/เปาหมายที่จะมีผลบังคับใชอาจสงผลกระทบโดยตรงตอ บวท. ในรูปของขอจํากัด

ของการปฏิบัติงาน หรือทางออมผานตนทุนจากระบบคารบอนเครดิตของสายการบิน การดําเนินงาน CSR เพื่อ
เสริมสรางความรู ความเขาใจ ความรวมมือในการลดผลกระทบ ยังมีขอจํากัดทั้งดานการสื่อสาร และการเขาถึง
ชุมชน  

๓) ปจจัยอันตรายทางการบินอันเกิดจากบั้งไฟ/โคมลอย/สถานีวิทยุชุมชนและอื่น ๆ  
เปนปจจัยเสี่ยงในระดับที่สูงและตองดําเนินการเชิงรุกในการแกไขปญหาอยางตอเนื่องแตเนื่องจากมี
ปจจัยทางเศรษฐกิจ สังคมและชุมชนที่เขามาเกี่ยวของ การแกไขปญหานอกจากดําเนินการตามตัวบท
กฎหมายแลว   บวท. เล็งเห็นความสําคัญของการดําเนินการดาน CSR เพื่อเปนเครื่องมือในการแกไข

ปญหาดวย ซึ่งในระยะที่ผานมายังอยูในระยะเริ่มตนของการสํารวจ และจัดลําดับความสําคัญของ
กลุมเปาหมายที่จะเขาไปดําเนินการแกไขที่ชัดเจน อีกทั้งการสํารวจ วิเคราะห และแกไขปญหาตอง
อาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของกับชุมชนกลุมเปาหมาย การดําเนินงานจึงตองทําการ
สื่อสารสรางความรูความเขาใจและรวมมือกับชุมชน และทุกภาคสวนที่เกี่ยวของอยางใกลชิดตอกันดวย 

๓.๕ ความทาทายตอการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

       แนวคิดการดําเนนิงานดาน CSR เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน 

 บทบาทของการเปนองคกรที่สรางการเติบโตทางเศรษฐกิจรวมกับการพัฒนาสังคม 
ควบคูกับความเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เปนประเด็นที่มีความทาทายสูงในสถานการณปจจุบันทั้งจาก
ปจจัยกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ที่สงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ
ดานบริการการเดินอากาศ บวท. จึงไดจัดทําแผนแมบทฉบับนี้ขึ้น เพื่อเพิ่มความเขมขนและใหการ



๓๔ 

 

ดําเนินงานดาน CSR สามารถนําพาองคกรไปสูการพัฒนาที่ย่ังยืนได ซึ่งในแผนแมบทไดพิจารณา
ประเด็นตาง ๆ ที่มคีวามทาทายสูง ที่ตองใหความสําคัญกับการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน ดังนี้ 
  3.5.1 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยเฉพาะอยางยิ่งการตื่นตัวตอสภาวะโลก
รอนอันเกิดจากการปลอยกาซเรือนกระจก บวท. จึงมีแนวทางที่จะสงเสริม/ผลักดันใหเกิดความ
ตระหนักรูและสรางความรวมมือจากภาคสวนตาง ๆ ในธุรกิจการบิน เพื่อการลดการปลอยกาซเรือน
กระจกการทําการบินของอากาศยานในเขตแถลงขาวการบินของประเทศไทย (Bangkok FIR)  

  3.5.2 การสรางการเติบโตของธุรกิจรวมกับการพัฒนาสังคมชุมชน การจัดการความรูและ
นวัตกรรม และการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล โดยมุงเนนการขับเคลื่อนธุรกิจขององคกร ควบคูกับการ
คํานึงถึงความรวมมือกับชุมชนในการลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น   ทั้งผลกระทบตอชุมชนจากการ
ใหบริการจราจรทางอากาศของ บวท. และผลกระทบตอ บวท. จากการดําเนินธุรกิจและการดํารงชีวิต
ความเปนอยูของชุมชน โดยยังคงยึดรากฐานขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีของสังคมและชุมชนไว เพื่อ
นําไปสูการรวมสรางสังคมที่ยั่งยืนสําหรับทุกคน 

  3.5.3 การดําเนินธุรกิจควบคูกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสังคมชุมชน รอบสถาน
ประกอบการของ บวท. โดยนําความรู ความเชี่ยวชาญดานวิศวกรรมขององคกรที่สะสมมากวา ๗๐ ป 
เพื่อชวยยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนในการสรางนวัตกรรมชุมชน ที่มุงหวังสงเสริมความ
เปนอยูที่ดีของชุมชนและสังคมตามวิถีพอเพียง เพื่อพัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็งและสามารถพึ่งพา
ตนเองไดอยางย่ังยืน และเสริมสรางคุณภาพชีวิตใหสอดรับการเติบโตทางเศรษฐกิจตามแนวทาง 
Thailand 4.0 ของประเทศในอนาคต โดยมีกรอบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชนในกลุม
ชุมชน 2 กลุมคือ กลุมที่ไดรับผลกระทบจากการใหบริการจราจรทางอากาศของ บวท. กับกลุมที่สราง
ผลกระทบจากการใหบริการจราจรทางอากาศของ บวท. 
  3.5.4 เพื่อใหการดําเนินธุรกิจองคกรควบคูกับการพัฒนาสังคมและชุมชนใหกาวไป
ขางหนาดวยกันอยางสมดุล ม่ันคง และย่ังยืน บวท. จึงใหความสําคัญกับการมุงเนนการใหความรู 
ความเขาใจตอสังคมและชุมชนเกี่ยวกับธุรกิจการใหบริการจราจรทางอากาศทั้งในระดับชุมชนและ
เยาวชน เพื่อลดผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจซึ่งกันและกัน รวมถึงเพื่อเปนการสรางทางเลือกใน
การศกึษาที่เกี่ยวกับกิจการบินใหกับเยาวชนซึ่งเปนอนาคตของประเทศอีกดวย  

 

๔.  สรุปการทบทวนสภาพแวดลอมการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ 

     สิ่งแวดลอม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

จากการทบทวนสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในดานการแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (Corporate Social Responsibility: CSR) พบวาการดําเนินงานดาน
การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ยังคงมีความเหมาะสม สอดคลองกับรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ กรอบยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป พ.ศ. 2561-2580 และ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๒ อีกทั้งยังเปนการสนับสนุนนโยบายรัฐบาลที่มุง
สงเสริมใหหนวยงานของรัฐ สรางความสมดุลระหวางการอนุรักษกับการใชประโยชนอยางย่ังยืน ดวย



๓๕ 

 

เรงรัดการควบคุมมลพิษทางอากาศที่เกิดจากการผลิตและบริโภคพัฒนาภารกิจและบทบาทการบริการ
สังคมอยางมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และคุณธรรม ซึ่งเปนหลักการของ CSR ในการสรางคุณคาตอผูมี
สวนไดสวนเสีย คือ ประชาชน ชุมชน และสังคม รวมทั้งปกปองถึงสภาพแวดลอมทางธรรมชาติที่ดี  

ผลจากการทบทวนสภาพแวดลอมดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

(CSR) สามารถสรุปประเด็นยุทธศาสตร ไดดังตารางที่ ๕ 

 

ตารางที่ ๕ สรุปผลการทบทวนสภาพแวดลอมการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม 

              และสิ่งแวดลอม  
 

ประเด็นยุทธศาสตร ชื่อประเด็นยุทธศาสตร 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

(CSR Operation) 

แสดงจุดยนืขององคกรในการใหความสําคัญของปญหาสังคมและสิ่งแวดลอม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 

(CSR Agenda) 

การใชความสามารถหลักขององคกรในการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมท่ีแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 

(CSR Promotion & 

Communication) 

การสรางกลไกท่ีดีในการสื่อสารและเผยแพรการดําเนนิงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอ
สังคมและสิ่งแวดลอม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ 

(Creating Shared Value) 
การสรางคุณคาเพิ่มรวมกันในสังคมเพื่อเพิ่มความสามารถในการดําเนินธุรกิจองคกร
อยางย่ังยนื 

 

   

การจัดทําแผนแมบท CSR มีการเช่ือมโยงสอดคลองกับแผนวิสาหกิจ บวท. ฉบับ พ.ศ.2563-2567 

ซึ่งสามารถแสดงเปนแผนที่ CSR (CSR Strategy Map) ไดดังนี้ 
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S 6.2 ผ ลั ก ดั น ใ ห้ เกิ ด ก า ร
แสดงคว ามรับ ผิดชอ บ ต่อ
สังคมในเชิงรุกพร้อมขยาย
การปฏบัติให้ครอบคลุมทั ว
ทั! งองค์กรอย่างเข้มแข็งและ
ยั งยืน 

 

S # .$ สร้างความร่วมมือ
และบริหารจดัการเส้นทาง
บิ น ให้ มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ
เพิ ม ขึ! น  แ ล ะ เชื อ ม โ ย ง
เส้นทางบินทั วภูมิภาค 

 

S 7.2 พัฒนาโครงสร้างพื!นฐานดิจิทัล 
(Digital platform)  ย ก ร ะ ดั บ  Digital 

data เพื อ ส นั บ ส นุ น ก าร ป รั บ ป รุ ง
กระบวนการ โดยใช้ระบบดิจิทัล การ
จดัการความรู้ และพฒันานวตักรรม 

๗.๒.๒ แผนพฒันา
ขอ้มลูสารสนเทศ
เพื อใหเ้กิดการใชข้อ้มลู
แบบมีประสิทธิภาพ 
บูรณาการและสามารถ
เขา้ถึงได ้

๕.๓.๑ แผนยกระดบั
ความพึงพอใจผูใ้ช ้
บริการ และจดัการกบั
ความไม่พึงพอใจและขอ้
ร้องเรียนอยา่งเป็นระบบ 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์ของแผนแม่บท CSR พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗ 

วตัถุประสงคเ์ชิงยทุธศาตร์ของแผนแม่บท CSR พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗ 

SI1 การใหบ้ริการการเดินอากาศที 
ปลอดภยัและมีประสิทธิภาพ 

S2.1  ยกระดบั
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติัการและพฒันา
โครงสร้างพื!นฐาน/
เทคโนโลยีสนบัสนุนการ
เดินอากาศ ตลอดทุกช่วง
การบิน 

SI% การพฒันาไปสู่องคก์รสมรรถนะสูง 
 

 

SI$ การสร้างบุคลากรมืออาชีพ 

วตัถุประสงคเ์ชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Objective : SO) 

๔. การสร้างคุณค่าร่วมกนัให้แก่สงัคม 
เพื อเพิ มความสามารถในการดาํเนิน
ธุรกิจองคก์รอยา่งย ั งยนื 

SI4 การสร้างความสามารถในการแข่งขนัใหก้บั 
ประเทศ และสร้างคุณค่าใหก้บักิจการบิน 

 

SO1 ใหบ้ริการการเดินอากาศที 
ปลอดภยัและมั นคง เป็นไปตาม
มาตรฐานและต่อเนื องในทุกช่วง
การบิน 

SO 1& มีโครงสร้างพื!นฐานระบบบริการการ
เดินอากาศที ครบถว้นและมีศกัยภาพสอดคลอ้งกบั
การพฒันาการขนส่งทางอากาศของประเทศ 

 

SO' มีการกาํกบัดูแลที ดี ที มีการจดัการในระดบัดีเยี ยม  

SO5  มีคุณภาพการบริหารจดัการที ดีทั วทั! งองค์กร และ
พร้อมรับต่อการเปลี ยนแปลง เพื อให้เกดิผลลัพธ์ที มี
ประสิทธิภาพอย่างยั งยืน และสร้างความพึงพอใจต่อผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย และผูใ้ชบ้ริการทุกกลุ่ม 

SO4 มีบุคลากรที ทุ่มเท มีความผกูพนั
และมีสภาพแวดลอ้มดา้นบุคลากรที ดี 

SO*  เป็นองคก์รแห่งนวตักรรม บนพื!นฐานของเทคโนโลยี
ดิจิทลั 

 

SO2.พฒันาขีดความสามารถในการ
รองรับเที ยวบิน และยกระดบั
ประสิทธิภาพระบบการเดินอากาศ 

SO #  สร้างคุณค่าใหก้บักิจการบินทุกระดบั 

 

๑.แสดงจุดยนืขององคก์รในการใหค้วามสาํคญั
ต่อปัญหาสงัคมและสิ งแวดลอ้ม 

SO+   มีการบริหารจดัการทางการเงินและตน้ทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพและสมดุล เพื อใหมี้อตัราค่าบริการที เป็นธรรม  โป่
รงใส  และแข่งขนัได ้ 

 

  ๖.๒.๑ แผนการแสดง
ความรับผดิชอบต่อ
สงัคม และใชค้วาม 
สามารถหลกัสนบัสนุน 
เพื อรักษาความร่วมมือ
กบัภายนอก  

SO! มีบุคลากรมืออาชีพที"เพียงพอ มี
การจดัากรทุนมนุษยอ์ยา่เป็นระบบ 
สามารถขบัเคลื"อนวิสยัทศัน์ และ
องคก์ารใหเ้ติบโตอยา่งย ั"งยนื 

๒.๑.๗ แผนพฒันาขีดความสามารถ
และประสิทธิภาพในการบริหาร
จราจรทางอากาศตามแนวคิด/
เทคโนโลยยีคุใหม่ 

 

๙.๑.๑ แผนขบั เคลื"อน
องคก์รเชิงกลยทุธใ์น
เวทีระดบัภูมภิาค/โลก 

๒.สร้างบุคลากรมืออาชีพ 

(Professionals) 

 

๑.ให้บริการการเดินอากาศที"มี
คุณภาพระดบัแนวหนา้ 

(AEROTHAI Servicemark) 

วิสยัทศัน ์“เป็นองคก์รที"ใหบ้ริการการเดินอากาศดว้ยคุณภาพสูงสุดอยา่งย ั"งยืน” 
“A Sustainable Quality Excellent Air Navigation Service Provider” 

  ๕.๒ .๒  แผนยกระดับ
ความพึงพอใจผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสีย (Long Term) 

 

AEROTHAI Destination 2037 Vision 

แผ
นง

าน
ตา

มแ
ผน

วสิ
าห

กิจ
 ๕.๓.๑ แผนยกระดบัความพึง

พอใจผูใ้ช ้บริการ และจดัการ
กบัความไม่พึงพอใจและขอ้
ร้องเรียนอยา่ง       เป็นธรรม  

กรอบวสัิยทัศน์ 

๓.พฒันาไปสู่องคก์รสมรรถนะสูง 

 (HPO) 

 

๔.สร้างความสามารถในการแข่งขนักบัประเทศ 

และสร้างคุณค่าใหก้บักิจการบิน (Value for 

National Competitiveness and Aviation Industry) 

 

กลยทุธ์ของแผนวิสาหกิจที"เกี"ยวขอ้งกบัแผนแม่บท CSR พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๗ 

๒.การใชค้วามสามารถหลกัขององคก์รในการ
ส่งเสริมกิจกรรมที"แสดงความรับผดิชอบต่อสงัคม 

 

๓. การสร้างกลไกสื"อสารเผยแพร่การดาํเนินงาน
ดา้นความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิ"งแวดลอ้ม 

 

๓.๒ การสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจต่อนโยบาย
การแสดงความ
รับผดิชอบต่อสงัคม 

๒.๒การสร้างความ
เป็นพลเมืองดี (Good 

Citizen) เพื"อ
ประโยชน์ของ บวท.
และประชาชน สงัคม 
ประเทศชาติ 

๑.๑ การใหค้วาม สาํคญั
กบัปัญหาสิ"งแวดลอ้ม
โดยบริการควบคุม
จราจรทางอากาศที"ลด
การปล่อยก๊าซคาร์บอน
ไดออ๊กไซด ์

๒.๑การใชค้วาม 
สามารถหลกัของ 
บวท. เพื"อสร้าง
ความเขม้แข็งและ
พฒันา ชุมชนให้
ย ั"งยนื 

การสร้างความ
เป็นพ 

๒.๓ การสร้าง   
สาธารณกุศลแก่
เยาวชนและ
ผูด้อ้ยโอกาส 

๓.๑ การสร้างกลไกในการ
สื"อสารและเผยแพร่ภายใน
องคก์รดา้นกาํกบัดูแล
กิจการที"ดีและการแสดง
ความรับผดิชอบต่อสงัคม 

S #.$ ดาํเนินการเชิงรุกใน
เวทีระดบัภูมิภาค/โลก 

 

S5.3 ยก ระดับ ค วาม พึ ง
พอใจผู้ใช้บริการพร้อม
กบัจัดการกบัความไม่พึง
พอ ใจ แล ะข้อ ร้อ งเรียน
อ ย่ า ง เป็ น ร ะ บ บ แ ล ะ
ต่อเนื"อง 

 

 

S5.2  สร้างความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมทั% งภายใน และภายนอกประเทศ 
ก ับ ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เสี ย    แ ล ะ
ผูใ้ช้บริการ เพื"อพฒันาคุณภาพบริการ
ทุกด้านให้ดียิ"งขึ%นพร้อมทั%งสนบัสนุน
ให้สามารถบรรลุเป้าหมายการดาํเนิน
โครงการที"สาํคญัของ บวท. 

 

 

๔.๑ การสร้างคุณค่า
เพิ"มร่วมกนัในสังคม
เพื"อการดาํเนินธุรกิจ
อยา่งย ั"งยนื 

๑. เผยแพร่การดาํเนินกิจกรรมการใหบ้ริการ    ๓.สาํรวจชุมชนที" บวท.ใหค้วามสาํคญั                           ๘. การสื"อสารดา้นการแสดงความรับผดิชอบต่อสงัคมและ       ๑๑. วิทยกุารบินนาํน่านฟ้า 

    ATM ที"เป็นมิตรต่อสิ"งแวดลอ้ม                       ๔. วิเคราะห์ชุมชนโดยรอบที"ทาํการ บวท. เพื"อส่งเสริมใหเ้กิด                 สิ"งแวดลอ้ม (CSR)                                                                        ปลอดภยัจากปัจจยั                 
๒.จดัทาํนโยบายและคู่มือการแสดงความ             ความร่วมมือในการทาํนวตักรรมร่วมกนั                                       ๙. การบรรยายเกี"ยวกบัการแสดงความรับผดิชอบต่อสงัคม               อนัตราย 

      รับผดิชอบต่อสังคมและสิ"งแวดลอ้ม               ๕. การสร้างเครือข่ายจิตอาสาวิทยกุารบินฯ                                               และสิ"งแวดลอ้มเพื"อการพฒันาอยา่งย ั"งยนื                      

                                                                        ๖. สนบัสนุนการดาํเนินงานมลูนิธิน่านฟ้าไทย                                           ๑๐.การส่งเสริมความรู้ดา้นการใหบ้ริการการเดินอากาศ (ATS/CNS)     

                                                                        ๗.รณรงคใ์หค้วามรู้เรื"องปัจจยัอนัตรายการบินผา่นโครงการ   

                                                                           วิทยกุารบินฯ มินิวอลเลยบ์อลถว้ยพระราชทานฯ                        
๑. เผยแพร่การดาํเนินกิจกรรมการใหบ้ริการ    ๒.สาํรวจชุมชนที" บวท.ใหค้วามสาํคญั            ๗. การสื"อสารดา้นการแสดงความรับผดิชอบต่อสงัคมและ       ๑๐. วิทยกุารบินนาํน่านฟ้าปลอดภยั 

    ATM ที"เป็นมิตรต่อสิ"งแวดลอ้ม                        ๓. วิเคราะห์ชุมชนโดยรอบที"ทาํการ บวท. เพื"อส่งเสริมใหเ้กิด   สิ"งแวดลอ้ม (CSR)                                                                       จากปัจจยัอนัตราย                                   
     ) ความร่วมมือในการทาํนวตักรรมร่วมกนั (รหสั ๕๕๕-๐๑๒๗)        ๘. การบรรยายเกี"ยวกบัการแสดงความรับผดิชอบต่อสงัคม 

แผนวสิาหกิจ 
แผนแม่บท CSR 

โค
รง

กา
ร/ง

าน
แผ

นแ
ม่บ

ท 
C

SR
 

  ๗.๒.๒ แผนพฒันา
ขอ้มลูสารสนเทศ
เพื"อใหเ้กิดการใชข้อ้มูล 
แบบมีประสิทธิภาพ 
บูรณาการ และ
สามารถเขา้ถึงได ้

๑.๒ ทาํใหม้ี
นโยบายและ
คู่มือการแสดง
ความรับผดิชอบ 
ต่อสงัคมและ
สิ"งแวดลอ้ม 



๓๗ 

 

บทท่ี ๕ 

ยุทธศาสตร 
การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด ไดทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและ
ภายใน ผลการดําเนินงานในป  พ.ศ. ๒๕๖๒ แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2563-2567 และนโยบายการ
แสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และหลักเกณฑของการประเมินรัฐวิสาหกิจใหมป 
2563 เพื่อเปนแนวทางในการจัดทําประเด็นยุทธศาสตรการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม โดยไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาไว ๔ ดาน ดังตอไปนี้  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ :  แสดงจุดยืนขององคกรในการใหความสําคัญของปญหาสังคมและ

สิ่งแวดลอม 

      ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ :  การใชความสามารถหลักขององคกรในการสงเสริมสนับสนุน

กิจกรรมที่แสดงความรับผิดชอบตอสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  ๓ :  การสรางกลไกที่ดีในการสื่อสารและเผยแพรการดําเนินงานดาน

การแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ : การสรางคุณคาเพิ่มรวมกันในสังคมเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

ดําเนนิธุรกิจองคกรอยางย่ังยืน 

จากประเด็นยุทธศาสตรทั้ง ๔ ประเด็น ขางตน สามารถนําไปสูการปฏิบัติได ตามตาราง

ยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด โครงการ/งาน ดังตารางที่ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๘ 

 

 

 

ตารางที่  ๖  ประเด็นยุทธศาสตร วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร โครงการ/งาน ตวัชี้วัด   
ประเด็นยุทธศาสตร วัตถุประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 
โครงการ/งาน ตัวชี้วัด 

๑. การแสดงจุดยืนของ
อ ง ค ก ร ใน ก า ร ใ ห
ความสําคัญของปญหา
สังคมและสิ่งแวดลอม 

 

1.๑ การใหความสําคัญกับ
ปญหาสิ่งแวดลอมโดยบริการ
ควบคุมจราจรทางอากาศที่ลด
ก า ร ป ล อ ย ก า ซ
คารบอนไดออกไซด 

๑.๒ ทําใหมีนโยบายและ
คู มื อ ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม
รับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม 

๑ . เผยแ พ ร ก าร ดํ า เนิ น
กิจกรรมการใหบรกิาร ATM 

ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

 

 

๒.จัดทํานโยบายและคูมือ
การแสดงความรับผิดชอบ
ตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

- จํานวนขอมูลที่เผยแพรผลการดําเนินงาน
กิจกรรมการใหบริการ ATM ที่เปนมิตรตอ

สิ่ งแวดลอม CSR in Process ของ บวท. 
ผานสื่อตาง ๆ ของ บวท. 

 

- ได นโยบายและคู มื อก ารแ ส ด งค วาม

รับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

๒. การใชความสามารถ
หลักขององคกรในการ

ส ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น

กิจกรรมที่แสดงความ

รับผดิชอบตอสังคม 

 

๒.๑ การใชความสามารถ
หลักของ บวท. เพื่อสราง

ความเขมแข็งและพัฒนา

ชุมชนใหย่ังยืน 

๓. สํารวจชุมชนที่ บวท. ให
ความสําคัญ 

 

๔.วิเคราะหชุมชนโดยรอบที่
ทําการ บวท. เพื่อสงเสริม

ใหเกิดความรวมมือในการ
ทํานวัตกรรมรวมกัน 

-ทําการสํารวจชุมชนที่ บวท.  
 ใหความสําคัญแลวเสร็จ 

 

-จํานวนชุมชนทีเ่ขารวมโครงการ 

-รอยละของผลงานที่ไดรับ 

  รางวัลสรางประโยชนตอชุมชน 

  

๒ .๒ การสร างความ เป น
พล เมื อ งที่ ดี (Good Citizen)   

เพื่อประโยชนของ บวท. และ
ประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
 

 

๒.๓ การสรางสาธารณกุศล

แกเยาวชนและผูดอยโอกาส 

 

๕.การสรางเครือขายจิต
อาสาวิทยุการบิน 

 

-ความสําเร็จของสมาชิกเครือขายจิตอาสาฯ 
มีการจัดทําหรือเขารวมกิจกรรมจิตอาสา

ตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกร 

-รอยละของจิตอาสา บวท. ที่เพิ่มขึ้นจากป
กอน 

  

๖.สนับสนุนการดําเนินงาน

มูลนิธินานฟาไทย                                      

 

-ความสําเร็จของการมอบทุนตามกรอบ

เวลาที่กําหนด 

 ๗. รณรงค ให ความรู เร่ือง
ปจจัยอันตรายการบินผาน
โครงการ วิทยุการบินฯ มินิ 
วอลเลยบอลถวยพระราชทาน 

-ความตระหนักรูของผูเขารวมกิจกรรม  

 
 

 

 

 

 

 

 

 



๓๙ 

 

ตารางที่ ๖ (ตอ) 
ประเด็นยุทธศาสตร วัตถุประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 
โครงการ/งาน ตัวชี้วัด 

๓. การสรางกลไกที่ดีใน
การสื่อสารและเผยแพร
การดําเนินงานการแสดง
ความรับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม (ตอ) 

 

๓.๑ การสรางกลไกในการ
สื่อสารและเผยแพรภายใน
องคกรดานการกํากับดูแล
กิ จการที่ ดี แ ละการแสด ง

ความรับผดิชอบตอสังคม  

 ๘.การสื่อสารดานการแสดง
ความรับผดิชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม (CSR) 

-จํานวนขอมูลขาวสารที่

ประชาสัมพันธดาน CSR ทั้ง
ภายในและภายนอกองคกร 

 

๓.๒ การสรางความรูความ
เขาใจตอนโยบายการแสดง
ความรับผดิชอบตอสังคม 

๙.การบรรยายเกี่ยวกับการแสดง

ความรับผิดชอบตอ สังคมและ

ส่ิงแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยาง

ยั่งยนื 

 

-จํานวนกิจกรรมการบรรยาย 

 เกี่ยวกับการแสดงความ 

 รับผิดชอบตอสังคมและ 

 สิ่งแวดลอม 

-ความพึงพอใจของผูเขารวม 

 กิจกรรมการบรรยายเกี่ยวกับ  
 CSR 

๑๐.การสงเสริมความรูดานการ

ให บ ริ ก า ร ก า ร เ ดิ น อ า ก า ศ 

(ATS/CNS) 

-จํานวนกิจกรรมการสงเสรมิ

ความรูดานการใหบรกิารการ

เดินอากาศ (ATS/CNS) 

-ความพงึพอใจของผูเขารวม

กิจกรรมการสงเสรมิความรูดาน

การใหบรกิารการเดินอากาศ  

(ATS/CNS) 

๔. การสรางคุณคาเพิม่

รวมกันในสังคมเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการ
ดําเนินธุรกิจองคกรอยาง

ย่ังยืน 

๔.๑ การสรางคุณคาเพิ่ม                                                 
รวมกันในสังคมเพื่อการ
ดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน 

๑๑.วิทยุการบินนํานานฟา
ปลอดภัยจากปจจัยอันตราย 

-รอยละความสําเร็จของ  
  ประชาชนที่เขารวมกิจกรรม   
  กอน/หลังรับทราบขอมูลที่         

  เปนประโยชนและตระหนัก   
  ถึงอันตรายจากการปลอย  
  โคมลอย โคมควัน และบัง้ไฟ 

-รอยละของชุมชนทีแ่จงจุด 

  การเลนบั้งไฟแบบถกูตอง  

  เพิ่มขึน้จากปกอน 

 

 

 

 

 

 

 



๔๐ 

 

บทท่ี  ๖ 

รายละเอยีดแผนการดําเนินงาน 

 

แผนการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอมแยกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ : การแสดงจุดยืนขององคกรในการใหความสําคัญตอปญหาสังคมและสิ่งแวดลอม 

โครงการ/งาน 

๑.เผยแพรการดําเนินกิจกรรมการใหบริการ ATM ที่เปนมติรตอสิ่งแวดลอม 

๒.จัดทํานโยบายและคูมอืการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ : การใชความสามารถหลักขององคกรในการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมที่แสดง

ความรับผดิชอบตอสังคม 

โครงการ/งาน 

       ๓.  สํารวจชุมชนที่ บวท. ใหความสําคัญ 

     ๔.วิเคราะหชุมชนโดยรอบที่ทําการ บวท. เพื่อสงเสริมใหเกิดความรวมมอืในการทํานวัตกรรม      

รวมกัน                                                                                          

๕.การสรางเครือขายจิตอาสาวทิยุการบินฯ                                                                            

๖.สนับสนุนการดําเนินงานมูลนิธินานฟาไทย                                                                             

๗.รณรงคใหความรูเรื่องปจจัยอันตรายการบินผานโครงการวทิยุการบินฯ มินิวอลเลยบอล       

ถวยพระราชทานฯ  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ : การสรางกลไกที่ดีในการสื่อสารและเผยแพรการดําเนินงานดานการแสดง

ความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  

โครงการ/งาน 

๘.การสื่อสารดานการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR)    
๙. การบรรยายเกี่ยวกับการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยาง 

    ย่ังยืน                                        

๑๐.  การสงเสริมความรูดานการใหบริการการเดินอากาศ (ATS/CNS) 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ : การสรางคุณคาเพิ่มรวมกันในสังคมเพื่อเพิ่มความสามารถในการดําเนิน

ธุรกิจองคกรอยางย่ังยืน 

โครงการ/งาน 

    ๑๑.  วิทยุการบินนานฟาปลอดภัยจากปจจัยอันตราย 

 



๔๑ 

 

 ทั้งนี้ ไดกําหนดรายละเอียดโครงการ/งาน CSR พ.ศ. 2563-2567 จํานวนทั้งสิ้น ๑๑  

โครงการ/งาน 

 แสดงโครงการ/งานตามประเด็นยุทธศาสตรดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม และประเด็นยุทธศาสตรดานการสื่อสารการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม ที่มีการกําหนดรายละเอียดตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลาการดําเนินงาน และหนวยงาน

รับผิดชอบหลัก ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ ๗-๑๐ 

 

 

 

 

  



๔๒ 

 

ตารางที่ ๗ โครงการ/งานตามยุทธศาสตรการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมในประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ 

ลําดับที่ โครงการ/งาน ตัวชี้วัด   (kpi) คาเปาหมาย 

ระดับ 5 

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

หนวยงาน
รับผิดชอบหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ : การแสดงจุดยืนขององคกรในการใหความสําคัญตอปญหาสังคมและสิ่งแวดลอม 

๑.๑ เผยแพรการดําเนินกิจกรรมการใหบริการ ATM ที่เปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอม 

- จํานวนขอมูลที่เผยแพรผลการดําเนินงานกิจกรรมการ
ใหบรกิาร ATM ที่เปนมิตรตอสิง่แวดลอม CSR in Process 
ของ บวท. ผานสื่อตาง ๆ ของ บวท. 

  

≥ ๓ คร้ัง 

 

 

 

2563-2567 

(ดําเนินการทุกป) 
ผญก. 

1.2 จัดทํานโยบายและคูมือการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม 

-ไดนโยบายและคูมือการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม 

ประกาศใชเดือนกรกฎาคม 2563 ผญก. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



๔๓ 

 

 

ตารางที่ ๘ โครงการ/งานตามยุทธศาสตรการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมในประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ 

ลําดับที่ โครงการ/งาน ตัวชี้วัด   (kpi) คาเปาหมาย 

ระดับ 5 

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

หนวยงาน
รับผิดชอบหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ : การใชความสามารถหลักขององคกรในการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมที่แสดงความรับผิดชอบตอสังคม 

๒.๑ สํารวจชุมชนที่ บวท. ใหความสําคัญ -ทําการสํารวจชุมชนที่ บวท. ใหความสําคัญแลวเสร็จ ทําการสํารวจชุมชนแลวเสร็จ 8 ศูนย 

 

๒๕๖๓ 

 

ผญก. 

๒.๒ วิเคราะหชุมชนโดยรอบที่ทําการ บวท. เพื่อสงเสรมิใหเกิด
ความรวมมือในการทํานวัตกรรมรวมกัน 

-จํานวนชุมชนทีเ่ขารวมโครงการ 

-รอยละของผลงานที่ไดรับรางวัลสรางประโยชนตอชุมชน 

≥  ๙  ชุมชน 

               รอยละ 50 ขึน้ไป 

๒๕๖๓-๒๕๖๗ 

(ดําเนินการทุกป) 
ผญก. 

๒.๓ การสรางเครือขายจิตอาสาวิทยุการบินฯ                                                                     -ความสําเร็จของสมาชิกเครือขายจิตอาสาฯ มีการจัดทํา

หรือเขารวมกิจกรรมจิตอาสาตาง ๆ  ทั้ งภายในและ

ภายนอกองคกร 

-รอยละของจิตอาสาที่เพิ่มขึน้จากปกอน 

≥ 5 กิจกรรม/ป 

 

 

รอยละ 5  

๒๕๖๓-๒๕๖๗

(ดําเนินการทุกป) 

ผญก. 

๒.๔ สนับสนุนการดําเนนิงานมูลนิธินานฟาไทย -ความสําเร็จของการมอบทุนตามกรอบเวลาที่กําหนด  แลวเสร็จเดือนพฤษภาคม-มิถุนายน 

 

๒๕๖๓-๒๕๖๗

(ดําเนินการทุกป) 

ผญก. 

๒.๕ รณรงคใหความรูเร่ืองปจจัยอันตรายการบินผานโครงการ

วิทยุการบินฯ มินวิอลเลยบอลถวยพระราชทานฯ 

 

-ความตระหนักรูของผูเขารวมกิจกรรม        รอยละ 80 ของความ   
ตระหนักรูในการเขารวมกิจกรรม 

๒๕๖3-๒๕๖7 

(ดําเนินการทุกป) 
ผญก. 

 

 

 

 

 



๔๔ 

 

 

ตารางที่ ๙ โครงการ/งานตามยุทธศาสตรการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมในประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ 

ลําดับที่ โครงการ/งาน ตัวชี้วัด   (kpi) คาเปาหมาย 

ระดับ 5 

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

หนวยงาน
รับผิดชอบหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ : สรางกลไกที่ดีในการสื่อสารและเผยแพรการดําเนินงานดานแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

๓.1 ก ารสื่อ สารดานก ารแ สดง ค วาม รับผดิชอบ ตอสังค มและ

สิ่งแวดลอม (CSR) 
- จํานวนขอมูลข าวสารที่ประชาสัมพันธดาน CSR  

  ทั้งภายในและภายนอกองคกร 

 

≥ 12 คร้ัง 
 

๒๕๖๓-๒๕๖๗
(ดําเนินการทุกป) 

ผญก. 

๓.๒ ก ารบรรยายเก ี่ยวก ับก ารแ สด ง ค วามรับผดิชอบ ตอสัง ค ม

แ ละส ิ่งแ วดล อม เพื่อก ารพัฒ นาอยางย่ัง ยืน  
- จํานวนกิจกรรมการบรรยายเกี่ยวกับการแสดงความ 

  รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

- ความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรมการบรรยายเกี่ยวกับ  
   CSR 

≥ ๒ กิจกรรม/ป 
 

รอยละ 80 ของความพงึพอใจใน
ก ารเข ารวมก ิจกรรม 

๒๕ ๖ ๓-๒๕ ๖ ๗ 

(ดํา เนินก ารทุก ป ) 

ผญ ก . 

๓.๓ การสงเสรมิความรูดานการใหบรกิารการเดินอากาศ 
(ATS/CNS)   

-จํานวนกิจกรรมการสงเสรมิความรูดานการใหบรกิารการ  

  เดินอากาศ (ATS/CNS) 

-ความพงึพอใจของผูเขารวมกิจกรรมการสงเสรมิความรู   

  ดานการใหบรกิารการเดินอากาศ (ATS/CNS) 

≥ ๑๐ กิจกรรม/ป 

 

                รอยละ 80 

๒๕๖๓-๒๕๖๗
(ดําเนินการทุกป) 

ผญก. 

 

 

 

 

 

 

 



๔๕ 

 

 

ตารางที่ 10 โครงการ/งานตามยุทธศาสตรการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมในประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ 

ลําดับที่ โครงการ/งาน ตัวชี้วัด   (kpi) คาเปาหมาย 

ระดับ 5 

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

หนวยงาน
รับผิดชอบหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ : การสรางคุณคาเพิ่มรวมกันในสังคม (CSV) เพื่อเพิ่มความสามารถในการดําเนินธุรกิจองคกรอยางย่ังยืน 

๔.๑ วิทยุการบินนํานานฟาปลอดภัยจากปจจัยอันตราย - รอยละของประชาชนที่ เขารวมกิจกรรมกอน/หลัง 
รับทราบขอมูลที่เปนประโยชนและตระหนักถังอันตราย
จากการปลอยโคมลอย โคมควัน และบั้งไฟ 

-รอยละของชุมชนที่แจงจุดการเลนบั้งไฟแบบถูกตอง
เพิ่มขึน้จากปกอน 

สามารถสรางความรับรูขอมูล
ขาวสารไดรอยละ 70ขึน้ไป 

 

ชุมชนแจงจุดการเลนบัง้ไฟเพิ่มขึน้
กวาปกอน 

๒๕๖๓-๒๕๖๗
(ดําเนินการทุกป) 

ผญก. 

 

 



๔๖ 

 

 

คําจํากัดความตัวชี้วัดและคาเปาหมายของโครงการ/งาน แยกตามประเด็นยุทธศาสตร 
ตาราง ๑1 คําจํากัดความตัวชี้วัดและคาเปาหมายประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ 

โครงการ/งานที่ ๑ เผยแพรการดําเนินกิจกรรมการใหบริการ ATM ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวช้ีวัด 

Output 

คาเปาหมาย 

(ระดับ
ความสําเร็จ) 

ความหมาย 

- จํานวนขอมูลที่ เผยแพร
ผลการดําเนินงานกิจกรรม
การใหบริการ ATM ที่เปน

มิตรตอสิ่งแวดลอม CSR in 

Process ของ บวท. ผานสื่อ
ตาง ๆ ของ บวท. 

๕ เผยแพรผลการดําเนนิการงานฯ 3 คร้ังขึน้ไป 

๓ เผยแพรผลการดําเนนิการงานฯ 2 คร้ัง 

๑ เผยแพรผลการดําเนนิการงานฯ ๑ คร้ัง 

โครงการ/งานที่ ๒ จัดทํานโยบายและคูมือการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 

ตัวช้ีวัด 

Output 

คาเปาหมาย 

(ระดับ
ความสําเร็จ) 

ความหมาย 

-จัดทํานโยบายและคูมอื

การแสดงความรับผดิชอบ

ตอสังคมและสิ่งแวดลอม

ทําแลวเสร็จและ

ประกาศใช 

 

๕ ประกาศใชนโยบายและคูมือการแสดงความรับผดิชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอม 

3 จัดทํานโยบายและคูมอืฯ แลวเสร็จในเดือนมิถุนายน 

๑ จัดทํานโยบายและคูมอืฯ ไมแลวเสร็จตามกรอบเวลา 

 

 

 

 

 

 

 



๔๗ 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๑2 ตารางคําจํากัดความตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ 

 

โครงการ/งานที่ ๓ สํารวจชุมชนที่ บวท. ใหความสําคัญ  

 

ตัวช้ีวัด 

Output 

คาเปาหมาย 

(ระดับ
ความสําเร็จ) 

ความหมาย 

-ทําการสํารวจชุมชน
ท่ี บวท. ให
ความสําคัญแลวเสร็จ 

 

๕ ทําการสํารวจชุมชนแลวเสร็จ 8 ศูนย 

๔ ทําการสํารวจชุมชนแลวเสร็จ 7 ศูนย 

๓ ทําการสํารวจชุมชนแลวเสร็จ 6 ศูนย 

๒ ทําการสํารวจชุมชนแลวเสร็จ 5 ศูนย 

๑ ทําการสํารวจชุมชนแลวเสร็จ 4 ศูนย 

 

หมายเหตุ ใชศูนยควบคุมการบินเชยีงใหมเปนตนแบบ 

 

ตารางท่ี ๑2 (ตอ) 
โครงการ/งานที่ ๔ วิเคราะหชุมชนโดยรอบที่ทําการ บวท. เพื่อสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการทํา  
                       นวัตกรรมรวมกัน 
 

 

ตัวชี้วัด 

Outcome 

คาเปาหมาย 

(ระดับ
ความสําเร็จ) 

ความหมาย 

จํานวนชุมชนที่เขา
รวมโครงการ 

๕ ชุมชนที่เขารวมโครงการ 9 ชุมชน 

๔ ชุมชนที่เขารวมโครงการ 7-9 ชุมชน 

๓ ชุมชนที่เขารวมโครงการ 4-6 ชุมชน 

๒ ชุมชนที่เขารวมโครงการ 2-3 ชุมชน 

๑ ชุมชนที่เขารวมโครงการ 1 ชุมชน 

 

 



๔๘ 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๑3 (ตอ) 
โครงการ/งาน ๔ วิเคราะหชุมชนโดยรอบที่ทําการ บวท. เพื่อสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการทํา  
                       นวัตกรรมรวมกัน 

ตัวชี้วัด 

Outcome 

คาเปาหมาย 

(ระดับ
ความสําเร็จ) 

ความหมาย 

รอยละของ ผลง าน
ทีไ่ ดรับรางวัลที่
สรางประโยชนตอ
ชุมชน 

๕ ผลงานนวัตกรรมที่นําไปสรางประโยชนตอชุมชนรอยละ ๕๐ 

๔ ผลงานนวัตกรรมที่นําไปสรางประโยชนตอชุมชนรอยละ ๔๐  

๓ ผลงานนวัตกรรมที่นําไปสรางประโยชนตอชุมชนรอยละ ๓๐  

๒ ผลงานนวัตกรรมที่นําไปสรางประโยชนตอชุมชนรอยละ ๒๐  

๑ ผลงานนวัตกรรมที่นําไปสรางประโยชนตอชุมชนรอยละ ๑๐  

 

ตารางท่ี ๑3 (ตอ) 
โครงการ/งาน ๕ การสรางเครือขายจิตอาสาวทิยุการบินฯ  
 

ตัวชี้วัด 

Outcome 

คาเปาหมาย 

(ระดับ
ความสําเร็จ) 

ความหมาย 

ความสํ าเร็ จของ
สมาชิกเครือขายจิต
อาสาฯ มีการจัดทํา
หรือเขารวมกิจกรรม 
จิตอาสาตาง ๆ ทั้ ง
ภายในและภายนอก
องคกรมากขึน้ 

๕ กิจกรรมที่จิตอาสาจัดทําหรือเขารวม ๕ กิจกรรมขึน้ไป 

๔ กิจกรรมที่จิตอาสาจัดทําหรือเขารวม ๔ กิจกรรม 

๓ กิจกรรมที่จิตอาสาจัดทําหรือเขารวม ๓ กิจกรรม 

๒ กิจกรรมที่จิตอาสาจัดทําหรือเขารวม ๒ กิจกรรม 

๑ กิจกรรมที่จิตอาสาจัดทําหรือเขารวม ๑ กิจกรรม 

 

 

 



๔๙ 

 

 

 

โครงการ/งาน ๕ การสรางเครือขายจิตอาสาวทิยุการบินฯ  
 

ตัวชี้วัด 

Outcome 

คาเปาหมาย 

(ระดับ
ความสําเร็จ) 

ความหมาย 

รอยละจิ ตอาสาที่
เพิ่มขึน้จากปกอน 

๕ จํานวนจติอาสาที่เพิ่มขึ้นจากปกอน ๕ เปอรเซ็นตขึน้ไป 

๔ จํานวนจติอาสาที่เพิ่มขึ้นจากปกอน ๔ เปอรเซ็นต 

๓ จํานวนจติอาสาที่เพิ่มขึ้นจากปกอน ๓ เปอรเซ็นต 

๒ จํานวนจติอาสาที่เพิ่มขึ้นจากปกอน ๒ เปอรเซ็นต 

๑ จํานวนจติอาสาที่เพิ่มขึ้นจากปกอน ๑ เปอรเซ็นต 

 

ตารางท่ี ๑๓ (ตอ) 
โครงการ/งานที่ ๖ สนับสนุนการดําเนินงานมูลนธิินานฟาไทย 

ตัวชี้วัด 

Outcome 

คาเปาหมาย 

(ระดับ
ความสําเร็จ) 

ความหมาย 

ความ สําเร็จของ
การมอบทุนตาม
ก ร อ บ เ ว ล า ที่
กําหนด 

๕ จัดพิธีมอบทุนแลวเสร็จในเดือนพฤษภาคม-มิถุนายน 

4 จัดพิธีมอบทุนแลวเสร็จในเดือนกรกฎาคม 

3 จัดพิธีมอบทุนแลวเสร็จในเดือนสิงหาคม 

2 จัดพิธีมอบทุนแลวเสร็จในเดือนกันยายน 

1 จัดพิธีมอบทุนแลวเสร็จในเดือนตุลาคม 

 

 

 

 

 

 

 



๕๐ 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๑๓ (ตอ) 
โครงการ/งานที่ ๗ รณรงคใหความรูเรื่องปจจัยอันตรายการบินผานโครงการวิทยุการบินฯ                  
                         มินิวอลเลยบอลถวยพระราชทานฯ 

ตัวชี้วัด 

 Outcome 

คาเปาหมาย 

(ระดับ
ความสําเร็จ) 

ความหมาย 

ความตระหนักรูของ
ผูเขารวมกิจกรรม  
 

๕ รอยละ ๘๐ ของความตระหนักรูในการเขารวมกิจกรรม 

๔ รอยละ ๗๐ ของความตระหนักรูในการเขารวมกิจกรรม 

๓ รอยละ ๖๐ ของความตระหนักรูในการเขารวมกิจกรรม 

๒ รอยละ ๕๐ ของความตระหนักรูในการเขารวมกิจกรรม 

๑ รอยละ ๔๐ ของความตระหนักรูในการเขารวมกิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๑ 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๑๔  ตารางคําจํากัดความตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ 

โครงการ/งานที่ ๘ การสื่อสารดานการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 

 

ตัวชี้วัด 

Output 

คาเปาหมาย 

(ระดับความสําเร็จ) 
ความหมาย 

จํ า น ว น ข อ มู ล /
ขาวสารที่ประชา-

สัมพันธ ดาน CSR 

ทั้ ง ภ า ย ใน แ ล ะ
ภายนอกองคกร 

๕ จํานวนขอมูล/ขาวสาร ≥ ๑๒ ขอมูล/ขาวสาร 

๔ จํานวนขอมูล/ขาวสาร ≥ ๑๐ ขอมูล/ขาวสาร 

๓ จํานวนขอมูล/ขาวสาร ≥   ๘ ขอมูล/ขาวสาร 

๒ จํานวนขอมูล/ขาวสาร ≥   ๖ ขอมูล/ขาวสาร 

๑ จํานวนขอมูล/ขาวสาร ≥   ๔ ขอมูล/ขาวสาร 

 

 

ตารางท่ี ๑๔ (ตอ) 
โครงการ/งาน ๙ การบรรยายเกี่ยวกับการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนา    
                       อยางย่ังยืน 

ตัวชี้วัด 

Output 

คาเปาหมาย 

(ระดับ
ความสําเร็จ) 

ความหมาย 

จํานวนกิจกรรมการ
บรรยายเกี่ยวกับการ
แสดงความ
รับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม เพื่อ
การพัฒนาอยาง
ย่ังยืน 

๕ จํานวนกิจกรรมการบรรยายเกี่ยวกับการแสดงความรับผดิชอบ
ตอสังคมและสิ่งแวดลอมจํานวน ๒ ครั้งตอป 

๓ จํานวนกิจกรรมการบรรยายเกี่ยวกับการแสดงความรับผดิชอบ
ตอสังคมและสิ่งแวดลอมจํานวน ๑ ครั้งตอป 

๑ จํานวนกิจกรรมการบรรยายเกี่ยวกับการแสดงความรับผดิชอบ
ตอสังคมและสิ่งแวดลอมจํานวน ๐ ครั้งตอป 

 

 



๕๒ 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๑๔ (ตอ) 
โครงการ/งาน ๙ การบรรยายเกี่ยวกับการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนา    
                       อยางย่ังยืน 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

(ระดับ
ความสําเร็จ) 

ความหมาย 

ความพงึพอใจของ
ผูเขารวมกิจกรรมการ
บรรยายเกี่ยวกับการ
แสดงความ
รับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม 

๕ เพิ่มขึ้นรอยละ ๘๐ ของความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรม 

๔ เพิ่มขึ้นรอยละ ๗๐ ของความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรม 

๓ เพิ่มขึ้นรอยละ ๖๐ ของความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรม 

2 เพิ่มขึ้นรอยละ 5๐ ของความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรม 

1 เพิ่มขึ้นรอยละ 4๐ ของความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรม 

 

ตารางท่ี ๑๔ (ตอ) 
โครงการ/งานที่ ๑๐ การสงเสริมความรูดานการใหบริการการเดินอากาศ (ATS/CNS)   

ตัวชี้วัด 

Output 

คาเปาหมาย 

(ระดับ
ความสําเร็จ) 

ความหมาย 

จํานวนกิจกรรม
การสงเสริมความรู
ดานการใหบริการ
การเดินอากาศ
(ATS/CNS) 

๕ จํานวนการจัดกิจกรรมฯ ๑๐ ครั้งตอปขึน้ไป 

4 จํานวนการจัดกิจกรรมฯ 9 ครั้งตอป 

3 จํานวนการจัดกิจกรรมฯ  8 ครั้งตอป 

2 จํานวนการจัดกิจกรรมฯ  7 ครั้งตอป 

1 จํานวนการจัดกิจกรรมฯ  6 ครั้งตอป 

 

 

 

 



๕๓ 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๑๔ (ตอ) 
โครงการ/งานที่ ๑๐ การสงเสริมความรูดานการใหบริการการเดินอากาศ (ATS/CNS)   

 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

(ระดับ
ความสําเร็จ) 

ความหมาย 

ความพงึพอใจของ
ผูเขารวมกิจกรรมการ
สงเสริมความรูดาน
การใหบริการการ
เดินอากาศ(ATS/CNS 

๕ เพิ่มขึ้นรอยละ ๘๐ ของผูเขารวมกิจกรรมการสงเสริมความรูดานการ
ใหบริการการเดินอากาศ(ATS/CNS) 

๔ เพิ่มขึ้นรอยละ ๗๐ ของผูเขารวมกิจกรรมการสงเสริมความรูดานการ
ใหบริการการเดินอากาศ(ATS/CNS) 

๓ เพิ่มขึ้นรอยละ ๖๐ ของผูเขารวมกิจกรรมการสงเสริมความรูดานการ
ใหบริการการเดินอากาศ(ATS/CNS) 

2 เพิ่มขึ้นรอยละ 5๐ ของผูเขารวมกิจกรรมการสงเสริมความรูดานการ
ใหบริการการเดินอากาศ(ATS/CNS) 

1 เพิ่มขึ้นรอยละ 4๐ ของผูเขารวมกิจกรรมการสงเสริมความรูดานการ
ใหบริการการเดินอากาศ(ATS/CNS) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๔ 

 

 

 

 

ตารางที่ ๑๕ ตารางคําจํากัดความตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ 

โครงการ/งาน ๑๑ วิทยุการบินนํานานฟาปลอดภัยจากปจจัยอันตราย 

ตัวชี้วัด 

Output 

คาเปาหมาย 

(ระดับ
ความสําเร็จ) 

ความหมาย 

รอยละควา มสําเร็ จ
ของประ ชา ชนที่เ ขา
รวมกิจกรรมกอน/
หลัง รับทราบ
ขอมูลที่เปน
ประโยชน และ
ตระหนักถึง
อันตรายจากการ
ปลอยโคมลอย 
โคมควัน และบั้งไฟ 

๕ สามารถสรางความรับรูขอมูลขาวสารไดรอยละ ๗๐ ขึ้นไป 

๔ สามารถสรางความรับรูขอมูลขาวสารไดรอยละ ๖๕ 

๓ สามารถสรางความรับรูขอมูลขาวสารไดรอยละ ๖๐ 

๒ สามารถสรางความรับรูขอมูลขาวสารไดรอยละ ๕๕ 

๑ สามารถสรางความรับรูขอมูลขาวสารไดรอยละ ๕๐ 

 

 

ตัวชี้วัด 

Outcome 

คาเปาหมาย 

(ระดับ
ความสําเร็จ) 

ความหมาย 

รอยละของชุมชนที่
แจงจุดการเลนบั้ง
ไฟแบบถูกตอง
เพิ่มขึน้จากปกอน 

๕ ชุมชนแจงจุดการเลนบั้งไฟเพิ่มขึ้นจากปกอน  

๓ ชุมชนแจงจุดการเลนบั้งไฟเทากับปกอน  

๑ ชุมชนแจงจุดการเลนบั้งไฟนอยกวาปกอน 

 

หมายเหตุ  ใชปพ.ศ. 2562 เปนปฐาน



 

 

 

เอกสารอางอิง 

 

๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

๒. ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป พ.ศ. 2561-2580 

๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ 

๔. ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) 
๕.แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2560-2564 

๖. หลักเกณฑและแนวทางการประเมินผลใหมของรัฐวิสาหกิจป ๒๕๖๓ 

๗. แผนวิสาหกิจ บวท. พ.ศ. 2563-2567 

๘. รายงานการสัมมนาเชงิปฏิบัติการทบทวนสภาพแวดลอม สําหรับ  
๙. การจัดทําแผนแมบทการแสดงความรับผดิชอบตอสังคม พ.ศ. 2562-2566 

๑๐. หนังสือสํานักกรรมการผูอํานวยการใหญ” ตามประกาศบวท. ที่ ปก ๑๐๐/๒๕๖๒  
      ลงวันที่ ๒๘เมษายน ๒๕๖๒ 

1๑. ISO 26000 

 



Project Code:  

 

-๑- 

แบบฟอรมรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนวสิาหกจิ        
บริษัท วทิยุการบนิแหงประเทศไทย จํากัด 

 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: การสงเสรมิความรูดานการใหบรกิารการเดินอากาศ (ATS/CNS :  Air Traffic Services / Communications, 

Navigation and Surveillance System) 

ประเภทโครงการ: 
 โครงการ (Project)                                                                                                                             

√ งาน (Strategic Activity) 

 

๒.  วัตถุประสงค/รายละเอยีดเชิงกลยุทธ 
วัตถุประสงคของโครงการ/งาน: 

 

 

 

๑.เพื่อสงเสรมิและปลูกฝงความรูความเขาใจดานการใหบรกิารการเดินอากาศใหกับนกัเรียน
โดยรอบที่ทําการบรษัิทฯ ทั้งในสวนกลางและสวนภูมภิาค  

๒.เพื่อเปนทางเลือกใหเยาวชนสามารถเลือกเรียนในสาขาวิชาที่เกี่ยวของทางดานการใหบรกิาร
ทางการเดินอากาศ 

ประเด็นยุทธศาสตร: ๓. พัฒนาไปสูองคกรสมรรถนะสูง 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร: SO 6 มีระบบการกํากับดูแลที่ดีที่มีการจัดการในระดับที่ดีเย่ียม 

เปาหมายผลการดําเนินการ: KPI 6.1 ผลการปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกํากับดแูลที่ดแีละการประเมินความโปรงใส 

กลยุทธ: S6.2 ผลักดันใหเกิดการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมในเชงิรุกพรอมขยายการปฏิบัติใหครอบคลุม
ทั่วทั้งองคกรอยางแขมแข็งและย่ังยืน 

แผน: 6.2.1 แผนผลักดันสงเสรมิ CSR in Process ในเชิงรุกเพี่อสังคมและสิ่งแวดลอมที่มีผลกระทบตอผูมี

สวนไดสวนเสียขององคกร 

ระดับความสําคัญ *  ระดับ ๑ √ ระดับ ๒  ระดับ ๓ 

 

* มีความจําเปนตองระบุเนื่องจากมีความสําคัญประกอบการตัดสินใจในกรอบระยะเวลาที่ไดกําหนดดําเนินการและการพิจารณาจัดส รรงบประมาณ รวมทั้ง      

การติดตามจากหนวยงานภายนอก   

ระดับ ๑: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบทุกคําถามยอยในขอ ๒  และหากโครงการ/งานนี้ไมประสบผลสําเร็จ จะทําใหวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรและเปาหมาย    จะ
ไมสามารถบรรลุได  อีกทั้งมีความจําเปนตองมีโครงการ/งาน ไมสามารถตัดออกหรือเลื่อนออกไปได (มีโอกาสถูกติดตามจากหนวยงานภายนอกสูง) เชน 

นโยบายรัฐบาล  การแกปญหาเรงดวน 

ระดับ ๒: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบทุกคําถามยอยในขอ ๒  โดยความสําเร็จของโครงการ/งานอาจไมตอบสนองเปาหมายฯ ไดโดยตรง  แตจะสงเสริมหรือ

สนับสนุนในความสําเร็จของเปาหมายเชิงยุทธศาสตร เปาหมายระดับกลยุทธ 

ระดับ ๓: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบคําถามยอยในขอ ๒ ไดบางขอ 



 

-๒- 

๓.  ท่ีมาและความจําเปนของโครงการ/งาน 

(สภาพปญหา/ความตองการ/ความจําเปนเรงดวน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

         การสงเสริมความรูดานการใหบริการการเดินอากาศ (ATS/CNS) จัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมความรูดานกิจการบิน

เกี่ยวกับการใหบริการการเดินอากาศ (ATS/CNS) ใหกับเยาวชนในระดับมัธยมศึกษาปที่ ๓  ที่มีสถานศึกษาตั้งอยูโดยรอบ บวท. ทั้งใน
สวนกลางและสวนภูมิภาค เพื่อใหมีความรู ความเขาใจ และมีทัศนคติที่ดีในกิจการดานกิจการการบิน อกีทั้งยังเปนการสรางความทรงจํา 
สงมอบสิ่งดีงามนีไ้ปยังกลุมเยาวชน และเปนทางเลือกใหเยาวชนสามารถเลือกเรียนในสาขาวิชาที่เกี่ยวของทางดานการบิน  

เพื่อใหเยาวชน 

๔.  ระยะเวลาดําเนินการ 

 ดําเนินการทุกปงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาดําเนนิการ 

จํานวน  .....๕.... ป   ปงบประมาณ ............๒๕๖๓............... ถึงปงบประมาณ ..............๒๕๖๗................. 

ปงบประมาณ  หมายถึง ระยะเวลาตั้งแตวันที่  ๑ ตุลาคมของปหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยายนของปถัดไป และใหใชป พ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเปนช่ือสําหรับปงบประมาณนั้น 

 

๕.  งบประมาณ 

 ไมใชงบประมาณ 

√ ใชงบประมาณ 

 

ประเภท
งบประมาณ 

จํานวนเงิน 

ผลการเบิกจาย
งบประมาณสะสม

ท่ีผานมา* 

แผนเบิกจายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

งบลงทุน        

งบดําเนินการ ๑.๐๐ - ๑.๐๐ ๑.๐๐ ๑.๐๐ ๑.๐๐ ๑.๐๐ 

รวมท้ังสิ้น ๑.๐๐ - ๑.๐๐ ๑.๐๐ ๑.๐๐ ๑.๐๐ ๑.๐๐ 

หมายเหตุ - จํานวนเงินใชหนวยเปนลานบาท (ทศนิยม ๒ ตําแหนง) 
- *สําหรับโครงการ/งานที่ดําเนินการตอเนื่องจนถงึงบประมาณปปจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๓- 

๖.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ไดรับทันทีเมื่อดําเนินโครงการ/งานแลวเสร็จ   ซึ่งอาจจะเปนผลผลิตในเชงิปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

 

ผลผลิต จํานวน หนวย 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

จํานวนกิจกรรมการสงเสริมความรู
ดานการใหบ ริการการเดินอากาศ 
(ATS/CNS) 

๑๐ คร้ัง/ป √ √ √ √ √ 

๖.๒  ผลลัพธ (Outcome): ผลประโยชนตอเนื่องทางตรงหรือทางออมที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการ/งาน และเมื่อนําผลผลิต

ที่ไดไปใชประโยชนหลังจากดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว  (อาจจะเปนผลลัพธในเชิงปรมิาณหรือเชิงคุณภาพ)   

ผลลัพธ 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ป......... 

รอยละของความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรม  ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕  

 

๗.  ผูท่ีเกี่ยวของกับโครงการ/งานท่ีจะใหการดําเนินโครงการประสบผลสําเร็จ 

บทบาท ชื่อหนวยงาน 

๗.๑ หนวยงานผูรับผดิชอบหลัก งานการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 

๗.๒ หนวยงานที่สนับสนุน ผูบริหารและพนักงานทุกคน  
หมายเหตุ - ใชรูปแบบ ฝาย (สํานักงาน/กอง/ศูนย ที่นําเสนอโครงการ/งาน) ในขอ ๗.๑ 

 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงใหเห็นถึงวิธีการดําเนินงาน (กิจกรรม) ที่นําไปสูเปาหมายที่กําหนด โดยมีรายละเอียดกิจกรรมระยะเวลา

ในแตละกิจกรรม เนือ้งาน และแผนการเบิกจายเงิน ผูรับผิดชอบ แตละกิจกรรมตองระบุความเชื่อมโยงกันอยางชัดเจน (ลําดับกอน/หลัง 
หรือสามารถดําเนินการคูขนานกัน) ทั้งนีก้ารจัดทําแผนปฏิบัติการมีประเด็นที่ตองพิจารณาเพิ่มเติมในเร่ืองของการคิดเนือ้งาน (%) ดังนี้ 
 - กรณีที่กิจกรรมในการดําเนินโครงการ/งานนั้นเหมือนกันทุกปงบประมาณ ใหจัดทําแผนปฏิบัติการเพียงปงบประมาณเดียว 
และคิดเนือ้งานรวมเปน 100% ตอป  โดยใสหมายเหตุไวทายตารางวาดําเนินการทุกป 
 - กรณีที่กิจกรรมในการดําเนินโครงการ /งานนั้นไมเหมือนกันในแตละปงบประมาณ  หรือใหผลผลิต (Output) ที่ตางกัน     

ตามการขออนุมัติงบประมาณเพื่อดําเนินการในแตละปงบประมาณ  ใหจัดทําแผนปฏิบัติการโดยคิดเนื้องานรวมเปน 100%  แบงตาม     
การขออนุมัติวงเงินในแตละปงบประมาณนั้น   เชน  การจัดหาระบบ/อุปกรณ ใหมเพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม   การปรับปรุงระบบ/อุปกรณ    
การฝกอบรม เปนตน 

 - กรณีที่โครงการ/งานมีระยะเวลาดําเนินการเร่ิมตนและสิ้นสุดแนนอน ใหจัดทําแผนปฏิบัติการตั้งแตเร่ิมตนจนถึงสิ้นสุด และ
คิดเนือ้งานรวมเปน 100% จนจบโครงการ/งาน 

 

¨ ตองผานการพิจารณามาตรฐานการบรกิารการเดินอากาศและประเมนิความปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) เพื่อขอ

รับรองการนํามาใชงานอยางเปนทางการจากหนวยงานกํากบัดูแล (สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย)  กรุณาเพิ่มกิจกรรม
ตาง ๆ ของ สมป. ตามเอกสารแนบในแผนปฏิบัติการ 

 

กรุณาระบุหนวยงานภายนอกท่ีตองประสานงานดานตาง ๆ และอยูในแผนปฏบัิติการ เชน ขออนุญาตใหเปดใชงาน/อนุญาตเขา

หรือใชพืน้ที่  ขออนุญาตแบบกอสราง  เปนตน  

¨ กพท. – สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย   

¨ สํานักงาน กสทช. – สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  กจิการโทรทัศน  และกิจการโทรคมนาคมแหงชาต ิ

¨ ทย. – กรมทาอากาศยาน  ¨ ทอท. – บมจ. ทาอากาศยานไทย 

¨ ทอ. – กองทัพอากาศ  ¨ ทร. – กองทัพเรือ   ¨ ทบ. – กองทัพบก 

¨ ธร. – กรมธนารักษ  ¨ อบต. – องคการบรหิารสวนตําบล 

¨ อื่น ๆ................................................................................................................................................................................................. 



 

-๔- 

แผนปฏิบัติการ 

ลําดับที่ กิจกรรม 
เร่ิมตน 

(เดือน/ป) 
ส้ินสุด 

(เดือน/ป) 
เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจาย : ลานบาท 

ผูรับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีตอง
ดําเนินการกอนหนา 

(ลําดับที่) 
งบลงทุน งบดําเนินการ 

๑ จัดทําแผน ทบทวนรูปแบบและ
กิจกรรมการสงเสริมความรูดาน
กิจการบิน เกี่ ยวกับ  (ATS/CNS)  

โดยมุ งเนนการเสริมสรางองค
ความรู  การอบรม การสื่อสาร 
การจัดกิจกรรม 

ต.ค. ๖๒ ต.ค. ๖๒ ๒๐  - สกญ.  

๒.  ขออนุ มัติ งบประมาณ การจัด

กิจกรรมการสงเสริมความรูดาน
กิจการบินเกี่ยวกับ (ATS/CNS) 

พ.ย. ๖๒ พ.ย. ๖๒ ๒๐   สกญ.  

๓. ประสานงานสถานศึกษา วิทยากร 
สถานที่ การเตรียมการตามแผน

และกิจกรรมการสงเสริมความรู
ด า น กิ จ ก า ร บิ น เ กี่ ย ว กั บ 
(ATS/CNS) 

พ.ย. ๖๒ ธ.ค. ๖๒ ๑๕   สกญ.  

๔. ดําเนินการตามแผนและกิจกรรม
การสงเสรมิความรูดานกิจการบิน

เกี่ยวกับ (ATS/CNS) กิจกรรม  
CSR In process ของ บวท. ภายใน
และภายนอก บวท. 

 ธ.ค. ๖๒ ก.ย. ๖๓ 

 

 

 

๓๐  ๐.๒๐ สกญ.  

๕. ประเมินผลและวิเคราะหกิจกรรม

การสงเสรมิความรูดานกิจการบิน
เกี่ยวกับ (ATS/CNS) 

ก.ย. ๖๓ ก.ย. ๖๓ ๑๐  - สกญ.  

๖. สรุป/รายงานผลการดําเนินงาน
สงเสริมความรูดานกิจการบิน

เกี่ยวกับ (ATS/CNS) 

ก.ย. ๖๓ ก.ย. ๖๓ ๕  - สกญ.  

รวม ๑๐๐%    

หมายเหตุ - ใชรูปแบบ เดือน/ป  เชน พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมาณ/แผนเบิกจายใหใชทศนิยม ๒ ตําแหนง 

- หากกิจกรรมใดมีการเบกิจายครอมปงบประมาณ ใหระบุการเบกิจายในแตละปแยกจากกันใหเห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนการจัดซือ้/จัดจางขอใหปฏิบัติตามระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ใหครบทุกขัน้ตอน เชน ขัน้ตอนการสอบราคาหรือประกวดราคา เปนตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๕- 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ /งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  เปนการระบุ     

ความเสี่ยงของโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ  ซึ่งตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของแตละโครงการ/งาน  รวมทั้งการระบุความเสี่ยง    
ที่สําคัญ สาเหตุ และมาตรการควบคุมที่มีอยู  หากเกิดเหตุการณไมพึงประสงคขึ้นจนสงผลกระทบตอการดําเนินโครงการ/งานจนทําให 
ไมสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว  จึงควรมีการกําหนดมาตรการเพิ่มเติมเพื่อบรรเทาความเสี่ยง  เพื่อใหความเสี่ยง    

ของโครงการ/งานลดนอยลงจนสามารถดําเนินการใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

ระบุความเสี่ยงท่ีสําคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหตุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน
ความเสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมี
อยู/มาตรการควบคุม

เพิ่มเตมิ* 

โอกาส 

(P) 

ผลกระทบ 

(I) 

บุคลากร มคีวามรูความเขาใจในดาน
กจิการบนิเก่ียวกับ 

(ATS/CNS) อยูในระดับตํ่า 

ไมสามารถตอบ

วัตถุประสงค
ของโครงการได 

๑ ๒ ๒ ประชาสัม พันธ /ส่ื อสาร /
เผยแพร /ส งเสริมความรู
ดานกจิการบนิเก่ียวกับ  

(ATS/CNS) 
 

หมายเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนความเสี่ยง (Risk Score) มีผลตอการกําหนดมาตรการเพื่อควบคุมความเสี่ยง ดังนี้ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๑ – ๔ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได: มาตรการควบคุมที่มีอยูเพียงพอ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๕ – ๘ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได: มาตรการควบคุมที่มีอยูเพียงพอ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๙ – ๑๒ =  ระดับความเสี่ยงสูง: ตองกําหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๑๕ – ๒๕ =  ระดับความเสี่ยงสูงมาก: ตองกําหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 



 

-๖- 

๑๐.  การศึกษาความเปนไปได (Feasibility Study) ของโครงการ/งาน  
(เฉพาะโครงการ/งาน ท่ีใชงบลงทุนในการดําเนินโครงการ/งาน) 

๑๐.๑  ความพรอมของโครงการ/งานที่ตองขอตัง้งบประมาณเพื่อดําเนินการ 

* มีความจําเปนตองระบุเนื่องจากมีความสําคัญประกอบการตัดสินใจในกรอบระยะเวลาที่ไดกําหนดดําเนินการและการพิจารณาขอตั้ง  
งบลงทุนเพื่อดําเนินโครงการ/งาน 

๑๐.๑.๑ ความพรอมของพืน้ที่ดาํเนินการ  (ถาม)ี 

ลําดับ สถานที่ดําเนินการ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 

ช่ือผูรับผิดชอบ 

ในการจัดหา
สถานที่ 

ช่ือหนวยงาน
เจาของพื้นที่ 

ไดรับ
อนุมัติ

พื้นที่แลว 

อยู
ระหวาง
การขอ
อนุญาต 

อยู
ระหวาง

การจัดหา
พื้นที่ 

        

        

        

        

        

 

๑๐.๑.๒ ความพรอมของขอกําหนดวัสดุ/งาน   ขอกําหนดในการซื้อ/ประกวดราคาและแบบประกอบ  และระบบสนับสนุนตาง ๆ เชน 
ระบบไฟฟา  ระบบปรับอากาศ  ขายสื่อสาร  เปนตน 

 ลําดับ ระบบ/อุปกรณที่จัดหาหรือดานอื่น ๆ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 
มแีละสมบูรณ 

มี 

แตยังไมสมบูรณ 
ไมมี 

      

      

      

 

๑๐.๑.๓ ความพรอมของบุคลากร  

 ลําดับ สําหรับระบบ/อุปกรณที่จัดหาหรือดานอื่น ๆ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 
มีความพรอม มแีตไมพรอม ขาดอัตรากําลัง 

      

      

      

 

๑๐.๑.๔ ความพรอมของการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม  (ถาม)ี 

ลําดับ สถานที่ดําเนินการ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 

คณะกรรมการส่ิงแวดลอมฯ 

ผาน 
อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ยังไมดําเนินการ 

      

      

      

หมายเหตุ  ตองวาจางที่ปรึกษาศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม เพื่อจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมกอนดําเนินโครงการ/งาน ตามประกาศกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เร่ืองกําหนดประเภทและขนาดของโครงการหรือกิจการซ่ึงตองจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม 

และหลักเกณฑ  วิธีการ  ระเบียบปฏิบัติ   และแนวทางการจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม ในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๒๙          

ตอนพิเศษ ๙๗ ง  ลงวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๕ 

 



 

-๗- 

๑๐.๒ ความเหมาะสมทางการเงิน* (เปนการวิเคราะหโครงการ/งาน ที่เสนอวามีความคุมคาการลงทุนหรือไม) 

๑๐.๒.๑ กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน สามารถวัดออกมาเปนตัวเงินได  โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาวาโครงการ/งานนั้น จะมี

ความคุมคาในการลงทุนหรือไม โดยใชตัวชีต้างๆ ดังนี้ 
 - มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV)  ……………………………………………………………………………………………………………. 

 - อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C)  ……………………………………………………………………………………….. 

 - อัตราผลตอบแทนของโครงการ/งาน (Internal Rate of Return หรือ IRR)  ……………………………………………………………………….... 

๑๐.๒.๒ กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน ไมสามารถวัดออกมาเปนตัวเงินไดจะตองใชวิธขีองการวิเคราะหตนทุนประสิทธิผล (Cost  

effectiveness)…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

หมายเหตุ  
กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน สามารถวัดออกมาเปนตัวเงนิได  อาศัยหลักเกณฑ ดังนี้ 

- มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV)  แสดงถึงผลประโยชนสุทธิตลอดระยะเวลาของโครงการ/งาน ซ่ึงเทากับผลตางระหวางมูลคาปจจุบัน          

ของผลประโยชนกับมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม โดยโครงการ/งานที่มีมูลคาปจจุบันสุทธิมากกวาศูนยจะเปนโครงการ/งานที่คุมคาในการลงทุน 

 - อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C)  คือ อัตราสวนของมูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวมตอมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม  โดย B/C 

มากกวาหนึ่ง จะเปนโครงการ/งานที่ใหผลประโยชนตอบแทนคุมคาในการลงทุน 

 - อัตราผลตอบแทนของโครงการ/งาน (Internal Rate of Return หรือ IRR)   โดยวิเคราะหจากการเปรียบเทียบระหวางผลประโยชนของโครงการ/งานกับเงินลงทุน
และคาใชจายตลอดอายุของโครงการ/งาน (ที่ผานมา สศช. จะพิจารณาวาโครงการ/งานมีความเหมาะสมในการลงทุน  หากมีอัตราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของ

โครงการ/งานสูงกวาอัตรารอยละ ๙ - ๑๒ แลวแตลักษณะของโครงการ/งาน เปนการพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล หรือคาเสียโอกาสของเงินทุนที่

ประเทศจะตองจายลงทุนในการพัฒนาโครงการอื่นที่จะตอบสนองวัตถุประสงคเดียวกันซ่ึงธนาคารโลกไดเคยศึกษาและกําหนดไวสําหรับกลุมประเทศกําลังพัฒนา

ไวที่อัตรารอยละ ๑๒ **) 

 

กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน ไมสามารถวัดออกมาเปนตัวเงนิได 
การวิเคราะหโครงการ/งาน จะอาศัยวิธีของการวิเคราะหตนทุนประสิทธิผล (Cost  effectiveness) แทนการใชตัวช้ีทั้งสามในขอ ๑๐.๒.๑    โดยเปนการวิเคราะห

เปรียบเทียบคาใชจายของแตละทางเลือกตาง ๆ  ซ่ึงทางเลือกที่เหมาะสมจะเปนทางเลือกที่มีตนทุนและคาใชจายตลอดอายุโครงการ /งานตํ่าที่สุดในการตอบสนอง

วัตถุประสงคและผลที่คาดวาจะไดรับตามที่กําหนดไว   ซ่ึงการวิเคราะหวิธนีี้เปนคํานวณผลหารระหวางคาใชจายสุทธทิี่มีหนวยเปนเงินตรากับผลลัพธที่หนวยไมเปน

เงินตรา 

ทั้งนี้ขอใหทําการวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis) ซ่ึงเปนการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ ที่ใชในการวิเคราะหความคุมคาการลงทุนดังกลาว

ขางตนภายใตขอสมมติฐานตาง ๆ  เพื่อใหทราบขีดความเสี่ยงในการลงทุนโครงการ/งาน   การวิเคราะหนี้จะไดคาอัตราผลตอบแทนโครงการ/งานในแตละกรณี    
เพื่อใชเปนขอมูลในการตัดสินใจวาควรจะลงทุนหรือไม หากขอสมมติฐานตาง ๆ เปลี่ยนแปลงไปจากกรณีฐาน (Base Case)   เชน  การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของคาใชจาย

ลงทุนโครงการ/งาน   การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของประมาณการผลประโยชนของโครงการ /งาน และการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ    

ในกรณีที่มีการจัดซือ้จัดหาจากตางประเทศ เปนตน 

 

* ใหทําทัง้ขอ ๑๐.๒.๑ และ ๑๐.๒.๒  แตท้ังนีห้ากไมสามารถวิเคราะหในขอ ๑๐.๒.๑ ได ใหทําการวิเคราะหในขอ ๑๐.๒.๒ แทน  

** ขอใหใชอัตราสวนลด (Discount Rate)  ที่อัตรารอยละ ๕  

 



Project Code: xxx-xxxx 

 

-๑- 

แบบฟอรมรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนวสิาหกจิ 

บริษัท วทิยุการบนิแหงประเทศไทย จํากัด 

 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: การสรางเครือขายจิตอาสาวิทยุการบินฯ 

ประเภทโครงการ: 
P โครงการ (Project) 

 งาน (Strategic Activity) 

 

๒.  วัตถุประสงค/รายละเอยีดเชิงกลยุทธ 
วัตถุประสงคของโครงการ/งาน: ๑. เพื่อเสริมสราง ติดตาม และสนับสนุนการดําเนินงานของเครือขายจิตอาสาวิทยุการบินฯ ใหเกิด

ความตอเนื่องและย่ังยืน 

๒. เพื่อสนับสนุนชองทางสื่อสารเครือขายจิตอาสาวิทยุการบินฯ ใหเกิดการรับรู และสรางการมีสวน

รวมภายในองคกร 

๓. เพื่อรณรงคและปลูกจิตสํานึกในการดําเนินงานดานเครือขายจิตอาสาวิทยุการบินฯ  พัฒนา
ศักยภาพเครือขายฯ ในการดําเนินการ และเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตการทํางานใหองคกร ใหเกิด
การรับรูอยางท่ัวถึงทั้งองคกร เพื่อปลูกฝงคานิยมที่ดีของ “การให” ในองคกร (AEROTHAI WAY) 

ประเด็นยุทธศาสตร: ๓. การพัฒนาไปสูองคกรสมรรถนะสงู 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร: S0 6 มีระบบการกํากับดแูลที่ดี ทีม่ีการจัดการในระดับดีเย่ียม 

เปาหมายผลการดําเนินการ: KPI 6.1 ผลการปฏิบัติตามหลักและแนวทางกํากับดูแลที่ดี และการประเมินความโปรงใส 

กลยุทธ: S6.1 ดําเนินการตามพันธกิจภายใตหลักจริยธรรมและการจัดการที่ดีโดยเนนการสราง Good 

Citizenship ความย่ังยืนและผลลัพทที่สอดคลองกับความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียอยางสมดุล 

แผน: ๖.๒.๑แผนการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและใชความสามารถหลักสนับสนุนเพื่อรักษาความ
รวมมือกับภายนอก (Long Term) 

ระดับความสําคัญ *  ระดับ ๑ P ระดับ ๒  ระดับ ๓ 

 

* มีความจําเปนตองระบุเนื่องจากมีความสําคัญประกอบการตัดสินใจในกรอบระยะเวลาที่ไดกําหนดดําเนินการและการพิจารณาจัดส รรงบประมาณ รวมทั้ง       
การติดตามจากหนวยงานภายนอก   

ระดับ ๑: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบทุกคําถามยอยในขอ ๒ และหากโครงการ/งานนีไ้มประสบผลสําเร็จ จะทําใหวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรและเปาหมายจะไม

สามารถบรรลุได  อีกทั้งมีความจําเปนตองมีโครงการ/งาน ไมสามารถตัดออกหรือเลื่อนออกไปได (มีโอกาสถูกติดตามจากหนวยงานภายนอกสูง) เชน 

นโยบายรัฐบาล การแกปญหาเรงดวน 

ระดับ ๒: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบทุกคําถามยอยในขอ ๒ โดยความสําเร็จของโครงการ/งานอาจไมตอบสนองเปาหมายฯ ไดโดยตรง แตจะสงเสริมหรือ

สนับสนุนในความสําเร็จของเปาหมายเชิงยุทธศาสตร เปาหมายระดับกลยุทธ 
ระดับ ๓: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบคําถามยอยในขอ ๒ ไดบางขอ 



 

-๒- 

๓.  ท่ีมาและความจําเปนของโครงการ/งาน 

(สภาพปญหา/ความตองการ/ความจําเปนเรงดวน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

เพื่อสรางการมีสวนรวมของฝายบริหารและพนักงาน และปลูกจิตสํานึกในการดําเนินงานของพนักงานใหมีความตระหนักดานการแสดง
ความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) และสามารถนําไปปรับใชในการทํางาน และการใชชีวิตประจําวันของตนเองได เชน การ

ชวยเหลือ การแบงปน การให และการเสียสละ เปนตน รวมทั้งกระตุนใหกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) และสังคมภายนอกเห็น
การใหความสําคัญตอเร่ืองการแสดงความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคมของ บวท. มากขึ้น  รวมถึงเปนจุดเร่ิมตนในการสราง

เครือขายจิตอาสาในองคกร “iดี” จิตอาสาวิทยุการบินฯ เพื่อสงเสริม เผยแพร และผลักดัน ใหเกิดคานิยมที่ดีขึน้ในองคกร (AEROTHAI 

WAY) 
*iดี คือ  i   ส่ือถงึเร่ืองดี ๆ ของ “การให” ตองเร่ิมจาก...ตัวเราเอง 

      ดี ส่ือถงึ เร่ืองด ีๆ ที่เกิดจากการกระทํา ปฏิบัติ ชวยเหลือ และสนับสนุน 

 

๔.  ระยะเวลาดําเนินการ 

P ดําเนินการทุกปงบประมาณ 

 มีระยะเวลาดําเนินการ 

จํานวน.....๕.... ป   ปงบประมาณ ๒๕๖๓ ถึงปงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ปงบประมาณ  หมายถึง ระยะเวลาตั้งแตวันที่  ๑ ตุลาคมของปหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยายนของปถัดไป และใหใชป พ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเปนช่ือสําหรับปงบประมาณนั้น 

 

๕.  งบประมาณ 

 ไมใชงบประมาณ 

P ใชงบประมาณ 

 

ประเภท
งบประมาณ 

จํานวนเงิน 

ผลการเบิกจาย
งบประมาณสะสม

ท่ีผานมา* 

แผนเบิกจายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

งบลงทุน        

งบดําเนินการ ๐.๒๑  ๐.๒๑ ๐.๒๑ ๐.๒๑ ๐.๒๑ ๐.๒๑ 

รวมท้ังสิ้น        

หมายเหตุ - จํานวนเงินใชหนวยเปนลานบาท (ทศนิยม ๒ ตําแหนง) 

- *สําหรับโครงการ/งานที่ดําเนินการตอเนื่องจนถงึงบประมาณปปจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ไดรับทันทีเมื่อดําเนินโครงการ/งานแลวเสร็จ ซึ่งอาจจะเปนผลผลิตในเชงิปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

ผลผลิต จํานวน หนวย 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

กิจกรรม “เลาสูกันฟง” online GREEN 

challenge ป ๑ (ความเคลื่อนไหวดาน    
จิตอาสาฯทั้ง ๙ ศูนยฯ 

๑ กิจกรรม P P P P P 

กิจกรรม “iดี” day  

§ การจัดทํ ากิ จกรรม CSR 

รวมกันของจิตอาสา (ทํ า
กิจกรรมรวมกับหนวยงาน
ใกลเคียงโดยรอบ) 

๑ กิจกรรม P P P P P 



 

-๓- 

 

ผลผลิต จํานวน หนวย 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

รอยละของจิตอาสา บวท. เพิ่มขึน้จาก
ปกอน 

๕ รอยละ P P P P P 

 

๖.๒  ผลลัพธ (Outcome): ผลประโยชนตอเนื่องทางตรงหรือทางออมที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการ/งาน และเมื่อนําผลผลิต

ที่ไดไปใชประโยชนหลังจากดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว  (อาจจะเปนผลลัพธในเชิงปรมิาณหรือเชิงคุณภาพ)   

ผลลัพธ 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ป......... 

เพื่อใหเกิดเครือขายจิตอาสาวิทยุการบินฯ ขึ้นมา
ในองคกร อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล           
และสนับสนุนในการจัดทํากิจกรรม/โครงการ 
เพื่อใหเกิดความย่ังยืน ตรงตามเปาหมายที่ตั้งไว 

โดยวัดผลตัวชีวั้ด (KPI)  

      

§ สมาชิกเครือขายจิตอาสาฯ มีการ
จัดทําหรือเขารวมกิจกรรมจิตอาสา

ตาง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกองคกร
มากขึน้ 

≥ ๕ กิจกรรม/ป ≥ ๕ 
กิจกรรม/ป 

≥ ๕ 
กิจกรรม/ป 

≥ ๕ 
กิจกรรม/ป 

≥ ๕ 
กิจกรรม/ป 

≥ ๕   
กิจกรรม/ป 

 

๗.  ผูท่ีเกี่ยวของกับโครงการ/งานท่ีจะใหการดําเนินโครงการประสบผลสําเร็จ 

บทบาท ชื่อหนวยงาน 

๗.๑ หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก สกญ.  

๗.๒ หนวยงานที่สนับสนุน สอ.สส.  

 สท.  

 ฝายจัดการและพนักงาน ๙ ศูนย 
หมายเหตุ - ใชรูปแบบ ฝาย (สํานักงาน/กอง/ศูนย ที่นําเสนอโครงการ/งาน) ในขอ ๗.๑ 

 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงใหเห็นถึงวิธีการดําเนินงาน (กิจกรรม) ที่นําไปสูเปาหมายที่กําหนด โดยมีรายละเอียดกิจกรรมระยะเวลา

ในแตละกิจกรรม เนือ้งาน และแผนการเบิกจายเงิน ผูรับผิดชอบ แตละกิจกรรมตองระบุความเชื่อมโยงกันอยางชัดเจน (ลําดับกอน/หลัง 
หรือสามารถดําเนินการคูขนานกัน) ทั้งนีก้ารจัดทําแผนปฏิบัติการมีประเด็นที่ตองพิจารณาเพิ่มเติมในเร่ืองของการคิดเนือ้งาน (%) ดังนี้ 

 - กรณีที่กิจกรรมในการดําเนินโครงการ/งานนั้นเหมือนกันทุกปงบประมาณ ใหจัดทําแผนปฏิบัติการเพียงปงบประมาณเดียว 
และคิดเนือ้งานรวมเปน 100% ตอป  โดยใสหมายเหตุไวทายตารางวาดําเนินการทุกป 
 - กรณีที่กิจกรรมในการดําเนินโครงการ/งานนั้นไมเหมือนกันในแตละปงบประมาณ  หรือใหผลผลิต (Output) ที่ตางกัน ตาม
การขออนุมัติงบประมาณเพื่อดําเนินการในแตละปงบประมาณ ใหจัดทําแผนปฏิบัติการโดยคิดเนื้องานรวมเปน 100% แบงตามการขอ
อนุมัติวงเงินในแตละปงบประมาณนั้น เชน การจัดหาระบบ/อุปกรณใหมเพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม การปรับปรุงระบบ/อุปกรณ การ

ฝกอบรม เปนตน 

 - กรณีที่โครงการ/งานมีระยะเวลาดําเนินการเร่ิมตนและสิ้นสุดแนนอน ใหจัดทําแผนปฏิบัติการตั้งแตเร่ิมตนจนถึงสิ้นสุด และ
คิดเนือ้งานรวมเปน 100% จนจบโครงการ/งาน 

 

¨ ตองผานการพิจารณามาตรฐานการบรกิารการเดินอากาศและประเมนิความปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) เพื่อขอ
รับรองการนํามาใชงานอยางเปนทางการจากหนวยงานกํากบัดูแล (สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย) กรุณาเพิ่มกิจกรรม
ตาง ๆ ของ สมป. ตามเอกสารแนบในแผนปฏิบัติการ 
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กรุณาระบุหนวยงานภายนอกท่ีตองประสานงานดานตาง ๆ และอยูในแผนปฏบัิติการ เชน ขออนุญาตใหเปดใชงาน/อนุญาตเขา

หรือใชพืน้ที่ ขออนุญาตแบบกอสราง  เปนตน  

¨ กพท. – สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย   

¨ สํานักงาน กสทช. – สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  กจิการโทรทัศน  และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 

¨ ทย. – กรมทาอากาศยาน  ¨ ทอท. – บมจ. ทาอากาศยานไทย 

¨ ทอ. – กองทัพอากาศ  ¨ ทร. – กองทัพเรือ   ¨ ทบ. – กองทัพบก 

¨ ธร. – กรมธนารักษ  ¨ อบต. – องคการบรหิารสวนตําบล 

¨ อื่น ๆ................................................................................................................................................................................................. 

แผนปฏิบัตกิาร โครงการ “iดี” จิตอาสาวิทยุการบินฯ 

ลําดับที่ กิจกรรม 
เร่ิมตน 

(เดือน/ป) 
ส้ินสุด 

(เดือน/ป) 
เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจาย : ลานบาท 

ผูรับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีตอง
ดําเนินการกอนหนา 

(ลําดับที่) 
งบลงทุน งบดําเนินการ 

๑ การศึกษา วิ เคราะห  และ

จัด ทํ าแผนโครงการ  “iดี ”    
จิตอาสาบวท. 

ต.ค. ๖๒ ธ.ค. ๖๒ ๑๐ - - สกญ.              

๒ ปลูกฝงขอมูลขาวสารดานจิต
อาสา และประชาสัมพันธ 

ม.ค. ๖๓ ก.ย. ๖๓ ๑๐ - - สกญ.  

๓ กิจกรรม “เลาสูกันฟง” ป๑ พ.ค. ๖๓ มิ.ย. ๖๓ ๔๐ - ๐.๐๓ สกญ. 
ศูนยฯ

วิทยากร 

 

๔ กิจกรรม “iดี iDrive Day” ก.ค. ๖๓ ส.ค. ๖๓ ๓๐ - ๐.๑๕ สกญ. 

ศูนยฯ
วิทยากร 

 

๕ จัดกิจกรรม CSR เพื่ อใหจิต
อ า ส า ร ว ม กิ จ ก ร ร ม กั บ

หนวยงานใกลเคียงโดยรอบ 

ส.ค. ๖๓ ส.ค. ๖๓ ๑๐ - ๐.๐๓ สกญ. 
ศูนยฯ

วิทยากร 

 

รวม ๑๐๐ %    

หมายเหตุ - ใชรูปแบบ เดือน/ป  เชน พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมาณ/แผนเบิกจายใหใชทศนิยม ๒ ตําแหนง 

- หากกิจกรรมใดมีการเบกิจายครอมปงบประมาณ ใหระบุการเบกิจายในแตละปแยกจากกันใหเห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนการจัดซือ้/จัดจางขอใหปฏิบัติตามระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ใหครบทุกขัน้ตอน เชน ขัน้ตอนการสอบราคาหรือประกวดราคา เปนตน 
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๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ/งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นเปนการระบุความเสี่ยง

ของโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ  ซึ่งตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของแตละโครงการ/งาน รวมทั้งการระบุความเสี่ยงที่สําคัญ 
สาเหตุและมาตรการควบคุมที่มีอยู หากเกิดเหตุการณไมพึงประสงคขึ้นจนสงผลกระทบตอการดําเนินโครงการ/งานจนทําให ไมสามารถ
บรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว จึงควรมีการกําหนดมาตรการเพิ่มเติมเพื่อบรรเทาความเสี่ยง เพื่อใหความเสี่ยงของโครงการ /งาน

ลดนอยลงจนสามารถดําเนินการใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

ระบุความเสี่ยงท่ี
สําคัญ 

ของโครงการ/งาน 

สาเหตุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน
ความเสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมี
อยู/มาตรการควบคุม

เพิ่มเตมิ* 

โอกาส 
(P) 

ผลกระทบ 
(I) 

จิตอาสา ไมสามารถรูจํานวนที่

แนนอนได ในแตละงาน 

     

สถานที ่ ไมไดเหมาะกบัทุกเพศ 
ทุกวัย ในแตละเวลา 

     

งบประมาณ ในบางกรณีตองมีเดินทาง 
ประเด็นเร่ืองที่พัก และ
อาหาร 

     

หมายเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

 

 

- *คะแนนความเสี่ยง (Risk Score) มีผลตอการกําหนดมาตรการเพื่อควบคุมความเสี่ยง ดังนี้ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๑ – ๔ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได: มาตรการควบคุมที่มีอยูเพียงพอ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๕ – ๘ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได: มาตรการควบคุมที่มีอยูเพียงพอ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๙ – ๑๒ =  ระดับความเสี่ยงสูง: ตองกําหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๑๕ – ๒๕ =  ระดับความเสี่ยงสูงมาก: ตองกําหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

 

๑๐.  การศึกษาความเปนไปได (Feasibility Study) ของโครงการ/งาน  
(เฉพาะโครงการ/งาน ท่ีใชงบลงทุนในการดําเนินโครงการ/งาน) 

๑๐.๑  ความพรอมของโครงการ/งานที่ตองขอตัง้งบประมาณเพื่อดําเนินการ 

* มีความจําเปนตองระบุเนื่องจากมีความสําคัญประกอบการตัดสินใจในกรอบระยะเวลาที่ไดกําหนดดําเนินการและการพิจารณาขอตั้ง  
งบลงทุนเพื่อดําเนินโครงการ/งาน 

๑๐.๑.๑ ความพรอมของพืน้ที่ดาํเนินการ  (ถาม)ี 

ลําดับ สถานที่ดําเนินการ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 

ช่ือผูรับผิดชอบ 

ในการจัดหา
สถานที่ 

ช่ือหนวยงาน
เจาของพื้นที่ 

ไดรับ
อนุมัติ

พื้นที่แลว 

อยู
ระหวาง
การขอ
อนุญาต 

อยู
ระหวาง

การจัดหา
พื้นที่ 
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๑๐.๑.๒ ความพรอมของขอกําหนดวัสดุ/งาน   ขอกําหนดในการซื้อ/ประกวดราคาและแบบประกอบ  และระบบสนับสนุนตาง ๆ เชน 
ระบบไฟฟา  ระบบปรับอากาศ  ขายสื่อสาร  เปนตน 

 ลําดับ ระบบ/อุปกรณที่จัดหาหรือดานอื่น ๆ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 
มแีละสมบูรณ 

มี 

แตยังไมสมบูรณ 
ไมมี 

      

      

      

 

๑๐.๑.๓ ความพรอมของบุคลากร  

 ลําดับ สําหรับระบบ/อุปกรณที่จัดหาหรือดานอื่น ๆ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 
มคีวามพรอม มแีตไมพรอม ขาดอัตรากําลัง 

      

      

      

 

๑๐.๑.๔ ความพรอมของการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม  (ถาม)ี 

ลําดับ สถานที่ดําเนินการ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 

คณะกรรมการส่ิงแวดลอมฯ 

ผาน 
อยูระหวาง

ดําเนินการ 
ยังไมดําเนินการ 

      

      

      

หมายเหตุ  ตองวาจางที่ปรึกษาศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม เพื่อจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมกอนดําเนินโครงการ/งาน ตามประกาศกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เร่ืองกําหนดประเภทและขนาดของโครงการหรือกิจการซ่ึงตองจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม 

และหลักเกณฑ  วิธีการ  ระเบียบปฏิบัติ   และแนวทางการจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม ในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๒๙          

ตอนพิเศษ ๙๗ ง  ลงวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๕ 

๑๐.๒ ความเหมาะสมทางการเงิน* (เปนการวิเคราะหโครงการ/งาน ที่เสนอวามีความคุมคาการลงทุนหรือไม) 

๑๐.๒.๑ กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน สามารถวัดออกมาเปนตัวเงินได  โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาวาโครงการ/งานนั้น จะมี
ความคุมคาในการลงทุนหรือไม โดยใชตัวชีต้างๆ ดังนี้ 
 - มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV)  ……………………………………………………………………………………………………………. 

 - อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C)  ……………………………………………………………………………………….. 

 - อัตราผลตอบแทนของโครงการ/งาน (Internal Rate of Return หรือ IRR)  ……………………………………………………………………….... 
๑๐.๒.๒ กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน ไมสามารถวัดออกมาเปนตัวเงินไดจะตองใชวิธขีองการวิเคราะหตนทุนประสิทธิผล (Cost  

effectiveness)…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

หมายเหตุ  

กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน สามารถวัดออกมาเปนตัวเงนิได  อาศัยหลักเกณฑ ดังนี ้

- มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV)  แสดงถึงผลประโยชนสุทธิตลอดระยะเวลาของโครงการ/งาน ซ่ึงเทากับผลตางระหวางมูลคาปจจุบัน          

ของผลประโยชนกับมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม โดยโครงการ/งานที่มีมูลคาปจจุบันสุทธิมากกวาศูนยจะเปนโครงการ/งานที่คุมคาในการลงทุน 

 - อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C)  คือ อัตราสวนของมูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวมตอมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม  โดย B/C 

มากกวาหนึ่ง จะเปนโครงการ/งานที่ใหผลประโยชนตอบแทนคุมคาในการลงทุน 



 

-๗- 

 - อัตราผลตอบแทนของโครงการ/งาน (Internal Rate of Return หรือ IRR)   โดยวิเคราะหจากการเปรียบเทียบระหวางผลประโยชนของโครงการ/งานกับเงินลงทุน

และคาใชจายตลอดอายุของโครงการ/งาน (ที่ผานมา สศช. จะพิจารณาวาโครงการ/งานมีความเหมาะสมในการลงทุน  หากมีอัตราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของ

โครงการ/งานสูงกวาอัตรารอยละ ๙ - ๑๒ แลวแตลักษณะของโครงการ/งาน เปนการพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล หรือคาเสียโอกาสของเงินทุนที่

ประเทศจะตองจายลงทุนในการพัฒนาโครงการอื่นที่จะตอบสนองวัตถุประสงคเดียวกันซ่ึงธนาคารโลกไดเคยศึกษาและกําหนดไวสําหรับกลุมประเทศกําลังพัฒนา
ไวที่อัตรารอยละ ๑๒ **) 

 

กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน ไมสามารถวัดออกมาเปนตัวเงนิได 

การวิเคราะหโครงการ/งาน จะอาศัยวิธีของการวิเคราะหตนทุนประสิทธิผล (Cost  effectiveness) แทนการใชตัวช้ีทั้งสามในขอ ๑๐.๒.๑    โดยเปนการวิเคราะห

เปรียบเทียบคาใชจายของแตละทางเลือกตาง ๆ  ซ่ึงทางเลือกที่เหมาะสมจะเปนทางเลือกที่มีตนทุนและคาใชจายตลอดอายุโครงการ /งานตํ่าที่สุดในการตอบสนอง

วัตถุประสงคและผลที่คาดวาจะไดรับตามที่กําหนดไว   ซ่ึงการวิเคราะหวิธนีี้เปนคํานวณผลหารระหวางคาใชจายสุทธทิี่มีหนวยเปนเงินตรากับผลลัพธที่หนวยไมเปน
เงินตรา 

ทั้งนี้ขอใหทําการวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis) ซ่ึงเปนการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ ที่ใชในการวิเคราะหความคุมคาการลงทุนดังกลาว

ขางตนภายใตขอสมมติฐานตาง ๆ  เพื่อใหทราบขีดความเสี่ยงในการลงทุนโครงการ/งาน   การวิเคราะหนี้จะไดคาอัตราผลตอบแทนโครงการ/งานในแตละกรณี    

เพื่อใชเปนขอมูลในการตัดสินใจวาควรจะลงทุนหรือไม หากขอสมมติฐานตาง ๆ เปลี่ยนแปลงไปจากกรณีฐาน (Base Case)   เชน  การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของคาใชจาย

ลงทุนโครงการ/งาน   การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของประมาณการผลประโยชนของโครงการ /งาน และการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ    

ในกรณีที่มีการจัดซือ้จัดหาจากตางประเทศ เปนตน 

 

* ใหทําทัง้ขอ ๑๐.๒.๑ และ ๑๐.๒.๒  แตท้ังนีห้ากไมสามารถวิเคราะหในขอ ๑๐.๒.๑ ได ใหทําการวิเคราะหในขอ ๑๐.๒.๒ แทน  

** ขอใหใชอัตราสวนลด (Discount Rate)  ที่อัตรารอยละ ๕  

 



Project Code:  

 

-๑- 

แบบฟอรมรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนวสิาหกจิ 

บริษัท วทิยุการบนิแหงประเทศไทย จํากัด 

 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: จัดทํานโยบายและคูมือการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

ประเภทโครงการ: 
P โครงการ (Project) 

 งาน (Strategic Activity) 

 

๒.  วัตถุประสงค/รายละเอยีดเชิงกลยุทธ 
วัตถุประสงคของโครงการ/งาน: 

 

 

 

๑. เพื่อใหบรษิัทฯ มีนโยบายและคูมือการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมที่ครบถวน 

๒. สามารถนํานโยบายและคูมือฯ มาใชเปนแนวทางการดําเนินกิจการที่มุงคํานึงถึงความรับผิดชอบตอ
สังคมและสิ่งแวดลอม 

ประเด็นยุทธศาสตร: ๑. การใหบรกิารการเดินอากาศ ที่ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ  

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร: SO 2  พัฒนาขีดความสามารถในการรองรับเที่ยวบินและยกระดับประสิทธิภาพการเดินอากาศ 

เปาหมายผลการดําเนินการ:  

กลยุทธ:  

แผน:  

ระดับความสําคัญ * P ระดับ ๑  ระดับ ๒  ระดับ ๓ 

 

* มีความจําเปนตองระบุเนื่องจากมีความสําคัญประกอบการตัดสินใจในกรอบระยะเวลาที่ไดกําหนดดําเนินการและการพิจารณาจัดส รรงบประมาณ รวมทั้ง      

การติดตามจากหนวยงานภายนอก   
ระดับ ๑: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบทุกคําถามยอยในขอ ๒  และหากโครงการ/งานนี้ไมประสบผลสําเร็จ จะทําใหวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรและเปาหมาย    จะ

ไมสามารถบรรลุได  อีกทั้งมีความจําเปนตองมีโครงการ/งาน ไมสามารถตัดออกหรือเลื่อนออกไปได (มีโอกาสถูกติดตามจากหนวยงานภายนอกสูง) เชน 

นโยบายรัฐบาล  การแกปญหาเรงดวน 

ระดับ ๒: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบทุกคําถามยอยในขอ ๒  โดยความสําเร็จของโครงการ/งานอาจไมตอบสนองเปาหมายฯ ไดโดยตรง  แตจะสงเสริมหรือ

สนับสนุนในความสําเร็จของเปาหมายเชิงยุทธศาสตร เปาหมายระดับกลยุทธ 

ระดับ ๓: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบคําถามยอยในขอ ๒ ไดบางขอ 



 

-๒- 

๓.  ท่ีมาและความจําเปนของโครงการ/งาน 

(สภาพปญหา/ความตองการ/ความจําเปนเรงดวน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

 

                เพื่อใหบรษิัทฯ มีนโยบายและคูมือการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิง่แวดลอมที่ครบถวนสามารถนําไปใชเปนแนว

ทางการดําเนินกิจการที่มุงคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม การนําไปประยุกตใชในทางปฏิบัติอยางมีความรูความเขาใจ 

ที่สอดคลองกับหลักการสากล เชน ISO 26000 , Global Report Initiative (GRI)  หลักเกณฑและแนวทางการกาํกับดูแลกิจการที่ดีใน

รัฐวสิาหกิจ และแนวทางการปฏบัิติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ป ๒๕๖3 

๔.  ระยะเวลาดําเนินการ 

 ดําเนินการ ๑ ปงบประมาณ 

P มรีะยะเวลาดําเนนิการ 

จํานวน  .....๑.... ป   ปงบประมาณ ๒๕๖๓  

ปงบประมาณ  หมายถึง ระยะเวลาตั้งแตวันที่  ๑ ตุลาคมของปหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยายนของปถัดไป และใหใชป พ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเปนช่ือสําหรับปงบประมาณนั้น 

 

๕.  งบประมาณ 

 ไมใชงบประมาณ 

P ใชงบประมาณ 

 

ประเภท
งบประมาณ 

จํานวนเงิน 

ผลการเบิกจาย
งบประมาณสะสม

ท่ีผานมา* 

แผนเบิกจายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

งบลงทุน        

งบดําเนินการ ๐.๐๒ / ป - ๐.๐๒ - - - - 

รวมท้ังสิ้น        

หมายเหตุ - จํานวนเงินใชหนวยเปนลานบาท (ทศนิยม ๒ ตําแหนง) 

- *สําหรับโครงการ/งานที่ดําเนินการตอเนื่องจนถงึงบประมาณปปจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ไดรับทันทีเมื่อดําเนินโครงการ/งานแลวเสร็จ   ซึ่งอาจจะเปนผลผลิตในเชงิปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

ผลผลิต จํานวน หนวย 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

ไดนโยบายและคูมือการแสดงความ
รับผดิชอบตอสังคมและสิง่แวดลอม 

๑ ฉบับ P - - - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๓- 

๖.๒  ผลลัพธ (Outcome): ผลประโยชนตอเนื่องทางตรงหรือทางออมที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการ/งาน และเมื่อนําผลผลิต

ที่ไดไปใชประโยชนหลังจากดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว  (อาจจะเปนผลลัพธในเชิงปรมิาณหรือเชิงคุณภาพ)   

ผลลัพธ 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ป......... 

       

 

๗.  ผูท่ีเกี่ยวของกับโครงการ/งานท่ีจะใหการดําเนินโครงการประสบผลสําเร็จ 

บทบาท ชื่อหนวยงาน 

๗.๑ หนวยงานผูรับผดิชอบหลัก สกญ.  

๗.๒ หนวยงานที่สนับสนุน ผูบริหารและ พนักงานทุกคน สวนงานภาคปฏบัิติการ หนวยงานภายในและภายนอก  

หมายเหตุ - ใชรูปแบบ ฝาย (สํานักงาน/กอง/ศูนย ที่นําเสนอโครงการ/งาน) ในขอ ๗.๑ 

 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงใหเห็นถึงวิธีการดําเนินงาน (กิจกรรม) ที่นําไปสูเปาหมายที่กําหนด โดยมีรายละเอียดกิจกรรมระยะเวลา

ในแตละกิจกรรม เนือ้งาน และแผนการเบิกจายเงิน ผูรับผิดชอบ แตละกิจกรรมตองระบุความเชื่อมโยงกันอยางชัดเจน (ลําดับกอน/หลัง 

หรือสามารถดําเนินการคูขนานกัน) ทั้งนีก้ารจัดทําแผนปฏิบัติการมีประเด็นที่ตองพิจารณาเพิ่มเติมในเร่ืองของการคิดเนือ้งาน (%) ดังนี้ 
 - กรณีที่กิจกรรมในการดําเนินโครงการ/งานนั้นเหมือนกันทุกปงบประมาณ ใหจัดทําแผนปฏิบัติการเพียงปงบประมาณเดียว 
และคิดเนือ้งานรวมเปน 100% ตอป  โดยใสหมายเหตุไวทายตารางวาดําเนินการทุกป 
 - กรณีที่กิจกรรมในการดําเนินโครงการ /งานนั้นไมเหมือนกันในแตละปงบประมาณ  หรือใหผลผลิต (Output) ที่ตางกัน     
ตามการขออนุมัติงบประมาณเพื่อดําเนินการในแตละปงบประมาณ  ใหจัดทําแผนปฏิบัติการโดยคิดเนื้องานรวมเปน 100%  แบงตาม     

การขออนุมัติวงเงินในแตละปงบประมาณนั้น   เชน  การจัดหาระบบ/อุปกรณ ใหมเพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม   การปรับปรุงระบบ/อุปกรณ    
การฝกอบรม เปนตน 

 - กรณีที่โครงการ/งานมีระยะเวลาดําเนินการเร่ิมตนและสิ้นสุดแนนอน ใหจัดทําแผนปฏิบัติการตั้งแตเร่ิมตนจนถึงสิ้นสุด และ
คิดเนือ้งานรวมเปน 100% จนจบโครงการ/งาน 

 

¨ ตองผานการพิจารณามาตรฐานการบรกิารการเดินอากาศและประเมนิความปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) เพื่อขอ
รับรองการนํามาใชงานอยางเปนทางการจากหนวยงานกํากับดูแล (สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย)  กรุณาเพิ่มกิจกรรม
ตาง ๆ ของ สมป. ตามเอกสารแนบในแผนปฏิบัติการ 

 

กรุณาระบุหนวยงานภายนอกท่ีตองประสานงานดานตาง ๆ และอยูในแผนปฏบัิติการ เชน ขออนุญาตใหเปดใชงาน/อนุญาตเขา

หรือใชพืน้ที่  ขออนุญาตแบบกอสราง  เปนตน  

¨ กพท. – สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย   

¨ สํานักงาน กสทช. – สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  กจิการโทรทัศน  และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 

¨ ทย. – กรมทาอากาศยาน  ¨ ทอท. – บมจ. ทาอากาศยานไทย 

¨ ทอ. – กองทัพอากาศ  ¨ ทร. – กองทัพเรือ   ¨ ทบ. – กองทัพบก 

¨ ธร. – กรมธนารักษ  ¨ อบต. – องคการบรหิารสวนตําบล 

¨ อื่น ๆ................................................................................................................................................................................................. 



 

-๔- 

แผนปฏิบัตกิาร 

ลําดับที่ กิจกรรม 
เร่ิมตน 

(เดือน/ป) 
ส้ินสุด 

(เดือน/ป) 
เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจาย : ลานบาท 

ผูรับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีตอง
ดําเนินการกอนหนา 

(ลําดับที่) 
งบลงทุน งบดําเนินการ 

๑ รวบรวมขอมูลเพื่อ

ทําการศึกษาการจัดทํา

นโยบายและคูมือการแสดง

ความรับผดิชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม  

ต.ค. ๖๒  ธ.ค. ๖๒ ๒๐  - สกญ.  

 

             

๒ จัดทํารางนโยบายและคูมือการ

แสดงความรับผดิชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม 

ม.ค. ๖๓ พ.ค. ๖๓ ๒๐  - สกญ.  

 

 

๓. นําเสนอรางนโยบายและคูมือ

การแสดงความรับผดิชอบตอ

สังคมและสิง่แวดลอมตามสาย
งานบังคับบญัชา 

มิ.ย. ๖๓ มิ.ย. ๖๓ ๑๐  - สกญ.  

๔. เสนอคณะกรรมการกํากบัดูแล
กิจการที่ดีฯ และ

คณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อ
อนุมัติและประกาศใชนโยบาย
และคูมือฯ  

ก.ค. ๖๓ ก.ค. ๖๓ ๓๐  - สกญ.  

๔ ประชาสัมพันธ/สื่อสาร/

เผยแพรนโยบายและคูมือการ
แสดงความรับผดิชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม   

ส.ค. ๖๓ ก.ย. ๖๓ ๒๐  - สกญ. 

และ 

สส. 

 

รวม ๑๐๐ %    

หมายเหตุ - ใชรูปแบบ เดือน/ป  เชน พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมาณ/แผนเบิกจายใหใชทศนิยม ๒ ตําแหนง 
- หากกิจกรรมใดมีการเบกิจายครอมปงบประมาณ ใหระบุการเบกิจายในแตละปแยกจากกันใหเห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนการจัดซือ้/จัดจางขอใหปฏิบัติตามระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ใหครบทุกขัน้ตอน เชน ขัน้ตอนการสอบราคาหรือประกวดราคา เปนตน 

 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ /งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น   เปนการระบุ     

ความเสี่ยงของโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ  ซึ่งตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของแตละโครงการ/งาน  รวมทั้งการระบุความเสี่ยง    
ที่สําคัญ สาเหตุ และมาตรการควบคุมที่มีอยู  หากเกิดเหตุการณไมพึงประสงคขึ้นจนสงผลกระทบตอการดําเนินโครงการ/งานจนทําให 
ไมสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว  จึงควรมีการกําหนดมาตรการเพิ่มเติมเพื่อบรรเทาความเสี่ยง  เพื่อใหความเสี่ยง    

ของโครงการ/งานลดนอยลงจนสามารถดําเนินการใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

ระบุความเสี่ยงท่ีสําคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหตุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน
ความเสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู/
มาตรการควบคุมเพิ่มเตมิ* 

โอกาส 
(P) 

ผลกระทบ 
(I) 

       

หมายเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนความเสี่ยง (Risk Score) มีผลตอการกําหนดมาตรการเพื่อควบคุมความเสี่ยง ดังนี้ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๑ – ๔ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได: มาตรการควบคุมที่มีอยูเพียงพอ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๕ – ๘ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได: มาตรการควบคุมที่มีอยูเพียงพอ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๙ – ๑๒ =  ระดับความเสี่ยงสูง: ตองกําหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 



 

-๕- 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๑๕ – ๒๕ =  ระดับความเสี่ยงสูงมาก: ตองกําหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

๑๐.  การศึกษาความเปนไปได (Feasibility Study) ของโครงการ/งาน  
(เฉพาะโครงการ/งาน ท่ีใชงบลงทุนในการดําเนินโครงการ/งาน) 

๑๐.๑  ความพรอมของโครงการ/งานที่ตองขอตัง้งบประมาณเพื่อดําเนินการ 

* มีความจําเปนตองระบุเนื่องจากมีความสําคัญประกอบการตัดสินใจในกรอบระยะเวลาที่ไดกําหนดดําเนินการและการพิจารณาขอตั้ง 

งบลงทุนเพื่อดําเนินโครงการ/งาน 

๑๐.๑.๑ ความพรอมของพืน้ที่ดาํเนินการ  (ถาม)ี 

ลําดับ สถานที่ดําเนินการ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 

ช่ือผูรับผิดชอบ 

ในการจัดหา
สถานที่ 

ช่ือหนวยงาน
เจาของพื้นท่ี 

ไดรับ
อนุมัติ

พื้นที่แลว 

อยู
ระหวาง
การขอ
อนุญาต 

อยู
ระหวาง

การจัดหา
พื้นที่ 

        

        

        

        

        

 

๑๐.๑.๒ ความพรอมของขอกําหนดวัสดุ/งาน   ขอกําหนดในการซื้อ/ประกวดราคาและแบบประกอบ  และระบบสนับสนุนตาง ๆ เชน 
ระบบไฟฟา  ระบบปรับอากาศ  ขายสื่อสาร  เปนตน 

 ลําดับ ระบบ/อุปกรณที่จัดหาหรือดานอื่น ๆ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 
มแีละสมบูรณ 

มี 

แตยังไมสมบูรณ 
ไมมี 

      

      

 

๑๐.๑.๓ ความพรอมของบุคลากร  

 ลําดับ สําหรับระบบ/อุปกรณที่จัดหาหรือดานอื่น ๆ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 
มคีวามพรอม มีแตไมพรอม ขาดอัตรากําลัง 

      

      

 

๑๐.๑.๔ ความพรอมของการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม  (ถาม)ี 

ลําดับ สถานที่ดําเนินการ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 

คณะกรรมการส่ิงแวดลอมฯ 

ผาน 
อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ยังไมดําเนินการ 

      

      

หมายเหตุ  ตองวาจางที่ปรึกษาศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม เพื่อจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมกอนดําเนินโครงการ/งาน ตามประกาศกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เร่ืองกําหนดประเภทและขนาดของโครงการหรือกิจการซ่ึงตองจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม 
และหลักเกณฑ  วิธีการ  ระเบียบปฏิบัติ   และแนวทางการจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม ในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๒๙          

ตอนพิเศษ ๙๗ ง  ลงวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๕ 

 

 

 

 



 

-๖- 

 

๑๐.๒ ความเหมาะสมทางการเงิน* (เปนการวิเคราะหโครงการ/งาน ที่เสนอวามีความคุมคาการลงทุนหรือไม) 

๑๐.๒.๑ กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน สามารถวัดออกมาเปนตัวเงินได  โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาวาโครงการ/งานนั้น จะมี

ความคุมคาในการลงทุนหรือไม โดยใชตัวชีต้างๆ ดังนี้ 
 - มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV)  ……………………………………………………………………………………………………………. 

 - อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C)  ……………………………………………………………………………………….. 

 - อัตราผลตอบแทนของโครงการ/งาน (Internal Rate of Return หรือ IRR)  ……………………………………………………………………….... 

๑๐.๒.๒ กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน ไมสามารถวัดออกมาเปนตัวเงินไดจะตองใชวิธขีองการวิเคราะหตนทุนประสิทธิผล (Cost  

effectiveness)…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

หมายเหตุ  

กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน สามารถวัดออกมาเปนตัวเงนิได  อาศัยหลักเกณฑ ดังนี้ 

- มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV)  แสดงถึงผลประโยชนสุทธิตลอดระยะเวลาของโครงการ/งาน ซ่ึงเทากับผลตางระหวางมูลคาปจจุบัน          

ของผลประโยชนกับมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม โดยโครงการ/งานที่มีมูลคาปจจุบันสุทธิมากกวาศูนยจะเปนโครงการ/งานที่คุมคาในการลงทุน 

 - อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C)  คือ อัตราสวนของมูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวมตอมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม  โดย B/C 

มากกวาหนึ่ง จะเปนโครงการ/งานที่ใหผลประโยชนตอบแทนคุมคาในการลงทุน 

 - อัตราผลตอบแทนของโครงการ/งาน (Internal Rate of Return หรือ IRR)   โดยวิเคราะหจากการเปรียบเทียบระหวางผลประโยชนของโครงการ/งานกับเงินลงทุน

และคาใชจายตลอดอายุของโครงการ/งาน (ที่ผานมา สศช. จะพิจารณาวาโครงการ/งานมีความเหมาะสมในการลงทุน  หากมีอัตราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของ

โครงการ/งานสูงกวาอัตรารอยละ ๙ - ๑๒ แลวแตลักษณะของโครงการ/งาน เปนการพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล หรือคาเสียโอกาสของเงินทุนที่

ประเทศจะตองจายลงทุนในการพัฒนาโครงการอื่นที่จะตอบสนองวัตถุประสงคเดียวกันซ่ึงธนาคารโลกไดเคยศึกษาและกําหนดไวสําหรับกลุมประเทศกําลังพัฒนา

ไวที่อัตรารอยละ ๑๒ **) 

 

 

 

กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน ไมสามารถวัดออกมาเปนตัวเงนิได 

การวิเคราะหโครงการ/งาน จะอาศัยวิธีของการวิเคราะหตนทุนประสิทธิผล (Cost  effectiveness) แทนการใชตัวช้ีทั้งสามในขอ ๑๐.๒.๑    โดยเปนการวิเคราะห

เปรียบเทียบคาใชจายของแตละทางเลือกตาง ๆ  ซ่ึงทางเลือกที่เหมาะสมจะเปนทางเลือกที่มีตนทุนและคาใชจายตลอดอายุโครงการ /งานตํ่าที่สุดในการตอบสนอง

วัตถุประสงคและผลที่คาดวาจะไดรับตามที่กําหนดไว   ซ่ึงการวิเคราะหวิธนีี้เปนคํานวณผลหารระหวางคาใชจายสุทธทิี่มีหนวยเปนเงินตรากับผลลัพธที่หนวยไมเปน
เงินตรา 

ทั้งนี้ขอใหทําการวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis) ซ่ึงเปนการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ ที่ใชในการวิเคราะหความคุมคาการลงทุนดังกลาว

ขางตนภายใตขอสมมติฐานตาง ๆ  เพื่อใหทราบขีดความเสี่ยงในการลงทุนโครงการ /งาน   การวิเคราะหนี้จะไดคาอัตราผลตอบแทนโครงการ/งานในแตละกรณี    

เพื่อใชเปนขอมูลในการตัดสินใจวาควรจะลงทุนหรือไม หากขอสมมติฐานตาง ๆ เปลี่ยนแปลงไปจากกรณีฐาน (Base Case)   เชน  การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของคาใชจาย

ลงทุนโครงการ/งาน   การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของประมาณการผลประโยชนของโครงการ/งาน และการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ    

ในกรณีที่มีการจัดซือ้จัดหาจากตางประเทศ เปนตน 

 

* ใหทําทัง้ขอ ๑๐.๒.๑ และ ๑๐.๒.๒  แตท้ังนีห้ากไมสามารถวิเคราะหในขอ ๑๐.๒.๑ ได ใหทําการวิเคราะหในขอ ๑๐.๒.๒ แทน  

** ขอใหใชอัตราสวนลด (Discount Rate)  ที่อัตรารอยละ ๕  

 

 



Project Code: ๕๕๕-๐๑๒๗ 

 

-๑- 

แบบฟอรมรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนวสิาหกจิ 

บริษัท วทิยุการบนิแหงประเทศไทย จํากัด 

 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ:  วิเคราะหชุมชนโดยรอบที่ทําการ บวท. เพื่อสงเสรมิใหเกิดความรวมมือในการทํานวัตกรรมรวมกัน 

ประเภทโครงการ: 
 โครงการ (Project) 

P งาน (Strategic Activity) 

 

๒.  วัตถุประสงค/รายละเอยีดเชิงกลยุทธ 

วัตถุประสงคของโครงการ/งาน: 

 

 

 

 

 

๑. เปนการขยายศักยภาพดานงานนวัตกรรมของพนักงานที่เปนประโยชนตอภารกิจบริษัทฯ ไปสู

นวัตกรรมที่สรางประโยชนใหชุมชน โดยสงเสรมิใหพนักงานไดใชความรูความสามารถดานเทคโนโลยี
ชวยเหลือชุมชนในพื้นที่โดยรอบหนวยงาน เพื่อใหเกิดนวัตกรรมที่เปนประโยชนสามารถแกไขปญหา 
พัฒนาสินคา บรกิาร สรางอาชีพและรายไดใหชุมชน  

๒. นวัตกรเลือกชุมชนที่ไดรับผลกระทบจากการใหบรกิารของ บวท. และชุมชนที่สรางผลกระทบ

ใหกับการใหบรกิารของ บวท. เพื่อเปนการสรางเกราะปองกันผลกระทบตาง ๆ ที่อาจเกิดขึน้โดย
กลุมของชุมชนนั้น ๆ  

๓. เปนการตอบแทนสังคมตามนโยบายดานความรับผดิชอบตอสังคม หรือ Corporate Social 

 Responsibility (CSR) รวมทั้งสงเสรมิภาพลักษณที่ดีขององคกร 

ประเด็นยุทธศาสตร: การพัฒนาองคกรใหมีสมรรถนะสงู  

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร: SO6 มีระบบการกํากับดูแลทีด่ี ที่มกีารจัดการในระดับดีเย่ียม  

เปาหมายผลการดําเนินการ: KPI 6.1 ผลการปฏิบัติตามหลักการและแนวทางกํากับดูแลที่ดี และการประเมินความโปรงใส 

กลยุทธ: S6.2 ผลักดันใหเกิดการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมในเชิงรุก พรอมขยายการปฏิบัติใหครอบคลุม
ทั่วทั้งองคกรอยางเขมแข็งและย่ังยืน 

แผน: ๖.๒.๑ แผนการแสดงความรับผดิชอบตอสังคม และใชความสามารถหลักสนับสนุน เพื่อรักษาความ

รวมมือกับภายนอก  

ระดับความสําคัญ *  ระดับ ๑ P ระดับ ๒  ระดับ ๓ 

 

* มีความจําเปนตองระบุเนื่องจากมีความสําคัญประกอบการตัดสินใจในกรอบระยะเวลาที่ไดกําหนดดําเนินการและการพิจารณาจัดส รรงบประมาณ รวมทั้ง      

การติดตามจากหนวยงานภายนอก   

ระดับ ๑: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบทุกคําถามยอยในขอ ๒  และหากโครงการ/งานนี้ไมประสบผลสําเร็จ จะทําใหวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรและเปาหมาย    จะ
ไมสามารถบรรลุได  อีกทั้งมีความจําเปนตองมีโครงการ/งาน ไมสามารถตัดออกหรือเลื่อนออกไปได (มีโอกาสถูกติดตามจากหนวยงานภายนอกสูง) เชน 

นโยบายรัฐบาล  การแกปญหาเรงดวน 

ระดับ ๒: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบทุกคําถามยอยในขอ ๒  โดยความสําเร็จของโครงการ/งานอาจไมตอบสนองเปาหมายฯ ไดโดยตรง  แตจะสงเสริมหรือ

สนับสนุนในความสําเร็จของเปาหมายเชิงยุทธศาสตร เปาหมายระดับกลยุทธ 

ระดับ ๓: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบคําถามยอยในขอ ๒ ไดบางขอ 



 

-๒- 

๓.  ท่ีมาและความจําเปนของโครงการ/งาน 

(สภาพปญหา/ความตองการ/ความจําเปนเรงดวน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

 

        จากการที่บรษัิทฯ ไดมุงสงเสรมิใหเกิดโครงการนวัตกรรมที่เกดิประโยชนตอกิจการบินมาอยางตอเนื่องตัง้แตป ๒๕๔๙ ตอมาในป 
๒๕๕๒ จึงไดขยายผลใหเกิดผลงานนวัตกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชนรอบองคกร เพือ่พัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง สามารถสรางรายไดและ
อาชีพใหชุมชนตามแนวทางชุมชนพอเพียงของรัฐบาล และรักษาความสัมพันธที่ดีระหวางชุมชนที่ไดรับผลกระทบจากการใหบรกิารของ 
บวท. และชุมชนที่สรางผลกระทบใหกับการใหบรกิารของ บวท. ตามนโยบาย CSR โดยจัดตั้งคณะทํางานโครงการสงเสรมินวัตกรรม
ชุมชนขึน้ เพื่อกาํหนดรายละเอยีดการดําเนินโครงการ และมอบหมายใหศูนยฯ ภูมิภาคทุกแหงเปนผูประสานงานกับชุมชนในพื้นที่เพื่อ

ดําเนินการคัดเลือกและสรางสรรคนวัตกรรมรวมกับชุมชนเพื่อสงเขาประกวด ทั้งนีม้ีรอบระยะเวลาการดําเนินโครงการคราวละ ๓ ป 
ประกอบดวย ปแรกเปนการคนหาและสรางสรรคนวัตกรรมใหม และสงผลงานนวัตกรรมชุมชนเขาประกวด ปถัดมาเปนการจัดการ
ประกวดการขยายผลงานนวัตกรรมชมุชนจากปที่ผานมาและสงผลงานนวัตกรรมเขาประกวด และปตอไปดําเนนิการเผยแพร/
ประชาสัมพันธผลงานที่ไดรับรางวัลชนะเลิศ  
 

 

๔.  ระยะเวลาดําเนินการ 

P ดําเนินการทุกปงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาดําเนนิการ 

จํานวน  ๑ ป   ปงบประมาณ  ๒๕๖๓  

ปงบประมาณ  หมายถึง ระยะเวลาตั้งแตวันที่  ๑ ตุลาคมของปหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยายนของปถัดไป และใหใชป พ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเปนช่ือสําหรับปงบประมาณนั้น 

 

๕.  งบประมาณ 

 ไมใชงบประมาณ 

P ใชงบประมาณ 

 

ประเภท
งบประมาณ 

จํานวนเงิน 

ผลการเบิกจาย
งบประมาณสะสม

ท่ีผานมา* 

แผนเบิกจายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

งบลงทุน        

งบดําเนินการ  - ๑.๕๓ ๑.๕๓ ๑.๕๓ ๑.๕๓ ๑.๕๓ 

รวมท้ังสิ้น   ๑.๕๓ ๑.๕๓ ๑.๕๓ ๑.๕๓ ๑.๕๓ 

หมายเหตุ - จํานวนเงินใชหนวยเปนลานบาท (ทศนิยม ๒ ตําแหนง) 

- *สําหรับโครงการ/งานที่ดําเนินการตอเนื่องจนถงึงบประมาณปปจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ไดรับทันทีเมื่อดําเนินโครงการ/งานแลวเสร็จ   ซึ่งอาจจะเปนผลผลิตในเชงิปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

ผลผลิต จํานวน หนวย 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

จํานวนชุมชนที่เขารวมโครงการ ๙ ผลงาน P P P P P 

        

        



 

-๓- 

๖.๒  ผลลัพธ (Outcome): ผลประโยชนตอเนื่องทางตรงหรือทางออมที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการ/งาน และเมื่อนําผลผลิต

ที่ไดไปใชประโยชนหลังจากดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว  (อาจจะเปนผลลัพธในเชิงปรมิาณหรือเชิงคุณภาพ)   

ผลลัพธ 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ป......... 

รอยละของผลงานที่ไดรับรางวัลที่สรางประโยชนตอ

ชุมชน 

 P     

       

       

 

๗.  ผูท่ีเกี่ยวของกับโครงการ/งานท่ีจะใหการดําเนินโครงการประสบผลสําเร็จ 

บทบาท ชื่อหนวยงาน 

๗.๑ หนวยงานผูรับผดิชอบหลัก 
สกญ. ฝบภ ๑. (ศญ.บภ ๑. ศภ.บภ ๑ ศร.บภ ๑. ศน.บภ ๑) ฝบภ ๒. (ศช.บภ ๒. ศล.บภ 

๒. ศอ.บภ ๒. ศบ.บภ ๒. ศม.บภ ๒.) 

๗.๒ หนวยงานที่สนับสนุน พก.พส. 

หมายเหตุ - ใชรูปแบบ ฝาย (สํานักงาน/กอง/ศูนย ที่นําเสนอโครงการ/งาน) ในขอ ๗.๑ 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงใหเห็นถึงวิธีการดําเนินงาน (กิจกรรม) ที่นําไปสูเปาหมายที่กําหนด โดยมีรายละเอียดกิจกรรมระยะเวลา

ในแตละกิจกรรม เนือ้งาน และแผนการเบิกจายเงิน ผูรับผิดชอบ แตละกิจกรรมตองระบุความเชื่อมโยงกันอยางชัดเจน (ลําดับกอน/หลัง 
หรือสามารถดําเนินการคูขนานกัน) ทั้งนีก้ารจัดทําแผนปฏิบัติการมีประเด็นที่ตองพิจารณาเพิ่มเติมในเร่ืองของการคิดเนือ้งาน (%) ดังนี้ 
 - กรณีที่กิจกรรมในการดําเนินโครงการ/งานนั้นเหมือนกันทุกปงบประมาณ ใหจัดทําแผนปฏิบัติการเพียงปงบประมาณเดียว 

และคิดเนือ้งานรวมเปน 100% ตอป  โดยใสหมายเหตุไวทายตารางวาดําเนินการทุกป 
 - กรณีที่กิจกรรมในการดําเนินโครงการ /งานนั้นไมเหมือนกันในแตละปงบประมาณ  หรือใหผลผลิต (Output) ที่ตางกัน     
ตามการขออนุมัติงบประมาณเพื่อดําเนินการในแตละปงบประมาณ  ใหจัดทําแผนปฏิบัติการโดยคิดเนื้องานรวมเปน 100%  แบงตาม     
การขออนุมัติวงเงินในแตละปงบประมาณนั้น   เชน  การจัดหาระบบ/อุปกรณ ใหมเพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม   การปรับปรุงระบบ/อุปกรณ    
การฝกอบรม เปนตน 

 - กรณีที่โครงการ/งานมีระยะเวลาดําเนินการเร่ิมตนและสิ้นสุดแนนอน ใหจัดทําแผนปฏิบัติการตั้งแตเร่ิมตนจนถึงสิ้นสุด และ
คิดเนือ้งานรวมเปน 100% จนจบโครงการ/งาน 

 

¨ ตองผานการพิจารณามาตรฐานการบรกิารการเดินอากาศและประเมนิความปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) เพื่อขอ

รับรองการนํามาใชงานอยางเปนทางการจากหนวยงานกํากบัดูแล (สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย)   

กรุณาระบุหนวยงานภายนอกท่ีตองประสานงานดานตาง ๆ และอยูในแผนปฏบัิติการ เชน ขออนุญาตใหเปดใชงาน/อนุญาตเขา

หรือใชพืน้ที่  ขออนุญาตแบบกอสราง  เปนตน  

¨ กพท. – สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย   

¨ สํานักงาน กสทช. – สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  กจิการโทรทัศน  และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 

¨ ทย. – กรมทาอากาศยาน  ¨ ทอท. – บมจ. ทาอากาศยานไทย 

¨ ทอ. – กองทัพอากาศ  ¨ ทร. – กองทัพเรือ   ¨ ทบ. – กองทัพบก 

¨ ธร. – กรมธนารักษ  ¨ อบต. – องคการบรหิารสวนตําบล 

¨ อื่น ๆ................................................................................................................................................................................................. 



 

-๔- 

 

แผนปฏิบัตกิาร (ป ๒๕๖๓) 

ลําดับที่ กิจกรรม(ป ๒๕๖๓) 
เร่ิมตน 

(เดือน/ป) 
ส้ินสุด 

(เดือน/ป) 
เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจาย : ลานบาท 

ผูรับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ี

ตอง

ดําเนินการ

กอนหนา 

(ลําดับที่) 

งบลงทุน งบดําเนินการ 

๑ นําคณะอนุกรรมการตัดสินการ
ประกวดผลงานนวัตกรรมชุมชน
ประจําป ๒๕๖๒  ลงพื้นที่เพื่อให
ขอคิดเห็น และเย่ียมชมการตอ

ยอดขยายผลผลงานนวัตกรรม
ชุมชนที่ไดรับรางวัล 

ม.ค. ๒๕๖๓ ก.พ. ๒๕๖๓ ๓๐  ๐.๔๐ คณะทํางานฯ 

คณะกรรมการฯ 

คณะอนุกรรมการ
ตัดสินฯ 

 

๒ จัดเตรียมงานนิทรรศการขยาย
ผลงานนวัตกรรมชุมชน (ของป 
๒๕๖๒) รวมกับนวัตกรรมบริษัทฯ 

มี.ค. ๒๕๖๓ มี.ค. ๒๕๖๓ ๒๐  ๐.๒๓ คณะทํางานฯ  

๓ จัดพิธีมอบรางวัลใหกับการประกวด
ก า ร ข ย า ย ผ ล งา น น วั ต ก ร ร ม 
ประจําป ๒๕๖๒ 

เม.ย. ๒๕๖๓ เม.ย. ๒๕๖๓ ๑๐  ๐.๓๐ คณะทํางานฯ  

๔ ดําเนินการจัดการสัมมนา 
“แลกเปลี่ยนเรยีนรู สูความย่ังยืน 
คืนนวัตกรรมสูชุมชน”   

พ.ค. ๒๕๖๓ มิ.ย. ๒๕๖๓ ๔๐  ๐.๖๐ คณะทํางานฯ 

คณะกรรมการฯ 

คณะอนุกรรมการ
ตัดสินฯ 

 

รวม ๑๐๐ %  ๑.๕๓  

 

หมายเหตุ - ใชรูปแบบ เดือน/ป  เชน พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมาณ/แผนเบกิจายใหใชทศนิยม ๒ ตําแหนง 

- หากกิจกรรมใดมีการเบกิจายครอมปงบประมาณ ใหระบุการเบกิจายในแตละปแยกจากกันใหเห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนการจัดซือ้/จัดจางขอใหปฏิบัติตามระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ใหครบทุกขัน้ตอน เชน ขัน้ตอนการสอบราคาหรือประกวดราคา เปนตน 

 

 



Project Code:  

 

-๑- 

แบบฟอรมรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนวสิาหกจิ 

บริษัท วทิยุการบนิแหงประเทศไทย จํากัด 

 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: วิทยุการบินฯ นํานานฟาปลอดภัยจากปจจัยอันตราย 

ประเภทโครงการ: 
P โครงการ (Project) 

 งาน (Strategic Activity) 

๒.  วัตถุประสงค/รายละเอยีดเชิงกลยุทธ 
วัตถุประสงคของโครงการ/งาน: 

 

 

 

๑. เพื่อสรางความรูความเขาใจเร่ืองการปลอยโคมลอย โคมควันและการจุดบั้งไฟที่ เปนปจจัย 

อันตรายทางการบินใหกับประชาชนทราบ      

๒. เพื่อเปนการรณรงคใหเกิดความรวมมือในการรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามควบคูกับความ
ปลอดภัยทางการบิน 

๓. เพื่อใหการปลอยโคมลอย โคมควันและการจุดบัง้ไฟเปนไปดวยความถกูตองตามที่กฏหมายกําหนด 

ประเด็นยุทธศาสตร: ๔.การสรางคุณคาใหกับกิจการบินและผูมีสวนไดสวนเสีย 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร: SO 9 สรางคุณคาใหกับกิจการบินทกุระดับ  

เปาหมายผลการดําเนินการ: KPI 9.1 ความเปนผูนําดาน ATFM ในภูมิภาค 

กลยุทธ: S 9.1 ดําเนินการเชิงรุกในเวทีระดับภูมิภาค/โลก 

แผน: ๙.๑.๑ แผนขับเคลื่อนองคกรเชิงกลยุทธในเวทีระดับภูมิภาค/โลก  

ระดับความสําคัญ *  ระดับ ๑ P ระดับ ๒  ระดับ ๓ 

  

 

ระดับ ๑: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบทุกคําถามยอยในขอ ๒  และหากโครงการ/งานนี้ไมประสบผลสําเร็จ จะทําใหวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรและเปาหมาย    จะ
ไมสามารถบรรลุได  อีกทั้งมีความจําเปนตองมีโครงการ/งาน ไมสามารถตัดออกหรือเลื่อนออกไปได (มีโอกาสถูกติดตามจากหนวยงานภายนอกสูง) เชน 

นโยบายรัฐบาล  การแกปญหาเรงดวน 

ระดับ ๒: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบทุกคําถามยอยในขอ ๒  โดยความสําเร็จของโครงการ/งานอาจไมตอบสนองเปาหมายฯ ไดโดยตรง  แตจะสงเสริมหรือ

สนับสนุนในความสําเร็จของเปาหมายเชิงยุทธศาสตร เปาหมายระดับกลยุทธ 

ระดับ ๓: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบคําถามยอยในขอ ๒ ไดบางขอ 



 

-๒- 

๓.  ท่ีมาและความจําเปนของโครงการ/งาน 

(สภาพปญหา/ความตองการ/ความจําเปนเรงดวน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

       

          บริษัทฯ ไดมีแนวทางในการรวมมือของบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวาง ๑๐ หนวยงาน ประกอบดวย กระทรวงคมนาคม 

กระทรวงกลาโหม กระทรวงทองเที่ยวและกีฬา กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงวัฒนธรรม สํานักงานตํารวจแหงชาติ กรมประชาสัมพันธ       
สํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ และกรุงเทพมหานคร เร่ืองการปองกันและลดความเสี่ยงอันตรายดานการบิน และอากาศยานจากการปลอยโคม

ลอย/โคมควันและการจุดบั้งไฟ โดยจะดําเนินการในรูปแบบโครงการ/กิจกรรมของ Corporate Social Responsibility (CSR) ทําหนาที่สนับสนุนชุมชน 

และประสานหนวยที่เกี่ยวของในการดําเนินการจัดกิจกรรมการมีสวนรวมกับชุมชน เพื่อเปนการประสานงานความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ในการผลักดันใหประชาชนไดรับรูและเขาใจแนวทางในการดําเนินงานจัดกิจกรรม เปนการนําเสนอองคความรูใหประชาชน ไดรับทราบถึงปจจัย
อันตรายทางการบิน รวมถึงการรณรงคใหเกิดความรวมมือในการรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของประเทศ   ควบคูไปกับความปลอดภัย
ทางการบินของประเทศ 

หมายเหตุ ๑๑ จังหวัดท่ีมีสถติิการปลอยบ้ังไฟ โคมลอย โคมควัน มากท่ีสุด คือ อุดรธานี รอยเอด็ ขอนแกน หนองบัวลําภู ยโสธร  
ศรีสะเกษ สุรินทร เลย กาฬสินธุ บุรีรัมย อบุลราชธานี 
 

๔.  ระยะเวลาดําเนินการ 

P ดําเนินการทุกปงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาดําเนนิการ 

จํานวน  ....๕..... ป   ปงบประมาณ ........๒๕๖๓................... ถึงปงบประมาณ .......๒๕๖๗........................ 

ปงบประมาณ  หมายถงึ ระยะเวลาต้ังแตวันที่  ๑ ตุลาคมของปหน่ึงถึงวันที่ ๓๐ กันยายนของปถัดไป และใหใชป พ.ศ. ที่ถัดไปน้ันเปนชื่อสําหรับปงบประมาณน้ัน 

 

๕.  งบประมาณ 

 ไมใชงบประมาณ 

P ใชงบประมาณ 

 

ประเภท
งบประมาณ 

จํานวนเงิน 

ผลการเบิกจาย
งบประมาณสะสม

ท่ีผานมา* 

แผนเบิกจายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

งบลงทุน        

งบดําเนินการ  - ๒ ๒  ๒ ๒ ๒ 

รวมท้ังสิ้น   ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ 

หมายเหตุ - จํานวนเงินใชหนวยเปนลานบาท (ทศนิยม ๒ ตําแหนง) 
- *สําหรับโครงการ/งานที่ดําเนินการตอเนื่องจนถงึงบประมาณปปจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๓- 

๖.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ไดรับทันทีเมื่อดําเนินโครงการ/งานแลวเสร็จ   ซึ่งอาจจะเปนผลผลิตในเชงิปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

ผลผลิต จํานวน หนวย 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

๑. รอยละความสําเร็จของประชาชนที่
เขารวมกิจกรรมกอน/หลัง รับทราบ
ขอมูลที่เปนประโยชน และตระหนักถงึ
อันตรายจากการปลอยโคมลอย โคม
ควันและการจุดบั้งไฟ 

  P P P P P 

๖.๒  ผลลัพธ (Outcome): ผลประโยชนตอเนื่องทางตรงหรือทางออมที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการ/งาน และเมื่อนําผลผลิตที่ไดไปใช

ประโยชนหลังจากดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว  (อาจจะเปนผลลัพธในเชิงปรมิาณหรือเชิงคุณภาพ)   

ผลลัพธ 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ป......... 
รอยละของชุมชนที่แจงการจุดเลนบั้งไฟมีจํานวนที่

ถูกตองเพิม่ขึน้จากปกอน 

P P P P P  

 

๗.  ผูท่ีเกี่ยวของกับโครงการ/งานท่ีจะใหการดําเนินโครงการประสบผลสําเร็จ 

บทบาท ชื่อหนวยงาน 

๗.๑ หนวยงานผูรับผดิชอบหลัก สกญ./ศูนยภูมิภาค 

๗.๒ หนวยงานที่สนับสนุน 
นบ./มป. ฝบภ ๑. (ศญ.บภ ๑. ศภ.บภ ๑ ศร.บภ ๑. ศน.บภ ๑) ฝบภ ๒. (ศช.บภ ๒. 

ศล.บภ ๒. ศอ.บภ ๒. ศบ.บภ ๒. ศม.บภ ๒.) 

หมายเหตุ - ใชรูปแบบ ฝาย (สํานักงาน/กอง/ศูนย ที่นําเสนอโครงการ/งาน) ในขอ ๗.๑ 

 

๘.  แผนปฏิบัตกิาร: คือแผนที่แสดงใหเห็นถึงวิธีการดําเนินงาน (กิจกรรม) ที่นําไปสูเปาหมายที่กําหนด โดยมีรายละเอียดกิจกรรมระยะเวลาในแตละ

กิจกรรม เนื้องาน และแผนการเบิกจายเงิน ผูรับผิดชอบ แตละกิจกรรมตองระบุความเชื่อมโยงกันอยางชัดเจน (ลําดับกอน/หลัง หรือสามารถ
ดําเนินการคูขนานกัน) ทั้งนีก้ารจัดทําแผนปฏิบัติการมีประเด็นที่ตองพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องของการคิดเนือ้งาน (%) ดังนี้ 

 - กรณีที่กิจกรรมในการดําเนินโครงการ/งานนั้นเหมือนกันทุกปงบประมาณ ใหจัดทําแผนปฏิบัติการเพียงปงบประมาณเดียว และคิด
เนือ้งานรวมเปน 100%  ตอป  โดยใสหมายเหตุไวทายตารางวาดําเนินการทุกป 
 - กรณีที่กิจกรรมในการดําเนินโครงการ/ งานนั้นไมเหมือนกันในแตละปงบประมาณ  หรือใหผลผลิต (Output) ที่ตางกัน     ตามการขอ
อนุมัติงบประมาณเพื่อดําเนินการในแตละปงบประมาณ  ใหจัดทําแผนปฏิบัติการโดยคิดเนื้องานรวมเปน 100%  แบงตาม     การขออนุมัติวงเงิน
ในแตละปงบประมาณนั้น   เชน  การจัดหาระบบ/อุปกรณ ใหมเพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม   การปรับปรุงระบบ/อุปกรณ    การฝกอบรม เปนตน 

 - กรณีที่โครงการ/งานมีระยะเวลาดําเนินการเร่ิมตนและสิน้สุดแนนอน ใหจัดทําแผนปฏิบัติการตั้งแตเร่ิมตนจนถงึสิน้สุด และคิดเนือ้งาน
รวมเปน 100% จนจบโครงการ/งาน 

 

¨ ตองผานการพิจารณามาตรฐานการบรกิารการเดินอากาศและประเมนิความปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) เพื่อขอรับรองการ
นํามาใชงานอยางเปนทางการจากหนวยงานกํากับดูแล (สาํนักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย)  กรุณาเพิ่มกิจกรรมตาง ๆ ของ สมป. 
ตามเอกสารแนบในแผนปฏิบัตกิาร 

 

กรุณาระบุหนวยงานภายนอกท่ีตองประสานงานดานตาง ๆ และอยูในแผนปฏบัิติการ เชน ขออนุญาตใหเปดใชงาน/อนุญาตเขาหรือใชพืน้ที่  

ขออนุญาตแบบกอสราง  เปนตน  

¨ กพท. – สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย   

¨ สํานักงาน กสทช. – สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  กจิการโทรทัศน  และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 



 

-๔- 

¨ ทย. – กรมทาอากาศยาน  ¨ ทอท. – บมจ. ทาอากาศยานไทย 

¨ ทอ. – กองทัพอากาศ  ¨ ทร. – กองทัพเรือ   ¨ ทบ. – กองทัพบก 

¨ ธร. – กรมธนารักษ  ¨ อบต. – องคการบรหิารสวนตําบล 

¨ อื่น ๆ................................................................................................................................................................................................. 



 

-๕- 

แผนปฏิบัตกิาร 

ลําดับที่ กิจกรรม 
เร่ิมตน 

(เดือน/ป) 
ส้ินสุด 

(เดือน/ป) 
เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจาย : ลานบาท 
ผูรับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีตองดําเนินการ
กอนหนา (ลําดับที่) งบลงทุน งบดําเนินการ 

๑ - รวบรวมสถิติการจุดบั้งไฟ 
โคมลอย และโคมควันที่เปน
ปจจัยอันตรายทางการบิน 
โดยจัดลําดับความสําคัญใน
พื้นที่ มีความเสี่ยงสูง ปาน

กลาง ตํ่า  

พ.ย.๖๒ ม.ค.๖๓ ๑๐  - สกญ./นบ.
มป./

ศูนยภูมิภาค 

             

๒ - จัดทําแผนการเดินทางและ
แบบสอบถามเพื่อใหทราบ
การตระหนักรูของชุมชนใน
การรวมมือและมีสวนรวมใน

การชวยกันปองกันและลด
ความเสี่ยงปจจัยอันตรายตอ
การบินเกี่ยวกับบั้งไฟ 

ม.ค.๖๓ ม.ค.๖๓ ๕  - สกญ./นบ.
มป./

ศูนยภูมิภาค 

 

 

๓ -จัด ทําหนังสืออนุ มัติและ

ประสานงานกับศูนยฯ เพื่อ
เดินทางไปศูนยตาง ๆ ที่มี
ความความสําคัญในพื้นที่ที่มี
ความเสี่ยงใน ๓ ระดับ ดังนี้ 
-ความเสี่ยงสูง  

-ความเสี่ยงปานกลาง  
-ความเสี่ยงตํ่า 

ก.พ.๖๓ ก.พ.๖๓ ๑๐  - สกญ./นบ.

มป./
ศูนยภูมิภาค 

 

๔ -การลงพืน้ทีเ่พื่อเดินทางไป
จัดกิจกรรมรณรงครวมกับ

ศูนยฯ 

มี.ค. ๖๓ เม.ย. ๖๓ ๑๕  .๘ สกญ./นบ.
มป./

ศูนยภูมิภาค 

 

๕ - รวบ รวม ส ถิ ติ ก ารก าร
ปลอยโคมลอย และโคมควัน
ที่เปนปจจัยอันตรายทางการ

บิน โดยจัดลําดับความสําคัญ
ในพื้นที่มีความเสี่ยงสูง ปาน
กลาง ตํ่า 

ส.ค. ๖๓ ส.ค. ๖๓ ๑๐   สกญ./นบ.
มป./

ศูนยภูมิภาค 

 

๖ - จัดทําแผนการเดินทางและ

แบบประเมินผล เพื่อใหทราบ
การตระหนักรูของชุมชนใน
การรวมมือและมีสวนรวมใน
การชวยกันปองกันและลด
ความเสี่ยงปจจัยอันตรายตอ

การบินเกี่ยวกับโคมลอย โคม
ควัน  

ก.ย. ๖๓ ก.ย. ๖๓ ๕   สกญ./นบ.

มป./
ศูนยภูมิภาค 

 



 

-๖- 

ลําดับที่ กิจกรรม 
เร่ิมตน 

(เดือน/ป) 
ส้ินสุด 

(เดือน/ป) 
เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจาย : ลานบาท 
ผูรับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีตองดําเนินการ
กอนหนา (ลําดับที่) งบลงทุน งบดําเนินการ 

๗ -จัด ทําหนังสืออนุ มัติและ
ประสานงานกับศูนยฯ เพื่อ
เดินทางไปศูนยตาง ๆ ที่มี
ความความสําคัญในพื้นที่ที่มี
ความเสี่ยงใน ๓ ระดับ ดังนี้ 

-ความเสี่ยงสูง  
-ความเสี่ยงปานกลาง  
-ความเสี่ยงตํ่า 

ต.ค. ๖๓ ต.ค. ๖๓ ๑๐   สกญ./นบ.
มป./

ศูนยภูมิภาค 

 

๘ -การลงพืน้ทีเ่พื่อเดินทางไป
จัดกิจกรรมรณรงครวมกับ

ศูนย 

ต.ค. ๖๓ พ.ย. ๖๓ ๑๕  .๘ สกญ./นบ.
มป./

ศูนยภูมิภาค 

 

๙ จั ด ทํ า ส รุ ป /ป ร ะ เมิ น ผ ล 

เพื่อใหทราบการตระหนักรู

ของชุมชนในการรวมมือและ

มี ส วนร วม ในการช วยกั น

ปองกันและลดความเสี่ยง

ปจจัยอันตรายตอการบิน 

ธ.ค.๖๓ ธ.ค.๖๓ ๑๐  - สกญ./นบ.
มป./

ศูนยภูมิภาค 

 

๑๐ ลงพื้นที่เพื่อกิจกรรมอื่นใดที่

เกี่ ย ว กั บ ป จ จั ย อั น ต ราย

ทางการบิน เชน โดรน/วิทยุ
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รวม ๑๐๐%  ๒  

หมายเหตุ - ใชรูปแบบ เดือน/ป  เชน พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมาณ/แผนเบิกจายใหใชทศนิยม ๒ ตําแหนง 

- หากกิจกรรมใดมีการเบกิจายครอมปงบประมาณ ใหระบุการเบกิจายในแตละปแยกจากกันใหเห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนการจัดซือ้/จัดจางขอใหปฏิบัติตามระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ใหครบทุกขัน้ตอน เชน ขัน้ตอนการสอบราคาหรือประกวดราคา เปนตน 
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๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ/งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  เปนการระบุ     ความเสี่ยง

ของโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ  ซึ่งตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของแตละโครงการ/งาน  รวมทั้งการระบุความเสี่ยง    ที่สําคัญ สาเหตุ 
และมาตรการควบคุมที่มีอยู  หากเกิดเหตุการณไมพึงประสงคขึ้นจนสงผลกระทบตอการดําเนินโครงการ/งานจนทําให ไมสามารถบรรลุผลตาม
วัตถุประสงคที่กําหนดไว  จึงควรมีการกําหนดมาตรการเพิ่มเติมเพื่อบรรเทาความเสี่ยง  เพื่อใหความเสี่ยง    ของโครงการ/งานลดนอยลงจน

สามารถดําเนินการใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

ระบุความเสี่ยงท่ี
สําคัญ 

ของโครงการ/งาน 

สาเหตุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน
ความเสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู/
มาตรการควบคุมเพิ่มเตมิ* 

โอกาส (P) ผลกระทบ (I) 

การเขาถึงกลุมเปาหมาย ไมไดรับความรวมมือ

จากกลุมที่เก่ียวของ

กับการสรางและจุด

บัง้ไฟ โคมลอย โคม
ควัน 

สถิติการจุดบัง้ไฟ 

โคมลอย โคมควัน

ที่ผดิกฎหมายไม

ลดลง 

๓ ๕ ๑๕ -การใหความรู/ความเขาใจเก่ียวกับ

ภัยอันตรายในการจุดบัง้ไฟ โคมลอย 

โคมควัน (มาตรการควบคุมที่มีอยู) 

-เพิ่มความถ่ีในการสื่อสารในการขอ
ความรวมมือกับกลุมเปาหมาย 

(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

หมายเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนความเสี่ยง (Risk Score) มีผลตอการกําหนดมาตรการเพื่อควบคุมความเสี่ยง ดังนี้ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๑ – ๔ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได: มาตรการควบคุมที่มีอยูเพียงพอ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๕ – ๘ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได: มาตรการควบคุมที่มีอยูเพียงพอ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๙ – ๑๒ =  ระดับความเสี่ยงสูง: ตองกําหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๑๕ – ๒๕ =  ระดับความเสี่ยงสูงมาก: ตองกําหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 



 

-๘- 

๑๐.  การศึกษาความเปนไปได (Feasibility Study) ของโครงการ/งาน  
(เฉพาะโครงการ/งาน ท่ีใชงบลงทุนในการดําเนินโครงการ/งาน) 

๑๐.๑  ความพรอมของโครงการ/งานที่ตองขอตัง้งบประมาณเพื่อดําเนินการ 

* มีความจําเปนตองระบุเนื่องจากมีความสําคัญประกอบการตัดสินใจในกรอบระยะเวลาที่ไดกําหนดดําเนินการและการพิจารณาขอตั้ง งบลงทุน
เพื่อดําเนินโครงการ/งาน 

๑๐.๑.๑ ความพรอมของพืน้ที่ดาํเนินการ  (ถาม)ี 

ลําดับ สถานที่ดําเนินการ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 

ช่ือผูรับผิดชอบ 

ในการจัดหา
สถานที่ 

ช่ือหนวยงาน
เจาของพื้นที่ 

ไดรับ
อนุมัติ

พื้นที่แลว 

อยู
ระหวาง
การขอ
อนุญาต 

อยู
ระหวาง

การจัดหา
พื้นที่ 

        

        

        

        

        

 

๑๐.๑.๒ ความพรอมของขอกําหนดวัสดุ/งาน   ขอกําหนดในการซือ้/ประกวดราคาและแบบประกอบ  และระบบสนับสนุนตาง ๆ เชน ระบบไฟฟา  
ระบบปรับอากาศ  ขายสื่อสาร  เปนตน 

 ลําดับ ระบบ/อุปกรณที่จัดหาหรือดานอื่น ๆ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 
มแีละสมบูรณ 

มี 

แตยังไมสมบูรณ 
ไมมี 

      

      

      

 

๑๐.๑.๓ ความพรอมของบุคลากร  

 ลําดับ สําหรับระบบ/อุปกรณที่จัดหาหรือดานอื่น ๆ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 
มีความพรอม มแีตไมพรอม ขาดอัตรากําลัง 

      

      

      

 

๑๐.๑.๔ ความพรอมของการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม  (ถาม)ี 

ลําดับ สถานที่ดําเนินการ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 

คณะกรรมการส่ิงแวดลอมฯ 

ผาน 
อยูระหวาง

ดําเนินการ 
ยังไมดําเนินการ 

      

      

      

หมายเหตุ  ตองวาจางที่ปรึกษาศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม เพื่อจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมกอนดําเนินโครงการ/งาน ตามประกาศกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เร่ืองกําหนดประเภทและขนาดของโครงการหรือกิจการซ่ึงตองจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม และ

หลักเกณฑ  วิธีการ  ระเบยีบปฏิบัติ   และแนวทางการจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม ในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๒๙          ตอนพิเศษ ๙๗ ง  

ลงวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๕ 
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๑๐.๒ ความเหมาะสมทางการเงิน* (เปนการวิเคราะหโครงการ/งาน ที่เสนอวามีความคุมคาการลงทุนหรือไม) 

๑๐.๒.๑ กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน สามารถวัดออกมาเปนตัวเงินได  โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาวาโครงการ/งานนั้น จะมคีวาม

คุมคาในการลงทุนหรือไม โดยใชตัวชีต้างๆ ดังนี้ 
 - มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV)  ……………………………………………………………………………………………………………. 

 - อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C)  ……………………………………………………………………………………….. 

 - อัตราผลตอบแทนของโครงการ/งาน (Internal Rate of Return หรือ IRR)  ……………………………………………………………………….... 

๑๐.๒.๒ กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน ไมสามารถวัดออกมาเปนตัวเงินไดจะตองใชวิธขีองการวิเคราะหตนทุนประสิทธิผล (Cost  

effectiveness)…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

หมายเหตุ  
กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน สามารถวัดออกมาเปนตัวเงนิได  อาศัยหลักเกณฑ ดังนี้ 

- มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV)  แสดงถึงผลประโยชนสุทธิตลอดระยะเวลาของโครงการ/งาน ซ่ึงเทากับผลตางระหวางมูลคาปจจุบัน          ของ

ผลประโยชนกับมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม โดยโครงการ/งานที่มีมูลคาปจจุบันสุทธิมากกวาศูนยจะเปนโครงการ/งานที่คุมคาในการลงทุน 

 - อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C)  คือ อัตราสวนของมูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวมตอมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม  โดย B/C มากกวาหนึ่ง 

จะเปนโครงการ/งานที่ใหผลประโยชนตอบแทนคุมคาในการลงทุน 

 - อัตราผลตอบแทนของโครงการ/งาน (Internal Rate of Return หรือ IRR)   โดยวิเคราะหจากการเปรียบเทียบระหวางผลประโยชนของโครงการ/งานกับเงินลงทุนและคาใชจาย
ตลอดอายุของโครงการ/งาน (ที่ผานมา สศช. จะพิจารณาวาโครงการ/งานมีความเหมาะสมในการลงทุน  หากมีอัตราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของโครงการ/งานสูงกวา

อัตรารอยละ ๙ - ๑๒ แลวแตลักษณะของโครงการ/งาน เปนการพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล หรือคาเสียโอกาสของเงินทุนที่ประเทศจะตองจายลงทุนในการ

พัฒนาโครงการอื่นที่จะตอบสนองวัตถุประสงคเดียวกันซึ่งธนาคารโลกไดเคยศึกษาและกําหนดไวสําหรับกลุมประเทศกําลังพัฒนาไวที่อัตรารอยละ ๑๒ **) 

 

กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน ไมสามารถวัดออกมาเปนตัวเงนิได 

การวิเคราะหโครงการ/งาน จะอาศัยวิธีของการวิเคราะหตนทุนประสิทธิผล (Cost  effectiveness) แทนการใชตัวช้ีทั้งสามในขอ ๑๐.๒.๑    โดยเปนการวิเคราะหเปรียบเทียบ
คาใชจายของแตละทางเลือกตาง ๆ  ซ่ึงทางเลือกที่เหมาะสมจะเปนทางเลือกที่มีตนทุนและคาใชจายตลอดอายุโครงการ/งานตํ่าที่สุดในการตอบสนองวัตถุประสงคและผลที่คาด

วาจะไดรับตามที่กําหนดไว   ซ่ึงการวิเคราะหวิธีนี้เปนคํานวณผลหารระหวางคาใชจายสุทธิที่มีหนวยเปนเงินตรากับผลลัพธท่ีหนวยไมเปนเงนิตรา 

ทัง้นีข้อใหทําการวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis) ซ่ึงเปนการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ ท่ีใชในการวิเคราะหความคุมคาการลงทุนดังกลาวขางตนภายใต

ขอสมมติฐานตาง ๆ  เพื่อใหทราบขีดความเสี่ยงในการลงทุนโครงการ /งาน   การวิเคราะหนี้จะไดคาอัตราผลตอบแทนโครงการ/งานในแตละกรณี    เพื่อใชเปนขอมูลในการ

ตัดสินใจวาควรจะลงทุนหรือไม หากขอสมมติฐานตาง ๆ เปลี่ยนแปลงไปจากกรณีฐาน (Base Case)   เชน  การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของคาใชจายลงทุนโครงการ/งาน   การเพิ่มขึ้น

หรือลดลงของประมาณการผลประโยชนของโครงการ/งาน และการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ    ในกรณีที่มีการจัดซื้อจัดหาจากตางประเทศ 
เปนตน 

* ใหทําทัง้ขอ ๑๐.๒.๑ และ ๑๐.๒.๒  แตท้ังนีห้ากไมสามารถวิเคราะหในขอ ๑๐.๒.๑ ได ใหทําการวิเคราะหในขอ ๑๐.๒.๒ แทน  

** ขอใหใชอัตราสวนลด (Discount Rate)  ที่อัตรารอยละ ๕  
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Project Code:  

 

แบบฟอรมรายละเอยีดโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ   
บริษัท วทิยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 

 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: การบรรยายเกี่ยวกับการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิง่แวดลอมเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน 

ประเภทโครงการ: 
 โครงการ (Project) 

P งาน (Strategic Activity) 

 

๒.  วัตถุประสงค/รายละเอยีดเชิงกลยุทธ    
วัตถุประสงคของโครงการ/งาน: เพื่อสงเสริม ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกในการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมเพื่อการ

พัฒนาที่ย่ังยืน  

ประเด็นยุทธศาสตร: ๓. การพัฒนาไปสูองคกรสมรรถนะสูง  

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร: SO 6 มีระบบการกํากับดูแลทีด่ีที่มกีารจัดการในระดับดีเย่ียม 

เปาหมายผลการดําเนินการ: KPI 6.1 ผลการปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกํากับดแูลที่ดแีละการประเมินความโปรงใส 

กลยุทธ: S 6.2 ผลักดันใหเกิดการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมในเชิงรุกพรอมขยายการปฏิบัติใหครอบคลุม
ทั่วทั้งองคกรอยางแขมแข็งและย่ังยืน  

แผนงาน: ๖.๒.๑ แผนการแสดงความรับผดิชอบตอสังคม และใชความสามารถหลักสนับสนุนเพื่อรักษาความ

รวมมือกับภายนอก (Long Term) 

ระดับความสําคัญ *  ระดับ ๑ P ระดับ ๒  ระดับ ๓ 

* มีความจําเปนตองระบุเนื่องจากมีความสําคัญประกอบการตัดสินใจในกรอบระยะเวลาที่ไดกําหนดดําเนินการและการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณ รวมทั้ง      การติดตามจากหนวยงานภายนอก   

ระดับ ๑: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบทุกคําถามยอยในขอ ๒  และหากโครงการ/งานนี้ไมประสบผลสําเร็จ จะทําใหวัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตรและเปาหมาย    จะไมสามารถบรรลุได  อีกทั้งมีความจําเปนตองมีโครงการ/งาน ไมสามารถตัดออกหรือเลื่อน
ออกไปได (มีโอกาสถูกติดตามจากหนวยงานภายนอกสูง) เชน นโยบายรัฐบาล  การแกปญหาเรงดวน 

ระดับ ๒: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบทุกคําถามยอยในขอ ๒  โดยความสําเร็จของโครงการ/งานอาจไมตอบสนองเปาหมายฯ ได
โดยตรง  แตจะสงเสรมิหรือสนับสนุนในความสําเร็จของเปาหมายเชิงยุทธศาสตร เปาหมายระดับกลยุทธ 

ระดับ ๓: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบคําถามยอยในขอ ๒ ไดบางขอ 

 

๓.  ท่ีมาและความจําเปนของโครงการ/งาน 

(สภาพปญหา/ความตองการ/ความจําเปนเรงดวน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

                  การบรรยายเกี่ยวกับการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืนมีวัตถุประสงค เพื่อให

ผูบริหาร และพนักงาน ตระหนักรูและมีบทบาทตอการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืนจนเปน
วัฒนธรรมองคกร SMART  AEROTHAI ในการนําไปสูการปฏิบัติเพื่อใหเกิดประโยชนตอ บวท.  
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๔.  ระยะเวลาดําเนินการ 

P ดําเนินการทุกปงบประมาณ 

 มีระยะเวลาดําเนินการ 

จํานวน  ๑  ป   ปงบประมาณ  ๒๕๖๓   

ปงบประมาณ  หมายถึง ระยะเวลาตัง้แตวันที่  ๑ ตุลาคมของปหนึง่ถงึวันที่ ๓๐ กันยายนของปถดัไป และใหใชป พ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเปนชื่อ
สําหรับปงบประมาณนั้น 

๕.  งบประมาณ 

 ไมใชงบประมาณ 

P ใชงบประมาณ 

 

ประเภท
งบประมาณ 

จํานวนเงิน 

ผลการเบิกจาย
งบประมาณสะสม

ท่ีผานมา* 

แผนเบิกจายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

งบลงทุน - - - - - - - 

งบดําเนินการ ๐.๑๕ - ๐.๑๕ - - - - 

รวมท้ังสิ้น ๐.๑๕ - ๐.๑๕ - - - - 

หมายเหตุ - จํานวนเงินใชหนวยเปนลานบาท (ทศนิยม ๒ ตําแหนง) 

- *สําหรับโครงการ/งานที่ดําเนินการตอเนื่องจนถงึงบประมาณปปจจุบัน 

๖.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ไดรับทันทีเมื่อดําเนินโครงการ/งานแลวเสร็จ   ซึ่งอาจจะเปนผลผลิตในเชงิปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

ผลผลิต จํานวน หนวย 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

กิจกรรมการบรรยายเกี่ยวกับการ

แสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม 

๒ คร้ัง/ป P - - - - 

๖.๒  ผลลัพธ (Outcome): ผลประโยชนตอเนื่องทางตรงหรือทางออมที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการ/งาน และเมื่อนําผลผลิต

ที่ไดไปใชประโยชนหลังจากดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว  (อาจจะเปนผลลัพธในเชิงปรมิาณหรือเชิงคุณภาพ)   

ผลลัพธ 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ป......... 
รอยละของความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรม ๕ - - - - - 

 

๗.  ผูท่ีเกี่ยวของกับโครงการ/งานท่ีจะใหการดําเนินโครงการประสบผลสําเร็จ 

บทบาท ชื่อหนวยงาน 

๗.๑ หนวยงานผูรับผดิชอบหลัก สํานักกรรมการผูอํานวยการใหญ (งานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม) 

๗.๒ หนวยงานที่สนับสนุน ทุกหนวยงาน 

หมายเหตุ - ใชรูปแบบ ฝาย (สํานักงาน/กอง/ศูนย ที่นําเสนอโครงการ/งาน) ในขอ ๗.๑ 

๘.  แผนปฏิบัตกิาร: คือแผนที่แสดงใหเห็นถึงวิธีการดําเนินงาน (กิจกรรม) ที่นําไปสูเปาหมายที่กําหนด โดยมีรายละเอยีดกิจกรรมระยะเวลา

ในแตละกิจกรรม เนือ้งาน และแผนการเบิกจายเงิน ผูรับผดิชอบ แตละกิจกรรมตองระบุความเชื่อมโยงกันอยางชัดเจน (ลําดับกอน/หลัง 
หรือสามารถดําเนินการคูขนานกัน) ทั้งนีก้ารจัดทําแผนปฏิบัตกิารมีประเด็นที่ตองพิจารณาเพิ่มเติมในเร่ืองของการคิดเนื้องาน (%) ดังนี้ 

 - กรณีที่กิจกรรมในการดําเนินโครงการ/งานนั้นเหมือนกันทุกปงบประมาณ ใหจัดทําแผนปฏิบัติการเพียงปงบประมาณเดียว 
และคิดเนือ้งานรวมเปน 100% ตอป  โดยใสหมายเหตุไวทายตารางวาดําเนินการทุกป 



 

-๓- 

 - กรณีที่กิจกรรมในการดําเนินโครงการ/งานนั้นไมเหมือนกันในแตละปงบประมาณ  หรือใหผลผลิต (Output) ที่ตางกัน     
ตามการขออนุมัติงบประมาณเพื่อดําเนินการในแตละปงบประมาณ  ใหจัดทําแผนปฏิบัติการโดยคิดเนื้องานรวมเปน 100%  แบงตาม     
การขออนุมัติวงเงินในแตละปงบประมาณนั้น   เชน  การจัดหาระบบ/อุปกรณ ใหมเพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม   การปรับปรุงระบบ/อุปกรณ    

การฝกอบรม เปนตน 

 - กรณีที่โครงการ/งานมีระยะเวลาดําเนินการเร่ิมตนและสิ้นสุดแนนอน ใหจัดทําแผนปฏิบัติการตั้งแตเร่ิมตนจนถึงสิ้นสุด และ
คิดเนือ้งานรวมเปน 100% จนจบโครงการ/งาน 

 

¨ ตองผานการพิจารณามาตรฐานการบรกิารการเดินอากาศและประเมนิความปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) เพื่อขอ
รับรองการนํามาใชงานอยางเปนทางการจากหนวยงานกํากบัดูแล (สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย)  กรุณาเพิ่มกิจกรรม
ตาง ๆ ของ สมป. ตามเอกสารแนบในแผนปฏิบัติการ 

 

กรุณาระบุหนวยงานภายนอกท่ีตองประสานงานดานตาง ๆ และอยูในแผนปฏบัิติการ เชน ขออนุญาตใหเปดใชงาน/อนุญาตเขา

หรือใชพืน้ที่  ขออนุญาตแบบกอสราง  เปนตน  

¨ กพท. – สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย   

¨ สํานักงาน กสทช. – สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  กจิการโทรทัศน  และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 

¨ ทย. – กรมทาอากาศยาน  ¨ ทอท. – บมจ. ทาอากาศยานไทย 

¨ ทอ. – กองทัพอากาศ  ¨ ทร. – กองทัพเรือ   ¨ ทบ. – กองทัพบก 

¨ ธร. – กรมธนารักษ  ¨ อบต. – องคการบรหิารสวนตําบล 

¨ อื่น ๆ................................................................................................................................................................................................. 
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แผนปฏิบัตกิาร 

ลําดับที่ กิจกรรม 
เร่ิมตน 

(เดือน/ป) 
ส้ินสุด 

(เดือน/ป) 
เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจาย : ลานบาท 
ผูรับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีตองดําเนินการ
กอนหนา (ลําดับที่) งบลงทุน งบดําเนินการ 

๑. ทบทวนแผนและ
กิจกรรมการบรรยายฯ 
เพื่อสงเสริม ปลูกฝงและ
ปลุกจิตสํานึกของ
ผูบริหารและพนักงาน

ในการแสดงความ
รับผดิชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมเพื่อการ
พัฒนาที่ย่ังยืน 

ต.ค. ๖๒ ต.ค. ๖๒ ๕  -               

๒. กําหนดแผนและ
กิจกรรมการบรรยายฯ 
โดยมุงเนนการ
เสรมิสรางองคความรู 
การอบรม การสื่อสาร 

การจัดกิจกรรม
บรรยาย / เสวนา / 
สัมมนาดานการแสดง
ความรับผดิชอบตอ
สังคมและสิง่แวดลอม

เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน
ใหกับบุคลากร 

ต.ค. ๖๒ พ.ย. ๖๒ ๑๐  -   

๓ ขออนุมัติแผนการ
บรรยายเกี่ยวกับการ

แสดงความรับผดิชอบ
ตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม 

พ.ย. ๖๒ พ.ย. ๖๒ ๒๐     

๔. ดําเนินการตามแผนและ

กิจกรรมการบรรยายฯ 

ธ.ค. ๖๒  
 

พ.ค. ๖๓ 

 

๕๐  ๐.๑๕   

๕. ประเมินผลและ
วิเคราะหกิจกรรมการ
บรรยายฯ 

มิ.ย. ๖๓ มิ.ย. ๖๓ ๑๐  -   

๖. สรุป/รายงานผลการ
ดําเนินงานสงเสริม 
ปลูกฝงและปลุก
จิตสํานึกของผูบริหาร

และพนักงานในการ
แสดงความรับผดิชอบ
ตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมเพื่อการ
พัฒนาที่ย่ังยืน 

ก.ค. ๖๓ ส.ค. ๖๓ ๕  -   

รวม ๑๐๐%  ๐.๑๕  



 

-๕- 

หมายเหตุ - ใชรูปแบบ เดือน/ป  เชน พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมาณ/แผนเบิกจายใหใชทศนิยม ๒ ตําแหนง 

- หากกิจกรรมใดมีการเบกิจายครอมปงบประมาณ ใหระบุการเบกิจายในแตละปแยกจากกันใหเห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนการจัดซือ้/จัดจางขอใหปฏิบัติตามระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ใหครบทุกขัน้ตอน เชน ขัน้ตอนการสอบราคาหรือประกวดราคา เปนตน 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ /งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น   เปนการระบุ     

ความเสี่ยงของโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ  ซึ่งตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของแตละโครงการ/งาน  รวมทั้งการระบุความเสี่ยง    
ที่สําคัญ สาเหตุ และมาตรการควบคุมที่มีอยู  หากเกิดเหตุการณไมพึงประสงคขึ้นจนสงผลกระทบตอการดําเนินโครงการ/งานจนทําให 
ไมสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว  จึงควรมีการกําหนดมาตรการเพิ่มเติมเพื่อบรรเทาความเสี่ยง  เพื่อใหความเสี่ยง    
ของโครงการ/งานลดนอยลงจนสามารถดําเนินการใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

ระบุความเสี่ยงท่ีสําคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหตุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน
ความเสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมี
อยู/มาตรการควบคุม

เพิ่มเตมิ* 

โอกาส 
(P) 

ผลกระทบ 
(I) 

บุคลากร มีความรูความเขาใจในดาน
การแสดงความรับผดิชอบตอ
สังคมและสิง่แวดลอมอยูใน
ระดับตํ่า 

ไมสามารถตอบ
วัตถุประสงค
ของโครงการได 

๑ ๒ ๒ ประชาสัมพันธ/สื่อสาร/
เผยแพร/สงเสริมความรู
ความเขาใจในดานการ
แสดงความรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอม 

 

 

หมายเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนความเสี่ยง (Risk Score) มีผลตอการกําหนดมาตรการเพื่อควบคุมความเสี่ยง ดังนี้ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๑ – ๔ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได: มาตรการควบคุมที่มีอยูเพียงพอ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๕ – ๘ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได: มาตรการควบคุมที่มีอยูเพียงพอ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๙ – ๑๒ =  ระดับความเสี่ยงสูง: ตองกําหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๑๕ – ๒๕ =  ระดับความเสี่ยงสูงมาก: ตองกําหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 



 

-๖- 

๑๐.  การศึกษาความเปนไปได (Feasibility Study) ของโครงการ/งาน  
(เฉพาะโครงการ/งาน ท่ีใชงบลงทุนในการดําเนินโครงการ/งาน) 

๑๐.๑  ความพรอมของโครงการ/งานที่ตองขอตัง้งบประมาณเพื่อดําเนินการ 

* มีความจําเปนตองระบุเนื่องจากมีความสําคัญประกอบการตัดสินใจในกรอบระยะเวลาที่ไดกําหนดดําเนินการและการพิจารณาขอตั้ง  
งบลงทุนเพื่อดําเนินโครงการ/งาน 

๑๐.๑.๑ ความพรอมของพืน้ที่ดาํเนินการ  (ถาม)ี 

ลําดับ สถานที่ดําเนินการ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 

ช่ือผูรับผิดชอบ 

ในการจัดหา
สถานที่ 

ช่ือหนวยงาน
เจาของพื้นที่ 

ไดรับ
อนุมัติ

พื้นที่แลว 

อยู
ระหวาง
การขอ
อนุญาต 

อยู
ระหวาง

การจัดหา
พื้นที่ 

        

        

        

        

        

 

๑๐.๑.๒ ความพรอมของขอกําหนดวัสดุ/งาน   ขอกําหนดในการซื้อ/ประกวดราคาและแบบประกอบ  และระบบสนับสนุนตาง ๆ เชน 
ระบบไฟฟา  ระบบปรับอากาศ  ขายสื่อสาร  เปนตน 

 ลําดับ ระบบ/อุปกรณที่จัดหาหรือดานอื่น ๆ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 
มแีละสมบูรณ 

มี 

แตยังไมสมบูรณ 
ไมมี 

      

      

      

 

๑๐.๑.๓ ความพรอมของบุคลากร  

 ลําดับ สําหรับระบบ/อุปกรณที่จัดหาหรือดานอื่น ๆ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 
มีความพรอม มแีตไมพรอม ขาดอัตรากําลัง 

      

      

      

 

๑๐.๑.๔ ความพรอมของการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม  (ถาม)ี 

ลําดับ สถานที่ดําเนินการ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 

คณะกรรมการส่ิงแวดลอมฯ 

ผาน 
อยูระหวาง

ดําเนินการ 
ยังไมดําเนินการ 

      

      

      

หมายเหตุ  ตองวาจางที่ปรึกษาศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม เพื่อจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมกอนดําเนินโครงการ/งาน ตามประกาศกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เร่ืองกําหนดประเภทและขนาดของโครงการหรือกิจการซ่ึงตองจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม 

และหลักเกณฑ  วิธีการ  ระเบียบปฏิบัติ   และแนวทางการจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม ในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๒๙          

ตอนพิเศษ ๙๗ ง  ลงวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๕ 

 



 

-๗- 

๑๐.๒ ความเหมาะสมทางการเงิน* (เปนการวิเคราะหโครงการ/งาน ที่เสนอวามีความคุมคาการลงทุนหรือไม) 

๑๐.๒.๑ กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน สามารถวัดออกมาเปนตัวเงินได  โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาวาโครงการ/งานนั้น จะมี

ความคุมคาในการลงทุนหรือไม โดยใชตัวชีต้างๆ ดังนี้ 
 - มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV)  ……………………………………………………………………………………………………………. 

 - อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C)  ……………………………………………………………………………………….. 

 - อัตราผลตอบแทนของโครงการ/งาน (Internal Rate of Return หรือ IRR)  ……………………………………………………………………….... 

๑๐.๒.๒ กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน ไมสามารถวัดออกมาเปนตัวเงินไดจะตองใชวิธขีองการวิเคราะหตนทุนประสิทธิผล (Cost  

effectiveness)…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

หมายเหตุ  
กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน สามารถวัดออกมาเปนตัวเงนิได  อาศัยหลักเกณฑ ดังนี้ 

- มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV)  แสดงถึงผลประโยชนสุทธิตลอดระยะเวลาของโครงการ/งาน ซ่ึงเทากับผลตางระหวางมูลคาปจจุบัน          

ของผลประโยชนกับมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม โดยโครงการ/งานที่มีมูลคาปจจุบันสุทธิมากกวาศูนยจะเปนโครงการ/งานที่คุมคาในการลงทุน 

 - อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C)  คือ อัตราสวนของมูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวมตอมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม  โดย B/C 

มากกวาหนึ่ง จะเปนโครงการ/งานที่ใหผลประโยชนตอบแทนคุมคาในการลงทุน 

 - อัตราผลตอบแทนของโครงการ/งาน (Internal Rate of Return หรือ IRR)   โดยวิเคราะหจากการเปรียบเทียบระหวางผลประโยชนของโครงการ/งานกับเงินลงทุน
และคาใชจายตลอดอายุของโครงการ/งาน (ที่ผานมา สศช. จะพิจารณาวาโครงการ/งานมีความเหมาะสมในการลงทุน  หากมีอัตราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของ

โครงการ/งานสูงกวาอัตรารอยละ ๙ - ๑๒ แลวแตลักษณะของโครงการ/งาน เปนการพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล หรือคาเสียโอกาสของเงินทุนที่

ประเทศจะตองจายลงทุนในการพัฒนาโครงการอื่นที่จะตอบสนองวัตถุประสงคเดียวกันซ่ึงธนาคารโลกไดเคยศึกษาและกําหนดไวสําหรับกลุมประเทศกําลังพัฒนา

ไวที่อัตรารอยละ ๑๒ **) 

 

กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน ไมสามารถวัดออกมาเปนตัวเงนิได 
การวิเคราะหโครงการ/งาน จะอาศัยวิธีของการวิเคราะหตนทุนประสิทธิผล (Cost  effectiveness) แทนการใชตัวช้ีทั้งสามในขอ ๑๐.๒.๑    โดยเปนการวิเคราะห

เปรียบเทียบคาใชจายของแตละทางเลือกตาง ๆ  ซ่ึงทางเลือกที่เหมาะสมจะเปนทางเลือกที่มีตนทุนและคาใชจายตลอดอายุโครงการ/งานตํ่าที่สุดในการตอบสนอง

วัตถุประสงคและผลที่คาดวาจะไดรับตามที่กําหนดไว   ซ่ึงการวิเคราะหวิธนีี้เปนคํานวณผลหารระหวางคาใชจายสุทธทิี่มีหนวยเปนเงินตรากับผลลัพธที่หนวยไมเปน

เงินตรา 

ทั้งนี้ขอใหทําการวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis) ซ่ึงเปนการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ ที่ใชในการวิเคราะหความคุมคาการลงทุนดังกลาว

ขางตนภายใตขอสมมติฐานตาง ๆ  เพื่อใหทราบขีดความเสี่ยงในการลงทุนโครงการ /งาน   การวิเคราะหนี้จะไดคาอัตราผลตอบแทนโครงการ/งานในแตละกรณี    
เพื่อใชเปนขอมูลในการตัดสินใจวาควรจะลงทุนหรือไม หากขอสมมติฐานตาง ๆ เปลี่ยนแปลงไปจากกรณีฐาน (Base Case)   เชน  การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของคาใชจาย

ลงทุนโครงการ/งาน   การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของประมาณการผลประโยชนของโครงการ /งาน และการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ    

ในกรณีที่มีการจัดซือ้จัดหาจากตางประเทศ เปนตน 

 

* ใหทําทัง้ขอ ๑๐.๒.๑ และ ๑๐.๒.๒  แตท้ังนีห้ากไมสามารถวิเคราะหในขอ ๑๐.๒.๑ ได ใหทําการวิเคราะหในขอ ๑๐.๒.๒ แทน  

** ขอใหใชอัตราสวนลด (Discount Rate)  ที่อัตรารอยละ ๕  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Project Code:  

 

-๑- 

แบบฟอรมรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนวสิาหกจิ 

บริษัท วทิยุการบนิแหงประเทศไทย จํากัด 

 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: รณรงคใหความรูเร่ืองปจจัยอันตรายทางการบินผานโครงการมินิวอลเลยบอลถวยพระราชทานฯ 

ประเภทโครงการ: 
P โครงการ (Project) 

 งาน (Strategic Activity) 

 

๒.  วัตถุประสงค/รายละเอยีดเชิงกลยุทธ 

วัตถุประสงคของโครงการ/งาน: 

 

 

 

เพื่อสงเสริมสนับสนุนการจัดการแขงขันในระดับประถมศึกษาประเภทชายและหญิง อายุไมเกิน ๑๒ ป 
เพื่อกอใหเกิดการกระจายโอกาสในการไดรับการสงเสรมิและสนับสนุนในดานกีฬาและยังเปนการชวย
พัฒนาการเลนกีฬาใหกับยุวชน ซึ่งเปนรากฐานสําคัญในการยกระดับมาตรฐานการแขงขันและขีด

ความสามารถของนักกีฬาในระดับเยาวชนประชาชน และระดับชาติตอไปในอนาคต 

ประเด็นยุทธศาสตร: ๓. การพัฒนาไปสูองคการสมรรถนะสูง 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร: SO 6 มีระบบการกํากับดูแลทีด่ีที่มกีารจัดการในระดับดีเย่ียม (Best in Class) 

เปาหมายผลการดําเนินการ: KPI 6.1 ผลการปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกํากับดแูลที่ดแีละการประเมินความโปรงใส 

กลยุทธ: S6.2 ผลักดันใหเกดิการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมในเชิงรุกพรอมขยายการปฏิบัติใหครอบคลุม
ทั่วทั้งองคกรอยางแขมแข็งและย่ังยืน 

แผน: ๖.๒.๑ แผนการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและใชความสามารถหลักสนับสนุนเพื่อรักษาความ
รวมมือกับภายนอก (Long Term) 

ระดับความสําคัญ * P ระดับ ๑  ระดับ ๒  ระดับ ๓ 

 

* มีความจําเปนตองระบุเนื่องจากมีความสําคัญประกอบการตัดสินใจในกรอบระยะเวลาที่ไดกําหนดดําเนินการและการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ รวมทั้ง      
การติดตามจากหนวยงานภายนอก   

ระดับ ๑: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบทุกคําถามยอยในขอ ๒  และหากโครงการ/งานนี้ไมประสบผลสําเร็จ จะทําใหวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรและเปาหมาย    จะ

ไมสามารถบรรลุได  อีกทั้งมีความจําเปนตองมีโครงการ/งาน ไมสามารถตัดออกหรือเลื่อนออกไปได (มีโอกาสถูกติดตามจากหนวยงานภายนอกสูง) เชน 

นโยบายรัฐบาล  การแกปญหาเรงดวน 

ระดับ ๒: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบทุกคําถามยอยในขอ ๒  โดยความสําเร็จของโครงการ/งานอาจไมตอบสนองเปาหมายฯ ไดโดยตรง  แตจะสงเสริมหรือ

สนับสนุนในความสําเร็จของเปาหมายเชิงยุทธศาสตร เปาหมายระดับกลยุทธ 
ระดับ ๓: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบคําถามยอยในขอ ๒ ไดบางขอ
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๓.  ท่ีมาและความจําเปนของโครงการ/งาน 

(สภาพปญหา/ความตองการ/ความจําเปนเรงดวน/ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น) 

          ตามมติคณะรัฐมนตรีป ๒๕๔๓ ไดใหหนวยงานรัฐวิสาหกิจตาง ๆ จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนกิจกรรมกีฬาของประเทศ    

ดังนั้นเพื่อเปนการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม บวท. จึงไดใหการสนับสนุนการแขงขันวอลเลยบอลทั่วประเทศ ตอเนื่องมาตั้งแตป 
๒๕๔๓  ถึงปจจุบัน  โดยเลือกจัดการแขงขันระดับประถมศึกษา ประเภทชายและหญิง อายุไมเกิน ๑๒ ป เพื่อเปนการกระจายโอกาสใน
การไดรับการสงเสริม และสนับสนุนในดานกีฬา และยังเปนการชวยพัฒนาการเลนกีฬาใหกับยุวชน ซึ่งเปนรากฐานสําคัญในการยกระดับ
มาตรฐานการแขงขันและขีดความสามารถของนักกีฬาในระดับยุวชน เพื่อกาวสูนักกีฬาระดับชาติตอไปในอนาคต 

 

๔.  ระยะเวลาดําเนินการ 

 ดําเนินการทุกปงบประมาณ 

P มีระยะเวลาดําเนินการ 

จํานวน  ๕ ป   ปงบประมาณ ๒๕๖๓   ถึงปงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ปงบประมาณ  หมายถึง ระยะเวลาตั้งแตวันที่  ๑ ตุลาคมของปหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยายนของปถัดไป และใหใชป พ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเปนช่ือสําหรับปงบประมาณนั้น 

 

๕.  งบประมาณ 

 ไมใชงบประมาณ 

P ใชงบประมาณ (กอง บก.ทบ) 
 

ประเภท
งบประมาณ 

จํานวนเงิน 

ผลการเบิกจาย
งบประมาณสะสมท่ี

ผานมา* 

แผนเบิกจายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

งบลงทุน        

งบดําเนินการ ๐.๑๘ ๐.๑๖ ๐.๑๘ ๐.๑๙ ๐.๒๑ ๐.๒๔ ๐.๒๖ 

รวมท้ังสิ้น  ๐.๑๖ ๐.๑๘ ๐.๑๙ ๐.๒๑ ๐.๒๔ ๐.๒๖ 

*งบประมาณที่ใสเปนงบประมาณที่ไดสงใหกอง บก.ทบ. บรรจุเพิ่มในป ๒๕๖๑ ซ่ึงเดิมไมมี เปนงบประมาณที่ใชสําหรับงานพิธีการและการจัดเตรียมยานพาหนะที่ให
ฝายบริหารและพนักงานเขารวมพิธเีปดและพิธปีด* 

 

หมายเหตุ - จํานวนเงินใชหนวยเปนลานบาท (ทศนิยม ๒ ตําแหนง) 

- *สําหรับโครงการ/งานที่ดําเนินการตอเนื่องจนถงึงบประมาณปปจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ไดรับทันทีเมื่อดําเนินโครงการ/งานแลวเสร็จ   ซึ่งอาจจะเปนผลผลิตในเชงิปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

ผลผลิต จํานวน หนวย 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
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๖.๒  ผลลัพธ  (Outcome): ผลประโยชนตอเนื่องทางตรงหรือทางออมที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการ/งาน และเมื่อนําผลผลิต

ที่ไดไปใชประโยชนหลังจากดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว  (อาจจะเปนผลลัพธในเชิงปรมิาณหรือเชิงคุณภาพ)   
 

ผลผลิต จํานวน หนวย 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

ความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม
(กลุมนักกีฬา กลุมผูสนับสนุน กลุม
ผูบริหาร และกลุม พนกังาน) 

รอยละ
ของ

ความพึง

พอใจ 

รอยละ ระดับ ๔ ระดับ ๔ ระดับ ๔ ระดับ ๔ ระดับ ๔ 

 

๗.  ผูท่ีเกี่ยวของกับโครงการ/งานท่ีจะใหการดําเนินโครงการประสบผลสําเร็จ 

บทบาท ชื่อหนวยงาน 

๗.๑ หนวยงานผูรับผดิชอบหลัก บก.ทบ. 

๗.๒ หนวยงานที่สนับสนุน สอ.สส. สกญ. ศูนยควบคุมการบินฯ  
หมายเหตุ - ใชรูปแบบ ฝาย (สํานักงาน/กอง/ศูนย ที่นําเสนอโครงการ/งาน) ในขอ ๗.๑ 

 

๘.  แผนปฏิบัตกิาร:   
 

 

ลําดับท่ี 

 

 

กจิกรรม 

 

เริ่มตน 

(เดือน/ป) 

 

ส้ินสุด 

(เดือน/ป) 

 

เน้ืองาน 

(%) 

 

แผนการเบิกจาย:ลานบาท 

ผูรับผิดชอบ กจิกรรมท่ี
ตอง

ดําเนินการ
กอนหนา 
(ลําดับท่ี) 

งบลงทุน งบดําเนินการ 

๑. นําเสนอเพื่อขออนุมัติดําเนินการเร่ือง

ก า ร จั ด ทํ า ข อ มู ล เกี่ ย ว กั บ ก า ร
ประชาสัมพันธ เกี่ยวกับภารกิจของ
บริษัทฯ เพื่อจะนําไปประชาสัมพันธ
ใหกับศูนย ๑๒ ศูนย ใชเปนกิจกรรม 
CSR เหมือนกันทุกศูนย 

ม.ค. ๖๓ ม.ค. ๖๓ ๑๕   สกญ.  

๒. ดําเนินการจัดทําจัดทําขอมูลเกี่ยวกับ
การประชาสัมพันธภารกิจบริษัทฯ 
ตามที่ไดรับการอนุมัติใหดําเนินการ  

ก.พ. ๖๓ มี.ค. ๖๓ ๓๐   สกญ.  

๓. ลงพื้นที่เพื่อประชาสัมพันธเกี่ยวกับ
ภารกิจบรษิัทฯ ใหกับศูนย ๑๒ ศูนย 

เม.ย. ๖๓ ส.ค. ๖๓ ๕๐   สกญ. 
และ 

คณะทํา 

งาน 

 

๔. การจัดทํารายงานสรุปผลและ

ประเมินผลการดําเนินงาน 

 

ก.ย. ๖๓  ๕   สกญ.   
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กรุณาระบุหนวยงานภายนอกท่ีตองประสานงานดานตาง ๆ และอยูในแผนปฏบัิติการ เชน ขออนุญาตใหเปดใชงาน/อนุญาตเขา

หรือใชพืน้ที่  ขออนุญาตแบบกอสราง  เปนตน  

¨ กพท. – สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย   

¨ สํานักงาน กสทช. – สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  กจิการโทรทัศน  และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 

¨ ทย. – กรมทาอากาศยาน  ¨ ทอท. – บมจ. ทาอากาศยานไทย 

¨ ทอ. – กองทัพอากาศ  ¨ ทร. – กองทัพเรือ   ¨ ทบ. – กองทัพบก 

¨ ธร. – กรมธนารักษ  ¨ อบต. – องคการบรหิารสวนตําบล 

¨ อื่น ๆ ผูวาราชการจังหวัด ทองเทีย่วและกีฬาจังหวัด การกีฬาจังหวัด 

 

หมายเหตุ - ใชรูปแบบ เดือน/ป  เชน พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมาณ/แผนเบกิจายใหใชทศนิยม ๒ ตําแหนง 
- หากกิจกรรมใดมีการเบกิจายครอมปงบประมาณ ใหระบุการเบกิจายในแตละปแยกจากกันใหเห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนการจัดซือ้/จัดจางขอใหปฏิบัติตามระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ใหครบทุกขัน้ตอน เชน ขัน้ตอนการสอบราคาหรือประกวดราคา เปนตน 

 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ /งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  เปนการระบุ     

ความเสี่ยงของโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ  ซึ่งตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของแตละโครงการ/งาน  รวมทั้งการระบุความเสี่ยง    
ที่สําคัญ สาเหตุ และมาตรการควบคุมที่มีอยู  หากเกิดเหตุการณไมพึงประสงคขึ้นจนสงผลกระทบตอการดําเนินโครงการ/งานจนทําให 
ไมสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว  จึงควรมีการกําหนดมาตรการเพิ่มเติมเพื่อบรรเทาความเสี่ยง  เพื่อใหความเสี่ยง    
ของโครงการ/งานลดนอยลงจนสามารถดําเนินการใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

ระบุความเสี่ยงท่ีสําคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหตุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน
ความเสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู/
มาตรการควบคุมเพิ่มเตมิ* 

โอกาส 
(P) 

ผลกระทบ 
(I) 

สาเหตุจากภัยธรรมชาติ ภัยธรรมชาติ ไมสามารถจัดการ
แขงขันไดในจังหวัด

ที่เกิดภัยธรรมชาต ิ

๒ ๓ ๖ เลื่อนเวลาจัดการแขงขันโดย
ไมใหกระทบตอการแขงขันใน

รอบถัดไป 

หมายเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนความเสี่ยง (Risk Score) มีผลตอการกําหนดมาตรการเพื่อควบคุมความเสี่ยง ดังนี้ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๑ – ๔ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได: มาตรการควบคุมที่มีอยูเพียงพอ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๕ – ๘ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได: มาตรการควบคุมที่มีอยูเพียงพอ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๙ – ๑๒ =  ระดับความเสี่ยงสูง: ตองกําหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๑๕ – ๒๕ =  ระดับความเสี่ยงสูงมาก: ตองกําหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

 

 

 

๑๐.  การศึกษาความเปนไปได (Feasibility Study) ของโครงการ/งาน  

(เฉพาะโครงการ/งาน ท่ีใชงบลงทุนในการดําเนินโครงการ/งาน) 

๑๐.๑  ความพรอมของโครงการ/งานที่ตองขอตัง้งบประมาณเพื่อดําเนินการ 

* มีความจําเปนตองระบุเนื่องจากมีความสําคัญประกอบการตัดสินใจในกรอบระยะเวลาที่ไดกําหนดดําเนินการและการพิจารณาขอตั้ง  
งบลงทุนเพื่อดําเนินโครงการ/งาน 

๑๐.๑.๑ ความพรอมของพืน้ที่ดาํเนินการ  (ถาม)ี 

 

 

 



 

-๕- 

 

 

ลําดับ สถานที่ดําเนินการ 
ปท่ีเ ร่ิมใ ช

งบ ประ มาณ 

ช่ือผูรั บ ผิดชอ บ 

ใ น ก ารจัดหา
สถาน ที่ 

ช่ือหน ว ยงาน
เจา ขอ งพื้น ที่ 

ไดรับ
อน ุมัติ

พื้น ที่แ ลว 

อย ู
ระ หวา ง

ก ารขอ
อน ุญาต 

อย ู
ระ หวา ง

ก ารจัดหา
พื้น ที่ 

        

        

        

        

        

 

 

 

 

 

๑๐.๑.๒ ความพรอมของขอกําหนดวัสดุ/งาน   ขอกําหนดในการซื้อ/ประกวดราคาและแบบประกอบ  และระบบสนับสนุนตาง ๆ เชน 
ระบบไฟฟา  ระบบปรับอากาศ  ขายสื่อสาร  เปนตน 

 ลําดับ ระบบ/อุปกรณที่จัดหาหรือดานอื่น ๆ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 
มแีละสมบูรณ 

มี 

แตยังไมสมบูรณ 
ไมมี 

      

      

      

 

๑๐.๑.๓ ความพรอมของบุคลากร  

 ลําดับ สําหรับระบบ/อุปกรณที่จัดหาหรือดานอื่น ๆ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 
มคีวามพรอม มแีตไมพรอม ขาดอัตรากําลัง 

      

      

      

 

๑๐.๑.๔ ความพรอมของการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม  (ถาม)ี 

ลําดับ สถานที่ดําเนินการ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 

คณะกรรมการส่ิงแวดลอมฯ 

ผาน 
อยูระหวาง

ดําเนินการ 
ยังไมดําเนินการ 

      

      

      

หมายเหตุ  ตองวาจางที่ปรึกษาศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม เพื่อจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมกอนดําเนินโครงการ/งาน ตามประกาศกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เร่ืองกําหนดประเภทและขนาดของโครงการหรือกิจการซ่ึงตองจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม 

และหลักเกณฑ  วิธีการ  ระเบียบปฏิบัติ   และแนวทางการจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม ในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๒๙          

ตอนพิเศษ ๙๗ ง  ลงวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๕ 

 

 



 

-๗- 

๑๐.๒ ความเหมาะสมทางการเงิน* (เปนการวิเคราะหโครงการ/งาน ที่เสนอวามีความคุมคาการลงทุนหรือไม) 

๑๐.๒.๑ กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน สามารถวัดออกมาเปนตัวเงินได  โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาวาโครงการ/งานนั้น จะมี

ความคุมคาในการลงทุนหรือไม โดยใชตัวชีต้างๆ ดังนี้ 
 - มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV)  ……………………………………………………………………………………………………………. 

 - อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C)  ……………………………………………………………………………………….. 

 - อัตราผลตอบแทนของโครงการ/งาน (Internal Rate of Return หรือ IRR)  ……………………………………………………………………….... 

๑๐.๒.๒ กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน ไมสามารถวัดออกมาเปนตัวเงินไดจะตองใชวิธขีองการวิเคราะหตนทุนประสิทธิผล (Cost  

effectiveness)…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

หมายเหตุ  
กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน สามารถวัดออกมาเปนตัวเงนิได  อาศัยหลักเกณฑ ดังนี้ 

- มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV)  แสดงถึงผลประโยชนสุทธิตลอดระยะเวลาของโครงการ/งาน ซ่ึงเทากับผลตางระหวางมูลคาปจจุบัน          

ของผลประโยชนกับมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม โดยโครงการ/งานที่มีมูลคาปจจุบันสุทธิมากกวาศูนยจะเปนโครงการ/งานที่คุมคาในการลงทุน 

 - อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C)  คือ อัตราสวนของมูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวมตอมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม  โดย B/C 

มากกวาหนึ่ง จะเปนโครงการ/งานที่ใหผลประโยชนตอบแทนคุมคาในการลงทุน 

 - อัตราผลตอบแทนของโครงการ/งาน (Internal Rate of Return หรือ IRR)   โดยวิเคราะหจากการเปรียบเทียบระหวางผลประโยชนของโครงการ/งานกับเงินลงทุน
และคาใชจายตลอดอายุของโครงการ/งาน (ที่ผานมา สศช. จะพิจารณาวาโครงการ/งานมีความเหมาะสมในการลงทุน  หากมีอัตราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของ

โครงการ/งานสูงกวาอัตรารอยละ ๙ - ๑๒ แลวแตลักษณะของโครงการ/งาน เปนการพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล หรือคาเสียโอกาสของเงินทุนที่

ประเทศจะตองจายลงทุนในการพัฒนาโครงการอื่นที่จะตอบสนองวัตถุประสงคเดียวกันซ่ึงธนาคารโลกไดเคยศึกษาและกําหนดไวสําหรับกลุมประเทศกําลังพัฒนา

ไวที่อัตรารอยละ ๑๒ **) 

 

กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน ไมสามารถวัดออกมาเปนตัวเงนิได 
การวิเคราะหโครงการ/งาน จะอาศัยวิธีของการวิเคราะหตนทุนประสิทธิผล (Cost  effectiveness) แทนการใชตัวช้ีทั้งสามในขอ ๑๐.๒.๑    โดยเปนการวิเคราะห

เปรียบเทียบคาใชจายของแตละทางเลือกตาง ๆ  ซ่ึงทางเลือกที่เหมาะสมจะเปนทางเลือกที่มีตนทุนและคาใชจายตลอดอายุโครงการ /งานตํ่าที่สุดในการตอบสนอง

วัตถุประสงคและผลที่คาดวาจะไดรับตามที่กําหนดไว   ซ่ึงการวิเคราะหวิธนีี้เปนคํานวณผลหารระหวางคาใชจายสุทธทิี่มีหนวยเปนเงินตรากับผลลัพธที่หนวยไมเปน

เงินตรา 

ทั้งนี้ขอใหทําการวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis) ซ่ึงเปนการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ ที่ใชในการวิเคราะหความคุมคาการลงทุนดังกลาว

ขางตนภายใตขอสมมติฐานตาง ๆ  เพื่อใหทราบขีดความเสี่ยงในการลงทุนโครงการ/งาน   การวิเคราะหนี้จะไดคาอัตราผลตอบแทนโครงการ/งานในแตละกรณี    
เพื่อใชเปนขอมูลในการตัดสินใจวาควรจะลงทุนหรือไม หากขอสมมติฐานตาง ๆ เปลี่ยนแปลงไปจากกรณีฐาน (Base Case)   เชน  การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของคาใชจาย

ลงทุนโครงการ/งาน   การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของประมาณการผลประโยชนของโครงการ /งาน และการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ    

ในกรณีที่มีการจัดซือ้จัดหาจากตางประเทศ เปนตน 

 

* ใหทําทัง้ขอ ๑๐.๒.๑ และ ๑๐.๒.๒  แตท้ังนีห้ากไมสามารถวิเคราะหในขอ ๑๐.๒.๑ ได ใหทําการวิเคราะหในขอ ๑๐.๒.๒ แทน  

** ขอใหใชอัตราสวนลด (Discount Rate)  ที่อัตรารอยละ ๕  

 



 

-๑- 

 

Project Code: 
 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: สนับสนุนการดําเนนิงานของมูลนิธินานฟาไทย 

ประเภทโครงการ: 
 โครงการ (Project) 

P งาน (Strategic Activity) 

 

๒.  วัตถุประสงค/รายละเอยีดเชิงกลยุทธ 

วัตถุประสงคของโครงการ/งาน: ๑. เพื่อใหโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิตแกเด็กหรือผูพิการที่ดอยโอกาสในระดับ

ประถมศึกษาทั่วประเทศ  

๒. เปนการใหความรวมมือในการดําเนินการของบริษัทฯ ในการสนับสนุนการดําเนินงานของมูลนิธิ

นานฟาไทย หรือองคกรการกุศลอื่น เพื่อเด็กพิการและดอยโอกาส 

๓. เปนการตอบแทนสังคมตามนโยบายดานความรับผิดชอบตอสังคม หรือ Corporate Social 

Responsibility (CSR) รวมทั้งสงเสรมิภาพลักษณที่ดีขององคกร 

ประเด็นยุทธศาสตร: ๓. การพัฒนาไปสูองคสมรรถณะสูง 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร: SO 6 มีระบบการกํากับดูแลที่ดีที่มีการจัดการในระดับดีเย่ียม 

เปาหมายผลการดําเนินการ: KPI 6.1 ผลการปฏิบัติตามหลักการและแนวทางกํากับดูแลที่ดีและการประเมินความโปรงใส 

กลยุทธ: S 6.2 ผลักดันใหเกิดการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมในเชิงรุกพรอมขยายการปฏิบัติใหครอบคลุม
ทั่วทั้งองคกรอยางเขมแข็งและย่ังยืน 

แผนงาน: ๖.๒.๑ แผนการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและใชความสามารถหลักสนับสนุนเพื่อรักษา     
ความรวมมือกับภายนอก (Long Term) 

ระดับความสําคัญ *  ระดับ ๑ P ระดับ ๒  ระดับ ๓ 

ระดับ ๑: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบทุกคําถามยอยในขอ ๒  และหากโครงการ/งานนี้ไมประสบผลสําเร็จ จะทําใหวัตถุประสงคเชงิ
ยุทธศาสตรและเปาหมายจะไมสามารถบรรลุได  อกีทั้งมีความจําเปนตองมีโครงการ/งาน ไมสามารถตัดออกหรือเลื่อนออกไปได 
(มีโอกาสถูกตดิตามจากหนวยงานภายนอกสูง) เชน นโยบายรัฐบาล  การแกปญหาเรงดวน 

ระดับ ๒: โครงการ/งาน ทีส่ามารถตอบทุกคําถามยอยในขอ ๒  โดยความสําเร็จของโครงการ/งานอาจไมตอบสนองเปาหมายฯ ไดโดยตรง  
แตจะสงเสรมิหรือสนับสนุนในความสําเร็จของเปาหมายเชิงยุทธศาสตร เปาหมายระดับกลยุทธ 

ระดับ ๓: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบคําถามยอยในขอ ๒ ไดบางขอ 

 

๓.  ท่ีมาและความจําเปนของโครงการ/งาน 

           บริษัทฯ ไดจัดตั้ง “กองทุนเพื่อการศึกษาและพัฒนาเด็กพิการ โดยวิทยุการบินฯ และสายการบิน” ขึ้นในป ๒๕๔๘ เพื่อมอบ

ทุนการศึกษาแกเด็กพิการระดับประถมศึกษา ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ปตอมาไดรับอนุญาตใหดําเนินการจัดตั้ง “มูลนิธิวิทยุการบินแหง
ประเทศไทย” โดยมุงเนนสงเสริมดานการศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิตแกเด็กพิการในระดับประถมศึกษาทั่วประเทศ ซึ่งเปนรากฐานสําคัญ
ตอการดําเนินชีวิต ตลอดจนจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณภาพชีวิตของเด็กพิการใหไดรับความรูและประสบการณตาง  ๆ เพื่อที่จะสามารถ

พึ่งพาตนเองไดในอนาคต และสามารถดําเนินชีวติอยูรวมกับสังคมไดอยางมีความสุข เปนนโยบายที่สนับสนุนยุทธศาสตรชาติ ในยุทธศาสตร
ที่ ๔ การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เมื่อวันที่ ๒ มีนาคม ๒๕๕๘ ไดเปลี่ยนชื่อมูลนิธิฯ เปน “มูลนิธินานฟาไทย”         
ปจจุบันมูลนิธิฯ ไดรับการจัดตั้งเปนองคการหรือสถานสาธารณกุศล ในลําดับที่ ๙๑๓ ของประกาศกระทรวงการคลัง ไดประกาศไวใน     
ราชกิจจานุเบกษา เลมที่ ๑๓๒ ตอนพิเศษ ๓๔๐ ง. หนา ๕๕ มีผลตั้งแตวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ ทั้งนี้ มูลนิธิฯ ไดดําเนินการรวมกับ
ศูนยการศึกษาพิเศษสวนกลางและประจําแตละจังหวัดในการคัดเลือกเด็กพิการผูมีสิทธรับทุนการศึกษา และในการนี้ มูลนิธิฯ ไดรับการ

สนับสนุนจาก บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด ในการสนับสนุนบุคลากรจิตอาสามาชวยเปนคณะทํางานดานการคัดเลือกเด็ก
พิการ สนับสนุนการจัดพิธีการมอบทุนการศึกษา เพื่อใหเด็กพิการที่ผานการคัดเลือกตามเกณฑไดเขารับทุนการศึกษาของมูลนิธิฯ พรอมทั้ง
การจัดกิจกรรมการหารายไดสนับสนุนใหกับมูลนิธิฯ ตามวัตถุประสงคและขอบังคับของมูลนิธิฯ ที่กําหนดไว อยางตอเนื่องทุกป  
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๔.  ระยะเวลาดําเนินการ 

P ดําเนินการทุกปงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาดําเนนิการ 

จํานวน  .....๕.... ป   ปงบประมาณ .............๒๕๖๓.............. ถึงปงบประมาณ ..............๒๕๖๗................. 

ปงบประมาณ  หมายถึง ระยะเวลาตัง้แตวันที่  ๑ ตุลาคมของปหนึง่ถงึวันที่ ๓๐ กันยายนของปถดัไป และใหใชป พ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเปนชื่อ
สําหรับปงบประมาณนั้น 

๕.  งบประมาณ 

 ไมใชงบประมาณ 

P ใชงบประมาณ 

 

ประเภทงบประมาณ จํานวนเงิน 

ผลการเบิกจาย
งบประมาณสะสม

ท่ีผานมา* 

แผนเบิกจายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

งบลงทุน        

งบดําเนินการ ๑.๑๐๙ - ๑.๑๐๙ ๑.๑๐๙ ๑.๑๐๙ ๑.๑๐๙ ๑.๑๐๙ 

รวมท้ังสิ้น        

หมายเหตุ - งบประมาณ ๐.๗๘ ลานบาท / ป 

 - จํานวนเงินใชหนวยเปนลานบาท (ทศนิยม ๒ ตําแหนง) 
- *สําหรับโครงการ/งานที่ดําเนินการตอเนื่องจนถงึงบประมาณปปจจุบัน 
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๖.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ไดรับทันทีเมื่อดําเนินโครงการ/งานแลวเสร็จ   ซึ่งอาจจะเปนผลผลิตในเชงิปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

บรษิัทฯ ใหการสนับสนุนการดําเนินการจัดพิธีการมอบทุนการศึกษามูลนิธิฯ แลวเสร็จตามระยะเวลาและเปาหมายการมอบทุนของมูลนิธิฯ 
ทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาคใหกับ มูลนิธิฯ (ตามปงบประมาณ)   

ผลผลิต จํานวน หนวย 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

ความสําเร็จของการมอบทุนตาม

กรอบเวลาที่กําหนด (มถิุนายน) 

  P P P P P 

๖.๒  ผลลัพธ (Outcome): ผลประโยชนตอเนื่องทางตรงหรือทางออมทีค่าดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการ/งาน และเมื่อนําผลผลิตที่

ไดไปใชประโยชนหลังจากดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว  (อาจจะเปนผลลพัธในเชิงปรมิาณหรือเชิงคุณภาพ)   

ผลลัพธ 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ป......... 

       

 

๗.  ผูท่ีเกี่ยวของกับโครงการ/งานท่ีจะใหการดําเนินโครงการประสบผลสําเร็จ 

บทบาท ชื่อหนวยงาน 

๗.๑ หนวยงานผูรับผดิชอบหลัก 
สกญ. ฝบภ ๑. (ศญ.บภ ๑. ศภ.บภ ๑ ศร.บภ ๑. ศน.บภ ๑) ฝบภ ๒. (ศช.บภ ๒. ศล.บภ ๒. 

ศอ.บภ ๒. ศบ.บภ ๒. ศม.บภ ๒.)  

๗.๒ หนวยงานที่สนับสนุน 
คณะกรรมการมูลนิธิฯ คณะอนุกรรมการฯ ดานการคัดเลือกพิจารณาเด็กพิการ  
คณะอนุกรรมการฯ ดานการจัดหารายไดสมทบทุน คณะทํางานฯ และอาสาสมัคร    

หมายเหตุ - ใชรูปแบบ ฝาย (สํานักงาน/กอง/ศูนย ที่นําเสนอโครงการ/งาน) ในขอ ๗.๑ 
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๘.  แผนปฏิบัตกิาร:  

 

 

 

 

 

ลําดับท่ี กิจกรรม เริ่มตน 

(เดือน/ป) 
สิ้นสุด  

(เดือน/ป) 
เนื้องาน 

(%) 

แผนการ
เบิกจาย : ลาน

บาท 

ผูรับผดิชอบ กิจกรรมที่
ตอง

ดําเนินการ
กอนหนา 
(ลําดับท่ี) 

ลําดับท่ี 

๑. การจัดประชุมคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการและคณะทํางาน 
เพื่อพิจารณากรอบแผนงานตาง ๆ 
ของมูลนธิิฯ 

ต.ค. ๖๒ 

 

ธ.ค. ๖๒ 

 

๑๐  สกญ. 

มูลนิธิฯ 

  

๒. นําเสนอเรื่องขอรับการสนับสนุนจาก

บรษิัทฯ จํานวนเงิน ๑ ลานบาทเขาที่
ประชุมคณะกรรมการบรหิาร 

ต.ค. ๖๒ 

 

ต.ค. ๖๒ 

 

     

๓. ออกประชาสัมพันธเชิญชวนสมทบ
ทุนการศึกษาของมูลนิธิฯ ผานชองทาง

ตาง ๆ ของบริษัทฯ  ไตรมาสละ ๑ 
คร้ัง 

ต.ค. ๖๒ 

 

ก.ย. ๖๓ 

 

๕     

๔. การจัดประชุมสามัญประจําป ๒๕๖๓ 
ของมลูนิธิฯ 

พ.ย. ๖๒ ม.ค. ๖๓ ๕  สกญ. 

มูลนิธิฯ 

  

๕. ประกาศรับสมัครเด็กพกิารเขารับ
ทุนการศึกษาฯ ของมูลนิธิฯ ประจําป 
๒๕๖๓ ผานชองทางประชาสัมพันธ

ของบรษัิทฯ 

พ.ย.  ๖๒ ธ.ค. ๖๒ ๑๐ 

 

 สกญ. 

มูลนิธิฯ 

   

๖. การจัดประชุมคัดเลือกผูมีสิทธิ์     
รับทุนฯ ใหกับมูลนิธฯิ ประจําป 
๒๕๖๓  

ม.ค. ๖๓  ม.ค. ๖๓ ๑๐  สกญ. 

มูลนิธิฯ 

   

๗. 

 

จัดประชุมคณะกรรมการมูลนิธิฯ 
พิจารณารูปแบบการจัดพิธีมอบทุนฯ 
พิ จารณาประกาศรายชื่ อผู มี สิ ทธิ์   
รับทุนฯ  

ก.พ. ๖๓  ก.พ. ๖๓  ๑๐  สกญ. 

มูลนิธิฯ 

  

๘. ดําเนินงานและจัดเตรียมความพรอม
เร่ืองสถานที่ การจัดกิจกรรมสันทนา
การตาง ๆ และลําดับพิธีการมอบ
ทุ น ก า ร ศึ ก ษ า มู ล นิ ธิ ฯ   ทั้ ง ใน
ส วนกลางและส วนภูมิ ภาคให กั บ 

มูลนิธิฯ ประจําป ๒๕๖๓ 

มี.ค. ๖๓ มี.ค. ๖๓ ๑๐  สกญ. 

ศูนยฯ ภูมิภาค 

มูลนิธิฯ 
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๙. การบริหารความเส่ียงของโครงการ/งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น   

ระบุความเส่ียงท่ี
สําคัญ 

ของโครงการ/งาน 

สาเหตุ ผลกระทบ 

ประเมินความเส่ียง คะแนน
ความเส่ียง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมีอยู/

มาตรการควบคุม

เพ่ิมเติม* 

โอกาส 
(P) 

ผลกระทบ 
(I) 

การจัดพิธีมอบทุน 

การศึกษาลาชากวา
กําหนดในสวนกลาง
และสวนภูมิภาคฯ 

 

 

 

 

 

การจัดกิจกรรมใน
สวนกลางและสวน
ภูมิภาคฯ มีการ 

ทับซอนดานเวลา  
จึงไมสามารถจัด 

พิธีมอบทุนฯ ภายใน
เวล าที่ กํ าห น ด ได 
เนื่องจากบุคคลากร
ไมเพยีงพอ 

ก า ร จั ด พิ ธี ม อ บ
ทุ นก ารศึ ก ษ าไม
สามารถดําเนินการ
ไดทันตามกําหนด 

๑ ๒ ๒ วางแผนดําเนินการและ
กําหนดจัดพธิีมอบทุนฯ 
ประจําป    

หมายเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนความเส่ียง (Risk Score) มผีลตอการกําหนดมาตรการเพ่ือควบคุมความเส่ียง ดังน้ี 

· ชวงคะแนนต้ังแต ๑ – ๔ =  ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได: มาตรการควบคุมท่ีมีอยูเพยีงพอ 

· ชวงคะแนนต้ังแต ๕ – ๙ =  ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได: มาตรการควบคุมท่ีมีอยูเพยีงพอ 

· ชวงคะแนนต้ังแต ๑๐ – ๑๔ =  ระดับความเส่ียงสูง: ตองกําหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

· ชวงคะแนนต้ังแต ๑๕ – ๒๕ =  ระดับความเส่ียงสูงมาก: ตองกําหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลําดับที่ กิจกรรม เริ่มตน 

(เดอืน/ป) 
ส้ินสุด  

(เดอืน/ป) 
เนื้องาน 

(%) 

แผนการ
เบิกจาย : ลาน

บาท 

ผูรับผิดชอบ กิจกรรมท่ีตอง
ดําเนินการ
กอนหนา 
(ลําดับที่) 

ลําดับที่ 

๙. นําเสนอบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาการจัด
พิธีมอบทุนฯประจําป ๒๕๖๓ 

มี.ค. ๖๓ เม.ย. ๖๓ ๑๐  สกญ. 

ศูนยฯ ภูมิภาค 

มูลนิธิฯ 

  

๑๐. ดํ า เนิ น ก าร จั ด พิ ธี ก ารม อ บ ทุ น 
การศึกษามูลนิธิฯประจําป ๒๕๖๓ 
ทั้ งในสวนกลางและสวนภูมิภาค
ใหกับมูลนิธิฯ(งบประมาณป ๒๕๖๓)   

เม.ย. ๖๓ มิ.ย. ๖๓ ๑๐ ๑.๑๐๙ สกญ. 

มูลนิธิฯ 

  

๑๑. ป ร ะ เมิ น ผ ล แ ล ะ ส รุ ป ผ ล ก า ร
ดําเนินการ 

ก.ค. ๖๓ ก.ค. ๖๓ ๕     

๑๒. จัดประชุมรับการตรวจตราการดําเนิน

กิจการของมูลนิธิฯ ประจําป ๒๕๖๓ 

มิ.ย. ๖๓ ส.ค.๖๓ ๕  สกญ. 

มูลนิธิฯ 

  

รวม ๑๐๐ % ๑.๑๐๙    
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๑๐.  การศึกษาความเปนไปได (Feasibility Study) ของโครงการ/งาน  

(เฉพาะโครงการ/งาน ท่ีใชงบลงทุนในการดําเนินโครงการ/งาน) 

๑๐.๑  ความพรอมของโครงการ/งานที่ตองขอตัง้งบประมาณเพื่อดําเนินการ 

* มีความจําเปนตองระบุเนื่องจากมีความสําคัญประกอบการตัดสินใจในกรอบระยะเวลาที่ไดกําหนดดําเนินการและการพิจารณาขอตั้ง งบ
ลงทุนเพื่อดําเนินโครงการ/งาน 

๑๐.๑.๑ ความพรอมของพืน้ที่ดาํเนินการ  (ถาม)ี 

ลําดับ สถานที่ดําเนินการ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 

ช่ือผูรับผิดชอบ 

ในการจัดหา
สถานที่ 

ช่ือหนวยงาน
เจาของพื้นท่ี 

ไดรับ
อนุมัติ

พื้นที่แลว 

อยู
ระหวาง
การขอ
อนุญาต 

อยู
ระหวาง

การจัดหา
พื้นที่ 

        

        

        

 

๑๐.๑.๒ ความพรอมของขอกําหนดวัสดุ/งาน   ขอกําหนดในการซือ้/ประกวดราคาและแบบประกอบ  และระบบสนับสนุนตาง ๆ เชน ระบบ
ไฟฟา  ระบบปรับอากาศ  ขายสื่อสาร  เปนตน 

 ลําดับ ระบบ/อุปกรณที่จัดหาหรือดานอื่น ๆ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 
มแีละสมบูรณ 

มี 

แตยังไมสมบูรณ 
ไมมี 

      

      

      

 

๑๐.๑.๓ ความพรอมของบุคลากร  

 ลําดับ สําหรับระบบ/อุปกรณที่จัดหาหรือดานอื่น ๆ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 
มคีวามพรอม มแีตไมพรอม ขาดอัตรากําลัง 

      

      

      

 

๑๐.๑.๔ ความพรอมของการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม  (ถาม)ี 

ลําดับ สถานที่ดําเนินการ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 

คณะกรรมการส่ิงแวดลอมฯ 

ผาน 
อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ยังไมดําเนินการ 

      

      

      

หมายเหตุ  ตองวาจางที่ปรึกษาศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม เพื่อจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมกอนดําเนินโครงการ/งาน ตามประกาศกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เร่ืองกําหนดประเภทและขนาดของโครงการหรือกิจการซ่ึงตองจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม และ

หลักเกณฑ  วิธีการ  ระเบยีบปฏิบัติ   และแนวทางการจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม ในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๒๙ ตอนพิเศษ ๙๗ ง  

ลงวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๕ 
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๑๐.๒ ความเหมาะสมทางการเงิน* (เปนการวิเคราะหโครงการ/งาน ที่เสนอวามีความคุมคาการลงทุนหรือไม) 

๑๐.๒.๑ กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน สามารถวัดออกมาเปนตัวเงินได  โดยมหีลักเกณฑการพจิารณาวาโครงการ/งานนั้น จะมี
ความคุมคาในการลงทุนหรือไม โดยใชตัวชีต้างๆ ดังนี้ 

 - มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV)  ……………………………………………………………………………………………………………. 

 - อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C)  ……………………………………………………………………………………….. 

 - อัตราผลตอบแทนของโครงการ/งาน (Internal Rate of Return หรือ IRR)  ……………………………………………………………………….... 
๑๐.๒.๒ กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน ไมสามารถวัดออกมาเปนตัวเงินไดจะตองใชวิธขีองการวิเคราะหตนทุนประสิทธิผล (Cost  

effectiveness)…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

หมายเหตุ  

กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน สามารถวัดออกมาเปนตัวเงนิได  อาศัยหลักเกณฑ ดังนี้ 

- มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV)  แสดงถึงผลประโยชนสุทธิตลอดระยะเวลาของโครงการ/งาน ซ่ึงเทากับผลตางระหวางมูลคาปจจุบัน          ของ

ผลประโยชนกับมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม โดยโครงการ/งานที่มีมูลคาปจจุบันสุทธิมากกวาศูนยจะเปนโครงการ/งานที่คุมคาในการลงทุน 

 - อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C)  คือ อัตราสวนของมูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวมตอมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม  โดย B/C 

มากกวาหนึ่ง จะเปนโครงการ/งานที่ใหผลประโยชนตอบแทนคุมคาในการลงทุน 

 - อัตราผลตอบแทนของโครงการ/งาน (Internal Rate of Return หรือ IRR)   โดยวิเคราะหจากการเปรียบเทียบระหวางผลประโยชนของโครงการ/งานกับเงินลงทุนและ

คาใชจายตลอดอายุของโครงการ/งาน (ที่ผานมา สศช. จะพิจารณาวาโครงการ/งานมีความเหมาะสมในการลงทุน  หากมีอัตราผลตอบแทนทางเศรษฐกิ จของ

โครงการ/งานสูงกวาอัตรารอยละ ๙ - ๑๒ แลวแตลักษณะของโครงการ/งาน เปนการพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล หรือคาเสียโอกาสของเงินทุนที่

ประเทศจะตองจายลงทุนในการพัฒนาโครงการอื่นที่จะตอบสนองวัตถุประสงคเดียวกันซ่ึงธนาคารโลกไดเคยศึกษาและกําหนดไวสําหรับกลุมประเทศกําลังพัฒนาไว

ที่อัตรารอยละ ๑๒ **) 
 

กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน ไมสามารถวัดออกมาเปนตัวเงนิได 

การวิเคราะหโครงการ/งาน จะอาศัยวิธีของการวิเคราะหตนทุนประสิทธิผล (Cost  effectiveness) แทนการใชตัวช้ีทั้งสามในขอ ๑๐.๒.๑    โดยเปนการวิเคราะห

เปรียบเทียบคาใชจายของแตละทางเลือกตาง ๆ  ซ่ึงทางเลือกที่เหมาะสมจะเปนทางเลือกที่มีตนทุนและคาใชจายตลอดอายุโครงการ/งานตํ่าที่สุดในการตอบสนอง

วัตถุประสงคและผลที่คาดวาจะไดรับตามที่กําหนดไว   ซ่ึงการวิเคราะหวิธีนี้เปนคํานวณผลหารระหวางคาใชจายสุทธิที่มีหนวยเปนเ งินตรากับผลลัพธที่หนวยไมเปน

เงินตรา 

ทัง้นี้ขอใหทําการวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis) ซ่ึงเปนการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ ที่ใชในการวิเคราะหความคุมคาการลงทุนดังกลาวขางตน

ภายใตขอสมมติฐานตาง ๆ  เพื่อใหทราบขีดความเสี่ยงในการลงทุนโครงการ/งาน   การวิเคราะหนี้จะไดคาอัตราผลตอบแทนโครงการ/งานในแตละกรณี    เพื่อใชเปน

ขอมูลในการตัดสินใจวาควรจะลงทุนหรือไม หากขอสมมติฐานตาง ๆ เปลี่ยนแปลงไปจากกรณีฐาน (Base Case)   เชน  การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของคาใชจายลงทุน

โครงการ/งาน   การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของประมาณการผลประโยชนของโครงการ/งาน และการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ    ในกรณีที่มี

การจัดซือ้จัดหาจากตางประเทศ เปนตน 

 

* ใหทําทัง้ขอ ๑๐.๒.๑ และ ๑๐.๒.๒  แตท้ังนีห้ากไมสามารถวิเคราะหในขอ ๑๐.๒.๑ ได ใหทําการวิเคราะหในขอ ๑๐.๒.๒ แทน  

** ขอใหใชอัตราสวนลด (Discount Rate)  ที่อัตรารอยละ ๕  

 

 



Project Code: ๕๕๕-๐๑๒๗ 
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แบบฟอรมรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนวสิาหกจิ 

บริษัท วทิยุการบนิแหงประเทศไทย จํากัด 

 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: สํารวจชุมชนที่ บวท. ใหความสําคัญ 

ประเภทโครงการ: 
√ โครงการ (Project) 

 งาน (Strategic Activity) 

 

๒.  วัตถุประสงค/รายละเอยีดเชิงกลยุทธ 

วัตถุประสงคของโครงการ/

งาน: 

 

 

 

 

 

๑. เพื่อรวบรวมขอมูลชุมชนที่ลงไปสํารวจ ดังนี ้ 
          ๑.๑ กลุมชุมชนทั้งสวนกลาง และสวนภูมิภาค (Stakeholder) 

๑.๑.๑ กลุมชุมชนที่ไดรับผลกระทบจากการใหบรกิารของ บวท. 

๑.๑.๒ กลุมชมุชนที่สรางผลกระทบใหกับการใหบรกิารของ บวท. 
๑.๑.๓ กลุมชุมชนทั่วไป 

๑.๒ ความกังวล ความคาดหวัง ความตองการของกลุมชุมชนบรเิวณใกลสนามบิน  

๑.๓ ปจจัยทั่วไป 

๒. เพื่อจําแนก และจัดเก็บฐานขอมูลดานผลกระทบจากการลงสํารวจชุมชนฯ ทั้งสวนกลางและสวน

ภูมิภาค รวมถึงศึกษาแนวทางการสรางสัมพันธที่ดีใหชุมชน ในกิจกรรม/โครงการ CSR ในลําดับตอไป 

ประเด็นยุทธศาสตร: ๓. การพัฒนาไปสูองคกรสมรรถนะสูง 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร: SO 5 มีคุณภาพการบริหารจัดการที่ดีท่ัวทั้งองคกร และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเกิดผล
ลัพธที่มีประสิทธิภาพอยางย่ังยืน และสรางความพึงพอใจตอผูมีสวนไดสวนเสีย และผูใชบรกิารทุกกลุม 

เปาหมายผลการดําเนินการ: KPI 5.2 ผลการสํารวจความเห็นของ Stakeholder 

กลยุทธ: S5.2 สรางความรวมมือและการมีสวนรวมทั้งภายใน และภายนอกประเทศ กับผูมีสวนไดสวนเสีย   
และผูใชบริการ เพื่อพัฒนาคุณภาพบริการทุกดานใหดีย่ิงขึ้นพรอมทั้งสนับสนุนให สามารถบรรลุ
เปาหมายการดําเนินโครงการที่สําคัญของ บวท. 
S5.3 ยกระดับความพึงพอใจผูใชบริการพรอมกับจัดการกับความไมพึงพอใจและขอรองเรียนอยางเปน

ระบบและตอเนื่อง 

แผน: ๕.๒.๒ แผนยกระดับความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสีย (Long Term) 

๕.๓.๑ แผนยกระดับความพึงพอใจผูใชบริการ และจัดการกับความไมพึงพอใจและขอรองเรียนอยาง
เปนระบบ (Quick win) 

ระดับความสําคัญ *  ระดับ ๑ √ ระดับ ๒  ระดับ ๓ 

* มีความจําเปนตองระบุเนื่องจากมีความสําคัญประกอบการตัดสินใจในกรอบระยะเวลาที่ไดกําหนดดําเนิ นการและการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ รวมทั้ง      

การติดตามจากหนวยงานภายนอก   

ระดับ ๑: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบทุกคําถามยอยในขอ ๒  และหากโครงการ/งานนี้ไมประสบผลสําเร็จ จะทําใหวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรและเปาหมาย    จะ
ไมสามารถบรรลุได  อีกทั้งมีความจําเปนตองมีโครงการ/งาน ไมสามารถตัดออกหรือเลื่อนออกไปได (มีโอกาสถูกติดตามจากหนวยงานภายนอกสูง) เชน 

นโยบายรัฐบาล  การแกปญหาเรงดวน 

ระดับ ๒: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบทุกคําถามยอยในขอ ๒  โดยความสําเร็จของโครงการ/งานอาจไมตอบสนองเปาหมายฯ ไดโดยตรง  แตจะสงเสริมหรือ

สนับสนุนในความสําเร็จของเปาหมายเชิงยุทธศาสตร เปาหมายระดับกลยุทธ 

ระดับ ๓: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบคําถามยอยในขอ ๒ ไดบางขอ
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๓.  ท่ีมาและความจําเปนของโครงการ/งาน 

(สภาพปญหา/ความตองการ/ความจําเปนเรงดวน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

              ตามที่สํานักนโยบายและบริหารยุทธศาสตร (นบ.) ทบทวนการดําเนินงานของ บวท. ในประเด็นการพัฒนาประเทศ        

ความผาสุก และผลประโยชนของสังคมผานกระบวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกรในการจัดทํายุทธศาสตร  โดยพิจารณาปจจัย
ขับเคลื่อนวสัิยทัศนและยุทธศาสตร/ประเด็นที่องคกรตองตอบสนอง ๑๐ ดาน เพื่อนํามาใชในการวางแผนการดําเนินงานทั้งการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร และการปฏิบัติงานประจําวันตามการแบงสวนงานและหนาที่รับผดิชอบของหนวยงานที่กําหนดในโครงสรางองคกร นัน้  
             ในการนี้เพื่อพัฒนาองคกรใหดีขึ้น ผูบริหารระดับสูง ไดมีการทบทวนงานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

(CSR) ในหมวด ๑.๒ ค (๒) โดยกําหนดแนวทางในการลงสํารวจชุมชนบริเวณใกลสนามบิน เพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวาง บวท. 
และชุมชน (Stakeholder) และจัดทําแนวทางในการสนับสนุนในการชวยเหลือ แกไข และสนับสนุนชุมชนดังกลาว ซึ่งเปนการสราง
ความสัมพันธอันดีตอกลุมผูมีสวนไดสวนเสียดังกลาว เพื่อกําหนดรูปแบบกิจกรรม CSR ในลําดับถัดไป 

 

๔.  ระยะเวลาดําเนินการ 

 ดําเนินการทุกปงบประมาณ 

 มรีะยะเวลาดําเนนิการ 

จํานวน  ....๑..... ป   ปงบประมาณ ......๒๕๖๓......  
ปงบประมาณ  หมายถึง ระยะเวลาตั้งแตวันที่  ๑ ตุลาคมของปหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยายนของปถัดไป และใหใชป พ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเปนช่ือสําหรับปงบประมาณนั้น 

 

๕.  งบประมาณ 

 ไมใชงบประมาณ 

√ ใชงบประมาณ 

 

ประเภท
งบประมาณ 

จํานวนเงิน 

ผลการเบิกจาย
งบประมาณสะสม

ท่ีผานมา* 

แผนเบิกจายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

งบลงทุน        

งบดําเนินการ ๐.๑๗ อยูระหวาง

ดําเนินการ 

๐.๑๗     

รวมท้ังสิ้น        

หมายเหตุ - จํานวนเงินใชหนวยเปนลานบาท (ทศนิยม ๒ ตําแหนง) 

- สําหรับโครงการ/งานที่ดําเนินการตอเนื่องจนถงึงบประมาณปปจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ไดรับทันทีเมื่อดําเนินโครงการ/งานแลวเสร็จ   ซึ่งอาจจะเปนผลผลิตในเชงิปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

ผลผลิต จํานวน หนวย 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

ทําการสํารวจชุมชนเปาหมายให แลว
เสร็จ จํานวน 8 ศูนย 
(ใชศูนยเชียงใหมเปนตนแบบในการ

ดําเนินการ) 

  √     
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๖.๒  ผลลัพธ (Outcome): ผลประโยชนตอเนื่องทางตรงหรือทางออมที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการ/งาน และเมื่อนําผลผลิต

ที่ไดไปใชประโยชนหลังจากดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว  (อาจจะเปนผลลัพธในเชิงปรมิาณหรือเชิงคุณภาพ)   

ผลลัพธ 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ป......... 

       

 

๗.  ผูท่ีเกี่ยวของกับโครงการ/งานท่ีจะใหการดําเนินโครงการประสบผลสําเร็จ 

บทบาท ชื่อหนวยงาน 

๗.๑ หนวยงานผูรับผดิชอบหลัก สกญ. 

๗.๒ หนวยงานที่สนับสนุน 
ฝบภ ๑. (ศญ.บภ ๑. ศภ.บภ ๑. ศร.บภ ๑. ศน.บภ ๑.) 

ฝบภ ๒. (ศช.บภ ๒. ศล.บภ ๒. ศอ.บภ๒. ศบ.บภ ๒. ศม.บภ ๒.) 
หมายเหตุ - ใชรูปแบบ ฝาย (สํานักงาน/กอง/ศูนย ที่นําเสนอโครงการ/งาน) ในขอ ๗.๑ 

 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงใหเห็นถึงวิธีการดําเนินงาน (กิจกรรม) ที่นําไปสูเปาหมายที่กําหนด โดยมีรายละเอียดกิจกรรมระยะเวลา

ในแตละกิจกรรม เนือ้งาน และแผนการเบิกจายเงิน ผูรับผิดชอบ แตละกิจกรรมตองระบุความเชื่อมโยงกันอยางชัดเจน (ลําดับกอน/หลัง 

หรือสามารถดําเนินการคูขนานกัน) ทั้งนีก้ารจัดทําแผนปฏิบัติการมีประเด็นที่ตองพิจารณาเพิ่มเติมในเร่ืองของการคิดเนือ้งาน (%) ดังนี้ 
 - กรณีที่กิจกรรมในการดําเนินโครงการ/งานนั้นเหมือนกันทุกปงบประมาณ ใหจัดทําแผนปฏิบัติการเพียงปงบประมาณเดียว 
และคิดเนือ้งานรวมเปน 100% ตอป  โดยใสหมายเหตุไวทายตารางวาดําเนินการทุกป 
 - กรณีที่กิจกรรมในการดําเนินโครงการ /งานนั้นไมเหมือนกันในแตละปงบประมาณ  หรือใหผลผลิต (Output) ที่ตางกัน     
ตามการขออนุมัติงบประมาณเพื่อดําเนินการในแตละปงบประมาณ  ใหจัดทําแผนปฏิบัติการโดยคิดเนื้องานรวมเปน 100%  แบงตาม     

การขออนุมัติวงเงินในแตละปงบประมาณนั้น   เชน  การจัดหาระบบ/อุปกรณ ใหมเพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม   การปรับปรุงระบบ/อุปกรณ    
การฝกอบรม เปนตน 

 - กรณีที่โครงการ/งานมีระยะเวลาดําเนินการเร่ิมตนและสิ้นสุดแนนอน ใหจัดทําแผนปฏิบัติการตั้งแตเร่ิมตนจนถึงสิ้นสุด และ
คิดเนือ้งานรวมเปน 100% จนจบโครงการ/งาน 

 

¨ ตองผานการพิจารณามาตรฐานการบรกิารการเดินอากาศและประเมนิความปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) เพื่อขอ
รับรองการนํามาใชงานอยางเปนทางการจากหนวยงานกํากบัดูแล (สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย)  กรุณาเพิ่มกิจกรรม

ตาง ๆ ของ สมป. ตามเอกสารแนบในแผนปฏิบัติการ 
 

กรุณาระบุหนวยงานภายนอกท่ีตองประสานงานดานตาง ๆ และอยูในแผนปฏบัิติการ เชน ขออนุญาตใหเปดใชงาน/อนุญาตเขา

หรือใชพืน้ที่  ขออนุญาตแบบกอสราง  เปนตน  

¨ กพท. – สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย   

¨ สํานักงาน กสทช. – สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  กจิการโทรทัศน  และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 

¨ ทย. – กรมทาอากาศยาน  ¨ ทอท. – บมจ. ทาอากาศยานไทย 

¨ ทอ. – กองทัพอากาศ  ¨ ทร. – กองทัพเรือ   ¨ ทบ. – กองทัพบก 

¨ ธร. – กรมธนารักษ  ¨ อบต. – องคการบรหิารสวนตําบล 

¨ อื่น ๆ................................................................................................................................................................................................. 
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แผนปฏิบัตกิาร (ปงบประมาณ ๒๕๖๓) 

ลําดับที่ กิจกรรม 
เร่ิมตน 

(เดือน/ป) 
ส้ินสุด 

(เดือน/ป) 
เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจาย : ลานบาท 

ผูรับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีตอง
ดําเนินการกอนหนา 

(ลําดับที่) 
งบลงทุน งบดําเนินการ 

๑ ศึกษา/รวบรวมขอมูลชุมชน

เพื่อวางแผนการสํารวจโดย
ชุมชนเปาหมายคือชุมชนที่
ส ร า งผ ล ก ระท บ ต อ ก า ร
ใหบริการของ บวท. ชุมชนที่
ได รับผลกระทบจากการ

ใหบ ริการของ บวท . และ
ชุมชนทั่วไป ทั้งสวนกลางและ
ภูมิภาค 

ต.ค. ๖๒ ธ.ค. ๖๒ ๑๐   สกญ.  
ศูนยภูมภิาค 

             

๒ จัดทําแนวทางในการสื่อสาร
กับศูนยฯ ควบคุมการบินใน

การสํารวจชุมชน แผนการ
เดินทางในการทํางานรวมกับ
ศูนยควบคุมการบินฯ 

ต.ค. ๖๒ ธ.ค. ๖๒ ๑๐   สกญ.  
ศูนยภูมภิาค 

 

๓ จัดทําหนังสือขออนุมัติและ

ประสานงานกับศูนยฯ ทั้ง ๙ 
แ ห ง  เพื่ อ เดิ น ท า ง ต า ม
กิจกรรมที่ 2 ที่กําหนดไว 

ธ.ค. ๖๒ ม.ค. ๖๓ ๕   สกญ. 
ศูนยภูมภิาค 

 

๔ ศึกษาแนวทางความเปนไปได

ในการจัดกิจกรรม CSR ตอ
ความคาดหวัง ความตองการ
ของชุมชนเปาหมายรวมกับ
ศูนยควบคุมการบินฯ 

ม.ค. ๖๓ ส.ค. ๖๓ ๔๐  ๐.๑๗ สกญ. 
ศูนยภูมภิาค 

 

๕ จัดเก็บรวบรวมสถิติขอมูล
ชุ ม ช น เป า ห ม า ย ต า ม
วัตถุประสงคโครงการฯ 

ม.ค. ๖๓ ส.ค. ๖๓ ๑๕   สกญ. 
ศูนยภูมภิาค 

 

๖ จัดทําสรุป/ประเมินผล เก็บ

เป น ฐานข อ มู ล อย าง เป น
ระบบ 

ก.ค. ๖๓ ส.ค. ๖๓ ๑๐   สกญ. 
ศูนยภูมภิาค 

 

๗ วิ เค ร า ะห แ ล ะห าแ น วท า ง
กําหนดรูปแบบกิจกรรม CSR 
ตอ ชุมชนกลุมเป าหมายเพื่ อ
สรางความสัมพันธท่ีดี 

ส.ค. ๖๓ ก.ย. ๖๓ ๑๐   สกญ. 
ศูนยภูมภิาค 

 

รวม ๑๐๐ %    

หมายเหตุ - ใชรูปแบบ เดือน/ป  เชน พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมาณ/แผนเบิกจายใหใชทศนิยม ๒ ตําแหนง 
- หากกิจกรรมใดมีการเบกิจายครอมปงบประมาณ ใหระบุการเบกิจายในแตละปแยกจากกันใหเห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนการจัดซือ้/จัดจางขอใหปฏิบัติตามระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ใหครบทุกขัน้ตอน เชน ขัน้ตอนการสอบราคาหรือประกวดราคา เปนตน 

 

 

 



 

-๕- 

 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ /งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  เปนการระบุ     

ความเสี่ยงของโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ  ซึ่งตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของแตละโครงการ/งาน  รวมทั้งการระบุความเสี่ยง    
ที่สําคัญ สาเหตุ และมาตรการควบคุมที่มีอยู  หากเกิดเหตุการณไมพึงประสงคขึ้นจนสงผลกระทบตอการดําเนินโครงการ/งานจนทําให 
ไมสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว  จึงควรมีการกําหนดมาตรการเพิ่มเติมเพื่อบรรเทาความเสี่ยง  เพื่อใหความเสี่ยง    

ของโครงการ/งานลดนอยลงจนสามารถดําเนินการใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

ระบุความเสี่ยงท่ีสําคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหตุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน
ความเสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู/
มาตรการควบคุมเพิ่มเตมิ* 

โอกาส 
(P) 

ผลกระทบ 
(I) 

การเขาถงึกลุมเปาหมาย ไมไดรับความ

รวมมือจากชุมชนที่
ลงไปสํารวจ 

สถิตกิารสํารวจ

ชุมชนที่ไมถูกตอง 
ครบถวน 

๓ ๓ ๙ -การใหความรู/ความเขาใจ

เกี่ยวกับมาตรการที่  บวท. 
กํ าห น ด เพื่ อ ติ ด ต าม แ ล ะ
ตรวจสอบผลกระทบที่มีตอ
ชุมชนสําคัญ และสิ่งแวดลอม 

หมายเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนความเสี่ยง (Risk Score) มีผลตอการกําหนดมาตรการเพื่อควบคุมความเสี่ยง ดังนี้ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๑ – ๔ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได: มาตรการควบคุมที่มีอยูเพียงพอ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๕ – ๘ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได: มาตรการควบคุมที่มีอยูเพียงพอ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๙ – ๑๒ =  ระดับความเสี่ยงสูง: ตองกําหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๑๕ – ๒๕ =  ระดับความเสี่ยงสูงมาก: ตองกําหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

 

๑๐.  การศึกษาความเปนไปได (Feasibility Study) ของโครงการ/งาน  

(เฉพาะโครงการ/งาน ท่ีใชงบลงทุนในการดําเนินโครงการ/งาน) 

๑๐.๑  ความพรอมของโครงการ/งานที่ตองขอตัง้งบประมาณเพื่อดําเนินการ 

* มีความจําเปนตองระบุเนื่องจากมีความสําคัญประกอบการตัดสินใจในกรอบระยะเวลาที่ไดกําหนดดําเนินการและการพิจารณาขอตั้ง  
งบลงทุนเพื่อดําเนินโครงการ/งาน 

 

๑๐.๑.๑ ความพรอมของพืน้ที่ดาํเนินการ  (ถาม)ี 

ลําดับ สถานที่ดําเนินการ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 

ช่ือผูรับผิดชอบ 

ในการจัดหา

สถานที่ 

ช่ือหนวยงาน
เจาของพื้นที่ 

ไดรับ
อนุมัติ

พื้นที่แลว 

อยู
ระหวาง
การขอ
อนุญาต 

อยู
ระหวาง

การจัดหา
พื้นที่ 

        

        

        

        

        

 

 

 

 

๑๐.๑.๒ ความพรอมของขอกําหนดวัสดุ/งาน   ขอกําหนดในการซื้อ/ประกวดราคาและแบบประกอบ  และระบบสนับสนุนตาง ๆ เชน 
ระบบไฟฟา  ระบบปรับอากาศ  ขายสื่อสาร  เปนตน 



 

-๖- 

 ลําดับ ระบบ/อุปกรณที่จัดหาหรือดานอื่น ๆ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 
มแีละสมบูรณ 

มี 

แตยังไมสมบูรณ 
ไมมี 

      

      

      

๑๐.๑.๓ ความพรอมของบุคลากร  

 ลําดับ สําหรับระบบ/อุปกรณที่จัดหาหรือดานอื่น ๆ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 
มคีวามพรอม มแีตไมพรอม ขาดอัตรากําลัง 

      

      

      

 

๑๐.๑.๔ ความพรอมของการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม  (ถาม)ี 

ลําดับ สถานที่ดําเนินการ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 

คณะกรรมการส่ิงแวดลอมฯ 

ผาน 
อยูระหวาง

ดําเนินการ 
ยังไมดําเนินการ 

      

      

      

หมายเหตุ  ตองวาจางที่ปรึกษาศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม เพื่อจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมกอนดําเนินโครงการ/งาน ตามประกาศกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เร่ืองกําหนดประเภทและขนาดของโครงการหรือกิจการซ่ึงตองจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม 

และหลักเกณฑ  วิธีการ  ระเบียบปฏิบัติ   และแนวทางการจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม ในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๒๙          

ตอนพิเศษ ๙๗ ง  ลงวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๕ 

 

๑๐.๒ ความเหมาะสมทางการเงิน* (เปนการวิเคราะหโครงการ/งาน ที่เสนอวามีความคุมคาการลงทุนหรือไม) 

๑๐.๒.๑ กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน สามารถวัดออกมาเปนตัวเงินได  โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาวาโครงการ/งานนั้น จะมี

ความคุมคาในการลงทุนหรือไม โดยใชตัวชีต้างๆ ดังนี้ 
 - มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV)  ……………………………………………………………………………………………………………. 

 - อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C)  ……………………………………………………………………………………….. 

 - อัตราผลตอบแทนของโครงการ/งาน (Internal Rate of Return หรือ IRR)  ……………………………………………………………………….... 
๑๐.๒.๒ กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน ไมสามารถวัดออกมาเปนตัวเงินไดจะตองใชวิธขีองการวิเคราะหตนทุนประสิทธิผล (Cost  

effectiveness)…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

หมายเหตุ  

กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน สามารถวัดออกมาเปนตัวเงนิได  อาศัยหลักเกณฑ ดังนี้ 

- มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV)  แสดงถึงผลประโยชนสุทธิตลอดระยะเวลาของโครงการ/งาน ซ่ึงเทากับผลตางระหวางมูลคาปจจุบัน          
ของผลประโยชนกับมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม โดยโครงการ/งานที่มีมูลคาปจจุบันสุทธิมากกวาศูนยจะเปนโครงการ/งานที่คุมคาในการลงทุน 

 - อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C)  คือ อัตราสวนของมูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวมตอมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม  โดย B/C 

มากกวาหนึ่ง จะเปนโครงการ/งานที่ใหผลประโยชนตอบแทนคุมคาในการลงทุน 

 - อัตราผลตอบแทนของโครงการ/งาน (Internal Rate of Return หรือ IRR)   โดยวิเคราะหจากการเปรียบเทียบระหวางผลประโยชนของโครงการ/งานกับเงินลงทุน

และคาใชจายตลอดอายุของโครงการ/งาน (ที่ผานมา สศช. จะพิจารณาวาโครงการ/งานมีความเหมาะสมในการลงทุน  หากมีอัตราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของ

โครงการ/งานสูงกวาอัตรารอยละ ๙ - ๑๒ แลวแตลักษณะของโครงการ/งาน เปนการพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล หรือคาเสียโอกาสของเงินทุนที่
ประเทศจะตองจายลงทุนในการพัฒนาโครงการอื่นที่จะตอบสนองวัตถุประสงคเดียวกันซ่ึงธนาคารโลกไดเคยศึกษาและกําหนดไวสําหรับกลุมประเทศกําลังพัฒนา

ไวที่อัตรารอยละ ๑๒ **) 

 

กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน ไมสามารถวัดออกมาเปนตัวเงนิได 



 

-๗- 

การวิเคราะหโครงการ/งาน จะอาศัยวิธีของการวิเคราะหตนทุนประสิทธิผล (Cost  effectiveness) แทนการใชตัวช้ีทั้งสามในขอ ๑๐.๒.๑    โดยเปนการวิเคราะห

เปรียบเทียบคาใชจายของแตละทางเลือกตาง ๆ  ซ่ึงทางเลือกที่เหมาะสมจะเปนทางเลือกที่มีตนทุนและคาใชจายตลอดอายุโครงการ /งานตํ่าที่สุดในการตอบสนอง

วัตถุประสงคและผลที่คาดวาจะไดรับตามที่กําหนดไว   ซ่ึงการวิเคราะหวิธนีี้เปนคํานวณผลหารระหวางคาใชจายสุทธทิี่มีหนวยเปนเงินตรากับผลลัพธที่หนวยไมเปน

เงินตรา 

ทั้งนี้ขอใหทําการวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis) ซ่ึงเปนการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ ที่ใชในการวิเคราะหความคุมคาการลงทุนดังกลาว

ขางตนภายใตขอสมมติฐานตาง ๆ  เพื่อใหทราบขีดความเสี่ยงในการลงทุนโครงการ/งาน   การวิเคราะหนี้จะไดคาอัตราผลตอบแทนโครงการ/งานในแตละกรณี    

เพื่อใชเปนขอมูลในการตัดสินใจวาควรจะลงทุนหรือไม หากขอสมมติฐานตาง ๆ เปลี่ยนแปลงไปจากกรณีฐาน (Base Case)   เชน  การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของคาใชจาย

ลงทุนโครงการ/งาน   การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของประมาณการผลประโยชนของโครงการ /งาน และการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ    

ในกรณีที่มีการจัดซือ้จัดหาจากตางประเทศ เปนตน 

 

* ใหทําทัง้ขอ ๑๐.๒.๑ และ ๑๐.๒.๒  แตท้ังนีห้ากไมสามารถวิเคราะหในขอ ๑๐.๒.๑ ได ใหทําการวิเคราะหในขอ ๑๐.๒.๒ แทน  

** ขอใหใชอัตราสวนลด (Discount Rate)  ที่อัตรารอยละ ๕  

***การดําเนินการในป ๒๕๖๒*** 
๑. ไดทําการศกึษาแนวทางการลงสํารวจตามวัตถุประสงคโครงการ จํานวน ๔ แหง 
  ๑.๑ กรมสงเสริมสุขภาพสิ่งแวดลอม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 ๑.๒ การศึกษาจากเรืออากาศตร ีสุชาติ คงแสงงาม 

 ๑.๓ รพ.พระมงกุฏเกลาฯ 

 ๑.๔ กรมทาอากาศยาน 

๒. จัดทําแนวคิดการทบทวนแผนโครงการการสํารวจชุมชนที่ บวท. ใหความสําคัญ ทบทวนสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวของกับโครงการฯ 

๓. ผลลัพธ โครงการฯ อยูระหวางการพจิารณาแผนการดําเนินโครงการสํารวจชุมชนที่ บวท. ใหความสําคัญ 

4. คาด วาก าร ล ง พืน้ ที่แล  วเสร ็จก ัน ยายน 

 

 



Project Code:  

 

-๑- 

แบบฟอรมรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนวสิาหกจิ 

บริษัท วทิยุการบนิแหงประเทศไทย จํากัด 

 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: การส่ือสารดานการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CSR) 

ประเภทโครงการ: 
 โครงการ (Project) 

P งาน (Strategic Activity) 

 

๒.  วัตถุประสงค/รายละเอียดเชงิกลยุทธ 
วัตถุประสงคของโครงการ/งาน: 

 

 

๑. การสรางความรูความเขาใจตอนโยบายการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CSR) 
๒. การสรางกลไกในการส่ือสารและเผยแพรภายในและภายนอกองคกรดานการแสดงความรับผิดชอบ     
ตอสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร: ๓. การพัฒนาไปสูองคกรสมรรถนะสูง 

วัตถุประสงคเชงิยุทธศาสตร: S0 7 เปนองคกรแหงนวัตกรรม ดวยการพัฒนาสารสนเทศ และการจัดการความรูเปนพื้นฐาน 

เปาหมายผลการดําเนนิการ: KPI 7.3 จํานวนขอมูลสารสนเทศระดับองคกรสนับสนุนการดําเนินการและนําไปสูการพัฒนานวัตกรรม 

กลยุทธ: S7.2 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดิจิทัล (Digital Platform) ยกระดับ Digital Data เพ่ือสนับสนุนการปรับปรุง
กระบวนการ โดยใชระบบดิจิทัลการจัดการความรู และพัฒนานวัตกรรม 

แผน: ๗.๒.๒ แผนพัฒนาขอมูลสารสนเทศเพื่อใหเกิดการใชขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ บูรณาการและสามารถ
เขาถึงได (Quick win) 

ระดับความสําคัญ *  ระดับ ๑ P ระดับ ๒  ระดับ ๓ 

 

* มีความจําเปนตองระบุเนื่องจากมีความสําคัญประกอบการตัดสินใจในกรอบระยะเวลาที่ไดกําหนดดําเนินการและการพิจารณาจัดส รรงบประมาณ รวมทั้ง การ

ติดตามจากหนวยงานภายนอก   

ระดับ ๑: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบทุกคําถามยอยในขอ ๒ และหากโครงการ/งานนีไ้มประสบผลสําเร็จ จะทําใหวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรและเปาหมายจะไม
สามารถบรรลุได  อีกทั้งมีความจําเปนตองมีโครงการ/งาน ไมสามารถตัดออกหรือเลื่อนออกไปได (มีโอกาสถูกติดตามจากหนวยงานภายนอกสูง) เชน 

นโยบายรัฐบาล การแกปญหาเรงดวน 

ระดับ ๒: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบทุกคําถามยอยในขอ ๒ โดยความสําเร็จของโครงการ/งานอาจไมตอบสนองเปาหมายฯ ไดโดยตรง แตจะสงเสริมหรือ

สนับสนุนในความสําเร็จของเปาหมายเชิงยุทธศาสตร เปาหมายระดับกลยุทธ 

ระดับ ๓: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบคําถามยอยในขอ ๒ ไดบางขอ 



 

-๒- 

๓.  ท่ีมาและความจําเปนของโครงการ/งาน 

(สภาพปญหา/ความตองการ/ความจําเปนเรงดวน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

             การสื่อสาร/ประชาสัมพันธในการสงเสริม/สนับสนุนการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
(CSR) มีจุดประสงคที่กวางและลึกซึง้กวาการทําประชาสัมพันธโดยท่ัวไป เพราะเกี่ยวของกับการปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมของผู

มีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอกองคกรใหสอดคลองที่เอื้อประโยชนอยางเปนธรรมตอทุกฝาย ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานดาน 
CSR ซึ่งตองอาศัยความรวมมือรวมใจจากทุกฝายในองคกร และรวมกันสรางความเขาใจแกสังคมภายนอก  การประชาสัมพันธจึงมีสวน
สําคัญอยางย่ิงตอการผลักดันใหการดําเนินงานดวย ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมขององคกรประสบผลสําเร็จ สรุปคือ การ
ประชาสัมพันธควรมีการดําเนินงานทั้ง ๒ ดานคือ การสื่อสารเพื่อใหขอมูลขาวสารและสรางความรูความเขาใจ  (Communication to 

provide information and knowledge) และดําเนินกลยุทธในการสรางความสัมพันธกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (Implementing Strategies 

for Building Relations with Stakeholders)   

 

๔.  ระยะเวลาดําเนินการ 

P ดําเนินการทุกปงบประมาณ 

 มีระยะเวลาดําเนินการ 

จํานวน.....๕.... ป   ปงบประมาณ ๒๕๖๓ ถึงปงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ปงบประมาณ  หมายถึง ระยะเวลาตั้งแตวันที่  ๑ ตุลาคมของปหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยายนของปถัดไป และใหใชป พ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเปนช่ือสําหรับปงบประมาณนั้น 

 

๕.  งบประมาณ 

 ไมใชงบประมาณ 

P ใชงบประมาณ 

 

ประเภท
งบประมาณ 

จํานวนเงิน 

ผลการเบิกจาย
งบประมาณสะสม

ท่ีผานมา* 

แผนเบิกจายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

งบลงทุน - - -     

งบดําเนินการ ๐๐๕ - ๐.๐๑ 

 

๐.๐๑ 

 

๐.๐๑  ๐.๐๑ 

 

๐.๐๑ 

 

รวมท้ังสิ้น ๐.๐๕ - ๐.๐๑ ๐.๐๑ ๐.๐๑ ๐.๐๑ ๐.๐๑ 

หมายเหตุ - จํานวนเงินใชหนวยเปนลานบาท (ทศนิยม ๒ ตําแหนง) 
- *สําหรับโครงการ/งานที่ดําเนินการตอเนื่องจนถงึงบประมาณปปจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ไดรับทันทีเมื่อดําเนินโครงการ/งานแลวเสร็จ ซึ่งอาจจะเปนผลผลิตในเชงิปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

ผลผลิต จํานวน หนวย 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

จํานวนขอมูล/ขาวสารที่ประชาสัมพันธ

ดาน CSR ทั้งภายใน/ภายนอกองคกร 

๑๒ คร้ัง P P P P P 

 



 

-๓- 

๖.๒  ผลลัพธ  (Outcome): ผลประโยชนตอเนื่องทางตรงหรือทางออมที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการ/งาน และเมื่อนําผลผลิต

ที่ไดไปใชประโยชนหลังจากดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว  (อาจจะเปนผลลัพธในเชิงปรมิาณหรือเชิงคุณภาพ)   

ผลลัพธ 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ป......... 

       

 

 

๗.  ผูท่ีเกี่ยวของกับโครงการ/งานท่ีจะใหการดําเนินโครงการประสบผลสําเร็จ 

บทบาท ชื่อหนวยงาน 

๗.๑ หนวยงานผูรับผดิชอบหลัก สกญ.  

๗.๒ หนวยงานที่สนับสนุน 
สอ.สส.  

สท.  
หมายเหตุ - ใชรูปแบบ ฝาย (สํานักงาน/กอง/ศูนย ที่นําเสนอโครงการ/งาน) ในขอ ๗.๑ 

 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงใหเห็นถึงวิธีการดําเนินงาน (กิจกรรม) ที่นําไปสูเปาหมายที่กําหนด โดยมีรายละเอียดกิจกรรมระยะเวลา

ในแตละกิจกรรม เนือ้งาน และแผนการเบิกจายเงิน ผูรับผิดชอบ แตละกิจกรรมตองระบุความเชื่อมโยงกันอยางชัดเจน (ลําดับกอน/หลัง 
หรือสามารถดําเนินการคูขนานกัน) ทั้งนีก้ารจัดทําแผนปฏิบัติการมีประเด็นที่ตองพิจารณาเพิ่มเติมในเร่ืองของการคิดเนือ้งาน (%) ดังนี้ 
 - กรณีที่กิจกรรมในการดําเนินโครงการ/งานนั้นเหมือนกันทุกปงบประมาณ ใหจัดทําแผนปฏิบัติการเพียงปงบประมาณเดียว 
และคิดเนือ้งานรวมเปน 100% ตอป  โดยใสหมายเหตุไวทายตารางวาดําเนินการทุกป 

 - กรณีที่กิจกรรมในการดําเนินโครงการ/งานนั้นไมเหมือนกันในแตละปงบประมาณ  หรือใหผลผลิต (Output) ที่ตางกัน ตาม
การขออนุมัติงบประมาณเพื่อดําเนินการในแตละปงบประมาณ ใหจัดทําแผนปฏิบัติการโดยคิดเนื้องานรวมเปน 100% แบงตามการขอ
อนุมัติวงเงินในแตละปงบประมาณนั้น เชน การจัดหาระบบ/อุปกรณใหมเพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม การปรับปรุงระบบ/อุปกรณ การ
ฝกอบรม เปนตน 

 - กรณีที่โครงการ/งานมีระยะเวลาดําเนินการเร่ิมตนและสิ้นสุดแนนอน ใหจัดทําแผนปฏิบัติการตั้งแตเร่ิมตนจนถึงสิ้นสุด และ

คิดเนือ้งานรวมเปน 100% จนจบโครงการ/งาน 

 

¨ ตองผานการพิจารณามาตรฐานการบรกิารการเดินอากาศและประเมนิความปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) เพื่อขอ

รับรองการนํามาใชงานอยางเปนทางการจากหนวยงานกํากบัดูแล (สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย) กรุณาเพิ่มกิจกรรม
ตาง ๆ ของ สมป. ตามเอกสารแนบในแผนปฏิบัติการ 

 

 

กรุณาระบุหนวยงานภายนอกท่ีตองประสานงานดานตาง ๆ และอยูในแผนปฏบัิติการ เชน ขออนุญาตใหเปดใชงาน/อนุญาตเขา

หรือใชพืน้ที่ ขออนุญาตแบบกอสราง  เปนตน  

¨ กพท. – สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย   

¨ สํานักงาน กสทช. – สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  กจิการโทรทัศน  และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 

¨ ทย. – กรมทาอากาศยาน  ¨ ทอท. – บมจ. ทาอากาศยานไทย 

¨ ทอ. – กองทัพอากาศ  ¨ ทร. – กองทัพเรือ   ¨ ทบ. – กองทัพบก 

¨ ธร. – กรมธนารักษ  ¨ อบต. – องคการบรหิารสวนตําบล 

¨ อื่น ๆ................................................................................................................................................................................................. 

 

 

 

 



 

-๔- 

แผนปฏิบัตกิาร 

ลําดับที่ กิจกรรม 
เริ่มตน 

(เดอืน/ป) 
ส้ินสุด 

(เดอืน/ป) 
เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจาย : ลานบาท 

ผูรับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีตอง
ดําเนินการกอน
หนา (ลําดับที่) 

งบลงทุน งบดําเนินการ 

๑ การศึกษา กําหนดแนวทางใน
การส่ือสาร/ประชาสัมพันธงาน
ดาน  CSR 

ต.ค. ๖๒ พ.ย. ๖๒ ๑๐   สกญ.              

๒ กํ า ห น ด แ น ว ท า ง ใน ก า ร
ดําเนินการจากผลการศึกษา  

พ.ย. ๖๒ ธ.ค. ๖๒ ๑๐ 

 

  สกญ.  

๓ นําเสนอเพื่อขออนุมัติแนวทาง
ในการดําเนินงาน 

ธ.ค. ๖๒ ม.ค. ๖๓ ๒๐   สกญ. 
สอ.สส 

สท. 

 

๔ ดําเนินงานตามแนวทางที่ไดรับ
อนุมัติ 

ม.ค. ๖๓ ก.ย. ๖๓ ๒๕   สกญ. 
สอ.สส 

 

๕ จัดทําส่ือประชาสัมพันธและ
เผยแพรเก่ียวกับ CSR ดาน 

-สนับสนุนนวัตกรรมชุมชน 

-สนับสนุนมูลนิธินานฟาไทย 

-วิ ท ยุ ก าร บิ น ฯ  นํ าน าน ฟ า
ปลอดภัย 

-การสรางเครือขายจิตอาสา
วทิยุการบนิฯ 

-เผยแพรการใหบริการ ATM ท่ี
เปนมติรตอส่ิงแวดลอม 

 -การบรรยายเก่ียวกับการ
แสดงความรับผดิชอบตอสังคม
และส่ิงแวดลอม 

ม.ค. ๖๓ ก.ย. ๖๓ ๑๐  ๐.๐๑ 

 

สกญ.  

๖ ดําเนินการประชาสัมพันธ
กจิกรรมเปนระยะ 

ม.ค. ๖๓ ก.ย. ๖๓ ๑๕   สกญ.  

๙ ประเมินผลการดําเนินงาน ส.ค. ๖๓ ส.ค. ๖๓ ๕   สกญ. 
สท. 

 

๑๐ การจัดทํารายงานสรุปผลการ
ดําเนินงาน 

 

ก.ย. ๖๓ ก.ย. ๖๓ ๕   สกญ. 
สท. 

 

รวม ๑๐๐ %    

หมายเหตุ - ใชรูปแบบ เดือน/ป  เชน พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมาณ/แผนเบิกจายใหใชทศนิยม ๒ ตําแหนง 

- หากกิจกรรมใดมีการเบกิจายครอมปงบประมาณ ใหระบุการเบกิจายในแตละปแยกจากกันใหเห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนการจัดซือ้/จัดจางขอใหปฏิบัติตามระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ใหครบทุกขัน้ตอน เชน ขัน้ตอนการสอบราคาหรือประกวดราคา เปนตน 

 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ/งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นเปนการระบุความเสี่ยง

ของโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ  ซึ่งตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของแตละโครงการ/งาน รวมทั้งการระบุความเสี่ยงที่สําคัญ 

สาเหตุและมาตรการควบคุมที่มีอยู หากเกิดเหตุการณไมพึงประสงคขึ้นจนสงผลกระทบตอการดําเนินโครงการ/งานจนทําให ไมสามารถ
บรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว จึงควรมีการกําหนดมาตรการเพิ่มเติมเพื่อบรรเทาความเสี่ยง เพื่อใหความเสี่ยงของโครงการ/งาน
ลดนอยลงจนสามารถดําเนินการใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

ระบุความเสี่ยงท่ี
สําคัญ 

สาเหตุ ผลกระทบ 
ประเมนิความเสี่ยง คะแนน

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมท่ีมี
อยู/มาตรการควบคุมโอกาส ผลกระทบ 



 

-๕- 

ของโครงการ/งาน (P) (I) (P x I) เพิ่มเตมิ* 

การมสีวนรวมของ
ผูบริหารและพนักงาน 

งานดาน CSR ไมใชภารกิจ
หลักขององคกร สวนใหญ
เปน ในลักษณ ะจิตอาสา 
หรือจิตสาธารณะ 

- จํานวนผูเขารวมกิจกรรม/
โครงการในบางกิจกรรม/
โครงการนอยกวาที่
คาดหวัง 

๓ ๓ ๕ - ใชชองทางการเชิญชวน
ผ า น ท า งก าร ป ร ะ ชุ ม   
ตาง ๆ 

- ใชส่ือประชาสัมพันธ 
เชิงรุก เพื่อการสรางการ
จดจํา 

ส่ือประชาสัมพันธ ความกาวหนาเทคโนโลยี
การส่ือสารประชาสัมพันธ
ในปจจุบัน มีการพัฒนาและ
เปล่ียนแปลงโฉมหนาส่ือให
มี ค ว า ม แ ต ก ต า ง ไป ใน
หลากหลายรูปแบบ 

- ปญหาการเขาถึงขอมูล/
ขาวสาร  ไม ท่ั วถึ งก ลุ ม 
เปาหมายที่กําหนด  

๕ ๕ ๕ - เพิ่มชองทางการส่ือสาร
ให ม าก ขึ้ น  เช น  social 

media 

- ก าร ป ร ะ ยุ ก ต ใช ห ลั ก
โฆษณา และนวัตกรรม
การ ส่ือสาร เพื่ อสราง
ความนาสนใจมากขึน้ 

งบประมาณ ส่ือประชาสัมพันธ ใหม  ๆ  
จําเปนตองใชงบประมาณใน
การจัดทํา เพื่อสรางความ
นาสนใจมากขึน้ 

- จํานวนการเขาถึงขอมูล/
ขาวสารนอยลง 

๓ ๓ ๕ - เพ่ิมงบลงทุนเพ่ือผลลัพธ
ระยะยาว  

 

หมายเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนความเสี่ยง (Risk Score) มีผลตอการกําหนดมาตรการเพื่อควบคุมความเสี่ยง ดังนี้ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๑ – ๔ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได: มาตรการควบคุมที่มีอยูเพียงพอ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๕ – ๘ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได: มาตรการควบคุมที่มีอยูเพียงพอ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๙ – ๑๒ =  ระดับความเสี่ยงสูง: ตองกําหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๑๕ – ๒๕ =  ระดับความเสี่ยงสูงมาก: ตองกําหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๐.  การศึกษาความเปนไปได (Feasibility Study) ของโครงการ/งาน  
(เฉพาะโครงการ/งาน ท่ีใชงบลงทุนในการดําเนินโครงการ/งาน) 

๑๐.๑  ความพรอมของโครงการ/งานที่ตองขอตัง้งบประมาณเพื่อดําเนินการ 

* มีความจําเปนตองระบุเนื่องจากมีความสําคัญประกอบการตัดสินใจในกรอบระยะเวลาที่ไดกําหนดดําเนินการและการพิจารณาขอตั้ง 
งบลงทุนเพื่อดําเนินโครงการ/งาน 

๑๐.๑.๑ ความพรอมของพืน้ที่ดาํเนินการ  (ถาม)ี 

ลําดับ สถานที่ดําเนินการ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 

ช่ือผูรับผิดชอบ 

ในการจัดหา
ช่ือหนวยงาน
เจาของพื้นที่ 

ไดรับ
อนุมัติ

อยู
ระหวาง

อยู
ระหวาง



 

-๖- 

สถานที่ พื้นที่แลว การขอ
อนุญาต 

การจัดหา
พื้นที่ 

        

        

 

๑๐.๑.๒ ความพรอมของขอกําหนดวัสดุ/งาน   ขอกําหนดในการซื้อ/ประกวดราคาและแบบประกอบ  และระบบสนับสนุนตาง ๆ เชน 
ระบบไฟฟา  ระบบปรับอากาศ  ขายสื่อสาร  เปนตน 

 ลําดับ ระบบ/อุปกรณที่จัดหาหรือดานอื่น ๆ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 
มแีละสมบูรณ 

มี 

แตยังไมสมบูรณ 
ไมมี 

      

      

 

๑๐.๑.๓ ความพรอมของบุคลากร  

 ลําดับ สําหรับระบบ/อุปกรณที่จัดหาหรือดานอื่น ๆ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 
มีความพรอม มแีตไมพรอม ขาดอัตรากําลัง 

      

      

 

๑๐.๑.๔ ความพรอมของการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม  (ถาม)ี 

ลําดับ สถานที่ดําเนินการ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 

คณะกรรมการส่ิงแวดลอมฯ 

ผาน 
อยูระหวาง

ดําเนินการ 
ยังไมดําเนินการ 

      

      

      

หมายเหตุ  ตองวาจางที่ปรึกษาศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม เพื่อจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมกอนดําเนินโครงการ/งาน ตามประกาศกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เร่ืองกําหนดประเภทและขนาดของโครงการหรือกิจการซ่ึงตองจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม 
และหลักเกณฑ  วิธีการ  ระเบียบปฏิบัติ   และแนวทางการจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม ในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๒๙          

ตอนพิเศษ ๙๗ ง  ลงวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๕ 

 



 

-๗- 

๑๐.๒ ความเหมาะสมทางการเงิน* (เปนการวิเคราะหโครงการ/งาน ที่เสนอวามีความคุมคาการลงทุนหรือไม) 

๑๐.๒.๑ กรณทีี่ผลประโยชนของโครงการ/งาน สามารถวัดออกมาเปนตัวเงินได  โดยมหีลักเกณฑการพิจารณาวาโครงการ/งานน้ัน จะมคีวามคุมคา

ในการลงทุนหรือไม โดยใชตัวชีต้างๆ ดังน้ี 

 - มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV)  ……………………………………………………………………………………………………………. 

 - อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C)  ……………………………………………………………………………………….. 

 - อัตราผลตอบแทนของโครงการ/งาน (Internal Rate of Return หรือ IRR)  ……………………………………………………………………….... 
๑๐.๒.๒ กรณทีี่ผลประโยชนของโครงการ/งาน ไมสามารถวัดออกมาเปนตัวเงินไดจะตองใชวธิีของการวเิคราะหตนทุนประสิทธิผล (Cost  

effectiveness)…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

หมายเหตุ  

กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน สามารถวัดออกมาเปนตัวเงนิได  อาศัยหลักเกณฑ ดังนี้ 

- มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV)  แสดงถึงผลประโยชนสุทธิตลอดระยะเวลาของโครงการ/งาน ซ่ึงเทากับผลตางระหวางมูลคาปจจุบัน          

ของผลประโยชนกับมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม โดยโครงการ/งานที่มีมูลคาปจจุบันสุทธิมากกวาศูนยจะเปนโครงการ/งานที่คุมคาในการลงทุน 

 - อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C)  คือ อัตราสวนของมูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวมตอมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม  โดย B/C 

มากกวาหนึ่ง จะเปนโครงการ/งานที่ใหผลประโยชนตอบแทนคุมคาในการลงทุน 

 - อัตราผลตอบแทนของโครงการ/งาน (Internal Rate of Return หรือ IRR)   โดยวิเคราะหจากการเปรียบเทียบระหวางผลประโยชนของโครงการ/งานกับเงินลงทุน

และคาใชจายตลอดอายุของโครงการ/งาน (ที่ผานมา สศช. จะพิจารณาวาโครงการ/งานมีความเหมาะสมในการลงทุน  หากมีอัตราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของ

โครงการ/งานสูงกวาอัตรารอยละ ๙ - ๑๒ แลวแตลักษณะของโครงการ/งาน เปนการพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล หรือคาเสียโอกาสของเงินทุนที่

ประเทศจะตองจายลงทุนในการพัฒนาโครงการอื่นที่จะตอบสนองวัตถุประสงคเดียวกันซ่ึงธนาคารโลกไดเคยศึกษาและกําหนดไวสําหรับกลุมประเทศกําลังพัฒนา

ไวที่อัตรารอยละ ๑๒ **) 
 

กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน ไมสามารถวัดออกมาเปนตัวเงนิได 

การวิเคราะหโครงการ/งาน จะอาศัยวิธีของการวิเคราะหตนทุนประสิทธิผล (Cost  effectiveness) แทนการใชตัวช้ีทั้งสามในขอ ๑๐.๒.๑    โดยเปนการวิเคราะห

เปรียบเทียบคาใชจายของแตละทางเลือกตาง ๆ  ซ่ึงทางเลือกที่เหมาะสมจะเปนทางเลือกที่มีตนทุนและคาใชจายตลอดอายุโครงการ/งานตํ่าที่สุดในการตอบสนอง

วัตถุประสงคและผลที่คาดวาจะไดรับตามที่กําหนดไว   ซ่ึงการวิเคราะหวิธนีี้เปนคํานวณผลหารระหวางคาใชจายสุทธทิี่มีหนวยเปนเงินตรากับผลลัพธที่หนวยไมเปน

เงินตรา 

ทั้งนี้ขอใหทําการวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis) ซ่ึงเปนการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ ที่ใชในการวิเคราะหความคุมคาการลงทุนดังกลาว
ขางตนภายใตขอสมมติฐานตาง ๆ  เพื่อใหทราบขีดความเสี่ยงในการลงทุนโครงการ /งาน   การวิเคราะหนี้จะไดคาอัตราผลตอบแทนโครงการ/งานในแตละกรณี    

เพื่อใชเปนขอมูลในการตัดสินใจวาควรจะลงทุนหรือไม หากขอสมมติฐานตาง ๆ เปลี่ยนแปลงไปจากกรณีฐาน (Base Case)   เชน  การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของคาใชจาย

ลงทุนโครงการ/งาน   การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของประมาณการผลประโยชนของโครงการ /งาน และการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ    

ในกรณีที่มีการจัดซือ้จัดหาจากตางประเทศ เปนตน 

 

* ใหทําทัง้ขอ ๑๐.๒.๑ และ ๑๐.๒.๒  แตท้ังนีห้ากไมสามารถวิเคราะหในขอ ๑๐.๒.๑ ได ใหทําการวิเคราะหในขอ ๑๐.๒.๒ แทน  

** ขอใหใชอัตราสวนลด (Discount Rate)  ที่อัตรารอยละ ๕  

 



Project Code:  

 

-๑- 

แบบฟอรมรายละเอียดโครงการ/งานตามแผนวสิาหกจิ 

บริษัท วทิยุการบนิแหงประเทศไทย จํากัด 

 

๑.  ชื่อโครงการ/ประเภทโครงการ 

ชื่อโครงการ: สื่อสารการใหบริการ ATM ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ประเภทโครงการ: 
P โครงการ (Project) 

 งาน (Strategic Activity) 

 

๒.  วัตถุประสงค/รายละเอยีดเชิงกลยุทธ 

วัตถุประสงคของโครงการ/งาน: 

 

 

 

๑. เพื่อประชาสัมพันธ/สื่อสาร/เผยแพรการดําเนินกิจกรรมการใหบริการ ATM ที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมในกระบวนการ CSR in Process ของ บวท. ซึ่งเปนการแสดงความรับผิดชอบตอ
สิ่งแวดลอม กอใหเกิดการรับรูแกพนักงานภายในและผูมีสวนไดสวนเสียของ บวท. นํามาเพื่อใหเกิด

ประโยชนตอ บวท. อยางจริงจัง 

๒. เพื่อสงเสริมภาพลักษณของบวท. ในการหวงใยและใสใจสิ่งแวดลอมโลก ในสวนของธุรกิจการบิน 

ประเด็นยุทธศาสตร: ๑. การใหบรกิารการเดินอากาศ ที่ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ  

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร: SO 2  พัฒนาขีดความสามารถในการรองรับเที่ยวบินและยกระดับประสิทธิภาพการเดินอากาศ 

เปาหมายผลการดําเนินการ: KPI 2.9 ปรมิาณ Carbon Emission ที่เกิดจากความไมมปีระสิทธิภาพของระบบ ATM  

กลยุทธ: S 2.1 ยกระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติการและพัฒนาโครงสรางพืน้ฐาน/เทคโนโลยีสนับสนุนการ

เดินอากาศตลอดทุกชวงการบิน  

แผน: ๒.๑.๗ แผนพัฒนาขีดความสามารถและประสิทธิภาพในการบรหิารจราจรทางอากาศตามแนวคดิ/
เทคโนโลยยุีคใหม (Long Term)  

ระดับความสําคัญ *  ระดับ ๑ P ระดับ ๒  ระดับ ๓ 

 

* มีความจําเปนตองระบุเนื่องจากมีความสําคัญประกอบการตัดสินใจในกรอบระยะเวลาที่ไดกําหนดดําเนินการและการพิจารณาจัดส รรงบประมาณ รวมทั้ง      
การติดตามจากหนวยงานภายนอก   

ระดับ ๑: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบทุกคําถามยอยในขอ ๒  และหากโครงการ/งานนี้ไมประสบผลสําเร็จ จะทําใหวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรและเปาหมาย    จะ

ไมสามารถบรรลุได  อีกทั้งมีความจําเปนตองมีโครงการ/งาน ไมสามารถตัดออกหรือเลื่อนออกไปได (มีโอกาสถูกติดตามจากหนวยงานภายนอกสูง) เชน 

นโยบายรัฐบาล  การแกปญหาเรงดวน 

ระดับ ๒: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบทุกคําถามยอยในขอ ๒  โดยความสําเร็จของโครงการ/งานอาจไมตอบสนองเปาหมายฯ ไดโดยตรง  แตจะสงเสริมหรือ

สนับสนุนในความสําเร็จของเปาหมายเชิงยุทธศาสตร เปาหมายระดับกลยุทธ 
ระดับ ๓: โครงการ/งาน ที่สามารถตอบคําถามยอยในขอ ๒ ไดบางขอ 
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๓.  ท่ีมาและความจําเปนของโครงการ/งาน 

(สภาพปญหา/ความตองการ/ความจําเปนเรงดวน/ผลกระทบที่เกิดขึ้น) 

             เพื่อประชาสัมพันธ/สื่อสาร/เผยแพรการดําเนินกิจกรรมการใหบรกิาร ATM ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมของ บวท. และแผนการบูร

ณาการในเชิงรุกของกิจกรรมโครงการที่ บวท. ไดดําเนินการอยูในปจจุบัน เปนการดําเนินงานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมในกระบวนการ CSR in Process ของ บวท. ใหเปนที่รูจักตอพนักงานภายใน บวท. และผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก บวท. อยาง
ทั่วถึง ซึ่งมีการดําเนินงานที่ สอดคลองกับหลักมาตรฐาน ISO 26000 ในเร่ืองหลักการใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสีย        การ
ปฏิบัติตามกฎหมาย และการเคารพตอแนวปฏิบัติระดับชาตหิรือระดับสากลที่เกี่ยวของกับภารกิจหลักของ บวท. โดยตรงและนํามาเพื่อให

เกิดประโยชนตอ บวท. อยางจริงจัง   

 

๔.  ระยะเวลาดําเนินการ 

 ดําเนินการ ๕ ปงบประมาณ 

P มรีะยะเวลาดําเนนิการ 

จํานวน  .....๕.... ป   ปงบประมาณ ๒๕๖๓ ถึงปงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ปงบประมาณ  หมายถึง ระยะเวลาตั้งแตวันที่  ๑ ตุลาคมของปหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยายนของปถัดไป และใหใชป พ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเปนช่ือสําหรับปงบประมาณนั้น 

 

๕.  งบประมาณ 

 ไมใชงบประมาณ 

P ใชงบประมาณ 

 

ประเภท
งบประมาณ 

จํานวนเงิน 

ผลการเบิกจาย
งบประมาณสะสม

ท่ีผานมา* 

แผนเบิกจายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

งบลงทุน        

งบดําเนินการ ๐.๐๓ / ป - ๐.๐๓ ๐.๐๓ ๐.๐๓ ๐.๐๓ ๐.๐๓ 

รวมท้ังสิ้น        

หมายเหตุ - จํานวนเงินใชหนวยเปนลานบาท (ทศนิยม ๒ ตําแหนง) 

- *สําหรับโครงการ/งานที่ดําเนินการตอเนื่องจนถงึงบประมาณปปจจุบัน 

 

๖.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับของโครงการ/งาน 

๖.๑  ผลผลิต (Output): ผลที่ไดรับทันทีเมื่อดําเนินโครงการ/งานแลวเสร็จ   ซึ่งอาจจะเปนผลผลิตในเชงิปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

ผลผลิต จํานวน หนวย 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

จํานวนขอมูลที่เผยแพรผลการ
ดําเนินงานกิจกรรมการใหบรกิาร 
ATM ที่เปนมิตรตอสิง่แวดลอม CSR in 

Process ของ บวท. ผานสื่อตาง ๆ ของ 

บวท. 

 ๓ คร้ัง P P P P P 
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๖.๒  ผลลัพธ  (Outcome): ผลประโยชนตอเนื่องทางตรงหรือทางออมที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการ/งาน และเมื่อนําผลผลิต

ที่ไดไปใชประโยชนหลังจากดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว  (อาจจะเปนผลลัพธในเชิงปรมิาณหรือเชิงคุณภาพ)   

ผลลัพธ 
เปาหมายในปงบประมาณ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ป......... 

       

 

๗.  ผูท่ีเกี่ยวของกับโครงการ/งานท่ีจะใหการดําเนินโครงการประสบผลสําเร็จ 

บทบาท ชื่อหนวยงาน 

๗.๑ หนวยงานผูรับผดิชอบหลัก สกญ. (นายชัชนลฯ) 

๗.๒ หนวยงานที่สนับสนุน ผูบริหารและ พนักงานทุกคน สวนงานภาคปฏบัิติการ หนวยงานภายในและภายนอก  

หมายเหตุ - ใชรูปแบบ ฝาย (สํานักงาน/กอง/ศูนย ที่นําเสนอโครงการ/งาน) ในขอ ๗.๑ 

 

๘.  แผนปฏิบัติการ: คือแผนที่แสดงใหเห็นถึงวิธีการดําเนินงาน (กิจกรรม) ที่นําไปสูเปาหมายที่กําหนด โดยมีรายละเอียดกิจกรรมระยะเวลา

ในแตละกิจกรรม เนือ้งาน และแผนการเบิกจายเงิน ผูรับผิดชอบ แตละกิจกรรมตองระบุความเชื่อมโยงกันอยางชัดเจน (ลําดับกอน/หลัง 

หรือสามารถดําเนินการคูขนานกัน) ทั้งนีก้ารจัดทําแผนปฏิบัติการมีประเด็นที่ตองพิจารณาเพิ่มเติมในเร่ืองของการคิดเนือ้งาน (%) ดังนี้ 
 - กรณีที่กิจกรรมในการดําเนินโครงการ/งานนั้นเหมือนกันทุกปงบประมาณ ใหจัดทําแผนปฏิบัติการเพียงปงบประมาณเดียว 
และคิดเนื้องานรวมเปน 100% ตอป  โดยใสหมายเหตุไวทายตารางวาดําเนินการทุกป 
 - กรณีที่กิจกรรมในการดําเนินโครงการ /งานนั้นไมเหมือนกันในแตละปงบประมาณ  หรือใหผลผลิต (Output) ที่ตางกัน     
ตามการขออนุมัติงบประมาณเพื่อดําเนินการในแตละปงบประมาณ  ใหจัดทําแผนปฏิบัติการโดยคิดเนื้องานรวมเปน 100%  แบงตาม     

การขออนุมัติวงเงินในแตละปงบประมาณนั้น   เชน  การจัดหาระบบ/อุปกรณ ใหมเพิ่มเติม/ทดแทนของเดิม   การปรับปรุงระบบ/อุปกรณ    
การฝกอบรม เปนตน 

 - กรณีที่โครงการ/งานมีระยะเวลาดําเนินการเร่ิมตนและสิ้นสุดแนนอน ใหจัดทําแผนปฏิบัติการตั้งแตเร่ิมตนจนถึงสิ้นสุด และ
คิดเนือ้งานรวมเปน 100% จนจบโครงการ/งาน 

 

¨ ตองผานการพิจารณามาตรฐานการบรกิารการเดินอากาศและประเมนิความปลอดภัย (Standard and Safety Assessment) เพื่อขอ
รับรองการนํามาใชงานอยางเปนทางการจากหนวยงานกํากบัดูแล (สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย)  กรุณาเพิ่มกิจกรรม
ตาง ๆ ของ สมป. ตามเอกสารแนบในแผนปฏิบัติการ 

 

กรุณาระบุหนวยงานภายนอกท่ีตองประสานงานดานตาง ๆ และอยูในแผนปฏบัิติการ เชน ขออนุญาตใหเปดใชงาน/อนุญาตเขา

หรือใชพืน้ที่  ขออนุญาตแบบกอสราง  เปนตน  

¨ กพท. – สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย   

¨ สํานักงาน กสทช. – สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  กจิการโทรทัศน  และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 

¨ ทย. – กรมทาอากาศยาน  ¨ ทอท. – บมจ. ทาอากาศยานไทย 

¨ ทอ. – กองทัพอากาศ  ¨ ทร. – กองทัพเรือ   ¨ ทบ. – กองทัพบก 

¨ ธร. – กรมธนารักษ  ¨ อบต. – องคการบรหิารสวนตําบล 

¨ อื่น ๆ................................................................................................................................................................................................. 



 

-๔- 

แผนปฏิบัตกิาร 

ลําดับที่ กิจกรรม 
เร่ิมตน 

(เดือน/ป) 
ส้ินสุด 

(เดือน/ป) 
เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจาย : ลานบาท 

ผูรับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีตอง
ดําเนินการกอนหนา 

(ลําดับที่) 
งบลงทุน งบดําเนินการ 

๑ รวบรวมขอมูลกิจกรรมการ

ใหบรกิาร ATM ที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมของ บวท. เพื่อ
จัดทําสื่อในการ
ประชาสัมพันธและสื่อสาร/
เผยแพรกิจกรรมการแสดง

ความรับผดิชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม ในเชิงรุก
มุงเนน CSR In Process ใน
ดานภารกิจของ บวท.   

ต.ค. ๖๒  ต.ค. ๖๒ ๒๐  - สกญ.  

และ 

ศบ. 

             

๒ รวบรวมขอมูลกิจกรรมการ

ใหบรกิาร ATM ที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมของ บวท. นํามา
สรุปทําการวิเคราะหกําหนด
หัวขอเร่ืองและกําหนด
รูปแบบของสื่อในการ

เผยแพรในรูปแบบตาง ๆ เชน 
แผนพับ โปสเตอร หรือ
ภาพเคลื่อนไหว อยางใด
อยางหนึ่งหรือทั้ง ๓ รูปแบบ
ตามความเหมาะสม เพื่อ

เผยแพรผานชองทางสื่อสาร
ตาง ๆ ของบวท. ในมมุที่เปน
มิตรตอสิ่งแวดลอม      ใน
เชิงรุกมุงเนน CSR In Process 
ของ บวท. เปนตน 

พ.ย. ๖๒  ม.ค. ๖๓ ๒๐  - สกญ.  

และ  
ศบ. 

 

๓ ผลิตสื่อตามที่กําหนดและทํา
การประชาสัมพันธและ
สื่อสาร/เผยแพร กิจกรรม
การใหบรกิาร ATM ที่เปน

มิตรตอสิ่งแวดลอม มุงเนน 

CSR In Process แกหนวยงาน
ภายในและภายนอก บวท.  

ก.พ. ๖๓ ก.ค. ๖๓ ๕๐  ๐.๐๓ สกญ.   
และ  
สส. 

 



 

-๕- 

ลําดับที่ กิจกรรม 
เร่ิมตน 

(เดือน/ป) 
ส้ินสุด 

(เดือน/ป) 
เนื้องาน 

(%) 

แผนการเบิกจาย : ลานบาท 

ผูรับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ีตอง
ดําเนินการกอนหนา 

(ลําดับที่) 
งบลงทุน งบดําเนินการ 

๔ สรุปรายงานผลการ

ประชาสัมพันธ/สื่อสาร/
เผยแพร  กิจกรรมการ
ใหบรกิาร ATM ที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม มุงเนน CSR in 

Process ของ บวท. ทีแ่สดง

ความรับผดิชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม  

ส.ค. ๖๓ ก.ย. ๖๓ ๑๐     

รวม ๑๐๐ %  ๐.๐๓  

หมายเหตุ - ใชรูปแบบ เดือน/ป  เชน พ.ค. ๒๕๕๖  และ งบประมาณ/แผนเบิกจายใหใชทศนิยม ๒ ตําแหนง 

- หากกิจกรรมใดมีการเบกิจายครอมปงบประมาณ ใหระบุการเบกิจายในแตละปแยกจากกันใหเห็นชัดเจน 

- ขัน้ตอนการจัดซือ้/จัดจางขอใหปฏิบัติตามระเบยีบพัสดุของ กพ.บท. ใหครบทุกขัน้ตอน เชน ขัน้ตอนการสอบราคาหรือประกวดราคา เปนตน 

 

๙. การบริหารความเสี่ยงของโครงการ /งานและแนวทางการในการลดและบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น   เปนการระบุ     

ความเสี่ยงของโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ  ซึ่งตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของแตละโครงการ/งาน  รวมทั้งการระบุความเสี่ยง    
ที่สําคัญ สาเหตุ และมาตรการควบคุมที่มีอยู  หากเกิดเหตุการณไมพึงประสงคขึ้นจนสงผลกระทบตอการดําเนินโครงการ/งานจนทําให 
ไมสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว  จึงควรมีการกําหนดมาตรการเพิ่ม เติมเพื่อบรรเทาความเสี่ยง  เพื่อใหความเสี่ยง    
ของโครงการ/งานลดนอยลงจนสามารถดําเนินการใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

ระบุความเสี่ยงท่ีสําคัญ 

ของโครงการ/งาน 
สาเหตุ ผลกระทบ 

ประเมนิความเสี่ยง คะแนน
ความเสี่ยง 

(P x I) 

มาตรการควบคุมท่ีมอียู/
มาตรการควบคุมเพิ่มเตมิ* 

โอกาส 
(P) 

ผลกระทบ 
(I) 

สภาพแวดลอม ปจจัยที่ไมสามารถ
ควบคุมไดในการ

กําหนดรูปแบบการ
นําเสนอ ชองทางการ
สื่อสารเผยแพร 
งบประมาณในการ
ดําเนินการสื่อสารไม

เพียงพอตอกิจกรรม
ที่อาจเกิดขึน้เฉพาะ
หนา  

ชองทางการ
สื่อสารเผยแพร 

และวิธีการอาจไม
สามารถตอบ
วัตถุประสงคของ
โครงการได 

๑ ๒ ๒ สรางบรรยากาศที่สงเสรมิ
ประชาสัมพันธ/สื่อสาร/

เผยแพร CSR In process ของ 
บวท. จากกิจกรรมการ
ใหบรกิาร ATM ที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมใหเปนที่รูจักตอ
พนักงานภายในบวท. และผูมี

สวนไดสวนเสียภายนอกบวท. 
ในเชิงรุกมุงเนน CSR In 

Process 

หมายเหตุ: - P  =  Probability  และ I  =  Impact 

- *คะแนนความเสี่ยง (Risk Score) มีผลตอการกําหนดมาตรการเพื่อควบคุมความเสี่ยง ดังนี้ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๑ – ๔ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได: มาตรการควบคุมที่มีอยูเพียงพอ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๕ – ๘ =  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได: มาตรการควบคุมที่มีอยูเพียงพอ 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๙ – ๑๒ =  ระดับความเสี่ยงสูง: ตองกําหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 

· ชวงคะแนนตั้งแต ๑๕ – ๒๕ =  ระดับความเสี่ยงสูงมาก: ตองกําหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม 
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๑๐.  การศึกษาความเปนไปได (Feasibility Study) ของโครงการ/งาน  
(เฉพาะโครงการ/งาน ท่ีใชงบลงทุนในการดําเนินโครงการ/งาน) 

๑๐.๑  ความพรอมของโครงการ/งานที่ตองขอตัง้งบประมาณเพื่อดําเนินการ 

* มีความจําเปนตองระบุเนื่องจากมีความสําคัญประกอบการตัดสินใจในกรอบระยะเวลาที่ไดกําหนดดําเนินการและการพิจารณาขอตั้ง 
งบลงทุนเพื่อดําเนินโครงการ/งาน 

๑๐.๑.๑ ความพรอมของพืน้ที่ดาํเนินการ  (ถาม)ี 

ลําดับ สถานที่ดําเนินการ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 

ช่ือผูรับผิดชอบ 

ในการจัดหา
สถานที่ 

ช่ือหนวยงาน
เจาของพื้นที่ 

ไดรับ
อนุมัติ

พื้นที่แลว 

อยู
ระหวาง
การขอ
อนุญาต 

อยู
ระหวาง

การจัดหา
พื้นที่ 

        

        

        

        

        

 

๑๐.๑.๒ ความพรอมของขอกําหนดวัสดุ/งาน   ขอกําหนดในการซื้อ/ประกวดราคาและแบบประกอบ  และระบบสนับสนุนตาง ๆ เชน 
ระบบไฟฟา  ระบบปรับอากาศ  ขายสื่อสาร  เปนตน 

 ลําดับ ระบบ/อุปกรณที่จัดหาหรือดานอื่น ๆ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 
มแีละสมบูรณ 

มี 

แตยังไมสมบูรณ 
ไมมี 

      

      

 

๑๐.๑.๓ ความพรอมของบุคลากร  

 ลําดับ สําหรับระบบ/อุปกรณที่จัดหาหรือดานอื่น ๆ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 
มคีวามพรอม มแีตไมพรอม ขาดอัตรากําลัง 

      

      

 

๑๐.๑.๔ ความพรอมของการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม  (ถาม)ี 

ลําดับ สถานที่ดําเนินการ 
ปท่ีเร่ิมใช

งบประมาณ 

คณะกรรมการส่ิงแวดลอมฯ 

ผาน 
อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ยังไมดําเนินการ 

      

      

หมายเหตุ  ตองวาจางที่ปรึกษาศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม เพื่อจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมกอนดําเนินโครงการ/งาน ตามประกาศกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เร่ืองกําหนดประเภทและขนาดของโครงการหรือกิจการซ่ึงตองจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม 

และหลักเกณฑ  วิธีการ  ระเบียบปฏิบัติ   และแนวทางการจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม ในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๒๙          

ตอนพิเศษ ๙๗ ง  ลงวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๕ 

 

 

 

 

 



 

-๗- 

๑๐.๒ ความเหมาะสมทางการเงิน* (เปนการวิเคราะหโครงการ/งาน ที่เสนอวามีความคุมคาการลงทุนหรือไม) 

๑๐.๒.๑ กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน สามารถวัดออกมาเปนตัวเงินได  โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาวาโครงการ/งานนั้น จะมี

ความคุมคาในการลงทุนหรือไม โดยใชตัวชีต้างๆ ดังนี้ 
 - มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV)  ……………………………………………………………………………………………………………. 

 - อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C)  ……………………………………………………………………………………….. 

 - อัตราผลตอบแทนของโครงการ/งาน (Internal Rate of Return หรือ IRR)  ……………………………………………………………………….... 

๑๐.๒.๒ กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน ไมสามารถวัดออกมาเปนตัวเงินไดจะตองใชวิธขีองการวิเคราะหตนทุนประสิทธิผล (Cost  

effectiveness)…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

หมายเหตุ  

กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน สามารถวัดออกมาเปนตัวเงนิได  อาศัยหลักเกณฑ ดังนี้ 

- มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV)  แสดงถึงผลประโยชนสุทธิตลอดระยะเวลาของโครงการ/งาน ซ่ึงเทากับผลตางระหวางมูลคาปจจุบัน          

ของผลประโยชนกับมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม โดยโครงการ/งานที่มีมูลคาปจจุบันสุทธิมากกวาศูนยจะเปนโครงการ/งานที่คุมคาในการลงทุน 

 - อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C)  คือ อัตราสวนของมูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวมตอมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม  โดย B/C 

มากกวาหนึ่ง จะเปนโครงการ/งานที่ใหผลประโยชนตอบแทนคุมคาในการลงทุน 

 - อัตราผลตอบแทนของโครงการ/งาน (Internal Rate of Return หรือ IRR)   โดยวิเคราะหจากการเปรียบเทียบระหวางผลประโยชนของโครงการ/งานกับเงินลงทุน

และคาใชจายตลอดอายุของโครงการ/งาน (ที่ผานมา สศช. จะพิจารณาวาโครงการ/งานมีความเหมาะสมในการลงทุน  หากมีอัตราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของ

โครงการ/งานสูงกวาอัตรารอยละ ๙ - ๑๒ แลวแตลักษณะของโครงการ/งาน เปนการพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล หรือคาเสียโอกาสของเงินทุนที่

ประเทศจะตองจายลงทุนในการพัฒนาโครงการอื่นที่จะตอบสนองวัตถุประสงคเดียวกันซ่ึงธนาคารโลกไดเคยศึกษาและกําหนดไวสําหรับกลุมประเทศกําลังพัฒนา

ไวที่อัตรารอยละ ๑๒ **) 

 

 

 

กรณีที่ผลประโยชนของโครงการ/งาน ไมสามารถวัดออกมาเปนตัวเงนิได 

การวิเคราะหโครงการ/งาน จะอาศัยวิธีของการวิเคราะหตนทุนประสิทธิผล (Cost  effectiveness) แทนการใชตัวช้ีทั้งสามในขอ ๑๐.๒.๑    โดยเปนการวิเคราะห

เปรียบเทียบคาใชจายของแตละทางเลือกตาง ๆ  ซ่ึงทางเลือกที่เหมาะสมจะเปนทางเลือกที่มีตนทุนและคาใชจายตลอดอายุโครงการ/งานตํ่าที่สุดในการตอบสนอง

วัตถุประสงคและผลที่คาดวาจะไดรับตามที่กําหนดไว   ซ่ึงการวิเคราะหวิธนีี้เปนคํานวณผลหารระหวางคาใชจายสุทธทิี่มีหนวยเปนเงินตรากับผลลัพธที่หนวยไมเปน
เงินตรา 

ทั้งนี้ขอใหทําการวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis) ซ่ึงเปนการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ ที่ใชในการวิเคราะหความคุมคาการลงทุนดังกลาว

ขางตนภายใตขอสมมติฐานตาง ๆ  เพื่อใหทราบขีดความเสี่ยงในการลงทุนโครงการ /งาน   การวิเคราะหนี้จะไดคาอัตราผลตอบแทนโครงการ/งานในแตละกรณี    

เพื่อใชเปนขอมูลในการตัดสินใจวาควรจะลงทุนหรือไม หากขอสมมติฐานตาง ๆ เปลี่ยนแปลงไปจากกรณีฐาน (Base Case)   เชน  การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของคาใชจาย

ลงทุนโครงการ/งาน   การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของประมาณการผลประโยชนของโครงการ /งาน และการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ    

ในกรณีที่มีการจัดซือ้จัดหาจากตางประเทศ เปนตน 

 

* ใหทําทัง้ขอ ๑๐.๒.๑ และ ๑๐.๒.๒  แตท้ังนีห้ากไมสามารถวิเคราะหในขอ ๑๐.๒.๑ ได ใหทําการวิเคราะหในขอ ๑๐.๒.๒ แทน  

** ขอใหใชอัตราสวนลด (Discount Rate)  ที่อัตรารอยละ ๕  

 

 


