
 

 

 

 
 
 
 

(ร�าง) 
แผนแม�บทการกํากับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สํานักงานผู"อํานวยการใหญ� (สํานักกรรมการผู"อํานวยการใหญ�) 

พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 



 

 

 

คํานํา 
 

งานกํากับดูแลกิจการที่ดี สํานักงานผู�อํานวยการใหญ� (สํานักกรรมการผู�อํานวยการใหญ�) 
(สนง.ผญก.) บริษัท วิทยุการบินแห�งประเทศไทย จํากัด (บวท.) ได�ทําการทบทวนสภาพแวดล�อม
ภายนอกและภายในที่เกี ่ยวข�องกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีวัตถุประสงค/ ๒ ประการ คือ  
๑) เพ่ือจัดทําแผนแม�บทการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจของ บวท. พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ ให�มี
ประเด็นยุทธศาสตร/ วัตถุประสงค/เชิงยุทธศาสตร/ เป;าหมายผลการดําเนินการ แนวทางปฏิบัติ และ
ตัวช้ีวัด ของแผนแม�บทการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ บวท. พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ ให�สอดคล�องกับ
แผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ ๒) เพ่ือให�เกิดการปฏิบัติอย�างเหมาะสมและเป>นประโยชน/ 
ต�อการสร�างคุณค�าให�กิจการอย�างย่ังยืนและพร�อมรับกับการเปล่ียนแปลง 

 
งานกํากับดูแลกิจการที่ดี 

  สนง.ผญก. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทสรุปผู"บริหาร 
 

 บริษัท วิทยุการบินแห�งประเทศไทย จํากัด (บวท.) ได�ทําการทบทวนสภาพแวดล�อมเพ่ือ
จัดทําแผนแม�บทการกํากับดูแลกิจการที่ ดีในรัฐวิสาหกิจของ บวท. พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑  
ให�สอดคล�องกับแนวนโยบายภาครัฐ ยุทธศาสตร/ และแผนต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�องกับการบริหารกิจการ
บ�านเมืองที่ดีของหน�วยงานของรัฐ วิสัยทัศน/ พันธกิจ ค�านิยม กรอบวิสัยทัศน/ ประเด็นยุทธศาสตร/ 
เป;าหมายผลการดําเนินการ กลยุทธ/และแผนด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของแผนวิสาหกิจของ บวท. 
พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ หลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจของสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) พ.ศ. ๒๕๖๒ ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจของ สคร. 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ผลการดําเนินงานตามแผนวิสาหกิจ ในปAงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ผลการประเมิน 
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) ปAงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ผลการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร�งใส (ITA) ปAงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และผลการดําเนินงานองค/กรคุณธรรม ปAงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือเป>นแนวทางในการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร/ วัตถุประสงค/เชิงยุทธศาสตร/ เป;าหมาย
ผลการดําเนินงาน แนวทางปฏิบัติ ตัวช้ีวัด และรายละเอียดของกิจกรรม ของแผนแม�บทการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของ บวท. พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 
 การทบทวนสภาพแวดล�อมโดยรวม พบว�า บวท. มีจุดแข็ง คือ การปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ข�อบังคับ ที่เกี่ยวข�องกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย�างครบถ�วน จุดอ�อน คือ การสื่อสาร
เผยแพร�การดําเนินงานยังไม�ทั ่วถึงทุกกลุ�มเป;าหมายอย�างครบถ�วนและทันเวลา โอกาส คือ  
มีการกําหนดให�รัฐวิสาหกิจดําเนินการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจของ สคร. และการเป>นองค/กร
คุณธรรมตามเกณฑ/ของกระทรวงวัฒนธรรม เพื่อยกระดับการกํากับดูแลตามมาตรฐานสากล และ
อุปสรรค คือ การทุจริตคอร/รัปชันที่อาจเกิดข้ึนในองค/กรในทุกรูปแบบ  

บวท. ได�นําผลการวิเคราะห/สภาพแวดล�อมไปกําหนดประเด็นยุทธศาสตร/และวัตถุประสงค/ 
เชิงยุทธศาสตร/ที่สําคัญของแผนแม�บทฯ ดังน้ี 
 

ประเด็นยุทธศาสตร3 วัตถุประสงค3เชิงยุทธศาสตร3 
ยุทธศาสตร3ที่ ๑ ดําเนินงานตามพันธกิจ
ภายใต�หลักจริยธรรมและการจัดการท่ีดี 
โดยเน�นการสร�าง Good Citizenship ความย่ังยืน 
และผลลัพธ/ท่ีสอดคล�องกับความคาดหวัง
ของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียอย�างสมดุล  

๑.๑ ผลักดันนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ของ บวท. 
พร�อมขยายการปฏิบัตใิห�ครอบคลุมทุกระดับท่ัวท้ังองค/กร  
๑.๒ ส�งเสริมและปลูกฝ[งพนักงานทุกระดับให�มีจรรยาบรรณท่ีดี
ตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ  

ยุทธศาสตร3ที่ ๒ สร�างกลไกท่ีดใีนการสื่อสาร
และเผยแพร�การดําเนินงานด�านการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีอย�างท่ัวถึงท้ังภายในและ
ภายนอกองค/กร  

๒.๑ สร�างกลไกในการสื่อสารและเผยแพร�ภายในองค/กรด�าน 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
๒.๒ สร�างความรู�ความเข�าใจต�อนโยบายการกํากับดูแลท่ีดีภายใน
และภายนอก บวท.  

(ร�าง) แผนแม�บทกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจของ บวท. พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑  
ได�กําหนดเป;าหมายผลการดําเนินการรวมทั้งส้ิน ๗ เป;าหมาย โครงการหรือกิจกรรมรวมทั้งส้ิน  
๑๐ โครงการ/กิจกรรม และตัวช้ีวัดรวมทั้งส้ิน ๑๐ ตัวช้ีวัด  



 

 

 

สารบัญ 
           หน"า 
 

คํานํา             
บทสรุปผู"บริหาร              
บทท่ี ๑ บทนํา           ๑ 

  ๑. ความเป>นมา          ๑ 
  ๒. วัตถุประสงค/ของการจัดทําแผนแม�บทฯ      ๑ 
  ๓. ข้ันตอนในการจัดทําแผนแม�บทฯ       ๑ 
  ๔. การรวบรวมข�อมูลที่เกีย่วข�องด�านการกํากบัดูแลกิจการที่ดี    ๒ 
  ๕. คํานิยามในแผนแม�บทการกํากบัดูแลกิจการที่ดี     ๔ 

บทท่ี ๒ ข"อมูลองค3กร          ๖ 

๑. หน�าที่และความรบัผิดชอบ        ๖ 
๒. วิสัยทศัน/          ๖ 
๓. พันธกิจ          ๖ 
๔. วัฒนธรรมองค/กร         ๖ 
๕. โครงสร�างองค/กร         ๖ 
๖. นโยบายการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของ บวท.      ๙  
๗. โครงสร�างและระบบการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของ บวท.    ๙ 
๘. ยุทธศาสตร/แผนวิสาหกิจบริษัทฯ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑   ๑๒ 

บทท่ี ๓ การกํากับดูแลกิจการท่ีดี       ๑๕ 

  ๑. หลักการและแนวทางการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของ สคร. ปA ๒๕๖๒  ๑๕ 
  ๒. หลักการและแนวทางการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษทัจดทะเบียน    ๑๘ 

    พ.ศ. ๒๕๖๐   
๓. ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒     ๒๓  

บทท่ี ๔  การทบทวนสภาพแวดล"อมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี    ๒๖ 
๑. การทบทวนสภาพแวดล�อมภายนอกด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ๒๖  
๒. การทบทวนสภาพแวดล�อมภายในด�านการกํากบัดูแลกิจการที่ดี  ๓๐ 
๓. สรุปการทบทวนสภาพแวดล�อม      ๓๗ 
๔. ความท�าทายในการดําเนินการ      ๓๘ 
๕. การถ�ายโยงแผนวิสาหกิจลงสู�แผนแม�บทการกํากับดูแลที่ดี   ๓๘ 

 



 

 

 

สารบัญ (ต�อ) 
           หน"า 

 

บทท่ี ๕ ยุทธศาสตร3การกํากับดูแลท่ีดีและองค3ประกอบ    ๔๓ 
๑.  การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร/ของแผนแม�บทการกํากับดูแล   ๔๓ 

 กิจการที่ดี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
๒.  การกําหนดวัตถุประสงค/เชิงยุทธศาสตร/ของแผนแม�บท   ๔๕ 
     การกํากบัดูแลกิจการที่ดี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
๓.  เป;าหมายผลการดําเนินการของแผนแม�บทการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ๔๕ 

       พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
  ๔. กิจกรรมดําเนินการ ตัวช้ีวัด และหน�วยปฏิบัติ     ๔๖ 

บทท่ี ๖  ตัวชี้วัดและค�าเป:าหมายของโครงการ/กิจกรรม    ๕๐ 
๑. ตัวช้ีวัดและค�าเป;าหมายของโครงการ/กิจกรรมในยุทธศาสตร/ที่ ๑  ๕๐ 
๒. ตัวช้ีวัดและค�าเป;าหมายของโครงการ/กิจกรรมในยุทธศาสตร/ที่ ๒  ๕๒ 

     เอกสารอ"างอิง  
     ภาคผนวก         
 
 
 
 
 
 
 



๑ 
 

 

บทท่ี ๑ 
บทนํา 

 

๑. ความเป�นมา  
           บริษัท วิทยุการบินแห�งประเทศไทย จํากัด (บวท.) เป�นหน�วยงานภาครัฐซ่ึงมีบทบาทสําคัญ
อย�างย่ิงต�อการพัฒนาประเทศในด.านการขนส�งทางอากาศ โดยมีสถานภาพเป�นหน�วยงานรัฐวิสาหกิจ 
สังกัดกระทรวงคมนาคม มีหน.าที่ให.บริการการเดินอากาศและส่ือสารการบิน ภายใต.การกํากับดูแล 
เชิงนโยบายในฐานะรัฐวิสาหกิจของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) สังกัด
กระทรวงการคลัง ซ่ึงได.กําหนดหลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีของรัฐวิสาหกิจ ป7 ๒๕๖๒ ให. 
รัฐวิสาหกิจใช.เป�นกลไกสําคัญในการกํากับดูแลตามหลักบรรษัทภิบาล (Corporate Governance: CG)  
 บริษัทฯ ตระหนักถึงแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเพ่ือให.การบริหารงานเป�นไปอย�างมี
ประสิทธิภาพ โปร�งใส เป�นธรรม ต�อต.านทุจริตประพฤติมิชอบ โดยคํานึงถึงผู.มีส�วนได.ส�วนเสียทุกกลุ�ม 
ตลอดจนการสนับสนุนและมีส�วนร�วมดูแลรกัษาสังคมให.เป�นสังคมที่ไม�ทนต�อการทุจริตคอรKรัปชัน จึงได.
จัดทําแผนแม�บทด.านการกํากับดูแลกิจการที่ดีข้ึน โดยแผนแม�บทดังกล�าวมีความสอดคล.องกับนโยบาย
และการดําเนินการของภาครัฐตั้งแต�ระดับชาติจนถึงระดับกํากับดูแล สอดคล.องกับแนวทางการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยK และสอดคล.องกับแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๗  
- ๒๕๗๑ ที่ใช.เป�นแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานของบริษัทฯ อย�างเป�นระบบ โดยอยู�ภายใต. 
การกํากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบ 
ต�อสังคม และคณะกรรมการบริษทัฯ ให.ดําเนินงานเป�นไปตามแผนอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๒. วัตถุประสงค�ของการจัดทําแผนแม"บทฯ 
   ๒.๑ เพ่ือเป�นแผนและแนวทางปฏิบัติที่ ชัดเจน สําหรับส�งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดี         
ให.เกิดข้ึนในหน�วยงานและสามารถนําไปปฏิบัติและติดตามผลได.อย�างเป�นรูปธรรม  
    ๒.๒ เพ่ือใช.เป�นแนวทางตรวจสอบการปฏิบัติงานด.านต�าง ๆ ของบริษัทฯ และเพ่ือเป�นการปQองกัน
มิให.เกิดการแสวงหาผลประโยชนKส�วนตน อันจะทําให.เกิดความสูญเสียต�อรัฐ สังคม องคKกร ผู.รับบริการ 
ผู.มีส�วนได.ส�วนเสีย และผู.ปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ 
  ๒.๓ เพ่ือสร.างการยอมรับ ความน�าเช่ือถือ ความมั่นใจ และความศรัทธา ให.เกิดข้ึนกับผู.ถือหุ.น
ผู.รับบริการ ประชาชนทั่วไป และผู.มีส�วนได.ส�วนเสียทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ  
 
๓. ขั้นตอนในการจัดทําแผนแม"บทฯ 
 การจัดทําแผนแม�บทด.านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ มีลักษณะของการจัดทําแบบมี
ส�วนร�วมในทุกข้ันตอนของการจัดทําแผนฯ  
 



๒ 
 

 

๔. การรวบรวมข(อมูลท่ีเก่ียวข(องด(านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
 ๔.๑ การรวบรวมข(อมูลสําหรับการทบทวนสภาพแวดล(อม 

      ๔.๑.๑ เก็บรวบรวมข.อมูลสภาพแวดล.อมการดําเนินงานภายนอกที่เกีย่วข.อง กบันโยบาย
และการดําเนินการของภาครัฐตั้งแต�ระดับชาติจนถึงระดับการกํากับดูแล ดังภาพที่ ๑-๑  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ ๑-๑ แสดงข.อมูลสําหรับการทบทวนสภาพแวดล.อมภายนอกด.านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 
 

นโยบายและ
การดําเนินการ

ของภาครัฐ
ตั้งแต�ระดับชาติ
จนถึงระดับ
กํากับดูแลให.
ปฏิบัติตาม

นโยบายภาครัฐ 

รัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๖๕ รัฐพึงจัดให.มียุทธศาสตรK
เป�นเปQาหมายการพัฒนาประเทศอย�างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล และมาตรา ๗๖ รัฐพึง
พัฒนาระบบการบริหารราชการแผ�นดินให.เป�นไปตามหลักการบริหารกิจการบ.านเมืองที่ดี 

กรอบยุทธศาสตรKชาติระยะ ๒๐ ป7 “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ซึ่งเป�นแผนหลักของการพัฒนา
ประเทศและมีเปQาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

Thailand 4.0: ประเทศจึงต.องพัฒนาโครงสร.างเศรษฐกิจใหม�ที่เรียกว�า New Economy Model 
มีการใช.หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ประชาชน สามารถสร.างรายได. ได.ด.วยตนเอง 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับที่ ๑๓ : บริบทที่ ๒.๔ การพัฒนาประเทศในมิติ
การบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือส�งเสริมทุนทางสถาบนัของประเทศไทยในการยกระดับคุณภาพ
และประสิทธิภาพของการบริหารจัดการภาครัฐ ในเปQาหมายการพัฒนาที่ ๕ การเสริมสร.าง
ความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต.บริบท
โลกใหม� 

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ : หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยKประชาชน 

หลักการกํากับดแูลกิจการทีด่ใีนรัฐวสิาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ และระบบประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ (SE-AM) พ.ศ. ๒๕๖๒ (ปรับปรุงป7 พ.ศ. ๒๕๖๖) 

แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

แผนปฏิบัติการด.านการต�อต.านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

แผนปฏิบัติการต�อต.านการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

แผนปฏิบัติการปQองกันปราบปรามการทุจรติประพฤติมิชอบ และส�งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ของกระทรวงคมนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

แผนแม�บทภายใต.ยุทธศาสตรKชาติ (๒๑) ประเด็นการต�อต.านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 

แผนแม�บทส�งเสริมคุณธรรมแห�งชาติ ระยะที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 



๓ 
 

 

     ๔.๑.๒ รวบรวมข.อมูลสภาพแวดล.อมการดําเนินงานภายในที่เกี่ยวข.อง บริษัทฯ ได.รวบรวม
ข.อมูลนโยบายและแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ และผลการดําเนินงานตามแผนแม�บทการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ในป7งบประมาณ ๒๕๖๖ ที่มีกิจกรรมสําคัญ ได.แก� การประเมินผล
รัฐวิสาหกิจด.านการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคKกร ป7บัญชี ๒๕๖๖ การประเมินระบบคุณธรรมและ
ความโปร�งใสในการดําเนินงานในหน�วยงานของรัฐ ประจําป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และการประเมิน
ดําเนินงานองคKกรคุณธรรม ระยะที่ ๒ ประจําป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังภาพที่ ๑-๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
ภาพที่ ๑-๒ แสดงข.อมูลสําหรับการทบทวนสภาพแวดล.อมภายในด.านการกํากบัดูแลกิจการที่ดี 

 

 ๔.๒ วิเคราะห�ข(อมูลเพื่อกําหนดประเด็นยุทธศาสตร� วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร� และ
มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ   
        ๔.๒.๑ วิเคราะหKสภาพแวดล.อมการดําเนินงานภายนอกและภายใน สภาพปnญหา 
ตลอดจนกําหนดเปQาหมาย และตัวช้ีวัดหลักของการดําเนินงานด.านการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

       ๔.๒.๒ กําหนดประเด็นยุทธศาสตรKในการดําเนินงานจากผลการวิเคราะหKข.อมูล 
       ๔.๒.๓ กําหนดวัตถุประสงคKเชิงยุทธศาสตรKที่สอดคล.องกับประเด็นยุทธศาสตรK      
       ๔.๒.๔ กําหนดแนวทางในการดําเนินงาน การกําหนดตัวช้ีวัด และค�าเปQาหมาย 

        ๔.๒.๕ กําหนดระยะเวลาในการดําเนินแผนงาน กิจกรรม โครงการ  
        ๔.๒.๖ กําหนดหน�วยงานรับผิดชอบและหน�วยปฏิบัติ 
        ๔.๒.๗ กําหนดมาตรการ/แนวทางปฏิบัติงานประจําป7  
 
 

 
 
 
 

นโยบายและ
แผนวิสาหกิจ 

ผลการดําเนินงาน
ตามแผนแม�บท 
การกํากับดูแล

กิจการที่ดี 

แผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ ได.กําหนดวิสัยทัศนK พันธกิจ 
ค�านิยม กรอบวิสัยทัศนK ประเด็นยุทธศาสตรK วัตถุประสงคKเชิงยุทธศาสตรK 
เปQาหมายผลการดําเนินการ กลยุทธK และแผน 

ผลการประเมินรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) ประจําป7งบประมาณ  ๒๕๖๖ ด.าน
การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคKกร ของสํานักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานในหน�วยงาน
ของรัฐ (ITA) ประจําป7งบประมาณ  ๒๕๖๖ ของสํานักงาน ป.ป.ช. ในด.าน
การปฏิบัติหน.าท่ี การใช.งบประมาณ การใช.อํานาจ การใช.ทรัพยKสินของ
ทางราชการ การแก.ปnญหาการทุจริต คุณภาพการดําเนินงาน ประสิทธิภาพ
การสื่อสาร การปรับปรุงระบบการทํางาน การเปqดเผยข.อมูล และการปQองกัน
การทุจริต 

ผลการประเมินการดําเนินงานองคKกรคุณธรรม ระยะท่ี ๒ ประจําป7
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 



๔ 
 

 

 ๔.๓ จัดทําแผนแม"บทการกํากับดูแลท่ีดี พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 
        จัดทําแผนแม�บท โดยมีเค.าโครง ประกอบด.วย ๖ บท ดังน้ี  
      บทที่ ๑  บทนํา  
      บทที่ ๒  ข.อมูลองคKกร  
         บทที่ ๓  แนวคิดและนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
      บทที่ ๔  การทบทวนสภาพแวดล.อมการดําเนินงานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
     บทที่ ๕  ยุทธศาสตรKการกํากับดูแลกิจการที่ดีและองคKประกอบ  
     บทที่ ๖  ตัวช้ีวัดและค�าเปQาหมายของโครงการ/กิจกรรม 
 ๔.๔ รายละเอียดแผนกิจกรรมด(านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 
        - โครงการหรือกิจกรรมด.านการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ๑๐ กิจกรรม 
        - ตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการหรือกิจกรรมฯ    ๑๐  ตัวช้ีวัด 
        - ค�าเปQาหมายของตัวช้ีวัดความสําเร็จฯ   ๑๐  ค�าเปQาหมาย 
 
๕. คํานิยามในแผนแม"บทการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

วิสัยทัศน� บวท. คือ เป�นองคKกรที่ให.บริการเดินอากาศด.วยคุณภาพสูงสุดอย�างย่ังยืน 
เป;าหมายวิสัยทัศน� บวท. ๔ ด(าน คือ (๑) ให.บริการการเดินอากาศที่มีคุณภาพระดับแนวหน.า 

(๒) สร.างบุคลากรมืออาชีพ (๓) พัฒนาไปสู�องคKกรสมรรถนะสูง (๔) สร.างความสามารถในการแข�งขัน
ให.กับประเทศ และสร.างคุณค�าให.กับกิจการบิน  

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมายถึง การกําหนดหลักการกติกาและกลไกอย�างเป�นระบบและ
เหมาะสม ซ่ึงหมายรวมถึงการจัดโครงสร.างระบบการบริหารงาน ข้ันตอนกระบวนการทํางานที่มี
มาตรฐาน การบริหารความรับผิดชอบต�อสาธารณะของผู.ที่เกี่ยวข.องสําคัญ ๆ ในการบริหารจัดการ
และดําเนินงานขององคKกรในยุคใหม� เพ่ือสร.างความมั่นคงในสังคมและการพัฒนาแบบย่ังยืน มีคุณค�า 
เป�นกลไกที่น�าเช่ือถือและเป�นที่ยอมรับได.ของสังคม 

จุดมุ"งหมายสูงสุดด(านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมายถึง การนําองคKกรอย�างย่ังยืนโดยมี

การกํากับดูแลกิจการที่ดีเทียบเคียงได.กับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยK 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมายถึง บริษัท วิทยุการบินแห�งประเทศไทย จํากัด 

(บวท.) มุ�งมั่นที่จะดําเนินกิจการตามหลักการกํากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล เพ่ือสร.างคุณค�าให.แก�
การบริการเดินอากาศและระบบการบินอย�างย่ังยืนรวมทั้งผลประโยชนKแห�งชาติ กํากับดูแลกิจการให.นํา 
ไปสู�ผล (Governance Outcome) ๔ ประการ ได.แก� ๑) บริษัทฯ สามารถแข�งขันได.และมีผลประกอบการ
ที่ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว ๒) บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย�างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและ 
มีความรับผิดชอบต�อผู.ถือหุ.นและผู.มีส�วนได.ส�วนเสีย ๓) บริษัทฯ ดํารงตนเป�นประโยชนKต�อสังคม  
พัฒนาหรือลดผลกระทบด.านลบต�อส่ิงแวดล.อม และ ๔) บริษัทฯ สามารถปรับตัวได.ภายใต.ปnจจัย 
การเปล่ียนแปลง 



๕ 
 

 

 วิสัยทัศน�แผนแม"บทการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมายถึง เป�นแผนแม�บทการกํากับดูแลที่ดี  
ที่ตอบสนองกับบริบทที่เปล่ียนแปลงไปอย�างย่ังยืน 

เป;าหมายหลักของแผนแม"บทการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมายถึง คะแนนประเมินผล 
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจจาก สคร. ด.านการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคKกร ในป7 พ.ศ./(คะแนน) ดังน้ี 
๒๕๖๗/(๓.๐๕) ๒๕๖๘/(๓.๑๐) ๒๕๖๙/(๓.๑๕) ๒๕๗๐/(๓.๒๐) ๒๕๗๑/(๓.๒๕)  

แผนแม"บทด(านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมายถึง แผนหลักในการดําเนินงานด.าน 

การกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือสร.างความสามารถในการแข�งขันได.และให.มีผลประกอบการที่ดีโดย
คํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว ดําเนินกิจการอย�างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต�อ 
ผู.ถือหุ.นและผู.มีส�วนได.ส�วนเสีย และสามารถปรับตัวได.ภายใต.ปnจจัยการเปล่ียนแปลง 

ประเด็นยุทธศาสตร� หมายถึง ประเด็นหลักที่ต.องคํานึงถึง ต.องการพัฒนา ต.องการมุ�งเน.นและ
ดําเนินการในแผนแม�บทการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร� หมายถึง วัตถุประสงคKที่ต.องดําเนินการให.บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
เพ่ือตอบสนองประเด็นยุทธศาสตรK  

เป;าหมายผลการดําเนินการ หมายถึง เปQาหมายผลการดําเนินการที่ตอบสนองวัตถุประสงคK
เชิงยุทธศาสตรK 

โครงการหรือกิจกรรม หมายถึง โครงการ กิจกรรม หรือวิธีการที่จะดําเนินการ เพ่ือให.บรรลุ
เปQาหมาย  

ตัวชี้วัดเป;าหมาย หมายถึง ตัวบ�งช้ีการบรรลุเปQาหมายผลการดําเนินการที่วางไว.ทั้งในเชิง
คุณภาพและปริมาณ  

ค"าเป;าหมาย หมายถึง ค�าของตัวช้ีวัดความสําเร็จทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ 
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บทท่ี ๒ 
ข(อมูลองค�กร 

 
๑. หน(าท่ีและความรับผิดชอบ 

บริษัท วิทยุการบินแห�งประเทศไทย จํากัด (บวท.) ได.รับมอบหมายจากรัฐบาลไทย ให.เป�น
หน�วยงานผู.ให.บริการการเดินอากาศของประเทศ มีหน.าที่และความรับผิดชอบดังน้ี 

• การบริหารจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management) 
• การบริหารระบบส่ือสาร ระบบช�วยการเดินอากาศ และระบบติดตามอากาศยาน     
  (Aeronautical Communications, Navigation and Surveillance System/Services) 
• การบริการข�าวสารการเดินอากาศและงานแผนทีเ่ดินอากาศ (Aeronautical Information 

Services and Aeronautical Charts) รวมทั้งบริการเกี่ยวเนื่อง และงานตามนโยบายรัฐบาล 

๒. วิสัยทัศน� 
แผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ กําหนดวิสัยทัศนK “เป�นองคKกรที่ให.บริการการเดินอากาศ

ด.วยคุณภาพสูงสุดอย�างย่ังยืน”   

๓. พันธกิจ 
เป�นผู.ให.บริการการเดินอากาศของประเทศที่ตอบสนองความต.องการของผู.ใช.บริการด.วย  

ความปลอดภัยเป�นมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร.างคุณค�าให.แก�ระบบการบินและผลประโยชนK
แห�งชาติ 

๔. วัฒนธรรมองค�กร 
พนักงานของ บวท. ปฏิบัติภารกิจภายใต.กรอบวัฒนธรรมองคKกรที่เรียกว�า "AEROTeam" 
Accountability : รบัผิดชอบต�อผลการกระทําของตนเองและงานที่ได.รับมอบหมาย 
Ethics : ยึดมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในการปฏิบติัหน.าที่และการดํารงตน 
Result Oriented : มุ�งมั่นต�อเปQาหมายและผลสัมฤทธิ ์
Operational Excellence : พัฒนาอย�างต�อเนี่องสู�คุณภาพการทํางานที่เป�นเลิศ 
Teamwork : บูรณาการการทํางานอย�างสร.างสรรคK สามัคคี มุ�งสู�เปQาหมายร�วมกนั 

๕. โครงสร(างองค�กร  
 โครงสร.างการแบ�งส�วนงานภายในตามประกาศบริษัทฯ ที่ ปก ๒๖๕/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๖ กันยายน 
๒๕๖๕ แสดงในภาพที่ ๒-๑ โครงสร.างองคKกรตามประกาศบริษัทฯ ณ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ แสดงใน
ภาพที่ ๒-๒  
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ภาพที่ ๒-๑ โครงสร.างการแบ�งส�วนงานภายใน  

 
 

ภาพที่ ๒-๒ โครงสร.างองคKกร ตามประกาศบริษัทฯ ที่ ปก ๒๖๕/๒๕๖๕ ลงวันที ่๒๖ กันยายน ๒๕๖๕ 
 



- กลุมงานควบคุมจราจรทางอากาศ
ขตประชิดสนามบินภูมิภาค (คจ.ศบ.) 

- กลุมงานสนับสนุนการควบคุม
จราจรทางอากาศขตประชิด
สนามบินภูมิภาค (สจ.ศบ.)

ฝຆายมาตรฐาน
ละความปลอดภัย 

(ฝมป.)

กรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ
ผวท.

ฝຆายทรัพยากรบุคคล
ละคุณภาพชีวิต

(ฝทบ.)

ฝຆายพัฒนา
ละสงสริมการรียนรูຌ

(ฝพส.)

ฝຆายนยบาย
ละบริหารยุทธศาสตร์

(ฝนบ.)

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

กองพนักงานสัมพันธ์ละ
สงสริมความผูกพัน

กองพัฒนาทรัพยากร
บุคคลดຌานปฏิบัติการ

กองพัฒนาทรัพยากร
บุคคลดຌานวิศวกรรม

กองพัฒนาละบริหาร
การจัดการรียนรูຌ

ผูຌอ านวยการ฿หญ
(ทรัพยากรบุคคล) 

(ผญท.)

ผูຌอ านวยการ฿หญ
(ส านักตรวจสอบภายใน)

(ผญต.)
ผูຌอ านวยการ฿หญ

(ยุทธศาสตร์องค์กรละความยั่งยืน)
(ผญอ.)

รองกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ ๑ อัตรา 
รวท.

กองสวัสดิการละ
พัฒนาคุณภาพชีวิต

ฝຆายบริหารงานวิศวกรรม
จราจรทางอากาศ

(ฝบว.)

กองวิศวกรรมระบบ
ครืไองชวยการดินอากาศ 

ผูຌอ านวยการ฿หญ
(บริหารจราจรทางอากาศ)

(ผญจ.)

ผูຌอ านวยการ฿หญ
(วิศวกรรมจราจรทางอากาศ)

(ผญว.)

กองวิศวกรรมระบบ
สืไอสารการดินอากาศ

กองวิศวกรรมระบบ
ติดตามอากาศยาน

ศูนย์ปฏิบัติการวิศวกรรม
จราจรทางอากาศ

ฝຆายสนับสนุนงานวิศวกรรม
จราจรทางอากาศ

(ฝสว.)

กองวิจัยละพัฒนา
วิศวกรรมจราจร
ทางอากาศ

ฝຆายบินทดสอบ 
(ฝทส.)

กองสืไอสารองค์กรละ
กิจการสังคม

กองปฏิบัติการบิน

กองวิศวกรรมอากาศยาน

กองออกบบละติดตัๅง
ระบบวิศวกรรม 

กองวิศวกรรมระบบ
ขຌอมูลการบิน

กองงบประมาณ

ฝຆายการงินละบัญชี
(ฝงบ.)

  ผูຌอ านวยการ฿หญ
 (การงิน)
  (ผญง.)

กองการงิน 

กองบัญชีละรายเดຌ

*รายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ

ฝຆายบริหารศูนย์ควบคุมจราจร
ทางอากาศสຌนทางบินกรุงทพ

(ฝศจ.)

ผูຌอ านวยการ฿หญ
(ส านักกรรมการผูຌอ านวยการใหญ)

(ผญก.)

ฝຆายบริหารศูนย์ควบคุมจราจร
ทางอากาศขตสนามบินกรุงทพ

(ฝศก.)

ฝຆายบริหารครือขาย
การจราจรทางอากาศ

(ฝบจ.)

ศูนย์บริหารครือขาย
การปฏิบัติการจราจร
ทางอากาศ

ศูนย์บริหารขຌอมูลละ
สารสนทศการดินอากาศ 

กองออกบบ
วิธีปฏิบัติการบินละ
พัฒนาหຌวงอากาศ

ผูຌอ านวยการ฿หญ
(มาตรฐานละความปลอดภัย)

(ผญม.)

กองมาตรฐานการบริการ

กองบริหารความปลอดภัย

กองมาตรฐานครืไองวัด

ผูຌอ านวยการ฿หญ
(บริการการดินอากาศสวนภูมิภาค)

(ผญบ.)

ฝຆายบริหารจราจร
ทางอากาศภูมิภาค ํ

(ฝบภ ํ.ี 

ศูนย์ควบคุมการบิน
ภูกใต 

ศูนย์ควบคุมการบิน
สุราษฎร์ธานี 

ศูนย์ควบคุมการบิน
หาด฿หญ

ศูนย์ควบคุมการบินชียง฿หม

ศูนย์ควบคุมการบิน
อุดรธานี

ศูนย์ควบคุมการบิน
อุบลราชธานี

ศูนย์ควบคุมการบิน
นครราชสีมา 

ฝຆายบริหารจราจร
ทางอากาศภูมิภาค ๎

(ฝบภ ๎.ี

ฝຆายบริหารธุรกิจ 
(ฝธก.)

ฝຆายวิศวกรรมบริการ
(ฝวบ.)

กองธุรกิจ฿นประทศ

กองธุรกิจตางประทศ กองบริการขาย
สืไอสารสายการบิน

กองการผลิตละ
ซอมบ ารุง

ฝຆายทคนลยี
สารสนทศ

(ฝสท.)

กองบริหารระบบ
ทคนลยีสารสนทศ

กองพัฒนาระบบ
ทคนลยีสารสนทศ

-กลุมงานควบคุมจราจร
ทางอากาศขตสนามบินกรุงทพ 
(คจ.ศก.)

-กลุมงานสนับสนุนการควบคุม
 จราจรทางอากาศขตสนามบิน
 กรุงทพ (สจ.ศก.)

-กลุมงานควบคุมจราจรทางอากาศ
สຌนทางบินกรุงทพ (คจ.ศจ.)

-กลุมงานสนับสนุนการควบคุม
จราจรทางอากาศสຌนทางบิน
กรุงทพ (สจ.ศจ.)

ฝຆายบริหารทัไวเป
(ฝบท.)

กองนิติการ

กองลขานุการละ
สารบรรณ

คณะกรรมการบริษัทฯ

นักวิชาการ ระดับผูຌอ านวยการกอง 
๒ อัตรา

ฝຆายตรวจสอบภาย฿น
(ฝตน.)

บริษัท  วิทยุการบินหงประทศเทย จ ากัด
ผนภูมิครงสรຌางองค์กร ประกาศ฿ชຌตัๅงตวันทีไ ํ ตุลาคม ๎๑๒๑ 
ป็นตຌนเป

กองบริการระบบ
วิทยุสืไอสาร

ศูนย์ควบคุมการบิน
หัวหิน 

พส.ทบ.

สค.ทบ.

บค.ทบ. พป.พส.

พว.พส.

พก.พส. งป.งบ.

บช.งบ.

งน.งบ.

งบ.

กงน.ทกบ.

ทบ. พส.

ววจ.

พท.สท.

บท.สท.

สท.

ศว.สว.

อว.สว.

วว.สว.

สว.

วข.บว.

วต.บว.

วช.บว.

วส.บว.

บว.

ศม.บภ ๎.

ศบ.บภ ๎.

ศช.บภ ๎.ศภ.บภ ํ.

ศญ.บภ ํ.

ศร.บภ ํ .

ศน.บภ ํ.

บภ ๎.บภ ํ.

บภภ.

อพ.บจ.

ศอ.บจ.

ศห.บจ.

บจ.ศก.ศจ.

บจจ.

ธป.ธก.

ธน.ธก.

กผ.วบ.

บข.วบ.

บส.วบ.

วบ.ธก.
นบ.

บท.

นต.บท.

ลส.บท.

สกญ.

ยธอ.

มปภ.

มป.

มก.มป.

คป.มป.

มว.มป.

ทส.

ปบ.ทส.

วอ.ทส.

ตน.

สตน.

ฝຆายบริหารศูนย์ควบคุมจราจร
ทางอากาศขตประชิด

สนามบินภูมิภาค
(ฝศบ.)

ศบ.

ศูนย์ควบคุมการบินพิษณุลก
ศล.บภ ๎.

ศอ.บภ ๎.

ผูຌอ านวยการ฿หญ
(พัฒนาธุรกิจ)

(ผญพ.)

พธก.

กองวิคราะห์นยบาย
 ละวางผนกลยุทธ์

วว.นบ.

กองบริหารครงการ
คก.นบ.

กองพัฒนาคุณภาพ
พค.นบ.

กองบริหารความสีไยงละ
บริหารผลการด านินงาน

บบ.นบ.

ฝຆายบริหารครงสรຌางพืๅนฐาน
ละพัฒนาสิไงวดลຌอม

(ฝคส.)

กองบบผนละควบคุม
การกอสรຌาง

กองบริการเฟฟງาละ
ทรศัพท์ 

กองอาคารละสถานทีไ

กองรักษาความปลอดภัย
รป.คส.

อส.คส.

ฟท.คส.

ผก.คส.

คส.

กองสนับสนุนธุรกิจ

สธ.ธก.

ส านักงาน 
ผูຌอ านวยการ฿หญ

(วิศวกรรมจราจรทางอากาศ)

ส านักงาน 
ผูຌอ านวยการ฿หญ

(บริการการดินอากาศสวนภูมิภาค)

ส านักงาน 
ผูຌอ านวยการ฿หญ

(พัฒนาธุรกิจ)

ส านักงาน
ผูຌอ านวยการ฿หญ

(ส านักกรรมการผูຌอ านวยการใหญ)

นบทຌายประกาศทีไ ปก ๎๒๏/๎๑๒๑ ลงวันทีไ ๎๒ กันยายน ๎๑๒๑

กองวิสาหกิจสัมพันธ์

สอ.สส.

กองการพัสดุ
กพ.บท.

ฝຆายสืไอสารสัมพันธ์ละ
ภาพลักษณ์องค์กร

(ฝสส.)

สส.

ส านักงานบริหารครงการจัดตรียม
ความพรຌอมพืไอ฿หຌบริการ

การดินอากาศ ณ สนามบินอูตะภา 

วส.สส.

สบอภ.

สนง.ผญก.

สนง.ผญบ. สนง.ผญว.

สนง.ผญพ.

ส านักงาน 
ฝຆายพัฒนาละสงสริม

การรียนรูຌ

สนง.พส.

นักวิชาการ

- นักวิชาการ ระดับผูຌอ านวยการ฿หญ  (นวญ.)
- นักวิชาการ ระดับผูຌอ านวยการฝຆาย (นวฝ.)
- นักวิชาการ ระดับผูຌอ านวยการกอง (นวผ.)

ผูຌอ านวยการฝຆาย/กอง ประจ าส านักงานผูຌอ านวยการ฿หญ 

- ผูຌอ านวยการฝຆาย ประจ าส านักงานผูຌอ านวยการ฿หญ (ฝสน.)
- ผูຌอ านวยการกอง ประจ าส านักงานผูຌอ านวยการ฿หญ (ผสน.)                

ผูຌอ านวยการประจ าส านักกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ 

- ผูຌอ านวยการประจ าส านักกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ 
  ระดับผูຌอ านวยการฝຆาย (ผผฝ.)
- ผูຌอ านวยการประจ าส านักกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ 
  ระดับผูຌอ านวยการกอง (ผผผ.)  



๙ 
 

 

๖. นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ บวท. 
“บริษัท วิทยุการบินแห�งประเทศไทย จํากัด (บวท.) มุ�งมั่นที่จะดําเนินกิจการตามหลักการ

กํากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล เพ่ือสร.างคุณค�าให.แก�การบริการเดินอากาศและระบบการบินอย�าง
ย่ังยืนรวมทั้งผลประโยชนKแห�งชาติ” กํากับดูแลกิจการให.นําไปสู�ผล (Governance Outcome) ๔ ประการ 
ได.แก� ๑) บริษัทฯ สามารถแข�งขันได.และมีผลประกอบการที่ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
๒) บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย�างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต�อผู.ถือหุ.นและผู.มีส�วนได.
ส�วนเสีย ๓) บริษัทฯ ดํารงตนเป�นประโยชนKต�อสังคม พัฒนาหรือลดผลกระทบด.านลบต�อส่ิงแวดล.อม 
และ ๔) บริษัทฯ สามารถปรับตัวได.ภายใต.ปnจจัยการเปล่ียนแปลง 
๗. โครงสร(างและระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ บวท. 

บริษัทฯ ได.ยึดแนวทางการกํากับดูแลที่ดีตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ในรัฐวิสาหกิจของ สคร. พ.ศ. ๒๕๖๒ จึงได.กําหนดโมเดลการกํากับดูแลกิจการที่ดีเชิงคุณภาพ  
(Total Quality Corporate Governance Management) เป�นแนวทางในการดําเนินการ ดังภาพที่ ๒-๓ 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๒-๓ โมเดลการกํากบัดูแลกิจการที่ดีเชิงคุณภาพของ บวท. ที่ดําเนินงานตาม 
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจและแนวทางปฏิบติัของ สคร. พ.ศ. ๒๕๖๒ 

คุณภาพการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

บทบาทของภาครัฐ 

การแข"งขันที่เป�นธรรม 

สิทธิและความเท"าเทียมกัน
ของผู(ถือหุ(น 

บทบาทของ 
ผู(มีส"วนได(ส"วนเสีย 

การเปAดเผยข(อมูล 

คณะกรรมการ 

การบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน 

ความย่ังยืนและนวัตกรรม 

การติดตามผล 
การดําเนินงาน 

แรงบันดาลใจของผู(เกี่ยวข(องทุกฝCายใน บวท. 

ความรู(ความเข(าใจ ความเชี่ยวชาญ และความเป�นมืออาชีพของ บวท. 
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การจัดการงานประจําวัน 

การบริหารข(ามสายงาน 

การบริหารนโยบาย  
 
 
C 
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N 
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T 
S 

ความโปร"งใสในการ
ดําเนินกิจการ 

คํานึงถึงผู(มีส"วนได(
ส"วนเสียทุกภาคส"วน 

เพ่ิมคุณค"าให(กับ 
ผู(ถือหุ(นในระยะยาว 

สร(างความสามารถ
ในการแข"งขัน 

องค�กร บวท. มีความ
เจริญเติบโตอย"าง

ย่ังยืน 

บวท. สามารถปรับตัว
ได(ภายใต(ปQจจัย 

การเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
T 
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H 
N 
I 
Q 
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E 
S 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

ที่ประชุมผู(บริหาร
ระดับสูง (EMM) 

งานกํากับดูแลกิจการที่ดี 

หน"วงานปฏิบัติ 
กอง/ศูนย�/เทียบเท"า 

ความพึงพอใจ/ความเช่ือม่ันของบุคลากร ผู(ถือหุ(น 
ผู(รับบริการ คู"ค(า และผู(มีส"วนได(ส"วนเสีย 

จรรยาบรรณ 

คณะกรรมการ 

CG&CSR 



๑๐ 
 

 

บริษัทฯ ได.วางระบบโครงสร.างการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เพ่ือเป�นกรอบในการ
บริหารจัดการการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจตามหลักการและแนวทางฯ  ดังภาพที่ ๒-๔ 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ ๒-๔ แสดงโครงสร.างและระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ บวท. 
 

จากโมเดลการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ สอดคล.องกับแนวคิดการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) พ.ศ. ๒๕๖๒ กล�าวคือ มีโครงสร.างการกํากับ
ดูแลที่ดีที่เป�นเชิงคุณภาพ มีโครงสร.างส�วนบนสุดที่เป�นการบริหารนโยบาย โดยการทําหน.าที่ของ
คณะกรรมการ บวท. ที่ให.นโยบายและทิศทางการดําเนินงานผ�านคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
การแสดงความรับผิดชอบต�อสังคม มีการบริหารข.ามสายงานโดยผู.บริหารระดับสูง ทําหน.าที่ในการรับ
นโยบายด.านการกํากับดูแลที่ดีลงมาปฏิบัติและรายงานผลการปฏิบัติต�อคณะกรรมการฯ มีการจัดการ
งานประจําวันโดยงานกาํกับดูแลกิจการทีดี่ สํานักงานผู.อํานวยการใหญ� (สํานักกรรมการผู.อํานวยการใหญ�) 
(สนง.ผญก.) เป�นผู.ปฏิบัติในมาตรการและแนวทางปฏิบัติที่ เกี่ยวข.องกับการกํากับดูแลที่ ดีและ 
การนําองคKกร เป�นผู.ประสานงานกบัหน�วยงานกอง/ศูนยK/หรือเทียบเท�า ที่เกี่ยวข.อง ให.ดําเนินงานตามแผน
แม�บทการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และบูรณาการผลลัพธKการดําเนินการตามหลักการและ 
แนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจของ สคร. 

ระบบการกํากับดูแลท่ีดี 
(ปnจจัยนําเข.า) 

โครงสร.างการกํากับดูแลท่ีดี 
(กระบวนการ) 

ผลลัพธKการกํากับดูแลท่ีดี 
(ปnจจัยนําออก) 

การสนองบทบาทภาครัฐ 

บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือ
การตลาดที่เป�นธรรม 

สิทธิและความเท�าเทียมกัน
ของผู.ถือหุ.น 

บทบาทของผู.มีส�วนได.ส�วนเสีย 

การเปqดเผยข.อมูล 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการ 
บริษัท วทิยุการบนิแห�งประเทศไทย จํากัด 

สํานักงานผู.อํานวยการใหญ� 
(สํานักกรรมการผู.อํานวยการใหญ�) 

(งานกํากับดูแลกิจการที่ดี) 
(งานสนับสนุนคณะกรรมการ)  

หน�วยปฏิบัติ  
(กอง/ศูนยK/เทียบเท�า)  

• สามารถปรับตัวได.ภายใต.
ปnจจัยการเปลี่ยนแปลง 
• เติบโตอย�างยั่งยืน  
• สร.างความสามารถในการ 
  แข�งขัน 
• เพิ่มคุณค�าให.กับผู.ถือหุ.น 
  ในระยะยาว 
• คํานึงถึงผู.มีส�วนได.ส�วนเสีย 
  ทุกภาคส�วน 
• คุณธรรมและความโปร�งใส 
  ในการดําเนินกิจการ 
• ให.ความสําคัญกับปnญหา 
  สิ่งแวดล.อม การบริหารความเสี่ยง 

และควบคุมภายใน 

จรรยาบรรณ 

ความยั่งยืนและนวัตกรรม 

 

การติดตามผล 
การดําเนินงาน 

 ฝ�ายจัดการระดับสูง 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการทีด่ ี
และการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคม 



๑๑ 
 

 

ข.อมูลที่จะแสดงถึงการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จะประกอบด.วย (๑) บทบาทของ  
บวท. ในการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีแก�ผู.ถือหุ.น 
ภาครัฐ (๒) การกําหนดนโยบายเพื่อการแข�งขันที่เป�นธรรม (๓) สิทธิและความเท�าเทียมกันของ  
ผู.ถือหุ.นตามกฎหมายและข.อบังคับอื่นที่เกี่ยวข.อง (๔) การกํากับดูแลการดําเนินงานที่คํานึงถึงผู.มี 
ส�วนได.ส�วนเสีย (๕) การเปqดเผยข.อมูล (๖) คณะกรรมการ (๗) การบริหารความเส่ียงและควบคุม 
ภายใน (๘) จรรยาบรรณ (๙) ความยั่งยืนและนวัตกรรม และ (๑๐) การติดตามผลการดําเนินงาน  
ทั้งนี้ ผลลัพธKของการกํากับดูแลที่ดีก็เพ่ือสร.างความโปร�งใสในการดําเนินกิจการ เพ่ิมคุณค�าให.กับ 
ผู.ถือหุ.นในระยะยาว คํานึงถึงผู.มีส�วนได.ส�วนเสียทุกภาคส�วน สร.างความสามารถในการแข�งขัน  
มีความเจริญเติบโตอย�างย่ังยืน และ บวท. สามารถปรับตัวได.ภายใต.ปnจจัยการเปล่ียนแปลง 

สํานักงานผู.อํานวยการใหญ� (สํานักกรรมการผู.อํานวยการใหญ�) เป�นหน�วยงานข้ึนตรงต�อ
ผู.อํานวยการใหญ� (สํานักกรรมการผู.อํานวยการใหญ�) มีหน.าที่รับผิดชอบงานสนับสนุนการปฏิบัติหน.าที่
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ผู.ถือหุ.น และกรรมการผู.อํานวยการใหญ� งานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
รวมทั้งงานสนับสนุนด.านวิชาการสําหรับฝ�ายจัดการและนักวิชาการในสังกัด มีงานที่รับผิดชอบ ได.แก� 

• ศึกษา วิเคราะหK วางแผน ดําเนินการ และประเมินผล การจัดประชุม การจัดฝ�กอบรม/
สัมมนา/ศึกษาดูงานของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งการดําเนินการอ่ืนใดที่เกี่ยวข.องกับกรรมการ
บริษัทฯ บวท. หรือหน�วยงานกํากับดูแล ให.เป�นไปตามกฎ ระเบียบ และนโยบายภาครัฐ 

• วางแผน รับสมัคร จัดทําข.อมูลผู.ถือหุ.นในระบบสารสนเทศทั้งภายในและภายนอก 
• ดําเนินการจัดประชุมใหญ�สามัญ/วิสามัญ และการประชุมผู. ถือหุ.น ข. รวมทั้งบริหาร

ความสัมพันธKกับผู.ถือหุ.น 
• ปฏิบัติหน.าที่เลขานุการและสารบรรณเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรรมการผู.อํานวยการใหญ� 
• ศึกษา วิเคราะหK ทบทวนสภาพแวดล.อม เพ่ือจัดทําแผนแม�บทการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG) 

รวมทั้งดําเนินการ ติดตาม และประเมินผลความสําเร็จตามยุทธศาสตรKของแผนแม�บทฯ รวมทั้งจัดทํา
รายงานความสําเร็จของการดําเนินการตามยุทธศาสตรKของแผนแม�บทฯ ทุกไตรมาสและประจําป7  
เพ่ือนําเสนอต�อคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคม และ
คณะกรรมการบริษัทฯ 

• ช�วยศึกษา ตรวจสอบ วิเคราะหK วางแผน และดําเนินการ งานด.านวิชาการเพ่ือสนับสนุน 
การปฏิบัติงานของฝ�ายจัดการและนักวิชาการในสังกัด 

 
 
 
 
 



๑๒ 
 

 

๘. ยุทธศาสตร�แผนวิสาหกิจบริษัทฯ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ 
เปQาหมายวิสัยทัศนKและประเด็นยุทธศาสตรK ตามร�างแผนวิสาหกิจของบริษัทฯ พ.ศ. ๒๕๖๗  

- ๒๕๗๑ กําหนดกรอบวิสัยทัศนKและประเด็นยุทธศาสตรKไว. ๔ ประเด็นยุทธศาสตรK แสดงในตารางที่ ๒-๑  

เป;าหมายวิสัยทัศน� ประเด็นยุทธศาสตร� 
๑  ให.บริการการเดินอากาศท่ีมีคุณภาพการให.บริการ

ระดับแนวหน.า  
การให.บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัยและมปีระสิทธิภาพ  

๒  สร.างบุคลากรมืออาชีพ  การสร.างบุคลากรมืออาชีพ  

๓  พัฒนาไปสู"องค�กรสมรรถนะสูง  การพัฒนาไปสู"องค�กรสมรรถนะสูง  
๔  สร.างความสามารถในการแข�งขันให.กับประเทศ 

และสร.างคุณค�าให.กับกิจการบิน  
การสร.างความสามารถในการแข�งขันให.กับประเทศ และ
สร.างคุณค�าให.กับกิจการบิน 

ตาราง ๒-๑ เปQาหมายวิสัยทัศนKและประเด็นยุทธศาสตรKในแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรKทั้ง ๔ ประเด็นยุทธศาสตรK นํามากําหนดวัตถุประสงคKเชิงยุทธศาสตรK  
แสดงในตารางที่ ๒-๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร� วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร� 
๑. การให.บริการการเดินอากาศ
ท่ีปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 

SO1 ให.บริการท่ีปลอดภัยและม่ันคง เป�นไปตามมาตรฐาน และต�อเน่ืองในทุก
ช�วงการบิน  

SO2 พัฒนาขีดความสามารถในการรองรับเท่ียวบินและยกระดับประสิทธิภาพ
ระบบการเดินอากาศ  

๒. การสร.างบุคลากรมืออาชีพ SO3 มีบุคลากรมืออาชีพท่ีเพียงพอ มีการจัดการทุนมนุษยKอย�างเป�นระบบ 
สามารถขับเคลื่อนวิสัยทัศนKและองคKกรให.เติบโตได.อย�างย่ังยืน  

SO4 มีบุคลากรท่ีทุ�มเท มีความผูกพัน และมีสภาพแวดล.อมด.านบุคลากรท่ีดี  

๓. การพัฒนาไปสู"องค�กร
สมรรถนะสูง 

SO5 มี คุณภาพการบริหารจัดการที่ ดีทั่ วทั้ งองค�กร และพร(อมรับต"อ 
การเปลี่ยนแปลงด(วยการมีระบบการกํากับดูแลที่ดีที่มีการจัดการ 
ในระดับดีเยี่ยมและมีการแสดงความรับผิดชอบต"อสังคมและ
สิ่งแวดล(อมตามมาตรฐานสากล และเป�นองค�กรแห"งนวัตกรรมบน
พื้นฐานของการจัดการความรู( และเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให(เกิด
ผลลัพธ�ที่มีประสิทธิภาพอย"างย่ังยืน และสร(างความพึงพอใจต"อผู(มี
ส"วนได(ส"วนเสีย และผู(ใช(บริการทุกกลุ"ม 

SO6 มีการบริหารจัดการทางการเงินและต.นทุนอย�างมีประสิทธิภาพและสมดุล
เพ่ือความย่ังยืนขององคKกร และมีอัตราค�าบริการท่ีเป�นธรรม โปร�งใส และ
แข�งขันได. 

๔. การสร.างความสามารถใน
การแข�งขันให.กับประเทศ และ
สร.างคุณค�าให.กับกิจการบิน 

SO7 สร.างคุณค�าให.กับกิจการบินทุกระดับ  

SO8 มโีครงสร.างพื้นฐานระบบบริการเดินอากาศท่ีครบถ.วน และมีศักยภาพ
สอดคล.องกับการพัฒนาการขนส�งทางอากาศของประเทศ  

ตาราง ๒-๒ ประเด็นยุทธศาสตรKและวัตถุประสงคKเชิงยุทธศาสตรKในแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 



๑๓ 
 

 

 ประเด็นยุทธศาสตรKในแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ ที่เกี่ยวข.องกับการกํากับดูแล
กิจการที่ดี แสดงในตารางที่ ๒-๓ 

ประเด็นยุทธศาสตร� 
(Strategic Issue) 

วัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ� 
(Strategic Objective: SO) 

เป;าหมายผลการดําเนินการ 
(Key Performance Indicator: KPI) 

กลยุทธ� 
(Strategy) 

ประเด็นยุทธศาสตร� ๓ 
การพัฒนาไปสู�องคKกร

สมรรถนะสูง (SI 3) 

SO5 มี คุ ณ ภาพ การ

บริหารจัดการท่ีดีท่ัวท้ัง
องคKกร และพร.อมรับต�อ
การเปลี่ยนแปลงด.วย
การมีระบบการกํากับ
ดูแลท่ีดีท่ีมีการจัดการ
ในระดับดีเยี่ยมและมี

การแสดงความรับผิด 
ช อ บ ต� อ สั ง ค ม แ ล ะ
สิ่ ง แ ว ด ล. อ ม ต า ม
มาตรฐานสากล และ
เ ป� น อ ง คK ก ร แ ห� ง
นวัตกรรมบนพื้นฐาน
ของการจัดการความรู. 
และเทคโนโลยีดิจิทัล 

เพ่ือให.เกิดผลลัพธKท่ีมี
ป ระสิ ท ธิภาพ อย� าง
ย่ังยืน และสร.างความ
พึงพอใจต�อผู.มีส�วนได.
ส�วนเสีย และผู.ใช.บริการ
ทุกกลุ�ม 

KPI5.3 การดํ าเนิ นงานด. าน 

การกํากับดูแลท่ีดีและการนํา
องคKกร  

S5.3 พัฒนาการดําเนินการตาม

พันธกิจภายใต.หลักจริยธรรม
และการจัดการท่ีดี และการแสดง
ความรับผิดชอบต�อสังคมและ
สิ่งแวดล.อมให.ครอบคลุมท่ัวท้ัง
องคKกรอย�างเข.มแข็งและย่ังยืน 
สอดคล.องกับความคาดหวังของ 

ผู.มีส�วนได.ส�วนเสียอย�างสมดุล 

ตารางที่ ๒-๓ ประเด็นยุทธศาสตรKในแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๗ -๒๕๗๑ ที่เกี่ยวข.องกับการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี  

ทั้งน้ี ประเด็นยุทธศาสตรK ๓ (SI 3) การพัฒนาไปสู�องคKกรสมรรถนะสูง ในวัตถุประสงคKเชิงกลยุทธK 

(SO5) มีคุณภาพการบริหารจัดการที่ดีทั่วทั้งองคKกร และพร.อมรับต�อการเปล่ียนแปลงด.วยการมีระบบ

การกํากับดูแลที่ดีที่ มีการจัดการในระดับดีเย่ียมและมีการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคมและ
ส่ิงแวดล.อมตามมาตรฐานสากล และเป�นองคKกรแห�งนวัตกรรมบนพ้ืนฐานของการจัดการความรู. และ
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให.เกิดผลลัพธKที่มีประสิทธิภาพอย�างย่ังยืน และสร.างความพึงพอใจต�อผู.มีส�วนได.

ส�วนเสีย และผู.ใช.บริการทุกกลุ�ม เปQาหมายผลการดําเนินการ (KPI5.3) การดําเนินงานด.านการกํากับ

ดูแลที่ดีและการนําองคKกร กลยุทธK (S5.3) พัฒนาการดําเนินการตามพันธกิจภายใต.หลักจริยธรรมและ

การจัดการที่ดี และการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคมและส่ิงแวดล.อมให.ครอบคลุมทั่วทั้งองคKกร 



๑๔ 
 

 

อย�างเข.มแข็งและย่ังยืน สอดคล.องกับความคาดหวังของผู. มีส�วนได.ส�วนเสียอย�างสมดุล ซ่ึงเป�น

จุดมุ"งหมายสูงสุด ในการดําเนินงานด.านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เช�นเดียวกับการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยK 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

 

บทท่ี ๓ 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ 

 
๑. หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจของ สคร. ๒๕๖๒ 

หลักสําคัญสําหรับการจัดทําการกํากับดูแลที่ดีตามหลักการและแนวทางกํากับดูแลกิจการที่ดี
ในรัฐวิสาหกิจ ป7 ๒๕๖๒ ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) แสดงในภาพที่ ๓-๑ 

 
ภาพที่ ๓-๑ แสดงการจัดทําการกํากบัดูแลกิจการทีดี่ในรัฐวิสาหกิจ 

๑.๑ หลักสําคัญในการจัดทําการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

 หลักสําคัญในการจัดทําการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีหลักสําคัญอันเป�นมาตรฐานสากล  ๗ 
ประการ แสดงในตารางที่ ๓-๑ 

1. Accountability ความรับผิดชอบต�อผลการปฏิบัติหน.าท่ี 
2. Responsibility ความสํานึกในหน.าท่ีด.วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ 
3. Equitable  
   Treatment 

การปฏิบัติต�อผู.มีส�วนได.ส�วนเสียโดยสุจริต และจะต.องพิจารณาให.เกิดความเท�า
เทียมกัน เช�น การจัดซื้อจัดจ.าง ต.องให.ทุกคนได.รับความยุติธรรมและเท�าเทียมกัน 
หากมีการร.องเรียนต.องมีคําอธิบายได. เป�นต.น 

4.Transparency ความโปร�งใส กล�าวคือ ต.องมีความโปร�งใสใน ๒ ลักษณะ ดังนี้ 
• ความโปร�งใสในการดําเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได. 
• มีการเปqดเผยข.อมูลอย�างโปร�งใส (Transparency of Information Disclosure) คือมีการ
แสดงผลประกอบการอย�างโปร�งใสแก�ผู.ท่ีเกี่ยวข.องทุกฝ�าย 

5. Value Creation การสร.างมูลค�าเพิ่มแก�กิจการท้ังในระยะสั้นและระยะยาว โดยการเปลี่ยนแปลงหรือ 
เพิ่มมูลค�าใด ๆ นั้นจะต.องเป�นการเพิ่มความสามารถในทุกด.านเพ่ือการแข�งขัน 

6. Ethics การส�งเสริมพัฒนาการกํากับดูแล และจรรยาบรรณท่ีดใีนการประกอบธุรกิจ 
7. Participation การมีส�วนร�วม เป�นการส�งเสริมให.เกิดการกระจายโอกาสแก�ประชาชนให.มีส�วนร�วม

ในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการใดๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต�อ
สิ่งแวดล.อมสุขภาพอนามัยคุณภาพชีวิตและความเป�นอยู�ของชุมชนหรือท.องถิ่น 



๑๖ 
 

 

       หลักสําคัญในการจัดทําการกํากับดูแลกิจการที่ดี เช�นเดียวกับสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยKและตลาดหลักทรัพยK นอกเหนือจากการสร.างคุณค�าให.แก�กิจการอย�างย่ังยืนและ 
การสร.างความเช่ือมั่นให.แก�ผู.ลงทุน คณะกรรมการควรกํากับดูแลกิจการให.นําไปสู�ผล (Governance 
Outcome) อย�างน.อย ๔ ประการ แสดงในตารางที่ ๓-๒ 

๑ สามารถแข�งขันได.และมีผลประกอบการที่ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

๒ ประกอบธุรกิจอย�างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต�อผู.ถือหุ.น
และผู.มีส�วนได.ส�วนเสีย 

๓ เป�นประโยชนKต�อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด.านลบต�อส่ิงแวดล.อม 

๔ สามารปรับตัวได.ภายใต.ปnจจัยการเปล่ียนแปลง 

ตารางที่ ๓-๒  Governance Outcome ๔ ประการ 

๑.๒ สาระสําคัญของหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ ปy ๒๕๖๒ 
 หลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ ทั้ง ๙ หมวด สรุป

สาระสําคัญ ได.ดังน้ี 
      หมวดท่ี ๑ บทบาทของภาครัฐ 

• ภาครัฐควรพิจารณาแยกบทบาทหน.าที่ของภาครัฐในการกําหนดนโยบาย (Policy 
Maker) การกํากับดูแล (Regulator) การดําเนินการ (Operator) และเจ.าของ (Owner) ออกจากกันให.ชัดเจน 

• ภาครัฐควรมีการรับภาระการชดเชยค�าใช.จ�ายหรือการสูญเสียรายได.จากนโยบายที่
ให.รัฐวิสาหกิจดําเนินกิจกรรม มาตรการ หรือโครงการ 

• ภาครัฐควรมีหน.าที่กํากับดูแลและติดตามให.รัฐวิสาหกิจดําเนินการตามพันธกิจและ
วัตถุประสงคKของรัฐวิสาหกิจ โดยไม�ควรเข.าไปแทรกแซงการบริหารงาน 

• ภาครัฐในฐานะเจ.าของควรร�วมประชุมในที่ประชุมใหญ�ผู.ถือหุ.นและทําหน.าที่โดยชอบ
ผ�านการออกเสียงลงมติ  

หมวดท่ี ๒ สิทธิและความเท"าเทียมกันของผู(ถือหุ(น 
• การจัดประชุมผู.ถือหุ.น คณะกรรมการควรเสนอเรื่องสําคัญและประเด็นที่อาจมี

ผลกระทบต�อทิศทางการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจต�อที่ประชุมผู.ถือหุ.น รวมถึงควรจัดทําข.อมูลที่
ถูกต.อง ครบถ.วน และเพียงพอต�อการใช.สิทธิของผู.ถือหุ.น และควรอํานวยความสะดวกให.ผู.ถือหุ.นได.ใช.
สิทธิอย�างเท�าเทียมกัน 

• การดําเนินการในวันประชุมผู.ถือหุ.น เช�น ประธานในที่ประชุมผู.ถือหุ.นมีหน.าที่ดูแลให.
การประชุมผู.ถือหุ.นเป�นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข.อง และคณะกรรมการควรอํานวย 
ความสะดวกให.ผู.ถือหุ.นมีโอกาสแสดงความเห็นและตั้งคําถามใด ๆ ต�อที่ประชุมผู.ถือหุ.น รวมทั้งควร
สนับสนุนให.มีบุคคลที่เป�นอิสระเป�นผู.ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปqดเผย 
ผลการลงคะแนน พร.อมทั้งบันทึกไว.ในรายงานการประชุม 



๑๗ 
 

 

• การจัดทํารายงานการประชุมและการเปqดเผยมติการประชุมผู.ถือหุ.น คณะกรรมการ
ควรกํากับดูแลให.รัฐวิสาหกิจเปqดเผยมติและรายงานการประชุมผู.ถือหุ.นให.ถูกต.องครบถ.วน 

หมวดท่ี ๓ คณะกรรมการ 
• การจัดประชุมผู.ถือหุ.น คณะกรรมการควรเสนอเรื่องสําคัญและประเด็นที่อาจมี

ผลกระทบต�อทิศทางการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจต�อที่ประชุมผู.ถือหุ.น รวมถึงควรจัดทําข.อมูล 
ที่ถูกต.อง ครบถ.วน และเพียงพอต�อการใช.สิทธิของผู.ถือหุ.น และควรอํานวยความสะดวกให.ผู.ถือหุ.น 
ได.ใช.สิทธิอย�างเท�าเทียมกัน 

• การดําเนินการในวันประชุมผู.ถือหุ.น เช�น ประธานในที่ประชุมผู.ถือหุ.นมีหน.าที่ดูแลให.
การประชุมผู.ถือหุ.นเป�นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข.อง และคณะกรรมการควรอํานวยความ
สะดวกให.ผู.ถือหุ.นมีโอกาสแสดงความเห็นและตั้งคําถามใด ๆ ต�อที่ประชุมผู.ถือหุ.น รวมทั้งควรสนับสนุน
ให.มีบุคคลที่เป�นอิสระเป�นผู.ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปqดเผยผลการ
ลงคะแนน พร.อมทั้งบันทึกไว.ในรายงานการประชุม 

• การจัดทํารายงานการประชุมและการเปqดเผยมติการประชุมผู.ถือหุ.น คณะกรรมการ
ควรกํากับดูแลให.รัฐวิสาหกิจเปqดเผยมติและรายงานการประชุมผู.ถือหุ.นให.ถูกต.องครบถ.วน 

       หมวดท่ี ๔ บทบาทของผู(มีส"วนได(เสีย 

• คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายการปฏิบัติต�อผู.มีส�วนได.เสียให.ชัดเจน และควรระบุ
ความสําคัญของผู.มีส�วนได.เสียเพ่ือกํากับดูแลได.อย�างเหมาะสมและเป�นธรรม 

• คณะกรรมการควรกํากับดูแลให.มีการพัฒนากลไกการมีส�วนร�วมของผู.มีส�วนได.เสีย 

      หมวดท่ี ๕  ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
• คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจที่คํานึงถึง

การดําเนินงานอย�างย่ังยืน มีความรับผิดชอบต�อสังคมและส่ิงแวดล.อม 
• คณะกรรมการควรส�งเสริมให.มีการสร.างนวัตกรรมและนํานวัตกรรมมาใช.ในการพัฒนา 

ปรับปรุงกระบวนการทํางาน การให.บริการและบริหารจัดการภายในองคKกรให.มีประสิทธิภาพ 
      หมวดท่ี ๖ การเปAดเผยข(อมูล 

• คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจที่คํานึงถึง
การดําเนินงานอย�างย่ังยืน มีความรับผิดชอบต�อสังคมและส่ิงแวดล.อม 

• คณะกรรมการควรส�งเสริมให.มีการสร.างนวัตกรรมและนํานวัตกรรมมาใช.ในการพัฒนา 
ปรับปรุงกระบวนการทํางาน การให.บริการและบริหารจัดการภายในองคKกรให.มีประสิทธิภาพ 

      หมวดท่ี ๗ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
• การบริหารความเส่ียง คณะกรรมการควรมีความรู.ความเข.าใจในความเส่ียงที่สําคัญ

ของรัฐวิสาหกิจและการบริหารความเส่ียง และควรพิจารณากําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง 
และจัดให.มีระบบการบริหารความเส่ียง รวมถึงควรจัดให.มีคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและ
หน�วยงานที่มีหน.าที่ประเมินและกํากับดูแลความเส่ียง 



๑๘ 
 

 

• การควบคุมภายใน เช�น คณะกรรมการควรกํากับดูแลให.มีบุคคลหรือหน�วยงาน
ตรวจสอบภายในที่มีความเป�นอิสระเป�นผู.รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพของระบบ
การควบคุมภายในและจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติด.านการต�อต.านการทุจริตและคอรKรัปชันที่ชัดเจน 
และส่ือสารให.บุคลากรทุกระดับในรัฐวิสาหกิจได.รับทราบ 

      หมวดท่ี ๘ จรรยาบรรณ 
• คณะกรรมการควรกําหนดแนวปฏิบัติด.านจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน.าที่ที่เกี่ยวกับ

การดําเนินธุรกิจและควรดูแลให.เรื่องจรรยาบรรณเป�นเรื่องที่กรรมการ ฝ�ายจัดการ และพนักงาน
รัฐวิสาหกิจทุกคนยึดถือและปฏิบัติ 

• คณะกรรมการควรกําหนดให.มีช�องทางการรับเรื่องร.องเรียน และมีมาตรการใน 
การตรวจสอบและคุ.มครองผู.ที่ร.องเรียนอย�างเหมาะสม 

       หมวดท่ี ๙ การติดตามผลการดําเนินงาน 
• คณะกรรมการควรกําหนดแนวปฏิบัติด.านจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน.าที่ที่เกี่ยวกับ

การดําเนินธุรกิจและควรดูแลให.เรื่องจรรยาบรรณเป�นเรื่องที่กรรมการ ฝ�ายจัดการ และพนักงาน
รัฐวิสาหกิจทุกคนยึดถือและปฏิบัติ 

• คณะกรรมการควรกําหนดให.มีช�องทางการรับเรื่องร.องเรียน และมีมาตรการใน 
การตรวจสอบและคุ.มครองผู.ที่ร.องเรียนอย�างเหมาะสม 

๒. หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 ๒.๑ คําจํากัดความ 
 “การกํากับดูแลกิจการ” หมายถึง ความสัมพันธKในเชิงการกํากับดูแล รวมทั้งกลไก

มาตรการที่ใช.กํากับการตัดสินใจของคนในองคKกรให.เป�นไปตามวัตถุประสงคK ซ่ึงรวมถึง (๑) การกําหนด
วัตถุประสงคKและเปQาหมายหลัก (objectives) (๒) การกําหนดกลยุทธK นโยบาย และพิจารณาอนุมัติ
แผนงานและงบประมาณ และ (๓) การติดตาม ประเมิน และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน 

“การกํากับดูแลกิจการท่ีดี” ตามหลักปฏิบัติน้ี หมายถึง การกํากับดูแลกิจการที่เป�นไปเพ่ือ

การสร(างคุณค"าให(กิจการอย"างย่ังยืน นอกเหนือจากการสร.างความเช่ือมั่นให.แก�ผู.ลงทุน ซ่ึงคณะกรรมการ

ควรกํากับดูแลกิจการให.นําไปสู�ผล (governance outcome) อย�างน.อย ดังต�อไปน้ี 
๑. สามารถแข�งขันได.และมีผลประกอบการที่ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness 

and performance with long-term perspective) 
๒. ประกอบธุรกิจอย�างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต�อผู.ถือหุ.นและผู.มีส�วนได.เสีย 

(Ethical and responsible business) 
๓. เป�นประโยชนKต�อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด.านลบต�อส่ิงแวดล.อม (Good corporate 

citizenship) 
๔. สามารถปรับตัวได.ภายใต.ปnจจัยการเปล่ียนแปลง (Corporate resilience) 
 



๑๙ 
 

 

CG Code น้ี ได.วางหลักปฏิบัติที่คณะกรรมการ ๘ ข.อหลัก แสดงในภาพที่ ๓-๒ 

 
 

๒.๒ หลักปฎิบัติและหลักปฏิบัติย"อย 
หลักปฏิบัติ ๑ ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู.นําองคKกร

ที่สร.างคุณค�าให.แก�กิจการอย�างย่ังยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
หลักปฏิบัติ ๑.๑ คณะกรรมการควรเข.าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู.นํา

ที่ต.องกํากับดูแลให.องคKกรมีการบริหารจัดการที่ดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 
(๑) การกําหนดวัตถุประสงคKและเปQาหมาย 
(๒) การกําหนดกลยุทธK นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพ่ือให.

บรรลุวัตถุประสงคKและเปQาหมาย 
(๓) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน 
หลักปฏิบัติ ๑.๒ ในการสร.างคุณค�าให.แก�กิจการอย�างย่ังยืน คณะกรรมการควรกํากับดูแล

กิจการให.นําไปสู�ผล (governance outcome) อย�างน.อย ดังต�อไปน้ี 
(๑) สามารถแข�งขันได. และมีผลประกอบการที่ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

(competitiveness and performance with long-term perspective) 
(๒) ประกอบธุรกิจอย�างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต�อผู.ถือหุ.น และผู.มีส�วนได.เสีย 

(ethical and responsible business) 
(๓) เป�นประโยชนKต�อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด.านลบต�อส่ิงแวดล.อม (good corporate 

citizenship) 
(๔) สามารถปรับตัวได.ภายใต.ปnจจัยการเปล่ียนแปลง (corporate resilience) 
หลักปฏิบัติ ๑.๓ คณะกรรมการมีหน.าที่ดูแลให.กรรมการทุกคนและผู.บริหารปฏิบัติหน.าที่ด.วย

ความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of care) และซ่ือสัตยKสุจริตต�อองคKกร (duty of loyalty) และดูแลให.
การดําเนินงานเป�นไปตามกฎหมาย ข.อบังคับ และมติที่ประชุมผู.ถือหุ.น 



๒๐ 
 

 

หลักปฏิบัติ ๑.๔ คณะกรรมการควรเข.าใจขอบเขตหน.าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
และกําหนดขอบเขตการมอบหมายหน.าที่และความรับผิดชอบให.กรรมการผู.จัดการใหญ�และฝ�ายจัดการ
อย�างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให.กรรมการผู.จัดการใหญ�และฝ�ายจัดการปฏิบัติหน.าที่ตามที่ได.รับ
มอบหมาย 

หลักปฏิบัติ ๒ กําหนดวัตถุประสงคKและเปQาหมายหลักของกิจการที่เป�นไปเพ่ือความย่ังยืน

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
หลักปฏิบัติ ๒.๑ คณะกรรมการควรกําหนดหรือดูแลให.วัตถุประสงคKและเปQาหมายหลักของ

กิจการ (objectives) เป�นไปเพ่ือความย่ังยืน โดยเป�นวัตถุประสงคK และเปQาหมายที่สอดคล.องกับการสร.าง
คุณค�าให.ทั้งกิจการ ลูกค.า ผู.มีส�วนได.เสีย และสังคมโดยรวม 

หลักปฏิบัติ ๒.๒ คณะกรรมการควรกํากับดูแลให.มั่นใจว�า วัตถุประสงคKและเปQาหมาย ตลอดจน
กลยุทธKในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือประจําป7ของกิจการสอดคล.องกับการบรรลุวัตถุประสงคKและ
เปQาหมายหลักของกิจการโดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช.อย�างเหมาะสม ปลอดภัย 

หลักปฏิบัติ ๓ เสริมสร.างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

หลักปฏิบัติ ๓.๑ คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสร.างคณะกรรมการ 
ทั้งในเรื่องขนาด องคKประกอบ สัดส�วนกรรมการที่เป�นอิสระ ที่เหมาะสมและจําเป�นต�อการนําพาองคKกร 
สู�วัตถุประสงคKและเปQาหมายหลักที่กําหนดไว. 

หลักปฏิบัติ ๓.๒ คณะกรรมการควรเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป�นประธานกรรมการ และดูแลให.
มั่นใจว�าองคKประกอบ และการดําเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือต�อการใช.ดุลพินิจในการตัดสินใจอย�าง
มีอิสระ 

หลักปฏิบัติ ๓.๓ คณะกรรมการควรกํากับดูแลให.การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการ 
ที่โปร�งใสและชัดเจน เพ่ือให.ได.คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล.องกับองคKประกอบที่กําหนดไว. 

หลักปฏิบัติ ๓.๔ ในการเสนอค�าตอบแทนคณะกรรมการให.ผู.ถือหุ.นอนุมัติ คณะกรรมการควร
พิจารณาให.โครงสร.างและอัตราค�าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และจูงใจให.
คณะกรรมการนําพาองคKกรให.ดําเนินงานตามเปQาหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว 

หลักปฏิบัติ ๓.๕ คณะกรรมการควรกํากับดูแลให.กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน.าที่และจัดสรรเวลาอย�างเพียงพอ 

หลักปฏิบัติ ๓.๖ คณะกรรมการควรกํากับดูแลให.มีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบาย
และการดําเนินงานของบริษัทย�อยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนอย�างมีนัยสําคัญ ในระดับที่เหมาะสม
กับกิจการแต�ละแห�ง รวมทั้งบริษัทย�อยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนมีความเข.าใจถูกต.องตรงกันด.วย 

หลักปฏิบัติ ๓.๗ คณะกรรมการควรจัดให.มีการประเมินผลการปฏิบัติหน.าที่ประจําป7ของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย�อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนําไปใช.สําหรับ
การพัฒนาการปฏิบัติหน.าที่ต�อไปด.วย 



๒๑ 
 

 

หลักปฏิบัติ ๓.๘ คณะกรรมการควรกํากับดูแลให.คณะกรรมการและกรรมการแต�ละคนมี
ความรู.ความเข.าใจเกี่ยวกับบทบาทหน.าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข.องกับ 
การประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให.กรรมการทุกคนได.รับการเสริมสร.างทักษะและความรู.สําหรับ
การปฏิบัติหน.าที่กรรมการอย�างสม่ําเสมอ 

หลักปฏิบัติ ๓.๙ คณะกรรมการควรดูแลให.มั่นใจว�าการดําเนินงานของคณะกรรมการเป�นไป
ด.วยความเรียบร.อย สามารถเข.าถึงข.อมูลที่จําเป�น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู.และประสบการณK 
ที่จําเป�นและเหมาะสมต�อการสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ ๔ สรรหาและพัฒนาผู.บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective 
CEO and People Management) 

หลักปฏิบัติ ๔.๑ คณะกรรมการควรดําเนินการให.มั่นใจว�ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการ
ผู.อํานวนยการใหญ�และผู.บริหารระดับสูงให.มีความรู. ทักษะ ประสบการณK และคุณลักษณะที่จําเป�นต�อ
การขับเคล่ือนองคKกรไปสู�เปQาหมาย 

หลักปฏิบัติ ๔.๒ คณะกรรมการควรกํากับดูแลให.มีการกําหนดโครงสร.างค�าตอบแทนและ 
การประเมินผลที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ ๔.๓ คณะกรรมการควรเข.าใจโครงสร.างและความสัมพันธKของผู.ถือหุ.นที่อาจมี
ผลกระทบต�อการบริหารและการดําเนินงานของกิจการ 

หลักปฏิบัติ ๔.๔ คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให.มีจํานวน 
ความรู. ทักษะ ประสบการณK และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ ๕ ส�งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบ (Nurture 
Innovation and Responsible Business) 

หลักปฏิบัติ ๕.๑ คณะกรรมการควรให.ความสําคัญและสนับสนุนการสร.างนวัตกรรมที่
ก�อให. เกิดมูลค�าแก�ธุรกิจควบคู�ไปกับการสร.างคุณประโยชนKต�อลูกค.าหรือผู. ที่ เกี่ยวข.อง และมี 
ความรับผิดชอบต�อสังคมและส่ิงแวดล.อม 

หลักปฏิบั ติ ๕.๒ คณะกรรมการควรติดตามดูแลให.ฝ�ายจัดการประกอบธุรกิจอย�างมี 
ความรับผิดชอบต�อสังคมและส่ิงแวดล.อม และสะท.อนอยู�ในแผนดําเนินการ (operational plan) เพ่ือให.
มั่นใจได.ว�าทุกฝ�ายขององคKกรได.ดําเนินการสอดคล.องกับวัตถุประสงคK เปQาหมายหลัก และแผนกลยุทธK 
(strategies) ของกิจการ 

หลักปฏิบัติ ๕.๓ คณะกรรมการควรดูแลให.ฝ�ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให.เป�นไป
อย�างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value 
chain เพ่ือให.สามารถบรรลุวัตถุประสงคKและเปQาหมายหลักได.อย�างย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ ๕.๔ คณะกรรมการควรจัดให.มีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคKกร ที่สอดคล.องกับความต.องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให.มีการนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช.ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดําเนินงาน การบริหารความเส่ียง 
เพ่ือให.กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคKและเปQาหมายหลักของกิจการ 



๒๒ 
 

 

หลักปฏิบัติ ๖ ดูแลให.มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
หลักปฏิบัติ ๖.๑ คณะกรรมการควรกํากับดูแลให.มั่นใจว�า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียง

และการควบคุมภายในที่จะทําให.บรรลุวัตถุประสงคKอย�างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให.เป�นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข.อง 

หลักปฏิบติั ๖.๒ คณะกรรมการต.องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบติัหน.าทีไ่ด.
อย�างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

หลักปฏิบัติ ๖.๓ คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแย.งของผลประโยชนKที่
อาจเกิดข้ึนได.ระหว�างบริษัท กับฝ�ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู.ถือหุ.น รวมไปถึงการปQองกันการใช.
ประโยชนKอันมิควรในทรัพยKสิน ข.อมูล และโอกาสของบริษัท และการทําธุรกรรมกับผู.ที่มีความสัมพันธK
เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม�สมควร 

หลักปฏิบัติ ๖.๔ คณะกรรมการควรกํากับดูแลให.มีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติด.าน 
การต�อต.านคอรKรัปชันที่ชัดเจนและส่ือสารในทุกระดับขององคKกรและต�อคนนอกเพ่ือให.เกิดการนําไป
ปฏิบัติได.จริง 

หลักปฏิบัติ ๖.๕ คณะกรรมการควรดูแลให.กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร.องเรียนและ 
การดําเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

หลักปฏิบัติ ๗ รักษาความน�าเช่ือถือทางการเงินและการเปqดเผยข.อมูล (Ensure Disclosure 

and Financial Integrity) 
หลักปฏิบัติ ๗.๑ คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให.ระบบการจัดทํารายงานทางการเงิน

และการเปqดเผยข.อมูลสําคัญต�าง ๆ ถูกต.อง เพียงพอ ทันเวลา เป�นไปตามกฎเกณฑK มาตรฐาน และแนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวข.อง 

หลักปฏิบัติ ๗.๒ คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล�องทางการเงิน
และความสามารถในการชําระหน้ี 

หลักปฏิบัติ ๗.๓ ในภาวะที่กิจการประสบปnญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม.จะประสบปnญหา 
คณะกรรมการควรมั่นใจได.ว�า กิจการมีแผนในการแก.ไขปnญหา หรือมีกลไกอ่ืนที่จะสามารถแก.ไขปnญหา
ทางการเงินได. ทั้งน้ี ภายใต.การคํานึงถึงสิทธิของผู.มีส�วนได.เสีย 

หลักปฏิบติั ๗.๔ คณะกรรมการควรพิจารณาจัดทํารายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม 
หลักปฏิบัติ ๗.๕ คณะกรรมการควรกํากับดูแลให.ฝ�ายจัดการจัดให.มีหน�วยงานหรือผู.รับผิดชอบ

งานนักลงทุนสัมพันธ  Kที่ทําหน.าที่ในการส่ือสารกับผู.ถือหุ.น และผู.มีส�วนได.เสียอ่ืน เช�น นักลงทุน 
นักวิเคราะหK ให.เป�นไปอย�างเหมาะสม เท�าเทียมกัน และทันเวลา 

หลักปฏิบติั ๗.๖ คณะกรรมการควรส�งเสริมให.มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช.ในการเผยแพร�
ข.อมูล 
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หลักปฏิบัติ ๘ สนับสนุนการมีส�วนร�วมและการส่ือสารกับผู.ถือหุ.น (Ensure Engagement and 

Communication with Shareholders) 
หลักปฏิบัติ ๘.๑ คณะกรรมการควรดูแลให.มั่นใจว�า ผู.ถือหุ.นมีส�วนร�วมในการตัดสินใจในเรื่อง

สําคัญของบริษัท 
หลักปฏิบัติ ๘.๒ คณะกรรมการควรดูแลให.การดําเนินการในวันประชุมผู.ถือหุ.นเป�นไปด.วย

ความเรียบร.อย โปร�งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือให.ผู.ถือหุ.นสามารถใช.สิทธิของตน 
หลักปฏิบัติ ๘.๓ คณะกรรมการควรดูแลให.การเปqดเผยมติที่ประชุมและการจัดทํารายงาน 

การประชุมผู.ถือหุ.นเป�นไปอย�างถูกต.องและครบถ.วน 
๓. ระบบประเมินผลรฐัวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๓.๑ หลักเกณฑ�และแนวทางระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
  (๑) Key Performance Areas (๖๐±๑๕%) 
     • การดําเนินงานตามยุทธศาสตรK (National Policy, Strategic Plan, Initiatives)  
     • ผลการดําเนินงานที่สําคัญ (Key Results)  
   (๒) เกณฑKการประเมิน Enablers (๔๐±๑๕%) 
    • การกํากับดูแลที่ดีและการนําองคKกร  
    • การวางแผนเชิงกลยุทธK 
    • การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
    • การมุ�งเน.นผู.มีส�วนได.ส�วนเสียและลูกค.า  
     • การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
    • การบริหารทุนมนุษย  K 
    • การจัดการความรู.และนวัตกรรม  
    • การตรวจสอบภายใน 

(๓) การประเมิน Enablers ๕ ระดับ 
  • ระบุชัดเจนว�ารัฐวิสาหกิจต.องทําอะไร (ระดับที ่๑)  

  • ระบุว�าคุณภาพที่คาดหวังนั้น รัฐวิสาหกิจต.องทําอะไร/อย�างไร (ระดับที ่๒)  

  • รัฐวิสาหกิจต.องทําจริงอย�างทั่วถึง สม่ําเสมอ จนได.ผลลัพธKตามที่กําหนด (ระดับ ๓)  

  • ระบุชัดเจนว�าส่ิงที่รัฐวิสาหกิจทํานั้นต.องเช่ือมโยงบรูณาการกับเรื่องอะไรบ.าง (ระดับที ่๔)  

  • ระบุชัดเจนว�ารัฐวิสาหกิจต.องมีการปรบัปรุงส่ิงทีท่ําอย�างต�อเนือ่ง (ระดับ ๕)  
ภาพรวมหลักเกณฑKและแนวทางระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ ในภาพที่ ๓-๓ 

เกณฑKประเมิน Enablers ๕ ระดับในภาพที่ ๓-๔ และแนวทางระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 
๒๕๖๒ ในภาพที่ ๓-๕ ตามลําดับ 

 



๒๔ 
 

 

 
ภาพที่ ๓-๓ ภาพรวมหลักเกณฑKและแนวทางระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 

ภาพที่ ๓-๔ เกณฑKประเมิน Enablers ๕ ระดับ 
  สาระสําคัญของแนวทางระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒  

(๑) สร.างองคKประกอบพ้ืนฐานหรือแนวทางที่เป�นระบบ : จัดทํานโยบาย คู�มือ แผนแม�บทแนวปฏิบัติ
หรือระบบงานที่เป�นมาตรฐานและองคKประกอบพ้ืนฐานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข.องกับการกํากับดูแล และการนํา
องคKกร 

(๒) นําองคKประกอบพ้ืนฐานหรือแนวทางไปปฏิบัติ� : คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ  
ผู.บริหารระดับสูง และหน�วยงานที่เกี่ยวข.องกับการกํากับดูแลและการนําองคKกร นําองคKประกอบพ้ืนฐาน
หรือแนวทางไปปฏิบัติไปใช.ในทิศทางเดียวกันอย�างเป�นมาตรฐาน 

(๓) บูรณาการองคKประกอบพ้ืนฐานหรืออแนวทางกับหมวดการดําเนินงาน บริบทองคKกร และ
กิจกรรมที่เกี่ยวข.อง : คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ผู.บริหารระดับสูง และหน�วยงานที่เกี่ยวข.องกับ
การกํากับดูแลและการนําองคKกร ปฏิบัติตามองคKประกอบหรือแนวทางดําเนินงานในเชิงแบบบูรณาการ
ทั่วทั้งองคKกร 

(๔) ประเมิน เรียนรู.  และนวัตกรรมองคKประกอบหรือแนวทางดําเนินงาน : ประเมิน
องคKประกอบหรือแนวทางดําเนินงาน ที่ใช.ในปnจจุบัน ระบุ GAP ระดับกระบวนการ/ระบบงานและ
ผลลัพธK พร.อมปรับปรุงจนเกิดองคKประกอบหรือแนวทางดําเนินงานใหม� ที่ให.ผลสําเร็จที่ดียิ ่งขึ้น
อย�างต�อเนื่อง 

        



๒๕ 
 

 

 
ภาพที่ ๓-๕ แนวทางระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖ 
 

 

บทท่ี ๔ 
การทบทวนสภาพแวดล(อมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 
การทบทวนสภาพแวดล.อมการดําเนินงานด.านการกํากับดูแลกิจการที่ดี แบ�งออกเป�น ๕ ตอน ดังน้ี 

๑. การทบทวนสภาพแวดล.อมภายนอก  
๒. การทบทวนสภาพแวดล.อมภายใน  
๓. สรุปการทบทวนสภาพแวดล.อม   
๔. ความท.าทายในการดําเนินการ 
๕. การถ�ายโยงแผนวิสาหกิจลงสู�แผนแม�บทการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

๑. การทบทวนสภาพแวดล(อมภายนอกด(านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
สภาพแวดล.อมภายนอกที่เกี่ยวข.องกับการดําเนินงานด.านการกํากับดูแลกิจการที่ดีในปnจจุบัน 

พ.ศ. ๒๕๖๒ พิจารณาได.จากสภาพแวดล.อมระดับชาติสู�สภาพแวดล.อมระดับองคKกร เริ่มจาก
รัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มีมาตราที่เกี่ยวข.องกับการบริหารกิจการ
บ.านเมืองที่ดีในหน�วยงานของรัฐ ๒ มาตรา ได.แก� มาตรา ๖๕ รัฐพึงจัดให.มียุทธศาสตรKเป�นเปQาหมาย
การพัฒนาประเทศอย�างย่ังยืนตามหลักธรรมาภิบาล และมาตรา ๗๖ รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหาร
ราชการแผ�นดินให.เป�นไปตามหลักการบริหารกิจการบ.านเมืองที่ดี ดังนั้นหน�วยงานของรัฐทุกประเภทจึง
ต.องดําเนินการให.เป�นตามหลักการบริหารกิจการบ.านเมืองที่ดี นอกจากรัฐธรรมนูญแล.ว กรอบ
ยุทธศาสตรKชาติระยะ ๒๐ ป7 “มั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน” ซ่ึงเป�นแผนหลักของการพัฒนาประเทศและมี
เปQาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ด.วยการพัฒนาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” นําไปสู�การพัฒนาให.คนไทยมีความสุขและตอบสนองต�อการบรรลุซ่ึงผลประโยชนK
แห�งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร.างรายได.ระดับสูง เป�นประเทศพัฒนาแล.ว และสร.าง
ความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและ เป�นธรรม ประเทศสามารถแข�งขันได.ในระบบ
เศรษฐกิจ มีแนวทางที่เกี่ยวข.องกับการบริหารกิจการบ.านเมืองที่ดีในกรอบแนวทางที่สําคัญลําดับที่ ๖ 
คือ การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐซ่ึงมีแนวทางสําคัญ ๘ แนวทาง ได.แก�  
๑) การปรับปรุงโครงสร.าง บทบาท ภารกิจของหน�วยงานภาครัฐ ให.มีขนาดที่เหมาะสม ๒) การวาง
ระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ ๓) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ ๔) การต�อต.านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๕) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต�าง ๆ  
๖) ให.ทันสมัยเป�นธรรมและเป�นสากล ๗) พัฒนาระบบการให.บริการประชาชนของหน�วยงานภาครัฐ 
และ ๘) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได.และรายจ�ายของภาครัฐ  

นอกเหนือจากยุทธศาสตรKชาติระยะ ๒๐ ป7แล.ว รัฐบาลยังได.กําหนด Thailand 4.0 ให.เป�นเรื่อง
ของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศที่เน.นที่การแก.ปnญหาให.ประเทศหลุดพ.นจากกับดักรายได.
ปานกลาง ประเทศจึงต.องพัฒนาโครงสร.างเศรษฐกิจใหม�ที่เรียกว�า New Economy Model มีการใช.หลัก



๒๗ 
 

 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ประชาชนสามารถสร.างรายได. ได.ด.วยตนเอง ต.องมีการปฏิรูปทั้งโครงสร.าง
ในทุกมิติ ไม�ว�าจะเป�นภาคธุรกิจ การเกษตร การศึกษา และแรงงาน จากระบบเศรษฐกิจที่เน.นการผลิต
โดยใช.แรงงาน เครื่องจักรและทรัพยากร เปล่ียนมาเป�นการผลิตบนฐานความรู.และเทคโนโลยี โดยมี
การดึงสถาบันวิจัยระดับโลกเข.ามาตั้ งในประเทศไทยและมีความร�วมมือระหว�างรัฐ เอกชน 
สถาบันการศึกษาและสถาบันการเงินให.มากข้ึนหรือที่เรียกว�าประชารัฐ โดยมีเปQาหมายให.เกิดผล
สัมฤทธิ์ภายใน ๓-๕ ป7 โดยในการสร.างโมเดล Thailand 4.0 หรือ "ประเทศไทย ๔.๐" หรือ 
"ไทยแลนดK ๔.๐" ที่เป�น Value-based Economy นั้น ต.องการปรับเปล่ียนโครงสร.างการผลิตที่เน.นการ
ใช.เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค�าสินค.าและบริการ โดยมีเปQาหมายอยู�ที่ ๕ อุตสาหกรรมหลัก
ไ ด. แ ก�  1) Food, Agriculture & Bio-tech 2 )  Health, Wellness & Bio-Medical 3) Smart Devices, 
Robotics & electronics 4) Digital & Embedded Technology และ 5) Creative, Culture & High Value 
Service ซ่ึง บวท. จัดอยู�ในอุตสาหกรรมประเภทที่ ๕ คือ Creative, Culture & High Value Service 

จากยุทธศาสตรKชาติระยะ ๒๐ ป7ได.ถ�ายโยงลงสู�แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ  
ฉบับที่ ๑๓ ซ่ึงจัดทําบนพ้ืนฐานของกรอบยุทธศาสตรKชาติ ๒๐ ป7 การปรับโครงสร.างประเทศไทยไปสู�
ประเทศไทย ๔.๐ ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ นอกจากนั้น ได.ให.ความสําคัญกับการมีส�วนร�วม
ของภาคีการพัฒนาทุกภาคส�วน ทั้งในระดับกลุ�มอาชีพ ระดับภาค และระดับประเทศในทุกข้ันตอนของ
แผนฯ อย�างกว.างขวางและต�อเนื่อง เพ่ือร�วมกันกําหนดวิสัยทัศนKและทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้ง
ร�วมจัดทํารายละเอียดยุทธศาสตรKของแผนฯ เพ่ือมุ�งสู� “ความมั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืน ” ในแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑๓ น้ีเอง มีหลักการที่เกี่ยวข.องกับการบริหารกิจการบ.านเมืองที่ดีในการบริหารจัดการในภาครัฐ 
ในบริบทที่ ๒.๔ การพัฒนาประเทศในมิติการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือส�งเสริมทุนทางสถาบัน 
ของประเทศไทยในการยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการบริหารจัดการภาครัฐ ในเปQาหมาย 
การพัฒนาที่ ๕ การเสริมสร.างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงและ 
ความเส่ียงภายใต.บริบทโลกใหม�  

ยุทธศาสตรKชาติระยะ ๒๐ ป7ยังถ�ายโยงไปยังแผนแม�บทภายใต.ยุทธศาสตรKชาติ (๒๑) ประเด็น 
การต�อต.านการทุจริตและประพฤติมิชอบ(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ที่มีเปQาหมายหลักเพ่ือให.ภาครัฐ 
มีความโปร�งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผ�านการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ  
เพ่ือปQองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยให.ความสําคัญกับการปรับและหล�อหลอมพฤติกรรม 
“คน” ทุกกลุ�มในสังคมให.มีจิตสํานึกและพฤติกรรมยึดมั่นในความซ่ือสัตยKสุจริต และการส�งเสริม 
การพัฒนานวัตกรรมในการต�อต.านการทุจริตในหน�วยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับบริบท สภาพปnญหา 
และพลวัตการทุจริตของแต�ละหน�วยงาน รวมทั้งการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของกระบวนการ
และกลไกที่ เกี่ยวข.องในการปราบปรามการทุจริต อีกทั้ งถ�ายโยงสู�แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของ 
ประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ –๒๕๗๐ ที่มุ�งยกระดับภาครัฐไทยสู�เปQาหมายการให.บริการที่ตอบสนอง
ประชาชน และลดความเหล่ือมลํ้า การเพ่ิมความสามารถและศักยภาพในการแข�งขันของภาคธุรกิจ 
การสร.างความโปร�งใส ที่เน.นการเปqดเผยข.อมูลแก�ประชาชนโดยไม�ต.องร.องขอและการสนับสนุนการมี



๒๘ 
 

 

ส�วนร�วมของประชาชน และการเป�นภาครัฐที่ปรับตัวทันการณK อันจะเป�นพ้ืนฐานสําคัญในการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รวมถึงยังถ�ายโยงสู�แผนปฏิบัติการด.านการส�งเสริม
คุณธรรมแห�งชาติระยะที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เพ่ือเป�นกลไกในการสร.างการมีส�วนร�วมให.ทุกภาค
ส�วนเข.ามาร�วมขับเคล่ือนการส�งเสริมคุณธรรมตามเปQาหมายของยุทธศาสตรKชาติ ในการพัฒนาคนไทย
ให.เป�นมนุษยKที่สมบูรณK คือ เป�นคนดี คนเก�งและมีคุณภาพ สร.างสังคมไทยที่ปลอดการทุจริต เพ่ือ
พัฒนาประเทศอย�างย่ังยืนในมิติด.านคุณธรรม “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญ�ู” มุ�งสู�สังคม
คุณธรรมที่คนไทยอยู�ร�วมกันด.วยความสมานฉันทK ภายใต.หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม และประเทศไทยปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ 

นอกจากแผนระดับชาติต�าง ๆ แล.ว แผนพัฒนาระบบรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ของ
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) มีความสอดคล.องกับยุทธศาสตรKชาติ ๒๐ ป7 แผน
พัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยKประชาชน และยังคงน.อมนํา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตKใช. เพ่ือเป�น Roadmap ในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานและ
พัฒนารัฐวิสาหกิจให.มีการดําเนินงานอย�างมีธรรมาภิบาลต�อผู.มีส�วนได.ส�วนเสียทุกภาคส�วน สคร. ได.
จัดทําหลักการกํากับดูแลที่ ดี ในรัฐวิสาหกิจ ป7  ๒๕๖๒ ตามมาตรา ๓๓ ของพระราชบัญญั ติ 
การพัฒนาการกํากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ ซ่ึงเทียบเคียงได.กับหลักการกํากับดูแลที่ดี
ของบริษัทจดทะเบียนป7 ๒๕๖๐ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยKและตลาดหลักทรัพยK 
(กลต.) ที่ออกหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code: CG Code) สําหรับบริษัท
จดทะเบียนฉบับใหม� เพ่ือเป�นแนวทางสําหรับคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการปฏิบัติหน.าที่  
โดยมุ�งเน.นบทบาทการเป�นผู.นําองคKกร นําพาธุรกิจไปสู�การเจริญเติบโตด.วยการสร.างคุณค�ากิจการ
อย�างย่ังยืน สร.างความเช่ือมั่นให.แก�ผู.ลงทุน สามารถแข�งขันได.ในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย�างมี
จริยธรรม ไม�สร.างผลกระทบต�อส่ิงแวดล.อม และสามารถปรับตัวได.ภายใต.การเปล่ียนแปลง โดยมี
หลักเกณฑKและแนวทางระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามมาตรา ๓๓ ของพระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจฯ  
ซ่ึงเป�นระบบประเมินผลใหม�ที่รวมจุดแข็งของระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA) และระบบการ
บริหารจัดการองคKกร (ข.อ ๓) เข.าด.วยกัน เป�นเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจในยุคดิจิทัล (๔.๐) ภาพแสดงข.อมูลสภาพแวดล.อมระดับชาติ (นโยบายชาติ ยุทธศาสตรKชาติ 
และแผนชาติ) สู�สภาพแวดล.อมระดับการนํานโยบายไปปฏิบัติ แสดงในภาพที่ ๔-๑ 

 
 



๒๙ 
 

 

ภาพที่ ๔-๑ กรอบการดําเนินงานด(านธรรมาภิบาลและการกํากับดูแลที่ดีจากระดับนโยบายสู"ระดับการปฏิบัติ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รัฐธรรมนูญแห"งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
มาตรา ๕๖ รัฐต.องจัดหรือดําเนินการให.มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานอย�างทั่วถึง 
มาตรา ๕๙ รัฐต.องเปqดเผยข.อมูลหรือข�าวสารสาธารณะ และต.องจัดให.ประชาชนเข.าถึงข.อมูลข�าวสารได.โดยสะดวก 
มาตรา ๖๒ รัฐต.องรักษาวินัยการเงินการคลังอย�างเคร�งครัด 
มาตรา ๖๔ รัฐพึงจัดให(มียุทธศาสตร�เป�นเป;าหมายการพัฒนาประเทศอย"างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล 
มาตรา ๗๕ รัฐต.องไม�ประกอบกิจการที่มีลักษณะเป�นการแข�งขันกับเอกชน เว.นแต�กรณีจําเป�นเพื่อประโยชนKในการรักษาความมั่นคงของรัฐ การรักษาประโยชนKส�วนรวม การจัดให.มีสาธารณูปโภค การจัดทําบริการสาธารณะ 
มาตรา ๗๖ รัฐพึงพัฒนาระบบบริหารราชการแผ"นดินให(เป�นไปตามหลักการบริหารกิจการบ(านเมืองที่ดี 

กรอบยุทธศาสตร�ชาติระยะ ๒๐ ปy “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”  
๑) ความมั่นคง ๒) การสร.างความสามารถในการแข�งขัน ๓) การพัฒนาและเสริมสร.างศักยภาพคน ๔) การสร.างโอกาสความเสมอภาคและความเท�าเทียมกันทางสังคม ๕) การสร.างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป�นมิตร 
ต�อสิ่งแวดล.อม ๖) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห"งชาติ ฉบับที่ ๑๓ 
บริบทที่ ๒.๔ การพัฒนาประเทศในมิติการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อส�งเสริมทุนทางสถาบันของประเทศไทยในการยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการบริหารจัดการภาครัฐ ในเปQาหมายการพัฒนาที่ ๕ การเสริมสร.าง
ความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต.บริบทโลกใหม� 

Thailand 4.0 Creativity + Innovation Smart Thailand 

แผนแม"บทภายใต(ยุทธศาสตร�ชาต ิ(๒๑) ประเด็นการต"อต(าน 

การทุจริตและประพฤติมิชอบ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ 
การปQองกันการทุจรติและประพฤติมิชอบ และการปราบปรามการทุจรติ 

แผนยุทธศาสตร�รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๑ 
๑) ด.านบทบาทและทิศทางการดําเนินงาน ๒) ด.านการลงทุน ๓) ด.านการเงิน ๔) ด.านเทคโนโลยี นวัตกรรม และการวิจัย ๕) ด(านธรรมาภิบาลและบริหารจัดการ 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดใีนรัฐวิสาหกิจ (CG Code) สคร. พ.ศ. ๒๕๖๒ หลักเกณฑ�และแนวทางการประเมินผลรัฐวิสาหกจิ (SE-AM) สคร. พ.ศ. ๒๕๖๒ 

แผนวิสาหกิจ บริษัท วิทยุการบินแห"งประเทศไทย จํากัด พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 

แผนแม"บทการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัท วทิยุการบินแห"งประเทศไทย จํากัด พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 

ประเทศชาติ 
นโยบายและ
ยุทธศาสตร� 

องค�กร 
กํากับดูแล
รัฐวิสาหกิจ 

(สคร.) 

ผู(ปฏิบัติ 
รัฐวิสาหกิจ 

แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย  
พ.ศ. ๒๕๖๖ –๒๕๗๐ 

ยุทธศาสตรKที่ ๔ ส�งเสริมการมีส�วนร�วมของประชาชนและเปqดเผย
ข.อมูลภาครัฐ 

แผนปฏิบัติการด(านการส"งเสริมคุณธรรมแห"งชาติระยะที ่๒ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

มิติด.านคุณธรรม “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญ�”ู 



๓๐ 
 

 

๒. การทบทวนสภาพแวดล(อมภายในด(านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
สภาพแวดล.อมภายในเกี่ยวข.องกับการดําเนินงานด.านการกํากับดูแลกิจการที่ดีในปnจจุบัน  

ป7 พ.ศ. ๒๕๖๗ พิจารณาได.จากข.อมูลการทบทวนสภาพแวดล.อมของแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๗  
– ๒๕๗๑ ผลการดําเนินงานตามแผนแม�บทการกํากับดูแลกิจการที่ดี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐  
ในป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ การประเมินระบบคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงาน 
ในหน�วยงานของรัฐ ประจําป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และการดําเนินงานองคKกรคุณธรรม ประจําป7
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๒.๑ การทบทวนสภาพแวดล(อมของแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ ได.กําหนด

วิสัยทัศนK พันธกิจ ค�านิยม กรอบวิสัยทัศนK และประเด็นยุทธศาสตรK ดังน้ี 
• วิสัยทัศนK “เป�นองคKกรที่ให.บริการการเดินอากาศด.วยคุณภาพสูงสุดอย�างย่ังยืน”   
• พันธกิจ “เป�นผู.ให.บริการการเดินอากาศของประเทศที่ตอบสนองความต.องการของ

ผู.ใช.บริการด.วยความปลอดภัยเป�นมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร.างคุณค�าให.แก�ระบบการบินและ
ผลประโยชนKแห�งชาติ” 

• วัฒนธรรมองคKกร “พนักงานของ บวท. ปฏิบัติภารกิจภายใต.กรอบวัฒนธรรมองคKกรที่เรียกว�า 
"AEROTeam" มีวัฒนธรรมย�อย ๕ วัฒนธรรมย�อย ได.แก� ๑) Accountability: รับผิดชอบต�อผลการกระทํา
ของตนเองและงานที่ได.รับมอบหมาย ๒) Ethics: ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณใน 
การปฏิบั ติหน.าที่ และการดํารงตน ๓) Result Oriented : มุ� งมั่ นต�อเปQ าหมายและผลสัมฤทธิ์  
๔) Operational Excellence: พัฒนาอย�างต�อเนื่องสู�คุณภาพการทํางานที่เป�นเลิศ และ ๕) Teamwork: 
บูรณาการการทํางานอย�างสร.างสรรคK สามัคคี มุ�งสู�เปQาหมายร�วมกัน” 

• เปQาหมายวิสัยทัศนK ๔ เปQาหมาย และประเด็นยุทธศาสตรK ๔ ประเด็นยุทธศาสตรK ดังตาราง 
ที่ ๔-๑ 

 

เป;าหมายวิสัยทัศน� ประเด็นยุทธศาสตร� 
๑  ให.บริการการเดินอากาศท่ีมีคุณภาพการให.บริการ

ระดับแนวหน.า  
การให.บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัยและมปีระสิทธิภาพ  

๒  สร.างบุคลากรมืออาชีพ  การสร.างบุคลากรมืออาชีพ  

๓  พัฒนาไปสู"องค�กรสมรรถนะสูง  การพัฒนาไปสู"องค�กรสมรรถนะสูง  
๔  สร.างความสามารถในการแข�งขันให.กับประเทศ 

และสร.างคุณค�าให.กับกิจการบิน  
การสร.างความสามารถในการแข�งขันให.กับประเทศ และ
สร.างคุณค�าให.กับกิจการบิน 

 

ตารางที่ ๔-๑ กรอบวิสัยทัศนKและประเด็นยุทธศาสตรKในแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 
 
 
 



๓๑ 
 

 

• วัตถุประสงคKเชิงยุทธศาสตรK (Strategic Objective) ๘ วัตถุประสงคK แสดงในตารางที่ ๔-๒ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร� วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร� 
๑. การให.บริการการเดินอากาศ
ท่ีปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 

SO1 ให.บริการท่ีปลอดภัยและม่ันคง เป�นไปตามมาตรฐาน และต�อเน่ืองในทุก
ช�วงการบิน  

SO2 พัฒนาขีดความสามารถในการรองรับเท่ียวบินและยกระดับประสิทธิภาพ
ระบบการเดินอากาศ  

๒. การสร.างบุคลากรมืออาชีพ SO3 มีบุคลากรมืออาชีพท่ีเพียงพอ มีการจัดการทุนมนุษยKอย�างเป�นระบบ 
สามารถขับเคลื่อนวิสัยทัศนKและองคKกรให.เติบโตได.อย�างย่ังยืน  

SO4 มีบุคลากรท่ีทุ�มเท มีความผูกพัน และมีสภาพแวดล.อมด.านบุคลากรท่ีดี  

๓. การพัฒนาไปสู"องค�กร
สมรรถนะสูง 

SO5 มีคุณภาพการบริหารจัดการท่ีดีท่ัวท้ังองคKกร และพร.อมรับต�อการเปลี่ยนแปลง
ด.วยการมีระบบการกํากับดูแลท่ีดีท่ีมีการจัดการในระดับดีเยี่ยมและมี 
การแสดงความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ่งแวดล.อมตามมาตรฐานสากล 
และเป�นองคKกรแห�งนวัตกรรมบนพื้นฐานของการจัดการความรู. และ
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให.เกิดผลลัพธKท่ีมีประสิทธิภาพอย�างย่ังยืน และ
สร.างความพึงพอใจต�อผู.มีส�วนได.ส�วนเสีย และผู.ใช.บริการทุกกลุ�ม 

SO6 มีการบริหารจัดการทางการเงินและต.นทุนอย�างมีประสิทธิภาพและสมดุล
เพ่ือความย่ังยืนขององคKกร และมีอัตราค�าบริการท่ีเป�นธรรม โปร�งใส และ
แข�งขันได. 

๔. การสร.างความสามารถใน
การแข�งขันให.กับประเทศ และ
สร.างคุณค�าให.กับกิจการบิน 

SO7 สร.างคุณค�าให.กับกิจการบินทุกระดับ  

SO8 มโีครงสร.างพื้นฐานระบบบริการเดินอากาศท่ีครบถ.วน และมีศักยภาพ
สอดคล.องกับการพัฒนาการขนส�งทางอากาศของประเทศ  

 

ตารางที่ ๔-๒ วัตถุประสงคKเชิงยุทธศาสตรK ๘ วัตถปุระสงคK ของแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ 
 

• เปQาหมายผลดําเนินการ (Key Performance Indicator) ที่เกี่ยวข.องกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
แสดงในตารางที่ ๔-๓ 

ประเด็นยุทธศาสตร� 
(Strategic Issue) 

วัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ� 
(Strategic Objective: SO) 

เป;าหมายผลการดําเนินการ 
(Key Performance Indicator: KPI) 

กลยุทธ� 
(Strategy) 

ประเด็นยุทธศาสตร� ๓ 
การพัฒนาไปสู�องคKกร

สมรรถนะสูง (SI 3) 

SO5 มี คุ ณ ภาพ การ

บริหารจัดการท่ีดีท่ัวท้ัง
องคKกร และพร.อมรับต�อ
การเปลี่ยนแปลงด.วย
การมีระบบการกํากับ
ดูแลท่ีดีท่ีมีการจัดการ

ในระดับดีเยี่ยมและมี
การแสดงความรับผิด 
ชอบต�อสั งคมและ  

KPI5.3 การดํ าเนิ นงานด. าน 

การกํากับดูแลท่ีดีและการนํา
องคKกร  

S5.3 พัฒนาการดําเนินการตาม

พันธกิจภายใต.หลักจริยธรรม
และการจัดการท่ีดี และการแสดง
ความรับผิดชอบต�อสังคมและ
สิ่งแวดล.อมให.ครอบคลุมท่ัวท้ัง
องคKกรอย�างเข.มแข็งและย่ังยืน 

สอดคล.องกับความคาดหวังของ 
ผู.มีส�วนได.ส�วนเสียอย�างสมดุล 

 



๓๒ 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร� 
(Strategic Issue) 

วัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ� 
(Strategic Objective: SO) 

เป;าหมายผลการดําเนินการ 
(Key Performance Indicator: KPI) 

กลยุทธ� 
(Strategy) 

ประเด็นยุทธศาสตร� ๓ 
การพัฒนาไปสู�องคKกร
สมรรถนะสูง (SI 3) 
(ต"อ) 

สิ่ ง แ ว ด ล. อ ม ต า ม
มาตรฐานสากล และ
เ ป� น อ ง คK ก ร แ ห� ง
นวัตกรรมบนพื้นฐาน
ของการจัดการความรู. 
และเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือให.เกิดผลลัพธKท่ีมี
ป ระสิ ท ธิภาพ อย� าง
ย่ังยืน และสร.างความ
พึงพอใจต�อผู.มีส�วนได.
ส�วนเสีย และผู.ใช.บริการ
ทุกกลุ�ม 

  

 

ตารางที่ ๔-๓  เปQาหมายผลดําเนินการเกีย่วข.องกบัการกํากับดูแลกิจการที่ดีของแผนวิสาหกิจ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 
 

 ๒.๒ การทบทวนผลการดําเนินงานด(านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามแผนวิสาหกิจ         
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐  

    ในป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีแผนงานและโครงการในเปQาหมายผลการดําเนินการ 
KPT6.1 จํานวน ๒ แผนงาน และ ๑ โครงการ มีผลการดําเนินงาน แสดงในตารางที่ ๔-๔ 
S กลยุทธ� KPI แผน นโยบาย Project Code ชื่อโครงการ/งาน ผลการดําเนินงาน 

๓ ๖.๑ KPI6.1 ๖.๑.๑ Quick win ๕๕๕-๐๒๖๘ ยกระดับการประเมินคุณธรรม
และความโปร�งใสในการดําเนิน 
งาน (ITA) ตามเกณฑKการประเมิน
ของสํานักงาน ป.ป.ช. 

ดําเนินการประเมิน
คุณธรรมและ 
ความโปร�งใสใน
การดําเนินงาน 
อย�างครบ ถ.วนท้ัง 

๓ ส�วน (OIT/IIT/EIT) 

๓ ๖.๑ KPI6.1 ๖.๑.๑ Quick win ๕๕๕-๐๒๖๙ พัฒนาระบบงานให.สอดคล.อง
กับหลักการ/แนวทางและเกณฑK
การประเมินผลรัฐวิสาหกิจด.าน
การกํากับดูแลท่ีดีและการนํา

องคKกรของ สคร. ป7 ๒๕๖๒ 

ดําเนินการจัดทํา 
Enablers ในด.าน 
CG&Leadership และ
พัฒนาระบบงาน/

กระบวนการตาม
เกณฑKฯ อย�าง
ครบถ.วน 



๓๓ 
 

 

 

S กลยุทธ� KPI แผน นโยบาย Project Code ชื่อโครงการ/งาน ผลการดําเนินงาน 

๓ ๖.๑ KPI6.1 ๖.๑.๒ Long 
Term 

๐๐๐-๐๖๑๘ ดํ า เนิ น งานองคK กรส� ง เส ริม
คุณธรรม ตามแผนปฏิบัติการ
ด. านการส� ง เส ริม คุ ณ ธรรม
แห�งชาติระยะท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
– ๒๕๗๐ ของกรมการศาสนา
กระทรวงวัฒนธรรม 

ดําเนินงานองคKกร
คุณธรรม ระยะท่ี ๒ 
• ประกาศเจตนารมณK
คุณธรรม 

• กําหนดคุณธรรม
เปQาหมาย 
• จัดทําแผนส�งเสริม
คุณธรรมครบถ.วน
ท้ัง ๕ คุณธรรม 

 

ตารางที่ ๔-๔ แสดงผลการดําเนินงานด.านการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามแผนวิสาหกิจ  
        พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ในป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
๒.๓ การทบทวนผลการดําเนินงานสําคัญตามแผนแม"บทการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ประจําปyงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
     ๒.๓.๑ การทบทวนผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) ประจําปyงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ 
   การทบทวนผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) ประจําป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ในการดําเนินงานด.านการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคKกร มีผลการดําเนินงาน ดังน้ี 
๑. บวท. มีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด.านการกํากับดูแลที่ดีแก�ผู.ถือหุ.น

ภาครัฐครบถ.วนทั้ง ๓ ประเด็น ได.แก� ๑) การรายงานผลการดําเนินงานด.านการเงินและไม�ใช�การเงิน 
๒) การรายงานผลการปฏิบัติงานตามแนวทางการกํากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล ๓)  การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข.อบังคับที่เกี่ยวข.องกับกิจการ โดยมีการรายงานผลการดําเนินงานนโยบาย
และแนวปฏิบัติอย�างครบถ.วน 

๒. บวท. มีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด.านการแข�งขันทางการตลาด 
ที่เป�นธรรม ครบถ.วนตามประเด็นสําคัญ และมีการกําหนดผู.รับผิดชอบในการดําเนินการตามนโยบาย 

๓. บวท. มีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารสิทธิของผู.ถือหุ.นทั้งตาม
กฎหมายและข.อบังคับที่เกี่ยวข.อง ครบถ.วนทั้ง ๔ ประเด็น ได.แก� ๑) นโยบายการปQองกันการใช.ข.อมูล
ภายใน ๒) นโยบายปQองกันการเกิดรายการเกี่ยวโยง ๓) นโยบายปQองกันความขัดแย.งทางผลประโยชนK 
๔) นโยบายและแนวปฏิบัติด.านการประชุมผู.ถือหุ.น เนื่องจาก บวท. มีผู.ถือหุ.นตั้งแต� ๒ รายข้ึนไป 

๔. บวท. ดําเนินการเปqดเผยข.อมูลผ�านรายงานประจําป7 และ Website ขององคKกร
ครบถ.วนเป�นส�วนใหญ� 



๓๔ 
 

 

๕. บวท. มีการกําหนดแนวทางการนํา Skill Matrix มาใช.คัดเลือกและพัฒนากรรมการ 
และมีแนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชีรายช่ือของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
กระทรวงการคลัง โดยมีสัดส�วนกรรมการสอดคล.องตามนโยบายกําหนดครบถ.วน 

๖. คณะกรรมการ บวท. พิจารณาให.ความเห็นชอบแผนการดําเนินงานประจําป7 
ของระบบบริหารจัดการองคKกรที่สําคัญก�อนเริ่มป7บัญชี 

๗. คณะกรรมการ บวท. แต�งตั้ งคณะอนุกรรมการในการกํากับดูแลกิจการ 
ที่เหมาะสม และมีการจัดทํากฎบัตรของคณะอนุกรรมการฯ ครบทุกชุด นอกจากน้ียังกําหนดให.มี
หน�วยงานผู.ดูแลรับผิดชอบด.าน Compliance ที่มีบทบาทหน.าที่ความรับผิดชอบครบถ.วนตามมาตรฐาน
ที่เป�นที่ยอมรับโดยทั่วไป 

๘. คณะกรรมการ บวท. จัดให.มีการประเมินผู.บริหารสูงสุดและผู.บริหารระดับสูง
อย�างเป�นระบบ และนําผลประเมินไปผูกโยงกับระบบแรงจูงใจอย�างเป�นรูปธรรม 

๙. บวท. จัดให.มีการประชุมอย�างน.อยเป�นรายเดือน และสามารถจัดส�งวาระการประชุม
และเอกสารประกอบการประชุมล�วงหน.าก�อนวันประชุมอย�างน.อย ๗ วัน โดยคณะกรรมการ บวท.  
ให.ความสําคัญ เข.าร�วมประชุมแต�ละครั้ ง มีกรรมการจํานวนอย� างน.อยร.อยละ ๘๐ ข้ึนไป  
ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

๑๐. คณะกรรมการ บวท. จัดให.มีการแต�งตั้งคณะอนุกรรมการด.านการบริหาร 
ความเส่ียงและควบคุมภายในอย�างเป�นทางการ พร.อมจัดให.มีกฎบัตรของคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายในอย�างเป�นลายลักษณKอักษร 

๑๑. บวท. จัดให.มีการติดตามผลการดําเนินงานด.านการเงินและไม�ใช�การเงิน 
อย�างเป�นระบบ และจัดทํารายงานผลการดําเนินงานด.านการเงินและไม�ใช�การเงิน 

 โดยมีผลการประเมินด.านการกํากับดูแลที่และการนําองคKกร ดังตารางที่ ๔-๕ 

ประเด็น คะแนน 
๑ การสนองบทบาทของภาครัฐ ๓.๐๐๐๐ 
๒ บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เป�นธรรม ๒.๙๐๐๐ 
๓ สิทธิและความเท�าเทียมกันของผู.ถือหุ.น ๒.๕๐๐๐ 
๔ บทบาทของผู.มีส�วนได.เสีย ๑.๐๐๐๐ 
๕ การเปqดเผยข.อมูล ๓.๘๐๐๐ 
๖ คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ๒.๖๙๙๕ 
๗ การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ๒.๖๖๖๗ 
๘ จรรยาบรรณ ๒.๑๒๕๐ 
๙ ความย่ังยืนและนวัตกรรม ๑.๖๓๖๔ 
๑๐ การติดตามผลการดําเนินงาน ๓.๑๒๕๐ 

รวม ๒.๕๒๑๑ 
ตารางที ่๔-๕ ผลการประเมินด.านการกาํกับดูแลทีแ่ละการนําองคKกร ป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 



๓๕ 
 

 

 ข.อเสนอแนะในการปรับปรุง 
๑. บวท. ควรแสดงให.เห็นถึงการนํานโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือการบริหารสิทธิของ 

ผู.ถือหุ.นทั้งตามกฎหมายและข.อบังคับที่เกี่ยวข.องไปใช.จริงในทางปฏิบัติในอีก ๒ ประเด็น ได.แก�  
๑) การปQองกันการใช.ข.อมูลภายใน ๒) การปQองกันรายการที่เกี่ยวโยง 

๒. บวท. ควรจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติด.านผู.มีส�วนได.ส�วนเสีย ระบุประเด็น/ 
ความต.องการของผู.มีส�วนได.ส�วนเสีย รวมถึงวัตถุประสงคKและขอบเขตของการมุ�งเน.นผู.มีส�วนได.ส�วนเสีย 
และประกาศใช.นโยบายดังกล�าวอย�างเป�นทางการในป7 ๒๕๖๕ 

๓. คณะกรรมการ บวท. ควรดําเนินการติดตามความพอเพียงของระบบบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัลอย�างสม่ําเสมอทุกไตรมาส 

๔. คณะกรรมการ บวท. จัดให. มีการประเมินผลตนเอง แต�ยังไม�พบการนําผล 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการมาจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิ ภาพการกํากับดูแลของ
คณะกรรมการ บวท. อย�างครบถ.วน 

๕. บวท. ควรนํานโยบายและคู�มือการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาความย่ังยืนแปลงไปสู�
การดําเนินงานจริงอย�างเป�นระบบ และนําผลการดําเนินงานดังกล�าวมาจัดทํารายงานการพัฒนา 
ความย่ังยืน 

๒.๓.๒ การทบทวนผลการประเมินคุณธรรมและความโปร"งใสในการดําเนินงาน 
ในหน"วยงานของรัฐ (ITA) ของ บวท. ประจําปyงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

              การทบทวนผลการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานใน
หน�วยงานของรัฐ (ITA) ประจําป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของ บวท. พบว�า การดําเนินงานประจําวันใน
ด.านคุณธรรมและความโปร�งใส มีผลการประเมินจากข.อมูลที่ต.องเปqดเผยต�อสาธารณะ ๑๐ ตัวชี้วัด 
๔๓ รายการข.อมูล คิดเป�นร.อยละ ๙๖.๓๕ แสดงให.เห็นว�าทุกสายงานใน บวท. มีการดําเนินงานที่มี
คุณธรรมและความโปร�งใสสูงมาก ถือว�าเป�นจุดแข็งของ บวท. ส�วนการรับรู.คุณธรรมและความโปร�งใส
ในการดําเนินงานของ บวท. ซ่ึงประเมินจากการรับรู.ของผู.มีส�วนได.ส�วนเสียของ บวท. มีคะแนนการรับรู.
๘๕.๑๔ คะแนน แสดงให.เห็นว�าผู.มีส�วนได.ส�วนเสียของ บวท. มีการรับรู.สูงมาก และการรับรู.ของ
บุคลากรภายในของ บวท. มีคะแนนการรับรู. ๘๑.๒๖ คะแนน แสดงให.เห็นว�าบุคลากรของ บวท.  
มีการรับรู.สูงมากเช�นกัน ซ่ึงการรับรู.ของทั้งสองส�วนเพ่ิมข้ึนจากป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ แสดงให.
เห็นว�าการส่ือสารกับผู.มีส�วนได.ส�วนเสียและการรับรู.ของบุคลากรภายในของ บวท. มีการพัฒนา 
ให.เข.าถึงกลุ�มเปQาหมายได.อย�างทั่วถึงทั้งภายในและภายนอก บวท. รายละเอียดผลการประเมิน ITA  
ในป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ แสดงในตารางที่ ๔-๖ 

 
 
 
 



๓๖ 
 

 

แหล"งข(อมูล 
การประเมิน 

 
ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 
(คะแนนดิบ: ร(อยละ) 

คะแนน
รวม 

การรับรู.ของบุคลากร
ภายใน 
(IIT) 

๑. การปฏิบัติหน.าท่ี ๙๐.๒๑ ๘๑.๒๖ 
คิดเป�น 

๒๔.๓๘% 
๒. การใช.งบประมาณ ๗๘.๘๘ 
๓. การใช.อํานาจ ๘๒.๐๖ 
๔. การใช.ทรัพยKสินของทางราชการ ๗๖.๙๑ 
๕. การแก.ปnญหาการทุจริต ๗๘.๒๕ 

การรับรู.ของผู.มีส�วน
ได.ส�วนเสียภายนอก 

(EIT) 

๖. คุณภาพการดําเนินงาน ๙๒.๕๔ ๘๕.๑๔ 
คิดเป�น 

๒๕.๕๔% 
๗. ประสิทธิภาพการส่ือสาร ๗๙.๙๙ 
๘. การปรับปรุงการทํางาน ๘๒.๙๐ 

ข.อมูลท่ีต.องเปqดเผย 
ต�อสาธารณะ (OIT) 

๙. การเปqดเผยข.อมูล ๙๒.๗๐ ๙๖.๓๕ 
คิดเป�น 

๓๘.๕๔% 
๑๐. การปQองกันการทุจริต ๑๐๐.๐๐ 

รวม - ๘๘.๔๖ 
กลุ"ม A 

ตารางที่ ๔-๖ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานในหน�วยงานของรัฐ  
        (ITA) ประจําป7งบประมาณ ๒๕๖๕ 

๒.๓.๓ การดําเนินงานองค�กรคุณธรรม ประจําปyงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
  การทบทวนผลการประเมินการดําเนินงานองคKกรคุณธรรม ประจําป7งบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ ของ บวท. พบว�ามีการดําเนินงานครบถ.วนตามเกณฑKการดําเนินงานองคKกรคุณธรรม
ต.นแบบของกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม คือ ๑) มีการประกาศเจตนารมณKร�วมกันที่จะ
ขับเคล่ือน บวท. ให.เป�นองคKกรคุณธรรม ๒) บวท. มีการกําหนดคุณธรรมเปQาหมาย และกําหนด 
“ปnญหาที่อยากแก.” และ “ความดีที่อยากทํา” ที่สอดคล.องกับคุณธรรม ๔ ประการ พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา ๓) มีการจัดทําแผนส�งเสริมคุณธรรมอย�างมีส�วนร�วมของบุคลากรที่สอดคล.องกับ
คุณธรรมเปQาหมาย ๔) มีผลสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมตามแผนส�งเสริมที่กําหนดไว. ๕) มีการติดตาม
ประเมินผลสําเร็จเพ่ือทบทวน ปรับปรุง แผนส�งเสริมคุณธรรมของ บวท. ให.มีคุณภาพและบรรลุ
คุณธรรมเปQาหมายที่กําหนด ๖) มีการยกย�องเชิดชูบุคลากรที่ทําความดีจนเป�นแบบอย�างได.และ
หน�วยงานที่มีโครงการดีเด�นในการส�งเสริมคุณธรรมเปQาหมายตามแผนส�งเสริมคุณธรรมที่กําหนดไว. 
๗) มีผลสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนส�งเสริมคุณธรรมที่กําหนดไว.เพ่ิมมากข้ึนและพฤติกรรมของ
คนในองคKกรเปล่ียนแปลง ๘) มีการจัดกิจกรรมใน ๓ มิติ ได.แก� หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมที่เพ่ิมเติมจากแผนส�งเสริมคุณธรรมที่กําหนดไว. และ ๙) มีความรู.
จากการดําเนินงานองคKกรคุณธรรม เพ่ือเผยแพร�และสามารถเป�นแหล�งเรียนรู.ถ�ายทอดขยายผลไปสู�
องคKกรอ่ืน ๆ ได. ผลสําเร็จของการดําเนินงานทําให. บวท. ได.รับเกียรติบัตรองคKกรคุณธรรมต.นแบบ 
จากคณะกรรมการส�งเสริมคุณธรรมแห�งชาติ  



๓๗ 
 

 

๓. สรุปการทบทวนสภาพแวดล(อม 
จากการทบทวนสภาพแวดล.อมภายนอกและการทบทวนสภาพแวดล.อมภายใน ทําให.ได.ข.อมูล

จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส และความท.าทาย ดังน้ี 
จุดแข็ง (Strengths) คือ การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข.อบังคับ ที่เกี่ยวข.องกับการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีอย�างครบถ.วน 
จุดอ�อน (Weakness) คือ การสื่อสารเผยแพร�การดําเนินงานยังไม�ทั ่วถึงทุกกลุ�มเปQาหมาย

อย�างครบถ.วนและทันเวลา 
โอกาส (Opportunity) คือ มีการกําหนดให.รัฐวิสาหกิจดําเนินการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ

ของ สคร. และการเป�นองคKกรคุณธรรมตามเกณฑKของกระทรวงวัฒนธรรม เพื่อยกระดับการกํากับ
ดูแลตามมาตรฐานสากล 

อุปสรรค (Threats) คือ การทุจริตคอรKรัปชันที่อาจเกิดในองคKกรในทุกรูปแบบ 
ความสัมพันธKของจุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส และความท.าทาย (TOWS Matrix) แสดงดังตารางที่ ๔-๗ 
 

  ปnจจัย
สภาพแวดล.อม 

ภายใน 

 

จุดแข็ง (Strengths) 
• การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข.อบังคับ ท่ีเกี่ยวข.องกับการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีอย�างครบถ.วน 

จุดอ"อน (Weakness) 
• การสื่อสารเผยแพร�การดําเนินงาน
ยังไม�ท่ัวถึงทุกกลุ�มเปQาหมายอย�าง
ครบถ.วนและทันเวลา 

โอกาส (Opportunity) 
• การกําหนดให.รัฐวิสาหกิจดําเนินการ
กํากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจของ 
สคร. และการเป�นองคKกรคุณธรรม
ตามเกณฑKของกระทรวงวัฒนธรรม 
เพื ่อยกระดับการกํากับดูแลตาม
มาตรฐานสากล 

 
 

SO  
Strategy 

 
 

WO  
Strategy 

อุปสรรค (Threats) 
• การทุจริตคอรKรัปชันท่ีอาจเกิดใน
องคKกรในทุกรูปแบบ 

ST  
Strategy 

WT  
Strategy 

 

ตารางที่ ๔-๗ ความสัมพันธKของจุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส และอุปสรรค (TOWS Matrix) 
 

 ตารางที่ ๔-๗  TOWS Matrix สามารถนําไปกําหนดประเด็นยุทธศาสตรK (WO/WT Strategy) 
ด.านการปฏิบัติตามหลักการและแนวทาง การกํากับดูแลกิจการที่ดีเทียบเคียงบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยK การพัฒนาการส่ือสารและเผยแพร�การดําเนินงานด.านการกํากับดูแลที่ดี การดําเนินงาน
ด.านคุณธรรม และการปQองกันและปราบปรามการทุจริตคอรKรัปชัน ของแผนแม�บทการกํากับดูแลที่ดี 
พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 
 
 

ปnจจัยสภาพแวดล.อม 
ภายนอก 



๓๘ 
 

 

๔. ความท(าทายในการดําเนินการ 
 จากการทบทวนสภาพแวดล.อมภายนอกด.านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสากิจในปnจจุบัน 
มีความเป�นมาตรฐานสากลมากย่ิงข้ึน ซ่ึงรัฐวิสาหกิจต�าง ๆ จะต.องพัฒนาการดําเนินการให.สอดคล.อง
กับหลักการและแนวทางการกํากับ ดูแลที่ รัฐ วิสาหกิจ พ .ศ. ๒๕๖๒ (CG Code) และเกณ ฑK 
การประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ดังนั้น 
จึงเป�นความท.ายของ บวท. ที่จะต.องพัฒนาระบบงานภายในและดําเนินงานให.มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามตัวช้ีวัดและค�าเปQาหมายที่ท.าทายของกิจกรรมพัฒนาระบบงานให.สอดคล.องกับ
หลักการ/แนวทาง และเกณฑKการประเมินผลรัฐวิสาหกิจด.านการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคKกร 
ของ สคร. ป7 ๒๕๖๒ อันจะนําไปสู�ความความย่ังยืนของการกํากับดูแลที่ดีตามนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของ บวท.  

นอกจากการกํากับดูแลที่ดีแล.ว ยังมีการดําเนินงานด.านคุณธรรมและความโปร�งใสในการ
ดําเนินงานของหน�วยงานของรัฐ (ITA) ในปnจจุบัน ซ่ึงหน�วยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจต�าง ๆ จะต.องเข.า
รับการประเมิน ITA ตามเกณฑKการประเมินของสํานักงานคณะกรรมการปQองกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห�งชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) ซ่ึงมีการกําหนดค�าเฉล่ียของการประเมิน ITA สูงข้ึนทุกป7ตาม
เปQาหมายของวิสัยทัศนKของยุทธศาสตรKชาติว�าด.วยการปQองกันและปราบปรามการทุจริต ดังนั้นจึงเป�น
ความท.าทายของ บวท. อีกเช�นกัน จะต.องพัฒนาระบบคุณธรรมและความโปร�งใสในการการดําเนินงาน
และดําเนินงานให.มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามตัวช้ีวัดและค�าเปQาหมายที่ท.าทายของกิจกรรม
ยกระดับคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงาน (ITA) ตามเกณฑKการประเมินของสํานักงาน 
ป.ป.ช. อันจะนําไปสู�วัฒนธรรมคุณธรรมและความโปร�งใสของ บวท. 

การขับเคล่ือนองคKกรคุณธรรม ก็เป�นการดําเนินการที่หน�วยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจต�าง ๆ 
จะต.องดําเนินการขับเคล่ือสู�การเป�นองคKกรคุณธรรมตามเกณฑKการประเมินของกรมการศาสนา ซ่ึงมี
การกําหนดระดับของการเป�นองคKกรคุณธรรมใน ๔ ระดับ เริ่มจากการเป�นองคKกรส�งเสริมคุณธรรม 
องคKกรพัฒนาคุณธรรม องคKกรคุณธรรมต.นแบบ และองคKกรคุณธรรมต.นแบบโดดเด�น ดังนั้นจึงเป�น
ความท.าทายของ บวท. ที่จะต.องพัฒนาการขับเคล่ือนองคKกรคุณธรรมสู�การเป�นองคKกรคุณธรรม
ต.นแบบ ตามตัวช้ีวัดและค�าเปQาหมายที่ท.าทายของกิจกรรมส�งเสริมและพัฒนาสู�การเป�นองคKกรคุณธรรม
ต.นแบบตามแผนแม�บทส�งเสริมคุณธรรมแห�งชาติ ระยะที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ของกรมการศาสนา 
กระทรวงวัฒนธรรม อันจะนําไปสู�วัฒนธรรมคุณธรรมและความโปร�งใสของ บวท. 

อาจกล�าวได.ว�าสภาพแวดล.อมภายนอกของการจัดการภาครัฐ เป�นตัวกําหนดความท.าทายของ
การดําเนินงานของ บวท. ผ�านการกําหนดค�าเปQาหมายของตัวช้ีวัดความสําเร็จของกิจกรรมต�าง ๆ  
ที่จะบรรจุในแผนแม�บทการกํากับดูแลที่ดี 

๕. การถ"ายโยงแผนวิสาหกิจลงสู"แผนแม"บทการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
การจัดทําแม�บทการกํากับดูแลกิจการที่ดี พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ ได.นําข.อมูลการจัดทําแผน

วิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ มาเช่ือมโยงกับข.อมูลแผนแม�บทฯ แสดงในตารางที่ ๔-๘ และ
เช่ือมโยงตัวช้ีวัด/เปQาหมายรายป7ในช�วงระยะเวลา ๕ ป7 (พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๑) ในตารางที่ ๔-๙ 



๓๙ 
 

 

ตารางที่ ๔-๘ แสดงความเช่ือมโยงข.อมูลแผนวิสาหกิจกับแผนแม�บทการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ของ บวท. พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 

 

 ข(อมูลแผนวิสาหกิจ ข(อมูลแผนแม"บท 
๑ SWOT  

จุดแข็ง (Strength: S) : S6 การตอบสนองต�อนโยบาย
ผู.ถือหุ.น/ภาครัฐฯ 
จุดอ�อน (Weakness: W) : W4 การนําเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลเข.าใช.งาน  
โอกาส (Opportunities : O) : O1 ยุทธศาสตรKภาครัฐ 
มีความชัดเจนฯ 
อุปสรรค/ความท.าทาย (Threat: T) : T6 ความคาดหวัง
ของผู.ใช.บริการฯ 

- เช่ือมโยง/สัมพันธKกับเปQาหมายและประเด็นยุทธศาสตรK
ท่ี ๑ ของแผนแม�บทด.านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
โดยเทียบเคียง (Relevant SWOT) กับ S6, W4, O1, T6 

๒ ความท(าทายเชิงยุทธศาสตร� 
ความท.าทายในภาพรวมขององคKกร (Business) :  
๖. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิ ทัล 
ตลอดจนผลงานวิจัย/พัฒนาและนวัตกรรมเข.าใช.
งาน เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานขององคKกรให.มี
ประสิทธิภาพ ลดต.นทุนการให.บริการ/การปฏิบัติ 
งาน และลดภาระงานของพนักงาน ตลอดจน 
การเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) และเพิ่มช�องทาง 
การแสวงหารายได. สร.างมูลค�าเพิ่มให.กับองคKกร 
รวมถึงตอบสนองนโยบาย Thailand 4.0 Governance 
Risk Management and Compliance (GRC) ของภาครัฐ 
จําเป�นต.องดําเนินการให.รวดเร็ว ทันกาล สอดคล.อง
เหมาะสมกับสภาพแวดล.อม/สถานการณK และ
การพัฒนาทางเทคโนโลยีของโลก 

- เช่ือมโยง/สัมพันธKกับเปQาหมายของแผนแม�บทด.าน 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Relevant Business: ๖ การสร.าง
มูลค�าเพิ่มให. กับองคKกร รวมถึงตอบสนองนโยบาย 
Thailand 4.0 Governance Risk Management and 
Compliance (GRC) ของภาครัฐ รองรับการดําเนินงาน
ตาม พ.ร.บ.การพัฒนาการกํากับดูแลและบริหาร
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒)  

๓ ความได(เปรียบเชิงยุทธศาสตร� 
ความได.เปรียบในภาพรวมขององคKกร (Societal 
Responsibility) : ๖ การตอบสนองต�อนโยบาย
ภาค รัฐ ได. อย� างตรงป ระเด็ น และต� อ เน่ื อ ง 
โดยเฉพาะการพัฒนาโครงสร.างพื้นฐานระบบ
บริการการเดินอากาศ ณ ท�าอากาศยานต�างๆ 
รวมท้ังการเพิ่มขีดความ สามารถในการรองรับ
ป ริมาณ จราจรทางอากาศ  การส นั บส นุ น 
การเช่ือมโยงการขนส�งในหลากหลายมิติ ท้ังบก 
น้ํา ราง และอากาศ ในลักษณะของ Multimodal 
Transport เพ่ือเป�นการขับเคลื่อนยุทธศาสตรK 
การพัฒนาระบบคมนาคมและเศรษฐกิจของประเทศ  

- เช่ือมโยง/สัมพันธKกับเปQาหมายของแผนแม�บทด.าน 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Relevant Societal Responsibility) : 
๖ การตอบสนองนโยบายภาครัฐในการดําเนินงานตาม 
พระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแลและบริหาร
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๓๓ ว�าด.วยการดําเนินงาน
ตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ 
(CG Code 2562) ของ สคร. และมาตรา ๒๙ ว�าด. วย 
การประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) พ.ศ. ๒๕๖๒ 



๔๐ 
 

 

 ข(อมูลแผนวิสาหกิจ ข(อมูลแผนแม"บท 
๔ ความสามารถพิเศษขององค�กร : 

“เป�นองคKกรท่ีมีความเช่ียวชาญ ในการเป�น 
ผู.ให.บริการการเดินอากาศของประเทศมาอย�าง

ยาวนาน ด.วยความปลอดภัย มีประสิทธิภาพ 
และมีความต�อเน่ือง ในทุกสภาพแวดล.อมและ
สถานการณK ตลอดจนสร.างคุณค�าให.กับกิจการบิน
ของประเทศ มีความสามารถในการวิจัยและ
พั ฒ นาน วัตกรรม ระบ บ ส นับ ส นุ นบ ริก าร 
การเดินอากาศ รวมท้ังมีความสามารถในการสร.าง
ความร�วมมือเป�นท่ียอมรับของผู.มีส�วนได.ส�วนเสีย

ในภูมิภาค” 

- เช่ือมโยง/สัมพันธKกับเปQาหมายของแผนแม�บทด.าน 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีในประเด็นการเป�นท่ียอมรับ
ของผู.มีส�วนได.ส�วนเสียทุกกลุ�ม 
 

๕ Business Model และ Intelligent Risk 
- ปnจจัยท่ี เกี่ ยวข.องกับผู.มีส� วนได.ส�วนเสียของ 
Business Model 

- Intelligent Risk ในประเด็นเร่ืองการกํากับดูแล
และมาตรฐานการดําเนินธุรกิจ 

 
- เช่ือมโยง/สัมพันธKกับเปQาหมายของแผนแม�บทด.าน 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
- เช่ือมโยง/สัมพันธKกับเปQาหมายของแผนแม�บทด.าน 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

๖ วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�  
SO 5: มีคุณภาพการบริหารจัดการท่ีดี ท่ัวท้ัง
องคKกรและพร.อมรับต�อการเปลี่ยนแปลง ด.วย
การมีระบบการกํากับดูแลท่ีดีท่ีมีการจัดการใน
ระดับดีเยี่ยม และมีการแสดงความรับผิดชอบต�อ
สังคมและสิ่งแวดล.อมตามมาตรฐานสากล และ
เป� นองคK กรแห� งน วัตกรรมบนพื้ นฐานของ 
การจัดการความรู.และเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให.
เกิดผลลัพธKท่ีมีประสิทธิภาพอย�างย่ังยืนและ
สร.างความพึงพอใจต�อผู.มีส�วนได.ส�วนเสียและ
ผู.ใช.บริการทุกกลุ�ม 

-SO5 เช่ือมโยง/สัมพันธKกับเปQาหมายของแผนแม�บท
ด.านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
-KPI5.3 เช่ือมโยง/สัมพันธKกับเปQาหมายของแผนแม�บท

ด.านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
-S5.3 เช่ือมโยง/สัมพันธKกับประเด็นยุทธศาสตรKท่ี ๑ 
การพัฒนาการดําเนินการตามพันธกิจภายใต.หลัก
จริยธรรมและการจัดการท่ีดี  และการแสดงความ
รับผิดชอบต�อสังคมและสิ่งแวดล.อมให.ครอบคลุมท่ัวท้ัง
องคKกรอย�างเข.มแข็งและย่ังยืน สอดคล.องกับความ
คาดหวังของผู.มีส�วนได.ส�วนเสียอย�างสมดุล และประเด็น
ยุทธศาสตรKท่ี ๒ การสร.างกลไกท่ีดีในการสื่อสารและ
เผยแพร�การดําเนินงานด.านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
อย�างท่ัวถึงท้ังภายในและภายนอกองคKกร ของแผน
แม�บทด.านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

๗ แผนงาน 
แผนงาน ๕.๓.๒ ผลักดันนโยบายการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี (CG) ของ บวท. รวมท้ังส�งเสริมและ
ปลูกฝnงพนักงานทุกระดับให.มีจรรยาบรรณท่ีดี 
ภายใต.หลักธรรมาภิบาลของการกํากับดูแลท่ีดี 
พร.อมขยายการปฏิบัติให.ครอบคลุมทุกระดับ 
ท่ัวท้ังองคKกร (Long Term) 

-แผนงาน ๕.๓.๒ เช่ือมโยง/สัมพันธKกับวัตถุประสงคK 
เชิงยุทธศาสตรKท่ี ๑.๑ ของแผนแม�บทด.านการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ในกลยุทธK : 
• กลยุทธKท่ี ๑ การพัฒนาระบบงานให.สอดคล.องกับ
หลักการ/แนวทางและเกณฑKการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ
ด.านการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคKกรของ สคร. ป7 ๒๕๖๒ 
 
  



๔๑ 
 

 

 ข(อมูลแผนวิสาหกิจ ข(อมูลแผนแม"บท 
 • กลยุทธKท่ี ๒ การยกระดับคุณธรรมและความโปร�งใส

ในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ (ITA) ตามเกณฑK
การประเมินของสํานักงาน ป.ป.ช.  
• กลยุทธKท่ี ๔ การส�งเสริมและพัฒนาสู�การเป�นองคKกร
คุณธรรมต.นแบบของกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม  

๘ โครงการ 
 
งาน ๕๕๕-๐๒๖๙ การพัฒนาระบบงานให.
สอดคล.องกับหลักการ/แนวทางและเกณฑK 
การประเมินผลรัฐวิสาหกิจด.านการกํากับดูแลท่ีดี
และการนําองคKกรของ สคร. ป7 ๒๕๖๒  
งาน ๕๕๕-๐๒๖๘ การยกระดับคุณธรรมและ

ความโปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ตามเกณฑKการประเมินของสํานักงาน 

ป.ป.ช.  

โครงการ ๐๐๐-๐๖๑๘ การส�งเสริมและพัฒนา
สู� การเป�นองคKกรคุณธรรมต.นแบบของกรม 
การศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม  

- เช่ือมโยงกับ/สัมพันธKกับกิจกรรมของแผนแม�บท 
ด.านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี :  
กิจกรรมท่ี ๑.๑ การดําเนินการกํากับดูแลท่ีดีและการนํา
องคKกร ตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการท่ีดใีนรัฐวิสาหกิจ ป7 ๒๕๖๒  
 
กิจกรรมท่ี ๒.๑ การประเมินคุณธรรมและความโปร�งใส

ในการดําเนินงานในหน�วยงานของรัฐ (ITA) ของสํานักงาน 
ป.ป.ช. 
 
กิจกรรมท่ี๔.๑ การขับเคลื่อนสู�การเป�นองคKกรคุณธรรม 
ระยะ ๒ (ตามแผนปฏิบัติการส�งเสริมคุณธรรมแห�งชาติ 
ระยะท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)  

หมายเหตุ : ข.อมูลของแผนแม�บทการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมายถึง ข.อมูลต�าง ๆ ของแผนแม�บทฯ ได.แก� เปQาหมาย 
ประเด็นยุทธศาสตรK วัตถุประสงคKเชิงยุทธศาสตรK แผนงาน/โครงการ และกิจกรรม 
  

ตารางที่ ๔-๙ แสดงความเช่ือมโยงตัวช้ีวัด/เปQาหมายรายป7ในช�วงระยะเวลา ๕ ป7 (พ.ศ. ๒๕๖๗-
๒๕๗๑) ของแผนวิสาหกิจกับแผนแม�บทการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ บวท. 
 

ตัวชี้วัด/เป;าหมายแผนวิสาหกิจ ตัวชี้วัด/เป;าหมายแผนแม"บทฯ 
ตัวชี้วัด/เป;าหมายรายปy ในช"วงระยะเวลา ๕ ปy (พ.ศ. ๒๕๖๗-
๒๕๗๑) ท่ีแผนแม�บทฯ ต.องนําไปสะท.อนในการกําหนดตัวช้ีวัด/

เปQาหมายให.สอดคล.องกับแผนวิสาหกิจ เพ่ือสนับสนุนให.องคKกร
บรรลุตามเปQาหมายท่ีกําหนดไว. 
KPI ๕.๓ : คะแนนประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจจาก สคร. 

ด.านการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคKกร ได�กําหนดเปQาหมายรายป7ไว. 

ดังนี้ 

 
 
 
 
เช่ือมโยง/สัมพันธKกับตัวช้ีวัด/เปQาหมายรายป7 

ในช� วงระยะเวลา ๕ ป7  (พ .ศ. ๒๕๖๗ -
๒๕๗๑) ของแผนแม�บทด.านการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ดังนี้ 

เป;าหมายปy ๒๕๖๗: คะแนนประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

ด.านการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคKกร ไม�น.อยกว�า ๓.๐๕ 

เป;าหมายปy ๒๕๖๗: คะแนนประเมินผล 

การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ด.านการกํากับ
ดูแลท่ีดีและการนําองคKกรไม�น.อยกว�า ๓.๐๕  

 



๔๒ 
 

 

ตัวชี้วัด/เป;าหมายแผนวิสาหกิจ ตัวชี้วัด/เป;าหมายแผนแม"บทฯ 
เป;าหมายปy ๒๕๖๘: คะแนนประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ

ด.านการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคKกร ไม�น.อยกว�า ๓.๑๐ 

เป;าหมายปy ๒๕๖๘: คะแนนประเมินผล 

การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ด.านการกํากับ
ดูแลท่ีดีและการนําองคKกรไม�น.อยกว�า ๓.๑๐ 

เป;าหมายปy ๒๕๖๙: คะแนนประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ

ด.านการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคKกร ไม�น.อยกว�า ๓.๑๕ 

เป;าหมายปy ๒๕๖๙: คะแนนประเมินผล 

การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ด.านการกํากับ
ดูแลท่ีดีและการนําองคKกรไม�น.อยกว�า ๓.๑๕ 

เป;าหมายปy ๒๕๗๐: คะแนนประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ

ด.านการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคKกร ไม�น.อยกว�า ๓.๒๐ 

เป;าหมายปy ๒๕๗๐: คะแนนประเมินผล 

การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ด.านการกํากับ
ดูแลท่ีดีและการนําองคKกรไม�น.อยกว�า ๓.๒๐ 

เป;าหมายปy ๒๕๗๑: คะแนนประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ

ด.านการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคKกร ไม�น.อยกว�า ๓.๒๕ 
เป;าหมายปy ๒๕๗๑: คะแนนประเมินผล 

การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ด.านการกํากับ
ดูแลท่ีดีและการนําองคKกรไม�น.อยกว�า ๓.๒๕ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๓ 
 

 

บทท่ี ๕ 
ยุทธศาสตร�การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและองค�ประกอบ 

 
การทบทวนสภาพแวดล.อมทั้งภายนอกและภายใน นําไปสู�การกําหนดประเด็นยุทธศาสตรK 

วัตถุประสงคKเชิงยุทธศาสตรK เปQาหมายการดําเนินการ กิจกรรมดําเนินการ ตัวช้ีวัดและค�าเปQาหมาย 
และหน�วยปฏิบัติ/หน�วยรับผิดชอบ ของแผนแม�บทการกํากับดูแลกิจการที่ดี พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑  
๑. การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร�ของแผนแม"บทการกํากับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 
 การกําหนดประเด็นยุทธศาสตรKของแผนแม�บทการกํากับดูแลกิจการที่ดี พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑
นั้น เป�นการถ�ายโยงวิสัยทัศนK พันธกิจ ยุทธศาสตรK และวัตถุประสงคKเชิงยุทธศาสตรKที่เกี่ยวข.องกับ 
การกํากับดูแลที่ดีจากแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ ซ่ึงแผนวิสาหกิจได.กําหนดเปQาหมายผล
การดําเนินการด.านการกํากับดูแลที่ดีของ บวท. ไว.ให.แล.ว นํามากําหนดเปQาหมาย ประเด็นยุทธศาสตรK 
วัตถุประสงคKเชิงยุทธศาสตรK และกิจกรรมการดําเนินการของแผนแม�บทการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
ดังภาพที่ ๕-๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๔ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
ภาพ ๕-๑ แสดงการถ�ายโยงวัตถุประสงคKเชิงยุทธศาสตรKด.านการกํากับดูแลที่ดีของแผนวิสาหกิจ 

        พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ สู�แผนแม�บทการกํากับดูแลที่ดี พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 

วิสัยทัศน� : “เป�นองคKกรที่ให.บริการการเดินอากาศด.วยคุณภาพ
สูงสุดอย�างย่ังยืน" 

พันธกิจ : เป�นผู.ให.บริการการเดินอากาศของประเทศที่ตอบสนอง
ความต.องการของผู.ใช.บริการด.วยความปลอดภัยเป�นมาตรฐานและ
มีประสิทธิภาพ เพ่ือสร.างคุณค�าให.แก�ระบบการบินและผลประโยชนK
แห�งชาติ  

แผนวิสาหกิจ บวท. พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ 

ยุทธศาสตร� ๓ : การพัฒนาไปสู�องคKกรสมรรถนะสูง (High 
Performance Organization : HPO) 

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร� (SO5): มีคุณภาพการบริหารจัดการที่

ดีทั่วทั้งองคKกรและพร.อมรับต�อการเปล่ียนแปลง ด.วยการมีระบบ
การกํากับดูแลที่ดีที่มีการจัดการในระดับดีเย่ียม และมีการแสดง
ความรับผิดชอบต�อสังคมและส่ิงแวดล.อมตามมาตรฐานสากล และ
เป�นองคKกรแห�งนวัตกรรมบนพื้นฐานของการจัดการความรู.และ
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให.เกิดผลลัพธKที่มีประสิทธิภาพอย�างย่ังยืนและ
สร.างความพึงพอใจต�อผู.มีส�วนได.ส�วนเสียและผู.ใช.บริการทุกกลุ�ม 

เป;าหมายผลดําเนินการ (KPI5.3) : การดําเนินงานด.านการกํากับ
ดูแลที่ดีและการนําองคKกร 

กลยุทธ� ๕.๓  พัฒนาการดําเนินการตามพันธกิจภายใต.หลัก
จริยธรรมและการจัดการที่ดี และการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคม
และส่ิงแวดล.อมให.ครอบคลุมทั่วทั้งองคKกรอย�างเข.มแข็งและย่ังยืน 

สอดคล.องกับความคาดหวังของผู.มีส�วนได.ส�วนเสียอย�างสมดุล 

แผนงาน ๕.๓.๒ ผลักดันนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG) 

ของ บวท. รวมทั้ งส� งเสริมและปลูกฝn งพนักงานทุกระดับให. มี
จรรยาบรรณที่ดี ภายใต.หลักธรรมาภิบาลของการกํากับดูแลที่ ดี  
พร.อมขยายการปฏิบัติให.ครอบคลุมทุกระดับทั่วทั้งองคKกร (Long 
Term) 

แผนแม"บทการกาํกับดูแลที่ด ีพ.ศ. ๒๕๖๗- ๒๕๗๑ 

ประเด็นยุทธศาสตร�ที่  ๑  ดําเนินการตามพันธกิจภายใต.หลัก
จริยธรรมและการจัดการที่ ดี โดยเน.นการสร.าง Good Citizenship 
ความย่ังยืน และผลลัพธKที่สอดคล.องกับความคาดหวังของผู.มีส�วนได.
ส�วนเสียอย�างสมดุล 

เป;าหมายของแผนแม"บท CG : การดําเนินงานด.านการกํากับดูแล 
ที่ดีและการนําองคKกร 

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ที่ ๑.๑ ผลักดันนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดี (CG) ของ บวท. พร.อมขยายการปฏิบัติให.ครอบคลุมทุก
ระดับทั่วทั้งองคKกร (Quick win)  

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ที่ ๑.๒ ส�งเสริมและปลูกฝnงพนักงานทุก
ระดับให.มีจรรยาบรรณที่ดีภายใต.หลักธรรมาภิบาลของการกํากับดูแล
ที่ดี (Long Term)  
 

การทบทวนสภาพแวดล(อมภายใน 

การทบทวนสภาพแวดล(อมภายนอก 

ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ ๒ สร.างกลไกที่ดีในการส่ือสารและเผยแพร�
การดําเนินงานด.านการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย�างทั่วถึงทั้งภายในและ
ภายนอกองคKกร  

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ที่ ๒.๑ สร.างกลไกในการส่ือสารและ
เผยแพร�ภายในองคKกรด.านการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ที่ ๒.๒ สร.างความรู.ความเข.าใจต�อ
นโยบายการกํากับดูแลที่ดีภายในและภายนอก บวท.  

TOWS Matrix: WO/WT Strategy สามารถนํ า ไป กํ าห น ด

ประเด็นยุทธศาสตรKด.านการพัฒนาการส่ือสารและเผยแพร� 
การดําเนินงานด.านการกํากับดูแลที่ดี 

วิสัยทัศน� เป�นแผนแม�บทการกํากับดูแลที่ดีที่ตอบสนองกับบริบท 
ที่เปล่ียนแปลงไปอย�างย่ังยืน 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ของ บวท. 
บริษัท วิทยุการบินแห�งประเทศไทย จํากัด (บวท.) มุ�งม่ันที่จะดําเนิน
กิจการตามหลักการกํากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล เพ่ือสร.าง
คุณค�าให.แก�การบริการเดินอากาศและระบบการบินอย�างย่ังยืนรวมทั้ง
ผลประโยชนKแห�งชาติ 

ภาพท่ี ๕-๑ แสดงการถ�ายโยงวัตถุประสงคKเชิงยุทธศาสตรK   
ด.านการกํากับดูแลท่ีดีของแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑  
สู�แผนแม�บทการกํากับดูแลท่ีดี พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 

ความท(าทาย/ความสามารถในการแข"งขัน 

กําหนดตัวชี้วัดและค"าเป;าหมาย ที่ท.าทายของการดําเนินกิจกรรม 
ในประเด็นยุทธศาสตรKที่ ๑ และ ๒ 

ความท.าทายในการดําเนินการ  

พันธกิจ ดําเนินการกํากับดูแลที่ดีที่มีการจัดการในระดับดีเย่ียม และมี
การแสดงความรับผิดชอบต�อสังคมและส่ิงแวดล.อมตามมาตรฐานสากล 



๔๕ 
 

 

 จากภาพที่ ๕-๑ สามารถกําหนดประเด็นยุทธศาสตรKของแผนแม�บท CG พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 
ได. ๒ ประเด็นยุทธศาสตรK ดังตารางที่ ๕-๑ 
 

ยุทธศาสตร�  ประเด็นยุทธศาสตร� 
ยุทธศาสตรK ๑ การดําเนินงานตามพันธกิจภายใต.หลักจริยธรรมและการจัดการท่ีดี โดยเน.นการสร.าง Good 

Citizenship ความย่ังยืน และผลลัพธKท่ีสอดคล.องกับความคาดหวังของผู.มีส�วนได.ส�วนเสีย
อย�างสมดุล  

ยุทธศาสตรK ๒ การสร.างกลไกท่ีดใีนการสื่อสารและเผยแพร�การดําเนินงานด.านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
อย�างท่ัวถึงท้ังภายในและภายนอกองคKกร (TOWS Matrix : WO/WT Strategy) 

 

ตารางที่ ๕-๑ ประเด็นยุทธศาสตรKของแผนแม�บทการกํากบัดูแลกิจการที่ดี พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 

๒. การกําหนดวัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ของแผนแม"บทการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
     พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 
 ประเด็นยุทธศาสตรKทั้ง ๒ ประเด็นยุทธศาสตรK นํามากําหนดวัตถุประสงคKเชิงยุทธศาสตรK  
ได.  ๒ วัตถุประสงคKเชิงยุทธศาสตรK แสดงในตารางที่ ๕-๒ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร� วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร� 
ยุทธศาสตร�ที่ ๑ ดําเนินงานตามพันธกิจภายใต.

หลั กจริยธรรมและการจั ดการท่ี ดี  โดยเน. น 
การสร.าง Good Citizenship ความย่ังยืน และ
ผลลัพธKท่ีสอดคล.องกับความคาดหวังของผู.มี
ส�วนได.ส�วนเสียอย�างสมดุล  

๑.๑ ผลักดันนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ของ 

บวท. พร.อมขยายการปฏิบัติให.ครอบคลุมทุกระดับท่ัวท้ัง
องคKกร  

๑.๒ ส�งเสริมและปลูกฝnงพนักงานทุกระดับให.มีจรรยาบรรณ 
ท่ีดีภายใต.หลักธรรมาภิบาลของการกํากับดูแลท่ีดี  

ยุทธศาสตร�ที่ ๒ สร.างกลไกท่ีดีในการสื่อสาร

และเผยแพร�การดําเนินงานด.านการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีอย�างท่ัวถึงท้ังภายในและภายนอกองคKกร  

๒.๑ สร.างกลไกในการสื่อสารและเผยแพร�ภายในองคKกร 
ด.านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

๒.๒ สร.างความรู.ความเข.าใจต�อนโยบายการกํากับดูแลท่ีดี
ภายในและภายนอก บวท.  

 

ตารางที่ ๕-๒ ประเด็นยุทธศาสตรKและวัตถุประสงคKเชิงยุทธศาสตรKของแผนแม�บทการกํากับดูแล 
         กิจการที่ดี พ.ศ. ๒๕๖๗– ๒๕๗๑ 

 ๓. เป;าหมายผลการดําเนินการของแผนแม"บทการกํากับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 
 ประเด็นยุทธศาสตรKทั้ง ๒ ประเด็นยุทธศาสตรK วัตถุประสงคKเชิงยุทธศาสตรKทั้ง ๔ วัตถุประสงคK
เชิงยุทธศาสตรK นํามากําหนดเปQาหมายการดําเนินการ แสดงในตารางที่ ๕-๓ 
  
 
 
 



๔๖ 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร� วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร� เป;าหมายการดําเนินการ 
ยุทธศาสตร�ที่  ๑ ดําเนินงานตาม
พันธกิจภายใต.หลักจริยธรรมและ
การจัดการท่ีดี โดยเน.นการสร.าง 
Good Citizenship ความย่ังยืน และ
ผลลัพธKท่ีสอดคล.องกับความคาดหวัง
ของผู.มีส�วนได.ส�วนเสียอย�างสมดุล  

๑.๑ ผลักดันนโยบายการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี (CG) ของ บวท. พร.อม
ขยายการปฏิบัติให.ครอบคลุมทุก
ระดับท่ัวท้ังองคKกร  

๑. พัฒนาระบบงานให.สอดคล.องกับ
หลักการ/แนวทาง และเกณฑKการประเมิน 
ผลรัฐวิสาหกิจด.านการกํากับดูแลที่ดีและ
การนําองคKกรของ สคร. ป7 ๒๕๖๒ 
 (งาน ๕๕๕-๐๒๖๙) 
๒. ยกระดับคุณธรรมและความโปร�งใสใน
การดําเนินงาน (ITA) ตามเกณฑKการประเมิน
ของสํานักงาน ป.ป.ช.  
(งาน ๕๕๕-๐๒๖๘) 
๓. ขับเคลื่อนการปQองกันและปราบปราม 
การทุจริตคอรKรัปชัน (งานประจํา) 

๑.๒ ส�งเสริมและปลูกฝnงพนักงาน
ทุกระดั บ ให. มี จ รรยาบ รรณ ท่ี ดี
ภายใต.หลักธรรมาภิบาลของการ
กํากับดูแลท่ีดี  
 

๔. ส�งเสริมและพัฒนาสู�การเป�นองคKกร
คุณธรรมต.นแบบของกระทรวงวัฒนธรรม 
(โครงการ ๐๐๐-๐๖๑๘) 
๕. ผลักดันเจตจํานงสุจริตในการบริหาร 
งานสู�การปฏิบัติทั่วทั้งองคKกร  
(งานประจํา) 

ยุทธศาสตร�ที่ ๒ สร.างกลไกท่ีดีใน
การสื่อสารและเผยแพร�การดําเนิน 
งานด.านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
อย�างท่ัวถึงท้ังภายในและภายนอก
อ ง คK ก ร  (TOWS Matrix : WO/WT 
Strategy) 

๒.๑ สร.างกลไกในการสื่อสารและ
เผยแพร�ภายในองคKกรด.านการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี 

๑. ประยุกตKใช.ช�องทางการสื่อสารต�าง ๆ 
ในการสื่อสารเผยแพร�ผลการดําเนินงานที่
สําคัญเกี่ยวกับ CG, Anti-Corruption, ITA, 
องคKกรคุณธรรม อย�างทั่วถึงใน บวท. 
(งานประจํา) 

๒.๒ สร.างความรู.ความเข.าใจต�อ
นโยบายการกํากับดูแลท่ีดีภายใน
และภายนอก บวท. 

๒. เผยแพร�นโยบาย/หรือแนวปฏิบัติและ
ผลการดําเนินงานด.าน CG, ITA , Anti-
Corruption, องคKกรคุณธรรม ภายใน บวท. 
(งานประจํา) 

ตารางที่ ๕-๓ แสดงประเด็นยุทธศาสตรK วัตถุประสงคKเชิงยุทธศาสตรK และเปQาหมายการดําเนินการ 

๔. กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด และหน"วยปฏิบัติ 
 ประเด็นยุทธศาสตรKทั้ง ๒ ประเด็นยุทธศาสตรK วัตถุประสงคKเชิงยุทธศาสตรKทั้ง ๔ วัตถุประสงคK
เชิงยุทธศาสตรK เปQาหมายผลการดําเนินการทั้ง ๗ เปQาหมายผลการดําเนินการ นํามากําหนดกิจกรรม
ดําเนินการ ตัวช้ีวัด และหน�วยปฏิบัติ/หน�วยรับผิดชอบ แสดงในตารางที่ ๕-๔ และตารางที่ ๕-๕ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร� วัตถุประสงค� 
เชิงยุทธศาสตร� 

เป;าหมาย 
ผลการดําเนินการ 

โครงการ/แผนงาน ตัวช้ีวัด ค"าเป;าหมาย 
หน"วยปฏิบัต/ิผู(รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร�ที่ ๑  
ดําเนินงานตามพันธกิจ
ภายใต.หลักจริยธรรม
แล ะการ จัด การที่ ดี 
โดยเน.นการสร.าง Good 
Citizenship ความยั่ งยืน 
และผลลัพธKที่สอดคล.อง
กับความคาดหวังของ 
ผู. มี ส� วน ได. ส� ว น เสี ย
อย�างสมดุล  

๑.๑ ผลักดันนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการ
ที่ ดี  (CG) ขอ ง  บ วท . 
พร.อมขยายการปฏิบัติ
ให.ครอบคลุมทุกระดับ
ทั่วทั้งองคKกร  

๑ . พั ฒ น า ร ะ บ บ ง า น ให.
ส อ ด ค ล. อ ง กั บ ห ลั ก ก าร /
แ น ว ท า ง  แ ล ะ เ ก ณ ฑK 
การประเมินผลรัฐวิสาหกิจ
ด.านการกํากับดูแลที่ ดีและ
การนํ าอ งคK ก รของ สค ร .  
ป7 ๒๕๖๒ 
(งาน ๕๕๕-๐๒๖๙) 

๑.๑ การดําเนินการกํากับดูแลที่ดี
และการนําองคKกร ตามหลักการและ
แ น ว ท า ง ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล ที่ ดี 
ในรัฐวิสาหกิจ ป7 ๒๕๖๒ 

ตัวชี้วัด 
• การสนองนโยบายภาครัฐ 
• การแข�งขันทางการตลาดทีเ่ป�นธรรม 
• สิทธิของผู.ถือหุ.น 
• บทบาทของผู.มีส�วนได.ส�วนเสีย 
• การเปqดเผยข.อมูล 
• คณะกรรมการ 
• การบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน 
• จรรยาบรรณ 
• ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
• การติดตามผลการดําเนินงาน 
คะแนนผลการประเมิน SE-AM         
ด.านการกํากับดูแลที่ดีและการนํา
องคKกร ในป7 พ.ศ./(คะแนน) ดังนี้  
 



๔๗ 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร� วัตถุประสงค� 
เชิงยุทธศาสตร� 

เป;าหมาย 
ผลการดําเนินการ 

โครงการ/แผนงาน ตัวช้ีวัด ค"าเป;าหมาย 
หน"วยปฏิบัต/ิผู(รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร�ที่ ๑ (ต�อ) 

ดําเนินงานตามพันธกิจ
ภายใต.หลักจริยธรรม
แล ะการ จัด การที่ ดี 
โดยเน.นการสร.าง Good 
Citizenship ความยั่ งยืน 
และผลลัพธKที่สอดคล.อง
กับความคาดหวังของ 
ผู. มี ส� วน ได. ส� ว น เสี ย
อย�างสมดุล  

   ๒๕๖๗/(๓.๐๕) ๒๕๖๘/(๓.๑๐) 
๒๕๖๙/(๓.๑๕) ๒๕๗๐/(๓.๒๐)  
๒๕๗๑/(๓.๒๕) 

CG-สนง.ผญก./สายงาน 
ท่ีเกี่ยวข(อง 

 ๒. ยกระดับคุณธรรมและ
ความโปร�งใสในการดําเนินงาน 
(ITA) ตามเกณฑKการประเมิน
ของสํานักงาน ป.ป.ช. 

(งาน ๕๕๕-๐๒๖๘) 

๒.๑ การประเมินคุณธรรมและความ
โปร�งใสในการดําเนินงานในหน�วยงาน 
ของรัฐของสํานักงาน ป.ป.ช. 

คะแนนผลการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร�งใสฯ (≥ระดับ A) 

CG-สนง.ผญก./สายงาน 
ท่ีเกี่ยวข(อง 

๓ . ขั บ เค ล่ื อนการปQ องกั น    
และปราบปรามการทุ จริ ต

คอรKรัปช่ัน (งานประจํา) 

๓.๑ การถ�ายทอดความรู./เข.าร�วม
กิจกรรมการปQองกันและปราบปราม
การทุจริตคอรKรัปชัน 
 

ความสําเร็จของการถ�ายทอดความรู./ 

เข.าร�วมกิจกรรมการป�องกันและปราบปราม

การทุจริตคอร#รัปชัน (≥ระดับ ๔) 
CG-สนง.ผญก. 

๓.๒ การรายงานความขัดแย.งทาง
ผลประโยชนKส�วนตนกับส�วนรวม
ประจําป7  
 

• ร.อยละ ๑๐๐ ของผู.รายงานความขัดแย.ง
ทางผลประโยชนK  ไม�มีความขัดแย.ง 
ทางผลประโยชนKกับ บวท. 

CG-สนง.ผญก./ทุกสายงาน 

๓.๓ การวิเคราะหKความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ.างประจําป7  

• ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ.างของ บวท. อยู�ในระดับตํ่า 

CG-สนง.ผญก./สพธ./กพ.บท. 

๑ .๒  ส� ง เส ริ ม แ ล ะ
ปลู กฝn งพนักงานทุ ก
ระดับให.มีจรรยาบรรณ
ที่ดีภายใต.หลักธรรมา- 
ภิบาลของการกํากับ
ดูแลที่ดี  

๔. ส�งเสริมและพัฒนาสู�การเป�น
องคKกรคุณธรรมต.นแบบของ
กระทรวงวัฒนธรรม 

(โครงการ ๐๐๐-๐๖๑๘) 

๔.๑ การขับเคลื่อนสู�การเป�นองคKกร
คุณธรรม (องคKกรส�งเสริมคุณธรรม/
องคKกรคุณธรรม/องคKกรคุณธรรม
ต.นแบบ)  
 

• ความสําเร็จของการเป%นองค#กรพัฒนา

คุณธรรม ระยะ ๒ ในป7 ๒๕๖๗ 
• ความสําเร็จของการเป%นองค#กรคุณธรรม 
ต.นแบบ ระยะ ๒ ในป7 ๒๕๖๘ 
• ความสําเร็จของการเป%นองค#กรคุณธรรม

ต�นแบบโดดเด�น ระยะ ๒ ในป7 ๒๕๖๙  
• ความสําเร็จของการเป%นองค#กรคุณธรรม

ต�นแบบโดดเด�น ระยะ ๒ อย�างยั่งยืน  

CG-สนง.ผญก./พส.ทบ./ 
ทุกสายงาน 

๔.๒ การประกวดบุคคลต.นแบบ
คมนาคม 
 

ความสําเร็จของการได.รับรางวัลบุคคล
ต.นแบบ 

CG-สนง.ผญก./พส.ทบ./ 
ทุกสายงาน 

๕. ผลักดันเจตจํานงสุจริตใน
การบริหารงานสู�การปฏิบัติ
ทั่วทั้งองคKกร  
(งานประจํา) 

๕.๑ การส�งเสริมการปฏิบัติตาม
นโยบาย No Gift Policy ของหน�วยงาน
กอง/ศูนยK/สนับสนุนศูนยK)  

(งานประจํา) 
 

ความสําเร็จของการปฏิบัติตามนโยบาย 
No Gift Policy ของหน�วยงานกอง/ศูนยK /
สนับสนุนศูนยK)  
CG-สนง.ผญก./ทุกสายงาน 

๑ ประเด็นยุทธศาสตร� ๒ วัตถุประสงค� ๕ เป;าหมายฯ ๘ กิจกรรม ๘ ตัวช้ีวัด 
 

 
 
 
 
 
 
 



๔๘ 
 

 

ตารางที่ ๕-๔ แสดงประเด็นยุทธศาสตรK วัตถุประสงคKเชิงยุทธศาสตรK เปQาหมายผลการดําเนินการ 
กิจกรรมดําเนินการ ตัวช้ีวัด และหน�วยปฏิบัติ ของยุทธศาสตรKที่ ๒ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร� วัตถุประสงค� 
เชิงยุทธศาสตร� 

เป;าหมาย 
ผลการดําเนินการ 

โครงการ/แผนงาน ตัวช้ีวัด ค"าเป;าหมาย 
หน"วยปฏิบัต/ิผู(รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร�ที่ ๒ สร.าง

กลไกที่ดีในการสื่อสาร
และเผยแพร�การดําเนิน 
งานด.านการกํากับดูแล
กิจการที่ดีอย�างทั่วถึง
ทั้งภายในและภายนอก
องคKกร  

๒.๑ สร.างกลไกในการ
สื่ อส ารและเผยแพ ร�
ภายในองคKกรด.านการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี 

๑. ประยุกตKใช.ช�องทางการ
ส่ือสารต�าง ๆ ในการส่ือสาร
เผยแพร�ผลการดําเนินงานที่
สําคัญ เกี่ยวกับการกํากับ
ดูแลที่ ดี การต�อต.านทุจริต
ประพฤติมิชอบ การประเมิน
คุณธรรมและความโปร�งใส 
และอ่ืน ๆ อย�างทั่วถึงใน บวท. 

(งานประจํา) 

๑.๑ การใช.ช�องทางการสื่อสารต�าง ๆ 
ในการเผยแพร�ผลการดําเนินงาน 

 

ระดับความสําเร็จของการใช�ช�องทาง 

การสื่อสารต�าง ๆ ในการเผยแพร�ผลการ
ดําเนินงาน (≥ระดับ ๔) 

CG-สนง.ผญก.  

๒ .๒  ส ร. า ง ค ว า ม รู. 
ความเข.าใจต�อนโยบาย
ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล ที่ ดี
ภ ายในและภายนอก 
บวท. 

๒. เผยแพร�นโยบาย/หรือ
แ น ว ป ฏิ บั ติ แ ล ะ ผ ล 
การดําเนินงานการกํากับ
ดูแลที่ ดี การต�อต.านทุจริต
ประพฤติมิชอบ การประเมิน
คุณธรรมและความโปร�งใส 
และอ่ืน ๆ ภายใน บวท. 

(งานประจํา) 

๒.๑ ข.อมูลข�าวสารต�าง ๆ ที่เผยแพร�
ต�อสารธารณะ 

 

ระดับความสําเร็จของการเผยแพร�
น โย บ าย /ห รื อ แน วป ฏิ บั ติ แ ล ะผ ล 
การดํ า เนิ น งานการกํ ากั บ ดู แลที่ ดี  
ก ารต� อต. านทุ จริตประพ ฤติมิ ชอบ  
การประเมินคุณธรรมและความโปร�งใส 
และอื่น ๆ (≥ระดับ ๔) 

CG-สนง.ผญก. 

 

๑ ประเด็นยุทธศาสตร� ๒ วัตถุประสงค� ๒ เป;าหมายฯ ๒ กิจกรรม ๒ ตัวช้ีวัด 
 

ตารางที่ ๕-๕ แสดงประเด็นยุทธศาสตรK วัตถุประสงคKเชิงยุทธศาสตรK เปQาหมายผลการดําเนินการ  
       กิจกรรมดําเนินการ ตัวช้ีวัด และหน�วยปฏิบัติ ของยุทธศาสตรKที่ ๒  
 

 จากตารางที่ ๕-๑ ถึง ๕-๕ สามารถเขียนเป�นภาพโครงร�างของแผนแม�บทการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของ บวท. พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ ได.ดังภาพที่ ๕-๒ 



(ร�าง) แผนวิสาหกิจ บวท. พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑

วิสัยทัศน� : เป"นองค�กรที่ให(บริการเดินอากาศด(วยคุณภาพสูงสุดอย�างยั่งยืน 

 

เป/าหมายวิสัยทัศน� : ๓. พัฒนาไปสู�องค�กรสมรรถนะสูง (HPO)
 

ประเด็นยุทธศาสตร� : ๓. การพัฒนาไปสู�องค�กรสมรรถนะสูง (HPO)
 

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร� : มีคุณภาพการบริหารจัดการที่ดีทั่วทั้งองค�กรและพร(อมรับต�อการเปลี่ยนแปลง ด(วยการมีระบบการกํากับดูแลที่ดีที่มีการจัดการในระดับดีเยี่ยม และมีการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคมและ
                                        สิ่งแวดล(อมตามมาตรฐานสากล และเป"นองค�กรแห�งนวัตกรรมบนพื้นฐานของการจัดการความรู(และเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให(เกิดผลลัพธ�ที่มีประสิทธิภาพอย�างยั่งยืนและสร(างความพึงพอใจ
                                         ต�อผู(มีส�วนได(ส�วนเสียและผู(ใช(บริการทุกกลุ�ม (SO5)

แผนแม�บทการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG) ของ บวท. พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑

เป/าหมาย : การดําเนินการด(านการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค�กร (KPI5.3)
 

ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ ๑
พัฒนาการดําเนินการตามพันธกิจภายใต�หลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี และการแสดงความรับผิดชอบต$อสังคมและสิ่งแวดล�อม
ให�ครอบคลุมทั่วทัง้องค'กรอย$างเข�มแขง็และยั่งยืน สอดคล�องกับความคาดหวังของผู�มีส$วนได�ส$วนเสียอย$างสมดุล ( กลยุทธ� S5.3)

 

ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ ๒
สร�างกลไกที่ดใีนการสื่อสารและเผยแพร$การดําเนินงานด�านการกํากับดูแล

กิจการที่ดีอย$างทั่วถึงทั้งภายในและภายนอกองค'กร
 

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ที่ ๑
ผลักดันนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG) ของ บวท. รวมทั �งสง่เสริมและปลกูฝังพนกังานทกุระดบัให้มีจรรยาบรรณที$ดี 

ภายใต�หลักธรรมาภิบาลของการกํากับดูแลที่ดี พร�อมขยายการปฏิบัตใิห�ครอบคลุมทุกระดับทั่วทั้งองค'กร (Long Term) (Plan 5.3.2)

 

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ที่ ๒.๑
สร�างกลไกในการสื่อสารและเผยแพร$ภายใน
องค'กรด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ที่ ๒.๒
การสร�างความรู�ความเข�าใจต$อนโยบาย
การกํากับดูแลที่ดีภายในและภายนอก บวท. 

 
๑. พัฒนาระบบงานให�สอดคล�องกับหลักการ/แนวทางและ
เกณฑ'การประเมินผลรัฐวิสาหกิจด�านการกํากับดูแลที่ดีและ
การนําองค'กรของ สคร. ปD ๒๕๖๒ (งาน ๕๕๕-๐๒๖๙)

 

๒. ยกระดับคุณธรรมและความโปร$งใสในการดําเนินงาน 
(ITA) ตามเกณฑ'การประเมินของสํานักงาน ป.ป.ช. 
(งาน ๕๕๕-๐๒๖๘)

 

๔. ส$งเสริมและพัฒนาสู$การเปKนองค'กรคุณธรรมต�นแบบ
ของกระทรวงวฒันธรรม (โครงการ ๐๐๐-๐๖๑๘)

 
๑.๑ การดําเนินการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค'กร ตามหลักการและ
แนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดใีนรัฐวิสาหกิจ ปD ๒๕๖๒ 

๒.๑ การประเมินคุณธรรมและความโปร$งใสในการดําเนินงาน
ในหน$วยงานของรัฐ (ITA) ของสํานักงาน ป.ป.ช.

 ๓. ขับเคลื่อนการปMองกันและปราบปรามการทุจริต
คอร'รัปชัน (งานประจํา) 

 ๓.๑ การถ$ายทอดความรู�/เข�าร$วมกิจกรรมการปMองกันและปราบปราม
การทุจริตคอร'รัปชันกับหน$วยงานภายนอก

 ๓.๒ การรายงานความขัดแย�งทางผลประโยชน'ส$วนตนกับผลประโยชน'
ส$วนรวมของบุคลากร (งานประจํา)

๓.๓ การวิเคราะห'ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําปD 
(งานประจํา)

๔.๑ การขับเคลื่อนสู$การเปKนองค'กรคุณธรรม ระยะ ๒
(ตามแผนปฏิบัติการส$งเสริมคุณธรรมแห$งชาติ ระยะที่ ๒) 

๔.๒ การประกวดคนต�นแบบคมนาคม (งานประจํา)

๕. ผลักดันเจตจํานงสุจริตในการบรหิารงานสู$การปฏบิัติ
ทั่วทั้งองค'กร (งานประจํา)

 ๕.๑ การปฏิบัติตามนโยบาย No Gift Policy  ในหน$วยงานกอง/
ศูนย'/สนับสนุนศูนย') (งานประจํา)

 

๑. ประยุกต'ใช�ช$องทางการสื่อสารต$าง ๆ 
ในการสื่อสารเผยแพร$ผลการดําเนินงาน
ที่สําคัญเกี่ยวกับ CG, Anti-Corruption, ITA, 
องค'กรคุณธรรม อย$างทั่วถึงใน บวท
(งานประจํา).

 
๑.๑ การใช�ช$องทางการสื่อสารต$าง ๆ ในการ
เผยแพร$ผลการดําเนินงาน
(งานประจํา)

๒. เผยแพร$นโยบาย/หรือแนวปฏิบัติและ
ผลการดําเนินงานด�าน CG, ITA , Anti-
Corruption, องค์กรคณุธรรม ภายใน/ภายนอก 
บวท. (งานประจาํ)

 
๒.๑ ข�อมูลข$าวสารต$าง ๆ ที่เผยแพร$ต$อ
สารธารณะ (งานประจํา)

สรุปโครงร�างแผนแม�บทการกํากับดูแลที่ดี (CG) พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑

ประเด็น
ยุทธศาสตร�

วัตถุประสงค�
เชิงยุทธศาสตร�

เป/าหมาย
ดําเนินการ

โครงการ/แผน
กิจกรรม

ตัวชี้วัด

๒ ๓ ๗ ๑๐ ๑๐

สนง.ผญก.
สนง.ผญก.

สนง.ผญก.

สนง.ผญก.

สนง.ผญก./สพธ./กพ.บท.

สนง.ผญก./พส.ทบ.

ทุหหน�วยงาน

สนง.ผญก. สนง.ผญก.สนง.ผญก./พส.ทบ.



๕๐ 
 

 

บทท่ี ๖ 
ตัวช้ีวัดและค"าเป;าหมายของโครงการ/กิจกรรม 

 
๑.  ตัวชี้วัดและค"าเป;าหมายของโครงการ/กิจกรรมในยุทธศาสตร�ที่ ๑ 

ยุทธศาสตร� ๑ การดําเนินงานตามพันธกิจภายใต.หลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี โดยเน.น

การสร.าง Good Citizenship ความย่ังยืน และผลลัพธKที่สอดคล.องกับความคาดหวังของ 
ผู.มีส�วนได.ส�วนเสียอย�างสมดุล 

  โครงการ ๑.๑ พัฒนาระบบงานให.สอดคล.องกับหลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีและ 

     เกณฑKการประเมินผลรัฐวิสาหกิจของ สคร. ๒๕๖๒ (งาน ๕๕๕-๐๒๖๙) 
ตัวชี้วัด ระดับ

ความสําเร็จ 
ความหมาย 

การสนองนโยบายภาครัฐ ≥ ๓ ระดับ ๑ มีการดําเนินงานตามนโยบาย/

ระเบียบ/หลักปฏิบัติ/ระบบ/แผนการ
ดําเนินการอย�างครบถ.วน 
ระดับ ๒ ดําเนินการอย�างครบถ.วนและ
มีคุณภาพ 
ระดับ ๓ บรรลุค�าเปQาหมาย (KPI)  
ระดับ ๔ มีการบูรณาการท่ัวท้ังองคKกร 
ระดับ ๕ มีการทบทวนนโยบาย/ระเบียบ/
หลักปฏิบัต/ิระบบ/แผนการดําเนินการ  

บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดท่ีเป�นธรรม ≥ ๓ 

การเคารพสิทธิของผู.ถือหุ.น ≥ ๓ 

บทบาทของผู.มีส�วนได.ส�วนเสีย ≥ ๓ 

การเปqดเผยข.อมูล ≥ ๓ 

คณะกรรมการ ≥ ๓ 

การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ≥ ๓ 

จรรยาบรรณ ≥ ๓ 

การพัฒนาความย่ังยืนและนวัตกรรม ≥ ๓ 

การติดตามผลการดําเนินงาน ≥ ๓ 

  

โครงการ  ๒.๑ การประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานในหน�วยงานของรัฐ 

                    ของสํานักงาน ป.ป.ช. (งาน ๕๕๕-๐๒๖๘) 
ตัวชี้วัด/ค"าเป;าหมาย  ระดับ

ความสําเร็จ 
ความหมาย 

ระดับความสําเร็จของการประเมิน
คุณ ธรรมและความโปร�งใสใน 

การดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ
ของ บวท. ประจําป7งบประมาณ  
ค�าเปQาหมาย : (≥ระดับ A) 

๕ คะแนน ITA กลุ�ม AA (๙๕.๐๐-๑๐๐ คะแนน) 

๔ คะแนน ITA กลุ�ม A (๘๕.๐๐-๙๔.๙๙ คะแนน) 

๓ คะแนน ITA กลุ�ม B (๗๕.๐๐-๘๔.๙๙ คะแนน) 

๒ คะแนน ITA กลุ�ม C (๖๕.๐๐-๗๔.๙๙ คะแนน) 

๑ คะแนน ITA กลุ�ม D (๕๕.๐๐-๖๔.๙๙ คะแนน) 

 
 



๕๑ 
 

 

โครงการ ๓.๑ การถ�ายทอดความรู.การปQองกันและปราบปรามการทุจริตคอรKรัปชัน  
                             (งานประจํา) 

ตัวชี้วัด/ค"าเป;าหมาย ระดับ
ความสําเร็จ 

ความหมาย 

ระดับความสําเร็จการประเมิน
ค ว า ม รู. / เข. า ร� ว ม กิ จ ก ร ร ม 

การปQองกันและปราบปราม 
การทุจริตคอรKรัปชัน  
ค�าเปQาหมาย : (≥ระดับ ๔) 

๕ คะแนนความรู.ความเข.าใจ/เข.าร�วมกิจกรรมฯ ≥ร.อยละ ๙๐ 

๔ คะแนนความรู.ความเข.าใจ/เข.าร�วมกิจกรรมฯ ≥ร.อยละ ๘๐ 

๓ คะแนนความรู.ความเข.าใจ/เข.าร�วมกิจกรรมฯ ≥ร.อยละ ๗๐ 

๒ คะแนนความรู.ความเข.าใจ/เข.าร�วมกิจกรรมฯ ≥ร.อยละ ๖๐ 

๑ คะแนนความรู.ความเข.าใจ/เข.าร�วมกิจกรรมฯ ≥ร.อยละ ๕๐ 

โครงการ  ๓.๒ การรายงานความขัดแย.งทางผลประโยชนKส�วนตนกับผลประโยชนKส�วนรวม 
ประจําป7 (งานประจํา) 

ตัวชี้วัด/ค"าเป;าหมาย ระดับ
ความสําเร็จ 

ความหมาย 

ระดับความสําเร็จของรายงาน
ความขัดแย.งทางผลประโยชนK
ส�วนตนกับผลประโยชนKส�วนรวม
ประจําป7  
ค�าเปQาหมาย : (ระดับ ๕) 

๕ คะแนนรายงานความขัดแย.งทางผลประโยชนK ≥ร.อยละ ๙๕  

๔ คะแนนรายงานความขัดแย.งทางผลประโยชนK ≥ร.อยละ ๙๐  

๓ คะแนนรายงานความขัดแย.งทางผลประโยชนK ≥ร.อยละ ๘๕  

๒ คะแนนรายงานความขัดแย.งทางผลประโยชนK ≥ร.อยละ ๘๐  

๑ คะแนนรายงานความขัดแย.งทางผลประโยชนK ≥ร.อยละ ๗๕  
 

โครงการ  ๓.๓ การวิเคราะหKความเส่ียงการทุจริตประจําป7 (งานประจํา) 
ตัวชี้วัด/ค"าเป;าหมาย ระดับ

ความสําเร็จ 
ความหมาย 

ระดั บความสํ า เร็จของการ
วิเคราะหKความเสี ่ยงเกี ่ยวกับ
การทุจริตประจําป7  
ค�าเปQาหมาย : (ระดับ ๕) 

๕ ระดับความเสี่ยงตํ่ามาก  

๔ ระดับความเสี่ยงตํ่า  

๓ ระดับความเสี่ยงปานกลาง  

๒ ระดับความเสี่ยงสูง  

๑ ระดับความเสี่ยงสูงมาก  

โครงการ ๔.๑ การขับเคล่ือนสู�การเป�นองคKกรคุณธรรมต.นแบบอย�างย่ังยืน 
(โครงการ ๐๐๐-๐๖๑๘) 

ตัวชี้วัด/ค"าเป;าหมาย ระดับ
ความสําเร็จ 

ความหมาย 

ระดับความสําร็จของการเป�น
องคKกรคุณธรรม ระยะ ๒ ตาม
เกณฑKของกระทรวงวัฒนธรรม 
ค�าเปQาหมาย : (≥ระดับ ๕) 

๕ ได.รับรางวัลองคKกรคุณธรรมต.นแบบ 

๔ ส�งประกวดองคKกรคุณธรรมต.นแบบ 

๓ รวบรวมเอกสารครบถ.วนตามเกณฑKองคKกรคุณธรรม 

๒ ดําเนินการตามเกณฑKองคKกรคุณธรรม 

๑ เตรียมแผนงานขับเคลื่อองคKกรคุณธรรม 
 



๕๒ 
 

 

โครงการ ๔.๒ การประกวดคนต.นแบบคมนาคม/ป.ป.ช. (งานประจํา) 
ตัวชี้วัด/ค"าเป;าหมาย ระดับ

ความสําเร็จ 
ความหมาย 

ระดับความสําเร็จของการประกวด
บุคคลต.นแบบคมนาคม/สํานักงาน 
ป.ป.ช.  
ค�าเปQาหมาย : (≥ระดับ ๔) 

๕ ได.รับรางวัลบุคคลต.นแบบฯ 

๔ ส�งประกวดบุคคลต.นแบบฯ 

๓ ได.ช่ือบุคคลต.นแบบฯ 

๒ มีหน�วยงานกอง/ศูนยK/หรือเทียบเท�า ส�งพนักงาน 
ในสังกัดเข.ารับการคัดเลือกเป�นบุคคลต.นแบบ 

๑ เชิญชวนหน�วยงานกอง/ศูนยK/หรือเทียบเท�า ส�งพนักงาน

ในสังกัดเข.ารับการคัดเลือกเป�นบุคคลต.นแบบ 
 

โครงการ ๕.๑ การส�งเสริมการปฏิบัติตามเจตจํานงสุจริตฯ ในหน�วยงานกอง/ศูนยK/เทียบเท�า) 

                   (งานประจํา) 
ตัวชี้วัด/ค"าเป;าหมาย ระดับ

ความสําเร็จ 
ความหมาย 

ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติ
ตามนโยบายไม� รับของขวัญหรือ 
ของกํานัลจากการปฏิบัติหน.าท่ี 

(NGP) 
ค�าเปQาหมาย : (≥ระดับ ๔) 

๕ การปฏิบัติตามนโยบาย NGP ได.ร.อยละ ๙๕.๐๐-๑๐๐.๐๐ 

๔ การปฏิบัติตามนโยบาย NGP ได.ร.อยละ ๘๕.๐๐-๙๔.๙๙ 

๓ การปฏิบัติตามนโยบาย NGP ได.ร.อยละ ๗๕.๐๐-๘๔.๙๙ 

๒ การปฏิบัติตามนโยบาย NGP ได.ร.อยละ ๖๕.๐๐-๗๔.๙๙ 

๑ การปฏิบัติตามนโยบาย NGP ได.ร.อยละ ๐.๐๐-๖๔.๙๙ 

 
๒. ตัวชี้วัดและค"าเป;าหมายของโครงการ/กิจกรรมในยุทธศาสตร�ที่ ๒ 

ยุทธศาสตร� ๒ การสร.างกลไกที่ดีในการส่ือสารและเผยแพร�การดําเนินงานด.านการกํากับดูแล

กิจการที่ดีอย�างทั่วถึงทั้งภายในและภายนอกองคKกร  
โครงการ ๑.๑ การใช.ช�องทางการส่ือสารต�าง ๆ ในการเผยแพร�ผลการดําเนินงาน (งานประจํา) 

ตัวชี้วัด/ค"าเป;าหมาย ระดับ
ความสําเร็จ 

ความหมาย 

ระดับความสํ า เร็จของการใช.
ช�องทางการสื่อสารต�าง ๆ ได.แก�
ไลนK  เฟ ส บุ� ค  ยู ทู ป  ที วี ดิ จิ ทั ล  
เสียงตามสาย ประกาศบริษัทฯ  
ในการเผยแพร�ผลการดําเนินงาน 
เข.าถึงทุกกลุ�ม เปQาหมาย  

ค�าเปQาหมาย : (≥ระดับ ๔) 

๕ ใช.ช�องทางการสื่อสาร ๖ ช�องทาง 

๔ ใช.ช�องทางการสื่อสาร ๕ ช�องทาง 

๓ ใช.ช�องทางการสื่อสาร ๔ ช�องทาง 

๒ ใช.ช�องทางการสื่อสาร ๓ ช�องทาง 

๑ ใช.ช�องทางการสื่อสาร ๒ ช�องทาง 

 

 



๕๓ 
 

 

โครงการ ๒.๑ ข.อมูลข�าวสารต�าง ๆ ที่เผยแพร�ต�อสารธารณะ (งานประจํา) 
ตัวชี้วัด/ค"าเป;าหมาย ระดับ

ความสําเร็จ 
ความหมาย 

ระดับความสําเร็จของการเผยแพร�

น โยบาย /ห รือแนวปฏิ บั ติ และ 
ผลการดําเนินงานการกํากับดูแล 
ท่ีดี  การต�อต. านทุจริตประพฤติ 
มิชอบ การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร�งใส และอ่ืน ๆ  
ค�าเปQาหมาย : (≥ระดับ ๔) 

๕ รับรู.ข.อมูลข�าวสารประเภทต�าง ๆ ได.ร.อยละ ๘๑-๑๐๐ 

๔ รับรู.ข.อมูลข�าวสารประเภทต�าง ๆ ได.ร.อยละ ๖๑-๘๐ 

๓ รับรู.ข.อมูลข�าวสารประเภทต�าง ๆ ได.ร.อยละ ๔๑-๖๐ 

๒ รับรู.ข.อมูลข�าวสารประเภทต�าง ๆ ได.ร.อยละ ๒๑-๔๐ 

๑ รับรู.ข.อมูลข�าวสารประเภทต�าง ๆ ได.ร.อยละ ๐-๒๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๔ 
 

 

เอกสารอ(างอิง 
 

๑. รัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๒. ยุทธศาสตรKชาติ ๒๐ ป7 (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
๓. Thailand 4.0 Creativity + Innovation Smart Thailand 
๔. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับที่ ๑๓ 
๕. แผนแม�บทภายใต.ยุทธศาสตรKชาติ (๒๑) ประเด็นการต�อต.านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
๖. แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
๗. แผนแม�บทส�งเสริมคุณธรรมแห�งชาติ ระยะที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
๘. แผนพัฒนารฐัวิสาหกิจ พ.ศ ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
๙. หลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ของสํานักงานคณะกรรมการ 

นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) พ.ศ. ๒๕๖๒  
๑๐. ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจของ สคร. พ.ศ. ๒๕๖๒  
๑๑. แผนปฏิบัติการต�อต.านการทจุริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
๑๒. แผนปฏิบัติการปQองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และส�งเสริมคุณธรรม 
       จริยธรรมของกระทรวงคมนาคม (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
๑๓. แผนวิสาหกิจของ บวท. พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 
๑๔. ผลการดําเนินงานตามแผนแม�บทการกํากับดูแลที่ดี ในป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
๑๕. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใส (ITA) ป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๑๖. ผลการประเมินองคKกรคุณธรรม ป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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