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สารจากประธานกรรมการ
ปีี 2565 นัับเป็ีนัอีีกปีีแห่่งความท้้าท้ายที้�บริิษััท้ วิท้ยุการิบินัแห่่งปีริะเท้ศไท้ย จำำากัด (บวท้.) ปีริะสบกับสถานัการิณ์์ที้�เปีลีี่�ยนัแปีลี่งอีย่างริวดเร็ิว

จำากปัีจำจัำยต่่าง ๆ  ที้�มีมาอีย่างต่่อีเน่ั�อีง โดยเฉพาะการิแพร่ิริะบาดขอีงโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) แลี่ะสถานัการิณ์์ความขัดแย้งริะห่ว่าง
สห่พันัธรัิฐรัิสเซีียแลี่ะปีริะเท้ศยูเครินั ที้�ส่งผลี่กริะท้บในัวงกว้างต่่อีธุริกิจำการิบินัในัปีริะเท้ศแลี่ะทั้�วโลี่ก 

บวท้. ได้ทุ่้มเท้การิปีฏิิบัติ่ห่น้ัาที้�อีย่างเต่็มที้�เพ่�อีก้าวข้ามอุีปีสริริคความท้้าท้ายพริ้อีมกับขับเคลี่่�อีนัวิสัยทั้ศน์ัแลี่ะยุท้ธศาสต่ริ์ขอีงอีงค์กริที้�มุ่งเนั้นั
ภาริกิจำในัการิเป็ีนัผู้ให้่บริิการิการิเดินัอีากาศขอีงปีริะเท้ศ ด้วย “คุณ์ภาพสูงสุดอีย่างยั�งย่นั” ควบคู่กับการิสร้ิางคุณ์ค่าที้�ต่อีบสนัอีงต่่อีความคาดห่วัง
ขอีงปีริะชื้าคมการิบินัแลี่ะผู้ใช้ื้บริิการิ

ปีริิมาณ์เที้�ยวบินัในัปีี 2565 เพิ�มสูงข้�นัแลี่ะมีแนัวโน้ัมดีข้�นัอีย่างต่่อีเน่ั�อีง ภายห่ลัี่งจำากการิที้�รัิฐบาลี่ปีริะกาศผ่อีนัคลี่ายมาต่ริการิป้ีอีงกันัการิแพร่ิ
ริะบาดขอีงโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) แลี่ะมาต่ริการิเดินัท้างเข้าปีริะเท้ศ บวท้. ได้เต่รีิยมความพร้ิอีมในัทุ้กด้านัเพ่�อีริอีงรัิบปีริิมาณ์
เที้�ยวบินั ทั้�งด้านัริะบบอุีปีกริณ์์ ความพร้ิอีมขอีงเจ้ำาห่น้ัาที้�ควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศ โดยเน้ันัยำ�าการิปีฏิิบัติ่ต่ามมาต่ริการิริอีงรัิบการิบริิห่าริจัำดการิ
จำริาจำริท้างอีากาศต่ามมาต่ริฐานัการิให้่บริิการิที้�สำานัักงานัการิบินัพลี่เร่ิอีนัแห่่งปีริะเท้ศไท้ยกำาห่นัด ริวมทั้�งพนัักงานัทุ้กคนัร่ิวมม่อีดูแลี่รัิกษัาสุขภาพ
แลี่ะปีฏิิบัติ่ต่ามมาต่ริการิป้ีอีงกันั โริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) อีย่างเคร่ิงครัิด

 นัับแต่่วิกฤต่การิณ์์ด้านัการิเงินัจำากสถานัการิณ์์โริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) ผู้บริิห่าริแลี่ะพนัักงานัยังคงร่ิวมแริงร่ิวมใจำกันัปีฏิิบัติ่
ต่ามแผนัริอีงรัิบสภาวะวิกฤต่ท้างการิเงินั เพ่�อีบริิห่าริจัำดการิต้่นัทุ้นัแลี่ะค่าใช้ื้จ่ำายต่ามความจำำาเป็ีนั เพ่�อีความปีลี่อีดภัยแลี่ะสอีดคล้ี่อีงกับสถานัการิณ์์ 
ในัการิบริริเท้าผลี่กริะท้บท้างการิเงินัแลี่ะสภาพคล่ี่อีงท้างการิเงินัขอีง บวท้.

สำาห่รัิบการิดำาเนิันังานัสำาคัญเพ่�อีสร้ิางผลี่สัมฤท้ธิ�ไปีสู่วิสัยทั้ศน์ั “เป็ีนัอีงค์กริที้�ให้่บริิการิการิเดินัอีากาศด้วยคุณ์ภาพสูงสุดอีย่างยั�งย่นั” อีย่างเป็ีนั
รูิปีธริริม บวท้. มุ่งเน้ันัการิพัฒนัาโดยการินัำาเท้คโนัโลี่ยีแลี่ะนัวัต่กริริมควบคู่ไปีกับการิพัฒนัาบุคลี่ากริ เพ่�อีขยายขีดความสามาริถขอีงบริิการิการิเดินั
อีากาศ ในัการิริอีงรัิบการิฟ้ื้�นัตั่วแลี่ะการิแข่งขันัขอีงธุริกิจำการิขนัส่งท้างอีากาศห่ลัี่งช่ื้วงการิแพร่ิริะบาดขอีงโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) 
ริวมทั้�งเสริิมสร้ิางความยั�งย่นัอีงค์กริ

ในัส่วนัการิสร้ิางความสามาริถในัการิแข่งขันัแลี่ะสร้ิางคุณ์ค่าให้่กับกิจำการิบินัขอีงปีริะเท้ศ บวท้. กำาห่นัดยทุ้ธศาสต่ร์ิเพ่�อีสร้ิางร่ิวมม่อีกับห่น่ัวยงานั
ผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียในัการิพัฒนัาโคริงสร้ิางพ่�นัฐานัริะบบบริิการิการิเดินัอีากาศขอีงปีริะเท้ศให้่เป็ีนัไปีต่ามมาต่ริฐานัสากลี่ ริวมทั้�งการิดำาเนิันังานัต่าม
ภาริกิจำที้�ได้รัิบมอีบห่มายจำากรัิฐบาลี่ให้่เป็ีนัห่น่ัวยงานัให้่บริิการิการิเดินัอีากาศ ณ์ สนัามบินัอู่ีต่ะเภา ต่ามโคริงการิพัฒนัาสนัามบินัอู่ีต่ะเภาแลี่ะเม่อีง
การิบินัภาคต่ะวันัอีอีก 
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นัอีกจำากนีั�เพ่�อีร่ิวมผลัี่กดันัการิเจำริิญเติ่บโต่ท้างเศริษัฐกิจำขอีงปีริะเท้ศในัอีนัาคต่ บวท้. ได้ร่ิวมกับห่น่ัวยงานักำากับดูแลี่ ห่น่ัวยงานัด้านัความมั�นัคง
ภาครัิฐแลี่ะผู้ดำาเนิันังานัสนัามบินั ในัการิพัฒนัาการิใช้ื้ห้่วงอีากาศสำาห่รัิบอีากาศยานัไร้ิคนัขับ (Unmanned Aircraft Systems Traffic Management 
ห่ร่ิอี UTM) ซ้ี�งนัับเป็ีนัห่น้ั�งในัอุีต่สาห่กริริมรูิปีแบบให่ม่ (New S-Curve) ในัยุคขอีง New Normal ห่ลัี่งสถานัการิณ์์โริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 
(COVID-19) ผ่านัพ้นั ซ้ี�ง บวท้. สามาริถพัฒนัาเป็ีนัโอีกาสท้างเล่ี่อีกธุริกิจำรูิปีแบบให่ม่ ๆ เพ่�อีลี่ดความเสี�ยงท้างการิเงินัในัอีนัาคต่อีีกด้วย

ต่ลี่อีดริะยะเวลี่า 74 ปีี บวท้. ย้ดถ่อีแนัวท้างการิบริิห่าริจัำดการิภายใต้่กริอีบบริริษััท้ภิบาลี่ที้�ดี โดยดำาเนิันักิจำการิที้�ให้่ความสำาคัญกับความต้่อีงการิ
แลี่ะความคาดห่วังขอีงผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียทุ้กกลุ่ี่ม อีย่างทั้�วถ้ง ทั้�งในัธุริกิจำห่ลัี่กขอีงอีงค์กริที้�มุ่งมั�นัพัฒนัาปีรัิบเปีลีี่�ยนัรูิปีแบบแลี่ะวิธีการิให่ม่ ๆ ให้่
สอีดคล้ี่อีงกับสถานัการิณ์์ที้�เกิดข้�นั แลี่ะสร้ิางโอีกาสท้างธุริกิจำรูิปีแบบให่ม่ที้�ต่่อียอีดจำากความสามาริถห่ลัี่กขอีงอีงค์กริ

ในันัามขอีงคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ขอีขอีบคุณ์ผู้ถ่อีหุ้่นั ผู้ใช้ื้บริิการิ ผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสีย ริวมถ้งฝ่่ายจัำดการิแลี่ะพนัักงานัที้�ให้่ความร่ิวมม่อีกับ บวท้. 
ทุ้กด้านั แลี่ะมั�นัใจำว่าพลัี่งจำากความร่ิวมม่อี ความมุ่งมั�นัตั่�งใจำอุีทิ้ศต่นัปีฏิิบัติ่ห่น้ัาที้�แลี่ะความเสียสลี่ะจำะท้ำาให้่ บวท้. ก้าวผ่านัวิกฤติ่การิณ์์ครัิ�งนีั�ไปีด้วย
กันั พร้ิอีมกับสร้ิางผลี่งานัอัีนัมี คุณ์ค่าที้�ก่อีให้่เกิดความเจำริิญต่่อีกิจำการิบินัขอีงปีริะเท้ศแลี่ะภูมิภาคอีย่างยั�งย่นัส่บไปี

 (นัายริะพี ผ่อีงบุพกิจำ)
 ปีริะธานักริริมการิบริิษััท้ฯ

006 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



(นายณพศิษฏ์ จักรพิทักษ์)
กรรมการผู้อำ นวยการใหญ่

บวท. ขยายโอกาสไปสู่ธุรกิจใหม่ 

โดยร่วมผลักดันการพัฒนาระบบนิเวศ

อากาศยานไร้คนขับ (Unmanned 

Aircraft System Ecosystem : 

UAS Ecosystem



ด้วยสถานัการิณ์์ที้�คลีี่�คลี่ายจำากการิแพร่ิริะบาดขอีงโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) ปีริิมาณ์เที้�ยวบินัภายในัเขต่แถลี่งข่าวการิบินั 
(Bangkok Flight Information Region ห่ร่ิอี Bangkok FIR) เพิ�มข้�นัเป็ีนัจำำานัวนั 0.45 ล้ี่านัเที้�ยวบินั ห่ร่ิอีเพิ�มข้�นัร้ิอียลี่ะ 47 จำากปีี 2564 แต่่ยังคง
ต่ำ�ากว่าปีี 2562 ร้ิอียลี่ะ 57 แลี่ะคาดการิณ์์ในัปีี 2566 จำะมีแนัวโน้ัมดีข้�นัอีย่างต่่อีเน่ั�อีงจำากนัโยบายด้านัต่่าง ๆ ที้�รัิฐบาลี่เร่ิงดำาเนิันัการิริวมถ้งความ
ต้่อีงการิเดินัท้างขอีงผู้โดยสาริ โดยคาดว่าห่ากไม่มีปัีจำจัำยด้านัลี่บที้�ส่งผลี่กริะท้บต่่อีปีริิมาณ์เที้�ยวบินั ปีริิมาณ์เที้�ยวบินัจำะสามาริถกลี่ับไปีอียู่ในัริะดับ
เดียวกันัห่ร่ิอีใกล้ี่เคียงกับช่ื้วงก่อีนัการิแพร่ิริะบาดขอีงโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) ตั่�งแต่่ปีี 2567 เป็ีนัต้่นัไปี 

การิดำาเนิันังานัต่ามภาริกจิำการิให้่บริิการิการิเดนิัอีากาศแลี่ะบริิการิเกี�ยวเน่ั�อีง ริวมถ้งการิพฒันัาเพ่�อีสร้ิางโอีกาสท้างธรุิกิจำรูิปีแบบให่มที่้�สำาคัญในัปีี 
2565 มีความก้าวห่น้ัาต่ามลี่ำาดับแลี่ะมีผลี่ดำาเนิันังานั ดังนีั�

1. บวท้. ได้ดำาเนิันัการิด้านัการิบริิห่าริความคล่ี่อีงตั่วการิจำริาจำริท้างอีากาศ (Air Traffic Flow Management : ATFM) ริะห่ว่างปีริะเท้ศ โดย
ร่ิวมเป็ีนัสมาชิื้ก ICAO Air Traffic Management Operations Panel เพ่�อีพัฒนัามาต่ริฐานัด้านั ATFM ในัริะดับสากลี่ แลี่ะได้ร่ิวมแก้ไข/
ปีรัิบปีรุิง Asia/Pacific Framework for Collaborative ATFM ฉบับแก้ไขครัิ�งที้� 4 (Version 4.0) ซ้ี�งเป็ีนัฉบับล่ี่าสุด สำาห่รัิบใช้ื้เป็ีนักริอีบ
แลี่ะ แนัวท้างการิดำาเนิันัการิด้านั ATFM ขอีงภูมิภาคเอีเชีื้ย/แปีซิีฟิื้ก

2. บวท้. ได้เต่รีิยมความพร้ิอีมในัการิให้่บริิการิการิเดินัอีากาศ ณ์ ท่้าอีากาศยานัเบต่งในัทุ้กด้านั ไม่ว่าจำะเป็ีนัด้านัริะบบอุีปีกริณ์์ในัการิให้่บริิการิ
การิเดินัอีากาศ การิอีอีกแบบเส้นัท้างแลี่ะวิธีปีฏิิบัติ่การิบินั ริวมทั้�งความพร้ิอีมด้านัอัีต่ริากำาลัี่ง โดยเที้�ยวบินัพาณิ์ชื้ย์เที้�ยวบินัแริกได้ท้ำาการิบินั
มายังท่้าอีากาศยานัเบต่งเม่�อีวันัที้� 29 มกริาคม 2565

3. บวท้. ปีรัิบปีรุิงริะบบติ่ดต่ามอีากาศยานัเพ่�อีสนัับสนุันัการิให้่บริิการิควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศต่ามเส้นัท้างบินัแลี่ะเขต่ปีริะชิื้ดสนัามบินั  
โดยเปีลีี่�ยนัอุีปีกริณ์์บางส่วนัท้ดแท้นัแลี่ะปีรัิบปีรุิงริะบบ ติ่ดต่ามอีากาศยานัทุ้ติ่ยภูมิ (Secondary Surveillance Radar: SSR) ณ์ สถานีั SSR 
ท่้าอีากาศยานัภูเก็ต่ สุริาษัฎร์ิธานีั แลี่ะอุีบลี่ริาชื้ธานีั 

4. บวท้. พัฒนัาเท้คโนัโลี่ยดิีจิำทั้ลี่โดยมุ่งเน้ันัการิสริา้งมูลี่ค่าเพิ�มให้่กับภาริกิจำขอีงอีงค์กริทั้�งในัส่วนัขอีงการิดำาเนิันัการิสนัับสนันุัริะบบสาริสนัเท้ศ
เพ่�อีการิเดินัอีากาศ (Communication, Navigation and Surveillance/Air Traffic Management : CNS/ATM) แลี่ะการิพัฒนัาริะบบ
สาริสนัเท้ศสำาห่รัิบงานัด้านัอีำานัวยการิ (Back-Office) ริวมทั้�งได้กำาห่นัดนัโยบายดิจิำทั้ลี่ แลี่ะจัำดท้ำาแผนัปีฏิิบัติ่การิดิจิำทั้ลี่ เพ่�อีการินัำาไปีสู่การิ
ปีฏิิบัติ่อีย่างเป็ีนัรูิปีธริริมต่อีบสนัอีงนัโยบายแลี่ะแนัวปีฏิิบัติ่ขอีงภาครัิฐ 

5. บวท้. ได้รัิบการิรัิบริอีงสถาบันัฝึ่กอีบริมด้านัปีฏิิบัติ่การิ (Air traffic Control Training Organization) จำากสำานัักงานัการิบินัพลี่เร่ิอีนั 
แห่่งปีริะเท้ศไท้ย พร้ิอีมได้รัิบการิต่ริวจำสอีบปีริะเมินัคุณ์ภาพขอีง ศูนัย์ควบคุมการิบินัภูมิภาค (Quality Assurance) ซ้ี�งท้ำาให้่ บวท้.  
สามาริถดำาเนิันัการิพัฒนัาบุคลี่ากริด้านัปีฏิิบัติ่การิได้อีย่างมีปีริะสิท้ธิภาพต่ามมาต่ริฐานั 

6. ในัด้านัความร่ิวมม่อีกับปีริะชื้าคมการิบินั บวท้. ได้ลี่งนัามบันัท้้กความเข้าใจำกับห่น่ัวยงานั Air Traffic Management Bureau, Civil Aviation 
Administration of China (ATMB/CAAC) สาธาริณ์รัิฐปีริะชื้าชื้นัจีำนั เพ่�อีพัฒนัาการิให้่บริิการิการิจำริาจำริท้างอีากาศให้่สอีดคล้ี่อีงกับมาต่ริฐานั
แลี่ะวิสัยทั้ศน์ัขอีงอีงคก์าริการิบนิัพลี่เร่ิอีนัริะห่วา่งปีริะเท้ศ ต่ลี่อีดจำนัริว่มม่อีวจัิำยแลี่ะพฒันัานัวตั่กริริม การิแลี่กเปีลี่ี�ยนัความรู้ิแลี่ะปีริะสบการิณ์์
 การิฝึ่กอีบริมแลี่ะการิพัฒนัาบุคลี่ากริ

สารจากกรรมการผู้อำ นวยการใหญ่
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7. บวท้. เป็ีนัเจ้ำาภาพจัำดการิปีริะชุื้ม Mekong Air Traffic Management Coordination Group Meeting ครัิ�งที้� 9 เพ่�อีห่าร่ิอีแลี่ะแลี่กเปีลีี่�ยนั
ความคดิเห็่นั ริวมทั้�งร่ิวมม่อีด้านัการิบริิห่าริจำริาจำริท้างอีากาศในัอีนัภูุมิภาคลุ่ี่มแมน่ัำ�าโขง โดยเฉพาะอียา่งยิ�ง การิห่าร่ิอีเร่ิ�อีงการิพฒันัาโคริงสริา้ง
เส้นัท้างการิบินัเพ่�อีเพิ�มสภาพคล่ี่อีงขอีงการิบริิห่าริจำริาจำริท้างอีากาศ, ATM automation linkage through ATS Inter-facility Data 
Communications (AIDC), Cross-Border ATFM ริวมทั้�งปีริะเด็นัเร่ิ�อีงความสอีดคล้ี่อีงขอีง ATM Contingency Plan ในัอีนุัภูมิภาค เพ่�อี
ให้่เป็ีนัไปีต่ามความคาดห่วังขอีง ICAO Asia/Pacific Regional ATM Contingency Plan

8. สำาห่รัิบบริิการิเกี�ยวเน่ั�อีง บวท้. ได้ต่่อีสัญญาให้่บริิการิข่ายส่�อีสาริข้อีมูลี่สายการิบินั (Airlines Operational Communication) กับบริิษััท้ 
Collins Aerospace เพ่�อีให้่บริิการิ Data Link คริอีบคลุี่มเส้นัท้างบินัในัปีริะเท้ศไท้ย แลี่ะปีริะเท้ศในัเอีเชีื้ยแปีซิีฟิื้ก แลี่ะขยายการิให้่บริิการิ
 FOMAX (Flight Operation Maintenance Exchanger) เพ่�อีรัิบส่งข้อีมูลี่ริะห่ว่างเคร่ิ�อีงบินัรุ่ินัให่ม่ เช่ื้นั Airbus A320 Airbus A330 กับ
ริะบบภาคพ่�นั 

9. บวท้. ร่ิวมกับวิท้ยาลัี่ยนัวัต่กริริมดิจิำทั้ลี่ มห่าวิท้ยาลัี่ยเชีื้ยงให่ม่ ดำาเนิันังานั “โคริงการิพัฒนัาศักยภาพนัวัต่กริ บวท้.” โดยอีอีกแบบห่ลัี่กสูต่ริ
เพ่�อีพัฒนัาทั้กษัะเดิม (Reskill) แลี่ะเพิ�มเติ่มทั้กษัะให่ม่ (Upskill) เพ่�อีสร้ิางกำาลัี่งคนัที้�มีสมริริถนัะสูง สำาห่รัิบอุีต่สาห่กริริม New Growth 
Engine ต่ามนัโยบาย Thailand 4.0 

10. บวท้. ขยายโอีกาสไปีสู่ธุริกิจำให่ม่ โดยร่ิวมผลัี่กดันัการิพัฒนัาริะบบนิัเวศอีากาศยานัไร้ิคนัขับ (Unmanned Aircraft System Ecosystem : 
UAS Ecosystem) เพ่�อีส่งเสริิมการิขับเคล่ี่�อีนัอุีต่สาห่กริริมให่ม่แลี่ะเช่ื้�อีมโยงริะบบคมนัาคมโคริงสร้ิางพ่�นัฐานัในัโคริงการิเขต่พัฒนัาพิเศษั
ภาคต่ะวันัอีอีก ซ้ี�งเป็ีนัการิดำาเนิันัการิที้�สอีดคล้ี่อีงกับมติ่ที้�ปีริะชุื้มคณ์ะอีนุักริริมการิบริิห่าริการิพัฒนัาเขต่พัฒนัาพิเศษัภาคต่ะวันัอีอีก โดยได้
เริิ�มโคริงการิพัฒนัาริะบบการิจัำดการิจำริาจำริท้างอีากาศสำาห่รัิบอีากาศยานัไร้ิคนัขับ (UAS Traffic Management : UTM) ในัพ่�นัที้�นัำาร่ิอีงเขต่
กรุิงเท้พฯ (Bangkok Control Zone) รัิศมี 35 ไมล์ี่ริอีบกรุิงเท้พฯ (ห่ร่ิอีปีริะมาณ์ 65 กิโลี่เมต่ริ จำากสนัามบินัดอีนัเม่อีง) ด้วย Application 
“OpenSky” ซ้ี�งเปิีดให้่ผู้ควบคุมอีากาศยานัไร้ิคนัขับห่ร่ิอีโดรินัได้ท้ดลี่อีงใช้ื้ Application เพ่�อีขอีอีนุัญาต่ก่อีนัการิบินัโดรินั

11. บวท้. ได้จัำดท้ำานัโยบายแลี่ะแนัวท้างการิปีฏิิบัติ่การิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดี การิบริิห่าริความเสี�ยง แลี่ะการิปีฏิิบัติ่ต่ามกฎห่มายแลี่ะริะเบียบ 
(Guideline on Governance Risk Compliance : GRC) เพ่�อีให้่ บวท้. บริิห่าริภาพริวมในัด้านัการิกำากับดูแลี่กิจำการิ การิดำาเนิันังานัต่าม
กลี่ยุท้ธ์แลี่ะสามาริถบริริลุี่ผลี่สำาเร็ิจำได้ต่ามเป้ีาห่มาย

12. บริิษััท้ ท้ริิสเริท้ติ่�ง จำำากัด (ท้ริิสเริท้ติ่�ง) คงอัีนัดับเคริดิต่อีงค์กริขอีง บวท้. ที้�ริะดับ “AAA” ซ้ี�งสะท้้อีนัถ้งสถานัะขอีง บวท้. ในัการิเป็ีนัอีงค์กริ
ที้�เกี�ยวข้อีงกับภาครัิฐ โดยมีความสัมพันัธ์กับรัิฐบาลี่ในัริะดับสูงสุด แลี่ะมีความเป็ีนัไปีได้อีย่างมากที้� บวท้. จำะได้รัิบการิสนัับสนุันัเป็ีนัพิเศษั
จำากภาครัิฐได้อีย่างพอีเพียงแลี่ะทั้นัเห่ตุ่การิณ์์ ในักริณี์ที้� บวท้. ปีริะสบปัีญห่าท้างด้านัการิเงินั แลี่ะกำาห่นัดแนัวโน้ัมอัีนัดับเคริดิต่ที้�ริะดับ 
“Stable” ซ้ี�งสะท้้อีนัถ้งการิคาดการิณ์์ขอีงท้ริิสเริท้ติ่�งว่า บวท้. จำะยังคงสถานัะในัการิเป็ีนัอีงค์กริที้�เกี�ยวข้อีงกับภาครัิฐ โดยมีความสัมพันัธ์
กับภาครัิฐริะดับสูงสุดแลี่ะมีบท้บาท้ที้�สำาคัญต่่อีภาครัิฐจำากการิเป็ีนัผู้ให้่บริิการิการิเดินัอีากาศริายห่ลัี่กขอีงปีริะเท้ศไท้ย 

ในันัามขอีงฝ่่ายบริิห่าริแลี่ะพนัักงานั ขอีขอีบคุณ์ท่้านัผู้ถ่อีหุ้่นัทั้�งห่ลี่ายแลี่ะห่น่ัวยงานัผู้ใช้ื้บริิการิที้�ให้่ความไว้วางใจำ แลี่ะสนัับสนุันัการิดำาเนิันังานั
ขอีง บวท้. ด้วยดีต่ลี่อีดมา แลี่ะขอีให้่คำามั�นัว่าจำะร่ิวมกันัสร้ิางคุณ์ปีริะโยชื้น์ัให้่กับกิจำการิบินัขอีงปีริะเท้ศ ผู้ใช้ื้บริิการิ แลี่ะผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียทุ้กกลุ่ี่ม
อีย่างยั�งย่นัส่บไปี

 (นัายณ์พศิษัฏ์ิ จัำกริพิทั้กษ์ั)
 กริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่
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ประวัติ 
ความเป็นมา

ห่ลัี่งสงคริามโลี่กครัิ�งที้� 1 กริมไปีริษัณ์ีย์โท้ริเลี่ขได้รัิบมอีบห่มายจำากริัฐบาลี่ให่้ท้ำาห่นั้าที้�ให้่บริิการิควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศแลี่ะส่�อีสาริการิบินั 
จำนักริะทั้�งสงคริามโลี่กครัิ�งที้� 2 เกิดข้�นัในัท้วีปีเอีเชีื้ย ส่งผลี่ให้่อีากาศยานัพลี่เร่ิอีนัไม่อีาจำท้ำาการิบินั จ้ำงต้่อีงเลิี่กกิจำการิ ต่่อีมาภายห่ลัี่งสงคริามโลี่กครัิ�งที้� 2 
สิ�นัสุด การิปีริะกอีบ ธุริกิจำการิบินัริะห่ว่างปีริะเท้ศเริิ�มฟ้ื้�นัตั่วข้�นั บริิษััท้ Aeronautical Radio Inc. (ARINC) จำากสห่รัิฐอีเมริิกา บริิษััท้ International 
Aeradio Ltd. (IAL) จำากอัีงกฤษั แลี่ะสายการิบินัต่่าง ๆ ที้�ท้ำาการิบินัมายังปีริะเท้ศไท้ยได้ร่ิวมกันัขอีอีนุัมัติ่รัิฐบาลี่ไท้ยจัำดตั่�ง บริิษััท้ วิท้ยุการิบินัแห่่ง
ปีริะเท้ศไท้ย จำำากัด (AERONAUTICAL RADIO OF SIAM LTD.) (บวท้.) เม่�อีวันัที้� 15 เมษัายนั 2491 เพ่�อีดำาเนิันักิจำการิควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศแลี่ะ
ส่�อีสาริการิบินั ต่ามมาต่ริฐานัแลี่ะข้อีเสนัอีแนัะขอีงอีงค์การิการิบินัพลี่เร่ิอีนัริะห่ว่างปีริะเท้ศ (International Civil Aviation Organization : ICAO) 
ภายใต้่สัญญาที้�ได้รัิบจำากรัิฐบาลี่ไท้ย จำนักริะทั้�งต่่อีมารัิฐบาลี่ไท้ยเล็ี่งเห็่นัถ้งความสำาคัญขอีงภาริกิจำ บวท้. ว่าเกี�ยวข้อีงกับความมั�นัคงขอีงชื้าติ่แลี่ะ
การิพัฒนัากิจำการิการิบินั ปีริะกอีบกับมีความพร้ิอีมในัทุ้ก ๆ ด้านัแล้ี่ว จ้ำงได้รัิบโอีนักิจำการิเข้ามาดำาเนิันังานัในัรูิปีแบบอีงค์กริขอีงรัิฐบาลี่ ตั่�งแต่่วันัที้�
 1 พฤศจิำกายนั 2506 แลี่ะเปีลีี่�ยนัช่ื้�อีภาษัาอัีงกฤษัเป็ีนั AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. ห่ร่ิอี AEROTHAI ในัเวลี่าต่่อีมาได้อีนุัญาต่
ให้่สายการิบินัที้�ท้ำาการิบินัมายังปีริะเท้ศไท้ยเปี็นัปีริะจำำาร่ิวมเป็ีนัผู้ถ่อีหุ้่นักับรัิฐบาลี่ด้วย บวท้. จ้ำงมีสถานัะเป็ีนัรัิฐวิสาห่กิจำ สังกัดกริะท้ริวงคมนัาคม 
ถ้งแม้จำะดำาเนิันัการิในัริปูีบริิษััท้จำำากัด แต่่เน่ั�อีงจำากมข้ีอีผูกพันัในัฐานัะที้�ปีฏิิบัติ่งานัในันัามรัิฐบาลี่แลี่ะต่ามขอ้ีต่กลี่งที้�มีไว้กับรัิฐบาลี่ บวท้. จ้ำงดำาเนิันัการิ
แบบไม่ค้ากำาไริในัการิให้่บริิการิภาคความปีลี่อีดภัย ได้แก่ บริิการิควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศแลี่ะส่�อีสาริการิบินัในัอีาณ์าเขต่ปีริะเท้ศไท้ย โดยมีเคร่ิอีข่าย
เช่ื้�อีมโยงกับปีริะเท้ศต่่าง ๆ นัอีกจำากนัั�นัยังมีบริิการิภาคธุริกิจำ ค่อี บริิการิเกี�ยวเน่ั�อีงกับกิจำการิบินัทั้�งในัแลี่ะต่่างปีริะเท้ศ 

บวท้. ได้ดำาเนิันักิจำการิด้วยความมุ่งมั�นัที้�จำะรัิกษัาคุณ์ภาพการิให่้บริิการิการิเดินัอีากาศให่้มีปีริะสิท้ธิภาพต่ามมาต่ริฐานัสากลี่ พัฒนัาเท้คโนัโลี่ยี
แลี่ะพัฒนัาบุคลี่ากริ ริวมถ้งปีริะสานัความร่ิวมม่อีกับอีงค์กริการิบินัทั้�งในัแลี่ะต่่างปีริะเท้ศอีย่างใกล้ี่ชิื้ด เพ่�อีขยายขีดความสามาริถแลี่ะพัฒนัาการิบินั
ขอีงปีริะเท้ศต่่อีไปี
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วิสัยทัศน์
“เป็นองค์กรที่ให้บริการการเดินอากาศ 

ด้วยคุณภาพสูงสุดอย่างยั่งยืน”

(วิสัยทัศน์ประกอบการพัฒนาและดำาเนินภารกิจองค์กร
ตามกรอบยุทธศาสตร์ปี 2565-2569)

พันธกิจ
“เป็นผู้ให้บริการการเดินอากาศของประเทศ

ที่ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการด้วยความปลอดภัย

เป็นมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ

เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่ระบบการบินและผลประโยชน์แห่งชาติ”

ภารกิจ ภายใต้ขอบเขตบริการการเดินอากาศ (Air Navigation Services) ซ่ึึ่งโดยท่ัวไปแล้วแบ่งออกได้เป็น 5 ส่วน คือ

การจัดการจราจรทางอากาศ 
(Air Traffic Management: ATM)

บริการระบบสื่อสารการเดินอากาศ ระบบช่วยการเดินอากาศ และระบบติดตามอากาศยาน 
(Communications, Navigation, and Surveillance: CNS)

บริการข่าวสารการบิน 
(Aeronautical Information Service: AIS)

บริการอุตุนิยมวิทยาการบิน 
(Meteorological Service: MET)

การค้นหาและช่วยเหลือ 
(Search and Rescue: SAR)

บวท้. มีห่น้ัาที้�แลี่ะความรัิบผิดชื้อีบในัการิให้่บริิการิสำาห่รัิบการิปีฏิิบัติ่การิบินัภายในัปีริะเท้ศไท้ยในั 3 ส่วนั ค่อี 1) การิจัำดการิจำริาจำริท้างอีากาศ
 (ATM) 2) บริิการิริะบบส่�อีสาริการิเดินัอีากาศ ริะบบช่ื้วยการิเดินัอีากาศ แลี่ะริะบบติ่ดต่ามอีากาศยานั (CNS) แลี่ะ 3) บางส่วนัขอีงบริิการิข่าวสาริ
การิบินั (AIS) นัอีกจำากนีั� บวท้. ยงัมีห่น้ัาที้�แลี่ะความรัิบผิดชื้อีบในัการิให้่บริิการิอีอีกแบบวิธีปีฏิิบัติ่การิบินัด้วยเคร่ิ�อีงวัดปีริะกอีบการิบินั (Instrument 
Flight Procedure Design : IFPD) ด้วย ทั้�งนีั� สำาห่รัิบบริิการิอุีต่นิุัยมวิท้ยาการิบินั (MET) ปัีจำจุำบนัักริมอุีต่นิุัยมวิท้ยา สังกัดกริะท้ริวงดิจำทิ้ลัี่เพ่�อีเศริษัฐกิจำ
แลี่ะสังคมเป็ีนัห่น่ัวยงานัรัิบผิดชื้อีบห่ลัี่ก ในัขณ์ะที้�ส่วนัการิค้นัห่าแลี่ะช่ื้วยเห่ล่ี่อี (SAR) นัั�นั อียู่ภายใต้่การิกำากับดูแลี่ขอีงกริะท้ริวงคมนัาคมโดยต่ริง
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บริการการเดินอากาศ
(Air Navigation Services)

การบริหารจราจรทางอากาศ
(Air Traffic Management: ATM)

การบริหารห้วงอากาศ
(Airspace Management: ASM)

ระบบส่ื่�อสื่ารการเดิินอากาศ
(Communications System)

สื่ำานักงานออกและแลกเปล่�ยน
ประกาศผู้้้ทำำาการในอากาศ 

ระหว่างประเทำศ
(International NOTAM Office : NOF)

บริการข้้อมู้ลสื่ำาหรับเตร่ยมูการ 
ก่อนการปฏิิบัติการบิน

(Pre-flight Information Service)

ระบบช่่วยการเดิินอากาศ
(Navigation System)

ระบบติดิตามูอากาศยาน
(Surveilance System)

บริิการิควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศ
(Aerodrome, Approach, Area Control Service)

บริการจราจรทำางอากาศ
(Air Traffic Services: ATS)

บริิการิเฝ้่าริะวังแลี่ะแจ้ำงเต่่อีนั
(Alerting Service: ALTS)

การบริหารความูคล่องตัว 
การจราจรทำางอากาศ

(Air Traffic Flow Management: ATFM)

บริิการิข่าวสาริสำาห่รัิบเที้�ยวบินั
(Flight Information Service: FIS)

บริการระบบสื่่�อสื่ารการเดินอากาศ  
ระบบช่่วยการเดินอากาศ 

และระบบติิดติามอากาศยาน
(Communications, Navigation,  

and Surveillance: CNS)

บริการข่าวสื่ารการบิน
(Aeronautical information 

Service: AIS)

บริการการเดินอากาศภายใต้ความรับผิดชอบของ บวท.

การจัดการจราจรทางอากาศ (ATM)
การิจัำดการิจำริาจำริท้างอีากาศ (ATM) ที้� บวท้. ให้่บริิการิในัปัีจำจุำบันั ปีริะกอีบด้วย

 3 ส่วนัย่อีย ดังนีั�

ก. การบริหารห้วงอากาศ (Airspace Management: ASM) 
ด้วยปัีจำจุำบันั เขต่แถลี่งข่าวการิบินักรุิงเท้พ (Bangkok Flight Information Region: 

Bangkok FIR) ซ้ี�งเป็ีนัพ่�นัที้�การิจำริาจำริท้างอีากาศขอีงปีริะเท้ศไท้ย มีสัดส่วนัห้่วงอีากาศ
สำาห่รัิบใช้ื้งานัในัภาคความมั�นัคงแลี่ะภาคพลี่เร่ิอีนัอียู่ที้�ปีริะมาณ์ร้ิอียลี่ะ 50 ต่่อีร้ิอียลี่ะ 50 
บวท้. จ้ำงได้จัำดให้่มีบริิการิบริิห่าริห้่วงอีากาศ (ASM) ข้�นั เพ่�อีให้่การิใช้ื้งานัห้่วงอีากาศ  
(Airspace) ซ้ี�งเป็ีนัท้รัิพยากริที้�มีอียู่อีย่างจำำากัด เป็ีนัไปีได้อีย่างมีปีริะสิท้ธิภาพสูงสุด 
แลี่ะต่อีบสนัอีงภาริกิจำขอีงผู้ใช้ื้งานัห้่วงอีากาศ (Airspace User) ไม่เพียงแต่่ในัส่วนัภาค 
ความมั�นัคง (Military) เท่้านัั�นั แต่่ริวมถ้งภาคพลี่เร่ิอีนั (Civil) ด้วย

สััดส่ัวนห้้วงอากาศสัำาห้รัับการัใช้้งานในภาคความมั�นคงและภาคพลเรืัอน ภายใน Bangkok FIR (สีัแดงแสัดงห้้วงอากาศทีี่�ใช้้งานสัำาห้รัับภาคความมั�นคง)
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ข้.  การบริหารความูคล่องตัวการจราจรทำางอากาศ (Air Traffic Flow Management: ATFM) 
นัอีกจำากบริิการิบริิห่าริห้่วงอีากาศแล้ี่ว บวท้. ยังให้่บริิการิบริิห่าริความคล่ี่อีงตั่วการิจำริาจำริท้างอีากาศ (ATFM) ผ่านัการิสร้ิางความสมดุลี่ริะห่ว่าง

ความต่้อีงการิใช้ื้งานัห้่วงอีากาศ/สนัามบินัแลี่ะปีริิมาณ์การิจำริาจำริท้างอีากาศที้�สามาริถริอีงริับได้ เพ่�อีจัำดการิสภาพคลี่่อีงขอีงการิจำริาจำริท้างอีากาศ 
ภายใต้่ข้อีจำำากัดต่่าง ๆ  ทั้�งในัส่วนัห้่วงอีากาศแลี่ะสนัามบินัภายในั Bangkok FIR ด้วย ทั้�งนีั� เพ่�อีให้่เที้�ยวบินัต่่าง ๆ  สามาริถปีฏิิบัติ่การิบินัในัห้่วงอีากาศ/
สนัามบินัที้�มีขอ้ีจำำากัดนัั�นัได้อียา่งปีลี่อีดภัยแลี่ะมีปีริะสิท้ธิภาพ โดยเฉพาะอีย่างยิ�งในัด้านัขีดความสามาริถในัการิคาดการิณ์์ในัการิปีฏิิบัติ่การิขอีงเที้�ยวบินั

ค.  บริการจราจรทำางอากาศ (Air Traffic Services: ATS) 
บวท้. ได้ให้่บริิการิจำริาจำริท้างอีากาศ (Air Traffic Services : ATS) ซ้ี�งถ่อีเป็ีนัหั่วใจำห่ลัี่กขอีงบริิการิขอีง บวท้. มาตั่�งแต่่เริิ�มก่อีตั่�ง โดยมีวัต่ถุปีริะสงค์

เพ่�อีให้่อีากาศยานัสามาริถปีฏิิบัติ่การิบินัภายในัพ่�นัที้�ต่่าง ๆ ได้อีย่างปีลี่อีดภัยแลี่ะเป็ีนัริะเบียบ โดยบริิการิจำริาจำริท้างอีากาศภายในั Bangkok FIR 
ที้� บวท้. ให้่อียู่ในัปัีจำจุำบันั แบ่งอีอีกเป็ีนับริิการิย่อีย ๆ ดังนีั�

(1) บริการควบคุมูจราจรทำางอากาศ (Air Traffic Control Service: ATCS) 
บริิการิควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศภายในั Bangkok FIR แบ่งย่อียต่ามขอีบเขต่การิให้่บริิการิเป็ีนั 3 ส่วนั ค่อี 
• บริิการิควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศบริิเวณ์สนัามบินั (Aerodrome Control Service)
  เป็ีนับริิการิควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศที้�ให้่กับอีากาศยานั ที้�ปีฏิิบัติ่การิบินัข้�นัจำาก/ลี่งสู่สนัามบินั แลี่ะในัพ่�นัที้�ในัริะยะปีริะมาณ์ 5 ไมล์ี่

ท้ะเลี่โดยริอีบสนัามบินั
• บริิการิควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศเขต่ปีริะชิื้ดสนัามบินั (Approach Control Service) 
  เป็ีนับริิการิควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศที้�ให้่กับอีากาศยานั ที้�อีอีกจำาก/ร่ิอีนัลี่งสู่สนัามบินั แลี่ะในัพ่�นัที้�ในัริะยะปีริะมาณ์ 50 ไมล์ี่ท้ะเลี่

โดยริอีบสนัามบินั 
• บริิการิควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศต่ามเส้นัท้างบินั (Area Control Service)
  เป็ีนับริิการิควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศที้�ให้่กับอีากาศยานัที้�ปีฏิิบัติ่การิบินัต่ามเส้นัท้างบินัภายในั Bangkok FIR

(2) บริการข้้อมู้ลสื่ำาหรับเท่ำ�ยวบิน (Flight Information Services: FIS) 
(3) งานเฝ้้าระวังและแจ้งเต่อน (Alerting Services: ALTS) 

ภาพแสัดงขอบเขตการัให้้บริัการัควบคุมจรัาจรัที่างอากาศของ บวที่.

Aerodrome Control Service
• Airport: 35 Airports

Approach Control Service
• Terminal Control Area: 35 TMA

Area Control Service
• International Routes: ~23,000 km
• Domestic Routes: ~30,000 km
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บริการระบบสื่อสารการเดินอากาศ ระบบช่วยการเดินอากาศ และระบบติดตามอากาศยาน (CNS) 
เพ่�อีสนัับสนุันัการิให้่บริิการิบริิห่าริจำริาจำริท้างอีากาศ กล่ี่าวค่อี เพ่�อีให้่เจ้ำาห่น้ัาที้�ควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศแลี่ะผู้ปีฏิิบัติ่การิบินัสามาริถติ่ดต่่อี 

ส่�อีสาริกันั ริวมถ้งสามาริถปีริะเมินัต่ำาแห่น่ังอ้ีางอิีงแลี่ะติ่ดต่ามต่ำาแห่น่ังปัีจำจุำบันัขอีงอีากาศยานัได้ บวท้. ได้ให้่บริิการิริะบบส่�อีสาริการิเดินัอีากาศ ริะบบ
ช่ื้วยการิเดินัอีากาศ แลี่ะริะบบติ่ดต่ามอีากาศยานั เช่ื้นักันั ดังสามาริถสรุิปีได้โดยสังเขปีดังนีั�

1. ระบบสื่่�อสื่ารการเดิินอากาศ (Communications System) 
ริะบบส่�อีสาริการิเดินัอีากาศ ซ้ี�งเป็ีนัริะบบที้�ให้่บริิการิเพ่�อีให้่เจ้ำาห่น้ัาที้�ควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศสามาริถติ่ดต่่อีส่�อีสาริกับผู้ที้�เกี�ยวข้อีงได้ ที้� บวท้. 

ให้่บริิการิอียูใ่นัปัีจำจุำบันั จำำาแนักย่อียได้เป็ีนั 2 ส่วนั ดังนีั�

1. การิติ่ดต่่อีส่�อีสาริริะห่ว่างภาคพ่�นัด้วยกันัเอีง
 กล่ี่าวค่อี เป็ีนัการิติ่ดต่่อีส่�อีสาริริะห่ว่างเจ้ำาห่น้ัาที้�ควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศ แลี่ะห่น่ัวยเกี�ยวข้อีงทั้�งภายในัปีริะเท้ศแลี่ะต่่างปีริะเท้ศ 
2. การิติ่ดต่่อีส่�อีสาริะห่ว่างภาคพ่�นัแลี่ะภาคอีากาศ
 กล่ี่าวค่อี เป็ีนัการิติ่ดต่่อีส่�อีสาริริะห่ว่างเจ้ำาห่น้ัาที้�ควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศแลี่ะผู้ปีฏิิบัติ่การิบินั

ทั้�งนีั� บริิการิริะบบส่�อีสาริการิเดินัอีากาศที้� บวท้. ให้่บริิการินัั�นั คริอีบคลุี่มทั้�งเขต่สนัามบินั เขต่ปีริะชิื้ดสนัามบินั แลี่ะเขต่เส้นัท้างบินั ภายในั 
Bangkok FIR ทั้�งห่มด

2. ระบบช่่วยการเดิินอากาศ (Navigation System) 
ปัีจำจุำบันั บวท้. ให้่บริิการิริะบบช่ื้วยการิเดินัอีากาศ เพ่�อีช่ื้วยนัำาท้างให้่แก่อีากาศยานั ทั้�งในัส่วนัการินัำาร่ิอีงสำาห่รัิบการิปีฏิิบัติ่การิบินับนัเส้นัท้างบินั

 แลี่ะการินัำาร่ิอีนัสำาห่รัิบการิบินัลี่งสู่/อีอีกจำากสนัามบินั เพ่�อีให้่ผู้ปีฏิิบัติ่การิบินัท้ริาบต่ำาแห่น่ังที้�เที้�ยงต่ริงแลี่ะแม่นัยำาขอีงต่นัอียู่ห่ลี่ากห่ลี่ายชื้นิัด ต่าม
ความเห่มาะสมในัการิให้่บริิการิในัแต่่ลี่ะพ่�นัที้�

3. ระบบติดิตามูอากาศยาน (Surveillance System) 
บวท้. ให้่บริิการิริะบบติ่ดต่ามอีากาศยานั เพ่�อีติ่ดต่ามต่ำาแห่น่ังปัีจำจุำบันัขอีงอีากาศยานั เพ่�อีให้่เจ้ำาห่น้ัาที้�ควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศสามาริถติ่ดต่าม

การิปีฏิิบัติ่การิขอีงอีากาศยานัใด ๆ ที้�อียู่ในัพ่�นัที้�ควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศขอีงต่นั ทั้�งในัส่วนัห้่วงอีากาศที้�คริอีบคลุี่มเขต่เส้นัท้างบินัแลี่ะเขต่ปีริะชิื้ด
สนัามบินัภายในั Bangkok FIR ทั้�งห่มด แลี่ะส่วนัภาคพ่�นัสำาห่รัิบสนัามบินัที้�มีการิจำริาจำริคับคั�ง โดยเท้คโนัโลี่ยีติ่ดต่ามอีากาศยานัที้� บวท้. ให้่บริิการิ
มีทั้�งสิ�นั 4 ปีริะเภท้ ได้แก่ (1) Primary Surveillance Radar (PSR) (2) Secondary Surveillance Radar (SSR) (3) Multilateration (MLAT) 
แลี่ะ (4) Surface Movement Radar (SMR)

นัอีกจำากนีั� เพ่�อียกริะดับความปีลี่อีดภัยในัการิให้่บริิการิบริิห่าริจำริาจำริท้างอีากาศ บวท้. ยังได้นัำาริะบบอัีต่โนัมัติ่ห่ลี่ากห่ลี่ายริะบบเข้าใช้ื้งานัด้วย 
อีาทิ้ ริะบบอัีต่โนัมัติ่สนัับสนุันัการิบริิห่าริจำริาจำริท้างอีากาศ (ATM Automation System) ซ้ี�งมีขีดความสามาริถในัการิปีริะเมินั/แจ้ำงเต่่อีนัด้านัความ
ปีลี่อีดภัย ริะบบปีริะมวลี่ผลี่ข้อีมูลี่เที้�ยวบินั (Flight Data Processing System: FDPS) ซ้ี�งมีขีดความสามาริถในัการิปีริะมวลี่ผลี่ข้อีมูลี่เที้�ยวบินั 
เพ่�อีให้่เจ้ำาห่น้ัาที้�ควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศใช้ื้ปีริะกอีบการิตั่ดสินัใจำ เป็ีนัต้่นั

บริการออกแบบวิธีปฏิบัติการบินด้วยเครื่องวัดประกอบการบิน (Instrument Flight Procedure Design Service – IFPD)
บวท้. เป็ีนัผู้ให้่บริิการิอีอีกแบบวิธีปีฏิิบัติ่การิบินัด้วยเคร่ิ�อีงวัดปีริะกอีบการิบินั โดยรัิบผิดชื้อีบการิบริิห่าริข้อีมูลี่การิบินัด้านัการิอีอีกแบบ จัำดท้ำา

วิธีปีฏิิบัติ่การิบินัด้วยเคร่ิ�อีงวัดปีริะกอีบการิบินั (Instrument Flight Procedure Design) เขต่ปีริะชิื้ดสนัามบินั (Terminal Control Area) แลี่ะ
ร่ิางแผนัภูมิการิบินั (Aeronautical Chart) สำาห่รัิบสนัามบินัพาณิ์ชื้ย์ห่ลัี่กขอีงปีริะเท้ศไท้ย ให้่เป็ีนัไปีต่ามมาต่ริฐานั/ข้อีกำาห่นัด มีความปีลี่อีดภัยแลี่ะ
ปีริะสิท้ธิภาพในัการิปีฏิิบัติ่การิบินัแลี่ะการิควบคุมการิจำริาจำริท้างอีากาศ”

บริการข้อมูลข่าวสารการบิน (AIS) 
ปัีจำจุำบันั บวท้. ให้่บริิการิข่าวสาริการิบินั (Aeronautical Information Service: AIS) ในัส่วนัการิปีฏิิบัติ่ห่น้ัาที้�เป็ีนัสำานัักงานัในัการิอีอีกปีริะกาศ 

ผู้ท้ำาการิในัอีากาศแลี่ะแลี่กเปีลีี่�ยนัปีริะกาศผู้ท้ำาการิในัอีากาศกับต่่างปีริะเท้ศ (International Notice to Airmen (NOTAM) Office : NOF) เป็ีนัห่ลัี่ก  
เพ่�อีสนัับสนัุนัให่้การิปีฏิิบัติ่การิบินัแลี่ะการิบริิห่าริจำริาจำริท้างอีากาศทั้�งภายในั Bangkok FIR แลี่ะริะห่ว่างปีริะเท้ศ เปี็นัไปีอีย่างปีลี่อีดภัยแลี่ะมี
ปีริะสิท้ธิภาพ โดยนัอีกจำากการิปีฏิิบัติ่ห่น้ัาที้�เป็ีนั NOF แล้ี่ว บวท้. ยังให้่บริิการิ Pre-flight Information Service บางส่วนั เพ่�อีให้่บริิการิข้อีมูลี่
สำาห่รัิบเต่รีิยมการิก่อีนัการิปีฏิิบัติ่การิบินัแก่สายการิบินั/ห่น่ัวยงานัต่ามที้�ได้รัิบการิร้ิอีงขอีด้วย 

อีน้ั�ง บวท้. ยังได้รัิบมอีบห่มายจำาก ICAO ให้่ปีฏิิบัติ่ห่น้ัาที้�เป็ีนัศูนัย์แลี่กเปีลีี่�ยนัข่าวอีากาศ การิบินัปีริะจำำาภูมิภาค (Regional OPMET Center : 
ROC) แลี่ะคลัี่งข้อีมูลี่ข่าวอีากาศการิบินัปีริะจำำาภูมิภาค (Regional OPMET Data Bank : RODB) อีีกห่น้ัาที้�ห่น้ั�งด้วย

014 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ
บวท้. ปีริะกอีบธุริกิจำการิให่้บริิการิการิเดินัอีากาศ แลี่ะบริิการิเกี�ยวเน่ั�อีงโดยไม่แสวงห่าผลี่กำาไริ ริวมไปีถ้งดำาเนิันัภาริกิจำต่ามที้�ได้รัิบมอีบห่มาย

จำากริัฐบาลี่ เนั่�อีงจำากเปี็นัห่นั่วยงานัริัฐวิสาห่กิจำสังกัดกริะท้ริวงคมนัาคม โดยมีริายได้ห่ลัี่กจำากการิเก็บค่าบริิการิขอีงผู้ใช้ื้บริิการิ ค่อี สายการิบินั 
ต่่าง ๆ  ทั้�งสัญชื้าติ่ไท้ยแลี่ะต่่างปีริะเท้ศ ที้�ปีฏิิบัติ่การิบินัภายในัเขต่แถลี่งข่าวการิบินักรุิงเท้พ ซ้ี�งริายได้ขอีง บวท้. จำะถูกห่มุนัเวียนันัำากลัี่บมาสู่การิพัฒนัา
รูิปีแบบการิให้่บริิการิ แลี่ะการิลี่งทุ้นัในัริะบบอุีปีกริณ์์ แลี่ะเท้คโนัโลี่ยีที้�เกี�ยวข้อีงกับการิเดินัอีากาศ เพ่�อีสามาริถให้่บริิการิด้วยคุณ์ภาพสูงสุดอีย่างยั�งย่นั 

ในัปีี พ.ศ. 2539 บวท้. จัำดตั่�งห่น่ัวยงานัสำานัักพัฒนัาธุริกิจำเพ่�อีสนัับสนุันัแลี่ะให้่บริิการิแก่ภาคธุริกิจำการิบินั เพ่�อีบริิห่าริท้รัิพยากริห่ร่ิอีกำาลัี่ง 
การิผลิี่ต่ ด้วยการินัำาปีริะสบการิณ์์ความรู้ิความสามาริถ การิพัฒนัาต่นัเอีงอีย่างต่่อีเน่ั�อีงจำนัเกิดความเชีื้�ยวชื้าญในังานัอีาชีื้พ มาใช้ื้ให้่เกิดปีริะโยชื้น์ั โดย  
บวท้. มีนัโยบายขยายการิให้่บริิการิแก่ห่น่ัวยงานัภายนัอีก ซ้ี�งเป็ีนัการิสร้ิางริายได้เพิ�มเพ่�อีชื้ดเชื้ยต้่นัทุ้นัในัการิบริิการิจำริาจำริท้างอีากาศ ริวมทั้�งเป็ีนั
เคร่ิ�อีงม่อีท้างกลี่ยุท้ธ์ที้�สำาคัญขอีงอีงค์กริในัการิสนัับสนุันัการิพัฒนัาปีริะสิท้ธิภาพขอีงการิควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศขอีงปีริะเท้ศต่่างๆ เพ่�อีริอีงรัิบการิ
เติ่บโต่ขอีงปีริิมาณ์เที้�ยวบินัในัภูมิภาคนีั�ด้วยกันั โดยมีวัต่ถุปีริะสงค์ดังนีั�

1.  ผลิี่ต่อุีปีกริณ์์ที้�ได้มาต่ริฐานัสากลี่ท้างด้านัจำริาจำริท้างอีากาศเพ่�อีใช้ื้ในักิจำการิภายในัต่่างๆ ขอีง บวท้.
2.  จำำาห่น่ัายอุีปีกริณ์์ท้างด้านับริิห่าริจัำดการิจำริาจำริท้างอีากาศแก่ห่น่ัวยงานัต่่างๆ ทั้�งในัปีริะเท้ศ แลี่ะ ต่่างปีริะเท้ศ
3.  วิจัำยพัฒนัาริะบบแลี่ะอุีปีกริณ์์ท้างด้านัการิบินัให้่มีความทั้นัสมัยแลี่ะก้าวห่น้ัาอียู่ต่ลี่อีดเวลี่า
4.  ร่ิวมม่อีกับพันัธมิต่ริ ซ้ี�งเป็ีนับริิษััท้ท้างด้านัการิบินัริะดับแนัวห่น้ัาขอีงโลี่ก เพ่�อีให้่บริิการิท้างด้านัส่�อีสาริข้อีมูลี่แก่สายการิบินันัานัาชื้าติ่
5.  ร่ิวมม่อีกับห่น่ัวยงานัภาครัิฐแลี่ะอีงค์กริต่่างๆ ภายในัปีริะเท้ศ เพ่�อีร่ิวมวิจัำยพัฒนัาโคริงการิสนัับสนุันัริะบบการิส่�อีสาริขนัส่งแลี่ะโลี่จิำสติ่กส์
 ขอีงปีริะเท้ศ

วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์แผนวิสาหกิจ
ภายใต้่วิสัยทั้ศน์ั “เป็ีนัอีงค์กริที้�ให้่บริิการิการิเดินัอีากาศด้วยคุณ์ภาพสูงสุดอีย่างยั�งย่นั” ซ้ี�งมุ่งเน้ันัการิริักษัามาต่ริฐานั แลี่ะยกริะดับคุณ์ภาพ 

การิให้่บริิการิให้่สามาริถเที้ยบเคียงได้กับแนัวปีฏิิบัติ่ที้�เป็ีนัเลิี่ศ (Best Practices) โดย บวท้. มียุท้ธศาสต่ร์ิการิพัฒนัาแลี่ะดำาเนิันัอีงค์กริในัช่ื้วงปีี 
พ.ศ. 2565–2569 ดังนีั�

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issue)

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Objective)

1.  การิให้่บริิการิการิเดินัอีากาศ ที้�ปีลี่อีดภัยแลี่ะมี
ปีริะสิท้ธิภาพ

1. ให้่บริิการิที้�ปีลี่อีดภัยแลี่ะมั�นัคง เป็ีนัไปีต่ามมาต่ริฐานั แลี่ะต่่อีเน่ั�อีงในัทุ้กช่ื้วงการิบินั
2.  พัฒนัาขีดความสามาริถในัการิริอีงรัิบเที้�ยวบินัแลี่ะยกริะดับปีริะสิท้ธิภาพริะบบ 

การิเดินัอีากาศ

2.  การิสร้ิางบุคลี่ากริม่อีอีาชีื้พ 3.  มีบุคลี่ากริม่อีอีาชื้ีพที้�เพียงพอี มีการิจัำดการิทุ้นัมนุัษัย์อีย่างเป็ีนัริะบบ สามาริถ 
ขับเคล่ี่�อีนัวิสัยทั้ศน์ัแลี่ะอีงค์กริให้่เติ่บโต่ได้อีย่างยั�งย่นั

4.  มีบุคลี่ากริที้�ทุ่้มเท้ มีความผูกพันั แลี่ะมีสภาพแวดล้ี่อีมด้านับุคลี่ากริที้�ดี

3.  การิพัฒนัาไปีสู่อีงค์กริสมริริถนัะสูง 5.  มีคุณ์ภาพการิบริิห่าริจัำดการิที้�ดีทั้�วทั้�งอีงค์กริ แลี่ะพร้ิอีมรัิบต่่อีการิเปีลีี่�ยนัแปีลี่ง  
เพ่�อีให้่เกิดผลี่ลัี่พธ์ที้�มีปีริะสิท้ธิภาพอีย่างยั�งย่นั แลี่ะสร้ิางความพ้งพอีใจำต่่อี 
ผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสีย แลี่ะผู้ใช้ื้บริิการิทุ้กกลุ่ี่ม

6.  มีริะบบการิกำากับดูแลี่ที้�ดี ที้�มีการิจัำดการิในัริะดับดีเยี�ยม แลี่ะมีการิแสดงความ 
 รัิบผิดชื้อีบต่่อีสังคมแลี่ะสิ�งแวดล้ี่อีมต่ามมาต่ริฐานัสากลี่ 
7.  เป็ีนัอีงค์กริแห่่งนัวัต่กริริมบนัพ่�นัฐานัขอีงการิจัำดการิความรู้ิ แลี่ะเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่
8.   มีการิบริิห่าริจัำดการิท้างการิเงินัแลี่ะต้่นัทุ้นัอียา่งมีปีริะสิท้ธิภาพ แลี่ะสมดุลี่ เพ่�อีความ

ยั�งย่นัขอีงอีงค์กริ แลี่ะมีอัีต่ริาค่าบริิการิที้�เป็ีนัธริริม โปีร่ิงใส แลี่ะแข่งขันัได้

4.  การิสร้ิางความสามาริถในัการิแข่งขันัให้่กับปีริะเท้ศ 
แลี่ะสร้ิางคุณ์ค่าให้่กับกิจำการิบินั

9. สร้ิางคุณ์ค่าให้่กับกิจำการิบินัทุ้กริะดับ 
10.  มีโคริงสริา้งพ่�นัฐานัริะบบบริิการิการิเดนิัอีากาศที้�คริบถ้วนัแลี่ะมศัีกยภาพสอีดคลี่อ้ีง

กับการิพัฒนัาการิขนัส่งท้างอีากาศขอีงปีริะเท้ศ
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ประเภทกิจการ และลักษณะการประกอบกิจการ
บวท้. เป็ีนัรัิฐวิสาห่กิจำภายใต้่การิกำากับดูแลี่ขอีงกริะท้ริวงคมนัาคม 

รัิฐบาลี่ไท้ย ก่อีตั่�งข้�นัครัิ�งแริกในั ปีี 2491 โดยบริิษััท้ Aeronautical Radio 
Inc. (ARINC) จำากสห่รัิฐอีเมริิกา บริิษััท้ International Aeradio Ltd. 
(IAL) จำากอัีงกฤษั แลี่ะสายการิบินัต่่าง ๆ ที้�ท้ำาการิบินัมายังปีริะเท้ศไท้ย  
เพ่�อีดำาเนิันักิจำการิบริิการิควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศ แลี่ะส่�อีสาริการิบินั  
ภายใต้่สัญญาที้�ได้รัิบจำากรัิฐบาลี่ไท้ย ต่่อีมาในัปีี 2506 รัิฐบาลี่ไท้ยได้รัิบ
โอีนักิจำการิเข้ามาดำาเนิันังานัในัรูิปีแบบอีงค์กริขอีงรัิฐบาลี่ พร้ิอีมทั้�งอีนุัญาต่
ให้่สายการิบินัร่ิวมเป็ีนัผู้ถ่อีหุ้่นักับรัิฐบาลี่ด้วย บวท้. จ้ำงได้มีสถานัะเปี็นั
รัิฐวิสาห่กิจำ สังกัดกริะท้ริวงคมนัาคม 

ปัีจำจุำบันั บวท้. ให้่บริิการิการิเดินัอีากาศด้วยความปีลี่อีดภัยสูงสุด
อีย่างมีปีริะสิท้ธิภาพ ต่ามมาต่ริฐานัที้�อีงค์การิการิบินัพลี่เร่ิอีนัริะห่ว่าง
ปีริะเท้ศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) กำาห่นัด
ไว้ในั Standards and Recommended Practices ห่ร่ิอี SARPs แลี่ะ
เอีกสาริอ่ี�นั ๆ ที้�เกี�ยวข้อีง นัอีกจำากนีั� บวท้. ยังดำาเนิันักิจำการิแบบ 
ไม่แสวงห่าผลี่กำาไริ ด้วยอีัต่ริาค่าบริิการิที้�เป็ีนัธริริมแลี่ะโปีร่ิงใส ภายใต้่
สัญญากับกริะท้ริวงคมนัาคม

สถานที่ประกอบการ
สื่ำานักงานใหญ่่ ศ้นย์ควบคุมูการบินพิิษณุุโลก
102 ซีอียงามดูพลี่ี แขวงทุ้่งมห่าเมฆ ถนันัสนัามบินั ต่ำาบลี่อีริัญญิก 
เขต่สาท้ริ กริุงเท้พฯ 10120 อีำาเภอีเม่อีง จำังห่วัดพิษัณ์ุโลี่ก 65000
โท้ริศัพท้์ : 0 2287 3531-41   โท้ริสาริ : 0 2287 3131 โท้ริศัพท้์ : 0 5530 1422   โท้ริสาริ : 0 5530 1450
Website : www.aerothai.co.th    

ศ้นย์ควบคุมูการบินหาดิใหญ่่ ศ้นย์ปฏิิบัติการวิศวกรรมูจราจรทำางอากาศ นครราช่ส่ื่มูา 
100 ห่มู่ท้ี� 3 ถนันัสนัามบินั บ้านัพิมานั ต่ำาบลี่ท้่าชื้้าง  
ต่ำาบลี่คลี่อีงห่ลี่า อีำาเภอีคลี่อีงห่อียโข่ง  อีำาเภอีเฉลี่ิมพริะเกียริต่ิ  
จำังห่วัดสงขลี่า 90115 จำังห่วัดนัคริริาชื้สีมา 30230
โท้ริศัพท้์ : 0 7425 1051-60   โท้ริสาริ : 0 7425 1339 โท้ริศัพท้์ : 0 4425 7670   โท้ริสาริ : 0 4425 6576

ศ้นย์ควบคุมูการบินภู้เก็ต ศ้นย์ควบคุมูการบินอุดิรธาน่
200 เขาบ่อีไท้ริต่ำาบลี่ไม้ขาว ต่ำาบลี่ห่มากแข้ง อีำาเภอีเม่อีง
อีำาเภอีถลี่าง จำังห่วัดภูเก็ต่ 83110 จำังห่วัดอีุดริธานัี 41000
โท้ริศัพท้์ : 0 7632 7251-5   โท้ริสาริ : 0 7632 7258-9 โท้ริศัพท้์ : 0 4224 6803   โท้ริสาริ : 0 4224 9734

ศ้นย์ควบคุมูการบินสุื่ราษฎร์ธาน่ ศ้นย์ควบคุมูการบินอุบลราช่ธาน่
ต่ำาบลี่ห่ัวเต่ย อีำาเภอีพุนัพินั  ถนันัเท้พโยธี ต่ำาบลี่ในัเม่อีง อีำาเภอีเม่อีง
จำังห่วัดสุริาษัฎริ์ธานัี 84130 จำังห่วัดอีุบลี่ริาชื้ธานัี 34000
โท้ริศัพท้์ : 0 7744 1132   โท้ริสาริ : 0 7744 1133 โท้ริศัพท้์ : 0 4524 0798   โท้ริสาริ : 0 45240798

ศ้นย์ควบคุมูการบินเช่่ยงใหมู่ ศ้นย์ควบคุมูการบินหัวหิน  
60 ถนันัสนัามบินั ต่ำาบลี่สุเท้พ  ห่มู่บ้านับ่อีฝ่้าย ต่ำาบลี่ห่ัวห่ินั 
อีำาเภอีเม่อีง จำังห่วัดเชื้ียงให่ม่ 50200 อีำาเภอีห่ัวห่ินั จำังห่วัดปีริะจำวบคีริีขันัธ์ 77110
โท้ริศัพท้์ : 0 5327 0624-32   โท้ริสาริ : 0 5327 7600 โท้ริศัพท้์ : 0 3252 0831   โท้ริสาริ : 0 3252 0833
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

2565 2564 2563

ผู้ลการดิำาเนินงาน (ล้านบาทำ) 1/

ริายได้ริวม 5,573.29 3,162.74 7,391.95

ค่าใช้ื้จ่ำายริวม 7,881.74 6,787.79  10,863.33

ริายได้สูง (ต่ำ�า) กว่าค่าใช้ื้จ่ำายสำาห่รัิบปีี (2,308.45)         (3,625.05) (3,471.38)

ฐานะการเงิน (ล้านบาทำ) 2/

สินัท้รัิพย์ริวม 10,275.82  10,440.82 13,674.49

ห่นีั�สินัริวม 8,672.46 6,901.66 6,387.80

ส่วนัขอีงผู้ถ่อีหุ้่นั 1,603.36 3,539.16 7,286.69

อัตราส่ื่วนทำางการเงิน

อัีต่ริาส่วนัห่นีั�สินัต่่อีส่วนัขอีงผู้ถ่อีหุ้่นั (เท่้า) 5.41 1.95 0.88

อัีต่ริาส่วนัความสามาริถในัการิจ่ำายค่นัเงินัต้่นั 9.58 11.75 9.77

ห่มายเห่ตุ่ 1/ บริิษััท้ได้ถ่อีปีฏิิบัติ่ต่ามมาต่ริฐานัการิริายงานัท้างการิเงินักลุ่ี่มเคร่ิ�อีงม่อีท้างการิเงินัแลี่ะมาต่ริฐานัการิริายงานัท้างการิเงินั ฉบับที้� 16 เร่ิ�อีง สัญญาเช่ื้า
 (TFRS 16) เป็ีนัครัิ�งแริกตั่�งแต่่วันัที้� 1 ตุ่ลี่าคม 2563 แลี่ะได้ปีรัิบปีรุิงงบการิเงินัย้อีนัห่ลัี่งเกี�ยวกับการิรัิบรู้ิริายการิค่าบริิการิริอีจ่ำายค่นัสายการิบินัที้�เป็ีนั
สมาชิื้ก

 2/ งบการิเงินัปีริะจำำาปีี 2563 แลี่ะ 2562 ได้มีการิจัำดปีริะเภท้ริายการิให่ม่เพ่�อีให้่สอีดคล้ี่อีงกับการินัำาเสนัอีงบการิเงินัปีริะจำำาปีี 2564 เน่ั�อีงจำากการินัำา
มาต่ริฐานัการิริายงานัท้างการิเงินัให่ม่มาถ่อีปีฏิิบัติ่
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ปัจจัยที่มีผลกระทบหลักต่อกิจการ
แผนการเดินอากาศสากลและภูมิภาคของ ICAO 

อีงค์การิการิบินัพลี่เร่ิอีนัริะห่ว่างปีริะเท้ศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) ได้กำาห่นัดแผนัการิเดินัอีากาศสากลี่ (Doc 9750 
Global Air Navigation Plan (GANP)) เป็ีนัทิ้ศท้าง เชิื้งยทุ้ธศาสต่ร์ิในัการิพัฒนัาริะบบการิเดินัอีากาศขอีงโลี่ก โดยอีงค์ปีริะกอีบที้�สำาคัญขอีงฉบับแก้ไข
ครัิ�งที้� 6 ซ้ี�งเป็ีนัฉบับปัีจำจุำบันัที้�ได้รัิบการิรัิบริอีงจำากที้�ปีริะชุื้มสมัชื้ชื้าสมัยสามัญครัิ�งที้� 40 ขอีง ICAO (The 40th Session of the ICAO Assembly) 
ในัปีี 2562 ยังคงเป็ีนัส่วนัขอีงแผนักลี่ยุท้ธ์ Aviation System Block Upgrades (ASBUs) ที้�ได้ริะบุขั�นัต่อีนัเชิื้งกลี่ยุท้ธ์ในัการิพัฒนัาการิเดินัอีากาศ
ในัด้านัต่่าง ๆ ด้วยการินัำาเท้คโนัโลี่ยี/วิธีปีฏิิบัติ่ให่ม่ ๆ มาใช้ื้งานั โดยแบ่งการิดำาเนิันัการิอีอีกเป็ีนัช่ื้วง ๆ ช่ื้วงลี่ะ 6 ปีี นัอีกจำากนีั� เพ่�อีมุ่งไปีสู่เป้ีาห่มาย

การิดำาเนิันัการิต่ามขีดความสามาริถ (Performance-Based Approach) ในัฉบับแก้ไขครัิ�งที้� 6 ยังได้มีการิริะบุตั่วชีื้�วัดขีดความสามาริถ (Key 
Performance Indicator: KPI) ขอีงเร่ิ�อีงต่่าง ๆ ต่ามแผนักลี่ยทุ้ธ์ ASBUs ข้�นั เพ่�อีให้่ผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียด้านักิจำการิบินัใช้ื้ในัการิปีริะเมินัช่ื้อีงห่่าง
ริะห่ว่างริะบบการิเดินัอีากาศที้�มีอียู่ในัปัีจำจุำบันัแลี่ะขีดความสามาริถที้�ต้่อีงการิ/จำะได้รัิบจำากการิดำาเนิันัการิต่ามแผนักลี่ยุท้ธ์ ASBUs ซ้ี�งการิปีริะเมินั
ขีดความสามาริถผ่านัตั่วชีื้�วัดที้�ได้ริะบุนีั�ไม่เพียงแต่่จำะช่ื้วยให้่ห่น่ัวยงานัที้�เกี�ยวข้อีงสามาริถกำาห่นัดลี่ำาดับความสำาคัญในัการิลี่งทุ้นัได้เท่้านัั�นั แต่่ยังจำะ
ช่ื้วยให้่สามาริถจัำดสริริท้รัิพยากริได้อีย่างเห่มาะสมด้วย

จำากแผนัพัฒนัาริะดับโลี่กดังกล่ี่าว ICAO ได้แปีลี่งถ่ายกลี่ยทุ้ธ์ที้�สอีดคล้ี่อีงกับสภาพแวดล้ี่อีมขอีงภูมิภาคเอีเชีื้ย/แปีซิีฟิื้ก แลี่ะได้ริะบุริายการิพัฒนัา
ที้�มีความสำาคัญลี่ำาดับต้่นั มาเป็ีนัแผนับริิการิการิเดินัอีากาศอีย่างไร้ิริอียต่่อีขอีงภูมิภาคเอีเชีื้ย/แปีซิีฟิื้ก (Asia/Pacific Seamless Air Navigation 
Service (ANS) Plan) ที้�มุ่งเน้ันัความเช่ื้�อีมโยง/สอีดปีริะสานักันัขอีงบริิการิการิเดินัอีากาศขอีงภูมิภาค โดยได้มีการิริะบุเกณ์ฑ์์เป้ีาห่มายข้อีกำาห่นัด 
ที้�ต้่อีงการิในัเร่ิ�อีงสนัามบินั ห้่วงอีากาศ แลี่ะเส้นัท้างบินั (Preferred Aerodrome/Airspace and Route Specifications: PARS) แลี่ะเกณ์ฑ์์ริะดับ
ที้�ต้่อีงการิในัเร่ิ�อีงการิให้่บริิการิจำริาจำริท้างอีากาศ (Preferred Air Traffic Management Service Levels: PASL) ริวมถ้งอีงค์ปีริะกอีบริะดับภูมิภาค
แลี่ะริะดับโลี่กที้�สำาคัญ ปัีจำจัำยด้านัมนุัษัย์ แลี่ะการิปีริะสานัความร่ิวมม่อีริะห่ว่างท้ห่าริแลี่ะพลี่เร่ิอีนัไว้ด้วย ทั้�งนีั� ในัปีี 2562 ที้�ปีริะชุื้มกลุ่ี่มวางแผนัแลี่ะ
ดำาเนิันัการิพัฒนัาริะบบการิเดินัอีากาศขอีงภูมิภาคเอีเชีื้ย/แปีซิีฟิื้ก (Asia/Pacific Air Navigation Planning and Implementation Regional 
Group: APANPIRG) ครัิ�งที้� 30 (APANPIRG/30) ได้ให้่การิรัิบริอีง Asia/Pacific Seamless ANS Plan, Version 3.0 ซ้ี�ง ICAO ได้ปีรัิบปีรุิงข้�นัให่ม่  
เพ่�อีให้่สอีดคล้ี่อีงกับแผนัการิเดินัอีากาศสากลี่ ฉบับแก้ไขครัิ�งที้� 6 โดยได้มีการิเพิ�มเติ่มเร่ิ�อีงที้�รัิฐภาคีจำะต้่อีงพิจำาริณ์าดำาเนิันัการิเพิ�มเติ่มจำากฉบับ
ก่อีนั ริวมทั้�งได้มีการิกำาห่นัดกริอีบเวลี่าในัการิดำาเนิันัการิช่ื้วงให่ม่ข้�นั กล่ี่าวค่อี จำากแต่่เดิมที้�กำาห่นัดไว้ถ้งปีี 2562 เท่้านัั�นั ในัฉบับปัีจำจุำบันัได้เพิ�มช่ื้วง 
การิดำาเนัินัการิไปีจำนักริะทั้�งถ้งปีี 2565 ด้วย ซ้ี�ง บวท้. ได้นัำาแผนักลี่ยุท้ธ์ ASBUs มาใช้ื้ปีริะกอีบการิพิจำาริณ์ากำาห่นัดยุท้ธศาสต่ริ์แลี่ะกลี่ยุท้ธ์ขอีง  
บวท้. แลี่ะได้จัำดให้่มีการิพัฒนัาต่ามกลี่ยุท้ธ์ ASBUs ริวมถ้ง Asia/Pacific Seamless ANS Plan มาอีย่างต่่อีเน่ั�อีง
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ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มปริมาณจราจรทางอากาศในอนาคต
ก่อีนัมีการิแพร่ิริะบาดขอีงโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) ธุริกิจำการิบินัเป็ีนัห่น้ั�งในัอุีต่สาห่กริริมที้�มีการิเจำริิญเติ่บโต่แลี่ะมีมูลี่ค่าสูงข้�นั

อีย่างต่่อีเน่ั�อีง มีการิคาดการิณ์์แนัวโน้ัมปีริิมาณ์จำริาจำริท้างอีากาศในัอีนัาคต่เป็ีนัไปีในัทิ้ศท้างที้�เพิ�มข้�นัอีย่างต่่อีเน่ั�อีง 

จำากสถานัการิณ์์การิแพร่ิริะบาดขอีงโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) สร้ิางผลี่กริะท้บต่่อีเศริษัฐกิจำทั้�วโลี่ก โดยธุริกิจำสายการิบินั 
เป็ีนัธุริกิจำที้�ได้รัิบผลี่กริะท้บเป็ีนัอีย่างมาก เห่ตุ่การิณ์์โริคริะบาดครัิ�งนีั�มีความรุินัแริงมากกว่าเห่ตุ่การิณ์์ในัอีดีต่ที้�เคยเกิดข้�นัอีย่างสิ�นัเชิื้ง ไม่ว่าจำะเป็ีนั
 SARS (พ.ศ. 2546) Avian Flu (พ.ศ. 2556) แลี่ะ MERS Flu (พ.ศ. 2558) ทั้�งริะดับความรุินัแริง พ่�นัที้�ที้�ได้รัิบผลี่กริะท้บเชิื้งกว้างทั้�วโลี่ก แลี่ะริะยะ
เวลี่าที้�ยด่เย่�อี ส่งผลี่ให้่ปีริิมาณ์เที้�ยวบินัลี่ดลี่งอียา่งมีนััยสำาคัญนัับตั่�งแต่่เด่อีนัมีนัาคม 2563 โดยปัีจำจุำบันัสถานัการิณ์์การิแพริร่ิะบาดขอีงโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิส
โคโรินัา 2019 (COVID-19) มีแนัวโน้ัมดีข้�นั แลี่ะตั่�งแต่่ต้่นัปีี พ.ศ. 2565 ปีริิมาณ์เที้�ยวบินัมีแนัวโน้ัมเพิ�มข้�นัอีย่างต่่อีเน่ั�อีงจำากการิผ่อีนัคลี่ายมาต่ริการิ
เดินัท้างเข้าปีริะเท้ศ

สมาคมขนัส่งท้างอีากาศริะห่ว่างปีริะเท้ศ (International Air Transport Association : IATA) มอีงว่า ห่ลัี่งการิฟ้ื้�นัตั่วจำากสถานัการิณ์์แพร่ิ
ริะบาดขอีงโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) นัั�นั ความต้่อีงการิเดินัท้างโดยสาริเคริ่�อีงบินัจำะเพิ�มสูงข้�นัทั้�งในัริะยะสั�นัแลี่ะริะยะยาว  
แลี่ะคาดว่าการิเดินัท้างขอีงผู้โดยสาริ ทั้�วโลี่กจำะสามาริถกลัี่บไปีอียู่ในัริะดับเดียวกันักับช่ื้วงก่อีนัโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) ได้ในัปีี  
พ.ศ. 2567 (ค.ศ. 2024) แลี่ะจำะเพิ�มข้�นัอีย่างมากในัอีีกสอีงท้ศวริริษัข้างห่น้ัา ริะห่ว่างปีี ค.ศ. 2019-2040 โดยคาดว่าจำำานัวนัผู้โดยสาริท้างอีากาศจำะ 
เพิ�มข้�นัในัอัีต่ริาเฉลีี่�ยร้ิอียลี่ะ 3.3 ต่่อีปีี โดยเฉพาะอีย่างยิ�งเอีเชีื้ย/แปีซิีฟิื้ก จำะเป็ีนัภูมิภาคที้�เติ่บโต่เร็ิวที้�สุดด้วยอัีต่ริาการิเพิ�มข้�นัเฉลีี่�ยร้ิอียลี่ะ 4.5 ต่่อีปีี

สำาห่รัิบปีริิมาณ์เที้�ยวบินัทั้�งห่มดที้�ท้ำาการิบินัในั Bangkok FIR ปีีงบปีริะมาณ์ 2565 ด้วยสถานัการิณ์์ที้�คลีี่�คลี่ายดังกล่ี่าว ท้ำาให้่ปีริิมาณ์เที้�ยวบินั
ทั้�งห่มดมีจำำานัวนั 0.45 ล้ี่านัเที้�ยวบินั เพิ�มข้�นัร้ิอียลี่ะ 47 จำาก ปีี 2564 แลี่ะยังต่ำ�ากว่าปีี 2562 ร้ิอียลี่ะ 57 แลี่ะคาดการิณ์์ในัปีี 2566 จำะมีแนัวโน้ัม 
ดีขี�นัอีย่างต่่อีเน่ั�อีงจำากปัีจำจัำยสนัับสนุันัจำากนัโยบายด้านัต่่างๆ ที้�รัิฐบาลี่เร่ิงดำาเนิันัการิ ริวมถ้งความต้่อีงการิเดินัท้างขอีงผู้โดยสาริ แลี่ะห่ากไม่มีปัีจำจัำย
ด้านัลี่บที้�ส่งผลี่กริะท้บต่่อีปีริิมาณ์เที้�ยวบินั คาดว่าปีริิมาณ์เที้�ยวบินัต่่อีวันัจำะสามาริถกลัี่บไปีอียู่ในัริะดับเดียวกันั ห่ร่ิอีใกล้ี่เคียงกับช่ื้วงก่อีนัโริคติ่ดเช่ื้�อี
ไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) ได้ตั่�งแต่่ปีี 2567 เป็ีนัต้่นัไปี
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ปีงบประมาณ
เที่ยวบินทั้งหมด

ระหว่างประเทศ ภายในประเทศ ผ่านน่านฟ้้า รวมทั้งหมด

ปีี 2564 67,063 210,705 30,288 308,056

ปีี 2565 (เบ่�อีงต้่นั) 134,257 272,409 46,174 452,840

2565/2564 100% 29% 52% 47%
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โครงสร้าง 
การบริหารองค์กร
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คณะกรรมการบริษััทฯ

กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่

รองกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่
(5 อัีต่ริา)

ผู้้�อำนวยการใหญ่่*
(สำานัักต่ริวจำสอีบภายในั)

ผู้้�อำนวยการใหญ่่
(สำานัักพัฒนัาธุริกิจำ)

ผู้้�อำนวยการใหญ่่
(บริิห่าริจำริาจำริท้างอีากาศ)

ผู้้�อำนวยการใหญ่่
(วิศวกริริมจำริาจำริท้างอีากาศ)

ผู้้�อำนวยการใหญ่่
(ท้รัิพยากริบุคคลี่)

ผู้้�อำนวยการใหญ่่
(การิเงินั)

ผู้้�อำนวยการใหญ่่
(ภูมิภาคแลี่ะศูนัย์ปีริะกอีบการิ)

ผู้้�อำนวยการใหญ่่
(สำานัักกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่)

ผู้้�อำนวยการใหญ่่
(สำานัักมาต่ริฐานัความปีลี่อีดภัย)

ผู้้�อำนวยการใหญ่่
(สำานัักนัโยบายแลี่ะยุท้ธศาสต่ร์ิ)

ฝ่้ายบริหารธุรกิจ

ฝ่้ายบริหารศ้นย์ควบคุมู
จราจรทำางอากาศ 

เส้ื่นทำางบินกรุงเทำพิ

ฝ่้ายบริหารงานวิศวกรรมู
จราจรทำางอากาศ

ฝ่้ายทำรัพิยากรบุคคล 
และคุณุภูาพิช่่วิต

ฝ่้ายการเงินและบัญ่ช่่

ฝ่้ายบริหารศ้นย์ควบคุมู
จราจรทำางอากาศ 

เข้ตสื่นามูบินกรุงเทำพิ

ฝ่้ายสื่นับสื่นุนงานวิศวกรรมู
จราจรทำางอากาศ

ฝ่้ายบริหารจราจร 
ทำางอากาศภู้มิูภูาค 1

ฝ่้ายบริหารเคร่อข่้าย 
จราจรทำางอากาศ

ฝ่้ายเทำคโนโลย่ 
สื่ารสื่นเทำศ

ฝ่้ายพัิฒนา 
และส่ื่งเสื่ริมูการเร่ยนร้้

ฝ่้ายบริหารจราจร 
ทำางอากาศภู้มิูภูาค 2

ฝ่้ายบริหาร 
ศ้นย์ประกอบการ

ฝ่้ายส่ื่�อสื่ารสัื่มูพัินธ์ฝ่้ายมูาตรฐานและความูปลอดิภัูย

สื่ำานักงานนโยบายและบริหารยุทำธศาสื่ตร์

ฝ่้ายวิศวกรรมูบริการ

ฝ่้ายบริหารทัำ�วไป

ฝ่้ายบินทำดิสื่อบ

-  นัักวิชื้าการิ ริะดับผู้อีำานัวยการิให่ญ่ 
2 อัีต่ริา

-  นัักวิชื้าการิ ริะดับผู้อีำานัวยการิฝ่่าย 
4 อัีต่ริา

-  นัักวิชื้าการิ ริะดับผู้อีำานัวยการิกอีง 
6 อัีต่ริา

นัักวิชื้าการิ ริะดับผู้อีำานัวยการิกอีง 6 อัีต่ริา

-  นัักวิชื้าการิ ริะดับผู้อีำานัวยการิให่ญ่ 2 อัีต่ริา (นัวญ.)

-  นัักวิชื้าการิ ริะดับผู้อีำานัวยการิฝ่่าย 4 อัีต่ริา (นัวฝ่.)

-  นัักวิชื้าการิ ริะดับผู้อีำานัวยการิกอีง 6 อัีต่ริา (นัวผ.)

ประจำาสื่ำานักกรรมูการผู้้้อำานวยการใหญ่่ ทุำกระดัิบ 5 อัตรา

ปีริะจำำาสำานัักกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ ทุ้กริะดับ 5 อัีต่ริา

กอีงกลี่ยุท้ธ์แลี่ะพัฒนัาผลิี่ต่ภัณ์ฑ์์ธุริกิจำ

กอีงธุริกิจำในัปีริะเท้ศ

กอีงธุริกิจำต่่างปีริะเท้ศ

กอีงสนัับสนุันัธุริกิจำ

กลุ่ี่มงานัควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศ
เส้นัท้างบินักรุิงเท้พ

กลุ่ี่มงานัสนัับสนุันัการิควบคุม
จำริาจำริท้างอีากาศเส้นัท้างบินั
กรุิงเท้พ

กอีงวิศวกริริมริะบบส่�อีสาริ 
การิเดินัอีากาศ

กอีงวิศวกริริมริะบบเคร่ิ�อีงช่ื้วยการิ
เดินัอีากาศ

กอีงวิศวกริริมริะบบติ่ดต่าม
อีากาศยานั

กอีงวิศวกริริมริะบบข้อีมูลี่การิบินั

กอีงบริิห่าริท้รัิพยากริบุคคลี่

กอีงบริิการิ

กอีงสวัสดิการิ

กอีงการิเงินั

กอีงบัญชีื้แลี่ะริายได้

กอีงงบปีริะมาณ์

กลุ่ี่มงานัควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศ
เขต่ปีริะชิื้ดสนัามบินัภูมิภาค

กลุ่ี่มงานัสนัับสนุันัการิควบคุม
จำริาจำริท้างอีากาศเขต่ปีริะชิื้ด
สนัามบินัภูมิภาค

ศูนัย์ควบคุมการิบินัภูเก็ต่

ศูนัย์ควบคุมการิบินัห่าดให่ญ่

ศูนัย์ควบคุมการิบินัสุริาษัฎธานีั

ศูนัย์ควบคุมการิบินัหั่วหิ่นั

ศูนัย์ควบคุมการิบินัเชีื้ยงให่ม่

ศูนัย์ควบคุมการิบินัพิษัณุ์โลี่ก

ศูนัย์ควบคุมการิบินัอุีดริธานีั

ศูนัย์ควบคุมการิบินัอุีบลี่ริาชื้ธานีั

ศูนัย์ปีฏิิบัติ่การิวิศวกริริมจำริาจำริ
ท้างอีากาศนัคริริาชื้สีมา

กอีงแบบแผนัแลี่ะควบคุม 
การิก่อีสร้ิาง

กอีงบริิการิไฟื้ฟ้ื้าแลี่ะโท้ริศัพท์้

กอีงอีาคาริแลี่ะสถานัที้�

กอีงรัิกษัาความปีลี่อีดภัย

กลุ่ี่มงานัควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศ
เขต่สนัามบินักรุิงเท้พ

กลุ่ี่มงานัสนัับสนุันัการิควบคุม
จำริาจำริท้างอีากาศเขต่สนัามบินั
กรุิงเท้พ

กอีงวิจัำยแลี่ะพัฒนัาวิศวกริริม
จำริาจำริท้างอีากาศ

ศูนัย์ปีฏิิบัติ่การิวิศวกริริมจำริาจำริ
ท้างอีากาศ

กอีงอีอีกแบบแลี่ะติ่ดตั่�งริะบบ
วิศวกริริม

ศูนัย์บริิห่าริเคร่ิอีข่ายการิปีฏิิบัติ่
การิจำริาจำริท้างอีากาศ

ศูนัย์บริิห่าริข้อีมูลี่แลี่ะสาริสนัเท้ศ
การิเดินัอีากาศ

กอีงอีอีกแบบวิธีปีฏิิบัติ่การิบินั 
แลี่ะพัฒนัาห้่วงอีากาศ

กอีงบริิห่าริริะบบเท้คโนัโลี่ยี
สาริสนัเท้ศ

กอีงพัฒนัาริะบบเท้คโนัโลี่ยี
สาริสนัเท้ศ

กอีงพัฒนัาท้รัิพยากริบุคคลี่ด้านัปีฏิิบัติ่การิ

กอีงพัฒนัาท้รัิพยากริบุคคลี่ด้านัวิศวกริริม

กอีงพัฒนัาแลี่ะบริิห่าริการิจัำดการิเรีิยนัรู้ิ

กอีงส่�อีสาริอีงค์กริ

กอีงวิสาห่กิจำสัมพันัธ์

กอีงมาต่ริฐานัการิบริิการิ

กอีงบริิห่าริความปีลี่อีดภัย

กอีงปีรัิบมาต่ริฐานัเคร่ิ�อีงวัด

กลุ่ี่มงานัวิเคริาะห์่นัโยบายแลี่ะวางแผนักลี่ยุท้ธ์

กลุ่ี่มงานัวิเคริาะห์่โคริงการิ

กลุ่ี่มงานัพัฒนัาอีงค์กริ

กลุ่ี่มงานับริิห่าริความเสี�ยงแลี่ะบริิห่าริผลี่การิดำาเนิันังานั

กอีงบริิการิริะบบวิท้ยุส่�อีสาริ

กอีงบริิการิข่ายส่�อีสาริสายการิบินั

กอีงการิผลิี่ต่แลี่ะซ่ีอีมบำารุิง

กอีงนิัติ่การิ

กอีงการิพัสดุ

กอีงเลี่ขานุัการิแลี่ะสาริบริริณ์

กอีงปีฏิิบัติ่การิบินั

กอีงวิศวกริริมอีากาศยานั

ฝ่้ายตรวจสื่อบภูารกิจหลัก 
และเทำคโนโลย่สื่ารสื่นเทำศ

ฝ่้ายตรวจสื่อบภูารกิจสื่นับสื่นุน 
และวางแผู้นตรวจสื่อบ

*ริายงานัต่่อีคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ

Business Unit

ผังโครงสร้างองค์กร

ฝ่้ายบริหารศ้นย์ควบคุมู
จราจรทำางอากาศ 

เข้ตประชิ่ดิสื่นามูบินภู้มิูภูาค

022 บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำกัด
รายงานประจำปี 2563



คณะกรรมการ
ริายช่ื้�อีคณ์ะกริริมการิชุื้ดต่่าง ๆ มีดังนีั�
• คณ์ะกริริมการิบริิห่าริ
• คณ์ะกริริมการิต่ริวจำสอีบ
• คณ์ะกริริมการิบริิห่าริความเสี�ยง
• คณ์ะกริริมการิพิจำาริณ์าค่าต่อีบแท้นั
• คณ์ะกริริมการิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดีแลี่ะการิแสดงความรัิบผิดชื้อีบต่่อีสังคม
• คณ์ะกริริมการิกฎห่มายแลี่ะริะเบียบ
• คณ์ะกริริมการิจัำดการินัวัต่กริริม
• คณ์ะกริริมการิพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่
• คณ์ะกริริมการิพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยีด้านับริิการิการิเดินัอีากาศ
• คณ์ะกริริมการิคัดเล่ี่อีก/สริริห่าผู้บริิห่าริ ริะดับริอีงกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่
• คณ์ะกริริมการิสริริห่ากริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่
• คณ์ะอีนุักริริมการิพิจำาริณ์าผลี่ต่อีบแท้นักริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่
• คณ์ะกริริมการิกิจำการิสัมพันัธ์

อีงค์ปีริะกอีบคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ณ์ สิ�นัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 มีดังนีั� (ริายลี่ะเอีียดเพิ�มเติ่มแลี่ะ
ริายนัามกริริมการิบริิษััท้ฯ ที้�มีการิเปีลีี่�ยนัแปีลี่งริะห่ว่างปีี ต่ามห่มวดที้� 2)
1. นัายริะพี  ผ่อีงบุพกิจำ ปีริะธานักริริมการิบริิษััท้ฯ
2. นัายพริชัื้ย  ฐีริะเวชื้  ริอีงปีริะธานักริริมการิบริิษััท้ฯ
3. นัายพุฒิพงศ์  ปีริาสาท้ท้อีงโอีสถ  กริริมการิบริิษััท้ฯ
4. เร่ิอีโท้ สุพจำน์ั  เจำริิญสุข  กริริมการิบริิษััท้ฯ
5. นัางจัำนัจิำริา  บุรุิษัพัฒน์ั  กริริมการิบริิษััท้ฯ 
6. นัางสาวเพียงอีอี  เลี่าห่ะวิไลี่ย  กริริมการิบริิษััท้ฯ
7. พลี่อีากาศเอีก คงศักดิ�  จัำนัท้ริโสภา  กริริมการิบริิษััท้ฯ 
8. นัางพงษ์ัสวาท้  กายอีรุิณ์สุท้ธิ�  กริริมการิบริิษััท้ฯ
9. นัายอีนุักูลี่  แต้่มปีริะเสริิฐ กริริมการิบริิษััท้ฯ
10. นัางพิมพริ  โอีวาสิท้ธิ�  กริริมการิบริิษััท้ฯ
11. นัายณ์พศิษัฏ์ิ  จัำกริพิทั้กษ์ั  กริริมการิบริิษััท้ฯ

023 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



คณะกรรมการบริษัทฯ

นายระพี ผ่องบุพกิจ
ปีริะธานักริริมการิบริิษััท้ฯ

ร อ

นายพรชัย ฐีระเวช
ริอีงปีริะธานักริริมการิบริิษััท้ฯ

นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ
กริริมการิบริิษััท้ฯ

024 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



คณะกรรมการบริษัทฯ

เรือโท สุพจน์ เจริญสุข
กริริมการิบริิษััท้ฯ

ดร. เพียงออ เลาหะวิไลย 
กริริมการิบริิษััท้ฯ 

นางพงษ์สวาท กายอรุณสุทธิ� 
กริริมการิบริิษััท้ฯ

นางจันทิรา บุรุษพัฒน์
กริริมการิบริิษััท้ฯ

พลอากาศเอก คงศักดิ� จันทรโสภา
กริริมการิบริิษััท้ฯ

นายอนุกูล แต้มประเสริฐ
 กริริมการิบริิษััท้ฯ 

025 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



คณะกรรมการบริษัทฯ

นางพิมพร โอวาสิทธิ�
 กริริมการิบริิษััท้ฯ 

นายณพศิษฏ์ จักรพิทักษ์
 กริริมการิบริิษััท้ฯ 

026 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



คณะผู้บริหาร

นายณพศิษฏ์ จักรพิทักษ์ 
กริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ 

 (ดำาริงต่ำาแห่น่ัง 1 เมษัายนั 2565 – ปัีจำจุำบันั)

ร อ

นายทินกร ชูวงศ์ 
ริอีงกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ 
(ปีฏิิบัติ่การิ) 

นางสิริเกศ เนียมลอย
ผู้อีำานัวยการิให่ญ่
(บริิห่าริจำริาจำริท้างอีากาศ)

027 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



คณะผู้บริหาร

นางสาวทิพาภรณ์ นิปกากร 
ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ 
(สำานัักนัโยบายแลี่ะยุท้ธศาสต่ร์ิ)

นางสาววรพร รอดอยู่
นัักวิชื้าการิ 
ริะดับผู้อีำานัวยการิให่ญ่

นายไพสาน ปราณีตพลกรัง
นัักวิชื้าการิ
ริะดับผู้อีำานัวยการิให่ญ่

นายชาญณรงค์ เชื้อเจริญ 
ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ 
(วิศวกริริมจำริาจำริท้างอีากาศ) 

นางธนิยา สุนทระศานติก
ผู้อีำานัวยการิให่ญ่
(สำานัักกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่)

นายชำานาญ ฤาชัย
ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ 
(ภูมิภาคแลี่ะศูนัย์ปีริะกอีบการิ)

นายสุรชัย หนูพรหม 
ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ 
(สำานัักพัฒนัาธุริกิจำ) 

นายฑีีฆายุ มุรธา
ผู้อีำานัวยการิให่ญ่
(สำานัักต่ริวจำสอีบภายในั)

นายชนะ ทัดท่าทราย
ผู้อีำานัวยการิให่ญ่
(ท้รัิพยากริบุคคลี่)

028 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



คณะผู้บริหารระดับสูง

1. นายณพศิิษัฏ์์ จัักรพิทักษั์
ตำาแหน่งปัจจุบัน กริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่
วัน เดิ่อน ปี เกิดิ  31 มีนัาคม 2508
อายุ 57 ปีี 
วันเข้้าทำำางาน  1 เมษัายนั 2565
การศึกษา • ปีริิญญาต่ริี วิศวกริริมศาสต่ริบัณ์ฑ์ิต่ (ไฟื้ฟื้้า) 
  สาขาวิศวกริริมไฟื้ฟื้้า มห่าวิท้ยาลี่ัยเชื้ียงให่ม่ 
 • ปีริิญญาเอีก Ph.D in Electronic and Electrical Engineering 
  สาขาวิศวกริริมไฟื้ฟื้้า University of Strathclyde
ประวัติการทำำางาน 1 เมษัายนั 2565 ได้ริับการิแต่่งต่ั�งดำาริงต่ำาแห่นั่งกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ 

2. นายทินกร ชููวงศิ์
ตำาแหน่งปัจจุบัน ริอีงกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (ปีฏิิบัต่ิการิ) 
วัน เดิ่อน ปี เกิดิ  19 กันัยายนั 2505
อายุ 60 ปีี 
วันเข้้าทำำางาน  1 กริกฎาคม 2529
การศึกษา • ปีริะกาศนัียบัต่ริ สาขาส่�อีสาริการิบินั สถาบันัการิบินัพลี่เริ่อีนั
 • ปีริิญญาต่ริี ศิลี่ปีศาสต่ริบัณ์ฑ์ิต่ (สาขาริัฐศาสต่ริ์) มห่าวิท้ยาลี่ัยริามคำาแห่ง
คุณุวุฒิเพิิ�มูเติมู • ปีริะกาศนัียบัต่ริ ห่ลี่ักสูต่ริวิท้ยาลี่ัยการิท้ัพอีากาศ 
   สถาบันัวิชื้าการิท้ห่าริอีากาศชื้ั�นัสูง กอีงบัญชื้าการิฝ่ึกศ้กษัาท้ห่าริอีากาศ 
   (วท้อี.) ริุ่นัท้ี� 47 ปีีการิศ้กษัา 2556
 • ห่ลี่ักสูต่ริ Leadership Succession Program (LSP) มูลี่นัิธิสถาบันัวิจำัย
   แลี่ะพัฒนัาอีงค์กริภาคริัฐ (IRDP) ริุ่นัท้ี� 3 ปีี 2558
ประวัติการทำำางาน ปีี 2564 – ปีี 2565 ริักษัาการิ กริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ 
  ปีี 2561 – ปีี 2565 ริอีงกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (ปีฏิิบัต่ิการิ)
  ปีี 2558 – ปีี 2561 ริอีงกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ 
 ปีี 2555 - ปีี 2558 ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (บริิห่าริจำริาจำริท้างอีากาศ)

029 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



โครงสร้างอัตรากำาลัง
ณ์ วันัที้� 30 กันัยายนั 2565 บวท้. มีพนัักงานัริวมทั้�งสิ�นั 3,163 คนั จำำาแนักได้ ดังนีั� 
ทุ่้งมห่าเมฆ 1,856 คนั
สุวริริณ์ภูมิ 448 คนั
ดอีนัเม่อีง 46 คนั
ศูนัย์ควบคุมการิบินัภูเก็ต่ 154 คนั
ศูนัย์ควบคุมการิบินัห่าดให่ญ่ 123 คนั
ศูนัย์ควบคุมการิบินัสุริาษัฎร์ิธานีั 91 คนั
ศูนัย์ควบคุมการิบินัหั่วหิ่นั 49 คนั
ศูนัย์ควบคุมการิบินัเชีื้ยงให่ม่ 143 คนั
ศูนัย์ควบคุมการิบินัพิษัณุ์โลี่ก 102 คนั
ศูนัย์ควบคุมการิบินัอุีดริธานีั 78 คนั
ศูนัย์ควบคุมการิบินัอุีบลี่ริาชื้ธานีั 39 คนั
ศูนัย์ปีฏิิบัติ่การิวิศวกริริมจำริาจำริท้างอีากาศนัคริริาชื้สีมา 34 คนั

จำานวนลูกจ้าง บวท.
ณ์ วันัที้� 30 กันัยายนั 2565 บวท้. มีลูี่กจ้ำางริวมทั้�งสิ�นั 32 คนั จำำาแนักได้ ดังนีั�
ชื้าย 10 คนั
ห่ญิง 22 คนั

ค่าใช้จ่ายรวมด้านพนักงานและลูกจ้างทั้งหมด
ห่น่ัวย : ล้ี่านับาท้

รายการ 2565 2564 2563

ค่าใช้ื้จ่ำายผลี่ปีริะโยชื้น์ัพนัักงานั 5,026.97 4,034.15 7,733.93

ค่าใช้ื้จ่ำายลูี่กจ้ำางชัื้�วคริาว 7.18 5.87  11.32

ห่มายเห่ตุ่ 1. ในัปีี 2565 ที้�ปีริะชุื้มคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ มีมติ่อีนุัมัติ่การิงดจ่ำายเงินัริางวัลี่พิเศษัปีริะจำำาปีี 2565 
   เม่�อีวันัที้� 28 กันัยายนั 2565
 2.  ในัปีี 2564 ที้�ปีริะชุื้มคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ มีมติ่อีนุัมัติ่งดจ่ำายเงินัริางวัลี่พิเศษัปีริะจำำาปีี 2563 แลี่ะ
  ปีี 2564 บริิษััท้ฯ ได้บันัท้้กริายการิเงินัริางวัลี่พิเศษัในังบริายได้แลี่ะค่าใช้ื้จ่ำายเบ็ดเสร็ิจำ ปีริะจำำาปีี 2564
  เป็ีนัจำำานัวนัเงินั 1,285.03 ล้ี่านับาท้ ซ้ี�งปีริะกอีบด้วยเงินัริางวัลี่พิเศษัขอีงพนัักงานั ปีริะจำำาปีี 2563 
   จำำานัวนั 1,282.50 ล้ี่านับาท้ (บันัท้้กกลัี่บริายการิอียูใ่นัค่าใช้ื้จ่ำายผลี่ปีริะโยชื้น์ัพนัักงานั) แลี่ะเงินัริางวัลี่พิเศษั
   ขอีงลูี่กจ้ำางชัื้�วคริาว ปีริะจำำาปีี 2563 จำำานัวนั 2.53 ล้ี่านับาท้ (บันัท้้กกลัี่บริายการิอียูใ่นัค่าใช้ื้จ่ำายอ่ี�นั)
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รายชื่อผู้ถือหุ้น ก. (รัฐบาล) และผู้ถือหุ้น ข. (สายการบิน) และจำานวนหุ้นประจำาปี 2565 มีดังนี้

ผู้ถือหุ้น ก. จำานวนหุ้น

กริะท้ริวงการิคลัี่ง 6,000,000

รายชื่อผู้ถือหุ้น ข. (สายการบิน) และจำานวนหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก ประจำาปี 2565 มีดังนี้

ลำาดับ ผู้ถือหุ้น ข. จำานวนหุ้น

1 THAI AIRASIA COMPANY LIMITED 141,682

2 NOK AIRLINES PUBLIC COMPANY LIMITED 110,949

3 THAI VIETJET AIR JOINT STOCK CO.,LTD 54,476

4 THAI SMILE AIRWAYS COMPANY LIMITED 51,940

5 THAI LION MENTARI COMPANY LIMITED 41,644

6 BANGKOK AIRWAYS PUBLIC COMPANY LIMITED 32,270

7 THAI AIRWAYS INTERNATIONAL PUBLIC COMPANY LIMITED 29,735

8 CATHAY PACIFIC AIRWAYS 9,681

9 SINGAPORE AIRLINES LIMITED 9,681

10 QATAR AIRWAYS GROUP (Q.C.S.C) 9,066

11 สายการิบินัอ่ี�นัๆ อีีกจำำานัวนั 84 สายการิบินั ริวม 108,876

รวมูผู้้้ถ่ือหุ้น ข้. 600,000

ห่มายเห่ตุ่: ริายชื้่�อีผู้ถ่อีหุ่้นัท้ี�มีการิจำัดสริริหุ่้นั ณ์ วันัท้ี� 1 สิงห่าคม 2565

โครงสร้างเงินทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้น
สายการิบินัสมาชิื้กผู้ถ่อีหุ้่นั ริวม 94 สายการิบินั (ณ์ วันัที้� 1 สิงห่าคม 2565)

สื่ายการบิน 600,000 หุ้น  
มูลี่ค่า 60 ลี่้านับาท้

รัฐบาล 6,000,000 หุ้น  
มูลี่ค่า 600 ลี่้านับาท้
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หนี้เงินกู้ของรัฐวิสาหกิจ

เงินกู้ระยะยาว

ห่น่ัวย : ล้ี่านับาท้

ธนาคาร วงเงิน 

ยอดคงค้าง ณ 30 กันยายน
ลักษณะ 

การคำ้าประกัน2565 2564 2563

อีอีมสินั 1,650.00 63.25 190.19 311.13 ไม่คำ�าปีริะกันั

กรุิงไท้ย 2,618.40 1,013.53 695.82 - ไม่คำ�าปีริะกันั

รวมู 4,328.40 1,016.18 886.01 311.13

เงินกู้ระยะสั้น

ห่น่ัวย : ล้ี่านับาท้

ธนาคาร ประเภทวงเงิน วงเงิน 

ยอดคงค้าง ณ 30 กันยายน
ลักษณะ 

การคำ้าประกัน2565 2564 2563

กรุิงไท้ย O/D 30.00 - - - ไม่คำ�าปีริะกันั

อีอีมสินั O/D 30.00 - - - ไม่คำ�าปีริะกันั

กรุิงไท้ย P/N 3,080.00 1,380.00 540.00 - ไม่คำ�าปีริะกันั

อีอีมสินั P/N 300.00 300.00 - - ไม่คำ�าปีริะกันั

กรุิงศรีิอียุธยา P/N 160.00 150.00 160.00 - ไม่คำ�าปีริะกันั

เพ่�อีการิส่งอีอีก
แลี่ะนัำาเข้าแห่่ง
ปีริะเท้ศไท้ย

P/N 1,000.00 1,000.00 - - ไม่คำ�าปีริะกันั

รวมู 4,600.00 2,830.00  700.00 -
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แผนงานโครงการสำาคัญในแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2565 – 2569

แผนงานโครงการที่ดำาเนินการแล้วเสร็จในปี 2565
1. ปรับปรุงประสิื่ทำธิภูาพิระบบติดิตามูอากาศยาน เพ่ิ�อสื่นับสื่นุนการให้บริการควบคุมูจราจรทำางอากาศตามูเส้ื่นทำางบินและเข้ตประชิ่ดิสื่นามูบิน 
ณุ ทำ่าอากาศยานภู้เก็ต สืุ่ราษฎร์ธาน่ และอุบลราช่ธาน่

(รัะยะเวลาดำาเนินการัปีี 2562 – 2565 วงเงินรัวมทัี่�งสิั�น 144.10 ล้านบาที่)
เพ่�อีเปีลีี่�ยนัท้ดแท้นัอุีปีกริณ์์บางส่วนัที้�ล้ี่าสมัย แลี่ะมีปีริะสิท้ธิภาพในัการิท้ำางานัโดยริวมเริิ�มลี่ดลี่ง แลี่ะ ไม่สามาริถจัำดห่าอีะไห่ล่ี่เดิมท้ดแท้นัได้ ส่ง

ผลี่ต่่อีการิดูแลี่ซ่ีอีมบำารุิงแลี่ะคงสภาพให้่ริะบบสามาริถใช้ื้งานัได้อีย่างต่่อีเน่ั�อีง ดังนัั�นั บวท้. จ้ำงจำำาเป็ีนัต้่อีงจัำดห่าอุีปีกริณ์์บางส่วนัท้ดแท้นัแลี่ะปีรัิบปีรุิง 
เพ่�อีเพิ�มปีริะสิท้ธิภาพแลี่ะความปีลี่อีดภัยขอีงริะบบติ่ดต่ามอีากาศยานัทุ้ติ่ยภูมิ (Secondary Surveillance Radar: SSR) ณ์ สถานีั SSR ท่้าอีากาศยานั
ภูเก็ต่ สุริาษัฎร์ิธานีั แลี่ะอุีบลี่ริาชื้ธานีั 

ในัปีี 2563-2564 ได้ลี่งนัามสัญญาแลี่ะดำาเนิันัการิเปีลีี่�ยนัท้ดแท้นัอุีปีกริณ์์บางส่วนั ณ์ สถานีั SSR ทั้�ง 3 แห่่งเรีิยบร้ิอียแล้ี่ว โดยดำาเนิันัการิท้ดสอีบ
การิท้ำางานัแลี่ะเปิีดใช้ื้งานัริะบบฯ ทั้�ง 3 แห่่งแล้ี่วเสร็ิจำในัปีี 2565 

แผนงานโครงการที่อยู่ระหว่างดำาเนินการ
1. พิัฒนาระบบติดิตามูอากาศยานแบบ MLAT ณุ ทำ่าอากาศยานเช่่ยงใหมู่ และภู้เก็ต

(รัะยะเวลาดำาเนินการัปีี 2564 – 2568 วงเงินรัวมทัี่�งสิั�น 238.24 ล้านบาที่)

เพ่�อีเพิ�มความปีลี่อีดภัยในัการิต่ริวจำสอีบการิริุกลี่ำ�าเข้าท้างวิ�งได้อีย่างมีปีริะสิท้ธิภาพ 
บวท้. จ้ำงพิจำาริณ์านัำาริะบบ Multilateration System (MLAT) ซ้ี�งเป็ีนัริะบบต่ริวจำจัำบ
การิเคล่ี่�อีนัที้�ขอีงอีากาศยานัแลี่ะยานัพาห่นัะในับริิเวณ์ท้างวิ�ง ท้างขับแลี่ะลี่านัจำอีด  
เข้ามาใช้ื้งานัสำาห่ริับท่้าอีากาศยานัภูมิภาคที้�มีอีากาศยานัใช้ื้บริิการิห่นัาแนั่นั โดยริะบบ 
MLAT ถูกพัฒนัาด้วยเท้คโนัโลี่ยีแบบให่ม่ ที้�ท้ำาให้่สามาริถแสดงข้อีมูลี่ได้ทั้�งต่ำาแห่น่ัง  
ช่ื้�อีขอีงอีากาศยานัแลี่ะยานัพาห่นัะริวมทั้�งค่าต่ำาแห่น่ังขอีงอีากาศยานัที้�ถูกต้่อีง แม่นัยำา
ริวมทั้�งความสามาริถในัการิแจ้ำงเต่่อีนักริณ์ีอีากาศยานัริุกลี่ำ�าเข้าไปีในัท้างวิ�ง (Runway 
Incursion) ดำาเนิันัการิท้บท้วนัพ่�นัที้�ในัการิดำาเนิันังานัให้่เห่มาะสมกับแผนัการิพัฒนัา 
ท่้าอีากาศยานัทั้�ง 2 แห่่ง แลี่ะได้พ่�นัที้�จำากท่้าอีากาศยานัแล้ี่ว ปัีจำจุำบันัจัำดท้ำาริายลี่ะเอีียด
แลี่ะข้อีกำาห่นัดท้างเท้คนิัคขอีงอุีปีกริณ์์แล้ี่วเสร็ิจำ โดยคาดว่าจำะลี่งนัามสัญญาจัำดห่าอุีปีกริณ์์
ในัปีี 2566 แลี่ะติ่ดตั่�ง/ท้ดสอีบริะบบแล้ี่วเสร็ิจำในัปีี 2568

2. จดัิหาพิรอ้มูตดิิตัง้ระบบอปุกรณุส์ื่่�อสื่าร สื่นบัสื่นนุระบบตดิิตามูอากาศยาน MLAT 
ณุ ทำ่าอากาศยานเช่่ยงใหมู่และภู้เก็ต

(รัะยะเวลาดำาเนินการัปีี 2564 - 2568 วงเงินรัวมทัี่�งสิั�น 38.40 ล้านบาที่)
เพ่�อีเพิ�มปีริะสิท้ธิภาพการิให้่บริิการิควบคุมจำริาจำริในัส่วนังานัภาคพ่�นั ให้่เห่มาะสม

แลี่ะสอีดคล้ี่อีงต่ามความห่นัาแน่ันัขอีงอีากาศยานั ณ์ ท่้าอีากาศยานัเชีื้ยงให่ม่แลี่ะภูเก็ต่ 
โดยมีการิติ่ดตั่�งริะบบ MLAT ซ้ี�งจำำาเป็ีนัต้่อีงมีข่ายส่�อีสาริริอีงรัิบริะบบดังกล่ี่าวเพ่�อีสนัับสนุันั
การิให่้บริิการิจำริาจำริท้างอีากาศได้อีย่างมีปีริะสิท้ธิภาพ โดยได้ดำาเนัินัการิท้บท้วนัพ่�นัที้�
ในัการิดำาเนิันังานัให่้เห่มาะสมกับแผนัการิพัฒนัาท่้าอีากาศยานัทั้�ง 2 แห่่ง ปัีจำจุำบันัอียู่
ริะห่ว่างริอีการิจัำดซ่ี�อีโคริงการิพัฒนัาริะบบติ่ดต่ามอีากาศยานัแบบ MLAT ข้างต้่นั 
เพ่�อีดำาเนิันัการิจัำดห่าแลี่ะติ่ดตั่�งริะบบข่ายส่�อีสาริสนัับสนุันัริะบบติ่ดต่ามอีากาศยานั 
ดังกล่ี่าวให้่สอีดคล้ี่อีงกันั คาดว่าจำะแล้ี่วเสร็ิจำในัปีี 2568
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3. จัดิหาและติดิตั้งเทำคโนโลย่บริหารจัดิการข้้อมู้ล Aeronautical Information Management (AIM) 
(รัะยะเวลาดำาเนินการัปีี 2562 – 2566 วงเงินรัวมทัี่�งสิั�น 46.75 ล้านบาที่)
เพ่�อีเพิ�มปีริะสิท้ธิภาพในัการิบริิห่าริจัำดการิข้อีมูลี่ข่าวสาริการิเดินัอีากาศที้�เกี�ยวข้อีงกับกิจำการิบินั (Aeronautical Information Management : 

AIM) จำากมาต่ริฐานัเท้คโนัโลี่ยีสมัยให่ม่ที้�มุ่งเน้ันัการิใช้ื้ปีริะโยชื้น์ัจำากเท้คโนัโลี่ยีท้างอิีเล็ี่กท้ริอีนิักส์ ริวมทั้�งสอีดคล้ี่อีงต่ามแนัวท้างการิปีรัิบปีรุิง 
รูิปีแบบการิบริิห่าริจัำดการิข้อีมูลี่ข่าวสาริการิเดินัอีากาศที้�เกี�ยวข้อีงกับกิจำการิบินัให้่มีความทั้นัสมัยยิ�งข้�นัขอีงอีงค์การิการิบินัพลี่เร่ิอีนัริะห่ว่างปีริะเท้ศ
 โดยในัปีี 2562 ได้ลี่งนัามสัญญาแล้ี่ว แลี่ะดำาเนิันัการิติ่ดตั่�งอุีปีกริณ์์แล้ี่วเสร็ิจำในัปีี 2564 คาดว่าจำะท้ดสอีบการิท้ำางานัขอีงริะบบแล้ี่วเสร็ิจำในัปีี 2566

4. ปรับปรุงประสิื่ทำธิภูาพิระบบเคร่�องช่่วยการเดิินอากาศแบบ DVOR/DME (ทำดิแทำน) ณุ ท่ำาอากาศยานลำาปาง นราธิวาสื่ เพิช่รบ้รณ์ุ 
ร้อยเอ็ดิ นครศร่ธรรมูราช่ และสุื่ราษฎร์ธาน่

(รัะยะเวลาดำาเนินการัปีี 2563 – 2567 วงเงินรัวมทัี่�งสิั�น 147.47 ล้านบาที่)
เพ่�อีเปีลีี่�ยนัท้ดแท้นัอุีปีกริณ์์ที้�มีอีายุการิใช้ื้งานัมากกว่า 15 ปีี แลี่ะมีปีริะสิท้ธิภาพในัการิท้ำางานัโดยริวมเริิ�มลี่ดลี่ง ซ้ี�งต้่อีงมีการิซ่ีอีมบำารุิงเชิื้งแก้ไข

 (Corrective Maintenance) ในักริณี์ฉุกเฉินัเพิ�มข้�นั ดังนัั�นั บวท้. จ้ำงจำำาเป็ีนัต้่อีงจัำดห่าอุีปีกริณ์์เคร่ิ�อีงช่ื้วยการิเดินัอีากาศ DVOR/DME ท้ดแท้นัขอีงเดิม
 ณ์ ท่้าอีากาศยานัลี่ำาปีาง นัริาธิวาส เพชื้ริบูริณ์์ ร้ิอียเอ็ีด นัคริศรีิธริริมริาชื้ แลี่ะสุริาษัฎร์ิธานีั ริวม 6 แห่่ง โดยปีีที้�ผ่านัมาได้ดำาเนิันัการิจัำดห่าแต่่ไม่มี 
ผู้ผ่านัคุณ์สมบัติ่ท้างเท้คนิัค ปัีจำจุำบันัอียูร่ิะห่ว่างการิจัำดห่าให่ม่ คาดว่าจำะลี่งนัามสัญญาภายในัปีี 2566 แลี่ะติ่ดตั่�ง/ท้ดสอีบอุีปีกริณ์์แล้ี่วเสร็ิจำในัปีี 2567

แผนงานโครงการสำาคัญที่คาดว่าจะลงทุนภายใน 3 ปีข้างหน้า
1. จัดิสื่ร้างอาคารศ้นย์บริหารจราจรทำางอากาศแห่งทำ่� 2 

(รัะยะเวลาดำาเนินการัปีี 2567 – 2572 วงเงินรัวมทัี่�งสิั�น - ล้านบาที่)
จำากนัโยบายการิบริิห่าริความต่่อีเน่ั�อีงท้างธุริกิจำ (Business Continuity Management: BCM) ขอีงรัิฐบาลี่ เพ่�อีให้่ห่น่ัวยงานัสามาริถดำาเนิันั

ธุริกิจำไปีได้อีย่างต่่อีเน่ั�อีงเม่�อีได้รัิบผลี่กริะท้บจำากความเสี�ยงห่ร่ิอีปัีจำจัำยคุกคามทั้�งจำากภายในัแลี่ะภายนัอีก บวท้. ซ้ี�งได้รัิบมอีบห่มายให้่เป็ีนัห่น่ัวยงานั 
ผู้ให้่บริิการิการิเดินัอีากาศขอีงปีริะเท้ศไท้ย จ้ำงเล็ี่งเห็่นัความสำาคัญแลี่ะความจำำาเป็ีนัในัการิลี่งท้นุัริะบบ/อุีปีกริณ์์ แลี่ะวิธีการิต่่าง ๆ  เพ่�อีให้่การิให้่บริิการิ
ควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศเป็ีนัไปีอีย่างต่่อีเน่ั�อีง ด้วยความปีลี่อีดภัยแลี่ะมีปีริะสิท้ธิภาพ แม้ในัเวลี่าที้�มีภัยคุกคามห่ร่ิอีภาวะวิกฤต่ บวท้. จำำาเป็ีนัที้�จำะ
ต้่อีงพิจำาริณ์าจัำดให้่มีสถานัที้�ปีฏิิบัติ่งานับริิห่าริจำริาจำริท้างอีากาศสำาริอีงที้�เป็ีนัอิีสริะจำากสถานัที้�ปีฏิิบัติ่งานับริิห่าริจำริาจำริท้างอีากาศในัปัีจำจุำบันัภายใต้่
โคริงการิพัฒนัาโคริงสร้ิางพ่�นัฐานัริะบบบริิการิการิเดินัอีากาศ เพ่�อีเป็ีนัศูนัย์บริิห่าริจำริาจำริท้างอีากาศแห่่งที้� 2 ปีริะกอีบด้วย

1. การิให้่บริิการิควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศเส้นัท้างบินั แลี่ะเขต่ปีริะชิื้ดสนัามบินัภูมิภาค
2. การิให้่บริิการิควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศเขต่ปีริะชิื้ดสนัามบินักรุิงเท้พ 
3. การิให้่บริิการิจำริาจำริท้างอีากาศเขต่สนัามบินัท่้าอีากาศยานัสุวริริณ์ภูมิแลี่ะดอีนัเม่อีง

ปัีจำจุำบันัอียูร่ิะห่ว่างท้บท้วนัการิศ้กษัาความเป็ีนัไปีได้แลี่ะความคุ้มค่าในัการิลี่งทุ้นัขอีงโคริงการิจัำดตั่�งศูนัยบ์ริิห่าริจำริาจำริท้างอีากาศแลี่ะศ้กษัาข้อีมูลี่
เพิ�มเติ่มในัด้านัต่่าง ๆ เช่ื้นั การิเปีลีี่�ยนัแปีลี่งเป้ีาห่มายอีงค์กริ การิจัำดการิอัีต่ริากำาลัี่ง การิปีรัิบเปีลีี่�ยนัเท้คโนัโลี่ยีด้านัการิเดินัอีากาศในั Generation 
ต่่อีไปี เป็ีนัต้่นั จ้ำงได้ท้บท้วนัการิดำาเนิันัโคริงการิจัำดตั่�งศูนัย์บริิห่าริจำริาจำริท้างอีากาศขอีง บวท้. เป็ีนัปีี 2567 คาดว่าจำะแล้ี่วเสร็ิจำปีี 2572 แลี่ะเปิีด 
ใช้ื้งานัปีี 2573

2. การให้บริการการเดิินอากาศ ณุ สื่นามูบินอ้่ตะเภูา
(รัะยะเวลาดำาเนินการัปีี 2563 – 2569 วงเงินรัวมทัี่�งสิั�น 1,256.00 ล้านบาที่)
บวท้. ได้รัิบมอีบห่มายจำากคณ์ะรัิฐมนัต่รีิในัการิปีริะชุื้มครัิ�งที้� 8/2561 เม่�อีวันัที้� 30 ตุ่ลี่าคม 2561 ต่ามข้อีเสนัอีแนัะขอีงสำานัักงานัคณ์ะกริริมการิ

นัโยบายเขต่พัฒนัาพิเศษัภาคต่ะวันัอีอีก ร่ิวมกับกอีงทั้พเร่ิอี ให้่เป็ีนัห่น่ัวยงานัให้่บริิการิการิเดินัอีากาศ ณ์ สนัามบินัอู่ีต่ะเภา ต่ามโคริงการิพัฒนัา
สนัามบินัอู่ีต่ะเภาแลี่ะเม่อีงการิบินัภาคต่ะวันัอีอีก ที้�มีเป้ีาห่มายในัการิพัฒนัาสนัามบินัอู่ีต่ะเภา ให้่เป็ีนัสนัามบินันัานัาชื้าต่ิเชิื้งพาณิ์ชื้ย์ห่ลัี่กแห่่งที้� 3 
ขอีงกรุิงเท้พมห่านัคริ บวท้. จ้ำงดำาเนิันัโคริงการิเต่รีิยมความพร้ิอีมการิให้่บริิการิการิเดินัอีากาศ ณ์ สนัามบินัอู่ีต่ะเภา เป้ีาห่มายเปิีดให้่บริิการิการิเดินั
อีากาศแลี่ะบริิการิที้�เกี�ยวข้อีงภายในัปีี พ.ศ. 2568 โดย บวท้. ได้จัำดท้ำาเอีกสาริวิเคริาะห์่โคริงการิสนัามบินัอู่ีต่ะเภา ซ้ี�งมีเน่ั�อีห่าคริอีบคลุี่มริายลี่ะเอีียด
โคริงการิแลี่ะข้อีมูลี่ปีริะกอีบการิวิเคริาะห์่ความเห่มาะสมขอีงโคริงการิไว้อีย่างคริบถ้วนั นัำาเสนัอีคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ครัิ�งที้� 14/2564 (660) 
เม่�อีวันัที้� 5 พฤศจิำกายนั 2564 แลี่ะครัิ�งที้� 3/2565 เม่�อีวันัที้� 31 มีนัาคม 2565 ซ้ี�งที้�ปีริะชุื้มคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ มีมติ่เห็่นัชื้อีบงบปีริะมาณ์แลี่ะ
เอีกสาริวิเคริาะห์่โคริงการิสนัามบินัอู่ีต่ะเภาเรีิยบร้ิอียแล้ี่ว ริวมถ้งได้นัำาเสนัอีต่่อีกริะท้ริวงคมนัาคม แลี่ะสำานัักงานัสภาพัฒนัาการิเศริษัฐกิจำแลี่ะสังคม
แห่่งชื้าติ่ เพ่�อีขอีอีนุัมัติ่โคริงการิแลี่ะงบปีริะมาณ์โคริงการิสนัามบินัอู่ีต่ะเภาต่่อีคณ์ะรัิฐมนัต่รีิ ปัีจำจุำบันัอียู่ริะห่ว่างการิพิจำาริณ์าอีนุัมัติ่โคริงการิแลี่ะ 
งบปีริะมาณ์ดังกล่ี่าว ริวมทั้�งสนัามบินัอู่ีต่ะเภา ได้ท้บท้วนัแผนัการิติ่ดตั่�งริะบบ/อุีปีกริณ์์ขอีงห่น่ัวยงานัต่่าง ๆ ให้่แล้ี่วเสร็ิจำภายในัปีี 2569 เพ่�อีให้่มี
ความพร้ิอีมในัการิท้ดสอีบการิใช้ื้งานัแลี่ะรัิบริอีงการิเปิีดให้่บริิการิสนัามบินัอู่ีต่ะเภา ต่่อีไปี 
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บทบาทสำาคัญในเวทีระดับโลก ระดับภูมิภาค และอื่น ๆ 
1. การประชุม Mekong Air Traffic Management Coordination Group Meeting ครั้งที่ 9 
(MK-ATMCG/9)

บวท้. เป็ีนัเจ้ำาภาพจัำดการิปีริะชุื้ม Mekong Air Traffic Management Coordination Group Meeting ครัิ�งที้� 9 (MK-ATMCG/9) ริะห่ว่าง 
วันัที้� 21 – 23 กันัยายนั 2565 ในัรูิปีแบบการิปีริะชุื้มอีอีนัไลี่น์ั โดยมี นัายณ์พศิษัฏ์ิ จัำกริพิทั้กษ์ั กริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ แลี่ะ นัายทิ้นักริ ชูื้วงศ์ 
ริอีงกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (ปีฏิิบัติ่การิ) เป็ีนัปีริะธานักล่ี่าวต้่อีนัรัิบแลี่ะเปิีดการิปีริะชุื้มฯ

การิปีริะชุื้ม MK-ATMCG/9 เป็ีนัปีริะชุื้มความร่ิวมม่อีกันัริะห่ว่างผู้ให้่บริิการิการิเดินัอีากาศจำาก 5 ปีริะเท้ศ ปีริะกอีบด้วย สาธาริณ์รัิฐสังคมนิัยม
เวียดนัาม สาธาริณ์ริัฐปีริะชื้าธิปีไต่ยปีริะชื้าชื้นัลี่าว ริาชื้อีาณ์าจำักริกัมพูชื้า สาธาริณ์ริัฐแห่่งสห่ภาพพม่า แลี่ะปีริะเท้ศไท้ย นัอีกจำากนีั� ห่น่ัวยงานั 
International Civil Aviation Organization (ICAO APAC) แลี่ะ ห่น่ัวยงานั International Air Transport Association (IATA) เข้าร่ิวมการิปีริะชุื้ม
ครัิ�งนีั� เพ่�อีสนัับสนุันัความความม่อีดังกล่ี่าวด้วย

การดิำาเนินงาน/ผู้ลสื่ำาเร็จข้องการประชุ่มู
การิปีริะชุื้มครัิ�งนีั�จัำดข้�นัเพ่�อีห่าร่ิอีแลี่ะแลี่กเปีลีี่�ยนัความคิดเห็่นั ริวมทั้�งร่ิวมม่อีด้านัการิบริิห่าริจำริาจำริท้างอีากาศในัอีนุัภูมิภาคลุ่ี่มแม่นัำ�าโขง 

โดยเฉพาะอีย่างยิ�ง การิห่าร่ิอีเร่ิ�อีงการิพัฒนัาโคริงสร้ิางเส้นัท้างการิบินัเพ่�อีเพิ�มสภาพคล่ี่อีงขอีงการิบริิห่าริจำริาจำริท้างอีากาศ, ATM automation 
linkage through ATS Inter-facility Data Communications (AIDC), Cross-Border ATFM ริวมทั้�ง ปีริะเด็นัเร่ิ�อีงความสอีดคล้ี่อีงขอีง ATM 
Contingency Plan ในัอีนุัภูมิภาค เพ่�อีให้่เป็ีนัไปีต่ามความคาดห่วังขอีง ICAO Asia/Pacific Regional ATM Contingency Plan นัอีกจำากนีั� 
จำะเน้ันัเร่ิ�อีงความปีลี่อีดภัย ศักยภาพแลี่ะปีริะสิท้ธิภาพขอีงการิบริิการิการิเดินัอีากาศ ผลี่ลัี่พธ์ขอีงการิปีริะชุื้ม MK-ATMCG/9 สามาริถยกริะดับการิ
บริิห่าริจัำดการิห่ว้งอีากาศ ขีดความสามาริถห่ว้งอีากาศ ความสอีดคลี่อ้ีงในัการิดำาเนันิัการิ การิเพิ�มปีริะสทิ้ธิภาพขอีงเสน้ัท้างการิบนิัในัห่ว้งอีากาศ เพ่�อี
สนัับสนุันัวิสัยทั้ศน์ั Seamless ASEAN Sky โดยการิปีริะชุื้มนีั�ได้มีการิห่าร่ิอีแนัวท้างในัอีนัาคต่ขอีงการิปีริะชุื้มดังกล่ี่าว เพ่�อีดำาเนิันัความร่ิวมม่อีอีย่าง
ต่่อีเน่ั�อีงริะห่ว่างปีริะเท้ศสมาชิื้กลุ่ี่มแม่นัำ�าโขงแลี่ะเพ่�อีให้่ได้ผลี่ลัี่พธ์อีย่างเป็ีนัรูิปีธริริม

นายณพศิษฏ์์ จักรัพิทัี่กษ์ กรัรัมการัผู้้้อำานวยการัให้ญ่่ บวที่. เข้าร่ัวมเป็ีนปีรัะธานเปิีดการัปีรัะชุ้ม 
MK-ATMCG/9 เมื�อวันทีี่� 21 กันยายน 2565 ในร้ัปีแบบออนไลน์
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ผู้้้เข้าร่ัวมการัปีรัะชุ้มในร้ัปีแบบออนไลน์

2. การประชุม Airspace Users – ANSP Meeting ประจำาปี 2565
บวท้. เป็ีนัเจ้ำาภาพจัำดการิปีริะชุื้ม Airspace Users – ANSP Meeting เป็ีนัการิปีริะชุื้มที้�จัำดข้�นัเป็ีนัปีริะจำำาอีย่างต่่อีเน่ั�อีงทุ้กปีี (ยกเว้นัปีี 2564 

เน่ั�อีงจำากสถานัการิณ์์การิแพร่ิริะบาดขอีงโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19)) โดยในัปีีนีั� ได้จัำดข้�นัเม่�อีวันัที้� 28 กันัยายนั 2565 ณ์ โริงแริม
อัีศวินั แกรินัด์ คอีนัเวนัชัื้�นั โดยมีผู้เข้าร่ิวมปีริะชุื้มจำำานัวนั 100 คนั ณ์ โริงแริมที้�จัำดปีริะชุื้มแลี่ะรูิปีแบบการิปีริะชุื้มท้างไกลี่ (Zoom Meeting) 

การดิำาเนินงาน/ผู้ลสื่ำาเร็จข้องการประชุ่มู
การิปีริะชืุ้มมีวัต่ถุปีริะสงค์เพ่�อีให้่ผู้ใช้ื้บริิการิการิเดินัอีากาศ แลี่ะผู้ให้่บริิการิบริิห่าริจำริาจำริท้างอีากาศได้มีโอีกาสพบปีะ เพ่�อีห่าร่ิอีเกี�ยวกับการิ

ปีฏิิบัติ่งานัร่ิวมกันั ริวมถ้งเป็ีนัการิเผยแพริ่ข้อีมูลี่โคริงการิสำาคัญที้� บวท้. ได้ดำาเนัินัการิในัปีีที้�ผ่านัมา แลี่ะโคริงการิพัฒนัาการิให่้บริิการิจำริาจำริท้าง
อีากาศต่่างๆ ที้�มีแผนัที้�จำะดำาเนิันัการิในัอีนัาคต่ให้่ผู้ใช้ื้บริิการิได้รัิบท้ริาบ การิปีริะชุื้มดังกล่ี่าวถ่อีเป็ีนัอีีกห่น้ั�งช่ื้อีงท้างในัการิรัิบฟัื้งข้อีคิดเห็่นั ข้อีเสนัอี
แนัะจำากผู้ใช้ื้บริิการิ เพ่�อีนัำามาปีรัิบปีรุิง/พัฒนัาการิให้่บริิการิให้่เกิดความพ้งพอีใจำสูงสุด แลี่ะเกิดความเข้าใจำในัการิปีฏิิบัติ่งานัร่ิวมกันัต่่อีไปี อีีกทั้�งยัง
เป็ีนัการิส่�อีสาริข่าวสาริแลี่ะข้อีมูลี่ที้�สำาคัญที้�จำะแจ้ำงให้่ผู้ใช้ื้บริิการิได้รัิบท้ริาบ แลี่ะเป็ีนัการิสร้ิางความสัมพันัธ์ในัริะดับบุคคลี่แลี่ะริะดับอีงค์กริกับผู้ใช้ื้
บริิการิอีีกด้วย ซ้ี�งจำะสอีดคล้ี่อีงกับปีริะเด็นัยุท้ธศาสต่ร์ิที้� 1 เร่ิ�อีง การิให้่บริิการิการิเดินัอีากาศที้�มีคุณ์ภาพริะดับแนัวห่น้ัา แลี่ะปีริะเด็นัยุท้ธศาสต่ร์ิที้� 3 
เร่ิ�อีงอีงค์กริสมริริถนัะสูง โดยมีเป้ีาห่มายยกริะดับมาต่ริฐานั คุณ์ภาพความปีลี่อีดภัยแลี่ะพัฒนัาปีริะสิท้ธิภาพเที้�ยวบินัในัทุ้กช่ื้วงการิบินั แลี่ะได้รัิบ
ความพ้งพอีใจำจำากผู้ใช้ื้บริิการิทุ้กกลุ่ี่ม
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3. การลงนามบันทึกข้อตกลง
3.1 การลงนามูบันทำึกความูร่วมูมู่อ ระหว่าง สื่ำานักงานการบินพิลเร่อนแห่งประเทำศไทำย (กพิทำ.) กับ บวทำ. ว่าดิ้วยการพิัฒนาบุคลากรในดิ้าน
บริการการเดิินอากาศ ฉบับปี 2564

เพ่�อีส่งเสริิมแลี่ะสนัับสนุันัการิพัฒนัาบุคลี่ากริด้านับริิการิการิเดินัอีากาศที้�เกี�ยวข้อีง เพ่�อีเป็ีนัการิเพิ�มปีริะสิท้ธิภาพในัการิปีฏิิบัติ่งานัแลี่ะพัฒนัา
ศักยภาพขอีงบุคลี่ากริท้างด้านัการิบินัให้่มีความพร้ิอีมต่ามมาต่ริฐานัสากลี่ โดยมีนัายทิ้นักริ ชูื้วงศ์ ริอีงกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ รัิกษัาการิ กริริมการิ
ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ บวท้. แลี่ะนัายสุท้ธิพงษ์ั คงพูลี่ ผู้อีำานัวยการิ กพท้. ลี่งนัามในับันัท้้กความร่ิวมม่อีฯ แลี่ะแลี่กเปีลีี่�ยนับันัท้้กความร่ิวมม่อีฯ ซ้ี�งมี 
ผลี่บังคับใช้ื้เม่�อีวันัที้� 14 ธันัวาคม 2564

3.2 การลงนามูข้้อตกลง (Letter of Agreement) การปฏิิบัติงานดิ้านอุตุนิยมูวิทำยาการบิน ระหว่างกรมูอุตุนิยมูวิทำยา (อต.) กับ บวทำ.  
ฉบับปี 2565

เพ่�อีให้่การิปีฏิิบัติ่งานัด้านัอุีตุ่นิัยมวิท้ยาการิบินัริะห่ว่าง อีต่. กับ บวท้. ในัการิให้่บริิการิข้อีมูลี่อุีตุ่นิัยมวิท้ยาการิบินัขอีงปีริะเท้ศ เป็ีนัไปีด้วยความ
ปีลี่อีดภัย ริวดเร็ิว แลี่ะเกิดความเข้าใจำที้�ต่ริงกันัในับท้บาท้ ห่น้ัาที้� แลี่ะความรัิบผิดชื้อีบ เป็ีนัไปีต่ามข้อีกำาห่นัดขอีงอีงค์การิการิบินัพลี่เร่ิอีนัริะห่ว่าง
ปีริะเท้ศ แลี่ะริะเบียบสำานัักงานัการิบินัพลี่เร่ิอีนัแห่่งปีริะเท้ศไท้ยว่าด้วยการิจัำดท้ำาข้อีต่กลี่งการิปีฏิิบัติ่งานัร่ิวมริะห่ว่างห่น่ัวยงานัให้่บริิการิอุีตุ่นิัยมวิท้ยา
การิบินักับห่น่ัวยงานัผู้มีอีำานัาจำห่น้ัาที้�ในัการิให้่บริิการิจำริาจำริท้างอีากาศ พ.ศ. 2559 โดยข้อีต่กลี่งนีั�เป็ีนัการิท้บท้วนัข้อีต่กลี่งฯ ฉบับปีี 2563 เพ่�อีให้่
สอีดคล้ี่อีงกับการิปีฏิิบัติ่งานัแลี่ะการิให้่บริิการิขอีงทั้�งสอีงห่น่ัวยงานัในัปัีจำจุำบันั

นายณพศิษฏ์์ จักรัพิทัี่กษ์ กรัรัมการัผู้้้อำานวยการัให้ญ่่ บวที่. เข้าร่ัวมพิธีลงนามข้อตกลงการัปีฏิ์บัติงานด้านอุตุนิยมวิที่ยาการับิน ผู่้านรัะบบปีรัะชุ้มออนไลน์  
โดยนายทิี่นกรั ช้้วงศ์ รัองกรัรัมการัผู้้อ้ำานวยการัให้ญ่่ (ปีฏ์บัิติการั) บวที่. ลงนามในฐานะพยานของ บวที่. และนางสัาวช้มภารั ีช้มภ้รััตน์ อธิบดีกรัมอุตุนิยมวิที่ยา ลงนามในข้อตกลงฯ 
เมื�อวันทีี่� 11 กรักฎาคม 2565 ณ กรัมอุตุนิยมวิที่ยา
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3.3 การลงนามูบันทึำกความูเข้้าใจ ระหว่าง บวทำ. กับ หน่วยงาน Air Traffic Management Bureau, Civil Aviation Administration of China 
เพ่�อีสร้ิางความร่ิวมม่อีแบบท้วิภาคีริะห่ว่าง บวท้. กับ ห่น่ัวยงานั Air Traffic Management Bureau, Civil Aviation Administration of 

China (ATMB/CAAC) สาธาริณ์รัิฐปีริะชื้าชื้นัจีำนั ในัการิร่ิวมกันัพัฒนัาการิให้่บริิการิการิจำริาจำริท้างอีากาศให้่สอีดคล้ี่อีงกับมาต่ริฐานัแลี่ะวิสัยทั้ศน์ั
ขอีงอีงค์การิการิบินัพลี่เร่ิอีนัริะห่ว่างปีริะเท้ศ ต่ลี่อีดจำนัเป็ีนัการิสร้ิางช่ื้อีงท้างในัการิร่ิวมม่อีด้านัการิวิจัำยแลี่ะพัฒนัานัวัต่กริริม การิแลี่กเปีลีี่�ยนัความ
รู้ิแลี่ะปีริะสบการิณ์์ แลี่ะด้านัการิฝึ่กอีบริมแลี่ะการิพัฒนัาบุคลี่ากริ

นายศักดิ�สัยาม ชิ้ดช้อบ รััฐมนตรีัว่าการักรัะที่รัวงคมนาคม เป็ีนปีรัะธานพิธีลงนามบันทึี่กความเข้าใจฯ ผู่้านรัะบบปีรัะชุ้มออนไลน์ พร้ัอมด้วยผู้้้บริัห้ารักรัะที่รัวงคมนาคม และ 
Mr. Tao Ma, Regional Director, ICAO Asia Pacific Office ให้้เกียรัติเป็ีนสัักขีพยาน โดยนายณพศิษฏ์์ จักรัพิทัี่กษ์ กรัรัมการัผู้้้อำานวยการัให้ญ่่ บวที่. ลงนามบันทึี่กความ
เข้าใจฯ ณ กรัะที่รัวงคมนาคม และ Mr. Che Jin Jun, Director General ของห้น่วยงาน ATMB/CAAC ลงนามบันทึี่กความเข้าใจฯ ณ สัำานักงาน ATMB/CAAC กรุังปัีกกิ�ง 
สัาธารัณรััฐปีรัะช้าช้นจีน เมื�อวันทีี่� 14 กันยายน 2565
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การดำเนินงาน
ขององค์กร
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ปริมาณเที่ยวบิน ณ สนามบินเขตประชิดสนามบิน (Approach Control Service) ปีงบประมาณ 2565

สนามบิน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

สุวริริณ์ภูมิ 9,975 12,059 14,224 13,975 12,880 15,560 16,216 16,779 16,846 19,522 20,553 19,874 188,463

ดอีนัเม่อีง 5,250 6,827 8,745 8,862 7,271 9,407 10,147 10,667 11,020 11,133 12,149 11,709 113,187

เชีื้ยงให่ม่ 1,420 2,357 3,258 3,420 2,848 3,192 3,379 3,220 2,883 3,326 3,467 3,154 35,924

เชีื้ยงริาย 557 814 1,115 1,102 1,004 1,035 1,007 978 915 977 858 853 11,215

ห่าดให่ญ่ 998 1,205 1,446 1,568 1,514 1,800 2,012 2,053 1,847 1,970 1,983 1,936 20,332

ภูเก็ต่ 1,761 2,854 4,040 4,071 3,601 4,167 4,754 4,562 4,500 4,762 4,831 4,522 48,425

สุโขทั้ย 473 481 353 360 343 541 306 272 423 302 418 414 4,686

สมุย 539 661 1,076 997 790 1,007 1,210 1,055 1,050 1,559 1,909 1,398 13,251

ต่ริาด 36 74 68 74 59 74 66 72 74 65 68 60 790

ลี่ำาปีาง 194 210 194 202 183 220 203 204 195 229 250 234 2,518

แม่ฮ่่อีงสอีนั 16 106 103 70 64 59 33 24 32 24 20 30 581

พิษัณุ์โลี่ก 961 1,039 987 783 662 883 716 1,036 1,088 924 867 843 10,789

แพร่ิ 197 68 52 61 42 92 110 99 98 88 79 44 1,030

น่ัานั 253 453 551 531 356 360 321 222 326 274 261 232 4,140

แม่สอีด 17 64 131 48 65 59 80 70 98 86 94 92 904

ต่าก 54 0 12 1 8 33 65 38 59 70 34 17 391

เพชื้ริบูริณ์์ 72 98 32 30 52 43 28 67 40 58 33 59 612

อุีดริธานีั 647 1,066 1,025 1,217 1,230 1,337 1,360 1,379 1,440 1,500 1,649 1,292 15,142

เลี่ย 89 93 185 148 104 126 138 151 132 135 125 100 1,526

ขอีนัแก่นั 728 887 939 879 790 928 941 940 1,019 1,073 1,024 1,009 11,157

สกลี่นัคริ 126 207 213 181 176 198 234 216 247 214 259 275 2,546

นัคริพนัม 74 97 213 209 201 250 232 220 199 178 194 218 2,285

อุีบลี่ริาชื้ธานีั 512 699 818 849 753 870 975 937 983 952 938 860 10,146

ร้ิอียเอ็ีด 396 479 379 475 461 471 461 425 502 480 585 462 5,576

บุรีิรัิมย์ 251 335 229 180 182 245 271 334 465 187 212 258 3,149

นัคริริาชื้สีมา 579 578 397 172 348 390 435 360 461 107 380 285 4,492

หั่วหิ่นั 515 531 581 433 705 400 506 607 798 504 540 495 6,615

สุริาษัฎร์ิธานีั 598 782 794 846 873 956 975 1,007 946 1,119 1,072 1,020 10,988

847 884 1,091 1,036 986 1,128 1,176 1,022 924 921 875 931 11,821

ชุื้มพริ 50 599 335 788 512 404 254 421 275 592 571 542 5,343

ริะนัอีง 44 85 103 100 94 105 120 87 58 70 68 76 1,010

นัริาธิวาส 176 156 164 215 148 161 156 215 194 147 184 193 2,109

สถิติการให้บริการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Service)
Aerodrome Control Service
1. ปริมูาณุเทำ่�ยวบิน ณุ สื่นามูบินทำ่� บวทำ. ให้บริการจราจรทำางอากาศ (Aerodrome Control Service)
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ปริมาณเที่ยวบิน ณ สนามบินเขตประชิดสนามบิน (Approach Control Service) ปีงบประมาณ 2565

สนามบิน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

ต่รัิง 143 242 304 311 250 402 411 408 304 320 325 307 3,727

กริะบี� 252 437 678 680 504 722 934 913 790 825 889 983 8,607

เบต่ง 8 0 0 15 16 47 24 42 47 36 36 32 303

Unit Sectors
ปริมาณเที่ยวบิน ณ สนามบินเขตประชิดสนามบิน (Approach Control Service) ปีงบประมาณ 2565

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

APC

CTR 580 853 1,121 1,162 1,171 1,035 1,035 1,011 951 1,035 908 883 11,745

NAN 240 471 531 534 361 355 326 228 325 273 261 233 4,138

PAE 234 96 76 87 72 106 111 106 101 94 92 55 1,230

PCB 101 127 69 53 78 76 43 113 87 84 60 82 973

CTR SEC 1,155 1,547 1,797 1,836 1,682 1,572 1,515 1,458 1,464 1,486 1,321 1,253 18,086

BRM 205 250 255 193 195 265 285 283 435 257 278 299 3,200

NKR 375 447 373 170 236 254 237 260 359 120 253 206 3,290

ROT 280 324 345 383 376 385 384 348 402 396 484 389 4,496

UBL 499 633 769 801 729 842 969 976 1,018 1,002 1,010 929 10,177

UBL SEC 1,359 1,654 1,742 1,547 1,536 1,746 1,875 1,867 2,214 1,775 2,025 1,823 21,163

CPN 94 409 243 582 350 351 245 302 290 559 542 502 4,469

SMU 537 680 1,049 1,003 800 987 1,227 1,068 1,050 1,574 1,920 1,410 13,305

STN 606 725 754 806 836 910 947 1,002 883 1,037 998 940 10,444

NKS 911 959 1,114 1,112 1,050 1,199 1,231 1,088 970 956 888 965 12,443

TRT 235 329 348 272 298 281 311 226 179 196 198 158 3,031

SMU SEC 2,383 3,102 3,508 3,775 3,334 3,728 3,961 3,686 3,372 4,322 4,546 3,975 43,692

KKN 718 887 966 892 839 951 970 986 1,049 1,078 1,081 1,028 11,445

LOY 88 96 202 162 119 132 144 156 144 141 135 107 1,626

NKP 22 38 50 65 57 86 75 62 66 62 56 75 714

SKN 157 289 367 319 333 339 406 380 394 336 404 441 4,165

UDN 625 1,032 1,078 1,164 1,217 1,300 1,412 1,523 1,594 1,795 1,918 1,743 16,401

KKN SEC 1,610 2,342 2,663 2,602 2,565 2,808 3,007 3,107 3,247 3,412 3,594 3,394 34,351

TOTAL 6,507 8,645 9,710 9,760 9,117 9,854 10,358 10,118 10,297 10,995 11,486 10,445 117,292

Approach Control Service
2. ปริมูาณุเทำ่�ยวบิน ณุ สื่นามูบินเข้ตประช่ิดิสื่นามูบิน (Approach Control Service)

2.1 ปริมูาณุเท่ำ�ยวบินประจำาปีงบประมูาณุ 2565 ณุ ศ้นย์ควบคุมูจราจรทำางอากาศเข้ตประชิ่ดิสื่นามูบินภู้มิูภูาค
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Unit Sectors
ปริมาณเที่ยวบิน ณ สนามบินเขตประชิดสนามบิน (Approach Control Service) ปีงบประมาณ 2565

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

CMA

CMA 1,594 2,580 3,536 3,763 3,124 3,368 3,542 3,368 3,039 3,509 3,651 3,291 38,365

LPN 288 270 263 262 235 273 267 275 246 276 301 268 3,224

MHS 40 158 142 126 110 81 55 42 55 48 51 54 962

MST 20 87 191 52 71 72 83 71 100 96 93 96 1,032

TOTAL 1,942 3,095 4,132 4,203 3,540 3,794 3,947 3,756 3,440 3,929 4,096 3,709 43,583

PSL

PSL 816 916 946 723 622 737 704 916 920 772 738 721 9,531

THS 320 302 226 227 201 302 216 193 243 185 245 211 2,871

TAK 46 78 104 56 52 77 74 43 80 80 48 30 768

TOTAL 1,182 1,296 1,276 1,006 875 1,116 994 1,152 1,243 1,037 1,031 962 13,170

PUT

PUT 1,810 2,908 3,871 4,069 3,672 4,162 4,803 4,567 4,525 4,827 4,839 4,598 48,651

KBI 281 476 670 690 534 760 965 949 800 844 899 999 8,867

RAN 43 95 112 113 107 121 127 82 64 77 75 79 1,095

TOTAL 2,134 3,479 4,653 4,872 4,313 5,043 5,895 5,598 5,389 5,748 5,813 5,676 58,613

HTY

HTY 1,526 1,806 2,004 2,184 2,099 2,364 2,645 2,791 2,528 2,776 2,867 2,869 28,459

TRN 158 270 311 317 279 409 439 450 322 342 342 348 3,987

NTW 145 142 148 199 158 184 166 253 211 193 210 207 2,216

PT 368 429 406 439 385 444 419 444 414 464 525 433 5,170

TOTAL 2,197 2,647 2,869 3,139 2,921 3,401 3,669 3,938 3,475 3,775 3,944 3,857 39,832

ห้มายเห้ตุ : ข้อม้ลสัถิิติปีรัะจำาเดือนทีี่�แสัดงดังตารัางข้างต้น เป็ีนข้อม้ลจากรัะบบ TOPSKY ATC ทีี่�ใช้้งานในการัให้้บริัการัจรัาจรัที่างอากาศ แต่เนื�องจากในปัีจจุบัน 
HHN APP อย้่ในขั�นตอนการัเปีลี�ยนแปีลงรัะบบ จึงไม่มีการัแสัดงข้อม้ลสัถิิติของ HHN APP ในตารัางข้างต้น โดยปีริัมาณเทีี่�ยวบินทีี่�นับจำานวนตามแผู้นการับิน 
(ไม่รัวมworkload) ของ สันามบินหั้วหิ้น แสัดงผู้ลไว้ในตารัาง Aerodrome Control Service

ปริมาณเที่ยวบิน ณ สนามบินภายใต้ Bangkok TMA ปีงบประมาณ 2565

สนามบิน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

สุวริริณ์ภูมิ 9,975 12,059 14,224 13,975 12,880 15,560 16,216 16,779 16,846 19,522 20,553 19,874 188,463

ดอีนัเม่อีง 5,250 6,827 8,745 8,862 7,271 9,407 10,147 10,667 11,020 11,133 12,149 11,709 113,187

ริวม 15,225 18,886 22,969 22,837 20,151 24,967 26,363 27,446 27,866 30,655 32,702 31,583 301,650

2.2 ปริมูาณุเท่ำ�ยวบินประจำาปีงบประมูาณุ 2565 สื่ำาหรับสื่นามูบินภูายใต้ Bangkok Terminal Control Area (Bangkok TMA)

ห้มายเห้ตุ ข้อม้ลเทีี่�ยวบินมาจากฐานข้อม้ล FDMC ซึึ่�งการัจัดเก็บข้อม้ลตาม BKK TMA By Sector อย้่รัะห้ว่างการัพัฒนา
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ห้มายเห้ตุ จำานวนเทีี่�ยวบินนับจากรัะบบ Radar Track ตามเส้ันที่างบิน (Route) ทีี่�ที่ำาการับินผู่้านแต่ละ Area Control Sector

Area Control Service
3. ปริมูาณุเทำ่�ยวบิน ตามูเสื่้นทำางการบิน (Area Control Service)

Area 
Control 
Sector

ปริมาณเที่ยวบิน ตามเส้นทางการบิน (Area Control Service) ปีงบประมาณ 2565

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

1N 2,658 4,050 5,481 5,275 4,598 5,217 5,149 4,979 4,631 4,501 4,985 4,941 56,465

2N 1,465 1,840 2,346 2,337 1,968 2,234 2,397 2,688 2,711 2,701 2,950 3,208 28,845

3N 3,159 4,799 6,558 6,167 5,194 5,922 6,092 6,102 5,687 5,654 6,295 6,561 68,190

4N 2,371 2,676 2,741 2,642 2,236 2,903 3,126 3,802 4,145 4,090 4,739 5,033 40,504

5N 3,252 3,778 4,300 4,260 3,760 4,874 4,599 4,698 4,772 4,446 5,017 5,206 52,962

6N 3,919 4,767 5,409 5,348 4,720 5,783 5,572 5,102 5,039 4,720 5,101 5,278 60,758

1S 4,391 5,819 7,816 7,684 6,768 8,290 9,840 9,769 9,360 8,999 10,189 10,343 99,268

2S 4,334 5,776 8,012 7,946 6,993 8,415 10,106 9,961 9,704 9,474 10,428 10,896 102,045

3S 2,357 3,847 5,125 4,979 4,325 5,223 6,055 5,875 5,447 5,207 5,730 5,797 59,967

4S 517 613 1,109 1,241 1,104 1,082 1,374 1,699 1,860 1,851 2,068 2,165 16,683

5S 2,252 2,586 2,758 2,668 2,434 2,999 3,089 3,716 4,196 4,436 5,342 5,844 42,320

6S 3,222 3,628 4,837 4,849 4,455 5,176 6,035 6,402 6,594 6,719 7,742 8,202 67,861
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ผลการดำาเนินงานของการให้บริการการเดินอากาศ 

ด้าน Air Traffic Flow Management : ATFM
1.  เตร่ยมูการเพิ่�อข้อรับการรับรองการให้บริการการจัดิการจราจรทำางอากาศ ประเภูทำการจัดิการความูคล่องตัวข้องการจราจรทำางอากาศ 

วัต่ถุปีริะสงค์
เพ่�อีปีรัิบปีรุิงมาต่ริฐานัการิให้่บริิการิการิจัำดการิจำริาจำริท้างอีากาศ ปีริะเภท้การิจัำดการิความคล่ี่อีงตั่วขอีงการิจำริาจำริท้างอีากาศ (Air Traffic Flow 

Management : ATFM) ทั้�งด้านักริะบวนัการิท้ำางานัเอีกสาริคู่ม่อี การิจัำดการิท้รัิพยากริบุคคลี่ แลี่ะกริะบวนัการิปีริะกันัคุณ์ภาพให้่ สอีดคล้ี่อีงกับ
มาต่ริฐานัที้� กพท้. กำาห่นัด เพ่�อีเต่รีิยมพร้ิอีมในัการิย่�นัขอีรัิบการิรัิบริอีงการิให้่บริิการิการิจัำดการิจำริาจำริท้างอีากาศปีริะเภท้การิจัำดการิความคล่ี่อีงตั่ว
ขอีงการิจำริาจำริท้างอีากาศ 

ริะยะเวลี่าดำาเนิันัการิ
ปีี 2564 – 2565 

สรุิปีผลี่การิดำาเนิันังานั 
บวท้. ได้ดำาเนิันัการิแล้ี่วเสร็ิจำ ทั้�งนีั� กพท้. อียู่ริะห่ว่างการิท้บท้วนักฎริะเบียบที้�เกี�ยวข้อีงกับใบรัิบริอีงบริิการิการิเดินัอีากาศ ซ้ี�งคาดว่าจำะปีริะกาศ

ใช้ื้แลี่ะสามาริถอีอีกใบรัิบริอีงให้่ บวท้. ได้ภายในัปีี 2566 

ด้าน Airspace Management : ASM 
2. เตร่ยมูการเพิ่�อข้อรับการรับรองการให้บริการการจัดิการจราจรทำางอากาศ ประเภูทำการจัดิการห้วงอากาศ 

วัต่ถุปีริะสงค์
เพ่�อีปีรัิบปีรุิงมาต่ริฐานัการิให้่บริิการิการิจัำดการิจำริาจำริท้างอีากาศ ปีริะเภท้การิจัำดการิห้่วงอีากาศ (Airspace Management : ASM) ทั้�งด้านั

กริะบวนัการิท้ำางานั เอีกสาริคู่ม่อี การิจัำดการิท้รัิพยากริบุคคลี่ แลี่ะกริะบวนัการิปีริะกันัคุณ์ภาพให้่สอีดคล้ี่อีงกับมาต่ริฐานัที้� กพท้. กำาห่นัด เพ่�อีเต่รีิยม
พร้ิอีมในัการิย่�นัขอีรัิบการิรัิบริอีงการิให้่บริิการิการิจัำดการิจำริาจำริท้างอีากาศ ปีริะเภท้การิจัำดการิห้่วงอีากาศ 

ริะยะเวลี่าดำาเนิันัการิ
ปีี 2564 – 2565 

สรุิปีผลี่การิดำาเนิันังานั 
บวท้. ได้ดำาเนิันัการิแล้ี่วเสร็ิจำ ทั้�งนีั� กพท้. อียู่ริะห่ว่างการิท้บท้วนักฎริะเบียบที้�เกี�ยวข้อีงกับใบรัิบริอีงบริิการิการิเดินัอีากาศ ซ้ี�งคาดว่าจำะปีริะกาศ

ใช้ื้แลี่ะสามาริถอีอีกใบรัิบริอีงให้่ บวท้. ได้ภายในัปีี 2566 

ด้าน Air Traffic Services : ATS/Communications, Navigation, and Surveillance : CNS/Instrument Flight Procedure 
Design : IFPD)
3. ทำบทำวน/ปรับปรุงมูาตรฐานวิธ่ปฏิิบัติงาน (Standard Operating Procedures) ดิ้าน ATS/CNS/IFPD 

วัต่ถุปีริะสงค์
การิให้่บริิการิการิเดินัอีากาศด้านั ATS CNS แลี่ะ IFPD มีวิธีปีฏิิบัติ่งานั (Standard Operating Procedures) เป็ีนัแนัวท้างที้�แสดงถ้งขั�นัต่อีนั

การิดำาเนิันังานั เพ่�อีสามาริถให้่บริิการิการิเดินัอีากาศได้ต่ามมาต่ริฐานัที้�กำาห่นัด ทั้�งนีั�ด้วยสภาพแวดล้ี่อีมที้�เปีลีี่�ยนัไปีทั้�งด้านักฎ ริะเบียบ ข้อีบังคับ 
ในัริะบบสากลี่ แลี่ะริะดับปีริะเท้ศ อีาจำส่งผลี่กริะท้บต่่อีการิดำาเนิันังานัในัปัีจำจุำบันัได้ ดังนัั�นัจ้ำงจำำาเป็ีนัต้่อีงมีกริะบวนัการิในัการิท้บท้วนั/ปีรัิบปีรุิงมาต่ริฐานั
วิธีปีฏิิบัติ่งานั (Standard Operating Procedures) ด้านั ATS/CNS/IFPD ให้่พร้ิอีมเพ่�อีริอีงรัิบต่่อีการิเปีลีี่�ยนัแปีลี่งดังกล่ี่าวอียูเ่สมอี

ริะยะเวลี่าดำาเนิันัการิ
ปีี 2564 – 2565 

สรุิปีผลี่การิดำาเนิันังานั 
ดำาเนิันัการิจัำดท้ำาคู่ม่อีมาต่ริฐานัวิธีปีฏิิบัติ่งานั (Standard Operating Procedures) ด้านั ATS/CNS/IFPD แล้ี่วเสร็ิจำ 
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บริการด้านบริหารความคล่องตัวจราจรทางอากาศ 
ศูนัยบ์ริิห่าริความคลี่อ่ีงตั่วการิจำริาจำริท้างอีากาศกริงุเท้พ (Bangkok ATFM Unit: Bangkok ATFMU) ให่บ้ริิการิด้านับริิห่าริจำดัการิสภาพคลี่อ่ีงการิ

จำริาจำริท้างอีากาศในัพ่�นัที้�รัิบผิดชื้อีบขอีง บวท้. (ท่้าอีากาศยานัในัปีริะเท้ศไท้ย แลี่ะห้่วงอีากาศภายในั Bangkok FIR) โดยรัิบผิดชื้อีบบริิห่าริมาต่ริการิ  
ATFM สนัับสนุันัการิสร้ิางความสมดุลี่ริะห่ว่างปีริิมาณ์เที้�ยวบินักับขีดความสามาริถในัการิริอีงรัิบขอีงห่น่ัวยบริิการิจำริาจำริท้างอีากาศ (Demand- 
Capacity Balancing) เพ่�อีให้่เจ้ำาห่น้ัาที้�ควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศสามาริถปีฏิิบัติ่ห่น้ัาที้�ได้ด้วยความปีลี่อีดภัย มีการิใช้ื้ห้่วงอีากาศอีย่างมีปีริะสิท้ธิภาพ
แลี่ะช่ื้วยลี่ดผลี่กริะท้บจำากการิล่ี่าช้ื้าให้่แก่สายการิบินั ทั้�งในัช่ื้วงที้�มีการิจำริาจำริท้างอีากาศคับคั�งแลี่ะริะห่ว่างสถานัการิณ์์พิเศษัห่ร่ิอีฉุกเฉินัต่่าง ๆ โดย
ดำาเนิันัการิภายใต้่กริอีบขอีง Asia/Pacific Regional Framework for Collaborative ATFM แลี่ะมีบท้บาท้ในัฐานัะห่น้ั�งในัผู้นัำาโคริงการิความร่ิวม
ม่อีด้านั ATFM ริะห่ว่างปีริะเท้ศ Asia-Pacific Cross-Border Multi-Nodal ATFM Collaboration (AMNAC) 

 ในัริอีบปีีที้�ผ่านัมา Bangkok ATFMU มีบท้บาท้ในัการิใช้ื้มาต่ริการิ 
ATFM สนัับสนุันัการิต่อีบสนัอีงต่่อีสถานัการิณ์์ที้�ส่งผลี่กริะท้บต่่อีขีด
ความสามาริถในัการิริอีงรัิบเที้�ยวบินัห่ลี่ายครัิ�ง ไม่ว่าจำะเป็ีนัภาริกิจำท้าง
อีากาศขอีงริาชื้การิ ภาริกิจำการิฝึ่กริบร่ิวมริะห่ว่างปีริะเท้ศในัห้่วงอีากาศ  
การิปีิดซ่ีอีมท้างวิ�งฉุกเฉินัแลี่ะการิบำารุิงรัิกษัาริะบบต่ิดต่ามอีากาศยานั  
ณ์ ท่้าอีากาศยานัต่่าง ๆ ริวมทั้�งปีฏิิบัติ่ห่น้ัาที้�เป็ีนัห่น่ัวยงานัห่ลัี่กในัการิ
ปีริะสานังานักับห่น่ัวยงานัต่่างปีริะเท้ศอ่ี�นั ๆ ริอีงรัิบสถานัการิณ์์ไม่ปีกติ่ 
ในัภูมิภาคเช่ื้นั สถานัการิณ์์ความขัดแยง้บริิเวณ์น่ัานัฟ้ื้าไท้เปีแลี่ะท้ะเลี่จีำนัใต้่ 
แลี่ะกิจำกริริม Singapore Air Show 2022 ณ์ ปีริะเท้ศสิงคโปีร์ิ พร้ิอีมทั้�ง 
ให้่ความช่ื้วยเห่ล่ี่อีสายการิบินัสัญชื้าติ่ไท้ยในัการิวางแผนัปีฏิิบัติ่การิบินั 
เพ่�อีลี่ดผลี่กริะท้บจำากสถานัการิณ์์เห่ล่ี่านัั�นัด้วย

 นัอีกจำากนีั� Bangkok ATFMU ยังให้่บริิการิ ATFM สำาห่รัิบพ่�นัที้� 
น่ัานัฟ้ื้าปีริะเท้ศอัีฟื้กานิัสถานั (Kabul FIR) ในัช่ื้วงเวลี่ากลี่างค่นัที้�มีความ
คับคั�งสูงสุด แลี่ะปีกติ่จำะมีเที้�ยวบินัจำากเอีเชีื้ยต่ะวันัอีอีกเฉียงใต้่/เอีเชีื้ย
ใต้่ท้ำาการิบินัผ่านัน่ัานัฟ้ื้าดังกล่ี่าวไปียังจุำดห่มายปีลี่ายท้างในัท้วีปียุโริปี 
เป็ีนัจำำานัวนัมากเกินักว่าขีดความสามาริถขอีงห่น่ัวยบริิการิจำริาจำริท้างอีากาศเส้นัท้างบินัขอีงอัีฟื้กานิัสถานั โดยเป็ีนัภาริกิจำที้� ICAO ได้มอีบห่มาย 
ให้่ บวท้. ดำาเนิันัการิมาตั่�งแต่่ปีี 2550 ภายใต้่ช่ื้�อีบริิการิ BOBCAT ATFM Service แลี่ะเป็ีนัอีงค์ปีริะกอีบที้�สำาคัญต่่อีปีริะสิท้ธิภาพการิจำริาจำริ 
ท้างอีากาศเห่น่ัอีน่ัานัฟ้ื้าอัีฟื้กานิัสถานัมาโดยต่ลี่อีด 

อีย่างไริก็ต่าม สถานัการิณ์์ไม่สงบแลี่ะการิเปีลีี่�ยนัผ่านัท้างการิเม่อีงในัปีริะเท้ศอัีฟื้กานิัสถานัในัช่ื้วงเด่อีนัสิงห่าคม 2564 ส่งผลี่ให้่การิบริิการิ
จำริาจำริท้างอีากาศสำาห่รัิบน่ัานัฟ้ื้าดังกล่ี่าวต้่อีงยุติ่ลี่ง แลี่ะสายการิบินัได้ปีรัิบเส้นัท้างบินัเพ่�อีเลีี่�ยงพ่�นัที้�ดังกล่ี่าว บวท้. ICAO แลี่ะ IATA จ้ำงมีมติ่ร่ิวมกันั 
ให้่ยุติ่การิให้่บริิการิ BOBCAT ATFM Service เป็ีนัการิชัื้�วคริาวนัับตั่�งแต่่เด่อีนัสิงห่าคม 2564 เป็ีนัต้่นัมา แต่่ บวท้. ก็ยังคงพร้ิอีมสำาห่รัิบเปิีดให้่บริิการิ
ดังกล่ี่าวอีีกครัิ�งทั้นัที้ที้�มีความจำำาเป็ีนั โดยห่น่ัวยงานัวิศวกริริมขอีง บวท้. ยังคงบำารุิงรัิกษัาริะบบสนัับสนุันัการิบริิการิดังกล่ี่าวต่ามริอีบปีกติ่ แลี่ะ 
เจ้ำาห่น้ัาที้�ขอีง Bangkok ATFMU ได้รัิบการิฝึ่กอีบริมท้บท้วนัแนัวปีฏิิบัติ่ในัการิให้่บริิการิเป็ีนัปีริะจำำาเพ่�อีให้่มีความพร้ิอีมต่ลี่อีดเวลี่า
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บริการสื่อสารการบิน (Aeronautical Communication Services)
1. บวท้. ให้่บริิการิส่�อีสาริการิบินัปีริะจำำาภาคพ่�นั รัิบ-ส่ง แลี่กเปีลีี่�ยนัข้อีมูลี่โดยริะบบแลี่กเปีลีี่�ยนัข้อีมูลี่ การิบินัอัีต่โนัมัติ่ ริะห่ว่างผู้ใช้ื้งานัในั 

เคร่ิอีข่ายภายในัปีริะเท้ศ แลี่ะริะห่ว่างศูนัย์ส่�อีสาริการิบินัต่่างปีริะเท้ศ ผ่านัเคร่ิอีข่ายโท้ริคมนัาคมการิบินั ต่ลี่อีด 24 ชัื้�วโมง โดยท้ำาห่น้ัาที้�เป็ีนัศูนัย์
ส่�อีสาริการิบินัห่ลัี่ก (Main Aeronautical Communication Centre) ปีริะจำำาภูมิภาคเอีเชีื้ย/แปีซิีฟิื้ก รัิบ-ส่ง แลี่ะถ่ายท้อีดข้อีมูลี่ข่าวสาริการิบินัแก่
ทุ้กส่วนังานัที้�เช่ื้�อีมโยงเคร่ิอีข่ายโท้ริคมนัาคมการิบินั (Aeronautical Fixed Telecommunication Network: AFTN แลี่ะ Aeronautical Tele-
communication Network: ATN) ต่ามมาต่ริฐานัขอีง ICAO Annex 10 Volume II 

2. การิดำาเนิันังานัส่�อีสาริการิบินัริะห่ว่างปีริะเท้ศ โดยใช้ื้ริะบบส่�อีสาริผ่านัเคร่ิอีข่าย CRV (Common Aeronautical Virtual Private Network) 
เคเบิลี่ใต้่นัำ�า แลี่ะริะบบส่�อีสาริผ่านัดาวเที้ยม ซ้ี�งในัปัีจำจุำบันั บวท้. มีวงจำริส่�อีสาริติ่ดต่่อีโดยต่ริงกับศูนัย์ส่�อีสาริการิบินัต่่างปีริะเท้ศ 12 วงจำริ ดังนีั�

ลำาดับ วงจร ระบบสื่อสาร ความเร็วสัญญาณ

1 กรุิงเท้พฯ/สิงคโปีร์ิ CRV 64 Kbps

2 กรุิงเท้พฯ/ฮ่่อีงกง CRV 64 Kbps

3 กรุิงเท้พฯ/มุมไบ เคเบิลี่ใต้่นัำ�า 64 Kbps

4 กรุิงเท้พฯ/โริม เคเบิลี่ใต้่นัำ�า 2 Kbps

5 กรุิงเท้พฯ/ปัีกกิ�ง เคเบิลี่ใต้่นัำ�า 2 Kbps

6 กรุิงเท้พฯ/กัวลี่าลัี่มเปีอีร์ิ ดาวเที้ยม 32 Kbps

7 กรุิงเท้พฯ/พนัมเปีญ ดาวเที้ยม 64 Kbps

8 กรุิงเท้พฯ/ย่างกุ้ง ดาวเที้ยม 64 Kbps

9 กรุิงเท้พฯ/โฮ่จิำมินัห์่ ดาวเที้ยม 19.2 Kbps

10 กรุิงเท้พฯ/ท้าร์ิกา ดาวเที้ยม 32 Kbps

11 กรุิงเท้พฯ/เวียงจัำนัท้น์ั ดาวเที้ยม 32 Kbps

12 กรุิงเท้พฯ/ภูฏิานั CRV 64 Kbps

3. ในัริอีบปีีงบปีริะมาณ์ 2565 มีปีริิมาณ์การิรัิบ-ส่งข้อีมูลี่ข่าวสาริการิบินั จำำานัวนั 205,663,787 ฉบับ เพิ�มข้�นัจำากปีีงบปีริะมาณ์ที้�ผ่านัมา จำำานัวนั 
22,860,699 ฉบับ คิดเป็ีนัร้ิอียลี่ะ 12.51
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บริการข่าวสารการบิน (Aeronautical Information Services : AIS)
บวท้. ให้่บริิการิข่าวสาริการิบินั อีาทิ้ ข่าวแผนัการิบินั ข่าวกำาห่นัดการิบินั ข่าวการิเคล่ี่�อีนัไห่วขอีงอีากาศยานั ข่าวอีากาศการิบินั ข่าวปีริะกาศ

นัักบินั แลี่ะข่าวอ่ี�นั ๆ  ที้�จำำาเป็ีนัต่่อีการิปีฏิิบัติ่งานั แจำกจ่ำายให้่ห่น่ัวยงานับริิการิการิเดินัอีากาศ สายการิบินั ท่้าอีากาศยานัท้ห่าริ แลี่ะห่น่ัวยงานัริาชื้การิ 
ในัเขต่แถลี่งข่าวการิบินักรุิงเท้พ (Bangkok FIR) แลี่ะต่่างปีริะเท้ศ ดังนีั� 

1.  บริิการิข้อีมูลี่ข่าวปีริะกาศผู้ท้ำาการิในัอีากาศ (Notice to Airmen: NOTAM) 
1.1  เป็ีนัสำานัักงานัปีริะกาศผู้ท้ำาการิในัอีากาศริะห่ว่างปีริะเท้ศ (International NOTAM Office) เขต่แถลี่งข่าวการิบินักรุิงเท้พ (Bangkok 

FIR) โดยอีอีกปีริะกาศ NOTAM แจ้ำงเต่่อีนัผู้ท้ำางานัในัอีากาศ ผ่านัเคร่ิอีข่ายโท้ริคมนัาคมการิบินั แลี่ะบริิห่าริจัำดการิริะบบฐานัข้อีมูลี่ 
NOTAM ต่ามมาต่ริฐานั ICAO Annex 15

1.2  ปีริิมาณ์ NOTAM ที้�อีอีกโดยสำานัักงานัปีริะกาศผู้ท้ำาการิในัอีากาศริะห่ว่างปีริะเท้ศ สำาห่รัิบปีีงบปีริะมาณ์ 2565 จำำานัวนั 14,192 ฉบับ
 เพิ�มข้�นัจำากปีีงบปีริะมาณ์ที้�ผ่านัมา จำำานัวนั 517 ฉบับ คิดเป็ีนั ร้ิอียลี่ะ 3.78

2.  บริิการิข้อีมูลี่ข่าวแผนัการิบินั (Flight Plan) 
2.1  บริิห่าริจัำดการิข้อีมูลี่ข่าวแผนัการิบินั (Flight Plan) ทั้�งปีริะเท้ศ ต่ามมาต่ริฐานั ICAO Document 4444 
2.2  ปีริิมาณ์ข่าวแผนัการิบินัที้�ให้่บริิการิ สำาห่รัิบปีีงบปีริะมาณ์ 2565 จำำานัวนั 534,260 ฉบับ เพิ�มข้�นัจำากปีีงบปีริะมาณ์ที้�ผ่านัมา จำำานัวนั 

133,391 ฉบับ คิดเป็ีนั ร้ิอียลี่ะ 33.28

3. บริิการิข้อีมูลี่อุีตุ่นิัยมวิท้ยาการิบินั (OPMET Data Services) ริวบริวมแลี่ะแลี่กเปีลีี่�ยนัข่าวอีากาศการิบินัปีริะจำำาภูมิภาคเอีเชีื้ย/แปีซิีฟิื้ก 
(Regional OPMET Centre) แลี่ะบริิห่าริฐานัข้อีมูลี่ข่าวอีากาศการิบินัปีริะจำำาภูมิภาคเอีเชีื้ย/แปีซิีฟิื้ก (Regional OPMET Data Bank) ต่ามมาต่ริฐานั
ขอีง ICAO Annex 3 แลี่ะ ROBEX Handbook
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การดำเนินการ 
ด้านทรัพยากรบุคคล
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การบริหารทรัพยากรบุคคลและคุณภาพชีวิต 
บวท้. ได้บริิห่าริจัำดการิการิพัฒนัาแลี่ะส่งเสริิมการิเรีิยนัรู้ิให้่แก่

บุคลี่ากริขอีง บวท้. ในัด้านัการิบริิการิการิเดินัอีากาศ ด้านัวิศวกริริม
แลี่ะด้านัสนัับสนุันั เพ่�อีให้่บุคลี่ากริมีความรู้ิ ความสามาริถต่ามมาต่ริฐานั  
ริวมถ้งพัฒนัาศักยภาพผู้เชีื้�ยวชื้าญในัสาขาวิชื้าชีื้พต่ามความต้่อีงการิขอีง 
บวท้. ต่ลี่อีดจำนัพัฒนัาแลี่ะส่งเสริิมให้่เกิดการิเป็ีนัอีงค์กริแห่่งการิเรีิยนัรู้ิ
แลี่ะอีงค์กริแห่่งนัวัต่กริริม โดยดำาเนิันัการิสอีดคล้ี่อีงต่ามแผนัวิสาห่กิจำ 
ปีี พ.ศ. 2565-2569 เพ่�อีให้่บริริลุี่วิสยัทั้ศน์ัในัการิ “เป็ีนัอีงค์กริที้�ให้่บริิการิ
การิเดินัอีากาศด้วยคุณ์ภาพสูงสุดอีย่างยั�งยน่ั” (A Sustainable Quality 
Excellence Air Navigation Service Provider) ซ้ี�งมี 2 ในั 4 ปีริะเด็นั
ยุท้ธศาสต่ร์ิที้�สำาคัญต่่อีการิพัฒนัาทุ้นัมนุัษัย์ ค่อี ปีริะเด็นัยุท้ธศาสต่ร์ิที้� 2 
การิสริ้างบุคลี่ากริม่อีอีาชื้ีพ โดยมีการิปีริับริะบบการิพัฒนัาทุ้นัมนัุษัย์ 
ขอีง บวท้. ให้่สามาริถยกริะดับคุณ์ภาพในัการิท้ำางานัได้อียา่งเป็ีนัรูิปีธริริม
แลี่ะมคีวามเปีน็ัมาต่ริฐานั แลี่ะปีริะเดน็ัยทุ้ธศาสต่ริที์้� 3 การิพฒันัาไปีสู่อีงคก์ริ
สมริริถนัะสูง โดยมีแผนังานัส่งเสริิม/พัฒนัาการิจัำดการิความรู้ิ (Knowledge 
Management: KM) การิวจัิำยแลี่ะการิสริา้งนัวตั่กริริม แลี่ะแผนังานัพฒันัา
ปีริะยุกต์่ใช้ื้ความรู้ิ ผลี่งานันัวัต่กริริม สรุิปีการิดำาเนิันังานั ดังนีั�

การพัฒนาทุนมนุษย์
ในัการิอีอีกแบบริะบบการิเรีิยนัรู้ิแลี่ะพัฒนัาบุคลี่ากริ บวท้. ได้ศ้กษัาปัีจำจัำยนัำาเข้าที้�เกี�ยวข้อีง เช่ื้นั แผนังานัต่่างๆ ที้�สำาคัญขอีง บวท้./ข้อีกำาห่นัด 

กพท้./นัโยบายภาครัิฐ เป็ีนัต้่นั แลี่ะได้จำำาแนักกลุ่ี่มเป้ีาห่มายอีอีกเป็ีนั 3 กลุ่ี่มค่อี กลุ่ี่มผู้นัำา กลุ่ี่มพนัักงานั แลี่ะกลุ่ี่มพนัักงานัจ้ำาง/ลูี่กจ้ำาง พร้ิอีมแนัวท้าง
ในัการิพัฒนัาบุคลี่ากริที้�สอีดคล้ี่อีงกับ Next Generation of Aviation Professionals (NGAP) ซ้ี�งได้ศ้กษัาการิพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยด้ีานัปีฏิิบัติ่การิ
จำริาจำริท้างอีากาศขอีงโลี่ก แลี่ะการิเปีลีี่�ยนัแปีลี่งขอีงเท้คโนัโลี่ยีด้านัต่่างๆ ต่ลี่อีดจำนัศ้กษัาแนัวท้างการิพัฒนัาบุคลี่ากริที้�สอีดคล้ี่อีงต่ามความสามาริถ 
(Competency-based Training) ขอีง ICAO แลี่ะได้กำาห่นัดแนัวท้างการิพัฒนัาบุคลี่ากริขอีง บวท้. แบบ CBT&A ทั้�งด้านัปีฏิิบัติ่การิ ด้านัวิศวกริริม
แลี่ะด้านังานัสนัับสนุันั ริวมถ้งสอีดคล้ี่อีงกับแนัวท้างการิพัฒนัาต่าม 70 : 20 : 10 Learning Model ซ้ี�งมีกริะบวนัการิปีริะเมินัผลี่การิพัฒนัาทั้�งจำาก
การิฝึ่กอีบริมในัห้่อีงเรีิยนั (Classroom Training) จำากการิฝึ่กอีบริมผ่านัห้่อีงเรีิยนัเสม่อีนัจำริิง (Virtual Training) จำากการิพัฒนัาผ่านัการิ Coach & 
Mentor ต่ลี่อีดจำนัจำากการิลี่งม่อีปีฏิิบัติ่ผ่านัการิมอีบห่มายงานั ทั้�งนีั�เพ่�อีให่้ผู้บริิห่าริแลี่ะพนัักงานัมีความพริ้อีมในัการิปีฏิิบัติ่งานัต่ามภาริกิจำที้�ได้รัิบ
มอีบห่มายต่ามริะดับต่ำาแห่น่ังทั้�งในัปัีจำจุำบันัแลี่ะอีนัาคต่ ริวมถ้งพร้ิอีมรัิบการิแต่่งตั่�งในัริะดับที้�สูงข้�นั 
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AEROTHAI Competency Development Framwork

Level Programe

Leadership

Functional Competency

Core Competency : DNA

Competency: DNA

Drive Norm Act as One

NormDrive Act as One

EVP
VP
SM
DM

LC Development Program

FC Development ProgramManagement

All Staff

Operation

ระดับกลาง

ระดับตน

ระดับสูง

Mgt. Success Profile

ATCO

ATSEP

FC

ระบบการเรียนรู้และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ บวท. 

 บวท้. ได้กำาห่นัดความสามาริถขอีงบุคลี่ากริ ปีริะกอีบด้วย ความสามาริถห่ลัี่กสำาห่รัิบผู้บริิห่าริ (Leadership Competencies : LC) 
ความสามาริถห่ลัี่กขอีงบุคลี่ากริ (Core Competencies : CC) แลี่ะความสามาริถเชิื้งวิชื้าชีื้พ (Functional Competencies : FC) ดังนีั�
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Refresher training

Conversion training

On-the-job training

Pre-on-the-job training

Unit
Training

Basic training

Rating training
Intial

Training

Continuation

ริวมถ้งได้จัำดท้ำา Training Roadmap เพ่�อีใช้ื้เป็ีนัแนัวท้างในัการิพัฒนัาบุคลี่ากริ โดยแบ่งเป็ีนัการิพัฒนัาผู้นัำาแลี่ะการิพัฒนัาพนัักงานั ดังนีั�
1. การพัิฒนาผู้้้นำา แบ่งเป็ีนั 3 ริะดับ ทั้�งนีั� ได้ดำาเนิันัการิอีบริม/พัฒนัาผู้นัำาในัแต่่ลี่ะริะดับ สรุิปีริายลี่ะเอีียด ดังนีั�

1.1 ผู้นัำาริะดับสูง การิพัฒนัาผู้นัำาริะดับสูงในัปีี 2565 ยังไม่จัำดห่ลัี่กสูต่ริฝึ่กอีบริมพัฒนัา
1.2 ผู้นัำาริะดับกลี่าง จำำานัวนั 2 ห่ลัี่กสูต่ริ มีผู้เข้ารัิบการิอีบริม/พัฒนัา จำำานัวนั 2 คนั
1.3 ผู้นัำาริะดับต้่นั จำำานัวนั 1 ห่ลัี่กสูต่ริ มีผู้เข้ารัิบการิอีบริม/พัฒนัา จำำานัวนั 1 คนั

2. การพัิฒนาพินักงาน แบ่งกลุ่ี่มเป้ีาห่มายการิพัฒนัาอีอีกเป็ีนั 3 กลุ่ี่ม ปีริะกอีบด้วย กลุ่ี่มบุคลี่ากริด้านัปีฏิิบัติ่การิ ด้านัวิศวกริริมแลี่ะ 
ด้านัสนัับสนุันั
2.1  การิพัฒนัาบุคลี่ากริด้านัปีฏิิบัติ่การิ 

บวท้. มีแนัวท้างในัการิพัฒนัาบุคลี่ากริด้านัปีฏิิบัติ่การิต่าม ICAO Doc 10056 – Manual on Air Traffic Controller Competency- 
based Training and Assessment แบ่งเป็ีนั 3 ส่วนัห่ลัี่ก (Training Category) ต่าม Structure of ATC Training ที้�ริะบุไว้ในั DOC 
10056 

2.1.1  Initial Training เป็ีนัห่ลัี่กสูต่ริ Air Traffic Controller License and Rating (ATCLR) เพ่�อีพัฒนัานัักเรีิยนัฝึ่กหั่ดควบคุม
จำริาจำริท้างอีากาศ ให่มี้ความรู้ิพ่�นัฐานัดา้นับริิการิจำริาจำริท้างอีากาศที้�จำำาเป็ีนัก่อีนัจำะเข้ารัิบการิพัฒนัาอีบริมกับห่น่ัวยงานัควบคุม
จำริาจำริท้างอีากาศต้่นัสังกัดในัริะดับต่่อีไปี ดำาเนิันัการิจัำดอีบริมจำำานัวนั 3 ห่ลัี่กสูต่ริ มีผู้ผ่านัการิอีบริมจำำานัวนั 89 คนั

2.1.2  Unit Training เปี็นัห่ลัี่กสูต่ริควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศที้�เฉพาะเจำาะจำง ต่าม Rating แลี่ะสนัามบินั ห่ร่ิอีพ่�นัที้�ควบคุม 
ดำาเนิันัการิจัำดอีบริมจำำานัวนั 27 ห่ลัี่กสูต่ริ มีผู้ผ่านัการิอีบริมจำำานัวนั 199 คนั

2.1.3  Continuation Training เป็ีนัห่ลัี่กสูต่ริที้�มีวัต่ถุปีริะสงค์ในัการิคงศักย์การิปีฏิิบัติ่งานั (Refresher Training) แลี่ะรัิบม่อีต่่อี 
การิเปีลีี่�ยนัแปีลี่ง (Conversion Training) ดำาเนิันัการิจัำดอีบริมจำำานัวนั 2 ห่ลัี่กสูต่ริ มีผู้ผ่านัการิอีบริมจำำานัวนั 1,163 คนั

 นัอีกจำากนีั� ยังมีส่วนัเพิ�มเติ่ม Development Training เป็ีนัการิพัฒนัาเพ่�อีเพิ�มทั้กษัะที้�นัอีกเห่น่ัอีจำากการิปีฏิิบัติ่งานัควบคุม
จำริาจำริท้างอีากาศทั้�วไปี เช่ื้นั ห่ลัี่กสูต่ริ Team Resource Management (TRM) มีผู้ผ่านัการิอีบริมจำำานัวนั 61 คนั ห่ลัี่กสูต่ริ
ภาษัาอัีงกฤษัการิบินั (Maintain Level 4) มีผู้ผ่านัการิอีบริมจำำานัวนั 396 คนั ห่ลัี่กสูต่ริการิฝึ่กอีบริม ความเชีื้�ยวชื้าญ 
เฉพาะด้านัสำาห่รัิบเจ้ำาห่น้ัาที้�ขอีงห่น่ัวยงานัผู้ให้่บริิการิจำริาจำริท้างอีากาศ (Specialized Training (NCASTP)) มีผู้ผ่านั 
การิอีบริมจำำานัวนั 1,114 คนั ห่ลัี่กสูต่ริ ATS Instructor มีผู้ผ่านัการิอีบริมจำำานัวนั 10 คนั 
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 ในัปีี 2565 บวท้. ได้รัิบการิรัิบริอีงสถาบันัฝึ่กอีบริมด้านัปีฏิิบัติ่การิ (Air traffic Control Training Organization : ATCTO) 
จำากสำานัักงานัการิบินัพลี่เร่ิอีนัแห่่งปีริะเท้ศไท้ยเรีิยบร้ิอีย ซ้ี�งได้มีการิต่ริวจำสอีบปีริะเมินัคุณ์ภาพ (Quality Assurance) กับ
ศูนัย์ควบคุมการิบินัภูมิภาค ห่ลัี่งจำากได้ริับการิรัิบริอีงจำาก กพท้. พร้ิอีมนีั�ได้มีการิพัฒนัาความรู้ิให้่กับบุคลี่ากริที้�ท้ำาห่น้ัาที้� 
Auditor โดยได้ดำาเนิันัการิจัำดอีบริม จำำานัวนั 3 ห่ลัี่กสูต่ริ มีผู้ผ่านัการิอีบริมจำำานัวนั 53 คนั 

2.2  การิพัฒนัาบุคลี่ากริด้านัวิศวกริริม
บวท้. มีแนัวท้างในัการิพัฒนัาบุคลี่ากริด้านัวิศวกริริมต่าม Doc 10057 ซ้ี�งเป็ีนัคู่ม่อีสำาห่รัิบอีงค์กริ ANSP แลี่ะห่น่ัวยงานัฝึ่กอีบริม 
(CATC) ที้�ให้่คำาแนัะนัำาเกี�ยวกับการิพัฒนัาโปีริแกริมฝึ่กอีบริมแลี่ะการิปีริะเมินัผลี่ต่ามสมริริถนัะสำาห่รัิบกลุ่ี่มบุคลี่ากริ ATSEP ควบคู่กับ
เอีกสาริ Doc 9868 แลี่ะกริอีบความสามาริถ (Competency Frameworks) 

จำากแผนัภาพแสดงช่ื้วงการิฝึ่กอีบริมบุคลี่ากริ ATSEP แบ่งอีอีกเป็ีนั 5 Phase ดังนีั�

Phase 0 Selection Process ยงัไม่ใช่ื้ช่ื้วงขอีงการิฝึ่กอีบริมแต่่มีความสำาคัญสำาห่รัิบอีงค์กริ ANSP เพ่�อีใช้ื้คัดเล่ี่อีกบุคลี่ากริ ATSEP ต่ามคุณ์สมบัติ่
ที้�อีงค์กริต้่อีงการิ

Phase 1 Initial Training อีอีกแบบมาเพ่�อีให้่ความรู้ิ ความสามาริถ แลี่ะทั้กษัะพ่�นัฐานัแก่ผู้ปีฏิิบัติ่งานั ATSEP แบ่งเป็ีนั 2 ส่วนั ค่อี Basic 
Training (สำาห่รัิบบุคลี่ากริ ATSEP ทุ้กคนั) แลี่ะ Qualification Training (สำาห่รัิบบุคลี่ากริ ATSEP ต่ามสายงานั)

Phase 2 Unit Training เป็ีนัการิฝึ่กอีบริมภาคท้ฤษัฎีแลี่ะภาคปีฏิิบัติ่ริวมถ้ง On the Job Training (OJT) ในัสภาวะแวดลี่้อีมเฉพาะ 
ต่ามริะบบ/ อุีปีกริณ์์ที้�ปีฏิิบัติ่งานั

Phase 3 Continuation Training อีอีกแบบมาเพ่�อีใช้ื้สำาห่รัิบการิรัิกษัาขีดความสามาริถขอีงบุคลี่ากริ ได้แก่ห่ลัี่กสูต่ริ Refresher Training, 
Emergency Training แลี่ะ Conversion Training 

Phase 4 Developmental Training เปีน็ัการิพฒันัาความสามาริถเพิ�มเติ่มที้�จำำาเปีน็ัสำาห่ริบับุคลี่ากริที้�มีการิเปีลี่ี�ยนัแปีลี่งการิท้ำางานัห่ร่ิอีพฒันัา
ไปีสู่งานัที้�มีความซัีบซ้ีอีนัมากข้�นั

Development
Training

Continuation
Training

Unit
Training

Initial
Training

Phase 4

Phase 3

Phase 2

Phase 1

Phase 0

Refresher, Emerency,
Conversion

OJT, Practical, Theoretical

Selection Process

Qualification Training,
Basic Training

ATSEP Training Phases
The ICAO Doc 10057 Manual on ATSEP Competency Based Training and Assessment
organizer ATESP training into five phases.
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ทั้�งนีั� เพ่�อีให้่สอีดคล้ี่อีงกับมาต่ริฐานัด้านับริิการิริะบบการิส่�อีสาริ ริะบบช่ื้วยการิเดินัอีากาศ แลี่ะริะบบติ่ดต่ามอีากาศยานัขอีงสำานัักงานัการิบินั
พลี่เร่ิอีนัแห่่งปีริะเท้ศไท้ย (Manual of Standards Communication, Navigation and Surveillance of the CAAT, Issue 03, Revision 0, 
18 September, 2020) แลี่ะแนัวท้างการิพัฒนัาบุคลี่ากริด้านัวิศวกริริม ต่ามที้�อีงค์การิการิบินัพลี่เร่ิอีนัริะห่ว่างปีริะเท้ศกำาห่นัดไว้ในัเอีกสาริ ICAO 
Doc.7192 Part E2 ในัปีี พ.ศ. 2563 บวท้. จ้ำงได้จัำดท้ำากริะบวนัการิปีริะเมินัความสามาริถแลี่ะอีอีกใบรัิบริอีงความสามาริถเจ้ำาห่น้ัาที้�ผู้ปีฏิิบัติ่งานั
ห่ร่ิอี ATSEP ปัีจำจุำบันั (พ.ศ. 2565) มีผู้ผ่านัการิปีริะเมินัความสามาริถใบรัิบริอีงสำาห่รัิบผู้ปีฏิิบัติ่งานัเฝ้่าริะวังจำำานัวนั 461 คนั ผู้ผ่านัการิปีริะเมินัความ
สามาริถใบรัิบริอีงสำาห่รัิบงานัการิซ่ีอีมบำารุิงเชิื้งป้ีอีงกันัจำำานัวนั 461 คนั ผู้ผ่านัการิปีริะเมินัความสามาริถใบรัิบริอีงสำาห่รัิบงานัการิซ่ีอีมบำารุิงเชิื้งแก้ไข
จำำานัวนั 438 คนั แลี่ะผู้ผ่านัการิปีริะเมินัความสามาริถใบรัิบริอีงสำาห่รัิบผู้ปีฏิิบัติ่งานัเชีื้�ยวชื้าญเฉพาะท้างจำำานัวนั 121 คนั 

2.3  การิพัฒนัาบุคลี่ากริด้านัสนัับสนุันั
บวท้. มีกำาห่นัดแนัวท้างในัการิพัฒนัาบุคลี่ากริให้่มีขีดความสามาริถทั้�งความสามาริถห่ลัี่กขอีงบุคลี่ากริ (Employee Core Competency) 
แลี่ะความสามาริถห่ลี่ักเชิื้งวิชื้าชีื้พ (Functional Competency) โดยได้วิเคริาะห์่สมริริถนัะห่ลี่ักที้�จำำาเป็ีนัต่่อีการิดำาเนิันัธุริกิจำ ทั้�งในั
ปัีจำจุำบันัแลี่ะอีนัาคต่ ริวมถ้งริอีงรัิบการิเปีลีี่�ยนัแปีลี่งท้างด้านัเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่ เพ่�อีขับเคล่ี่�อีนัการิปีฏิิบัติ่งานัขอีง บวท้. โดยพนัักงานัจำะ
ต้่อีงมีความรู้ิแลี่ะทั้กษัะในัการิปีฏิิบัติ่งานัต่ามริะดับต่ำาแห่น่ังที้�เห่มาะสม จ้ำงได้จัำดท้ำามาต่ริฐานัห่ลัี่กสูต่ริเพ่�อีให้่พนัักงานัมีกริอีบในัการิ
พัฒนัาที้�ชัื้ดเจำนัแลี่ะส่งเสริิมให้่พนัักงานัเติ่บโต่ในัสายอีาชีื้พต่่อีไปี

ทั้�งนีั� ได้นัำาเท้คโนัโลี่ยีมาสนัับสนุันัการิเรีิยนัรู้ิแลี่ะการิพัฒนัาในัรูิปีแบบ Virtual Training ซ้ี�งได้เช่ื้�อีมโยงกับการิจัำดการิความรู้ิ (Knowledge  
Management) โดยมุ่งเน้ันัให้่ผู้เชีื้�ยวชื้าญ (Expert) แต่่ลี่ะด้านัในัอีงค์กริเป็ีนัผู้ถ่ายท้อีดสอีนังานั ทั้�งนีั� ได้ดำาเนิันัการิจัำดอีบริมด้านั Core Competency 
จำำานัวนั 13 ห่ลัี่กสูต่ริ มีผู้ผ่านัการิอีบริมจำำานัวนั 1,229 คนั แลี่ะด้านั Functional Competency จำำานัวนั 47 ห่ลัี่กสูต่ริ มีผู้ผ่านัการิอีบริมจำำานัวนั 1,462 
คนั ต่ลี่อีดจำนัได้จัำดเต่รีิยม AEROTHAI Learning Management System (LMS) ริอีงรัิบความต้่อีงการิในัการิเรีิยนัรู้ิแลี่ะพัฒนัาขอีงพนัักงานัอีีกด้วย 
โดยดำาเนิันัการิจัำดอีบริมผ่านัริะบบ LMS สำาห่รัิบด้านัปีฏิิบัติ่การิจำำานัวนั 15 ห่ลัี่กสูต่ริ มีผู้ผ่านัการิอีบริมจำำานัวนั 2,368 คนั ด้านัวิศวกริริมจำำานัวนั 19 
ห่ลัี่กสูต่ริ มีผู้ผ่านัการิอีบริมจำำานัวนั 171 คนั แลี่ะด้านัสนัับสนุันัจำำานัวนั 6 ห่ลัี่กสูต่ริ มีผู้ผ่านัการิอีบริมจำำานัวนั 1,255 คนั นัอีกจำากนีั�ยังมีห่ลัี่กสูต่ริทั้�วไปี
ที้�พนัักงานัทุ้กคนัควริได้เข้ารัิบการิฝึ่กอีบริมอีีกจำำานัวนั 4 ห่ลัี่กสูต่ริ มีผู้ผ่านัการิอีบริมจำำานัวนั 821 คนั แลี่ะห่ลัี่กสูต่ริด้านัการิจัำดการิความรู้ิจำำานัวนั 1 
ห่ลัี่กสูต่ริ มีผู้ผ่านัการิอีบริมจำำานัวนั 75 คนั  

***Development Roadmap***
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การส่งเสริมการจัดการความรู้ 
บวท้. นัำาเคร่ิ�อีงม่อีการิจัำดการิความรู้ิ (KM) เข้ามาดำาเนิันัการิ โดยปัีจำจุำบันัดำาเนิันัการิต่ามริะบบการิปีริะเมินัผลี่การิดำาเนิันังานัรัิฐวิสาห่กิจำ (State 

Enterprise Assessment Model : SE-AM) ด้านัที้� 7 การิจัำดการิความรู้ิแลี่ะนัวัต่กริริม มีวัต่ถุปีริะสงค์เพ่�อีการิพัฒนัาริะบบงานัที้�สร้ิางคุณ์ค่าให้่
แก่อีงค์กริ ต่ลี่อีดจำนัเกิดมาต่ริฐานัแลี่ะแนัวปีฏิิบัติ่ที้�ดีในัการิจัำดการิความรู้ิให้่สามาริถพัฒนัาอีงค์กริสู่ความเป็ีนัเลิี่ศ ยั�งย่นั แลี่ะสร้ิางมูลี่ค่าเพิ�มให้่แก่
ผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสีย ทั้�งนีั�ในัปีี 2565 บวท้. ได้จัำดท้ำาแผนัแม่บท้การิจัำดการิความรู้ิ ปีี 2565 – 2569 พร้ิอีมทั้�งกำาห่นัดโคริงสร้ิางการิจัำดการิความรู้ิแลี่ะ
บท้บาท้ความรัิบผิดชื้อีบที้�มุ่งเน้ันัการิมีส่วนัร่ิวมจำากบุคลี่ากริทุ้กริะดับเพ่�อีเป็ีนักริอีบในัการิดำาเนิันัการิต่ามกริะบวนัการิจัำดการิความรู้ิ บวท้. มีผลี่ลัี่พธ์
การิดำาเนิันัการิสรุิปีได้ดังนีั�

1.  นำาเคร่�องมู่อการจัดิการความูร้้ไปพัิฒนาองค์กร ได้แก่ การินัำาเคร่ิ�อีงม่อีการิจัำดการิความรู้ิไปีเป็ีนัเคร่ิ�อีงม่อีห่ลัี่กในัการิพัฒนัา Competency 
บุคลี่ากริ

2.  จัดิการองค์ความูร้้ผู้้้บริหาร ปีริะกอีบไปีด้วย 3 เร่ิ�อีง ได้แก่ 
2.1  การิถ่ายท้อีดความรู้ิแลี่ะปีริะสบการิณ์์ผู้บริิห่าริ ในับท้บาท้การิเป็ีนัผู้แท้นัอีงค์กริแลี่ะผู้แท้นัปีริะเท้ศไท้ยในัการิเข้าร่ิวมปีริะชุื้มเวที้ริะดับโลี่ก

 แลี่ะการิขับเคล่ี่�อีนัโคริงการิสำาคัญขอีง บวท้. ในัมุมมอีงด้านัปีฏิิบัติ่การิ
 2.2  การิถ่ายท้อีดความรู้ิแลี่ะปีริะสบการิณ์์ผู้บริิห่าริ ในับท้บาท้การิเป็ีนัผู้แท้นัอีงค์กริแลี่ะผู้แท้นัปีริะเท้ศไท้ยในัการิเข้าร่ิวมปีริะชุื้มเวที้ริะดับโลี่ก

 แลี่ะการิขับเคล่ี่�อีนัโคริงการิสำาคัญขอีง บวท้. ในัมุมมอีงด้านัวิศวกริริม
 2.3  การิถ่ายท้อีดความรู้ิแลี่ะปีริะสบการิณ์์ ในับท้บาท้ Program Manager (PGM) ในัการิบริิห่าริผลี่ลัี่พธ์แผนังานัการิพัฒนัาท่้าอีากาศยานั

ห่ลี่ายแห่่ง ริวมถ้งการิบริิห่าริผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสีย (Stakeholder) ทั้�งภายในัแลี่ะภายนัอีกอีงค์กริ
3. จัำดการิอีงค์ความรู้ิที้�สำาคัญขอีงห่น่ัวยงานั ซ้ี�งมีห่น่ัวยงานัริะบุแลี่ะจัำดการิความรู้ิที้�สำาคัญต่ามกริะบวนัการิ จำำานัวนั 56 ห่น่ัวยงานั แลี่ะได้จัำดเก็บ

อีงค์ความรู้ิในั Website ห่น่ัวยงานัแลี่ะ Website KM ขอีง บวท้. นัอีกจำากนีั� บวท้. ยังได้ดำาเนิันัการิจัำดกิจำกริริมการิส่�อีสาริ แลี่ะพัฒนัาศักยภาพ
บุคลี่ากริด้านัการิจัำดการิความรู้ิ ผ่านัริะบบ Zoom meeting จำำานัวนั 4 โคริงการิ/ห่ลัี่กสูต่ริ แลี่ะ 1 กิจำกริริม ได้แก่ 
1. โคริงการิสัมมนัาการิจัำดการิความรู้ิ เพ่�อีส่�อีสาริแผนัดำาเนิันัการิแลี่ะบท้บาท้ห่น้ัาที้�ด้านัการิจัำดการิความรู้ิ สำาห่รัิบฝ่่ายจัำดการิแลี่ะ 

นัักจัำดการิความรู้ิ
2.  โคริงการิ KM Leadership Skill เพ่�อีส่�อีสาริแลี่ะให้่แนัวท้างการิจัำดการิความรู้ิแก่ผู้บริิห่าริ เพ่�อีใช้ื้ในัการิขับเคล่ี่�อีนัห่น่ัวยงานั
3.  โคริงการิอีบริมความรู้ิพ่�นัฐานัด้านัการิจัำดการิความรู้ิให้่แก่นัักจัำดการิความรู้ิปีริะจำำาห่น่ัวยงานั (KF) ที้�ได้รัิบแต่่งตั่�งให่ม่
4.  โคริงการิพัฒนัาศักยภาพนัักจัำดการิความรู้ิ ห่ลัี่กสูต่ริ KM Tools เคร่ิ�อีงม่อี การิบริิห่าริแลี่ะพัฒนัากริะบวนัการิท้ำางานั
5. กิจำกริริม KM Show and Share เพ่�อีนัำาเสนัอีผลี่งานัจัำดการิความรู้ิปีริะจำำาปีี 2565

การจัดการนวัตกรรม
บวท้. ให้่การิส่งเสริิมการิจัำดการินัวัต่กริริมอีย่างต่่อีเน่ั�อีง โดยในัปีี 2565 ได้ท้บท้วนักิจำกริริมส่งเสริิมนัวัต่กริริม เพ่�อีเพิ�มเติ่มการิสร้ิางบริริยากาศ

แลี่ะวัฒนัธริริมนัวัต่กริริมภายในัอีงค์กริ โดยปีรัิบกิจำกริริมสำาคัญ 2 กิจำกริริมที้�มีแผนัการิดำาเนิันักิจำกริริมทุ้กไต่ริมาส ดังนีั�

1. การประกวดแนวคิดสร้างสรรค์และผลงานนวัตกรรม บวท.
บวท้. ได้ปีรัิบกิจำกริริมการิปีริะกวดแนัวคิดสร้ิางสริริค์แลี่ะผลี่งานันัวัต่กริริม บวท้. โดยแบ่งเป็ีนั 2 กิจำกริริมสำาคัญ ดังนีั�

1) AEROTHAI i-Preview เป็ีนักิจำกริริมเพ่�อีให้่ผู้นัำาเสนัอีแนัวคิด แลี่ะนัวัต่กริ ได้นัำาเสนัอีแนัวคิดสร้ิางสริริค์แลี่ะผลี่งานันัวัต่กริริมด้วย Power 
Point Presentation ต่่อี Idea/Innovation Commentator Team (i-CT) เพ่�อีขอีรัิบข้อีคิดเห็่นั/ข้อีเสนัอีแนัะ แลี่ะทิ้ศท้างการิพัฒนัาแนัวคิด 
ผลี่งานั กิจำกริริมดังกล่ี่าวจำะเกิดข้�นั 3 ริอีบ/ปีี (ทุ้กไต่ริมาส ยกเว้นัไต่ริมาสที้� 2) ซ้ี�งผู้นัำาเสนัอีแนัวคิดแลี่ะนัวัต่กริสามาริถเล่ี่อีกเข้าร่ิวมกิจำกริริมนีั�ได้ในั
ทุ้กริอีบแลี่ะบ่อียเท่้าที้�ต้่อีงการิ

2) AEROTHAI i-Battle: กิจำกริริมเพ่�อีให้่ผู้นัำาเสนัอีแนัวคิดแลี่ะนัวัต่กริที้�นัำาเสนัอีแนัวคิด/ผลี่งานัผ่านัริอีบ AEROTHAI i-Preview โดยได้นัำา 
ข้อีคิดเห็่นั ข้อีเสนัอีแนัะแลี่ะทิ้ศท้างที้�ได้รัิบจำาก i-CT ไปีพัฒนัาให้่พร้ิอีมสำาห่รัิบการินัำาเสนัอีริอีบสุดท้้ายแลี่ะปีริะกาศผลี่ในัเด่อีนัมีนัาคมปีี 2565 
มีการิจัำดกิจำกริริมสำาห่รัิบปีริะกวดรูิปีแบบให่ม่นีั�จำำานัวนั 2 ครัิ�งในัไต่ริมาสที้� 3 (เมษัายนั – มิถุนัายนั) แลี่ะไต่ริมาสที้� 4 (กริกฎาคม – กันัยายนั) โดยมี
แนัวคิดสร้ิางสริริค์เข้าร่ิวมจำำานัวนั 3 แนัวคิด แลี่ะผลี่งานันัวัต่กริริม จำำานัวนั 3 ผลี่งานั
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2. MOU โครงการผลิตบัณฑีิตพันธุ์ใหม่ 
เพ่�อีสริ้างกำาลี่ังคนัท้ี�มีสมริริถนัะสูง สำาห่ริับอีุต่สาห่กริริม New Growth Engine ต่ามนัโยบาย Thailand 4.0 แลี่ะการิปีฏิิริูปีการิอีุดมศ้กษัาไท้ย 

การิลี่งนัามบันัท้้กความเข้าใจำริะห่ว่าง บวท้. แลี่ะวิท้ยาลี่ัยนัวัต่กริริมดิจำิท้ัลี่ มชื้. ภายใต่้แนัวคิดแลี่ะทุ้นัจำากกริะท้ริวงการิอีุดมศ้กษัา วิท้ยาศาสต่ริ์ วิจำัย
แลี่ะนัวัต่กริริม (อีว.) ท้ี�ต่้อีงการิสริ้างบุคลี่ากริ ท้ี�มีสมริริถนัะแลี่ะศักยภาพสูงให่้พริ้อีมริับกับการิเปีลี่ี�ยนัแปีลี่งท้ี�เกิดข้�นัอีย่างริวดเริ็วในัยุคปีัจำจำุบันัแลี่ะ
สอีดคล้ี่อีงกับยทุ้ธศาสต่ร์ิ Thailand 4.0 โดย บวท้. ได้ร่ิวมกบัคณ์าจำาริย์จำากวทิ้ยาลี่ยันัานัาชื้าติ่นัวตั่กริริมดจิิำท้ลัี่ มชื้. อีอีกแบบแลี่ะพฒันัาห่ลัี่กสูต่ริ เน้ันั
การิพัฒนัาท้ักษัะเดิม (Reskill) แลี่ะเพิ�มเต่ิมท้ักษัะให่ม่ (Upskill) ภายใต่้ชื้่�อี “โคริงการิพัฒนัาศักยภาพนัวัต่กริ บวท้.” พริ้อีมทุ้นัสนัับสนัุนัจำากริัฐบาลี่
จำำานัวนั 85 ทุ้นั ริวมเปี็นัเงินั 8.5 ลี่้านับาท้ โดยมุ่งเปี้าการิพัฒนัา เพ่�อีริอีงริับการิขยายฐานัธุริกิจำสู่เขต่นัวัต่กริริมริะเบียงเศริษัฐกิจำพิเศษัภาคต่ะวันัอีอีก 
(Eastern Economic Corridor of Innovation) ซี้�งมีกริอีบการิพัฒนัา 3 กลีุ่่มห่ลี่ัก ค่อี UAV/UTM สนัามบินัอีัจำฉริิยะ (SMART Airport) แลี่ะ Digital 
Transformation มีผู้เข้าริ่วมโคริงการิท้ั�งสิ�นั 107 คนั มีห่ัวข้อีการิพัฒนัา (project) ภายใต่้กริอีบท้ี�กำาห่นัดจำำานัวนั 20 ห่ัวข้อี โดยกำาห่นัดริะยะเวลี่า
แลี่้วเสริ็จำขอีง Project ในัปีี 2566 ซี้�งต่้นัแบบนัวัต่กริริม (Prototype) ท้ี�ได้จำะต่้อีงมีริะดับความพริ้อีมขอีงเท้คโนัโลี่ยีสู่อีุต่สาห่กริริม (Technology 
Readiness Level : TRL) อียู่ในัริะดับ 6 - 7 ห่ริ่อีต่้นัแบบภาคสนัาม ค่อี มีการิสริ้างต่้นัแบบแลี่้วนัำาไปีท้ดสอีบในัสภาวะเลี่ียนัแบบใกลี่้เคียงสภาวะจำริิง 
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การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บวท้. ได้ดำาเนิันัการิพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่ขอีงอีงค์กริ โดยมุ่งเน้ันัการิสร้ิางมูลี่ค่าเพิ�มให้่กับภาริกิจำขอีงอีงค์กริทั้�งในัส่วนัขอีงการิดำาเนิันัการิ

สนัับสนุันัริะบบสาริสนัเท้ศเพ่�อีการิเดินัอีากาศ (Communication, Navigation and Surveillance/Air Traffic Management : CNS/ATM) แลี่ะ
การิพัฒนัาริะบบสาริสนัเท้ศสำาห่รัิบงานัด้านัอีำานัวยการิ (Back-Office) ด้วยการิใช้ื้เท้คโนัโลี่ยดิีจิำทั้ลี่ในัการิต่อีบสนัอีงนัโยบายแลี่ะแนัวปีฏิิบัติ่ขอีงภาคริฐั  
ริวมถ้งเกณ์ฑ์์การิปีริะเมินัผลี่การิดำาเนิันังานัรัิฐวิสาห่กิจำต่ามริะบบปีริะเมินัผลี่ให่ม่ ด้วยการิกำาห่นัดนัโยบายดิจิำทั้ลี่ แลี่ะการิจัำดท้ำาแผนัปีฏิิบัติ่การิดิจิำทั้ลี่ 
เพ่�อีการินัำาไปีสู่การิปีฏิิบัติ่อีย่างเป็ีนัธริริมผ่านัโคริงการิ/งานัต่่างๆ 

การิดำาเนิันัการิขอีง บวท้. ในัส่วนัขอีงการิพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่ในัปีี 2565 ที้�ต่อีบสนัอีงต่่อีมาต่ริการิภายใต้่ยุท้ธศาสต่ร์ิขอีงแผนัพัฒนัารัิฐบาลี่
ดิจิำทั้ลี่ขอีงปีริะเท้ศไท้ย พ.ศ. 2563 – 2565 ได้แก่ 

ยุทำธศาสื่ตร์ท่ำ� 1 ยกระดัิบคุณุภูาพิการให้บริการแก่ประช่าช่นด้ิวยเทำคโนโลย่ดิิจิทัำล 
1. เพิ�มปีริะสิท้ธิภาพการิบริิการิภาครัิฐด้วยเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่ที้�ปีริะชื้าชื้นัเข้าถ้งได้ง่าย สะดวก ด้วยการิบูริณ์าการิร่ิวมกันั อีาทิ้ พัฒนัาริะบบบริิห่าริ

จัำดการิเร่ิ�อีงร้ิอีงเรีิยนั แลี่ะจัำดห่าริะบบ Integrated Flight Information Management System (iFIMS) สำาห่รัิบแลี่กเปีลีี่�ยนัข้อีมูลี่การิบินั
ริะห่ว่าง บวท้. กับ บริิษััท้ ท่้าอีากาศยานัไท้ย จำำากัด (มห่าชื้นั) 

2. เพิ�มสมริริถนัะขีดความสามาริถห่น่ัวยงานัรัิฐสู่การิเป็ีนัอีงค์กริดิจิำท้ัลี่ ริอีงรัิบการิพัฒนัาริะบบบริิการิเพ่�อีศักยภาพการิบริิการิปีริะชื้าชื้นั 
ริวมถ้งบุคลี่ากริรัิฐมี Digital Mindset แลี่ะมีทั้กษัะที้�จำำาเป็ีนัในัการิพัฒนัารัิฐบาลี่ดิจิำทั้ลี่ อีาทิ้
2.1 พัฒนัาบุคลี่ากริให้่มีความรู้ิด้านั DATA Privacy แลี่ะ Data Governance
2.2 พัฒนัารูิปีแบบการิท้ำางานัให้่สอีดคล้ี่อีงกับวิถีชื้วิีต่รูิปีแบบให่ม่เพ่�อีเพิ�มปีริะสิท้ธิภาพในัการิท้ำางานัแลี่ะส่งเสริิมสภาพแวดล้ี่อีมแลี่ะคุณ์ภาพ

ชีื้วิต่ที้�ดีขอีงบุคลี่ากริ
2.3 จัำดตั่�งศูนัย์วิจัำยแลี่ะพัฒนัาข้อีมูลี่ข่าวสาริการิบินั
2.4 จัำดตั่�งศูนัย์วิจัำยแลี่ะพัฒนัาข้อีมูลี่ข่าวสาริอีากาศการิบินั
2.5 วิเคริาะห์่แลี่ะจัำดท้ำาสถาปัีต่ยกริริมอีงค์กริ

3. เพิ�มความสามาริถ ความมั�นัคงปีลี่อีดภยัในัการิปีริะยกุต์่ใช้ื้เท้คโนัโลี่ยดิีจิำทั้ลี่ภาคริฐั พริอ้ีมทั้�งจัำดห่ากลี่ไกการิปีกปีอ้ีงคุ้มคริอีงขอ้ีมูลี่ส่วนับุคคลี่
ขอีงปีริะชื้าชื้นั ในัการิรัิบบริิการิจำากภาครัิฐ อีาทิ้ พัฒนัาบุคลี่ากริด้านัสาริสนัเท้ศแลี่ะวิจัำยให้่มีความสามาริถด้านั Cyber Security

ยุทำธศาสื่ตร์ท่ำ� 2 อำานวยความูสื่ะดิวกภูาคธุรกิจไทำยด้ิวยเทำคโนโลย่ดิิจิทัำล โดยจัำดให้่มีริะบบบริิการิดิจิำทั้ลี่อีำานัวยความสะดวกผู้ปีริะกอีบการิ  
อีาทิ้ การิจัำดท้ำา ส่งมอีบแลี่ะเก็บรัิกษัาใบกำากับภาษีัอิีเล็ี่กท้ริอีนิักส์ (e-Tax invoice) แลี่ะใบรัิบอิีเล็ี่กท้ริอีนิักส์ (e-Receipt)

ยุทำธศาสื่ตร์ท่ำ� 3 ผลัี่กดันให้เกิดิธรรมูาภิูบาลข้้อมู้ลภูาครัฐ ในทุำกกระบวนการทำำางานข้องรัฐ
1. จัำดให้่มีริะบบดิจิำทั้ลี่สนัับสนุันัการิเปีิดเผย แลี่กเปีลี่ี�ยนั เช่ื้�อีมโยงข้อีมูลี่ภาคริัฐอีย่างบูริณ์าการิ ได้แก่ บูริณ์าการิการิเช่ื้�อีมโยงข้อีมูลี่แลี่ะ 

การิดำาเนิันังานัร่ิวมกันั
2. พัฒนัามาต่ริฐานั ห่ลัี่กเกณ์ฑ์์ แลี่ะวิธีการิเกี�ยวกับริะบบดิจิำทั้ลี่ในัการิเช่ื้�อีมโยง การิเปิีดเผย แลี่ะแลี่กเปีลีี่�ยนัข้อีมูลี่ริะห่ว่างกันัในัการิบริิห่าริ

จัำดการิให้่เกิดธริริมาภิบาลี่ ได้แก่ การิอีอีกแบบความเช่ื้�อีมโยงข้อีมูลี่แลี่ะการิดำาเนิันังานัร่ิวมกันัริะห่ว่างห่น่ัวยงานั

ยุทำธศาสื่ตร์ทำ่� 4 พัฒนากลไกการมู่สื่่วนร่วมูข้องทำุกภูาคสื่่วนร่วมูข้ับเคล่�อนรัฐบาลดิิจิทำัล โดยจำัดให่้มีริะบบดิจำิท้ัลี่ เปีิดโอีกาสให่้ทุ้กภาคส่วนัได้
แสดงข้อีคดิเห่น็ั ข้อีเสนัอีแนัะท้ี�เป็ีนัปีริะโยชื้น์ัต่่อีการิพฒันัาปีริะเท้ศ อีาท้ ิพฒันัาริะบบบริหิ่าริแลี่ะริบัฟัื้งผูม้ส่ีวนัได้ส่วนัเสยี (Voice of Stakeholders: 
VOS) แลี่ะการิพัฒนัาริะบบการิริับฟื้ังลีู่กค้าในัริูปีแบบดิจำิท้ัลี่ เพ่�อีการิจำัดการิคุณ์ภาพแลี่ะสริ้างความผูกพันั
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ผลการดำาเนินงานด้านการเบิกจ่ายงบประมาณลงทุน
 จำากนัโยบายภาคริฐัในัปีี 2565 ที้�กำาห่นัดให้่รัิฐวิสาห่กิจำเบิกจ่ำายงบปีริะมาณ์ลี่งท้นุัให้่ได้ไม่น้ัอียกว่าร้ิอียลี่ะ 95 ขอีงกริอีบวงเงนิัลี่งท้นุั เน่ั�อีงจำาก

ผลี่กริะท้บจำากสถานัการิณ์์โริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) แลี่ะจำากสภาวะสงคริามริะห่ว่างสห่พันัธรัิฐรัิสเซีียแลี่ะปีริะเท้ศยูเครินั ส่งผลี่
ให้่การิดำาเนิันังานัไม่เป็ีนัไปีต่ามแผนั โดยผลี่การิเบิกจ่ำายงบลี่งทุ้นัสะสมขอีง บวท้. ในัปีี 2565 มียอีดเบิกจ่ำายสะสมร้ิอียลี่ะ 41.37 ขอีงวงเงินัเบิกจ่ำาย
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 ที้�ได้รัิบอีนุัมัติ่ปีรัิบปีรุิง จำำานัวนั 654.03 ล้ี่านับาท้

ผลการประเมินผลการดำาเนินงาน
การิปีริะเมินัผลี่ดำาเนิันังานัขอีง บวท้. ดำาเนิันัการิผ่านัการิจัำดท้ำาบันัท้้กข้อีต่กลี่งปีริะเมินัผลี่

การิดำาเนิันังานัรัิฐวิสาห่กิจำริะห่ว่างรัิฐบาลี่ไท้ย กับ บวท้. โดยมีสำานัักงานัคณ์ะกริริมการินัโยบายรัิฐวิสาห่กิจำ (สคริ.) เป็ีนัผู้กำากับดูแลี่ โดยภาครัิฐได้
ให้่ความสำาคัญอีย่างยิ�งในัการิพัฒนัาแลี่ะเพิ�มมูลี่ค่ารัิฐวิสาห่กิจำให้่มีปีริะสิท้ธิภาพมากยิ�งข้�นั ซ้ี�งจำะนัำาไปีสู่การิเพิ�มศักยภาพในัการิแข่งขันัให้่แก่รัิฐวิสาห่กิจำ
แลี่ะเป็ีนัการิสร้ิางมูลี่ค่าเพิ�มให้่แก่ท้รัิพย์สินัขอีงรัิฐเพ่�อีการิพัฒนัาปีริะเท้ศอีย่างยั�งยน่ั โดยใช้ื้ “ริะบบการิปีริะเมินัผลี่การิดำาเนิันังานัรัิฐวิสาห่กิจำ (State 
Enterprise Assessment Model: SE-AM)” เป็ีนัเคร่ิ�อีงม่อี ปีริะกอีบด้วยการิปีริะเมินัแลี่ะวัดผลี่ 3 ส่วนั ได้แก่ 1) การิดำาเนิันังานัต่ามยุท้ธศาสต่ร์ิ
 2) ผลี่การิดำาเนิันังานัขอีงรัิฐวิสาห่กิจำ แลี่ะ 3) Core Business Enablers 8 ด้านั (การิกำากับดูแลี่ที้�ดีแลี่ะการินัำาอีงค์กริ การิวางแผนัเชิื้งกลี่ยุท้ธ์การิ
บริิห่าริความเสี�ยงแลี่ะการิควบคุมภายในั การิมุ่งเน้ันัผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียแลี่ะลูี่กค้า การิพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่ การิบริิห่าริทุ้นัมนุัษัย ์การิจัำดการิความ
รู้ิแลี่ะนัวัต่กริริม แลี่ะการิต่ริวจำสอีบภายในั) โดย บวท้. มีผลี่การิดำาเนิันังานัต่ามริะบบปีริะเมินัคุณ์ภาพรัิฐวิสาห่กิจำ ดังนีั�

ผลการดำาเนินงาน ปี 2564

การดำาเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์

ผลการดำาเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ

Core Business 
Enablers

นัำ�าห่นััก 18 42 40

คะแนันัถ่วงนัำ�าห่นััก 5.0000 4.5112 3.5589

ผู้ลการประเมิูนรวมู 4.2435
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การจัดอันดับเครดิตองค์กร 
 ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 บริิษััท้ ท้ริิสเริท้ติ่�ง จำำากัด (ท้ริิสเริท้ติ่�ง) 

คงอัีนัดับเคริดิต่อีงค์กริขอีง บวท้. ที้�ริะดับ “AAA” แลี่ะกำาห่นัดแนัวโน้ัม
อัีนัดับเคริดิต่ที้�ริะดับ “Stable” โดยอัีนัดับเคริดิต่สะท้้อีนัถ้งการิปีริะเมินั
ขอีงท้ริิสเริท้ติ่�งเกี�ยวกับสถานัะขอีง บวท้. ซ้ี�งเป็ีนัอีงค์กริที้�เกี�ยวข้อีงกับ
ภาครัิฐ โดยมีความสัมพันัธ์กับรัิฐบาลี่ในัริะดับสูงสุดแลี่ะมีความสำาคัญต่่อี
รัิฐบาลี่ในัริะดับสูงที้�สุด นัอีกจำากนีั� อัีนัดับเคริดิต่ยงัสะท้้อีนัความเห็่นัขอีง
ท้ริิสเริท้ติ่�งว่ามีความเป็ีนัไปีได้มากที้� บวท้. จำะได้รัิบการิสนัับสนุันัเป็ีนัพิเศษั
จำากภาครัิฐได้อีย่างพอีเพียงแลี่ะทั้นัเห่ตุ่การิณ์์ ในักริณี์ที้� บวท้. ปีริะสบกับ
ปัีญห่าท้างด้านัการิเงินั โดยคาดว่าผลี่การิดำาเนิันังานัจำะฟ้ื้�นัตั่วอีย่างค่อียเป็ีนั
ค่อียไปีแลี่ะ บวท้. จำะมีสภาพคล่ี่อีงที้�เพียงพอีในัช่ื้วง 12 เด่อีนัข้างห่น้ัา

 สำาห่รัิบแนัวโน้ัมอัีนัดับเคริดิต่ “Stable” ห่ร่ิอี “คงที้�” สะท้้อีนัถ้งการิ
คาดการิณ์์ขอีงท้ริิสเริท้ติ่�งว่า บวท้. จำะยังคงสถานัะเป็ีนัอีงค์กริที้�เกี�ยวข้อีง
กับภาครัิฐต่่อีไปีโดยมีความสัมพันัธ์กับรัิฐบาลี่ในัริะดับสูงสุดแลี่ะมีความ
สำาคัญต่่อีรัิฐบาลี่ในัริะดับสูงที้�สุดในัฐานัะที้�เป็ีนัผู้ให้่บริิการิการิเดินัอีากาศ
ริายห่ลัี่กในัปีริะเท้ศไท้ย อีย่างไริก็ต่าม อัีนัดับเคริดิต่ขอีง บวท้. อีาจำถูก
ปีรัิบลี่ดลี่งได้ ห่ากริะดับความสัมพันัธ์ห่ร่ิอีบท้บาท้ขอีง บวท้. ที้�มีต่่อี 
รัิฐบาลี่เปีลีี่�ยนัแปีลี่งไปีจำนัถ้งริะดับที้�ท้ำาให้่ท้ริิสเริท้ติ่�งมีความกังวลี่ต่่อีการิ
ที้�ภาครัิฐจำะให้่การิสนัับสนุันัที้�พอีเพียงแลี่ะทั้นัเห่ตุ่การิณ์์ในักริณี์ที้� บวท้. 
ปีริะสบกับปัีญห่าวิกฤต่ท้างการิเงินั

เรื่องเด่นในรอบปี 
บวท้. มีบท้บาท้ที้�สำาคัญในัการิร่ิวมพัฒนัาริะบบการิเดินัอีากาศขอีงทั้�งในัริะดับโลี่กแลี่ะในัริะดับภูมิภาคเอีเชีื้ย/แปีซิีฟิื้กอีย่างต่่อีเน่ั�อีง อีาทิ้

(1)  การดิำาเนินการด้ิานการบริหารความูคล่องตัวการจราจรทำางอากาศ (Air Traffic Flow Management: ATFM) ระหว่างประเทำศ
บวท้. ร่ิวมเป็ีนัสมาชิื้ก ICAO Air Traffic Management Operations Panel (ATMOPSP) เพ่�อีพัฒนัามาต่ริฐานัด้านั ATFM ในัริะดับสากลี่
ริวมทั้�งร่ิวมสนัับสนุันัการิดำาเนิันัการิในัริะดับภูมิภาคผ่านั ICAO Asia/Pacific Air Traffic Flow Management Steering Group (ATFM SG) 
แลี่ะ Asia/Pacific ATFM Information Requirement Small Working Group (ATFM-IR SWG) เพ่�อีร่ิวมจัำดท้ำา/ปีรัิบปีรุิง Asia/Pacific 
Framework for Collaborative ATFM แลี่ะร่ิวมจัำดท้ำาแนัวท้าง/วิธีการิ/ข้อีกำาห่นัดทั้�งด้านัปีฏิิบัติ่การิแลี่ะด้านัเท้คนิัคในัริะดับภูมิภาค  
เพ่�อีผลัี่กดันัการิดำาเนิันัการิด้านั ATFM ขอีงภูมิภาคเอีเชีื้ย/แปีซิีฟิื้กให้่เป็ีนัไปีในัทิ้ศท้างเดียวกันัอีย่างต่่อีเน่ั�อีง ทั้�งนีั� ในัปีี 2565 บวท้.  
ได้มีบท้บาท้สำาคัญในัการิริ่วมแก้ไข/ปีริับปีรุิง Asia/Pacific Framework for Collaborative ATFM ฉบับแก้ไขครัิ�งที้� 4 (Version 4.0) 
ซ้ี�งเป็ีนัฉบับล่ี่าสุด สำาห่รัิบใช้ื้เป็ีนักริอีบ/แผนั/แนัวท้างการิดำาเนิันัการิด้านั ATFM ขอีงภูมิภาคเอีเชีื้ย/แปีซิีฟิื้กด้วย
นัอีกจำากนีั� บวท้. ยงัมีบท้บาท้ในัฐานัะผู้นัำาในัการิดำาเนิันัโคริงการิ Asia/Pacific Cross-Border Multi-Nodal ATFM Collaboration (AMNAC) 
ซ้ี�งเป็ีนัการิพัฒนัาการิให้่บริิการิบริิห่าริความคลี่่อีงตั่วการิจำริาจำริท้างอีากาศริะห่ว่างปีริะเท้ศ (Cross-Border ATFM) ร่ิวมกับห่น่ัวยงานั 
ผู้ให้่บริิการิการิเดินัอีากาศขอีงปีริะเท้ศสิงคโปีร์ิ จีำนั ฮ่่อีงกง อีอีสเต่ริเลีี่ย กัมพูชื้า มาเลี่เซีีย เมียนัมาร์ิ อิีนัโดนีัเซีีย เวียดนัาม ฟิื้ลิี่ปีปิีนัส์ ลี่าว 
แลี่ะห่น่ัวยงานันัานัาชื้าติ่ด้านัการิบินัอ่ี�นั ๆ  โดยโคริงการิดังกล่ี่าวเป็ีนัการิดำาเนิันัการิร่ิวมด้านั ATFM กลุ่ี่มให่ญ่ที้�สุดในัภูมิภาคเอีเชีื้ย/แปีซิีฟิื้ก
ตั่�งแต่่ปีี 2561 เป็ีนัต้่นัมา บวท้. แลี่ะห่น่ัวยงานัต่่าง ๆ ที้�เข้าร่ิวมโคริงการิได้ให้่บริิการิ ATFM ในัสถานัการิณ์์ที้�สนัามบินัห่ร่ิอีห้่วงอีากาศมีข้อี
จำำากัดในัการิริอีงรัิบปีริิมาณ์การิจำริาจำริท้างอีากาศ โดยไม่ท้ริาบล่ี่วงห่น้ัาในัห่ลี่ายครัิ�ง แลี่ะปีริะสบความสำาเร็ิจำเป็ีนัอีย่างดี ในัปีี 2562 – 2563 
คณ์ะท้ำางานัย่อียด้านัเท้คนิัค (Technical Sub-Group) ซ้ี�งจัำดตั่�งข้�นัภายใต้่โคริงการิฯ เพ่�อีให้่ห่น่ัวยงานัต่่าง ๆ ได้ร่ิวมกันัจัำดท้ำาข้อีกำาห่นัด 
ท้างเท้คนิัคในัการิเช่ื้�อีมต่่อีริะบบ ATFM ริะห่ว่างกันั ผ่านัการิแลี่กเปีลี่ี�ยนัข้อีมูลี่ในัรูิปีแบบมาต่ริฐานัสากลี่ ยังได้ร่ิวมกันัจัำดท้ำาเอีกสาริ 
ข้อีกำาห่นัดท้างเท้คนิัคในัการิเช่ื้�อีมต่่อีริะบบ ATFM ริะห่ว่างปีริะเท้ศ ผ่านั AFTN/AMHS (Aeronautical Fixed Telecommunication 
Network/Air Traffic Service Message Handling System) ข้�นั แลี่ะเอีกสาริดังกล่ี่าวยังได้รัิบความเห็่นัชื้อีบ/การิรัิบริอีงจำากคณ์ะท้ำางานั
ด้านัเท้คนิัคต่่าง ๆ ภายใต้่ ICAO APANPIRG ให้่ใช้ื้เป็ีนัเอีกสาริอ้ีางอิีงสำาห่รัิบภูมิภาคเอีเชีื้ย/แปีซิีฟิื้ก แลี่ะได้รัิบการิตี่พิมพ์ในัเว็บไซีต์่  
ICAO Asia/Pacific แล้ี่วด้วย
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ตั่�งแต่่ที้�มีการิแพร่ิริะบาดขอีงโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) ในัปีี 2563 เป็ีนัต้่นัมา บวท้. ร่ิวมกับห่น่ัวยงานัสมาชิื้กขอีง AMNAC 
ได้ริิเริิ�มใช้ื้ปีริะโยชื้น์ัจำากชื้่อีงท้างส่�อีสาริริะห่ว่างห่นั่วยงานัที้�มีอียู่เดิม ในัการิแลี่กเปีลี่ี�ยนั/แบ่งปัีนัข้อีมูลี่ผลี่กริะท้บที้�เกิดจำากการิแพริ่ริะบาด
อีย่างต่่อีเน่ั�อีงต่่อีการิให่้บริิการิบริิห่าริจำริาจำริท้างอีากาศ (Air Traffic Management: ATM) ในัด้านัต่่าง ๆ ทั้�งนีั� เพ่�อีให้่ได้มาซ้ี�งข้อีมูลี่ 
ภาพริวมล่ี่าสุดขอีงทั้�งภูมิภาคเอีเชีื้ย/แปีซิีฟิื้ก ช่ื้อีงท้างการิส่�อีสาริดังกล่ี่าวยังได้ถูกขยายขอีบเขต่ให้่คริอีบคลุี่มไม่เพียงแต่่ห่น่ัวยงานัสมาชิื้กขอีง 
AMANC เท่้านัั�นั แต่่ยังริวมถ้งปีริะเท้ศ/ห่น่ัวยงานัอ่ี�นั ๆ ภายในัภูมิภาคด้วย อีน้ั�ง บวท้. ยังมีส่วนัสำาคัญในัการิริวบริวมข้อีมูลี่ที้�ได้จำากการิ 
แลี่กเปีลี่ี�ยนั/แบ่งปัีนักันัผ่านัช่ื้อีงท้างส่�อีสารินีั� มาจัำดท้ำาเป็ีนัเอีกสาริภาพริวมขอีงทั้�งภูมิภาค สำาห่รัิบตี่พิมพ์ผ่านัเว็บไซีต์่ขอีง ICAO Asia/ 
Pacific Regional Office เพ่�อีให้่ผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียในักิจำการิบินัสามาริถเข้าถ้งข้อีมูลี่นีั�ได้โดยง่ายด้วย

(2)  การดิำาเนินการด้ิานการบริหารจัดิการข้้อมู้ลท้ัำงระบบ (System-Wide Information Management: SWIM)
บวท้. ร่ิวมเป็ีนัสมาชิื้กแลี่ะสนัับสนุันัการิดำาเนิันัการิขอีง ICAO Asia/Pacific SWIM Task Force เพ่�อีจัำดท้ำาแผนัการิดำาเนิันัการิแลี่ะข้อีกำาห่นัด
ต่่าง ๆ ด้านั SWIM ขอีงภูมิภาคเอีเชีื้ย/แปีซิีฟิื้ก มาอีย่างต่่อีเน่ั�อีง โดยในั ปีี 2562 แนัวท้างสำาห่รัิบการิดำาเนิันัการิด้านั SWIM ที้� บวท้. 
ร่ิวมกับ Civil Aviation Authority of Singapore (CAAS) แลี่ะ Federal Aviation Administration (FAA) จัำดท้ำาข้�นั ได้รัิบความเห็่นัชื้อีบ
/การิรัิบริอีงจำากคณ์ะท้ำางานัด้านัเท้คนิัคต่่าง ๆ ภายใต้่ ICAO APANPIRG ให้่ใช้ื้เป็ีนัแนัวท้างการิดำาเนิันัการิขอีงภูมิภาค (Philosophy and 
Roadmap for APAC SWIM Implementation) นัอีกจำากนีั� รูิปีแบบการิแลี่กเปีลีี่�ยนัข้อีมูลี่เที้�ยวบินั (Flight Information Exchange 
Model (FIXM) version 4.1 Extension) ที้� บวท้. ได้จัำดท้ำาข้�นั เพ่�อีริอีงรัิบการิแลี่กเปีลีี่�ยนัข้อีมูลี่ ATFM แลี่ะการิบูริณ์าการิริะห่ว่าง ATFM 
แลี่ะ Airport-Collaborative Decision Making (ATFM/A-CDM Integration) ริะห่ว่างปีริะเท้ศ ยังได้รัิบความเห็่นัชื้อีบ/การิรัิบริอีงจำาก 
APANPIRG ให้่ใช้ื้เป็ีนัรูิปีแบบการิแลี่กเปีลีี่�ยนัข้อีมูลี่มาต่ริฐานั สำาห่รัิบใช้ื้งานัในัภูมิภาคเอีเชีื้ย/แปีซิีฟิื้ก (Asia/Pacific Regional FIXM 
Extension) พร้ิอีมได้รัิบการิตี่พิมพ์ในัเว็บไซีต์่ ICAO Asia/Pacific ด้วย อีน้ั�ง FIXM version 4.1 Extension ที้�จัำดท้ำาข้�นัดังกล่ี่าว ยังได้รัิบ
การิพิจำาริณ์าโดย FIXM Change Control Board ซ้ี�งเป็ีนัผู้ดูแลี่การิพัฒนัา FIXM ขอีงโลี่ก แลี่ะได้ตี่พิมพ์ลี่งในัเว็บไซีต์่ท้างการิ FIXM  
(www.fixm.aero) เพ่�อีให้่ผู้ใช้ื้งานั FIXM ทั้�วโลี่ก สามาริถนัำาไปีใช้ื้งานัได้ เรีิยบร้ิอียแล้ี่วเช่ื้นักันั 
สำาห่รัิบปีี 2563 – 2565 บวท้. ยังคงดำาเนิันัการิพัฒนัาอีงค์ปีริะกอีบต่่าง ๆ ที้�เกี�ยวข้อีงกับ SWIM อีย่างต่่อีเน่ั�อีง แลี่ะได้ดำาเนิันัการิแล้ี่วเสร็ิจำ
ในัห่ลี่ายส่วนั อีาทิ้ การิพัฒนัาแลี่ะท้ดสอีบโคริงสร้ิางพ่�นัฐานั
ด้านับริิการิความมั�นัคงท้างไซีเบอีริ์ (Security Service) สำาห่ริับการิแลี่กเปีลี่ี�ยนัข้อีมูลี่ผ่านั SWIM เพ่�อีท้ดลี่อีง/ท้ดสอีบต่ามแนัวคิด 
International Aviation Trust Framework (IATF) ขอีง ICAO ที้� ICAO อียูใ่นัริะห่ว่างพัฒนัาริายลี่ะเอีียด เพ่�อีใช้ื้เป็ีนัมาต่ริฐานัการิดำาเนิันัการิ
ด้านันีั�สำาห่รัิบรัิฐภาคี การิพัฒนัาแลี่ะท้ดสอีบ Asia/Pacific Regional FIXM version 4.2 Extension เพ่�อีปีริับปีรุิง Extension  
ให้่สอีดคล้ี่อีงกับ FIXM เวอีร์ิชัื้นัล่ี่าสุด ที้�ใช้ื้งานัในัริะดับสากลี่ แลี่ะให้่พร้ิอีมริอีงรัิบการิปีฏิิบัติ่การิต่ามแนัวคิดการิบริิห่าริจำริาจำริท้างอีากาศ 
ยุคให่ม่ เช่ื้นั Flight and Flow Information for a Collaborative Environment (FF-ICE), Trajectory-Based Operation (TBO) 
เป็ีนัต้่นั 
นัอีกจำากนีั� ในัปีี 2565 บวท้. ยังปีริะสบความสำาเร็ิจำในัการิผลัี่กดันัผ่านัเวที้ต่่าง ๆ  ขอีง ICAO ให้่มีการิกำาห่นัดกริอีบเวลี่า (ปีี 2567 - ปีี 2573) 
ในัการิพัฒนัา/นัำา SWIM เข้าใช้ื้งานัในัภูมิภาคเอีเชีื้ย/แปีซิีฟิื้กให้่แล้ี่วเสร็ิจำ ริวมทั้�งให้่มีการิบริริจุำ SWIM เป็ีนัส่วนัห่น้ั�งขอีงแผนับริิการิการิเดินั
อีากาศอีย่างไร้ิริอียต่่อีขอีงภูมิภาคเอีเชีื้ย/แปีซิีฟิื้ก (Asia/Pacific Seamless ANS Plan) ฉบับแก้ไขครัิ�งที้� 4 (Version 4.0) ซ้ี�งมีกำาห่นัด 
จำะตี่พิมพ์ในัปีี 2565 เพ่�อีให้่ภูมิภาคฯ รัิฐภาคี แลี่ะห่น่ัวยงานัด้านักิจำการิบินัมีกริอีบ/แผนัการิดำาเนิันังานัด้านั SWIM ที้�เป็ีนัรูิปีธริริม 
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(3)  การพัิฒนาไปส่้ื่การให้บริการเดิินอากาศตามูข่้ดิความูสื่ามูารถืข้องระบบการบิน (Performance-Based Air Navigation)
• การิปีฏิิบัติ่การิต่ามแนัวคิด Flight and Flow Information for a Collaborative Environment (FF-ICE)
  ในัปีี 2563 บวท้. ปีริะสบความสำาเร็ิจำในัการิผลัี่กดันัให้่มีการิบริริจุำการิดำาเนิันัการิต่่าง ๆ ต่ามแนัวคิด FF-ICE ในัแผนัแม่บท้การิเดินั

อีากาศขอีงอีาเซีียนั (ASEAN Air Navigation Service Master Plan) ฉบับแก้ไขครัิ�งที้� 2 เพ่�อีให้่การิดำาเนิันัการิในัภาพริวมขอีงอีาเซีียนั
เป็ีนัไปีอีย่างสอีดคล้ี่อีงสัมพันัธ์กันัอัีนัจำะก่อีให้่เกิดปีริะโยชื้น์ัสูงสุดต่่อีอีาเซีียนั

 นัอีกจำากนีั� ในัปีี 2564 – 2565 บวท้. ยังได้สาธิต่/ท้ดสอีบการิปีฏิิบัติ่การิต่ามแนัวคิด FF-ICE Release 1 (FF-ICE/R1) ริะห่ว่างปีริะเท้ศ
 ร่ิวมกับ CAAS เพ่�อีท้ดสอีบการิปีฏิิบัติ่การิต่ามแนัวคิด FF-ICE ผ่านัการิแลี่กเปีลีี่�ยนั/บริิห่าริจัำดการิข้อีมูลี่ต่ามแนัวคิด SWIM อัีนัเป็ีนั
การิบูริณ์าการิอีงค์ปีริะกอีบพ่�นัฐานัขอีงการิปีฏิิบัติ่การิในัรูิปีแบบ TBO เข้าด้วยกันั แล้ี่วเสร็ิจำเรีิยบร้ิอียแล้ี่วด้วย

• การิปีฏิิบัติ่การิในัรูิปีแบบ Trajectory-Based Operation (TBO)
 บวท้. ร่ิวมกับ FAA, CAAS, JCAB (Japan Civil Aviation Bureau) แลี่ะ NAV CANADA ได้ร่ิวมกันัจัำดการิสาธิต่ Multi-Regional 

TBO Demonstration ข้�นัในัปีี 2563 - 2565 เพ่�อีสาธิต่/ท้ดลี่อีง/ท้ดสอีบการิปีฏิิบัติ่การิในัรูิปีแบบ TBO อัีนัเป็ีนัการิพัฒนัา/ผลัี่กดันั
แนัวคิด TBO แลี่ะอีงค์ปีริะกอีบที้�เกี�ยวข้อีง เพ่�อีให้่ได้มาซ้ี�งริะบบจัำดการิจำริาจำริท้างอีากาศ (ATM System) ที้�เป็ีนัไปีต่ามวิสัยทั้ศน์ัที้�ได้
ริะบุไว้ในัเอีกสาริแนัวคิดเชิื้งปีฏิิบัติ่การิในัการิจัำดการิจำริาจำริท้างอีากาศในัริะดับสากลี่ (ICAO Doc 9854 Global ATM Operational 
Concept: GATMOC) แลี่ะแผนัการิเดินัอีากาศสากลี่ขอีง ICAO (ICAO Global Air Navigation Plan: GANP) ในัท้้ายที้�สุด โดยผลี่
การิสาธิต่/ท้ดลี่อีง/ท้ดสอีบนีั�ได้ถูกนัำาไปีใช้ื้ในัการิปีริะเมินัแนัวท้างในัการิวางแผนัพัฒนัาไปีสู่การิปีฏิิบัติ่การิในัรูิปีแบบ TBO ริวมถ้งได้
ถูกนัำาเสนัอีต่่อี ICAO เพ่�อีใช้ื้ปีริะกอีบการิจัำดท้ำา/กำาห่นัดมาต่ริฐานัแลี่ะข้อีพ้งปีฏิิบัติ่ (Standards and Recommended Practices: 
SARPs) เอีกสาริอ่ี�นั ๆ  ด้านั FF-ICE แลี่ะ TBO ริวมถ้งแผนัการิเดินัอีากาศสากลี่ โดยเฉพาะอีย่างยิ�งส่วนัแผนักลี่ยุท้ธ์ Aviation System 
Block Upgrades (ASBUs) สำาห่รัิบรัิฐภาคีนัำาไปีใช้ื้ต่่อีไปี

(4) การจัดิทำำาแผู้นการเดิินอากาศสื่ากลข้อง ICAO 
ตั่�งแต่่ปีี 2560 เป็ีนัต้่นัมา บวท้. ได้ร่ิวมเป็ีนัห่น้ั�งในัคณ์ะผู้จัำดท้ำาแผนัการิเดินัอีากาศสากลี่ขอีง ICAO โดยฉบับแก้ไขครัิ�งที้� 6 ซ้ี�งเป็ีนัฉบับที้� 
ใช้ื้งานัในัปัีจำจุำบันั ได้รัิบการิรัิบริอีงจำากที้�ปีริะชุื้มสมัชื้ชื้าสมัยสามัญครัิ�งที้� 40 ขอีง ICAO (The 40th Session of the ICAO Assembly) 
ในัปีี 2562 เรีิยบร้ิอียแล้ี่ว 
ในัปีี 2565 บวท้. ยังคงได้ร่ิวมจัำดท้ำา/ปีรัิบปีรุิงแผนัการิเดินัอีากาศสากลี่ โดยเฉพาะอีย่างยิ�งในัส่วนัแผนักลี่ยุท้ธ์ ASBUs ผ่านัคณ์ะดังกล่ี่าว 
ทั้�งนีั� ฉบับแก้ไขครัิ�งที้� 7 ซ้ี�งเป็ีนัฉบับล่ี่าสุด จำะถูกนัำาเสนัอีต่่อีที้�ปีริะชุื้มสมัชื้ชื้าสมัยสามัญครัิ�งที้� 41 (The 41 Session of the ICAO Assembly) 
ในัช่ื้วงเด่อีนักันัยายนั - ตุ่ลี่าคม 2565 เพ่�อีขอีรัิบการิรัิบริอีงสำาห่รัิบภูมิภาคแลี่ะรัิฐภาคีใช้ื้อ้ีางอิีงในัการิวางแผนัพัฒนัาการิเดินัอีากาศ 
ริะดับภูมิภาคแลี่ะริะดับปีริะเท้ศ ต่ามลี่ำาดับต่่อีไปี
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การบริหารจัดการ
องค์กร

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
บวท้. ได้ดำาเนิันัการิบริิห่าริความเสี�ยงแลี่ะการิควบคุมภายในั ต่ามห่ลัี่กเกณ์ฑ์์กริะท้ริวงการิคลัี่งว่าด้วยมาต่ริฐานัแลี่ะห่ลัี่กเกณ์ฑ์์ปีฏิิบัติ่การิบริิห่าริ

จัำดการิความเสี�ยงสำาห่รัิบห่น่ัวยงานัขอีงรัิฐ พ.ศ. 2562 ห่ลัี่กเกณ์ฑ์์กริะท้ริวงการิคลัี่งว่าด้วยมาต่ริฐานัแลี่ะห่ลัี่กเกณ์ฑ์์ปีฏิิบัติ่การิควบคุมภายในัสำาห่รัิบ
ห่น่ัวยงานัขอีงรัิฐ พ.ศ. 2561 แลี่ะห่ลัี่กเกณ์ฑ์์/แนัวปีฏิิบัติ่เกี�ยวกับการิบริิห่าริความเสี�ยงแลี่ะการิควบคุมภายในั ปีี 2555 ขอีงสำานัักงานัคณ์ะกริริมการิ
นัโยบายรัิฐวิสาห่กิจำ (สคริ.) ริวมถ้งได้พัฒนัาริะบบการิบริิห่าริความเสี�ยงแลี่ะกริะบวนัการิท้ำางานั เพ่�อีให้่เป็ีนัต่ามห่ลัี่กเกณ์ฑ์์คู่ม่อีการิปีริะเมินัผลี่การิ
ดำาเนิันังานัรัิฐวิสาห่กิจำต่ามริะบบการิปีริะเมินัผลี่ให่ม่ (SE-AM) ปีริะกอีบกับแนัวท้างการิบริิห่าริความเสี�ยงทั้�วทั้�งอีงค์กริ แลี่ะการิควบคุมภายในัต่าม 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

โคริงสร้ิางการิบริิห่าริความเสี�ยงขอีง บวท้. คณ์ะกริริมการิบริิห่าริความเสี�ยงแลี่ะคณ์ะอีนุักริริมการิบริิห่าริความเสี�ยงแลี่ะผลี่ลัี่พธ์อีงค์กริ มีการิ 
กำากับดูแลี่ริะบบการิบริิห่าริความเสี�ยงแลี่ะการิควบคุมภายในั ริวมถ้งสนัับสนุันัการินัำานัโยบาย GRC ไปีสู่การิปีฏิิบัติ่ พร้ิอีมกับส่�อีสาริวัฒนัธริริม
สนัับสนุันัความเสี�ยงทั้�วทั้�งอีงค์กริให้่เกิดเป็ีนัพฤติ่กริริมที้�พ้งปีริะสงค์ เพ่�อีสนัับสนุันัให้่บริริลุี่เป้ีาห่มายขอีง บวท้. 

การิบริิห่าริความเสี�ยงอีงค์กริได้บูริณ์าการิกับการิจัำดท้ำายุท้ธศาสต่ร์ิ แลี่ะเช่ื้�อีมโยงไปีถ้งการิปีฏิิบัติ่งานั เพ่�อีต่่อียอีดแลี่ะสร้ิางมูลี่ค่าให้่กับ บวท้. 
ภายใต้่ริะดับความเสี�ยงที้�ยอีมรัิบได้ (Risk Appetite) ซ้ี�งเป็ีนัเคร่ิ�อีงม่อีตั่ดสินัใจำในัการิดำาเนิันัการิให้่บริริลุี่เป้ีาห่มายได้อีย่างสมเห่ตุ่สมผลี่
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ปีี 2565 บวท้. ได้ติ่ดต่ามผลี่การิบริิห่าริความเสี�ยงแลี่ะการิควบคุมภายในัเกี�ยวกับแนัวโน้ัมแลี่ะผลี่กริะท้บที้�มีนััยสำาคัญ ที้�อีาจำส่งผลี่กริะท้บต่่อี 
การิบริริลุี่วัต่ถุปีริะสงค์เป้ีาห่มายขอีง บวท้. ต่ามที้�กำาห่นัดไว้ในัแผนัห่ลัี่กการิบริิห่าริความเสี�ยงแลี่ะการิควบคุมภายในั ปีริะจำำาปีี 2565 ซ้ี�งได้มี 
การิท้บท้วนัริะห่ว่างปีี เพ่�อีให้่สอีดคล้ี่อีงกับผลี่การิดำาเนิันังานัแลี่ะสภาพแวดล้ี่อีมที้�เกิดข้�นั โดยสามาริถสรุิปีได้ ดังนีั�

1.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
บวท้. ได้บริิห่าริความเสี�ยงด้านักลี่ยทุ้ธ์ในัด้านัมาต่ริฐานัความปีลี่อีดภัย การิรัิกษัาความปีลี่อีดภัยท้างการิบินั การิดำาเนิันัโคริงการิต่ามนัโยบายภาครัิฐ

ริวมถ้งการิผลัี่กดันัให้่เป็ีนัอีงค์กริแห่่งนัวัต่กริริม ซ้ี�ง บวท้. ได้มีการิบริิห่าริความเสี�ยงโดยกำาห่นัดแผนัจัำดการิความเสี�ยงเพ่�อีลี่ดริะดับความเสี�ยงให้่อียู่
ในัริะดับที้�ยอีมรัิบได้ ให้่เป็ีนัไปีต่ามกริอีบเวลี่าที้�กำาห่นัดไว้

2.  ความเสี่ยงด้านการดำาเนินงาน (Operational Risk)
ความเสี�ยงด้านัการิดำาเนิันังานัให้่ความสำาคัญในัด้านัการิให้่บริิการิการิเดินัอีากาศที้�สอีดคล้ี่อีงกับความต้่อีงการิอีย่างปีลี่อีดภัยแลี่ะมีปีริะสิท้ธิภาพ

ความพร้ิอีมใช้ื้งานัขอีงริะบบอุีปีกริณ์์ เท้คโนัโลี่ยี แลี่ะความพร้ิอีมขอีงบุคลี่ากริทั้�งขีดความสามาริถแลี่ะอัีต่ริากำาลัี่ง โดยผลี่การิปีริะเมินัในัภาพริวม 
พบว่า อียู่ในัริะดับที้�ยอีมริับได้ ซ้ี�งมีการิต่ิดต่ามผลี่การิดำาเนัินัการิต่ามมาต่ริการิควบคุมความเสี�ยงที้�กำาห่นัด ริวมทั้�งแนัวท้างแก้ไข ห่ร่ิอีมาต่ริการิ 
เพิ�มเติ่มริะยะสั�นั แลี่ะริะยะยาว เพ่�อีการิปีรัิบปีรุิงการิดำาเนิันังานัอีย่างต่่อีเน่ั�อีงในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565

3.  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
บวท้. มีการิติ่ดต่าม เฝ่้าริะวังความเสี�ยงจำากสถานัการิณ์์ต่่าง ๆ ที้�อีาจำจำะก่อีให้่เกิดผลี่กริะท้บต่่อีปีริิมาณ์เที้�ยวบินัอัีนัเป็ีนัผลี่ต่่อีริายได้ โดยในั

ปีีงบปีริะมาณ์ 2564-2565 เกิดสถานัการิณ์์ปีริิมาณ์เที้�ยวบินัไม่เป็ีนัไปีต่ามคาดการิณ์์ โดยเกิดจำากปัีจำจัำยโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) 
ทั้�งนีั� บวท้. มีการิติ่ดต่ามสถานัการิณ์์อีย่างต่่อีเน่ั�อีง พร้ิอีมจัำดเต่รีิยมมาต่ริการิในัการิริอีงรัิบในัทุ้กมิติ่ อีย่างไริก็ต่าม บวท้. ยงัคงมีริายได้ต่ำ�ากว่าค่าใช้ื้จ่ำาย  
ส่งผลี่กริะท้บต่่อีสถานัะท้างการิเงินัขอีง บวท้. ในัปีี 2564-2565 ซ้ี�งมีแนัวโน้ัมที้�อีาจำส่งผลี่กริะท้บต่่อีเน่ั�อีงไปีถ้งปีี 2566 ปัีจำจุำบันั บวท้. ได้ดำาเนิันั
มาต่ริการิท้างการิเงินัเพ่�อีปีรัิบลี่ดค่าใช้ื้จ่ำายทั้�งด้านับริิห่าริงานัแลี่ะบุคลี่ากริ โดยไม่ให้่กริะท้บกับภาริกิจำแลี่ะความปีลี่อีดภัยในัการิให้่บริิการิ 
การิเดินัอีากาศ เพ่�อีให้่เกิดสภาพคล่ี่อีงท้างการิเงินัขอีง บวท้. ซ้ี�งคาดว่าจำะเริิ�มเข้าสู่สภาวะปีกติ่ในัปีี 2567

4.  ความเสี่ยงด้านมาตรฐานและกฎระเบียบ (Compliance Risk)
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 บวท้. ได้ยด้มั�นัแลี่ะปีฏิิบัติ่งานัภายใต้่มาต่ริฐานัการิให้่บริิการิจำริาจำริท้างอีากาศ แลี่ะกฎห่มายที้�เกี�ยวข้อีงทั้�งเร่ิ�อีงกฎห่มาย

ทั้�วไปี แลี่ะกฎห่มายการิบินั สอีดคล้ี่อีงกับการิปีฏิิบัติ่ต่ามห่ลัี่กธริริมาภิบาลี่ ซ้ี�งมีการิกำาห่นัดมาต่ริการิแลี่ะนัำาไปีใช้ื้งานัเพ่�อีควบคุมให้่ไม่เกิดผลี่กริะท้บ
ที้�รุินัแริง ส่งผลี่ให้่ริะดับความเสี�ยงอียูใ่นัริะดับที้�ยอีมรัิบได้

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) 
 บวท้. ดำาเนิันัริะบบการิบริิห่าริความต่่อีเน่ั�อีงท้างธุริกิจำ (Business Continuity Management: BCM) ภายใต้่มาต่ริฐานั ISO 22301 ตั่�งแต่่

ปีีงบปีริะมาณ์ 2562 แลี่ะในัปีีงบปีริะมาณ์ 2564 บวท้. ยงัคงมีการิดำาเนิันักิจำกริริมต่ามมาต่ริฐานั ISO 22301 อีย่างต่่อีเน่ั�อีง โดยคริอีบคลุี่ม 12 พ่�นัที้�
แบ่งอีอีกเป็ีนัส่วนักลี่าง 3 พ่�นัที้� (ทุ่้งมห่าเมฆ สุวริริณ์ภูมิ ดอีนัเม่อีง) แลี่ะส่วนัภูมิภาค 9 แห่่ง ภายใต้่ขอีบข่ายการิให้่บริิการิจำริาจำริท้างอีากาศ แลี่ะ
บริิการิข้อีมูลี่ข่าวสาริการิเดินัอีากาศ
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รายนามคณะกรรมการบริษัทฯ ในปีงบประมาณ 2565
ณ์ วันัที้� 30 กันัยายนั ปีีงบปีริะมาณ์ 2565 กริริมการิบริิษััท้ฯ ปีริะกอีบด้วย กริริมการิ 11 คนั ดังนีั�

1. นายระพี ผ่่องบุพกิจั     
ปีริะธานักริริมการิบริิษััท้ฯ
(ดำารังตำาแห้น่งเมื�อวันทีี่� 15 กรักฎาคม 2564 และได้รัับแต่งตั�งเป็ีนปีรัะธานกรัรัมการับริัษัที่ฯ เมื�อวันทีี่� 22 พฤศจิกายน 2564)

อายุ  62 ปีี
ตำาแหน่ง  ข้าริาชื้การิบำานัาญ สำานัักงานัปีลี่ัดกริะท้ริวงมห่าดไท้ย
การศึกษา
•  ปีริิญญาต่รีิ รัิฐศาสต่ร์ิ มห่าวิท้ยาลัี่ยธริริมศาสต่ร์ิ
•  ปีริิญญาโท้ รัิฐปีริะศาสนัศาสต่ร์ิ สถาบันับัณ์ฑิ์ต่พัฒนับริิห่าริศาสต่ร์ิ
ประสื่บการณ์ุ/ประวัติการทำำางาน 
•  ผู้ว่าริาชื้การิจัำงห่วัดฉะเชิื้งเท้ริา
•  ผู้ต่ริวจำริาชื้การิกริะท้ริวงมห่าดไท้ย
•  ผู้ว่าริาชื้การิจัำงห่วัดนัคริสวริริค์
•  ผู้ว่าริาชื้การิจัำงห่วัดพิษัณุ์โลี่ก
•  ผู้ว่าริาชื้การิจัำงห่วัดห่นัอีงบัวลี่ำาภู
ความูเช่่�ยวช่าญ่ 
•  ด้านัการิบริิห่าริจัำดการิอีงค์กริ 
•  ด้านักฎห่มาย
•  ด้านัคมนัาคมแลี่ะการิขนัส่งท้างอีากาศ 
•  ด้านัวิศวกริริม 

โครงสร้างของคณะกรรมการและความรับผิดชอบ
ต่ามขอ้ีบังคับขอีง บวท้. ข้อี 33 กำาห่นัดให่ก้ริริมการิขอีง บวท้. ปีริะกอีบ

ด้วยบุคคลี่ไม่น้ัอียกว่า 3 คนั แลี่ะการิเข้าดำาริงต่ำาแห่น่ังขอีงกริริมการิเป็ีนั
ไปีต่ามข้อีบังคับขอีงบริิษััท้ฯ ข้อี 39 ดังนีั� 

(1) รัิฐบาลี่ไท้ยมีสิท้ธิเสนัอีช่ื้�อีกริริมการิขอีง บวท้. แลี่ะให้่แต่่งตั่�ง 
ผู้ที้�รัิฐบาลี่ไท้ยเสนัอีช่ื้�อีนัั�นัเป็ีนักริริมการิ ทั้�งนีั� ให้่ผู้ห่น้ั�งในับริริดา
กริริมการิที้�รัิฐบาลี่เสนัอีช่ื้�อีนัั�นัเป็ีนัปีริะธานักริริมการิ

(2)  ผู้ถ่อีหุ้่นั ข. มีสิท้ธิเสนัอีช่ื้�อีกริริมการิสอีงคนั แลี่ะให้่แต่่งตั่�ง 
ผู้ถูกเสนัอีช่ื้�อีสอีงคนันีั�เป็ีนักริริมการิ

เม่�อีมีการิปีริะชุื้มสามัญครัิ�งแริกในัปีีทุ้ก ๆ ปีีต่่อีไปีก็ดี กริริมการิต้่อีง
อีอีกจำากต่ำาแห่น่ังโดยจำำานัวนัห่น้ั�งในัสามขอีงจำำานัวนักริริมการิทั้�งห่มด  
ซ้ี�งกริริมการิผู้อีอีกไปีนัั�นัจำะเล่ี่อีกเข้ารัิบต่ำาแห่น่ังอีีกก็ได้ ซ้ี�งผู้มีอีำานัาจำ
แต่่งตั่�ง ค่อี ที้�ปีริะชืุ้มให่ญ่ผู้ถ่อีหุ้่นั เว้นัแต่่กริณ์ีต่ำาแห่นั่งว่างลี่งในัคณ์ะ
กริริมการิเพริาะเห่ตุ่อ่ี�นั นัอีกจำากถ้งคริาวอีอีกต่ามวาริะแล้ี่ว กริริมการิที้�
เห่ล่ี่อีจำะเล่ี่อีกผู้อ่ี�นัตั่�งข้�นัให่ม่ให้่เต็่มที้�ว่างก็ได้ แต่่บุคคลี่ที้�ได้เป็ีนักริริมการิ
ให่ม่เช่ื้นันัั�นั จำะอียู่ในัต่ำาแห่น่ังได้เพียงเท่้ากำาห่นัดเวลี่าที้�กริริมการิผู้อีอีก
ไปีนัั�นัชื้อีบที้�จำะอียู่ได้

063 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



การดิำารงตำาแหน่งอ่�น 
• ปีริะธานักริริมการิบริิษััท้ ริถไฟื้ฟ้ื้า ริ.ฟื้.ท้. จำำากัด 
• อีนุักริริมการิป้ีอีงกันัแลี่ะปีริาบปีริามการิทุ้จำริิต่ในัภาครัิฐ (ปี.ปี.ท้.) กลัี่�นักริอีงฯ คณ์ะที้� 2 
• อียูใ่นับัญชีื้ริายช่ื้�อีกริริมการิรัิฐวิสาห่กิจำขอีงกริะท้ริวงการิคลัี่ง ความเชีื้�ยวชื้าญสาขาการิบริิห่าริจัำดการิอีงค์กริ

2. นายพรชูัย ฐีีระเวชู 
 ริอีงปีริะธานักริริมการิบริิษััท้ฯ
(ดำารังตำาแห้น่งเมื�อวันทีี่� 19 ตุลาคม 2564 โดยได้รัับแต่งตั�งเป็ีนรัองปีรัะธานกรัรัมการับริัษัที่ฯ เมื�อวันทีี่� 5 พฤศจิกายน 2564)

อายุ  54 ปีี
ตำาแหน่ง  ผู้อีำานัวยการิสำานัักงานัเศริษัฐกิจำการิคลี่ัง กริะท้ริวงการิคลี่ัง
การศึกษา
• ปีริิญญาต่รีิ บัญชีื้ มห่าวิท้ยาลัี่ยธริริมศาสต่ร์ิ
• ปีริิญญาโท้ รัิฐศาสต่ร์ิ (บริิห่าริรัิฐกิจำ) มห่าวิท้ยาลัี่ยธริริมศาสต่ร์ิ
• ปีริิญญาโท้ บริิห่าริธุริกิจำ (การิเงินั), Notre Dame De Namur University, U.S.A. 
• ปีริิญญาเอีก ครุิศาสต่ร์ิ (การิศ้กษัานัอีกริะบบโริงเรีิยนั) จุำฬาลี่งกริณ์์มห่าวิท้ยาลัี่ย
• ปีริิญญาเอีก การิจัำดการิ มห่าวิท้ยาลัี่ยริาชื้ภัฎสวนัดุสิต่
ประสื่บการณ์ุ/ประวัติการทำำางาน 
• ริอีงปีลัี่ดกริะท้ริวงการิคลัี่ง กริะท้ริวงการิคลัี่ง
• ที้�ปีร้ิกษัาด้านัเศริษัฐกิจำการิเงินั สำานัักงานัเศริษัฐกิจำการิคลัี่ง กริะท้ริวงการิคลัี่ง
การอบรมู
• ห่ลัี่กสูต่ริวิท้ยาลัี่ยป้ีอีงกันัริาชื้อีาณ์าจัำกริ (วปีอี.) รุ่ินัที้� 64 
• ห่ลัี่กสูต่ริ Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่ินัที้� 40 สมาคมส่งเสริิมสถาบันักริริมการิบริิษััท้ไท้ย
• ห่ลัี่กสูต่ริ Director Certification Program (DCP) รุ่ินัที้� 227 สมาคมส่งเสริิมสถาบันักริริมการิบริิษััท้ไท้ย
• ห่ลัี่กสูต่ริรัิฐบาลี่อิีเล็ี่กท้ริอีนิักส์สำาห่รัิบผู้บริิห่าริริะดับสูง (ริอีส.) รุ่ินัที้� 6 
• ห่ลัี่กสูต่ริผู้บริิห่าริริะดับสูง สถาบันัวิท้ยาลัี่ยต่ลี่าดทุ้นั (วต่ท้.) รุ่ินัที้� 26 
• ห่ลัี่กสูต่รินัักบริิห่าริการิงบปีริะมาณ์ริะดับสูง (นังส.) รุ่ินัที้� 4 สำานัักงบปีริะมาณ์
• ห่ลัี่กสูต่รินัักบริิห่าริริะดับสูง : ผู้บริิห่าริส่วนัริาชื้การิ (นับส.2) รุ่ินัที้� 8 สำานัักงานัคณ์ะกริริมการิข้าริาชื้การิพลี่เร่ิอีนั
ความูเช่่�ยวช่าญ่ 
•  ด้านัการิการิเงินั 
•  ด้านับริิห่าริจัำดการิอีงค์กริ
การดิำารงตำาแหน่งอ่�น 
•  กริริมการิการิไฟื้ฟ้ื้าฝ่่ายผลิี่ต่แห่่งปีริะเท้ศไท้ย
•  ผู้บริิห่าริแผนัฟ้ื้�นัฟูื้กิจำการิ บริิษััท้ การิบินัไท้ย จำำากัด (มห่าชื้นั)
•  กริริมการิบริิษััท้ เอีสโซ่ี (ปีริะเท้ศไท้ย) จำำากัด (มห่าชื้นั)
•  ปีริะธานักริริมการิในัคณ์ะกริริมการิสถาบันัคุ้มคริอีงเงินัฝ่าก
•  กริริมการิในัคณ์ะกริริมการิธนัาคาริแห่่งปีริะเท้ศไท้ย
•  กริริมการิในัคณ์ะกริริมการินัโยบายสถาบันัการิเงินั
•  กริริมการิในัคณ์ะกริริมการิกำากับต่ลี่าดทุ้นั
•  ริอีงปีริะธานักริริมการิมูลี่นิัธิสถาบันัวิจัำยนัโยบายเศริษัฐกิจำการิคลัี่ง 
•  อียูใ่นับัญชีื้ริายช่ื้�อีกริริมการิรัิฐวิสาห่กิจำขอีงกริะท้ริวงการิคลัี่ง ความเชีื้�ยวชื้าญสาขาการิเงินั สาขาบริิห่าริจัำดการิภาครัิฐ แลี่ะสาขาเศริษัฐศาสต่ร์ิ
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3. นายพุฒิิพงศิ์ ปราสาททองโอสถ    
กริริมการิบริิษััท้ฯ
(ได้รัับแต่งตั�งเมื�อวันทีี่� 22 มกรัาคม 2564 ซึึ่�งคณะกรัรัมการันโยบายรััฐวิสัาห้กิจ (คนรั.) เห็้นช้อบ เมื�อวันทีี่� 24 กุมภาพันธ์ 2564)

อายุ  57 ปีี
ตำาแหน่ง ริอีงปีริะธานักริริมการิ/ปีริะธานัคณ์ะผู้บริิห่าริ/กริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ บริิษััท้ การิบินักริุงเท้พ จำำากัด (มห่าชื้นั)
การศึกษา
• ปีริิญญาต่รีิ พาณิ์ชื้ยศาสต่ร์ิแลี่ะการิบัญชีื้ จุำฬาลี่งกริณ์์มห่าวิท้ยาลัี่ย
ประสื่บการณ์ุ/ประวัติการทำำางาน 
• ริอีงกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ ฝ่่ายปีฏิิบัติ่การิ บริิษััท้ การิบินักรุิงเท้พ จำำากัด (มห่าชื้นั)
• ริอีงผู้อีำานัวยการิให่ญ่อีาวุโส ฝ่่ายปีฏิิบัติ่การิ บริิษััท้ การิบินักรุิงเท้พ จำำากัด 
• หั่วห่น้ัาฝู่งบินัแอีร์ิบัส 319/320 บริิษััท้ การิบินักรุิงเท้พ จำำากัด
• ริอีงผู้อีำานัวยการิให่ญ่ ฝ่่ายปีฏิิบัติ่การิ บริิษััท้ การิบินักรุิงเท้พ จำำากัด
• ริอีงผู้อีำานัวยการิให่ญ่ ฝ่่ายวางแผนั บริิษััท้ การิบินักรุิงเท้พ จำำากัด
การอบรมู
• ห่ลัี่กสูต่ริ Senior Executive Program สถาบันับัณ์ฑิ์ต่บริิห่าริธุริกิจำศศินัท้ร์ิ (SASIN) รุ่ินัที้� 13 จุำฬาลี่งกริณ์์มห่าวิท้ยาลัี่ย
• ห่ลัี่กสูต่ริการิป้ีอีงกันัริาชื้อีาณ์าจัำกริภาครัิฐร่ิวมเอีกชื้นั (ปีริอี.) รุ่ินัที้� 24 วิท้ยาลัี่ยป้ีอีงกันัริาชื้อีาณ์าจัำกริ (วปีอี. 54)
• ห่ลัี่กสูต่ริผู้บริิห่าริกริะบวนัการิยุติ่ธริริมริะดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่ินัที้� 13 วิท้ยาลัี่ยการิยุติ่ธริริม สถาบันัพัฒนัาข้าริาชื้การิฝ่่ายตุ่ลี่าการิศาลี่ยุติ่ธริริ 
• ห่ลัี่กสูต่รินัักบินัพาณิ์ชื้ย์ สถาบันัการิบินัพลี่เร่ิอีนั
• ห่ลัี่กสูต่ริวิท้ยาลัี่ยต่ลี่าดทุ้นั (วต่ท้.) รุ่ินัที้� 16 
• ห่ลัี่กสูต่ริ Director Accreditation Program (DAP) รุ่ินัที้� 100 สมาคมส่งเสริิมสถาบันักริริมการิบริิษััท้ไท้ย
• ห่ลัี่กสูต่ริ Director Certification Program (DCP) รุ่ินัที้� 241 สมาคมส่งเสริิมสถาบันักริริมการิบริิษััท้ไท้ย
• ห่ลัี่กสูต่ริ Boards That Make a Difference (BMD) รุ่ินัที้� 9 สมาคมส่งเสริิมสถาบันักริริมการิบริิษััท้ไท้ย
ความูเช่่�ยวช่าญ่
• ด้านัการิบริิห่าริจัำดการิอีงค์กริ
• ด้านัคมนัาคมแลี่ะการิขนัส่งท้างอีากาศ
การดิำารงตำาแหน่งอ่�น
• นัายกสมาคม สายการิบินัปีริะเท้ศไท้ย
• ปีริะธานักริริมการิบริิษััท้ การิบินักรุิงเท้พบริิการิภาคพ่�นั จำำากัด
• ปีริะธานักริริมการิบริิษััท้ ครัิวการิบินักรุิงเท้พ จำำากัด
• ปีริะธานักริริมการิบริิษััท้ ครัิวการิบินักรุิงเท้พภูเก็ต่ จำำากัด
• ปีริะธานักริริมการิบริิษััท้ บีเอีซีีกูร์ิเมท์้ เฮ่าส์ จำำากัด
• ปีริะธานักริริมการิบริิษััท้ ดับบลิี่วเอีฟื้เอีสพีจีำคาร์ิโก้ จำำากัด
• ปีริะธานักริริมการิบริิษััท้ บริิการิภาคพ่�นัการิบินักรุิงเท้พเวิร์ิดไวด์ไฟื้ลี่ท์้เซีอีร์ิวิส จำำากัด 
• ปีริะธานักริริมการิบริิษััท้ ครัิวการิบินักรุิงเท้พเชีื้ยงให่ม่ จำำากัด
• ปีริะธานักริริมการิบริิษััท้ ครัิวการิบินักรุิงเท้พสมุย จำำากัด
• ปีริะธานักริริมการิบริิษััท้ กูร์ิเมท์้ พรีิโม่ จำำากัด
• กริริมการิบริิษััท้ อู่ีต่ะเภา อิีนัเต่อีร์ิเนัชัื้�นัแนัลี่ เอีวิเอีชัื้�นั จำำากัด
• กริริมการิบริิษััท้ ควอีลี่ลิี่ตี่� ดิลิี่เชีื้ยส จำำากัด
• กริริมการิบริิษััท้ ควอีลี่ลิี่ตี่� ดิลิี่เชีื้ยส แอีนัด์ เชื้ฟื้ แมนั จำำากัด
• กริริมการิบริิษััท้ กรุิงเท้พดุสิต่เวชื้การิ จำำากัด (มห่าชื้นั) 
• กริริมการิบริิษััท้ บริิการิเช่ื้�อีเพลิี่งการิบินักรุิงเท้พ จำำากัด (มห่าชื้นั)
• กริริมการิบริิษััท้ ขนัส่งนัำ�ามันัท้างท่้อี จำำากัด
• กริริมการิบริิษััท้ บางกอีก มีเดียแอีนัด์ บริอีดคาสติ่�ง จำำากัด
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• กริริมการิบริิษััท้ สินัสห่กลี่ จำำากัด
• นัักบินัที้� 1 ปีริะจำำาฝู่งบินั Airbus 319/320 บริิษััท้ การิบินักรุิงเท้พ จำำากัด (มห่าชื้นั)

4. เรือโท สุพจัน์ เจัริญสุข 
กริริมการิบริิษััท้ฯ
(ดำารังตำาแห้น่งเมื�อวันทีี่� 28 มิถุินายน 2565)

อายุ 58 ปีี
ตำาแหน่ง  ปีริะธานัเจำ้าห่นั้าท้ี�สายปีฏิิบัต่ิการิ บริิษััท้ การิบินัไท้ย จำำากัด (มห่าชื้นั)
การศึกษา
• ปีริิญญาต่รีิ วิศวกริริมไฟื้ฟ้ื้า โริงเรีิยนันัายเร่ิอี
ประสื่บการณ์ุ/ประวัติการทำำางาน 
• ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายความปีลี่อีดภัยแลี่ะรัิบริอีงคุณ์ภาพอีงค์กริ บริิษััท้ การิบินัไท้ย จำำากัด (มห่าชื้นั)
• ริอีงผู้อีำานัวยการิให่ญ่ฝ่่ายปีฏิิบัติ่การิสนัับสนุันัการิบินั บริิษััท้ การิบินัไท้ย จำำากัด (มห่าชื้นั)
• ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายบริิห่าริงานัลูี่กเร่ิอี บริิษััท้ การิบินัไท้ย จำำากัด (มห่าชื้นั)
ความูเช่่�ยวช่าญ่ 
• ด้านัคมนัาคมแลี่ะการิขนัส่งท้างอีากาศ
• ด้านัวิศวกริริม

5. นางจัันทิรา บุรุษัพัฒิน์   
กริริมการิบริิษััท้ฯ
(ดำารังตำาแห้น่งเมื�อวันทีี่� 30 มิถุินายน 2564 และครับวารัะการัดำารังตำาแห้น่งเมื�อวันทีี่� 26 มกรัาคม 2565 โดยได้รัับแต่งตั�งอีกวารัะห้นึ�งเมื�อวันทีี่� 28 มิถุินายน 2565)

อายุ 58 ปีี
ตำาแหน่ง  ผู้ต่ริวจำริาชื้การิ กริะท้ริวงคมนัาคม
การศึกษา
• ปีริิญญาต่รีิ วิท้ยาศาสต่ร์ิ สาขาเศริษัฐศาสต่ร์ิการิเกษัต่ริ มห่าวิท้ยาลัี่ยเชีื้ยงให่ม่
• ปีริิญญาโท้ ศิลี่ปีศาสต่ร์ิ สาขาสังคมศาสต่ร์ิเพ่�อีพัฒนัา มห่าวิท้ยาลัี่ยริาชื้ภัฎจัำนัท้ริเกษัม
ประสื่บการณ์ุ/ประวัติการทำำางาน 
• ริอีงอีธิบดีกริมการิขนัส่งท้างบก
• ผู้อีำานัวยการิสำานัักงานัขนัส่งกรุิงเท้พมห่านัคริพ่�นัที้� 5
• ผู้ต่ริวจำริาชื้การิกริมการิขนัส่งท้างบก
การอบรมู 
• ห่ลัี่กสูต่ริการิป้ีอีงกันัริาชื้อีาณ์าจัำกริ รุ่ินัที้� 62 
• ห่ลัี่กสูต่ริ Board Essentials Program (BEP) รุ่ินัที้� 1 สมาคมส่งเสริิมสถาบันักริริมการิบริิษััท้ไท้ย
• ห่ลัี่กสูต่รินัักบริิห่าริริะดับสูง (ส.นับส) รุ่ินัที้� 9 สำานัักงานัคณ์ะกริริมการิข้าริาชื้การิพลี่เร่ิอีนั 
• ห่ลัี่กสูต่ริการิเม่อีงการิปีกคริอีงในัริะบอีบปีริะชื้าธิปีไต่ยสำาห่รัิบนัักบริิห่าริริะดับสูง รุ่ินัที้� 19 สถาบันัพริะปีกเกล้ี่า
ความูเช่่�ยวช่าญ่ 
•  ด้านัการิบริิห่าริจัำดการิอีงค์กริ 
การดิำารงตำาแหน่งอ่�น 
•  ปีริะธานักริริมการิสถาบันัการิบินัพลี่เร่ิอีนั
•  กริริมการิการิริถไฟื้ฟ้ื้าขนัส่งมวลี่ชื้นัแห่่งปีริะเท้ศไท้ย

066 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



6. นางสาวเพียงออ เลาหะวิไลย    
กริริมการิบริิษััท้ฯ        
(ดำารังตำาแห้น่งเมื�อวันทีี่� 15 กรักฎาคม 2564)

อายุ  58 ปีี
ตำาแหน่ง  อีาจำาริย์ปีริะจำำาวิท้ยาลี่ัยนัานัาชื้าต่ินัวัต่กริริมดิจำิท้ัลี่ มห่าวิท้ยาลี่ัยเชื้ียงให่ม่
การศึกษา
•  ปีริิญญาต่รีิ รัิฐศาสต่ร์ิ มห่าวิท้ยาลัี่ยธริริมศาสต่ร์ิ
•  ปีริิญญาโท้ บริิห่าริธุริกิจำ (International Business) Seoul National University, Seoul, Republic of Korea 
•  ปีริิญญาเอีก วิท้ยาศาสต่ร์ิ (Ph.D in Knowledge Management) มห่าวิท้ยาลัี่ยเชีื้ยงให่ม่
ประสื่บการณ์ุ/ประวัติการทำำางาน 
• ผู้อีำานัวยการิศูนัย์ Sister Cities Research Center วิท้ยาลัี่ยนัานัาชื้าติ่นัวัต่กริริมดิจิำทั้ลี่ มห่าวิท้ยาลัี่ยเชีื้ยงให่ม่
• KEC Corporation, Republic of Korea (บริิห่าริจัำดการิ Affiliate ในัปีริะเท้ศไท้ย)
การอบรมูหลักส้ื่ตร
• ห่ลัี่กสูต่ริ Director Certification Program (DCP) รุ่ินัที้� 307 สมาคมส่งเสริิมสถาบันักริริมการิบริิษััท้ไท้ย 
• ห่ลัี่กสูต่ริการิกำากับดูแลี่กิจำการิสำาห่รัิบกริริมการิแลี่ะผู้บริิห่าริริะดับสูงขอีงอีงค์กริกำากับดูแลี่ (Regulator) รัิฐวิสาห่กิจำแลี่ะอีงค์กริมห่าชื้นั 
 รุ่ินัที้� 24 สถาบันัพริะปีกเกล้ี่า
ความูเช่่�ยวช่าญ่ 
• ด้านัการิบริิห่าริจัำดการิอีงค์กริ 
การดิำารงตำาแหน่งอ่�น 
• กริริมการิบริิษััท้ ขนัส่ง จำำากัด
• กริริมการิสถาบันัวิจัำยแลี่ะพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยีริะบบริาง (อีงค์การิมห่าชื้นั)
• กริริมการิบริิษััท้ เยเนัอีรัิลี่ ฮ่อีสปิีตั่ลี่ โปีริดัคส์ จำำากัด (มห่าชื้นั)
• อียูใ่นับัญชีื้ริายช่ื้�อีกริริมการิรัิฐวิสาห่กิจำขอีงกริะท้ริวงการิคลัี่ง ความเชีื้�ยวชื้าญสาขาการิค้าการิลี่งทุ้นัริะห่ว่างปีริะเท้ศ 
 สาขาการิบริิห่าริจัำดการิอีงค์กริ แลี่ะสาขาการิจัำดการินัวัต่กริริม การิจัำดการิความรู้ิ แลี่ะ startup

7. พลอากาศิเอก คงศิักดิ์ิ� จัันทรโสภา   
กริริมการิบริิษััท้ฯ        
(ดำารังตำาแห้น่งเมื�อวันทีี่� 28 มิถุินายน 2565)

อายุ  59 ปีี
ตำาแหน่ง  ผู้บัญชื้าการิกริมควบคุมการิปีฏิิบัต่ิท้างอีากาศ
การศึกษา
• ปีริิญญาต่รีิ วิท้ยาศาสต่ร์ิ สาขาวิศวกริริมอีากาศยานั (เกียริติ่นิัยมอัีนัดับ 1)
โริงเรีิยนันัายเร่ิอีอีากาศ รุ่ินัที้� 29 
• ศิษัย์การิบินั รุ่ินั นั. 79-29-1
• โริงเรีิยนันัายท้ห่าริชัื้�นัผู้บังคับฝู่ง รุ่ินัที้� 76 
• โริงเรีิยนัเสนัาธิการิท้ห่าริอีากาศ รุ่ินัที้� 40 
• วิท้ยาลัี่ยป้ีอีงกันัริาชื้อีาณ์าจัำกริ รุ่ินัที้� 59 
• ปีริิญญาโท้ ศิลี่ปีศาสต่ร์ิ สาขารัิฐศาสต่ร์ิแลี่ะการิบริิห่าริ มห่าวิท้ยาลัี่ยริามคำาแห่ง
ประสื่บการณ์ุการทำำางาน 
• ที้�ปีร้ิกษัาสถาบันัป้ีอีงกันัปีริะเท้ศ กอีงทั้พไท้ย
• ริอีงเสนัาธิการิท้ห่าริอีากาศ (ฝ่่ายการิข่าว)
• เจ้ำากริมข่าวท้ห่าริอีากาศ
• ริอีงเจ้ำากริมข่าวท้ห่าริอีากาศ
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การอบรมู
• ห่ลัี่กสูต่ริฝึ่กอีบริมพัฒนัาสัมพันัธ์ริะดับผู้บริิห่าริ กอีงทั้พอีากาศ รุ่ินัที้� 9
• ห่ลัี่กสูต่ริการิบริิห่าริจัำดการิความมั�นัคงแห่่งชื้าติ่ รุ่ินัที้� 7 
• ห่ลัี่กสูต่ริอีบริมการิเจำริจำาต่่อีริอีง (Oxford Program on Negotiation)
• ห่ลัี่กสูต่ริผู้บริิห่าริริะดับสูง สถาบันัวิท้ยาการิต่ลี่าดทุ้นั (วต่ท้.) รุ่ินัที้� 29
ความูเช่่�ยวช่าญ่ 
•  ด้านัการิบริิห่าริจัำดการิอีงค์กริ 
•  ด้านัคมนัาคมแลี่ะการิขนัส่งท้างอีากาศ 
•  ด้านัวิศวกริริม
การดิำารงตำาแหน่งอ่�น 
•  กริริมการิสถาบันัการิบินัพลี่เร่ิอีนั

8. นางพงษั์สวาท กายอรุณสุทธิ์ิ�   
กริริมการิบริิษััท้ฯ
(ดำารังตำาแห้น่งเมื�อวันทีี่� 23 มกรัาคม 2562 และครับวารัะการัดำารังตำาแห้น่ง เมื�อวันทีี่� 26 มกรัาคม 2565 โดยได้รัับแต่งตั�งอีกวารัะห้นึ�ง เมื�อวันทีี่� 28 มิถุินายน 2565)

อายุ  55 ปีี
ตำาแหน่ง ปีลี่ัดกริะท้ริวงยุต่ิธริริม
การศึกษา
• ปีริิญญาต่รีิ นิัติ่ศาสต่ร์ิ มห่าวิท้ยาลัี่ยธริริมศาสต่ร์ิ
ปีริะสบการิณ์์/ปีริะวัติ่การิท้ำางานั 
• กริริมการิกฤษัฎีกา คณ์ะที้� 2 
• กริริมการิในัคณ์ะกริริมการิพัฒนัากฎห่มาย
• ผู้อีำานัวยการิสำานัักงานัปีฏิิรูิปีปีริะเท้ศ ยุท้ธศาสต่ร์ิชื้าติ่ แลี่ะการิสร้ิางความสามัคคีปีริอีงดอีง (รัิกษัาริาชื้การิแท้นั) 
• ริอีงเลี่ขาธิการิคณ์ะกริริมการิกฤษัฎีกา 
• กริริมการิร่ิางกฎห่มายปีริะจำำา
การอบรมู
• ห่ลัี่กสูต่ริการิป้ีอีงกันัริาชื้อีาณ์าจัำกริ (วปีอี.) รุ่ินัที้� 63 
• ห่ลัี่กสูต่รินัักบริิห่าริริะดับสูง : ผู้นัำาที้�มีวิสัยทั้ศน์ัแลี่ะคุณ์ธริริม (นับส.1) รุ่ินัที้� 82 สำานัักงานัคณ์ะกริริมการิข้าริาชื้การิพลี่เร่ิอีนั 
• ห่ลัี่กสูต่ริผู้บริิห่าริงานัด้านักฎห่มายภาครัิฐริะดับสูง (บกส.) รุ่ินัที้� 5 สำานัักงานัคณ์ะกริริมการิกฤษัฎีกา
• ห่ลัี่กสูต่ริโฆษักกริะท้ริวง สำานัักนัายกรัิฐมนัต่รีิ
• ห่ลัี่กสูต่รินัักบริิห่าริงานังบปีริะมาณ์ริะดับสูง (นังส.) รุ่ินัที้� 6 สำานัักงบปีริะมาณ์ 
ความูเช่่�ยวช่าญ่ 
• ด้านักฎห่มาย
การดิำารงตำาแหน่งอ่�น 
• กริริมการิการิท้างพิเศษัแห่่งปีริะเท้ศไท้ย
• กริริมการิบริิษััท้ ท่้าอีากาศยานัไท้ย จำำากัด (มห่าชื้นั)
• อียูใ่นับัญชีื้ริายช่ื้�อีกริริมการิรัิฐวิสาห่กิจำ ความเชีื้�ยวชื้าญสาขากฎห่มาย สาขาบริิห่าริจัำดการิอีงค์กริ แลี่ะสาขาความมั�นัคง
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9. นายอนุกูล แต้้มประเสริฐี    
กริริมการิบริิษััท้ฯ        
(ดำารังตำาแห้น่งเมื�อวันทีี่� 28 มิถุินายน 2565)

อายุ  62 ปีี
ตำาแหน่ง  ปีริะธานับริิห่าริ มูลี่นัิธิสถาบันัเพ่�อีพัฒนัานัวัต่กริริม
การศึกษา
• ปีริิญญาต่รีิ เกษัต่ริศาสต่ร์ิ สาขาพ่ชื้สวนั มห่าวิท้ยาลัี่ยเกษัต่ริศาสต่ร์ิ
• ปีริิญญาโท้ สาขาเอีกวิชื้าโท้ริคมนัาคม Memphis State University, U.S.A.
• ปีริิญญาเอีก สาขาวิชื้าบริิห่าริจัำดการิความรู้ิ มห่าวิท้ยาลัี่ยเชีื้ยงให่ม่
ประสื่บการณ์ุการทำำางาน 
• อีาจำาริย์ วิท้ยาลัี่ยนัานัาชื้าติ่นัวัต่กริริมดิจิำทั้ลี่ มห่าวิท้ยาลัี่ยเชีื้ยงให่ม่
• ปีริะธานักริริมการิบริิห่าริห่ลัี่กสูต่ริ ปีริิญญาโท้ ปีริิญญาเอีก
• รัิบผิดชื้อีบการิเรีิยนัการิสอีนั Internet of Things, Advanced ERP, e-Tourism แลี่ะอ่ี�นั ๆ 
• รัิบผิดชื้อีบงานัศ้กษัา ค้นัคว้า วิจัำย IOT, Deep Learning แลี่ะอ่ี�นั ๆ 
การอบรมู
• Block Chain Technologies
ความูเช่่�ยวช่าญ่ 
• ด้านัเท้คโนัโลี่ยีสาริสนัเท้ศ
• ด้านัการิบริิห่าริจัำดการิอีงค์กริ 
• ด้านัวิศวกริริม 
การดิำารงตำาแหน่งอ่�น 
• อียู่ในับัญชีื้ริายช่ื้�อีกริริมการิรัิฐวิสาห่กิจำขอีงกริะท้ริวงการิคลัี่ง ความเชีื้�ยวชื้าญสาขาการิค้าการิลี่งทุ้นัริะห่ว่างปีริะเท้ศ สาขาเท้คโนัโลี่ยี

สาริสนัเท้ศ แลี่ะสาขาบริิห่าริจัำดการิภาครัิฐ

10. นางพิมพร โอวาสิทธิ์ิ�   
กริริมการิบริิษััท้ฯ
(ดำารังตำาแห้น่งเมื�อวันทีี่� 16 กันยายน 2565)

อายุ  63 ปีี
ตำาแหน่ง  ข้าริาชื้การิบำานัาญ สำานัักงบปีริะมาณ์ 
การศึกษา
• ปีริิญญาต่รีิ บริิห่าริธุริกิจำ (การิบัญชีื้) มห่าวิท้ยาลัี่ยริามคำาแห่ง
• ปีริิญญาโท้ พัฒนับริิห่าริศาสต่ร์ิ (รัิฐปีริะศาสนัศาสต่ร์ิ) สถาบันับัณ์ฑิ์ต่พัฒนับริิห่าริศาสต่ร์ิ
ประสื่บการณ์ุการทำำางาน 
• ริอีงผู้อีำานัวยการิสำานัักงบปีริะมาณ์ 
• ที้�ปีร้ิกษัาสำานัักงบปีริะมาณ์
• ผู้อีำานัวยการิกอีงจัำดท้ำางบปีริะมาณ์ด้านัความมั�นัคง 1 สำานัักงบปีริะมาณ์
• ผู้อีำานัวยการิสำานัักงานัผู้อีำานัวยการิ สำานัักงบปีริะมาณ์
การอบรมู
•  ห่ลัี่กสูต่ริป้ีอีงกันัริาชื้อีาณ์าจัำกริ (วปีอี.) รุ่ินัที้� 57 
•  ห่ลัี่กสูต่รินัักบริิห่าริริะดับสูง ห่ลัี่กสูต่ริที้� 1 (นับส.) รุ่ินัที้� 83 สำานัักงานัคณ์ะกริริมการิข้าริาชื้การิพลี่เร่ิอีนั
ความูเช่่�ยวช่าญ่ 
•  ด้านัการิเงินั 
•  ด้านับัญชีื้ 
การดิำารงตำาแหน่งอ่�น 
• กริริมการิบริิษััท้ ขนัส่ง จำำากัด
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• กริริมการิผู้ท้ริงคุณ์วุฒิในัคณ์ะกริริมการิบริิห่าริทุ้นัห่มุนัเวียนัการิบริิห่าริจัำดการิเห่รีิยญกษัาปีณ์์ท้รัิพย์สินัมีค่าขอีงแผ่นัดินัแลี่ะการิท้ำาขอีง
•  กริริมการิอัียการิผู้ท้ริงคุณ์วุฒิ
• อียูใ่นับัญชีื้ริายช่ื้�อีกริริมการิรัิฐวิสาห่กิจำขอีงกริะท้ริวงการิคลัี่ง ความเชีื้�ยวชื้าญสาขาการิเงินั

11. นายณพศิิษัฏ์์ จัักรพิทักษั์ 
กริริมการิบริิษััท้ฯ         
(ได้รัับแต่งตั�งเมื�อวันทีี่� 28 มิถุินายน 2565 ซึึ่�งคณะกรัรัมการันโยบายรััฐวิสัาห้กิจ (คนรั.) เห็้นช้อบเมื�อวันทีี่� 25 กรักฎาคม 2565)

อายุ  57 ปีี
ตำาแหน่ง  กริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ บริิษััท้ วิท้ยุการิบินัแห่่งปีริะเท้ศไท้ย จำำากัด
การศึกษา
• ปีริิญญาต่รีิ วิศวกริริมศาสต่ร์ิ สาขาวิศวกริริมไฟื้ฟ้ื้า มห่าวิท้ยาลัี่ยเชีื้ยงให่ม่
• ปีริิญญาเอีก Electronic and Electrical Engineering, University of Strathclyde, Scotland 
ประสื่บการณ์ุการทำำางาน 
• คณ์บดี วิท้ยาลัี่ยนัานัาชื้าติ่นัวัต่กริริมดิจิำทั้ลี่ มห่าวิท้ยาลัี่ยเชีื้ยงให่ม่
ความูเช่่�ยวช่าญ่ 
•  ด้านัการิบริิห่าริจัำดการิอีงค์กริ 
•  ด้านัวิศวกริริม 
การดิำารงตำาแหน่งอ่�น 
• กริริมการิบริิษััท้ ท่้าอีากาศยานัไท้ย ท้าฟ่ื้า โอีเปีอีร์ิเริเต่อีร์ิ จำำากัด
• กริริมการิมูลี่นิัธิสถาบันัเพ่�อีพัฒนัานัวัต่กริริม
• อียูใ่นับัญชีื้ริายช่ื้�อีกริริมการิรัิฐวิสาห่กิจำขอีงกริะท้ริวงการิคลัี่ง ความเชีื้�ยวชื้าญ สาขาเท้คโนัโลี่ยีสาริสนัเท้ศ สาขาบริิห่าริจัำดการิอีงค์กริ 
 แลี่ะสาขาวิศวกริริม

กรรมการบริษัทฯ ที่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปีงบประมาณ 2565

1. นายปฐีม เฉลยวาเรศิ     
กริริมการิบริิษััท้ฯ
(ดำารังตำาแห้น่งเมื�อวันทีี่� 15 กรักฎาคม 2564 และพ้นจากตำาแห้น่งเมื�อวันทีี่� 15 ตุลาคม 2564)

อีายุ  60 ปีี
ต่ำาแห่นั่ง  ข้าริาชื้การิบำานัาญ กริะท้ริวงคมนัาคม
การิศ้กษัา
• ปีริิญญาต่รีิ วิศวกริริมศาสต่ร์ิ สาขาวิศวกริริมโยธา มห่าวิท้ยาลัี่ยสงขลี่านัคริินัท้ร์ิ
• ปีริิญญาโท้ วิศวกริริมศาสต่ร์ิ สาขาวิศวกริริมโยธา จุำฬาลี่งกริณ์์วิท้ยาลัี่ย
• ปีริิญญาโท้ รัิฐปีริะศาสนัศาสต่ร์ิ (เกียริติ่นิัยม) สถาบันับัณ์ฑิ์ต่พัฒนับริิห่าริศาสต่ร์ิ 
ประสื่บการณ์ุ/ประวัติการทำำางาน
• อีธิบดีกริมท้างห่ลี่วงชื้นับท้
• ริอีงอีธิบดีกริมท้างห่ลี่วงชื้นับท้
• ผู้อีำานัวยการิสำานัักก่อีสร้ิางสะพานั กริมท้างห่ลี่วงชื้นับท้
• ผู้เชีื้�ยวชื้าญวิชื้าชีื้พเฉพาะด้านัวิศวกริริมโยธา (ด้านัการิก่อีสร้ิางสะพานั)  สำานัักก่อีสร้ิางสะพานั กริมท้างห่ลี่วงชื้นับท้ 
• วิศวกริวิชื้าชีื้พ 9 วชื้. (วิศวกริริมโยธา) สำานัักก่อีสร้ิางสะพานั กริมท้างห่ลี่วงชื้นับท้ 
การอบรมู 
• ห่ลัี่กสูต่ริจิำต่อีาสา 904 ห่ลัี่กสูต่ริปีริะจำำารุ่ินัที้� 2/2561 “เป็ีนัเบ้า เป็ีนัแม่พิมพ์” 
• ห่ลัี่กสูต่ริวิท้ยาลัี่ยป้ีอีงกันัริาชื้อีาณ์าจัำกริ (วปีอี.) รุ่ินัที้� 54 
• ห่ลัี่กสูต่รินัักปีกคริอีงริะดับสูง (นัปีส.) รุ่ินัที้� 56 สถาบันัดำาริงริาชื้านุัภาพ 
ความูเช่่�ยวช่าญ่ 
• ด้านัการิบริิห่าริจัำดการิอีงค์กริ 
• ด้านัวิศวกริริม 
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การดิำารงตำาแหน่งอ่�น 
• อียูใ่นับัญชีื้ริายช่ื้�อีกริริมการิรัิฐวิสาห่กิจำขอีงกริะท้ริวงการิคลัี่ง ความเชีื้�ยวชื้าญ สาขาบริิห่าริจัำดการิภาครัิฐ สาขาเท้คโนัโลี่ยีสาริสนัเท้ศ 
 แลี่ะสาขาวิศวกริริม

2. นายอมร พิมานมาศิ    
 กริริมการิบริิษััท้ฯ
 (ดำารังตำาแห้น่งเมื�อวันทีี่� 23 มกรัาคม 2562 และครับวารัะการัดำารังตำาแห้น่งเมื�อวันทีี่� 
 26 มกรัาคม 2565)

อายุ  48 ปีี
ตำาแหน่ง ศาสต่ริาจำาริย์ได้ริับเงินัปีริะจำำาต่ำาแห่นั่งสูงข้�นั ภาควิชื้าวิศวกริริมโยธา คณ์ะวิศวกริริมศาสต่ริ์ มห่าวิท้ยาลี่ัยเกษัต่ริศาสต่ริ์ 
การศึกษา
• ปีริิญญาต่รีิ วิศวกริริมศาสต่ร์ิ สาขาโยธา (เกียริติ่นิัยมอัีนัดับ 1) จุำฬาลี่งกริณ์์มห่าวิท้ยาลัี่ย 
• ปีริิญญาโท้ วิศวกริริมศาสต่ร์ิ มห่าวิท้ยาลัี่ยโต่เกียว ปีริะเท้ศญี�ปุ่ีนั 
• ปีริิญญาโท้ ด้านัการิจัำดการิ มห่าวิท้ยาลัี่ยมหิ่ดลี่
• ปีริิญญาเอีก วิศวกริริมศาสต่ร์ิ มห่าวิท้ยาลัี่ยโต่เกียว ปีริะเท้ศญี�ปุ่ีนั
ประสื่บการณ์ุ/ประวัติการทำำางาน 
• นัายกสมาคมวิศวกริโคริงสร้ิางไท้ย
• นัายกสมาคมแบบจำำาลี่อีงสาริสนัเท้ศอีาคาริ
• กริริมการิผู้ท้ริงคุณ์วุฒิ มูลี่นิัธินัายช่ื้างไท้ยใจำอีาสา 
• กริริมการิสภาวิชื้าการิผู้ท้ริงคุณ์วุฒิ มห่าวิท้ยาลัี่ยเท้คโนัโลี่ยีริาชื้มงคลี่พริะนัคริ
การอบรมู
• ห่ลัี่กสูต่ริ Director Certification Program (DCP) รุ่ินัที้� 276 สมาคมส่งเสริิมสถาบันักริริมการิบริิษััท้ไท้ย 
• ห่ลัี่กสูต่ริ Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่ินัที้� 16 สมาคมส่งเสริิมสถาบันักริริมการิบริิษััท้ไท้ย 
• ห่ลัี่กสูต่ริ Strategic Board Master Class (SBM) รุ่ินัที้� 6 สมาคมส่งเสริิมสถาบันักริริมการิบริิษััท้ไท้ย 
• ห่ลัี่กสูต่ริ Financial Statement for Directors (FSD) รุ่ินัที้� 39 สมาคมส่งเสริิมสถาบันักริริมการิบริิษััท้ไท้ย 
• ห่ลัี่กสูต่ริ Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่ินัที้� 34 สมาคมส่งเสริิมสถาบันักริริมการิบริิษััท้ไท้ย 
• ห่ลัี่กสูต่ริ IT Governance and Cyber Resilience Program รุ่ินัที้� 13 สมาคมส่งเสริิมสถาบันักริริมการิบริิษััท้ไท้ย 
ความูเช่่�ยวช่าญ่
• ด้านัการิบริิห่าริจัำดการิอีงค์กริ 
• ด้านัวิศวกริริมสาขาวิศวกริริมโยธา 
• ด้านัการิวิเคริาะห์่ข้อีมูลี่
การดิำารงตำาแหน่งอ่�น 
• อียูใ่นับัญชีื้ริายช่ื้�อีกริริมการิรัิฐวิสาห่กิจำ ความเชีื้�ยวชื้าญสาขาคมนัาคมแลี่ะการิขนัส่ง สาขาวิศวกริริม แลี่ะสาขาเท้คโนัโลี่ยีสาริสนัเท้ศ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transactions) ของกรรมการที่มีกับ บวท.
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 กริริมการิบริิษััท้ฯ ไม่มีริายการิที้�เกี�ยวโยงกันั (Connected Transactions) ริวมทั้�งไม่มีการิถ่อีหุ้่นัในั บวท้. ห่ร่ิอีถ่อีคริอีง

ห่ลัี่กท้รัิพย์ (หุ้่นั) ในัสัดส่วนัที้�มากกว่าห่ร่ิอีเท่้ากับร้ิอียลี่ะ 10 ขอีงจำำานัวนัหุ้่นัที้� บวท้. มีสิท้ธิอีอีกเสียงทั้�งห่มด

 สำาห่รัิบริายการิจัำดซ่ี�อี/จัำดจ้ำางที้�ท้ำาสัญญากับ บวท้. วงเงินัตั่�งแต่่ 100 ล้ี่านับาท้ข้�นัไปี ไม่มีคู่สัญญาใดที้� เกี�ยวข้อีงกับกริริมการิบริิษััท้ฯ ทั้�งในันัาม
 บวท้. ที้�เป็ีนัผู้บริิห่าริ ห่ร่ิอีผู้ถ่อีหุ้่นั 

บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 คณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ได้มอีบนัโยบายกำากับดูแลี่การิดำาเนิันังานัขอีง บวท้. แลี่ะมีบท้บาท้สำาคัญในัการิกำาห่นัดแผนั

ยุท้ธศาสต่ร์ิเพ่�อีการิพัฒนัาอีงค์กริให้่สอีดคล้ี่อีงกับนัโยบายขอีงภาครัิฐแลี่ะวิสัยทั้ศน์ัขอีง บวท้. ซ้ี�งกำาห่นัดว่า “เป็ีนัอีงค์กริที้�ให้่บริิการิการิเดินัอีากาศ
ด้วยคุณ์ภาพสูงสุดอีย่างยั�งย่นั” โดยแนัวปีฏิิบัติ่ได้แต่่งตั่�งกริริมการิบริิษััท้ฯ เข้าไปีมีส่วนัร่ิวมในัการิดำาเนิันัการิในัคณ์ะกริริมการิชืุ้ดต่่าง ๆ อีย่าง 
เพียงพอี แลี่ะเห่มาะสมต่ามปีริะสบการิณ์์แลี่ะความเชีื้�ยวชื้าญขอีงแต่่ลี่ะบุคคลี่ เพ่�อีช่ื้วยศ้กษัากลัี่�นักริอีงงานัต่ามความจำำาเป็ีนั ได้แก่ 
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1. คณ์ะกริริมการิบริิห่าริ
2. คณ์ะกริริมการิต่ริวจำสอีบ
3. คณ์ะกริริมการิบริิห่าริความเสี�ยง
4. คณ์ะกริริมการิพิจำาริณ์าค่าต่อีบแท้นั
5. คณ์ะกริริมการิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดีแลี่ะการิแสดงความรัิบผิดชื้อีบต่่อีสังคม
6. คณ์ะกริริมการิกฎห่มายแลี่ะริะเบียบ
7. คณ์ะกริริมการิจัำดการินัวัต่กริริม
8. คณ์ะกริริมการิพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่
9. คณ์ะกริริมการิพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยีด้านับริิการิการิเดินัอีากาศ
10. คณ์ะกริริมการิคัดเล่ี่อีก/สริริห่าผู้บริิห่าริ ริะดับริอีงกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่
11. คณ์ะกริริมการิสริริห่ากริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่
12. คณ์ะอีนุักริริมการิพิจำาริณ์าผลี่ต่อีบแท้นักริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่

พร้ิอีมนีั� ได้ปีริะกาศริายช่ื้�อีกริริมการิอิีสริะ จำำานัวนั 5 คนั

บวท้. จัำดให้่มีการิปีริะชุื้มคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ อีย่างเป็ีนัท้างการิ ณ์ ที้�ท้ำาการิบริิษััท้ฯ แลี่ะผ่านัริะบบส่�อีอิีเล็ี่กท้ริอีนิักส์ต่ลี่อีดปีีเป็ีนัปีริะจำำา 
อีย่างน้ัอียเด่อีนัลี่ะ 1 ครัิ�ง เพ่�อีมอีบนัโยบายการิดำาเนิันังานั กำากับดูแลี่ แลี่ะติ่ดต่ามการิดำาเนิันังานั กำากับดูแลี่ แลี่ะติ่ดต่ามผลี่อีย่างสมำ�าเสมอี  
โดยอีาจำมีการิปีริะชุื้มคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯเพิ�มเติ่มต่ามความจำำาเป็ีนัต่ามที้�ได้เปิีดเผยในัริายงานัปีริะจำำาปีี เพ่�อีกริริมการิบริิษััท้ฯ จำะได้ปีฏิิบัติ่ห่น้ัาที้�ต่าม 
ความรัิบผิดชื้อีบขอีงต่นัเอีงได้อีย่างคริบถ้วนัถูกต้่อีง ในัการิปีริะชุื้มแต่่ลี่ะครัิ�ง บวท้. ได้ส่งห่นัังส่อีเชิื้ญปีริะชุื้มพร้ิอีมริะเบียบวาริะการิปีริะชุื้มในัรูิปีแบบ
ขอีงเอีกสาริแลี่ะท้างริะบบสาริสนัเท้ศคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ให้่กับกริริมการิบริิษััท้ฯ ล่ี่วงห่น้ัาก่อีนัการิปีริะชุื้มปีริะมาณ์ 7 วันัท้ำาการิ 

ภายห่ลัี่งการิปีริะชืุ้ม บวท้. ได้จำดบันัท้้กริายงานัการิปีริะชืุ้มไว้เป็ีนัลี่ายลัี่กษัณ์์อัีกษัริ โดยจัำดเก็บไว้พร้ิอีมให่้กริริมการิบริิษััท้ฯ แลี่ะผู้เกี�ยวข้อีง 
ต่ริวจำสอีบได้ แลี่ะส่งบันัท้้กริายงานัการิปีริะชืุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ให้่แก่ผู้ถ่อีหุ้่นั ก. (กริะท้ริวงการิคลี่ังแลี่ะกริะท้ริวงคมนัาคม) พริ้อีมจัำดท้ำา 
สรุิปีมติ่การิปีริะชุื้มคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ส่งให้่กับผู้ถ่อีหุ้่นั ข. (สายการิบินัต่่าง ๆ ) ได้รัิบท้ริาบการิปีริะชุื้มดังกล่ี่าวทุ้กครัิ�งเป็ีนัปีริะจำำาทุ้กเด่อีนัเผยแพร่ิ
ลี่งในัเว็บไซีต์่สำาห่รัิบสายการิบินัผู้ถ่อีหุ้่นั ข. ขอีง บวท้.

การประเมินตนเองของกรรมการบริษัทฯ
เพ่�อีเป็ีนัการิปีฏิิบัติ่ต่ามห่ลัี่กเกณ์ฑ์์แลี่ะแนัวท้างการิกำากับดูแลี่ที้�ดีในัรัิฐวิสาห่กิจำ คณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ กำาห่นัดให่้มีการิปีริะเมินัต่นัเอีงขอีง 

คณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ เพ่�อีช่ื้วยในัการิท้ำาห่น้ัาที้�กำาห่นัดทิ้ศท้างเชิื้งกลี่ยุท้ธ์ขอีงรัิฐวิสาห่กิจำ แลี่ะในัการิท้ำาห่น้ัาที้�กำากับดูแลี่ความสำาเร็ิจำขอีงฝ่่ายจัำดการิได้
อียา่งแท้้จำริิง ริวมถ้งใช้ื้เป็ีนักริอีบในัการิต่ริวจำสอีบการิปีฏิิบัติ่งานัในัห่น้ัาที้�ขอีงคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ โดยสมำ�าเสมอี ซ้ี�งเป็ีนัปีริะโยชื้น์ัต่่อีการิพฒันัาการิ
ปีฏิิบัติ่ห่น้ัาที้�ขอีงคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ โดยการิปีริะเมินัผลี่คณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ จัำดท้ำาทุ้ก 6 เด่อีนั แลี่ะได้มีการิปีรัิบปีรุิงแลี่ะพัฒนัาแบบการิปีริะเมินัผลี่
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คณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ให้่มีความเห่มาะสมกับการิปีฏิิบัติ่ห่น้ัาที้�ขอีงคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ในัปัีจำจุำบันั เพ่�อีให้่สอีดคล้ี่อีงกับคู่ม่อีการิปีริะเมินัผลี่ 
การิดำาเนิันังานัรัิฐวิสาห่กิจำแบบให่ม่ ปีริะจำำาปีี 2563 ขอีงสำานัักงานันัโยบายรัิฐวิสาห่กิจำ แบบปีริะเมินัผลี่มี 2 รูิปีแบบ ได้แก่ 

 1.  การประเมูนิตนเองรายบคุคล ต่ามห่ลี่กัปีฏิิบัติ่ที้�ดี (Best Practices) ไดใ้ห้่ความสำาคัญต่่อีเกณ์ฑ์์การิปีริะเมนิั 6 ห่มวด ซ้ี�งได้กำาห่นัดไว้ในัแบบ
ปีริะเมินั ได้แก่ 1) ความโดดเด่นัในัความรู้ิความสามาริถ 2) ความเป็ีนัอิีสริะ 3) ความเต่รีิยมพร้ิอีมในัการิปีฏิิบัติ่ภาริกิจำ 4) ความเอีาใจำใส่ต่่อี
ห่น้ัาที้�แลี่ะความรัิบผิดชื้อีบ 5) การิปีฏิิบัติ่ห่น้ัาที้�ในัคณ์ะกริริมการิ แลี่ะ 6) การิมีวิสัยทั้ศน์ัในัการิสร้ิางมูลี่ค่าเพิ�มแก่กิจำการิในัริะยะยาว ซ้ี�งผลี่
การิปีริะเมินัอียู่ในัริะดับดีเยี�ยม 

 2.  การประเมิูนตนเองรายคณุะ ปีริะกอีบด้วยห่ัวข้อีในัการิปีริะเมินั จำำานัวนั 6 ห่มวด ได้แก่ 1) โคริงสร้ิางแลี่ะคุณ์สมบัต่ิขอีงคณ์ะกริริมการิ 
2) บท้บาท้ ห่น้ัาที้� แลี่ะความรัิบผิดชื้อีบขอีงคณ์ะกริริมการิ 3) แนัวปีฏิิบัติ่ขอีงคณ์ะกริริมการิ 4) การิส่�อีสาริขอีงคณ์ะกริริมการิ 5) ความสัมพันัธ์
ขอีงคณ์ะกริริมการิกับฝ่่ายบริิห่าริ แลี่ะ 6) การิจัำดเต่รีิยมแลี่ะดำาเนิันัการิปีริะชุื้ม 

 ซ้ี�งผลี่การิปีริะเมินัอียูใ่นัริะดับดีเยี�ยม สรุิปีได้ดังนีั�

รูปแบบประเมิน

ครั้งที่ 1
(ตุลาคม 2564 – มีนาคม 2565)

ครั้งที่ 2
(เมษายน – กันยายน 2565)

คะแนน เกณฑี์ คะแนน เกณฑี์

ริายบุคคลี่ 137.25 ดีเยี�ยม 136.40 ดีเยี�ยม

ริายคณ์ะ 164.75 ดีเยี�ยม 164.00 ดีเยี�ยม

การพัฒนาความรู้และทักษะกรรมการบริษัทฯ
บวท้. ให้่ความสำาคัญต่่อีการิพัฒนัาแลี่ะเพิ�มพูนัศักยภาพขอีงกริริมการิบริิษััท้ฯ โดยมีการิกำาห่นัดแผนัในัการิเพิ�มปีริะสิท้ธิภาพการิกำากับดูแลี่กิจำการิ

ขอีงกริริมการิ เพ่�อีให้่การิปีฏิิบัติ่ห่น้ัาที้�ขอีงกริริมการิบริิษััท้ฯ คริบถ้วนัสมบูริณ์์ยิ�งข้�นั ส่งผลี่ให้่การิดำาเนิันังานัขอีง บวท้. บริริลุี่วิสัยทั้ศน์ัแลี่ะเป้ีาห่มาย
ที้�กำาห่นัดอีย่างมีปีริะสิท้ธิภาพแลี่ะปีริะสิท้ธิผลี่ แลี่ะเป็ีนัไปีต่ามห่ลัี่กเกณ์ฑ์์การิปีริะเมินัผลี่รัิฐวิสาห่กิจำให่ม่ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) 
แลี่ะห่ลัี่กการิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดี กริริมการิบริิษััท้ฯ ได้เข้ารัิบการิอีบริม/สัมมนัาห่ลัี่กสูต่ริที้�เกี�ยวข้อีงกับบท้บาท้แลี่ะห่น้ัาที้� ซ้ี�งจัำดข้�นัโดยสมาคม 
ส่งเสริิมสถาบันักริริมการิบริิษััท้ไท้ย สถาบันัพริะปีกเกล้ี่า ริวมทั้�งได้ร่ิวมกิจำกริริมต่่าง ๆ ขอีง บวท้. อีย่างต่่อีเน่ั�อีง เช่ื้นั การิเดินัท้างร่ิวมกิจำกริริม 
การิแสดงความรัิบผิดชื้อีบต่่อีสังคม (CSR) กิจำกริริมด้านัการิพัฒนัานัวัต่กริริม การิเดินัท้างต่ริวจำเยี�ยม ดูงานัการิปีฏิิบัติ่งานัจำริิง ณ์ ศูนัย์ควบคุมการิบินั
ภูมิภาค แลี่ะห่อีบังคับการิบินัลูี่กข่าย เพ่�อีให้่เกิดความรู้ิความเข้าใจำในัภาริกิจำขอีง บวท้. ยิ�งข้�นั 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
บวท้. จัำดปีฐมนิัเท้ศกริริมการิบริิษััท้ฯ ที้�ได้รัิบการิแต่่งตั่�งให่ม่ แลี่ะนัำาเสนัอีข้อีมูลี่ขอีงอีงค์กริแลี่ะการิบริริยายภาริกิจำห่ลัี่กขอีง บวท้. ที้�เป็ีนัปีริะโยชื้น์ั

ต่่อีการิปีฏิิบัติ่ห่น้ัาที้�ขอีงกริริมการิบริิษััท้ฯ โดยข้อีมูลี่ที้�นัำาเสนัอีต่่อีกริริมการิบริิษััท้ฯ ได้แก่ 
1.  เอีกสาริข้อีมูลี่ บวท้. ปีริะกอีบด้วย ห่นัังส่อีบริิคณ์ห์่สนัธิ ข้อีบังคับขอีง บวท้. แลี่ะข้อีมูลี่อีงค์กริ ได้แก่ ปีริะวัติ่ บวท้. ผู้ถ่อีหุ้่นั นัโยบาย วิสัยทั้ศน์ั

แลี่ะพันัธกิจำ ค่านิัยม ภาริกิจำ ห่น้ัาที้� ความรัิบผิดชื้อีบ โคริงสร้ิาง การิบริิห่าริงานั บุคลี่ากริ ผลี่ปีริะกอีบการิ ข้อีมูลี่ด้านัการิเงินัขอีง บวท้.  
แผนัวิสาห่กิจำ โคริงการิแลี่ะการิดำาเนิันังานัที้�สำาคัญ 

2. เอีกสาริข้อีมูลี่สำาห่รัิบคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ปีริะกอีบด้วย ริายนัามคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ อีงค์ปีริะกอีบแลี่ะการิแต่่งตั่�งคณ์ะกริริมการิ 
บริิษััท้ฯ อีำานัาจำห่นั้าที้�ขอีงคณ์ะกริริมการิฯ การิดำาริงต่ำาแห่น่ังขอีง คณ์ะกริริมการิ การิปีริะชืุ้ม เบี�ยปีริะชุื้มคณ์ะกริริมการิฯ ริายนัาม 
คณ์ะกริริมการิคณ์ะต่่าง ๆ แลี่ะอีำานัาจำห่น้ัาที้� ริายช่ื้�อีกริริมการิอิีสริะ การิปีริะเมินัผลี่กริริมการิ การิเข้าเป็ีนัผู้ถ่อีหุ้่นัขอีงสายการิบินั แลี่ะ 
การิย่�นับัญชีื้แสดงริายการิท้ริัพย์สินัแลี่ะห่นีั�สินั ต่ามพริะริาชื้บัญญัติ่ปีริะกอีบริัฐธริริมนัูญว่าด้วยการิปี้อีงกันัแลี่ะปีริาบปีริามการิทุ้จำริิต่  
พ.ศ. 2561 พร้ิอีมด้วยกฎห่มายแลี่ะคู่ม่อีการิอีนุัญาต่/อีนุัมัติ่ เช่ื้นั กฎห่มาย กฎกริะท้ริวง พริะริาชื้บัญญัติ่ แลี่ะข้อีมูลี่การิใช้ื้ริะบบสาริสนัเท้ศ
สำาห่รัิบกริริมการิบริิษััท้ฯ 

3.  ห่นัังส่อีแจ้ำงการิแต่่งตั่�งเป็ีนัปีริะธานักริริมการิแลี่ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ริวมถ้งการิได้รัิบแต่่งตั่�งให้่ดำาริงต่ำาแห่นั่งในัคณ์ะกริริมการิชืุ้ดต่่าง ๆ  
เพ่�อีให้่ได้รัิบท้ริาบอีงค์ปีริะกอีบขอีงคณ์ะกริริมการิ

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามแทนบริษัทฯ
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 กริริมการิผู้มีอีำานัาจำลี่งนัามผูกพันั บวท้. มีการิเปีลีี่�ยนัแปีลี่งริะห่ว่างปีี ดังนีั�
• ริะห่ว่างวันัที้� 1 ตุ่ลี่าคม 2564 – 21 พฤศจิำกายนั 2564 ปีริะกอีบด้วย

 1.  นัายพุฒิพงศ์ ปีริาสาท้ท้อีงโอีสถ
 2.  นัางจัำนัทิ้ริา บุรุิษัพัฒน์ั
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• ริะห่ว่างวันัที้� 22 พฤศจิำกายนั 2564 – 25 มกริาคม 2565 ปีริะกอีบด้วย 
 1.  นัายริะพี ผ่อีงบุพกิจำ
 2.  นัายพริชัื้ย ฐีริะเวชื้
 3.  นัายพุฒิพงศ์ ปีริาสาท้ท้อีงโอีสถ
 4.  นัางจัำนัทิ้ริา บุรุิษัพัฒน์ั

• ริะห่ว่างวันัที้� 26 มกริาคม – 27 มิถุนัายนั 2565 ปีริะกอีบด้วย
1. นัายริะพี ผ่อีงบุพกิจำ
2. นัายพริชัื้ย ฐีริะเวชื้
3. นัายพุฒิพงศ์ ปีริาสาท้ท้อีงโอีสถ

•  ริะห่ว่างวันัที้� 28 มิถุนัายนั – 30 กันัยายนั 2565 ปีริะกอีบด้วย
1. นัายริะพี ผ่อีงบุพกิจำ
2. นัายพริชัื้ย ฐีริะเวชื้
3. นัายพุฒิพงศ์ ปีริาสาท้ท้อีงโอีสถ
4. เร่ิอีโท้ สุพจำน์ั เจำริิญสุข
5. นัายณ์พศิษัฏ์ิ จัำกริพิทั้กษ์ั

คณะเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 คณ์ะเลี่ขานุัการิคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ดังนีั�
1. นัายณ์พศิษัฏ์ิ จัำกริพิทั้กษ์ั1/  เลี่ขานุัการิ กริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ 
2.  นัายทิ้นักริ ชูื้วงศ์ ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ ริอีงกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (ปีฏิิบัติ่การิ)
3.  นัางธนิัยา สุนัท้ริะศานัติ่ก ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (สำานัักกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่)
4.  นัายเท้พธนิัต่ อียู่โพธิ� ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ ผู้ช่ื้วยผู้อีำานัวยการิสำานัักงานันัโยบายแลี่ะบริิห่าริยุท้ธศาสต่ร์ิ 
   (กลุ่ี่มงานัวิเคริาะห์่นัโยบายแลี่ะวางแผนักลี่ยุท้ธ์)
ห่มายเห่ตุ่ 1/ ได้รัิบแต่่งตั่�งเม่�อีวันัที้� 27 เมษัายนั 2565

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 มีการิปีริะชุื้มคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ริวม 15 ครัิ�ง ดังนีั�

รายนาม จำานวนครั้งที่เข้าประชุม

นัายริะพี ผ่อีงบุพกิจำ 15/15

นัายพริชัื้ย                            ฐีริะเวชื้1/ 12/14

นัายพุฒิพงศ์                    ปีริาสาท้ท้อีงโอีสถ 14/15

เร่ิอีโท้ สุพจำน์ั เจำริิญสุข2/ 5/5

นัางจัำนัทิ้ริา บุรุิษัพัฒน์ั 3/ 9/10

นัางสาวเพียงอีอี เลี่าห่ะวิไลี่ย 15/15

พลี่อีากาศเอีก คงศักดิ� จัำนัท้ริโสภา4/ 5/5

นัางพงษ์ัสวาท้ กายอีรุิณ์สุท้ธิ�5/ 6/10

นัายอีนุักูลี่ แต้่มปีริะเสริิฐ6/ 5/5

นัางพิมพริ โอีวาสิท้ธิ� 1/ 1/1

นัายณ์พศิษัฏ์ิ จัำกริพิทั้กษ์ั8/ 4/4

นัายอีมริ                       พิมานัมาศ9/ 5/5

(กรัรัมการัทีี่�ไม่เข้าร่ัวมปีรัะชุ้มเนื�องจากติดภารักิจ)
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ห่มายเห่ตุ่ 
1/  ดำาริงต่ำาแห่น่ังเม่�อีวันัที้� 19 ตุ่ลี่าคม 2564
2/ ดำาริงต่ำาแห่น่ังเม่�อีวันัที้� 28 มิถุนัายนั 2565
3/ คริบวาริะการิดำาริงต่ำาแห่น่ังเม่�อีวันัที้� 26 มกริาคม 2565 โดยได้รัิบแต่่งตั่�งอีีก วาริะห่น้ั�งเม่�อีวันัที้� 28 มิถุนัายนั 2565 
4/ ดำาริงต่ำาแห่น่ังเม่�อีวันัที้� 28 มิถุนัายนั 2565 
5/ คริบวาริะการิดำาริงต่ำาแห่น่ังเม่�อีวันัที้� 26 มกริาคม 2565 โดยได้รัิบแต่่งตั่�งอีีกวาริะห่น้ั�งเม่�อีวันัที้� 28 มิถุนัายนั 2565 
6/ ดำาริงต่ำาแห่น่ังเม่�อีวันัที้� 28 มิถุนัายนั 2565 
7/ ดำาริงต่ำาแห่น่ังเม่�อีวันัที้� 16 กันัยายนั 2565
8/ ได้รัิบแต่่งตั่�งเม่�อีวันัที้� 28 มิถุนัายนั 2565 ซ้ี�งคณ์ะกริริมการินัโยบายรัิฐวิสาห่กิจำ (คนัริ.) เห็่นัชื้อีบเม่�อีวันัที้� 25 กริกฎาคม 2565
9/ คริบวาริะการิดำาริงต่ำาแห่น่ังเม่�อีวันัที้� 26 มกริาคม 2565

คณะกรรมการบริหาร 
คณ์ะกริริมการิบริิห่าริ ปีริะกอีบดว้ย กริริมการิจำำานัวนัไมน้่ัอียกว่าสามคนัแลี่ะไมเ่กินัห้่าคนั ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 มีการิเปีลี่ี�ยนัแปีลี่งริะห่วา่งปีี ดังนีั�
• ริะห่ว่างวันัที้� 1 ตุ่ลี่าคม – 4 พฤศจิำกายนั 2564 
  ไม่มีการิแต่่งตั่�งคณ์ะกริริมการิบริิห่าริ เน่ั�อีงจำากมีจำำานัวนักริริมการิไม่คริบอีงค์ปีริะกอีบขอีงคณ์ะ 
• ริะห่ว่างวันัที้� 5 พฤศจิำกายนั 2564 – 25 มกริาคม 2565 ปีริะกอีบด้วย

1. นัายพริชัื้ย ฐีริะเวชื้ ปีริะธานักริริมการิ
2. นัายพุฒิพงศ์ ปีริาสาท้ท้อีงโอีสถ กริริมการิ  
3. นัางพงษ์ัสวาท้  กายอีรุิณ์สุท้ธิ� กริริมการิ
4. นัายทิ้นักริ ชูื้วงศ์  ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ
5. นัางธนิัยา สุนัท้ริะศานัติ่ก ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ
6. นัายเท้พธนิัต่ อียูโ่พธิ� ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ

• ริะห่ว่างวันัที้� 26 มกริาคม – 26 กริกฎาคม 2565
 ไม่มีการิแต่่งตั่�งคณ์ะกริริมการิบริิห่าริ เน่ั�อีงจำากมีจำำานัวนักริริมการิไม่คริบอีงค์ปีริะกอีบขอีงคณ์ะ
• ริะห่ว่างวันัที้� 27 กริกฎาคม – 29 สิงห่าคม 2565 ปีริะกอีบด้วย

1. นัายพริชัื้ย ฐีริะเวชื้ ปีริะธานักริริมการิ
2. นัายพุฒิพงศ์ ปีริาสาท้ท้อีงโอีสถ กริริมการิ  
3. เร่ิอีโท้ สุพจำน์ั เจำริิญสุข กริริมการิ
4. นัายณ์พศิษัฏ์ิ จัำกริพิทั้กษ์ั กริริมการิแลี่ะเลี่ขานุัการิ 
5. นัายทิ้นักริ ชูื้วงศ์  ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ
6. นัางธนิัยา สุนัท้ริะศานัติ่ก ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ
7. นัายเท้พธนิัต่ อียูโ่พธิ� ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ

• ริะห่ว่างวันัที้� 30 สิงห่าคม – 30 กันัยายนั 2565 ปีริะกอีบด้วย
1. นัายพริชัื้ย ฐีริะเวชื้ ปีริะธานักริริมการิ
2. นัายพุฒิพงศ์ ปีริาสาท้ท้อีงโอีสถ กริริมการิ  
3. เร่ิอีโท้ สุพจำน์ั เจำริิญสุข กริริมการิ
4. นัายพลี่จัำกริ  นิั�มวัฒนัา กริริมการิ
5. นัายณ์พศิษัฏ์ิ จัำกริพิทั้กษ์ั กริริมการิแลี่ะเลี่ขานุัการิ 
6. นัายทิ้นักริ ชูื้วงศ์  ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ
7. นัางธนิัยา สุนัท้ริะศานัติ่ก ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ
8. นัายเท้พธนิัต่ อียูโ่พธิ� ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ

อำานาจหน้าทำ่�
คณ์ะกริริมการิบริิห่าริ แต่่งตั่�งต่ามข้อีบังคับขอีงบริิษััท้ฯ ข้อี 42 วริริค 4 ดังนีั� 

 “เพ่�อีความสะดวกแก่การิปีฏิิบัติ่งานัขอีง บวท้. ให้่เป็ีนัไปีโดยริวดเร็ิวรัิดกุม แลี่ะเพ่�อีควบคุมงานัโดยใกล้ี่ชิื้ดให้่คณ์ะกริริมการิตั่�งคณ์ะกริริมการิ
บริิห่าริข้�นัคณ์ะห่น้ั�ง โดยมีห่น้ัาที้�แลี่ะความริบัผิดชื้อีบต่ามที้�คณ์ะกริริมการิกำาห่นัด มีจำำานัวนัไมน้่ัอียกว่าสามคนัแลี่ะไมเ่กินัห้่าคนั โดยไดแ้ต่่งตั่�งให้่กริริม

075 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



การิบริิษััท้ฯ จำำานัวนัห่น้ั�ง เป็ีนัปีริะธานักริริมการิแลี่ะกริริมการิ ห่ร่ิอีสามาริถแต่่งตั่�งผู้ท้ริงคุณ์วุฒิจำากภายนัอีกเข้าร่ิวมเป็ีนักริริมการิได้ จำำานัวนั 1 คนั 
แลี่ะให้่กริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่เป็ีนักริริมการิโดยต่ำาแห่น่ัง มีฝ่่ายบริิห่าริท้ำาห่น้ัาที้�เลี่ขานุัการิแลี่ะผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ”

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหาร
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 มีการิปีริะชุื้มคณ์ะกริริมการิบริิห่าริ ริวม 5 ครัิ�ง ดังนีั�

รายนาม จำานวนครั้งที่เข้าประชุม

นัายพริชัื้ย ฐีริะเวชื้ 5/5

นัายพุฒิพงศ์     ปีริาสาท้ท้อีงโอีสถ 3/5

นัางพงษ์ัสวาท้                 กายอีรุิณ์สุท้ธิ�1/ 2/3

เร่ิอีโท้ สุพจำน์ั เจำริิญสุข2/ 2/2

นัายพลี่จัำกริ นิั�มวัฒนัา3/ 1/1

นัายณ์พศิษัฏ์ิ จัำกริพิทั้กษ์ั4/ 2/2

(กรัรัมการัทีี่�ไม่เข้าร่ัวมปีรัะชุ้มเนื�องจากติดภารักิจ)
ห่มายเห่ตุ่ 
1/ พ้นัจำากการิเป็ีนักริริมการิในัคณ์ะกริริมการิบริิห่าริ เม่�อีวันัที้� 26 มกริาคม 2565
2/  ดำาริงต่ำาแห่น่ังเม่�อีวันัที้� 28 มิถุนัายนั 2565
3/ ผู้ท้ริงคุณ์วุฒิจำากภายนัอีก ได้รัิบแต่่งตั่�งเป็ีนักริริมการิในัคณ์ะกริริมการิบริิห่าริ เม่�อีวันัที้� 30 สิงห่าคม 2565
4/ ได้รัิบแต่่งตั่�งเม่�อีวันัที้� 28 มิถุนัายนั 2565 ซ้ี�งคณ์ะกริริมการินัโยบาย รัิฐวิสาห่กิจำ (คนัริ.) เห็่นัชื้อีบเม่�อีวันัที้� 25 กริกฎาคม 2565

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 มีการิแต่่งตั่�งคณ์ะกริริมการิต่ริวจำสอีบ ปีริะกอีบด้วย
1.  นัางพิมพริ โอีวาสิท้ธิ�  ปีริะธานักริริมการิ
2.  นัางสาวเพียงอีอี เลี่าห่ะวิไลี่ย กริริมการิ
3.  นัายอีนุักูลี่ แต้่มปีริะเสริิฐ กริริมการิ
4.  ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (สำานัักต่ริวจำสอีบภายในั) เลี่ขานุัการิ
5.  ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายต่ริวจำสอีบภาริกิจำห่ลัี่ก ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ
  แลี่ะเท้คโนัโลี่ยีสาริสนัเท้ศ
6.  ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายต่ริวจำสอีบภาริกิจำสนัับสนุันั ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ
  แลี่ะวางแผนัการิต่ริวจำสอีบ 

อำานาจหน้าทำ่�
1. จัำดท้ำากฎบัต่ริว่าด้วยการิต่ริวจำสอีบภายในัขอีงคณ์ะกริริมการิต่ริวจำสอีบให้่สอีดคล้ี่อีงกับขอีบเขต่ความรัิบผิดชื้อีบในัการิดำาเนิันังานัขอีง บวท้.  

โดยต้่อีงได้รัิบความเห็่นัชื้อีบจำากคณ์ะกริริมการิ บริิษััท้ฯ แลี่ะมีการิสอีบท้านัความเห่มาะสมขอีงกฎบัต่ริดังกล่ี่าวอีย่างน้ัอียปีีลี่ะห่น้ั�งครัิ�ง
2.  สอีบท้านัปีริะสิท้ธิภาพแลี่ะปีริะสิท้ธิผลี่ขอีงกริะบวนัการิควบคุมภายในั กริะบวนัการิกำากับดูแลี่ที้�ดี แลี่ะกริะบวนัการิบริิห่าริความเสี�ยง
3.  สอีบท้านัให้่ บวท้. มีการิริายงานัท้างการิเงินัอีย่างถูกต้่อีงแลี่ะน่ัาเช่ื้�อีถ่อี
4.  สอีบท้านัการิดำาเนิันังานัขอีง บวท้. ให้่ถูกต้่อีงต่ามกฎห่มาย ริะเบียบ ข้อีบังคับ วิธีปีฏิิบัติ่งานั มติ่คณ์ะรัิฐมนัต่รีิ ปีริะกาศ ห่ร่ิอีคำาสั�งที้�เกี�ยวกับ

การิดำาเนิันังานัขอีงบริิษััท้ฯ 
5.  สอีบท้านัให้่ บวท้. มีริะบบการิต่ริวจำสอีบภายในัที้�ดี แลี่ะพิจำาริณ์าความเป็ีนัอิีสริะขอีงห่น่ัวยงานัต่ริวจำสอีบภายในั
6.  พิจำาริณ์าริาชื้การิที้�เกี�ยวโยงกันัห่ร่ิอีริายการิที้�อีาจำมีความขัดแย้งท้างผลี่ปีริะโยชื้น์ัห่ร่ิอีมีโอีกาสเกิดการิทุ้จำริิต่ที้�อีาจำมีผลี่กริะท้บต่่อีการิปีฏิิบัติ่

งานัขอีง บวท้.
7.  เสนัอีข้อีแนัะนัำาต่่อีคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ในัการิพิจำาริณ์าแต่่งตั่�ง โยกย้าย เล่ี่�อีนัขั�นั เล่ี่�อีนัต่ำาแห่น่ัง แลี่ะปีริะเมินัผลี่งานัขอีงหั่วห่น้ัาห่น่ัวย

ต่ริวจำสอีบภายในั
8.  ปีริะสานังานัเกี�ยวกับผลี่การิต่ริวสอีบกับผู้สอีบบัญชีื้ แลี่ะอีาจำเสนัอีแนัะให้่สอีบท้านัห่ร่ิอีต่ริวจำสอีบริายการิใดที้�เห็่นัว่าจำำาเป็ีนั ริวมถ้งเสนัอี 

ค่าต่อีบแท้นัขอีงผู้สอีบบัญชีื้ต่่อีคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ

076 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
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9.  ริายงานัผลี่การิดำาเนิันังานัเกี�ยวกับการิต่ริวจำสอีบภายในัขอีงคณ์ะกริริมการิต่ริวจำสอีบต่่อีคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ อีย่างน้ัอียไต่ริมาสลี่ะ 1 ครัิ�ง
ภายในั 60 วันันัับแต่่วันัสิ�นัสุดในัแต่่ลี่ะไต่ริมาส ยกเว้นัริายงานัผลี่การิดำาเนันิังานัในัไต่ริมาสที้� 4 ให้่จัำดท้ำาเปีน็ัริายงานัผลี่การิดำาเนันิังานัปีริะจำำา
ปีี พร้ิอีมทั้�งส่งริายงานัดังกล่ี่าวให้่กริะท้ริวงคมนัาคมแลี่ะกริะท้ริวงการิคลัี่ง เพ่�อีท้ริาบภายในั 90 วันั นัับแต่่วันัสิ�นัปีีบัญชีื้การิเงินัขอีง บวท้.

10. ปีริะเมินัผลี่การิดำาเนิันังานัเกี�ยวกับการิต่ริวจำสอีบภายในัขอีงคณ์ะกริริมการิต่ริวจำสอีบอีย่างน้ัอียปีีบัญชีื้การิเงินัลี่ะ 1 ครัิ�ง ริวมทั้�งริายงานั 
ผลี่การิปีริะเมินั ปัีญห่าอุีปีสริริค ต่ลี่อีดจำนัแผนัการิปีรัิบปีรุิงการิดำาเนิันังานัให้่คณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ท้ริาบ

11.  เปิีดเผยริายงานัผลี่การิดำาเนิันังานัปีริะจำำาปีีขอีงคณ์ะกริริมการิต่ริวจำสอีบแลี่ะค่าต่อีบแท้นัขอีงผู้สอีบบัญชีื้ในัริายงานัปีริะจำำาปีีขอีง บวท้.
12.  ปีฏิิบัติ่งานัอ่ี�นัใดต่ามที้�กฎห่มายกำาห่นัด ห่ร่ิอีคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ มอีบห่มาย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 คณ์ะกริริมการิบริิห่าริความเสี�ยง มีการิเปีลีี่�ยนัแปีลี่งริะห่ว่างปีี ดังนีั�
• ริะห่ว่างวันัที้� 1 ตุ่ลี่าคม 2564 – 25 มกริาคม 2565 ปีริะกอีบด้วย
1. นัายปีฐม เฉลี่ยวาเริศ1/ ปีริะธานักริริมการิ
2. นัายพุฒิพงศ์ ปีริาสาท้ท้อีงโอีสถ กริริมการิ
3. นัางจัำนัทิ้ริา บุรุิษัพัฒน์ั กริริมการิ
4. ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (สำานัักนัโยบายแลี่ะยุท้ธศาสต่ร์ิ) เลี่ขานุัการิ
5. ผู้อีำานัวยการิสำานัักงานันัโยบายแลี่ะบริิห่าริยุท้ธศาสต่ร์ิ ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ
ห่มายเห่ตุ่ 1/ พ้นัจำากต่ำาแห่น่ังเม่�อีวันัที้� 15 ตุ่ลี่าคม 2564
•  ริะห่ว่างวันัที้� 26 มกริาคม – 26 กริกฎาคม 2565 
  ไม่มีการิแต่่งตั่�งคณ์ะกริริมการิบริิห่าริความเสี�ยง เน่ั�อีงจำากมีจำำานัวนักริริมการิไม่คริบอีงค์ปีริะกอีบขอีงคณ์ะ
• ริะห่ว่างวันัที้� 27 กริกฎาคม – 30 กันัยายนั 2565 ปีริะกอีบด้วย
1. นัายพุฒิพงศ์ ปีริาสาท้ท้อีงโอีสถ ปีริะธานักริริมการิ
2. พลี่อีากาศเอีก คงศักดิ� จัำนัท้ริโสภา กริริมการิ
3. นัางจัำนัทิ้ริา บุรุิษัพัฒน์ั กริริมการิ
4. นัายณ์พศิษัฏ์ิ จัำกริพิทั้กษ์ั กริริมการิ
5. ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (สำานัักนัโยบายแลี่ะยุท้ธศาสต่ร์ิ) เลี่ขานุัการิ
6. ผู้อีำานัวยการิสำานัักงานันัโยบายแลี่ะบริิห่าริยุท้ธศาสต่ร์ิ ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ

อำานาจหน้าทำ่�
คณ์ะกริริมการิบริิห่าริความเสี�ยง มีอีำานัาจำห่น้ัาที้�ต่ามที้�คณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ กำาห่นัด ค่อี พิจำาริณ์าสถานัการิณ์์ต่่าง ๆ  ที้�คาดว่าจำะเกิดความเสี�ยง

แลี่ะอีาจำมีผลี่กริะท้บต่่อีการิปีฏิิบัติ่ภาริกิจำขอีง บวท้. ในัทุ้ก ๆ ด้านัที้�เกี�ยวข้อีง ทั้�งนีั� ต้่อีงปีริะเมินัสถานัการิณ์์ แลี่ะกำาห่นัดอีอีกมาเป็ีนันัโยบาย เพ่�อี
ป้ีอีงกันัแลี่ะลี่ดความเสี�ยงที้�อีาจำจำะเกิดข้�นัทั้�งห่มด เพ่�อีให้่ฝ่่ายบริิห่าริแลี่ะพนัักงานันัำาไปีปีฏิิบัติ่ ในักริณี์ที้�ยงัไม่มีการิแต่่งตั่�งคณ์ะกริริมการิบริิห่าริความ
เสี�ยงให้่คณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ มีบท้บาท้ห่น้ัาที้�แลี่ะรัิบผิดชื้อีบแท้นัคณ์ะกริริมการิบริิห่าริความเสี�ยง จำนักว่ากริริมการิบริิห่าริความเสี�ยงซ้ี�งได้รัิบแต่่ง
ตั่�งให่ม่เข้ารัิบห่น้ัาที้�

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 มีการิแต่่งตั่�งคณ์ะกริริมการิพิจำาริณ์าค่าต่อีบแท้นั ปีริะกอีบด้วย 
1.  เร่ิอีโท้ สุพจำน์ั เจำริิญสุข ปีริะธานักริริมการิ
2. พลี่อีากาศเอีก คงศักดิ� จัำนัท้ริโสภา กริริมการิ
3. นัายอีนุักูลี่ แต้่มปีริะเสริิฐ กริริมการิ
4. ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (ท้รัิพยากริบุคคลี่) เลี่ขานุัการิ
5. ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายท้รัิพยากริบุคคลี่แลี่ะคุณ์ภาพชีื้วิต่ ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ
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อำานาจหน้าทำ่�
1.  เสนัอีแนัะนัโยบาย แลี่ะกำาห่นัดห่ลี่ักเกณ์ฑ์์ แลี่ะแนัวท้างในัการิปีริะเมินัผลี่งานัขอีงกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ บริิษััท้ วิท้ยุการิบินัแห่่ง

ปีริะเท้ศไท้ย จำำากัด
2.  พิจำาริณ์าการิปีริะเมินัผลี่งานัขอีงกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ บริิษััท้ วิท้ยุการิบินัแห่่งปีริะเท้ศไท้ย จำำากัด
3.  เสนัอีแนัะนัโยบายแลี่ะให้่ความเห็่นัชื้อีบในัการิกำาห่นัดค่าต่อีบแท้นัแลี่ะผลี่ปีริะโยชื้น์ัอ่ี�นัขอีงฝ่่ายบริิห่าริให้่อียู่ในัริะดับที้�เห่มาะสม
4. นัำาเสนัอีผลี่การิพิจำาริณ์าต่่อีคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ เพ่�อีให้่ความเห็่นัชื้อีบ 
5. ดำาเนิันัการิเร่ิ�อีงอ่ี�นัๆ ต่ามที้�คณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ มอีบห่มาย

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 คณ์ะกริริมการิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดีแลี่ะการิแสดงความรัิบผิดชื้อีบต่่อีสังคม มีการิเปีลีี่�ยนัแปีลี่งริะห่ว่างปีี ดังนีั�
• ริะห่ว่างวันัที้� 1 ตุ่ลี่าคม – 4 พฤศจิำกายนั 2564 ปีริะกอีบด้วย 

1. นัายริะพี ผ่อีงบุพกิจำ ปีริะธานักริริมการิ
2. นัายพุฒิพงศ์ ปีริาสาท้ท้อีงโอีสถ กริริมการิ
3. นัางจัำนัทิ้ริา บุรุิษัพัฒน์ั กริริมการิ
4. นัายปีฐม เฉลี่ยวาเริศ1/ กริริมการิ
5. นัางพงษ์ัสวาท้ กายอีรุิณ์สุท้ธิ� กริริมการิ
6. นัายอีมริ พิมานัมาศ กริริมการิ
7. นัางสาวเพียงอีอี เลี่าห่ะวิไลี่ย กริริมการิ 
8. ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (สำานัักกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่) เลี่ขานุัการิ
9. นัายมาโนัชื้ สวัสดี ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ
ห่มายเห่ตุ่  1/ พ้นัจำากต่ำาแห่น่ังเม่�อีวันัที้� 15 ตุ่ลี่าคม 2564

 • ริะห่ว่างวันัที้� 5 พฤศจิำกายนั 2564 – 25 มกริาคม 2565 ปีริะกอีบด้วย 
1. นัายริะพี ผ่อีงบุพกิจำ ปีริะธานักริริมการิ
2. นัายพริชัื้ย ฐีริะเวชื้ กริริมการิ
3. นัายพุฒิพงศ์ ปีริาสาท้ท้อีงโอีสถ กริริมการิ
4. นัางจัำนัทิ้ริา บุรุิษัพัฒน์ั กริริมการิ
5. นัางพงษ์ัสวาท้ กายอีรุิณ์สุท้ธิ� กริริมการิ
6. นัายอีมริ พิมานัมาศ กริริมการิ
7. นัางสาวเพียงอีอี เลี่าห่ะวิไลี่ย กริริมการิ 
8. ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (สำานัักกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่) เลี่ขานุัการิ
9. นัายมาโนัชื้ สวัสดี ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ

•  ริะห่ว่างวันัที้� 26 มกริาคม – 26 กริกฎาคม 2565 
  ไม่มีการิแต่่งตั่�งคณ์ะกริริมการิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดีแลี่ะการิแสดงความรัิบผิดชื้อีบต่่อีสังคม เน่ั�อีงจำากกริริมการิมีจำำานัวนัไม่คริบอีงค์ปีริะกอีบ

ขอีงคณ์ะ
• ริะห่ว่างวันัที้� 27 กริกฎาคม 2565 – 15 กันัยายนั 2565 ปีริะกอีบด้วย

1. นัายริะพี ผ่อีงบุพกิจำ ปีริะธานักริริมการิ
2. นัายพริชัื้ย ฐีริะเวชื้ กริริมการิ
3. นัายพุฒิพงศ์ ปีริาสาท้ท้อีงโอีสถ กริริมการิ
4. เร่ิอีโท้ สุพจำน์ั เจำริิญสุข กริริมการิ
5. นัางจัำนัทิ้ริา บุรุิษัพัฒน์ั กริริมการิ
6. นัางสาวเพียงอีอี เลี่าห่ะวิไลี่ย กริริมการิ
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7. พลี่อีากาศเอีก คงศักดิ� จัำนัท้ริโสภา กริริมการิ
8. นัางพงษ์ัสวาท้ กายอีรุิณ์สุท้ธิ� กริริมการิ
9. นัายอีนุักูลี่ แต้่มปีริะเสริิฐ กริริมการิ
10. นัายณ์พศิษัฏ์ิ จัำกริพิทั้กษ์ั กริริมการิ 
11. ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (สำานัักกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่) เลี่ขานุัการิ
12. นัายมาโนัชื้ สวัสดี ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ

• ริะห่ว่างวันัที้� 16 – 30 กันัยายนั 2565 ปีริะกอีบด้วย
1. นัายริพี  ผ่อีงบุพกิจำ  ปีริะธานักริริมการิ
2. นัายพริชัื้ย ฐีริะเวชื้ กริริมการิ
3. นัายพุฒิพงศ์ ปีริาสาท้ท้อีงโอีสถ กริริมการิ
4. เร่ิอีโท้ สุพจำน์ั เจำริิญสุข กริริมการิ
5. นัางจัำนัทิ้ริา บุรุิษัพัฒน์ั กริริมการิ
6. นัางสาวเพียงอีอี เลี่าห่ะวิไลี่ย กริริมการิ
7. พลี่อีากาศเอีก คงศักดิ� จัำนัท้ริโสภา กริริมการิ
8. นัางพงษ์ัสวาท้ กายอีรุิณ์สุท้ธิ� กริริมการิ
9. นัายอีนุักูลี่ แต้่มปีริะเสริิฐ กริริมการิ
10. นัางพิมพริ โอีวาสิท้ธิ� กริริมการิ
11. นัายณ์พศิษัฏ์ิ จัำกริพิทั้กษ์ั กริริมการิ 
12. ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (สำานัักกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่) เลี่ขานุัการิ
13. นัายมาโนัชื้ สวัสดี ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ

อำานาจหน้าทำ่�
1. กำาห่นัดนัโยบาย แนัวท้างการิส่งเสริิมการิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดีแลี่ะการิแสดงความรัิบผิดชื้อีบต่่อีสังคมแลี่ะสิ�งแวดล้ี่อีมขอีง บวท้.
2. พิจำาริณ์ากลัี่�นักริอีง เสนัอีแนัะ แลี่ะสอีบท้านัแผนังานัการิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดีแลี่ะการิแสดงความรัิบผิดชื้อีบต่่อีสังคมแลี่ะสิ�งแวดล้ี่อีม
 ขอีง บวท้.
3. ติ่ดต่ามแลี่ะปีริะเมินัผลี่การิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดีแลี่ะการิแสดงความรัิบผิดชื้อีบต่่อีสังคมแลี่ะสิ�งแวดล้ี่อีมขอีง บวท้.

คณะกรรมการกฎหมายและระเบียบ
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 คณ์ะกริริมการิกฎห่มายแลี่ะริะเบียบ มีการิเปีลีี่�ยนัแปีลี่งริะห่ว่างปีี ดังนีั�
• ริะห่ว่างวันัที้� 1 ตุ่ลี่าคม 2564 – 25 มกริาคม 2565 ปีริะกอีบด้วย

1.  นัางพงษ์ัสวาท้ กายอีรุิณ์สุท้ธิ� ปีริะธานักริริมการิ
2.  นัางสาวชุื้ณ์ห่จิำต่ สังข์ให่ม่ กริริมการิ
3.  นัางสาวนัาถสินีั ยุติ่ธริริมดำาริง กริริมการิ
4.  ดริ. อีภิชัื้ย จัำนัท้ริเสนั ที้�ปีร้ิกษัากฎห่มาย
5.  ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (สำานัักกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่) เลี่ขานุัการิ
6.  ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายบริิห่าริทั้�วไปี  ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ

• ริะห่ว่างวันัที้� 26 มกริาคม – 26 กริกฎาคม 2565 
 ไม่มีการิแต่่งตั่�งคณ์ะกริริมการิกฎห่มายแลี่ะริะเบียบ เน่ั�อีงจำากกริริมการิมีจำำานัวนัไม่คริบอีงค์ปีริะกอีบขอีงคณ์ะ
• ริะห่ว่างวันัที้� 27 กริกฎาคม – 30 กันัยายนั 2565 

1. นัางพงษ์ัสวาท้ กายอีรุิณ์สุท้ธิ� ปีริะธานักริริมการิ
2. นัางสาวชุื้ณ์ห่จิำต่ สังข์ให่ม่ กริริมการิ
3. นัางสาวนัาถสินีั ยุติ่ธริริมดำาริง กริริมการิ
4. นัายณ์พศิษัฎ์ จัำกริพิทั้กษ์ั กริริมการิ
5. ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (สำานัักกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่) เลี่ขานุัการิ
6. ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายบริิห่าริทั้�วไปี  ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ
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อำานาจหน้าทำ่�
คณ์ะกริริมการิกฎห่มายแลี่ะริะเบยีบ มีอีำานัาจำห่นัา้ที้�ต่ามที้�คณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ กำาห่นัด ค่อี พิจำาริณ์าให่ค้วามเห่น็ัในัปีริะเดน็ัปัีญห่าข้อีกฎห่มาย

ต่่าง ๆ ริวมถ้งกลัี่�นักริอีงกฎ ริะเบียบ ปีริะกาศ ห่ร่ิอีสัญญา ต่ามที้� บวท้. ร้ิอีงขอี ห่ร่ิอีต่ามที้�คณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ มอีบห่มาย 

คณะกรรมการจัดการนวัตกรรม
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 คณ์ะกริริมการิจัำดการินัวัต่กริริม มีการิเปีลีี่�ยนัแปีลี่งริะห่ว่างปีี ดังนีั�
• ริะห่ว่างวันัที้� 1 ตุ่ลี่าคม 2564 – 26 เมษัายนั 2565 ปีริะกอีบด้วย

1. นัางสาวเพียงอีอี  เลี่าห่ะวิไลี่ย ปีริะธานักริริมการิ
2. นัางสาววิภารัิต่น์ั ดีอ่ีอีง กริริมการิ
3. นัายสุธี ผู้เจำริิญชื้นัะชัื้ย กริริมการิ
4. ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (ท้รัิพยากริบุคคลี่) เลี่ขานุัการิ
5. ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายพัฒนัาแลี่ะส่งเสริิมการิเรีิยนัรู้ิ ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ 

• ริะห่ว่างวันัที้� 27 เมษัายนั – 15 กันัยายนั 2565 ปีริะกอีบด้วย
1. นัางสาวเพียงอีอี  เลี่าห่ะวิไลี่ย ปีริะธานักริริมการิ
2. นัางสาววิภารัิต่น์ั ดีอ่ีอีง กริริมการิ
3. นัายสุธี ผู้เจำริิญชื้นัะชัื้ย กริริมการิ
4. นัายบุญยเกียริติ่ การิะเวกพันัธ์ุ กริริมการิ
5. ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (ท้รัิพยากริบุคคลี่) เลี่ขานุัการิ
6. ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายพัฒนัาแลี่ะส่งเสริิมการิเรีิยนัรู้ิ ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ 

• ริะห่ว่างวันัที้� 16 – 30 กันัยายนั 2565 ปีริะกอีบด้วย
1. นัางสาวเพียงอีอี  เลี่าห่ะวิไลี่ย ปีริะธานักริริมการิ
2. นัางสาววิภารัิต่น์ั ดีอ่ีอีง กริริมการิ
3. นัายสุธี ผู้เจำริิญชื้นัะชัื้ย กริริมการิ
4. นัายบุญเกียริติ่ การิะเวกพันัธ์ุ กริริมการิ
5. นัายณ์พศิษัฏ์ิ จัำกริพิทั้กษ์ั กริริมการิ
6. ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (ท้รัิพยากริบุคคลี่) เลี่ขานุัการิ
7. ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายพัฒนัาแลี่ะส่งเสริิมการิเรีิยนัรู้ิ ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ

อำานาจหน้าทำ่�
1.  กำาห่นัดนัโยบายด้านัการิส่งเสริิมการิใช้ื้ความคิดสร้ิางสริริค์ แลี่ะการิจัำดการินัวัต่กริริมขอีง บวท้.
2.  อีนุัมัติ่แผนัแม่บท้การิจัำดการินัวัต่กริริมขอีง บวท้.
3.  อีนุัมัติ่คู่ม่อีแลี่ะเอีกสาริต่่าง ๆ เพ่�อีเป็ีนัแนัวท้างการิบริิห่าริจัำดการินัวัต่กริริมขอีง บวท้.
4.  ส่งเสริิม สนัับสนุันั ให้่คำาปีร้ิกษัา ข้อีเสนัอีแนัะการิสร้ิางบริริยากาศ การิสร้ิางวัฒนัธริริม การิคิดสร้ิางสริริค์แลี่ะการิจัำดการินัวัต่กริริมขอีง บวท้. 

เพ่�อีปีริะโยชื้น์ัต่่อีการิดำาเนิันังานั ริวมถ้งยกริะดับการิจัำดการินัวัต่กริริมเพ่�อีสามาริถนัำาไปีพัฒนัา ขยายผลี่การินัำามาใช้ื้ปีริะโยชื้น์ัภายในั บวท้. แลี่ะ
ขยายผลี่ในัเชิื้งพาณิ์ชื้ย์

5.  กำากับ ติ่ดต่ามการิดำาเนิันังานัต่ามนัโยบายแลี่ะแผนัแม่บท้การิจำัดการินัวัต่กริริมขอีง บวท้. แลี่ะริายงานัความค่บห่น้ัาการิดำาเนัินังานัด้านั
นัวัต่กริริมต่่อีคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ทุ้กไต่ริมาส

6.  แต่่งตั่�งคณ์ะอีนุักริริมการิ คณ์ะท้ำางานั เพ่�อีช่ื้วยปีฏิิบัติ่งานัต่ามความเห่มาะสม

คณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 มีการิแต่่งตั่�งคณ์ะกริริมการิพัฒนัาเท้คโนัลีี่ยีดิจิำทั้ลี่ ปีริะกอีบด้วย
1. นัายอีนุักูลี่ แต้่มปีริะเสริิฐ ปีริะธานักริริมการิ
2. นัายณ์พศิษัฏ์ิ จัำกริพิทั้กษ์ั กริริมการิ
3. นัายศักดิ�ณ์ริงค์ แสงสง่าพงศ์ กริริมการิ
4. นัายอีริริณ์พ ธนััญชื้นัะ กริริมการิ
5. ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (วิศวกริริมจำริาจำริท้างอีากาศ) เลี่ขานุัการิ
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6. ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (ท้รัิพยากริบุคคลี่) เลี่ขานุัการิ
7. ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายเท้คโนัโลี่ยีสาริสนัเท้ศ ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ

อำานาจหน้าทำ่�
1. กำาห่นัดนัโยบายด้านัการิพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่ขอีง บวท้.
2. อีนุัมัติ่แผนัด้านัการิพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่ขอีง บวท้.
3. อีนุัมัติ่ริะเบียบด้านัการิพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่ขอีง บวท้.
4. ส่งเสริิม สนัับสนุันั ให้่คำาปีร้ิกษัา ข้อีเสนัอีแนัะด้านัการิพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่ขอีง บวท้.
5. กำากับ ติ่ดต่ามการิดำาเนิันังานัการิพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่ขอีง บวท้. แลี่ะริายงานัความค่บห่น้ัาการิดำาเนิันังานัด้านัเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่ต่่อี 

คณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ทุ้กไต่ริมาส
6. แต่่งตั่�งคณ์ะอีนุักริริมการิ คณ์ะท้ำางานั เพ่�อีช่ื้วยปีฏิิบติ่งานัต่ามความเห่มาะสม

คณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีด้านบริการการเดินอากาศ
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 มีการิแต่่งตั่�งคณ์ะกริริมการิพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยีด้านับริิการิการิเดินัอีากาศ ปีริะกอีบด้วย
1. พลี่อีากาศเอีก คงศักดิ� จัำนัท้ริโสภา ปีริะธานักริริมการิ
2. เร่ิอีโท้ สุพจำน์ั เจำริิญสุข กริริมการิ
3. นัายอีนุักูลี่ แต้่มปีริะเสริิฐ กริริมการิ
4. นัายณ์พศิษัฏ์ิ จัำกริพิทั้กษ์ั กริริมการิ
5. ผู้เชีื้�ยวชื้าญด้านัการิบินัจำากสำานัักงานั กริริมการิ
 การิบินัพลี่เร่ิอีนัแห่่งปีริะเท้ศไท้ย
6.  ผู้เชีื้�ยวชื้าญด้านัการิบินัจำากกอีงทั้พอีากาศ กริริมการิ
7.  ผู้เชีื้�ยวชื้าญด้านัการิบินัจำากกอีงทั้พเร่ิอี กริริมการิ
8.  ผู้เชีื้�ยวชื้าญด้านัการิบินัจำากสายการิบินั กริริมการิ
9.  ริอีงกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (ปีฏิิบัติ่การิ) เลี่ขานุัการิ
10.  ผู้อีำานัวยการิสำานัักงานันัโยบายแลี่ะบริิห่าริ ยุท้ธศาสต่ร์ิ ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ
11.  ผู้ช่ื้วยผู้อีำานัวยการิสำานัักงานันัโยบายแลี่ะ ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ
  บริิห่าริยุท้ธศาสต่ร์ิ (กลุ่ี่มงานัพัฒนัาอีงค์กริ)

อำานาจหน้าทำ่�
1. กำาห่นัดนัโยบายด้านัการิพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยีด้านับริิการิการิเดินัอีากาศขอีง บวท้.
2. พิจำาริณ์าแลี่ะให้่ความเห็่นัชื้อีบแผนัการิพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยีด้านับริิการิการิเดินัอีากาศขอีง บวท้.
3. ส่งเสริิม สนัับสนุันั ให้่คำาปีร้ิกษัา ข้อีเสนัอีแนัะต่่อีการิพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยีด้านับริิการิการิเดินัอีากาศขอีง บวท้. แลี่ะริายงานัความค่บห่น้ัาการิ

ดำาเนิันังานัต่่อีคณ์ะกริริมการิ บวท้.ทุ้กไต่ริมาส 

คณะกรรมการคัดเลือก/สรรหาผู้บริหาร ระดับรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 มีการิแต่่งตั่�งคณ์ะกริริมการิคัดเล่ี่อีก/สริริห่าผู้บริิห่าริ ริะดับริอีงกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ ปีริะกอีบด้วย
1. นัายอีนุักูลี่ แต้่มปีริะเสริิฐ ปีริะธานักริริมการิ
2. นัางสาวเพียงอีอี เลี่าห่ะวิไลี่ย กริริมการิ
3. นัางจัำนัทิ้ริา บุรุิษัพัฒน์ั กริริมการิ
4. นัายณ์พศิษัฏ์ิ จัำกริพิทั้กษ์ั กริริมการิแลี่ะเลี่ขานุัการิ

 อำานาจหน้าทำ่�
พิจำาริณ์าห่ลัี่กเกณ์ฑ์์ วิธีการิ กริะบวนัการิคัดเล่ี่อีก/สริริห่า แลี่ะกริอีบริะยะเวลี่า จำนักริะทั้�งดำาเนิันัการิคัดเล่ี่อีก/สริริห่าจำนัแล้ี่วเสร็ิจำ เพ่�อีนัำาเสนัอี

คณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ พิจำาริณ์าอีนุัมัติ่ต่่อีไปี
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คณะกรรมการสรรหากรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 มีการิแต่่งตั่�งคณ์ะกริริมการิสริริห่ากริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ ปีริะกอีบด้วย
1. นัางจัำนัทิ้ริา บุรุิษัพัฒน์ั ปีริะธานักริริมการิ
2. นัายพุฒิพงศ์ ปีริาสาท้ท้อีงโอีสถ กริริมการิ
3. นัางสาวเพียงอีอี เลี่าห่ะวิไลี่ย กริริมการิ
4. นัายอีภิรัิฐ ไชื้ยวงศ์น้ัอีย กริริมการิ
5. นัายณั์ฐวุฒ ไพศาลี่วัฒนัา กริริมการิ
6. ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (ท้รัิพยากริบุคคลี่) เลี่ขานุัการิ
7. ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายท้รัิพยากริบุคคลี่แลี่ะคุณ์ภาพชีื้วิต่ ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ

อำานาจหน้าทำ่� 
กำาห่นัดคุณ์สมบัติ่ ห่ลัี่กเกณ์ฑ์์วิธีการิสริริห่าแลี่ะดำาเนิันัการิสริริห่าผู้ที้�มีความรู้ิ ความสามาริถ ปีริะสบการิณ์์ แลี่ะมีคุณ์สมบัติ่เห่มาะสมสอีดคล้ี่อีง

กับพริะริาชื้บัญญัติ่มาต่ริฐานัสำาห่รัิบกริริมการิแลี่ะพนัักงานัริัฐวิสาห่กิจำ พ.ศ. 2518 แลี่ะที้�แก้ไขเพิ�มเติ่ม แลี่ะแนัวท้างที้�กริะท้ริวงการิคลัี่งกำาห่นัด 
โดยคำาน้ังถ้งความโปีร่ิงใสแลี่ะสามาริถต่ริวจำสอีบได้ เพ่�อีดำาริงต่ำาแห่น่ังกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ขอีง บวท้.

คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 มีการิแต่่งตั่�งคณ์ะอีนุักริริมการิพิจำาริณ์าผลี่ต่อีบแท้นักริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ ปีริะกอีบด้วย
1. นัายพริชัื้ย ฐีริะเวชื้ ปีริะธานักริริมการิ
2. นัายพุฒิพงศ์ ปีริาสาท้ท้อีงโอีสถ กริริมการิ
3. ผู้แท้นัสำานัักงานัคณ์ะกริริมการินัโยบายรัิฐวิสาห่กิจำ กริริมการิ
4. ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (ท้รัิพยากริบุคคลี่) เลี่ขานุัการิ
5. ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายท้รัิพยากริบุคคลี่แลี่ะคุณ์ภาพชีื้วิต่ ผู้ช่ื้วยเลี่ขานุัการิ

อำานาจหน้าทำ่� 
1. ดำาเนิันัการิพิจำาริณ์าผลี่ต่อีบแท้นักริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ แลี่ะเจำริจำาต่่อีริอีงกับผู้ที้�ได้รัิบการิเสนัอีช่ื้�อีเป็ีนักริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ 
2. เสนัอีผลี่การิพิจำาริณ์าพร้ิอีมร่ิางสัญญาจ้ำางต่่อีคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ เพ่�อีพิจำาริณ์า แล้ี่วเสนัอีให้่กริะท้ริวงการิคลัี่งให้่ความเห็่นัชื้อีบต่่อีไปี

กรรมการอิสระ
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 กริริมการิอิีสริะ ปีริะกอีบด้วย
1. นัางสาวเพียงอีอี เลี่าห่ะวิไลี่ย
2. พลี่อีากาศเอีก คงศักดิ� จัำนัท้ริโสภา
3. นัางพงษ์ัสวาท้ กายอีรุิณ์สุท้ธิ�
4. นัายอีนุักูลี่ แต้่มปีริะเสริิฐ
5. นัางพิมพริ โอีวาสิท้ธิ�

กริริมการิอิีสริะ ปีฏิิบัติ่ห่น้ัาที้�โดยยด้ถ่อีห่ลัี่กเกณ์ฑ์์บริิห่าริต่ามความห่มายในับท้นิัยามขอีง “ความเป็ีนัอิีสริะ” ที้�กำาห่นัดความห่มายว่า “ความเป็ีนั
อิีสริะเป็ีนัปัีจำจัำยสำาคัญในัการิเสริิมสร้ิางความรัิบผิดชื้อีบต่่อีผลี่การิปีฏิิบัติ่งานัต่ามห่น้ัาที้�ขอีงกริริมการิ ดังนัั�นั คณ์ะกริริมการิรัิฐวิสาห่กิจำควริมีกริริมการิ 
ที้�เป็ีนัอิีสริะจำากภายนัอีกจำำานัวนัห่น้ั�งเป็ีนัแกนัห่ลัี่ก โดยเป็ีนับุคคลี่ที้�สามาริถใช้ื้ดุลี่ยพินิัจำที้�เป็ีนัอิีสริะได้ แลี่ะเป็ีนัผู้ที้�สามาริถผลัี่กดันัให้่เกิดการิปีรัิบเปีลีี่�ยนั
ห่ร่ิอียับยั�งการิดำาเนิันัการิต่่างๆ ได้เม่�อีจำำาเป็ีนัแลี่ะสิ�งที้�สำาคัญ ค่อี กริริมการิที้�เป็ีนัอิีสริะจำากภายนัอีกจำะต้่อีงมีความเป็ีนัอิีสริะในัการิตั่ดสินัใจำอีย่างแท้้จำริิง”
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นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ
บวท้. เป็ีนัรัิฐวิสาห่กิจำที้�อียู่ภายใต้่การิปีฏิิบัติ่ต่ามมติ่คณ์ะรัิฐมนัต่รีิ การิกำาห่นัดค่าต่อีบแท้นัขอีงคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ห่มายริวมถ้งค่าต่อีบแท้นั

ริายเด่อีนั ค่าเบี�ยปีริะชุื้ม เป็ีนัไปีต่ามห่ลัี่กเกณ์ฑ์์แลี่ะแนัวปีฏิิบัติ่ที้�กริะท้ริวงการิคลัี่งกำาห่นัด 

ในัการิปีริะชุื้มให่ญ่สามัญปีริะจำำาปีี 2563 เม่�อีวันัที้� 27 มกริาคม 2563 มีมติ่อีนุัมัติ่ค่าต่อีบแท้นัแลี่ะเบี�ยปีริะชุื้มกริริมการิบริิษััท้ฯ ดังนีั�
1.  ค่าตอบแทำนกรรมูการบริษัทำฯ

1.1  ค่าต่อีบแท้นัริายเด่อีนั คนัลี่ะ 10,000.- บาท้ ปีริะธานักริริมการิได้รัิบค่าต่อีบแท้นั 2 เท่้าขอีงค่าต่อีบแท้นักริริมการิ ห่ากเป็ีนักริริมการิ
ในัริะห่ว่างเด่อีนัให้่คำานัวณ์ต่ามสัดส่วนัขอีงเด่อีนั

 1.2  ค่าเบี�ยปีริะชุื้มต่่อีครัิ�งที้�เข้าปีริะชุื้ม คนัลี่ะ 20,000.- บาท้ ปีริะธานักริริมการิห่ร่ิอีปีริะธานัในัที้�ปีริะชุื้ม ได้รัิบเบี�ยปีริะชุื้มเพิ�มอีีกร้ิอียลี่ะ 
25 โดยจ่ำายเบี�ยปีริะชุื้มเด่อีนัลี่ะ 1 ครัิ�ง ทั้�งนีั� กริณี์มีเห่ตุ่สมควริอีาจำพิจำาริณ์าจ่ำายเบี�ยปีริะชุื้มได้เกินักว่า 1 ครัิ�งต่่อีเด่อีนั แต่่ต้่อีงไม่เกินั 
15 ครัิ�งต่่อีปีี

2.  ค่าตอบแทำนกรรมูการชุ่ดิย่อย
2.1  คณ์ะกริริมการิต่ริวจำสอีบ

2.1.1  ค่าต่อีบแท้นัริายเด่อีนั คนัลี่ะ 10,000.- บาท้ เด่อีนัใดไม่มีการิปีริะชุื้ม คงให้่ได้ค่าต่อีบแท้นัด้วย แลี่ะห่ากเป็ีนักริริมการิ 
ในัริะห่ว่างเด่อีนั ให้่คำานัวณ์ต่ามสัดส่วนัขอีงเด่อีนั

2.1.2  ปีริะธานักริริมการิต่ริวจำสอีบได้รัิบค่าต่อีบแท้นัเพิ�มข้�นัร้ิอียลี่ะ 25
2.2 กริริมการิบริิษััท้ฯ ที้�ได้รัิบแต่่งตั่�งโดยคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ให้่เป็ีนักริริมการิ อีนุักริริมการิ ห่ร่ิอีผู้ท้ำางานัในัคณ์ะกริริมการิ 

คณ์ะอีนุักริริมการิ ห่ร่ิอีคณ์ะท้ำางานัชุื้ดย่อียอ่ี�นั ๆ
2.2.1  ค่าเบี�ยปีริะชุื้มต่่อีครัิ�งที้�เข้าปีริะชุื้ม คนัลี่ะ 10,000.- บาท้
2.2.2  ปีริะธานัในัที้�ปีริะชุื้ม ได้รัิบเบี�ยปีริะชุื้มเพิ�มอีีกร้ิอียลี่ะ 25

2.3  การิจ่ำายเบี�ยปีริะชุื้มคณ์ะกริริมการิชุื้ดย่อีย
2.3.1  จ่ำายเบี�ยปีริะชุื้มคณ์ะกริริมการิชุื้ดย่อียเฉพาะกริริมการิที้�เข้าปีริะชุื้ม ริวมแล้ี่วไม่เกินั 2 คณ์ะ คณ์ะลี่ะไม่เกินั 1 ครัิ�งต่่อีเด่อีนั
2.3.2  ค่าต่อีบแท้นัเห่มาจำา่ยริายเด่อีนัขอีงคณ์ะกริริมการิต่ริวจำสอีบ ให่นั้ับริวมเปีน็ัการิจำา่ยค่าเบี�ยปีริะชื้มุคณ์ะกริริมการิชื้ดุย่อียด้วย

ท้ั�งนัี� บวท้. ไม่มีสิท้ธิปีริะโยชื้นั์อี่�นัให่้แก่กริริมการิ นัอีกจำากค่าต่อีบแท้นัข้างต่้นั

ค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ดังนี้
1. ค่าเบ่้ยประชุ่มูเป็นรายคณุะ

ลำาดับ คณะกรรมการ จำานวนเงิน (บาท)

1 คณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ 1,995,000.00

2 คณ์ะกริริมการิบริิห่าริ 132,500.00

3 คณ์ะกริริมการิต่ริวจำสอีบ 12,500.00

4 คณ์ะกริริมการิบริิห่าริความเสี�ยง 122,500.00

5 คณ์ะกริริมการิพิจำาริณ์าค่าต่อีบแท้นั 0.00

6 คณ์ะกริริมการิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดีแลี่ะการิแสดงความรัิบผิดชื้อีบต่่อีสังคม 245,000.00

7 คณ์ะกริริมการิกฎห่มายแลี่ะริะเบียบ 35,000.00

8 คณ์ะกริริมการิจัำดการินัวัต่กริริม 62,500.00

9 คณ์ะกริริมพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่ 12,500.00

10 คณ์ะกริริมการิพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยีด้านับริิการิการิเดินัอีากาศ 55,000.00

11 คณ์ะกริริมการิคัดเล่ี่อีก/สริริห่าผู้บริิห่าริ ริะดับริอีงกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ 85,000.00

12 คณ์ะกริริมการิสริริห่ากริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ 97,500.00

13 คณ์ะอีนุักริริมการิพิจำาริณ์าผลี่ต่อีบแท้นักริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ 22,500.00

รวมู 2,877,500.00
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2. ค่าตอบแทำนและเบ่้ยประชุ่มูข้องกรรมูการบริษัทำฯ เป็นรายบุคคล

ลำาดับ คณะกรรมการ จำานวนเงิน (บาท)

1 นัายริะพี ผ่อีงบุพกิจำ 680,000.00

2 นัายพริชัื้ย                    ฐีริะเวชื้ 459,193.55

3 นัายพุฒิพงศ์                 ปีริาสาท้ท้อีงโอีสถ 512,500.00

4 เร่ิอีโท้ สุพจำน์ั                เจำริิญสุข 171,000.00

5 นัางจัำนัทิ้ริา                  บุรุิษัพัฒน์ั 378,500.00

6 นัางสาวเพียงอีอี            เลี่าห่ะวิไลี่ย 562,500.00

7 พลี่อีากาศเอีก คงศักดิ�     จัำนัท้ริโสภา 176,000.00

8 นัางพงษ์ัสวาท้              กายอีรุิณ์สุท้ธิ� 276,000.00

9 นัายอีนุักูลี่                   แต้่มปีริะเสริิฐ 178,500.00

10 นัางพิมพริ                  โอีวาสิท้ธิ� 47,500.00

11 นัายณ์พศิษัฏ์ิ                จัำกริพิทั้กษ์ั 142,258.06

12 นัายอีมริ                     พิมานัมาศ 180,000.00

13 นัายปีฐม                  เฉลี่ยวาเริศ 4,516.13

รวมู 3,768,467.74

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
ในัปีี 2565 (ตุ่ลี่าคม 2564 - กันัยายนั 2565) มีการิปีริะชุื้มริวมทั้�งสิ�นั 12 ครัิ�ง ดังนีั� 

จำำานัวนัครัิ�งในัการิปีริะชุื้ม

1. นัายพุฒิพงศ์ ปีริาสาท้ท้อีงโอีสถ ปีริะธานักริริมการิ 12

2. นัายทิ้นักริ ชูื้วงศ์ กริริมการิฝ่่ายนัายจ้ำาง 12

3. นัางสิริิเกศ เนีัยมลี่อีย ” 12

4. นัายชื้าญณ์ริงค์ เช่ื้�อีเจำริิญ ” 12

5. นัายชื้ำานัาญ ฤาชัื้ย ” 12

6. นัายชื้นัะ ทั้ดท่้าท้ริาย ” 12

7. นัายนิัวัฒน์ั เห่ล็ี่กดี ” 12

8. นัางสาวนิัภาพริ   วริกิจำวิจำาริณ์์ ” 12

9. นัายสถาพริ   ศรีิสมวงศ์ กริริมการิแลี่ะเลี่ขานุัการิ 
(ได้รัิบแต่่งตั่�งให้่ท้ำาห่น้ัาที้�เลี่ขานุัการิ

อีีกต่ำาแห่น่ังห่น้ั�ง
ท้ดแท้นัลี่ำาดับที้� 10 มีผลี่ตั่�งแต่่วันัที้� 29 

มีนัาคม 2565)

12

10. นัางพริวลัี่ย วิศาลี่ธีริะกริ กริริมการิแลี่ะเลี่ขานุัการิ 
(ดำาริงต่ำาแห่น่ังเลี่ขานุัการิจำนัถ้งวันัที้� 28 

มีนัาคม 2565)

5
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จำำานัวนัครัิ�งในัการิปีริะชุื้ม

11. นัายเมธี คำาแห่ง กริริมการิฝ่่ายลูี่กจ้ำาง 12

12. นัายนิัรุิธ พุท้ธสถิต่ย์ ” 12

13. นัายอุีฬาริ             ศิริิบุญฤท้ธิ� ” 12

14. ว่าที้�ร้ิอียต่รีิ ชื้าย ชิื้นัะไพโริจำน์ั ” 11

15. นัายรัิต่ตั่ญญูู กลิี่�นัพิกุลี่ ” 11

16. นัายจิำริะศักดิ� ปีริะสมพงศ์ ” 12

17. นัางสาวโอีริิสา เชีื้�ยวเกษัม ” 12

18. นัายสำาเริิง สาริโภค ” 12

19. นัายสพลี่ สิงห์่ดาริา ” 12

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

ปี จำานวน (ราย) เงินเดือนและค่าตอบแทนอื่น (ล้านบาท)

2563 6 39.98

2564 4 16.36

2565 4 8.59

ณ์ วันัท้ี� 30 ก.ย. 2565

ห่มายเห่ตุ่ 
1)  ริวมค่าต่อีบแท้นักริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ จำำานัวนั 1 ริาย 
  (1 เมษัายนั – 30 กันัยายนั 2565)
2)  ปีี 2565 มีริอีงกริริมการิผู้อีำานัวยให่ญ่ จำำานัวนั 2 ริาย (1 ตุ่ลี่าคม 2564 – 14 มกริาคม 2565) แลี่ะจำำานัวนั 1 ริาย 
 (15 ตุ่ลี่าคม – 30 กันัยายนั 2565) 
3)  ค่าต่อีบแท้นัอ่ี�นัสำาห่รัิบผู้บริิห่าริริะดับสูงขอีง บวท้. ห่มายถ้ง เงินัปีริะจำำาต่ำาแห่น่ัง เงินัค่าใบอีนุัญาต่ฯ ส่วนัเงินัต่อีบแท้นัเห่มาจ่ำายแท้นัการิจัำดห่า

ริถยนัต์่ปีริะจำำาต่ำาแห่น่ัง แลี่ะเงินัริางวัลี่พิเศษั ไม่มีการิจ่ำายในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 
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รายงานการดำเนินงานต่างๆ 
ขององค์กร

การตรวจสอบภายใน
การิปีฏิิบัติ่ห่น้ัาที้�ขอีงผู้ต่ริวจำสอีบภายในั ในัปีี 2565 เป็ีนัไปีด้วยความเป็ีนัอิีสริะ เที้�ยงธริริม มีจำริริยาบริริณ์ แลี่ะมีความเชีื้�ยวชื้าญเยี�ยงม่อีอีาชีื้พ

ต่ามมาต่ริฐานัวิชื้าชีื้พการิต่ริวจำสอีบภายในั ซ้ี�งเน้ันัด้านัการิยกริะดับการิดำาเนิันังานัขอีงห่น่ัวยรัิบต่ริวจำให้่มีผลี่สัมฤท้ธิ�ที้�สูงข้�นั สอีดคล้ี่อีงกับเป้ีาห่มาย
ขอีง บวท้. แลี่ะมีการิริายงานัที้�ถูกต้่อีง ท้ำาให้่มีการิปีฏิิบัติ่ต่ามกฏิห่มาย กฏิริะเบียบ ข้อีกำาห่นัดแลี่ะมาต่ริฐานัที้�กำาห่นัด สามาริถยกริะดับการิบริิห่าริ
ความเสี�ยง การิควบคุมภายในั การิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดี อีย่างเป็ีนัริะบบ ทั้�งห่น่ัวยรัิบต่ริวจำแลี่ะ บวท้. นัอีกจำากนัั�นั สำานัักต่ริวจำสอีบภายในั ยังมุ่งเน้ันั 
ในัการิพฒันัาแลี่ะสนัับสนันุัผู้ต่ริวจำสอีบภายในัให่มี้ความรู้ิ ความเชีื้�ยวชื้าญ แลี่ะไดรั้ิบวุฒิบัต่ริท้างวชิื้าชื้พีต่ริวจำสอีบจำากสมาคมวชิื้าชื้พีทั้�งภายในัปีริะเท้ศ
แลี่ะริะดับสากลี่ เพ่�อีสร้ิางความเช่ื้�อีมั�นัให้่แก่ห่น่ัวยรัิบต่ริวจำ

การปฏิิบัติงานตรวจสื่อบ
ในัปีี 2565 สำานัักต่ริวจำสอีบภายในัได้มีการิท้บท้วนัแผนัการิต่ริวจำสอีบปีริะจำำาปีี 2565 แลี่ะได้จัำดท้ำาแผนัการิต่ริวจำสอีบเชิื้งกลี่ยุท้ธ์ 5 ปีี  

(ปีี 2566 – 2570) แลี่ะแผนัการิต่ริวจำสอีบปีริะจำำาปีีงบปีริะมาณ์ 2566 ที้�สอีดรัิบกับแผนัวิสาห่กิจำ กลี่ยุท้ธ์ แลี่ะเป้ีาห่มายขอีง บวท้. ริวมทั้�งได้ริวบริวม 
ข้อีมูลี่ที้�เกี�ยวข้อีง เช่ื้นั แผนัวิสาห่กิจำ (ปีี 2566 – 2570) แผนัห่ลัี่กการิบริิห่าริความเสี�ยงแลี่ะการิควบคุมภายในัปีี 2566 บันัท้้กข้อีต่กลี่งปีริะเมินัผลี่
รัิฐวิสาห่กิจำริายงานัผลี่ปีริะเมินัสถานัะการิดำาเนิันังานัขอีง บวท้. ริายงานัผลี่การิดำาเนิันังานัด้านั Core Business Enablers (Baseline) แลี่ะ 
การิบริิห่าริความเสี�ยงแลี่ะควบคุมภายในัขอีง บวท้. โดยใช้ื้การิปีริะเมินัความเสี�ยงเป็ีนัเคร่ิ�อีงม่อีในัการิจัำดลี่ำาดับแลี่ะคัดเล่ี่อีกกิจำกริริมที้�จำะถูกต่ริวจำสอีบ 
โดยพิจำาริณ์าต่ามเกณ์ฑ์์ความเสี�ยงที้�สำาคัญขอีง บวท้. ริวมทั้�งได้จัำดให้่มีการิห่าร่ิอีร่ิวมกับผู้บริิห่าริริะดับสูง (Executive Management) เกี�ยวกับ
แผนัการิต่ริวจำสอีบภายในัปีริะจำำาปีีงบปีริะมาณ์ 2566 แลี่ะแผนัการิต่ริวจำสอีบเชิื้งกลี่ยุท้ธ์ 5 ปีี (ปีี 2566 – 2570) เพ่�อีรัิบท้ริาบความคาดห่วัง 
ขอีงคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ กริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ ่ผู้บริิห่าริริะดบัสูง สำานัักงานัการิต่ริวจำเงนิัแผน่ัดินั ผู้สอีบบญัชีื้ภายนัอีกแลี่ะผู้มส่ีวนัไดเ้สียอ่ี�นั ๆ  
เพ่�อีให้่แผนัการิต่ริวจำสอีบขอีงสำานัักต่ริวจำสอีบภายในัสอีดคลี่อ้ีงไปีในัท้ศิท้างเดียวกันักับนัโยบาย เปีา้ห่มาย แลี่ะวตั่ถุปีริะสงค์การิดำาเนิันังานัขอีง บวท้.
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การพัิฒนาความูสื่ามูารถืข้องผู้้้ตรวจสื่อบ
ความสามาริถขอีงผู้ต่ริวจำสอีบภายในั เป็ีนัห่น้ั�งในัจำริริยาบริริณ์ที้�สำาคัญ ซ้ี�งผู้ต่ริวจำสอีบภายในัต้่อีงนัำาความรู้ิ ทั้กษัะ แลี่ะปีริะสบการิณ์์ขอีงผู้ต่ริวจำสอีบ

ภายในัมาใช้ื้ในัการิสอีบท้านัความเช่ื้�อีมั�นัแลี่ะการิให้่คำาปีร้ิกษัา สำานัักต่ริวจำสอีบภายในัส่งเสริิมให้่ผู้ต่ริวจำสอีบภายในัได้รัิบความรู้ิ ทั้กษัะ แลี่ะพัฒนัา
ความเป็ีนัม่อีอีาชีื้พ เพ่�อีให้่ผู้ต่ริวจำสอีบภายในัปีฏิิบัติ่ห่น้ัาที้�ด้วยความเชีื้�ยวชื้าญ มีความริะมัดริะวังในัการิปีริะกอีบวิชื้าชีื้พอีย่างเห่มาะสม สอีดคล้ี่อีง
กับมาต่ริฐานัแลี่ะจำริริยาบริริณ์แห่่งวิชื้าชีื้พต่ริวจำสอีบภายในัขอีงปีริะเท้ศไท้ยแลี่ะสถาบันัผู้ต่ริวจำสอีบภายในัขอีงสห่รัิฐอีเมริิกา เพ่�อีสร้ิางความเช่ื้�อีมั�นั
ในัการิให้่บริิการิขอีงสำานัักต่ริวจำสอีบภายในัแก่ห่น่ัวยรัิบต่ริวจำ 

ผู้ต่ริวจำสอีบภายในัไดรั้ิบการิพฒันัาแลี่ะอีบริมความรู้ิอียา่งต่่อีเนั่�อีงทั้�งภายในัแลี่ะภายนัอีก แลี่ะไดรั้ิบการิเพิ�มทั้กษัะด้านัอ่ี�นัที้�จำำาเปีน็ัต่่อีการิปีฏิิบัติ่งานั 
มีการิส่งเสริิมแลี่ะสนัับสนันุัให้่ผู้ต่ริวจำสอีบภายในัพฒันัาต่นัเอีงด้วยการิสอีบวุฒิบัต่ริท้างวชิื้าชีื้พต่ริวจำสอีบห่ร่ิอีวชิื้าชีื้พอ่ี�นัที้�เกี�ยวข้อีง กับงานัต่ริวจำสอีบ 
ปัีจำจุำบันัสำานัักต่ริวจำสอีบภายในัมบุีคลี่ากริที้�ได้รัิบวุฒิบัต่ริท้างวิชื้าชีื้พทั้�งสิ�นัจำำานัวนั 14 คนั คิดเป็ีนัร้ิอียลี่ะ 58.33 ขอีงจำำานัวนัผู้ต่ริวจำสอีบภายในัทั้�งห่มด

การปฏิิบัติตามูหลักเกณุฑ์์การประเมิูนผู้ลการดิำาเนินงานรัฐวิสื่าหกิจ ตามูระบบประเมิูนผู้ลใหมู่ประจำาปี 2564
สำานัักต่ริวจำสอีบภายในั ปีฏิิบัติ่ต่ามห่ลี่ักเกณ์ฑ์์การิปีริะเมินัผลี่การิดำาเนิันังานัริัฐวิสาห่กิจำ ต่ามริะบบปีริะเมินัผลี่ให่ม่มีการิบูริณ์าการิริ่วมกันั

ริะห่ว่าง Enablers ทั้�ง 8 ด้านั ผลี่การิปีริะเมินัด้านัการิต่ริวจำสอีบภายในั ปีริะจำำาปีี 2564 อียู่ที้�ริะดับคะแนันั 2.7820 โดยสำานัักต่ริวจำสอีบภายในัมี
การิกำาห่นัดอีงค์ปีริะกอีบแลี่ะคุณ์สมบัติ่ริวมถ้งความเป็ีนัอิีสริะแลี่ะเที้�ยงธริริมขอีงคณ์ะกริริมการิต่ริวจำสอีบ แลี่ะกำาห่นัดกฎบัต่ริ คู่ม่อีขอีงคณ์ะกริริมการิ
ต่ริวจำสอีบ แลี่ะกฎบัต่ริ คู่ม่อีสำานัักต่ริวจำสอีบภายในัสอีดคล้ี่อีงมาต่ริฐานัการิต่ริวจำสอีบภายในัสากลี่ (IIA) แลี่ะห่ลัี่กเกณ์ฑ์์การิปีริะเมินัผลี่การิดำาเนิันังานั
รัิฐวิสาห่กิจำ โคริงสร้ิางห่น่ัวยต่ริวจำสอีบภายในัมีความเป็ีนัอิีสริะ มีการิกำาห่นัดนัโยบายการิเปิีดเผยความขัดแย้งท้างผลี่ปีริะโยชื้น์ั แลี่ะดำาเนิันัการิ
ต่ามนัโยบายอีย่างคริบถ้วนั มีแนัวท้างในัการิปีริะเมินัคุณ์ภาพงานัต่ริวจำสอีบภายในั โดยการิปีริะเมินัต่นัเอีง ปีริะเมินัโดยห่น่ัวยรัิบต่ริวจำทุ้กครัิ�ง 
ห่ลัี่งการิปีฏิิบัติ่งานั แลี่ะปีริะเมินัโดยบุคคลี่ภายนัอีก

ผู้ต่ริวจำสอีบภายในัมีทั้กษัะที้�จำำาเป็ีนัต่่อีการิปีฏิิบัติ่งานัต่ริวจำสอีบ แลี่ะมีการิส่�อีสาริผลี่การิต่ริวจำสอีบให้่ผู้บริิห่าริห่น่ัวยรัิบต่ริวจำท้ริาบ ริวมทั้�งสามาริถ
ดำาเนิันัการิปิีดการิต่ริวจำสอีบได้ต่ามแผนัคริบทุ้กเร่ิ�อีง 
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รายงานทางการเงิน
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน

คณ์ะกริริมการิบริิษััท้ วิท้ยกุาริบินัแห่่งปีริะเท้ศไท้ย จำำากัด ได้จัำดให้่มีการิจัำดท้ำางบการิเงินั เพ่�อีแสดงฐานัะการิเงินั แลี่ะผลี่การิดำาเนิันังานัขอีงบริิษััท้ฯ 
ปีริะจำำาปีีต่ามมาต่ริฐานัการิริายงานัท้างการิเงินั 

คณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ต่ริะห่นัักถ้งภาริะห่น้ัาที้�แลี่ะความริับผิดชื้อีบต่่อีงบการิเงินัขอีงบริิษััท้ฯ ริวมถ้งข้อีมูลี่สาริสนัเท้ศท้างการิเงินัที้�ปีริากฏิในั
ริายงานัปีริะจำำาปีี 2565 ซ้ี�งงบการิเงินัดังกล่ี่าวจัำดท้ำาข้�นัต่ามมาต่ริฐานัการิริายงานัท้างการิเงินั โดยเล่ี่อีกใช้ื้นัโยบายบัญชีื้ที้�เห่มาะสมแลี่ะถ่อีปีฏิิบัติ่ 
อีย่างสมำ�าเสมอี โดยใช้ื้ดุลี่ยพินิัจำอีย่างริอีบคอีบริะมัดริะวัง สมเห่ตุ่สมผลี่ แลี่ะปีริะมาณ์การิที้�ดีที้�สุดในัการิจัำดท้ำา ริวมทั้�งมีการิเปิีดเผยข้อีมูลี่ 
สำาคัญอีย่างเพียงพอีในัห่มายเห่ตุ่ปีริะกอีบงบการิเงินั เพ่�อีให้่เป็ีนัปีริะโยชื้น์ัต่่อีผู้ถ่อีหุ้่นัแลี่ะผู้มีส่วนัได้เสียขอีงบริิษััท้ฯ 

นัอีกจำากนัั�นั คณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ได้จัำดให้่มีแลี่ะดำาริงรัิกษัาไว้ซ้ี�งริะบบการิบริิห่าริความเสี�ยง แลี่ะริะบบควบคุมภายในัที้�มีปีริะสิท้ธิผลี่ 
เพ่�อีให้่มั�นัใจำได้อีย่างสมเห่ตุ่สมผลี่ว่า การิบันัท้้กข้อีมูลี่ท้างบัญชีื้มีความถูกต้่อีงคริบถ้วนั แลี่ะเพียงพอีที้�จำะดำาริงรัิกษัาไว้ซ้ี�งท้รัิพย์สินัขอีงบริิษััท้ฯ แลี่ะ
เพ่�อีป้ีอีงกันัไม่ให้่เกิดการิทุ้จำริิต่ห่ร่ิอีการิดำาเนิันัการิที้�ผิดปีกติ่อีย่างมีสาริะสำาคัญ

คณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ได้กำากับดูแลี่ในัเร่ิ�อีงการิจำัดท้ำาริายงานัท้างการิเงินั โดยท้ำาการิแต่่งตั่�งคณ์ะกริริมการิต่ริวจำสอีบ (Audit Committee) 
เพ่�อีท้ำาห่น้ัาที้�ดูแลี่รัิบผิดชื้อีบเกี�ยวกับคุณ์ภาพขอีงริายงานัท้างการิเงินั แลี่ะริะบบควบคุมภายในั โดยความเห็่นัขอีงคณ์ะกริริมการิต่ริวจำสอีบเกี�ยวกับ
เร่ิ�อีงนีั�ปีริากฏิในัริายงานัขอีงคณ์ะกริริมการิต่ริวจำสอีบ ซ้ี�งแสดงไว้ในัริายงานัปีริะจำำาปีีฉบับนีั�แล้ี่ว

คณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ มีความเห็่นัว่า ริะบบควบคุมภายในัขอีงบริิษััท้ฯ โดยริวมอียูใ่นัริะดับที้�น่ัาพอีใจำแลี่ะสามาริถสร้ิางความเช่ื้�อีมั�นัอีย่างสมเห่ตุ่
สมผลี่ได้ว่างบการิเงินัขอีงบริิษััท้ฯ มีความเช่ื้�อีถ่อีได้ต่ามมาต่ริฐานัการิริายงานัท้างการิเงินั ถูกต้่อีงต่ามกฎห่มายแลี่ะกฎริะเบียบที้�เกี�ยวข้อีง

1. วิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน 
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 บริิษััท้ฯ มีริายได้ต่ำ�ากว่าค่าใช้ื้จ่ำาย จำำานัวนั 2,308.45 ล้ี่านับาท้ 

รายการ
ปี 2565
ล้้านบาท

ปี 2564
ล้้านบาท

เพิ่ม (ลด) 

ล้้านบาท ร้อยล้ะ

รายได้ิ   

ริายได้ค่าบริิการิควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศ 4,805.67 2,664.35 2,141.32 80

ริายได้จำากการิให้่บริิการิเกี�ยวเน่ั�อีง 649.22 404.46 244.76 61

ริายได้เงินักอีงทุ้นัสวัสดิการิ 3.49 6.81 (3.32) (49)

ริายได้อ่ี�นั 114.91 87.12 27.79 32

รายได้ิรวมู 5,573.29 3,162.74 2,410.55 76

ค่าใช้่จ่าย

ค่าใช้ื้จ่ำายในัการิดำาเนิันังานั  7,512.80 6,505.36 1,007.44 15

ค่าใช้ื้จ่ำายเงินักอีงทุ้นัสวัสดิการิ 313.63 269.55 44.08 16

ต้่นัทุ้นัท้างการิเงินั 55.31 12.88 42.43 32

ค่าใช้่จ่ายรวมู  7,881.74 6,787.79 1,093.95 16

ริายได้สูง(ต่ำ�า)กว่าค่าใช้ื้จ่ำายสำาห่รัิบปีี (2,308.45) (3,625.05) 1,316.60 36
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1.1 รายได้ิ 
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 บริิษััท้ฯ มีริายได้ริวมทั้�งสิ�นั 5,573.29 ล้ี่านับาท้ โดยริายได้ห่ลัี่กที้�สำาคัญขอีงบริิษััท้ฯ ค่อี ริายได้ค่าบริิการิควบคุมจำริาจำริ
ท้างอีากาศ จำำานัวนั 4,805.67 ล้ี่านับาท้ คิดเป็ีนัร้ิอียลี่ะ 86 ขอีงริายได้ริวม ริายได้จำากการิให้่บริิการิเกี�ยวเน่ั�อีง จำำานัวนั 649.67 ล้ี่านับาท้ คิดเป็ีนั
ร้ิอียลี่ะ 12 ขอีงริายได้ริวม ซ้ี�งปีริะกอีบด้วยริายได้ค่าเช่ื้า ค่าบำารุิงรัิกษัาอุีปีกริณ์์ ค่าบริิการิข้อีมูลี่การิบินั แลี่ะริายได้จำากงานัที้�รัิบท้ำา นัอีกจำากนีั�  
มีริายได้อ่ี�นั จำำานัวนั 114.91 ล้ี่านับาท้ ห่ร่ิอีปีริะมาณ์ร้ิอียลี่ะ 2 ขอีงริายได้ริวม แลี่ะริายได้เงินักอีงทุ้นัสวัสดิการิ จำำานัวนั 3.49 ล้ี่านับาท้

ริายได้ค่าบริิการิควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศ จำำานัวนั 4,805.67 ล้ี่านับาท้ เพิ�มข้�นัจำากปีีก่อีนั 2,141.32 ล้ี่านับาท้ ห่ร่ิอีเพิ�มข้�นัร้ิอียลี่ะ 80 เน่ั�อีงจำาก
ปีริิมาณ์เที้�ยวบินัที้�เพิ�มข้�นัจำากสถานัการิณ์์การิแพร่ิริะบาดขอีงโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) เริิ�มลี่ดริะดับความรุินัแริงลี่ง แลี่ะจำาก
นัโยบายการิเปิีดปีริะเท้ศขอีงภาครัิฐท้ำาให้่สายการิบินัท้ำาการิบินัเพิ�มข้�นั

สำาห่รัิบริายได้จำากการิให้่บริิการิเกี�ยวเน่ั�อีง จำำานัวนั 649.22 ล้ี่านับาท้ เพิ�มข้�นัจำากปีีก่อีนั 244.76 ล้ี่านับาท้ ห่ร่ิอีเพิ�มข้�นัร้ิอียลี่ะ 61 ส่วนัให่ญ่ 
เป็ีนัริายได้จำากงานัที้�รัิบท้ำา เพิ�มข้�นั 160.51 ล้ี่านับาท้ เน่ั�อีงจำากมีโคริงการิงานัผลิี่ต่รัิบท้ำาเพิ�มข้�นั นัอีกจำากนีั�มีริายได้ค่าเช่ื้าค่าบำารุิงรัิกษัาอุีปีกริณ์์
แลี่ะค่าบริิการิส่�อีสาริข้อีมูลี่การิบินั เพิ�มข้�นั 84.24 ล้ี่านับาท้ ซ้ี�งเพิ�มข้�นัต่ามการิเพิ�มข้�นัขอีงปีริิมาณ์เที้�ยวบินั แลี่ะริายได้อ่ี�นั จำำานัวนั 114.91 ล้ี่านั
บาท้ เพิ�มข้�นัจำากปีีก่อีนั 27.79 ล้ี่านับาท้ ส่วนัให่ญ่เป็ีนัดอีกเบี�ยรัิบเงินัจำากห่นีั�ที้�เกินักำาห่นัดชื้ำาริะเพิ�มข้�นั สำาห่รัิบริายได้เงินักอีงทุ้นัสวัสดิการิ  
ลี่ดลี่งจำากปีีก่อีนั 3.32 ล้ี่านับาท้ ห่ร่ิอีลี่ดลี่งร้ิอียลี่ะ 49 ส่วนัให่ญ่เป็ีนัริายได้เกี�ยวกับงานัโภชื้นัาการิที้�ลี่ดลี่งเน่ั�อีงจำากมาต่ริการิป้ีอีงกันัการิ 
แพร่ิริะบาดขอีงโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19)

1.2  ค่าใช้่จ่าย 
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 บริิษััท้ฯ มีค่าใช้ื้จ่ำายริวมทั้�งสิ�นั 7,881.75 ล้ี่านับาท้ ปีริะกอีบด้วย ค่าใช้ื้จ่ำายผลี่ปีริะโยชื้น์ัพนัักงานั จำำานัวนั 5,026.97 
ล้ี่านับาท้ ค่าใช้ื้จ่ำายดำาเนิันังานัอ่ี�นั จำำานัวนั 2,485.83 ล้ี่านับาท้ ค่าใช้ื้จ่ำายเงินักอีงทุ้นัสวัสดิการิ จำำานัวนั 313.63 ล้ี่านับาท้ แลี่ะต้่นัทุ้นัท้าง 
การิเงินั จำำานัวนั 55.31 ล้ี่านับาท้ ทั้�งนีั�ในัปีี 2565 บริิษััท้ฯ ได้รัิบผลี่กริะท้บจำากการิแพร่ิริะบาดขอีงโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) 
ท้ำาให้่บริิษััท้ฯ ยังคงดำาเนิันัมาต่ริการิปีรัิบลี่ดค่าใช้ื้จ่ำายทั้�วทั้�งอีงค์กริอีย่างเคร่ิงครัิด เพ่�อีบริริเท้าผลี่กริะท้บขอีงริายได้ต่ำ�ากว่าค่าใช้ื้จ่ำาย โดย 
ค่าใช้ื้จ่ำายที้�ปีรัิบลี่ดลี่งส่วนัให่ญ่เป็ีนัค่าใช้ื้จ่ำายด้านับุคลี่ากริ นัอีกจำากนัั�นัเป็ีนัค่าใช้ื้จ่ำายดำาเนิันัการิอ่ี�นัที้�ไม่กริะท้บกับภาริกิจำด้านับริิการิ 
การิเดินัอีากาศ โดยสามาริถปีรัิบลี่ดค่าใช้ื้จ่ำายในัปีี 2565 ได้ปีริะมาณ์ 2,790.83 ล้ี่านับาท้ คิดเป็ีนัค่าใช้ื้จ่ำายที้�ปีรัิบลี่ดปีริะมาณ์ร้ิอียลี่ะ 26  
ขอีงค่าใช้ื้จ่ำายริวม 

2. วิเคราะห์ฐานะการเงิน 
2.1 สิื่นทำรัพิย์ 

บริิษััท้ฯ มีสินัท้รัิพย์ริวม ณ์ วันัที้� 30 กันัยายนั 2565 จำำานัวนั 10,275.82 ล้ี่านับาท้ ปีริะกอีบด้วยสินัท้รัิพย์ห่มุนัเวียนัร้ิอียลี่ะ 31 แลี่ะสินัท้รัิพย์
ไม่ห่มุนัเวียนั ร้ิอียลี่ะ 69 โดยมีอีงค์ปีริะกอีบขอีงสินัท้รัิพย์ ดังนีั�

รายการ
ปี 2565
ล้้านบาท

ปี 2564
ล้้านบาท

เพิ่ม (ลด) 

ล้้านบาท ร้อยล้ะ

สินัท้รัิพย์ห่มุนัเวียนั 3,150.71 2,303.05 847.66 37

สินัท้รัิพย์ไม่ห่มุนัเวียนั

- สินัท้รัิพย์ท้างการิเงินัไม่ห่มุนัเวียนัอ่ี�นั 11.94 12.41 (0.47) (4)

- เงินัให้่กู้ย่มริะยะยาว  7.79 10.77 (2.98) (28)

- อีาคาริแลี่ะอุีปีกริณ์์ 6,228.06 7,169.69 (941.63) (13)

- สินัท้รัิพย์สิท้ธิการิใช้ื้ 713.26       748.64 (35.38) (5)

- สินัท้รัิพย์ไม่มีตั่วต่นั 41.06 73.26 (32.20) (44)

- สินัท้รัิพย์ท้างการิเงินัไม่ห่มุนัเวียนัที้�เป็ีนัห่ลัี่กปีริะกันั 123.00 123.00 - -

รวมู 10,275.82 10,440.82 (165.00) (2)
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สินัท้รัิพย์ริวมในัปีี 2565 ลี่ดลี่งจำากปีีก่อีนั 165 ล้ี่านับาท้ ห่ร่ิอีลี่ดลี่งร้ิอียลี่ะ 2 ปีริะกอีบด้วยสินัท้รัิพย์ห่มุนัเวียนั จำำานัวนั 3,150.71 ล้ี่านับาท้ 
เพิ�มข้�นัจำากปีีก่อีนั จำำานัวนั 847.66 ล้ี่านับาท้ ห่ร่ิอีปีริะมาณ์ร้ิอียลี่ะ 37 ส่วนัให่ญ่เป็ีนัลูี่กห่นีั�ค่าบริิการิเพิ�มข้�นั จำำานัวนั 743.86 ล้ี่านับาท้ แลี่ะสินัท้รัิพย์
ท้างการิเงินัห่มุนัเวียนัอ่ี�นั ซ้ี�งเป็ีนัเงินัฝ่ากธนัาคาริปีริะจำำา 6 เด่อีนั ขอีงเงินักอีงทุ้นัสวัสดิการิเพิ�มข้�นั จำำานัวนั 100 ล้ี่านับาท้

สำาห่รัิบสินัท้รัิพย์ไม่ห่มุนัเวียนั จำำานัวนั 7,125.11 ล้ี่านับาท้ ลี่ดลี่งจำากปีี 2564 จำำานัวนั 1,012.66 ล้ี่านับาท้ ห่ร่ิอีปีริะมาณ์ร้ิอียลี่ะ 12 ส่วนัให่ญ่เป็ีนั
อีาคาริแลี่ะอุีปีกริณ์์ลี่ดลี่ง เน่ั�อีงจำากห่มดมูลี่ค่าต่ามอีายุการิใช้ื้งานั

2.2  หน้่สิื่น
บริิษััท้ฯ มีห่นีั�สินัริวม ณ์ วันัที้� 30 กันัยายนั 2565 จำำานัวนั 8,672.46 ล้ี่านับาท้ ปีริะกอีบด้วยห่นีั�สินัห่มุนัเวียนัร้ิอียลี่ะ 40 แลี่ะห่นีั�สินั 
ไม่ห่มุนัเวียนัร้ิอียลี่ะ 60 โดยมีอีงค์ปีริะกอีบขอีงห่นีั�สินัดังนีั�

รายการ
ปี 2565
ล้้านบาท

ปี 2564
ล้้านบาท

เพิ่ม (ลด) 

ล้้านบาท ร้อยล้ะ

ห่นีั�สินัห่มุนัเวียนั

- เงินักู้ย่มริะยะสั�นัจำากสถาบันัการิเงินั 2,830.00  700.00 2,130.00 304

- ส่วนัขอีงเงินักู้ย่มริะยะยาวจำากสถาบันั การิเงินัที้�ถ้งกำาห่นัด
ชื้ำาริะภายในัห่น้ั�งปีี 63.25 126.94  (63.69) (50)

- ห่นีั�สินัห่มุนัเวียนัอ่ี�นั 590.87 729.82 (138.95) (19)

ห่นีั�สินัไม่ห่มุนัเวียนั

- เงินักู้ย่มริะยะยาวจำากสถาบันัการิเงินั 1,013.53  759.07 254.46 34

- ห่นีั�สินัต่ามสัญญาเช่ื้า 679.06  711.67    (32.61) (5)

- ปีริะมาณ์การิห่นีั�สินัสำาห่รัิบผลี่ปีริะโยชื้น์ัพนัักงานั 3,478.64 3,863.03 (384.39) (10)

- ปีริะมาณ์การิห่นีั�สินัริะยะยาว 17.11 11.13 5.98 54

- ห่นีั�สินัไม่ห่มุนัเวียนัอ่ี�นั 11.11 11.13 5.98 54

รวมู 8,672.46 6,901.66 1,770.80 26

ห่นีั�สินัริวมในัปีี 2565 เพิ�มข้�นัจำากปีีก่อีนั จำำานัวนั 1,770.80 ล้ี่านับาท้ ห่ร่ิอีปีริะมาณ์ร้ิอียลี่ะ 26 โดยห่นีั�สินัห่มุนัเวียนัส่วนัให่ญ่เป็ีนัเงินักู้ย่ม 
ริะยะสั�นัจำากสถาบันัการิเงินั เน่ั�อีงจำากสถานัการิณ์์การิแพริ่ริะบาดขอีงโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) ท้ำาให้่ริายได้ลี่ดลี่งมากไม่เพียง
พอีกับค่าใช้ื้จ่ำาย จ้ำงจำำาเป็ีนัต้่อีงเบิกเงินักู้ริะยะสั�นัเพ่�อีเสริิมสภาพคล่ี่อีงท้างการิเงินั สำาห่รัิบห่นีั�สินัไม่ห่มุนัเวียนัส่วนัให่ญ่เป็ีนัปีริะมาณ์การิห่นีั�สินั 
สำาห่รัิบผลี่ปีริะโยชื้น์ัพนัักงานั แลี่ะเงินักู้ยม่ริะยะยาวจำากสถาบันัการิเงินัเพ่�อีใช้ื้สำาห่รัิบลี่งทุ้นัในัโคริงการิต่่าง ๆ 

2.3 ส่ื่วนข้องผู้้้ถ่ือหุ้น
บริิษััท้ฯ มีส่วนัขอีงผู้ถ่อีหุ้่นั ณ์ 30 กันัยายนั 2565 จำำานัวนั 1,603.36 ล้ี่านับาท้ โดยมีอีงค์ปีริะกอีบขอีงส่วนัขอีงผู้ถ่อีหุ้่นัดังนีั�

รายการ
ปี 2565
ล้้านบาท

ปี 2564
ล้้านบาท

เพิ่ม (ลด) 

ล้้านบาท ร้อยล้ะ

ทุ้นัจำดท้ะเบียนั 660.00 660.00 - -

เงินักอีงทุ้นัสวัสดิการิ 362.15 335.27 26.88 8

ริายได้สูงกว่าค่าใช้ื้จ่ำายสะสม 581.21 2,543.89 (1,962.68) (77)

รวมู 1,603.36 3,539.16 (1,935.80) (55)
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โคริงสร้ิางเงินัทุ้นั ณ์ วันัที้� 30 กันัยายนั 2565 ปีริะกอีบด้วยห่นีั�สินัริวม 8,672.46 ล้ี่านับาท้ ห่ร่ิอีเท่้ากับสัดส่วนัร้ิอียลี่ะ 84 แลี่ะส่วนัขอีงผู้ถ่อีหุ้่นั 
1,603.36 ล้ี่านับาท้ ห่ร่ิอีเท่้ากับสัดส่วนั ร้ิอียลี่ะ 16

3. สภาพคล่องทางการเงิน 
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 บริิษััท้ฯ มีเงินัสดแลี่ะริายการิเที้ยบเท่้าเงินัสดคงเห่ล่ี่อีสิ�นังวด ณ์ วันัที้� 30 กันัยายนั 2565 จำำานัวนั 1,457.42 ล้ี่านับาท้

เพิ�มข้�นัจำากต้่นังวด 5.34 ล้ี่านับาท้ โดยเงินัสดสุท้ธิได้มาจำากกิจำกริริมจัำดห่าเงินั ส่วนัให่ญ่เป็ีนัเงินักู้ย่มจำากสถาบันัการิเงินั นัอีกจำากนีั�เงินัสดสุท้ธิ 
ใช้ื้ไปีในักิจำกริริมดำาเนิันังานั ส่วนัให่ญ่เป็ีนัริายได้ต่ำ�ากว่าค่าใช้ื้จ่ำายสำาห่รัิบปีี แลี่ะเงินัสดสุท้ธิใช้ื้ไปีในักิจำกริริมลี่งทุ้นั ส่วนัให่ญ่เป็ีนัการิจ่ำายลี่งทุ้นัในั 
อุีปีกริณ์์ สินัท้รัิพย์ริะห่ว่างก่อีสร้ิาง สินัท้รัิพย์ไม่มีตั่วต่นั แลี่ะสินัท้รัิพย์ท้างการิเงินัห่มุนัเวียนัอ่ี�นั 

รายการ ปี 2565
ล้้านบาท

ปี 2564
ล้้านบาท

เพิ่ม (ลด)
ล้้านบาท

กริะแสเงินัสดจำากกิจำกริริมดำาเนิันังานั (1,935.21) (3,549.09) 1,613.88

กริะแสเงินัสดจำากกิจำกริริมลี่งทุ้นั (294.09) 1,912.13 (2,206.22)

กริะแสเงินัสดจำากกิจำกริริมจัำดห่าเงินั 2,234.56 1,217.38 1,017.18

ผลี่กริะท้บจำากการิเปีลีี่�ยนัแปีลี่งอัีต่ริาแลี่กเปีลีี่�ยนั 0.08 (0.50) 0.58

เงินัสดแลี่ะริายการิเที้ยบเท่้าเงินัสด ณ์ วันัสิ�นังวด 1,457.42 1,452.08 5.34

4. อัตราส่วนทางการเงิน 
ในัปีีงบปีริะมาณ์ 2565 บริิษััท้ฯ มีอัีต่ริาส่วนัห่นีั�สินัต่่อีส่วนัขอีงผู้ถ่อีหุ้่นัเพิ�มข้�นั เน่ั�อีงจำากริายได้สูงกว่าค่าใช้ื้จ่ำายสะสมลี่ดลี่งจำากผลี่กริะท้บ 

ขอีงสถานัการิณ์์การิแพร่ิริะบาดขอีงโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) ท้ำาให้่ริายได้ลี่ดลี่งไม่เพียงพอีกับค่าใช้ื้จ่ำาย นัอีกจำากนีั� ความสามาริถ
ในัการิจำ่ายค่นัเงินัต้่นัแลี่ะดอีกเบี�ยขอีงบริิษััท้ฯ มาจำากกริะแสเงินัสดจำากกิจำกริริมดำาเนัินังานั ซ้ี�งส่วนัให่ญ่มาจำากค่าเส่�อีมริาคาแลี่ะค่าตั่ดจำำาห่นั่าย 
ที้�เพิ�มข้�นัจำากการิลี่งทุ้นัในัโคริงการิต่่าง ๆ ที้�แล้ี่วเสร็ิจำ

รายการ ปี 2565
ล้้านบาท

ปี 2564
ล้้านบาท

เพิ่ม (ลด)
ล้้านบาท

อัีต่ริาส่วนัห่นีั�สินัต่่อีส่วนัขอีงผู้ถ่อีหุ้่นั (เท่้า) 5.41 1.95 3.46

อัีต่ริาส่วนัความสามาริถในัการิจ่ำายค่นัเงินัต้่นั 
แลี่ะดอีกเบี�ย (เท่้า) 9.58 11.75 (2.17)

ทั้�งนีั� เน่ั�อีงจำากบริิษััท้ฯ ดำาเนิันังานัในัลัี่กษัณ์ะที้�ไม่ค้ากำาไริ (Cost Recovery Basis) โดยแห่ล่ี่งเงินัทุ้นัในัการิลี่งทุ้นัต่่าง ๆ ขอีงบริิษััท้ฯ มาจำาก
ริายได้สูงกว่าค่าใช้ื้จ่ำายที้�คงไว้ต่ามมติ่ที้�ปีริะชุื้มให่ญ่สามัญ ให้่นัำามาใช้ื้จ่ำายลี่งทุ้นั นัอีกจำากนีั�การิลี่งทุ้นับางส่วนัมาจำากการิกู้ยม่เงินัจำากสถาบันัการิเงินั 
แลี่ะความสามาริถในัการิชื้ำาริะค่นัเงินักู้ขอีงบริิษััท้ฯ ส่วนัให่ญ่มาจำากค่าเส่�อีมริาคาที้�บริิษััท้ฯ ได้คิดริวมไว้ในัค่าบริิการิที้�เรีิยกเก็บจำากสายการิบินัแล้ี่ว
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แนวโน้มทางการเงิน 
แนวโน้มทางการเงินในปี 2566

จำากการิปีริะมาณ์การิต่ามแผนัการิเงนิัปีริะจำำาปีี 2566 (ปีี 2566-2570) ไดรั้ิบความเห่น็ัชื้อีบจำากคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ในัการิปีริะชื้มุครัิ�งที้� 7/2565 
เม่�อีวันัที้� 29 มิถุนัายนั 2565 บวท้. คาดว่าจำะมีริายได้ริวมในัปีี 2566 จำำานัวนั 7,730.10 ล้ี่านับาท้ คาดว่าปีริิมาณ์เที้�ยวบินัเริิ�มฟ้ื้�นัตั่วห่ลัี่งจำากสถานัการิณ์์
โริคต่ดิเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) คลี่ี�คลี่าย โดยไดรั้ิบปัีจำจัำยสนัับสนุันัจำากภาคริฐัจำากนัโยบายการิเปีดิปีริะเท้ศภายใต่ม้าต่ริการิดา้นัสาธาริณ์สขุ
ที้�ผ่อีนัคลี่าย โดยคาดการิณ์์ปีริิมาณ์เที้�ยวบินัที้�จัำดเก็บริายได้ในัปีี 2566 เพิ�มข้�นัจำากปีีก่อีนั ร้ิอียลี่ะ 48 แลี่ะยังคงเรีิยกเก็บอัีต่ริาค่าบริิการิควบคุมจำริาจำริ
ท้างอีากาศต่ามอัีต่ริาปัีจำจุำบันั สำาห่รัิบค่าบริิการิ En Route Charge อัีต่ริา 3,500 บาท้ต่่อีห่น่ัวย แลี่ะ Terminal Charge อัีต่ริา 500 บาท้ต่่อีห่น่ัวย 

อีย่างไริก็ต่ามในัปีี 2566 ยังคงมีปีริิมาณ์เที้�ยวบินัน้ัอียกว่าช่ื้วงก่อีนัเกิดสถานัการิณ์์โริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) ภายใต้่สถานัการิณ์์
ดังกล่ี่าว บวท้. ยังคงดำาเนิันัมาต่ริการิปีรัิบลี่ดค่าใช้ื้จ่ำายทั้�วทั้�งอีงค์กริอีย่างเคร่ิงครัิด คาดว่าจำะมีค่าใช้ื้จ่ำายดำาเนิันัการิริวม จำำานัวนั 10,040.50 ล้ี่านับาท้ 
ท้ำาให้่ในัปีี 2566 บวท้. คาดว่าจำะมีริายได้ต่ำ�ากว่าค่าใช้ื้จ่ำาย จำำานัวนั 2,310.40 ล้ี่านับาท้

สำาห่รัิบงบลี่งทุ้นัปีริะจำำาปีี 2566 บวท้. ได้พิจำาริณ์าท้บท้วนัแผนัการิลี่งทุ้นัต่ามแผนัวิสาห่กิจำ พ.ศ. 2566-2570 แลี่ะให้่ความสำาคัญกับการิจัำด
ลี่ำาดับความสำาคัญขอีงการิลี่งท้นุัเพ่�อีให่ส้อีดคล้ี่อีงกบัสถานัการิณ์์ปัีจำจุำบันั แลี่ะพจิำาริณ์าชื้ะลี่อีการิลี่งท้นุัที้�ไม่กริะท้บกบัภาริกิจำห่ลี่กัภาคความปีลี่อีดภยั  
ริวมทั้�งพิจำาริณ์าแผนัการิลี่งทุ้นัให้่มีความเห่มาะสมเพ่�อีรัิกษัาริะดับมาต่ริฐานัแลี่ะความปีลี่อีดภัยในัการิให้่บริิการิควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศให้่เป็ีนัไปี
อีย่างต่่อีเน่ั�อีง โดยมุ่งเน้ันัการิลี่งทุ้นัที้�ก่อีให้่เกิดริายได้แลี่ะการิลี่งทุ้นัภาคความปีลี่อีดภัย เพ่�อีเต่รีิยมความพร้ิอีมในัการิให้่บริิการิเพ่�อีริอีงรัิบการิฟ้ื้�นัตั่ว
ขอีงอุีต่สาห่กริริมการิบินัห่ลัี่งวิกฤต่โริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) คลีี่�คลี่าย โดยงบปีริะมาณ์ลี่งทุ้นัปีริะจำำาปีี 2566 มีกริอีบวงเงินัเบิกจ่ำาย
ลี่งทุ้นั จำำานัวนั 420 ล้ี่านับาท้ แลี่ะได้รัิบความเห็่นัชื้อีบจำากคณ์ะรัิฐมนัต่รีิ เม่�อีวันัที้� 20 กันัยายนั 2565 

ทั้�งนีั� กริอีบวงเงินัเบิกจ่ำายลี่งทุ้นัปีริะจำำาปีี 2566 ดังกล่ี่าว ยังไม่ริวมการิเบิกจ่ำายลี่งทุ้นัโคริงการิจัำดเต่รีิยมความพร้ิอีมในัการิให้่บริิการิการิเดินั
อีากาศ ณ์ สนัามบินัอู่ีต่ะเภา ซ้ี�งปัีจำจุำบนััอียูร่ิะห่ว่างการิพิจำาริณ์าอีนุัมตั่โิคริงการิฯ โดยมีวงเงินัลี่งทุ้นัริวมจำำานัวนั 1,256 ล้ี่านับาท้ ริะยะเวลี่าดำาเนิันัการิ 
3 ปีี (ปีี 2566-2568) ซ้ี�งได้รัิบความเห็่นัชื้อีบจำากคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ในัการิปีริะชุื้มครัิ�งที้� 14/2564 (660) เม่�อีวันัที้� 5 พฤศจิำกายนั  
2564 แลี่ะการิปีริะชุื้มครัิ�งที้� 3/2565 เม่�อีวันัที้� 31 มีนัาคม 2565 เรีิยบร้ิอียแล้ี่ว ปัีจำจุำบันัอียู่ริะห่ว่างกริะท้ริวงคมนัาคม (คค.) พิจำาริณ์าก่อีนั 
นัำาเสนัอี คริม. เพ่�อีพิจำาริณ์าอีนุัมัติ่ต่่อีไปี

แนวโน้มทางการเงินในระยะ 5 ปี (ปี 2566-2570)
ประมูาณุการทำางการเงินระยะ 5 ปี (ปี 2566-2570) ในัปีี 2566 คาดว่าปีริิมาณ์เที้�ยวบินัเริิ�มฟ้ื้�นัตั่วจำากการิเปิีดปีริะเท้ศห่ลัี่งจำากสถานัการิณ์์

โริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) คลีี่�คลี่าย โดยคาดว่าสถานัการิณ์์ด้านัการิบินัจำะกลัี่บสู่ภาวะปีกติ่ในัปีี 2567 สอีดคล้ี่อีงต่ามการิคาดการิณ์์
ขอีงสมาคมขนัส่งท้างอีากาศริะห่ว่างปีริะเท้ศ (IATA) โดยต่ามปีริะมาณ์การิริายได้แลี่ะค่าใช้ื้จ่ำายริะยะ 5 ปีี (ปีี 2566-2570) บวท้. จำะเริิ�มมีริายได้ 
สูงกว่าค่าใช้ื้จ่ำายตั่�งแต่่ปีี 2567 เนั่�อีงจำากปีริิมาณ์เที้�ยวบินัที้�เพิ�มข้�นัจำากสถานัการิณ์์ที้�เริิ�มกลัี่บสู่ภาวะปีกต่ ิทั้�งนีั� บวท้. ไดป้ีริะมาณ์การิปีริบัท้บท้วนัอัีต่ริา
ค่าบริิการิควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศเพิ�มข้�นัตั่�งแต่่ปีี 2567 (อีัต่ริาค่าบริิการิฯ ปัีจำจุำบันัใช้ื้มาตั่�งแต่่ปีี 2556) เพ่�อีให่้สอีดคลี่้อีงกับต้่นัทุ้นัการิให่้บริิการิ 
โดยยังคงอียู่ภายใต้่อัีต่ริาค่าบริิการิขั�นัสูง (Ceiling) ที้�ได้รัิบอีนุัมัติ่จำากคณ์ะกริริมการิการิบินัพลี่เร่ิอีนั (กบริ.)
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นัอีกจำากนัั�นั เพ่�อีเป็ีนัการิเต่รีิยมความพร้ิอีมริอีงรัิบการิบริิห่าริความเสี�ยงท้างการิเงินัที้�อีาจำเกิดข้�นัจำากปัีจำจัำยภายนัอีกที้�อีาจำกริะท้บต่่อีอุีต่สาห่กริริม
การิบินั เช่ื้นั สถานัการิณ์์สงคริามริวมทั้�งวิกฤติ่เศริษัฐกิจำที้�เป็ีนัผลี่กริะท้บต่่อีเน่ั�อีงจำากภาวะสงคริาม เป็ีนัต้่นั ซ้ี�งอีาจำท้ำาให้่เกิดสถานัการิณ์์ฉุกเฉินั 
ที้�ส่งผลี่กริะท้บต่่อีริายได้ที้�ลี่ดลี่งแลี่ะเกิดปัีญห่าขาดสภาพคล่ี่อีงท้างการิเงินั โดย บวท้. จำะดำาเนิันัมาต่ริการิต่ามแผนัริอีงรัิบสภาวะวิกฤต่ท้างการิเงินั
ด้านัค่าใช้ื้จ่ำาย ด้านัการิลี่งทุ้นั ด้านัริายได้ แลี่ะด้านัแห่ล่ี่งเงินั แลี่ะพิจำาริณ์ากำาห่นัดแผนัแลี่ะมาต่ริการิดำาเนัินัการิควบคุม/ปีรัิบลี่ดค่าใช้ื้จ่ำายอีย่าง 
เห่มาะสม เพ่�อีบริิห่าริจัำดการิต้่นัทุ้นัแลี่ะค่าใช้ื้จ่ำายขอีง บวท้. อีย่างมีปีริะสิท้ธิภาพสอีดคล้ี่อีงกับสถานัการิณ์์ เพ่�อีบริริเท้าผลี่กริะท้บท้างการิเงินั 
จำากริายได้ต่ำ�ากว่าค่าใช้ื้จ่ำาย แลี่ะเสริิมสภาพคล่ี่อีงท้างการิเงินัในัการิดำาเนิันังานัได้อีย่างเพียงพอีในัสถานัการิณ์์ต่่าง ๆ

แผู้นการลงทุำนและการจัดิหาแหล่งทุำนในระยะ 5 ปี จำากแผนัการิลี่งทุ้นัในัริะยะ 5 ปีี ต่ามแผนัวิสาห่กิจำ พ.ศ. 2566-2570 ขอีง บวท้. คาดว่า 
จำะมีวงเงินัลี่งทุ้นัปีริะมาณ์ 7,000 ล้ี่านับาท้ โดยมีโคริงการิลี่งทุ้นัที้�สำาคัญ ได้แก่ โคริงการิจำัดเต่ริียมความพริ้อีมเพ่�อีให่้บริิการิการิเดินัอีากาศ  
ณ์ สนัามบินัอู่ีต่ะเภา นัอีกจำากนัั�นัเป็ีนัการิลี่งทุ้นัเพ่�อีสนัับสนุันัภาคความปีลี่อีดภัย แลี่ะการิลี่งทุ้นัเพ่�อีสร้ิางความสามาริถในัการิแข่งขันัให้่กับปีริะเท้ศ
แลี่ะสามาริถริอีงริบัริะบบการิบนิัขอีงปีริะเท้ศไท้ย โดย บวท้. คาดวา่จำะมแีห่ล่ี่งเงินัลี่งท้นุัส่วนัให่ญจ่ำากการิจำดัห่าแห่ลี่ง่เงินักู้ ริะยะยาว แลี่ะสว่นัที้�เห่ล่ี่อี
ใช้ื้จ่ำายจำากเงินัทุ้นัห่มุนัเวียนัจำากสภาพคล่ี่อีงคงเห่ล่ี่อี
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097 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



098 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



099 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



100 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



101 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



102 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



103 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



104 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



105 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



106 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



107 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



108 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



109 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



110 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



111 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



112 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



113 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



114 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



115 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



116 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



117 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



118 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



119 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



120 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



121 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



122 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



123 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



124 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



125 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



126 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



127 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



128 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



129 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



130 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



131 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



132 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



133 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



134 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



135 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



136 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



137 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



138 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



139 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน
เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้
1. ท่ำ�มูาข้องรายงาน 

บวท้.  ได้จัำดท้ำาริายงานัการิพัฒนัาอีย่างยั�งย่นัแบบบูริณ์าการิ 
(Integrated Sustainability Report) ร่ิวมกับริายงานัปีริะจำำาปีีขอีง บวท้. 
เพ่�อีเปิีดเผยข้อีมูลี่การิดำาเนิันังานัที้�สำาคัญด้านัการิพัฒนัาอียา่งยั�งยน่ัปีริะจำำา

Sustainable Quality Excellent
Air Navigation Service Provider
“เปน็องคก์รทีใ่หบ้รกิารการเดนิอากาศดว้ยคณุภาพสงูสดุอยา่งยัง่ยนื”

นโยบาย
การพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน
“บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำากัด

มีการบริหารจัดการที่มุ่งสร้างคุณภาพ
การบริการการเดินอากาศและบริการอื่น

ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อก่อให้เกิดความสมดุล
ของการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้านนเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม”

ปีีขอีง บวท้. ต่ามแนัวท้างการิริายงานัต่าม GRI Sustainability Reporting Standards ห่ร่ิอี GRI Standards  โดยมีริอีบการิริายงานัตั่�งแต่่วันัที้� 
1 ตุ่ลี่าคม 2564 ถ้งวันัที้� 30 กันัยายนั 2565 โดย บวท้. มีความมุ่งมั�นัดำาเนิันัการิเพ่�อีต่อีบสนัอีงต่่อีเป้ีาห่มายการิพัฒนัาอีย่างยั�งย่นั  ที้�สอีดคล้ี่อีงกับ
แผนัยุท้ธศาสต่ร์ิชื้าติ่ 20 ปีี แผนัพัฒนัาเศริษัฐกิจำแลี่ะสังคมแห่่งชื้าติ่ ฉบับที้� 11 – 12 แลี่ะห่ลัี่กเกณ์ฑ์์การิปีริะเมินัผลี่การิดำาเนิันังานัขอีงรัิฐวิสาห่กิจำ
ที้�ให้่ความสำาคัญกับการิพัฒนัาอีย่างยั�งย่นัต่ามเป้ีาห่มายโลี่ก (Sustainable Development Goals : SDGs) ขอีงอีงค์การิสห่ปีริะชื้าชื้าติ่ (United 
Nations Organization) แลี่ะเพ่�อีต่อีบสนัอีงต่่อีความต้่อีงการิแลี่ะความคาดห่วังขอีงผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียกลุ่ี่มต่่าง ๆ 

2. ข้อบเข้ตข้องรายงาน  (Disclosure 102-49, 102-50, 102-51102-52)
บวท้. จัำดท้ำาริายงานัการิพัฒนัาอีย่างยั�งย่นัเป็ีนัฉบับเดียวกันักับริายงานัปีริะจำำาปีี 2565 โดยมีกริอีบการิริายงานัต่าม GRI Standards ปีริะกอีบ

ด้วย ข้อีมูลี่พ่�นัฐานัทั้�วไปีแลี่ะการิบริิห่าริจัำดการิขอีง บวท้. (GRI 101 (Foundation) GRI 102 (General Disclosure) GRI 103 (Management 
Approach)) ข้อีมูลี่ด้านัการิพัฒนัาอีย่างยั�งย่นัในั 3 มิติ่ ค่อี ด้านัเศริษัฐกิจำ สังคม แลี่ะสิ�งแวดล้ี่อีม (GRI 200 (Economic) GRI 300 (Environment) 
แลี่ะ GRI 400 (Social))  ที้�เป็ีนัสาริะสำาคัญที้�ดำาเนิันัการิในัปีี 2565 โดย บวท้. มีเป้ีาห่มายในัการิพัฒนัาอีงค์กริอีย่างยั�งยน่ั ค่อี ให้่บริิการิการิเดินัอีากาศ
ที้�มีคุณ์ภาพริะดับแนัวห่น้ัา (AEROTHAI Servicemark) สร้ิางบุคลี่ากริม่อีอีาชีื้พ (Professionals) พัฒนัาไปีสู่อีงค์กริสมริริถนัะสูง (High Performance 
Orgainzation : HPO) แลี่ะสร้ิางความสามาริถในัการิแข่งขันัให้่กับปีริะเท้ศแลี่ะสร้ิางคุณ์ค่าให้่กับกิจำการิบินั (Value for National Competitiveness 
and Aviation Industry) ที้�กำาห่นัดไว้ในัแผนัยุท้ธศาสต่ร์ิอีงค์กริ เพ่�อีบริริลุี่วิสัยทั้ศน์ั  “เป็นองค์กรท่ำ�ให้บริการการเดิินอากาศด้ิวยคุณุภูาพิส้ื่งสุื่ดิอย่าง

140 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



ยั�งย่น” เพ่�อีให้่การิริายงานัมีความชัื้ดเจำนัมากข้�นั บวท้. ได้ปีรัิบขอีบเขต่การิริายงานัโดยใช้ื้กริอีบเป้ีาห่มาย SDGs เป็ีนักริอีบนัำาท้างแลี่ะปีรัิบกริอีบ
การิริายงานัแต่่ลี่ะหั่วข้อีให้่สอีดคล้ี่อีงกับกริอีบริายงานั GRI  (Consolidated Set of GRI Sustainability Reporting Standards 2018) ริวมทั้�งให้่
ความสำาคัญกับการิมส่ีวนัร่ิวมจำากท้กุภาคสว่นัในัอีงคก์ริให้่มากข้�นั โดยให่ทุ้้กสายงานัริวบริวม เกบ็ข้อีมูลี่ แลี่ะพิจำาริณ์าขอ้ีมูลี่ที้�สอีดคลี่อ้ีงกับกริอีบการิ
พัฒนัาอีย่างยั�งย่นัมาปีริะกอีบการิจัำดท้ำาริายงานัการิพัฒนัาอีย่างยั�งย่นัอีย่างมีส่วนัร่ิวมทั้�วทั้�งอีงค์กริ 

3. ความูเช่่�อมัู�นต่อรายงาน
บวท้. ได้จัำดให้่มีการิต่ริวจำริับริอีงริายงานัท้างด้านัการิเงินัจำากห่นั่วยงานัภายนัอีก โดยข้อีมูลี่ที้�นัำาเสนัอีในัริายงานัฉบับนีั�เป็ีนัข้อีมูลี่ที้�ดำาเนัินัการิ 

ต่ามแผนัยทุ้ธศาสต่ร์ิอีงค์กริที้�ได้รัิบความเห็่นัชื้อีบจำากคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ แลี่ะกริะท้ริวงคมนัาคม  ริวมถ้งแผนัแม่บท้ที้�เกี�ยวข้อีง  ได้รัิบความเห็่นัชื้อีบ
จำากคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ เรีิยบร้ิอียแล้ี่ว สำาห่ริับผลี่ลัี่พธ์จำากการิดำาเนิันังานัต่ามแผนัยุท้ธศาสต่ริ์อีงค์กริ  แลี่ะแผนัแม่บท้มีการินัำาเสนัอีผู้บริิห่าริ 
ริะดับสูง แลี่ะคณ์ะกริริมการิ/คณ์ะอีนุักริริมการิที้�เกี�ยวข้อีงเรีิยบร้ิอียแล้ี่ว

กลุ่มูธุรกิจข้อง บวทำ.  (Disclosure 102-2,102-6)
บวท้. มีการิบริิห่าริจำัดการิด้านัความยั�งย่นัในัการิดำาเนิันัธุริกิจำ  2 กลุ่ี่มธุริกิจำ ได้แก่ บริิการิการิเดินัอีากาศ แลี่ะบริิการิเกี�ยวเน่ั�อีงกับบริิการิ 

การิเดินัอีากาศ ได้แก่ 

1. บริการการเดิินอากาศ 
ให้่บริิการิภายในัเขต่แถลี่งข่าวการิบินักรุิงเท้พ (Bangkok Flight Information Region : Bangkok FIR) ซ้ี�งเป็ีนัภาริกิจำห่ลัี่กขอีง บวท้. โดยมี

เป้ีาห่มายเพ่�อีสร้ิางความมั�นัคงแลี่ะความปีลี่อีดภัย แลี่ะขับเคล่ี่�อีนัธุริกิจำด้วยความสามาริถแลี่ะความเชีื้�ยวชื้าญด้านัการิให้่บริิการิการิเดินัอีากาศ แลี่ะ
เท้คโนัโลี่ยีที้�ทั้นัสมัยเป็ีนัไปีต่ามมาต่ริฐานัสากลี่ เพ่�อีสร้ิางความต่่อีเน่ั�อีงท้างธุริกิจำแลี่ะความยั�งย่นัแก่อีงค์กริแลี่ะปีริะเท้ศ บริิการิการิเดินัอีากาศ 
มีบริิการิ 3 ส่วนั ปีริะกอีบด้วย  

1.1 การบริหารจราจรทำางอากาศ (Air Traffic Management : ATM)   (ได้แก่ การิบริิห่าริห้่วงอีากาศ (Airspace Management : ASM) 
การิบริิห่าริความคล่ี่อีงตั่วการิจำริาจำริท้างอีากาศ (Air Traffic Flow Management : AFTM) แลี่ะบริิการิจำริาจำริท้างอีากาศ (Air Traffic 
Services : ATS)  

1.2  สื่นับสื่นุนบริการการเดิินอากาศ (ได้แก่ บริิการิริะบบส่�อีสาริการิเดินัอีากาศ ริะบบช่ื้วยการิเดินัอีากาศ แลี่ะริะบบติ่ดต่ามอีากาศยานั 
(Communication, Navigation and Surveillance System : CNS) 

1.3  บริการข่้าวสื่ารการบิน (Aeronautical Information Services : AIS) (ไดแ้ก่ บริิการิอีอีกแลี่ะแลี่กเปีลี่ี�ยนัปีริะกาศผู้ท้ำาการิในัอีากาศริะห่วา่ง
ปีริะเท้ศ (International NOTAM officed NOF) แลี่ะบริิการิข้อีมูลี่สำาห่รัิบเต่รีิยมการิก่อีนัการิปีฏิิบัติ่การิบินั (Pre-flight information 
Services)) 
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ภูาพิรวมูบริการและผู้ลิตภัูณุฑ์์ท้ัำงภูายในและภูายนอกข้อง บวทำ.
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2. บริการเก่�ยวเน่�องกับบริการเดิินอากาศ  
เป็ีนัการิบริิห่าริท้ริพัยากริห่ร่ิอีกำาลัี่งการิผลี่ติ่ด้วยการินัำาปีริะสบการิณ์์ ความรู้ิความสามาริถ การิพฒันัาต่นัเอีงอียา่งต่่อีเนั่�อีงจำนัเกดิความเชีื้�ยวชื้าญ

ในัสายอีาชีื้พมาใช้ื้ให้่เกิดปีริะโยชื้น์ัในัการิพัฒนัาริะบบอุีปีกริณ์์   ใช้ื้งานัภายในัอีงค์กริท้ดแท้นัการิจัำดห่าจำากภายนัอีก ซ้ี�งเป็ีนัการิสนัับสนุันัภาริกิจำห่ลัี่ก
ขอีง บวท้. แลี่ะดำาเนิันังานัต่าม นัโยบายรัิฐบาลี่ แลี่ะสร้ิางมูลี่ค่าเพิ�มด้วยการิขยายการิให้่บริิการิแก่ห่น่ัวยงานัภายนัอีกทั้�งในัปีริะเท้ศแลี่ะต่่างปีริะเท้ศ 
อีีกทั้�งเป็ีนัการิสร้ิางริายได้เพิ�มเพ่�อีชื้ดเชื้ยต้่นัทุ้นัด้านับริิการิการิเดินัอีากาศ เป็ีนัเคร่ิ�อีงม่อีท้างกลี่ยุท้ธ์ที้�สำาคัญในัการิสนัับสนุันัการิพัฒนัาปีริะสิท้ธิภาพ
ขอีงการิควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศขอีงปีริะเท้ศต่่าง ๆ ในัภูมิภาค เพ่�อีริอีงรัิบการิเติ่บโต่ขอีงปีริิมาณ์เที้�ยวบินั โดยท้ำาการิอีอีกแบบ พัฒนัา ผลิี่ต่ ติ่ดตั่�ง 
ซ่ีอีมบำารุิง อีบริม แลี่ะเป็ีนัที้�ปีร้ิกษัาเกี�ยวกับริะบบอุีปีกริณ์์ต่่าง ๆ ด้านับริิการิการิเดินัอีากาศแลี่ะบริิการิที้�เกี�ยวข้อีง

บวท้. ให้่ความสำาคัญกับการิสร้ิางพันัธมิต่ริท้างธุริกิจำทั้�งในัปีริะเท้ศกับต่่างปีริะเท้ศเพ่�อีเป็ีนักลี่ไกในัการิเพิ�มโอีกาสท้างธุริกิจำ ด้วยการิแลี่กเปีลีี่�ยนั
ความรู้ิแลี่ะเท้คโนัโลี่ยกีาริพฒันัาแลี่ะยกริะดบัคุณ์ภาพขอีงผลี่ติ่ภัณ์ฑ์์แลี่ะบริิการิอียา่งต่่อีเนั่�อีง ริวมทั้�งส่งเสริิมให่ผู้้ปีริะกอีบกจิำการิบนิัแลี่ะสายการิบนิั
บริิห่าริท้รัิพยากริให้่เกิดปีริะโยชื้น์ัสูงสุด ต่ลี่อีดจำนัสนัับสนุันัให้่บริิห่าริจัำดการิการิเดินัอีากาศในัภูมิภาคเอีเชีื้ยให้่มีปีริะสิท้ธิภาพคล่ี่อีงตั่วข้�นั
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ผูรวมสงมอบคุณคา

ผูบริหารและพนักงาน

- ทําการศึกษาพัฒนาการและมาตรฐานของเทคโนโลยีระบบ
 บริการการเดินอากาศ
- กําหนดกรอบเวลาในการพัฒนาและทดแทนระบบ/อุปกรณการ
 ใหบริการการเดินอากาศ

- ศึกษาแผนพัฒนาทาอากาศยานและกําหนดแผนพัฒนา
 เทคโนโลยีดานบริการการเดินอากาศ
- ศึกษาความคุมคาในการพัฒนาเทคโนโลยีบริการ
 การเดินอากาศ
- ขออนุมัติดําเนินการตามแผนงาน/โครงการท่ีกําหนด
- สํารวจ ออกแบบ จัดทํารายละเอียดในการคัดเลือกผูรับจาง
- กอสราง/ติดต้ังอุปกรณ บริการการดําเนินงาน ตรวจรับงาน
- เปดใชงานระบบ/อุปกรณบริการการเดินอากาศ

- มีความโปรงใสทุกข้ันตอนของการจางงาน การตรวจรับงาน
- สามารถตรวจสอบไดทุกข้ันตอน
- การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียและการสนับสนุนจาก
 หนวยงานท่ีเก่ียวของ

พันธมิตรทางธุรกิจ

การกํากับดูแล

การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
ดานบริการจราจรทางอากาศ

ห่วงโซ่่คุณุค่าธุรกิจข้อง บวทำ. (Disclosure 102-9, 102-10)
 บวท้. สร้ิางการิมีส่วนัร่ิวมในัการิดำาเนิันัธุริกิจำเพ่�อีสร้ิางคุณ์ค่าให้่กับผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียผ่านัธุริกิจำ 2 ด้านั ค่อี ด้านับริิการิการิเดินัอีากาศ  

แลี่ะด้านับริิการิเกี�ยวเน่ั�อีงกับบริิการิการิเดินัอีากาศที้�เห่น่ัอีความคาดห่มายแลี่ะเป็ีนัไปีต่ามมาต่ริฐานัสากลี่ พร้ิอีมริอีงรัิบการิเติ่บโต่ขอีงจำำานัวนัเที้�ยวบินั 
จำำานัวนัผู้ใช้ื้บริิการิ แลี่ะการิคมนัาคมขนัส่งท้างอีากาศที้�มีบท้บาท้สำาคัญต่่อีการิเติ่บโต่ท้างเศริษัฐกิจำขอีงปีริะเท้ศ  โดย บวท้. ต่อีบสนัอีงความต้่อีงการิ
แลี่ะความคาดห่วังขอีงผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียผ่านัการิดำาเนิันังานัต่ามแผนังานั โคริงการิ แลี่ะกิจำกริริมต่่าง ๆ ในัห่่วงโซ่ีคุณ์ค่า (Disclosure 102-9, 
102-10) ดังนีั�
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ผูรวมสงมอบคุณคา

ผูบริหารและพนักงาน

- ศึกษา/พัฒนาการเทคโนโลยี/ผลิตระบบอุปกรณเพ่ือรองรับการ
 จําหนายใหกับลูกคา
- ศึกษา/พัฒนาบริการดานการฝกอบรมและใหคําปรึกษาดาน
 บริการการเดินอากาศ

- ทําการศึกษาความตองการและความคาดหวังของลูกคา
- จัดทําแผนการตลาด/ศึกษาความคุมคาแผนธุรกิจ
- ขออนุมัติดําเนินการจําหนายผลิตภัณฑ/บริการ
- สํารวจ ออกแบบ จัดทํารายละเอียดในการผลิต/การใหบิรการ
- ทําการผลิต/ติดต้ังอุปกรณ/ใหบริการฝกอบรม/ใหบริการให
 คําปรึกษา/บริหารการดําเนินงานสงมอบงาน

- ตรวจสอบมาตรฐานการใหบริการตามมาตรฐานสากล
- การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย

ตรวจสอบมาตรฐานความปลอดภัย/
มาตรฐานสากลของสินคา/บริการ

ในการใหบริการ

การพัฒนาสินคา/บริการ
ท่ีเก่ียวเน่ืองกับบริการจราจรทางอากาศ

พันธมิตรทางธุรกิจ
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บริการการเดินอากาศและบริการเกี่ยวเนื่อง

บริการการเดินอากาศ

การบริการจัดการดานการใหบริการการเดินอากาศ

การบริการจัดการดานบริการเกี่ยวเนื่องกับบริการการเดินอากาศ

การบริการจัดการพัสดุ/อะไหล/สินคาคงคลัง

การบริการจัดการสัญญา/ขอตกลงในการใหบริการ

การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย

การบำรุงรักษาระบบ/อุปกรณ/อาคารสำนักงาน/อาคารหอบังคับการ
บินใหพรอมใชในการใหบริการ

การรักษามาตรฐานความปลอดภัยบริการการเดินอากาศ
การรักษาความปลอดภัยและการใหบริการ

บริการเกี่ยวเนื่องกับบริการการเดินทางอากาศ

ผูรับมอบคุณคา

ผูใชบริการ ลูกคา ผูประกอบการ
คูคา คูความรวมมือ

ผูถือหุน

พันธมิตรทางธุรกิจ

ชุมชน สังคม
และ

ผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมการสำรวจความพึงพอใจผูใชบริการ
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ทริสเรทติ้งระดับสูงสุด “AAA”
ปีี 2565 บริิษััท้ ท้ริิสเริท้ติ่�ง จำำากัด (ท้ริิสเริท้ติ่�ง)  ได้ยน่ัยนััอัีนัดับเคริดิต่

อีงค์กริขอีง บวท้. คงเดิมที้�ริะดับ “AAA” แลี่ะได้กำาห่นัดแนัวโน้ัมอัีนัดับ
เคริดิต่ที้�ริะดับ “Stable” ห่ร่ิอีคงที้� โดยอัีนัดับเคริดิต่สะท้้อีนัถ้งสถานัะ
ขอีง บวท้. ซ้ี�งเป็ีนัอีงค์กริที้�เกี�ยวข้อีงกับภาครัิฐที้�มีความสัมพันัธ์กับรัิฐบาลี่
ในัริะดับสูงแลี่ะมีบท้บาท้สำาคัญในัอุีต่สาห่กริริมการิบินัขอีงปีริะเท้ศไท้ย 
ในัฐานัะเป็ีนัผู้ให้่บริิการิการิเดินัอีากาศริายห่ลัี่กขอีงปีริะเท้ศ

รางวัลแห่งคุณค่า

ระดับคะแนนประเมิน “A” ต่อเนื่องปีที่ 8 
ปีี 2565 คณ์ะกริริมการิปี้อีงกันัแลี่ะปีริาบปีริามการิทุ้จำริิต่แห่่งชื้าติ่  

ได้ปีริะมินัคุณ์ธริริมแลี่ะความโปีร่ิงใสในัการิดำาเนิันังานัขอีงห่น่ัวยงานั 
ภาคริัฐให้่ บวท้. ในัริะดับคะแนันัริ้อียลี่ะ 88.46 ซ้ี�งเป็ีนัริะดับคะแนันั   
“ดีมาก” ต่่อีเน่ั�อีงเป็ีนัปีีที้� 8

Meteorological Implementation Award
กริมอุีต่นุัยิมวิท้ยามอีบโล่ี่ริางวัลี่แก่ บวท้. ในัฐานัะ ห่น่ัวยงานัที้�นัำาข้อีมูลี่

อุีตุ่นิัยมวิท้ยาไปีใช้ื้ปีริะโยชื้น์ัสาขา Meteorological Implementation 
Award

SOCOTECC Certification International ให้การรับรองการ
ประเมินความสอดคล้องกับมาตรฐาน

ISO 9001 : 2015 ขอีง บวท้. ภายใต้่ขอีบเขต่การิให้่บริิการิข้อีมูลี่
การิบินัปีริะกอีบด้วย บริิการิการิอีอีกปีริะกาศผู้ท้ำาการิในัอีากาศ บริิการิ
จัำดท้ำาข้อีมูลี่ก่อีนัการิบินั บริิการิการิริายงานัข่าวสาริความเคล่ี่�อีนัไห่ว
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สรุปผลการดำาเนินงานที่สำาคัญปี 2565

ด้านธรรมภิบาล

ด้านเศรษฐกิจ

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม

ด้านการสร้างคุณค่าต่อสังคม
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บวท. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
บวท้. มุ่งเน้ันัการิบริิห่าริจัำดการิภายใต้่กริอีบบริริษััท้ภิบาลี่ที้�ดี ดำาเนิันัธุริกิจำโดยให้่ความสำาคัญกับผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสีย โดยมีการิเผยแพร่ิข้อีมูลี่อียา่ง

เปิีดเผยทั้�งด้านัวิสัยทั้ศน์ั แผนัยุท้ธศาสต่ร์ิขอีง บวท้. แผนัแม่บท้ทุ้กด้านั ริวมทั้�งนัำาข้อีมูลี่จำากการิสำาริวจำความพ้งพอีใจำ ความไม่พ้งพอีใจำ ความต้่อีงการิ
แลี่ะความคาดห่วงัขอีงลูี่กค้าแลี่ะผู้ใช้ื้บริิการิ มาปีริบัใช้ื้ปีริะกอีบการิจำดัท้ำาแผนัยทุ้ธศาสต่ร์ิอีงค์กริ แลี่ะแผนัแมบ่ท้ห่น่ัวยงานัผู้มีส่วนัได้สวนัเสียที้�สำาคัญ  
เพ่�อีจำะได้ต่อีบสนัอีงความต้่อีงการิแลี่ะความคาดห่วังขอีงผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียทุ้กฝ่่าย ต่ลี่อีดจำนัสร้ิางความสัมพันัธ์อัีนัดีแลี่ะความเช่ื้�อีมันัในัการิดำาเนิันังานั
ริะห่ว่าง บวท้. กับผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสีย

1. กลุ่มูเป้าหมูายการสื่ำารวจความูพึิงพิอใจ ไมู่พึิงพิอใจ ความูต้องการและความูคาดิหวังข้องผู้้้มู่ส่ื่วนได้ิส่ื่วนเส่ื่ย
1.1  กำาห่นัดผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียกลุ่ี่มเป้ีาห่มาย ปีริะกอีบด้วย 3 กลุ่ี่มห่ลัี่ก ได้แก่

• ผู้ใช้ื้บริิการิด้านับริิการิการิเดินัอีากาศ > นัักบินั (Pilot) นัักบินัผู้ช่ื้วย (Co-Pilot) 
• ผู้ใช้ื้บริิการิด้านัข้อีมูลี่ข่าวสาริการิบินั > นัักบินั นัักบินัผู้ช่ื้วย แลี่ะพนัักงานัอีำานัวยการิบินั (Dipatcher)
• ผู้ใช้ื้บริิการิด้านัการิเช่ื้าใช้ื้อุีปีกริณ์์ส่�อีสาริ (Trunked Radito แลี่ะ AFTN Terminal + Air to Ground Radio > ผู้ใช้ื้อุีปีกริณ์์ส่�อีสาริ

การิบินัทั้�งอีงค์กริด้านัการิบินั แลี่ะมิได้ปีริะกอีบการิด้านัการิบินั
1.2 กำาห่นัดบริิการิที้�ท้ำาการิสำาริวจำ ริวมทั้�งสิ�นั 8 ด้านั ได้แก่

• ด้านับริิการิการิจัำดการิจำริาจำริท้างอีากาศ ปีริะเภท้ บริิการิจำริาจำริท้างอีากาศ (Air Traffic Management-Air Traffic Service : ATM-
ATS) (ภายใต้่ ANS)

• ด้านับริิการิการิจัำดการิจำริาจำริท้างอีากาศ ปีริะเภท้การิจัำดการิห้่วงอีากาศ (Air Traffic Management- Airspace Management : 
ATM-ASM) (ภายใต้่ ANS)

• ด้านับริิการิการิจัำดการิจำริาจำริท้างอีากาศ ปีริะเภท้การิจัำดการิความคล่ี่อีงตั่วขอีงการิจำริาจำริท้างอีากาศ (Air Traffic Management –  
Air Traffic Flow Management : ATM-ATFM) (ภายใต้่ ANS)

• ด้านับริิการิริะบบการิส่�อีสาริ ริะบบช่ื้วยการิเดินัอีากาศ แลี่ะริะบบติ่ดต่ามอีากาศยานั (Communication Navigation Surveillance: 
CNS) (ภายใต้่ ANS)

• ด้านับริิการิอีอีกแบบวิธีปีฏิิบัติ่การิบินัด้วยเคร่ิ�อีงวัดปีริะกอีบการิบินั (Instrument Flight Procedure Design: IFPD) (ภายใต้่ ANS)
• ด้านับริิการิข้อีมูลี่ข่าวสาริการิบินั (Aeronautical Information Service: AIS/NOTAM Office) ริวมถ้งข้อีมูลี่แผนัการิบินั Flight Plan 

แลี่ะ ATS message อ่ี�นัๆ
• ด้านัมาต่ริฐานัความปีลี่อีดภัยในัการิให้่บริิการิ (Safety & Security)
• ด้านับริิการิเช่ื้าอุีปีกริณ์์ส่�อีสาริปีริะกอีบด้วย Trunked Radio, Air to Ground Radio แลี่ะ AFTN Terminal
• ด้านับริิการิข้อีมูลี่ข่าวสาริการิบินั (Aeronautical Information Service: AIS/NOTAM Office) ริวมถ้งข้อีมูลี่แผนัการิบินั Flight Plan 

แลี่ะ ATS message อ่ี�นัๆ
• ด้านัมาต่ริฐานัความปีลี่อีดภัยในัการิให้่บริิการิ (Safety & Security)
• ด้านับริิการิเช่ื้าอุีปีกริณ์์ส่�อีสาริปีริะกอีบด้วย Trunked Radio, Air to Ground Radio แลี่ะ AFTN Terminal

1.3  ปีริะเด็นัการิสำาริวจำต่ามภาริกิจำบริิการิการิเดินัอีากาศขอีง บวท้. ภายใต้่กริอีบการิดำาเนิันังานัที้�สำาคัญ 
  (Key Performance Area : KPA) ดังนีั�

• ความปีลี่อีดภัย (Safety)
• ความสามาริถในัการิบริิห่าริการิริอีงรัิบขอีงริะบบห้่วงอีากาศ (Capacity)
• ความคุ้มค่า (Cost- effectiveness) 
• ปีริะสิท้ธิภาพ (Efficiency)
• ความเข้าใจำแลี่ะใส่ใจำ (Empathy)
• ความสามาริถคาดการิณ์์ได้ (Predictability)
• ความน่ัาเช่ื้�อีถ่อี (Reliability)
• ความมั�นัใจำในัการิให้่บริิการิ (Assurance)
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2. ผู้ลสื่ำารวจความูพึิงพิอใจ ไมู่พึิงพิอใจ ความูต้องการและความูคาดิหวังข้องผู้้้มู่ส่ื่วนได้ิส่ื่วนเส่ื่ย
2.1  ความพ้งพอีใจำในัภาพริวม

 จำากการิสำาริวจำความพ้งพอีใจำในัภาพริวมขอีง บวท้. โดยเปีรีิยบเที้ยบปีี มีคะแนันัความพ้งพอีใจำอียู่ในัริะดับพ้งพอีใจำมากมาอีย่างต่่อีเน่ั�อีง

ระดับคะแนนเฉลี่ย ความหมาย

4.51-5.00 พ้งพอีใจำมากที้�สุด

3.51-4.50 พ้งพอีใจำมาก

2.51-3.50 พ้งพอีใจำปีานักลี่าง

1.51-2.50 พ้งพอีใจำน้ัอีย

1.00-1.50 พ้งพอีใจำน้ัอียสุด

เกณุฑ์์ประเมูินผู้ลระดิับความูพิึงพิอใจ

ปีริะเด็นัคุณ์ภาพที้�ท้ำาการิสำาริวจำ
- ความสามาริถในัการิให้่บริิการิการิเดินัอีากาศ
-  ปีริะสิท้ธิภาพในัการิจัำดการิปัีญห่าความล่ี่าช้ื้าการิจัำดลี่ำาดับ 

 การิข้�นัลี่งขอีงอีากาศยานั  
-  ความคล่ี่อีงตั่วแลี่ะต่่อีเน่ั�อีงในัการิปีฏิิบัติ่การิบินัทุ้กช่ื้วงการิบินั
-  การิปีริะห่ยัดนัำ�ามันัเช่ื้�อีเพลิี่งในัการิปีฏิิบัติ่การิบินั
-  ความคล่ี่อีงตั่วแลี่ะความต่่อีเน่ั�อีงในัการิปีฏิิบัติ่การิบินั
-  ความสามาริถในัการิให่้บริิการิการิเดินัอีากาศที้�ท้ำาให้่สามาริถ 

 วางแผนัปีฏิิบัติ่การิบินัล่ี่วงห่น้ัาได้
-  ความสามาริถในัการิให้่บริิการิการิเดินัอีากาศในัสถานัการิณ์์ 

 ไม่ปีกติ่
-  ความรู้ิ  ทั้กษัะ ความสามาริถในัการิควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศ
  การิใช้ื้ภาษัาอัีงกฤษัแลี่ะการิให้่ข้อีมูลี่ที้�กริะชัื้บแลี่ะเป็ีนัปัีจำจุำบันั 

 ขอีงเจ้ำาห่น้ัาที้� ATC
-  ความเข้าใจำแลี่ะความใส่ใจำถ้งความต้่อีงการิขอีงผู้ใช้ื้บริิการิ 

 โดยไม่ต้่อีงร้ิอีงขอี แลี่ะต่อีบสนัอีงความต้่อีงการิที้�ร้ิอีงขอีในั 
 ริะห่ว่างปีฏิิบัติ่การิบินั

-  คุณ์ภาพขอีงริะบบ CNS ในัภาพริวม

ห่ากเปีรีิยบเที้ยบผลี่การิสำาริวจำความพ้งพอีใจำฯ ต่ลี่อีดริะยะเวลี่า 15 ปีี ผลี่สำาริวจำความพ้งพอีใจำฯ ขอีง บวท้. อียู่ในัริะดับคะแนันั 3.51 - 4.50 
ซ้ี�งอียู่ในัเกณ์ฑ์์ปีริะเมินัผลี่ริะดับความพ้งพอีใจำมาก

ห้มายเห้ตุ : ปีี ๒๕๖๓ บวที่. ไม่ได้ที่ำาการัสัำารัวจความพึงพอใจผู้้้ใช้้บริัการัจากปัีญ่ห้า
การัแพร่ัรัะบาดของเชื้�อไวรััสัโคโรัน่า ๒๐๑๙ (COVID-19)
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การกำากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อการพัฒนาสู่ความยั่งยืนของ บวท.
การิดำาเนิันังานัการิกำากับดูแลี่ที้�ดีเพ่�อีการิพัฒนัาสู่ความยั�งย่นัขอีง บวท้. กำากับดูแลี่โดยคณ์ะกริริมการิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดีแลี่ะการิแสดง 

ความรัิบผิดชื้อีบต่่อีสังคมขอีง บวท้. ท้ำาห่น้ัาที้�กำาห่นัดนัโยบายด้านัการิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดีแลี่ะความรัิบผิดชื้อีบต่่อีสังคม พร้ิอีมให้่คำาแนัะนัำาในัการิ
ดำาเนิันังานัเพ่�อีขับเคล่ี่�อีนัการิบริิห่าริจัำดการิต่ามห่ลัี่กการิแลี่ะแนัวท้างการิกำากับดูแลี่ที้�ดีในัรัิฐวิสาห่กิจำขอีง สคริ. ปีี 2562 แลี่ะยุท้ธศาสต่ร์ิการิพัฒนัา 
การิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดีขอีงแผนัแม่บท้การิกำากับดูแลี่ที้�ดี พ.ศ. 2565-2569 ขอีง บวท้.

1. คณุะกรรมูการกำากับด้ิแลกิจการท่ำ�ด่ิและการแสื่ดิงความูรับผิู้ดิช่อบต่อสัื่งคมูข้อง บวทำ. 
มีอีำานัาจำในัการิกำาห่นัดนัโยบาย แนัวท้างการิส่งเสริิมการิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดีแลี่ะการิแสดงความรัิบผิดชื้อีบต่่อีสังคม ริวมทั้�งการิพิจำาริณ์า 

กลัี่�นักริอีง เสนัอีแนัะ แลี่ะสอีบท้านัแผนังานัการิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดี แลี่ะแผนัแม่บท้การิแสดงความรัิบผิดชื้อีบต่่อีสังคม ต่ลี่อีดจำนัติ่ดต่ามแลี่ะ 
ปีริะเมินัผลี่การิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดีแลี่ะ ผลี่การิแสดงความรัิบผิดชื้อีบต่่อีสังคม

2. นโยบายการกำากับด้ิแลกิจการท่ำ�ด่ิและการแสื่ดิงความูรับผิู้ดิช่อบต่อสัื่งคมูข้อง บวทำ. 
บวท้. มุ่งมั�นัที้�จำะดำาเนิันักิจำการิต่ามห่ลัี่กการิกำากับดูแลี่ที้�ดีต่ามมาต่ริฐานัสากลี่ เพ่�อีสร้ิางคุณ์ค่าให้่แก่การิบริิการิเดินัอีากาศแลี่ะริะบบการิบินั 

อีย่างยั�งย่นัริวมทั้�งผลี่ปีริะโยชื้น์ัแห่่งชื้าติ่ 

3. โครงสื่ร้างการกำากับด้ิแลท่ำ�ด่ิเพ่ิ�อการพัิฒนาส่้ื่ความูยั�งย่นข้อง บวทำ.
บวท้. ได้ยด้แนัวท้างการิกำากับดูแลี่ที้�ดีต่ามห่ลัี่กการิแลี่ะแนัวท้างการิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดีในัรัิฐวิสาห่กิจำขอีง สคริ. พ.ศ. 2562 จ้ำงได้กำาห่นัดโคริงสร้ิาง

การิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดีเชิื้งคุณ์ภาพ เป็ีนัแนัวท้างในัการิดำาเนิันัการิ

2.2 การิต่อีบสนัอีงความต้่อีงการิแลี่ะความคาดห่วังขอีงผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียสำาคัญ

บวท้. ได้ท้ำาการิสำาริวจำความต้่อีงการิแลี่ะความคาดห่วังขอีงกลุ่ี่มผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียสำาคัญ 2 กลุ่ี่มค่อี 

กลุ่ี่มที้� 1 ห่น่ัวยงานัคู่ความร่ิวมม่อี แลี่ะกลุ่ี่มที้� 2 ห่น่ัวยงานักำากับดูแลี่

ผู้ลการสื่ำารวจความูต้องการและความูคาดิหวังอย้่ในเกณุฑ์์ประเมูินผู้ลระดิับคะแนน 3.84 เป็นระดิับความูพิึงพิอใจมูาก

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำาคัญ 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน
ไม่มีความคิดเห็น

 (N/A)

กลุ่ี่มที้� 1 ห่น่ัวยงานัคู่ความร่ิวมม่อี 
(Collaborator)

6 35 127 406 348 53

กลุ่ี่มที้� 2 ห่น่ัวยงานักำากับดูแลี่
 (Regulators)

0 2 40 49 70 34

ริวม 6 37 167 455 418 87

ริะดับคความพ้งพอีใจำเฉลีี่�ยริวม 3.84
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โคริงสร้ิางการิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดีขอีง บวท้. สอีดคล้ี่อีงกับแนัวคิดการิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดีขอีงสำานัักงานัคณ์ะกริริมการินัโยบายรัิฐวิสาห่กิจำ  
(สคริ.) พ.ศ. 2562 กล่ี่าวค่อี มีโคริงสร้ิางการิกำากับดูแลี่ที้�ดีที้�เป็ีนัเชิื้งคุณ์ภาพ มีโคริงสร้ิางส่วนับนัสุดที้�เป็ีนัการิบริิห่ารินัโยบาย โดยการิท้ำาห่น้ัาที้�ขอีง
คณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ แลี่ะคณ์ะกริริมการิชุื้ดย่อีย ที้�ให้่นัโยบายแลี่ะทิ้ศท้างการิดำาเนิันังานั มีการิบริิห่าริข้ามสายงานัโดยฝ่่ายจัำดการิริะดับสูง (Top 
Management/Executive Management :TM/EM) ท้ำาห่น้ัาที้�ในัการิรัิบนัโยบายด้านัการิกำากับดูแลี่ที้�ดีลี่งมาปีฏิิบัติ่แลี่ะริายงานัผลี่การิปีฏิิบัติ่ต่่อี
คณ์ะกริริมการิฯ มีการิจัำดการิงานัปีริะจำำาวันัโดยสายงานัต่่าง ๆ  ได้แก่ สำานัักต่ริวจำสอีบภายในั สำานัักนัโยบายแลี่ะยุท้ธศาสต่ร์ิ สำานัักพัฒนัาธุริกิจำ สำานััก
กริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ สำานัักมาต่ริฐานัความปีลี่อีดภัย การิเงินั ท้รัิพยากริบุคคลี่ ภูมิภาคแลี่ะศูนัย์ปีริะกอีบการิ บริิห่าริจำริาจำริท้างอีากาศ แลี่ะ
วิศวกริริมจำริาจำริท้างอีากาศ เป็ีนัผู้ปีฏิิบัติ่ในัมาต่ริการิแลี่ะแนัวท้างปีฏิิบัติ่ที้�เกี�ยวข้อีงกับการิกำากับดูแลี่ที้�ดีแลี่ะการินัำาอีงค์กริ เป็ีนัผู้ปีริะสานังานักับ
ห่น่ัวยงานักอีง/ศูนัย์/ห่ร่ิอีเที้ยบเท่้า ที้�เกี�ยวข้อีง ให้่ดำาเนิันังานัต่ามห่ลัี่กเกณ์ฑ์์การิปีริะเมินัผลี่การิดำาเนิันังานัรัิฐวิสาห่กิจำขอีงปีี 2565 ขอีง สคริ. แลี่ะ
แผนัแม่บท้การิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดีแลี่ะการิแสดงความริับผิดชื้อีบต่่อีสังคมขอีง บวท้. แลี่ะบูริณ์าการิผลี่ลี่ัพธ์เพ่�อีสริ้างความโปีริ่งใสในัการิดำาเนัินั
กิจำการิ เพิ�มคุณ์ค่าให้่กับผู้ถ่อีหุ้่นัในัริะยะยาว คำาน้ังถ้งผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียทุ้กภาคส่วนั สร้ิางความสามาริถในัการิแข่งขันั มีความเจำริิญเติ่บโต่อีย่างยั�งยน่ั 
แลี่ะสามาริถปีรัิบตั่วได้ภายใต้่ปัีจำจัำยการิเปีลีี่�ยนัแปีลี่ง

กำากับดิ้แลให้นำาไปสื่้่ผู้ล (Governance Outcome)
1. สามาริถแข่งขันัได้แลี่ะมีผลี่ปีริะกอีบการิที้�ดีโดยคำาน้ังถ้งผลี่กริะท้บในัริะยะยาว
2. ปีริะกอีบธุริกิจำอีย่างมีจำริิยธริริม เคาริพสิท้ธิแลี่ะมีความรัิบผิดชื้อีบต่่อีผู้ถ่อีหุ้่นัแลี่ะผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสีย
3. ดำาริงต่นัเป็ีนัปีริะโยชื้น์ัต่่อีสังคม พัฒนัาห่ร่ิอีลี่ดผลี่กริะท้บด้านัลี่บต่่อีสิ�งแวดล้ี่อีม
4. สามาริถปีรัิบตั่วได้ภายใต้่ปัีจำจัำยการิเปีลีี่�ยนัแปีลี่ง

บวท้. สามาริถปีริับต่ัวได้ 
ภายใต่้ปีัจำจำัย 

การิเปีลี่ี�ยนัแปีลี่ง

บท้บาท้ขอีงภาคริัฐ การิบริิห่ารินัโยบาย

การิบริิห่าริข้ามสายงานั

การิจำัดการิงานัปีริะจำำาวันั

คณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ

ผู้จำัดการิริะดับสูง TM/EM

สายงานั
• สนับ.
• สต่นั.
• สพธ.
• สกญ.
• สมปี.

• กงนั.
• ท้กบ.
• ภภศ.
• บบจำ.
• ววจำ.

คณ์ะกริริมการิชืุ้ดย่อีย

ผวท้.

คุณุภูาพิการกำากับดิ้แล
กิจการทำ่�ดิ่

C 
O 
N 
C 
E 
P 
T 
S

T 
E 
C 
H 
N 
I 
Q 
U 
E 
S

V 
E 
H 
I 
C 
L 
E 
S

คณ์ะกริริมการิ

การิเปีิดเผยข้อีมูลี่

จำริริยาบริริณ์

สิท้ธิแลี่ะความเท้่าเท้ียมกันั 
ขอีงผู้ถ่อีหุ่้นั

บท้บาท้ขอีง 
ผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสีย

ความยั�งย่นั 
แลี่ะนัวัต่กริริม

การิบริิห่าริความเสี�ยง
แลี่ะควบคุมภายในั

การิต่ิดต่ามผลี่ 
การิดำาเนัินังานั

อีงค์กริ บวท้.  
มีความเจำริิญเต่ิบโต่

อีย่างยั�งย่นั

สริ้างความสามาริถ 
ในัการิแข่งขันั

เพิ�มคุณ์ค่าให่้กับ 
ผู้ถ่อีหุ่้นัในัริะยะยาว

คำานั้งถ้งผู้มีส่วนัได้ 
ส่วนัเสียทุ้กภาคส่วนั

ความโปีริ่งใสในัการิ 
ดำาเนัินักิจำการิ

แรงบันดิาลใจข้องผู้้้เก่�ยวข้้องทำุกฝ้่ายใน บวทำ.

ความูร้้ความูเข้้าใจ ความูเช่่�ยวช่าญ่ และความูเป็นมู่ออาช่่พิข้อง บวทำ.
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4. การต่อต้านการทุำจริตคอร์รัปชั่นข้อง บวทำ. 
บวท้. จัำดท้ำาเจำต่จำำานังสุจำริิต่ในัการิบริิห่าริงานั นัโยบายที้�เกี�ยวข้อีงกับการิป้ีอีงกันัการิทุ้จำริิต่ แผนับริิห่าริความเสี�ยงการิทุ้จำริิต่ในัการิจัำดซ่ี�อีจัำดจ้ำาง

เชิื้งพาณิ์ชื้ย ์แผนัปีฏิิบัติ่การิเกี�ยวกับการิป้ีอีงกันัแลี่ะปีริาบปีริามการิทุ้จำริิต่แลี่ะปีริะพฤติ่มิชื้อีบ ให้่สอีดคล้ี่อีงกับยทุ้ธศาสต่ร์ิชื้าติ่ว่าด้วยการิป้ีอีงกันัแลี่ะ
ปีริาบปีริามการิทุ้จำริิต่ แลี่ะมีการิจัำดท้ำามาต่ริการิภายในัเพ่�อีป้ีอีงกันัการิทุ้จำริิต่ ได้แก่

4.1 เจำต่จำำานังสุจำริิต่ในัการิบริิห่าริงานั
4.2  นัโยบายไม่รัิบขอีงขวัญขอีงกำานััลี่จำากการิปีฏิิบัติ่ห่น้ัาที้�
4.3  แผนัยุท้ธศาสต่ร์ิความรัิบผิดชื้อีบต่่อีผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียด้านัการิต่่อีต้่านัการิทุ้จำริิต่แลี่ะปีริะพฤติ่มิชื้อีบ
4.4  แผนับริิห่าริความเสี�ยงการิทุ้จำริิต่ในัการิจัำดซ่ี�อีจัำดจ้ำางเชิื้งพาณิ์ชื้ย์
4.5  มาต่ริการิเผยแพร่ิข้อีมูลี่ต่่อีสาธาริณ์ะ
4.6  มาต่ริการิให้่ผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียมีส่วนัร่ิวมในัการิดำาเนิันังานั
4.7  มาต่ริการิส่งเสริิมความโปีร่ิงใสในัการิจัำดซ่ี�อีจัำดจ้ำาง
4.8  มาต่ริการิจัำดการิเร่ิ�อีงร้ิอีงเรีิยนัการิทุ้จำริิต่
4.9  มาต่ริการิป้ีอีงกันัการิรัิบสินับนั
4.10 มาต่ริการิป้ีอีงกันัการิขัดกันัริะห่ว่างผลี่ปีริะโยชื้น์ัส่วนัต่นักับผลี่ปีริะโยชื้น์ัส่วนัริวม
4.11 มาต่ริการิต่ริวจำสอีบการิใช้ื้ดุลี่ยพินิัจำ
4.12 มาต่ริการิส่งเสริิมการิส่�อีสาริภายในัแลี่ะภายนัอีกอีงค์กริ

บวท้. ส่งเสริิมปีลูี่กฝั่งให้่พนัักงานัต่ริะห่นัักถ้งคุณ์ธริริม จำริิยธริริมแลี่ะจำริริยาบริริณ์ พร้ิอีมทั้�งเสริิมสร้ิางบริริยากาศในัการิปีฏิิบัติ่งานัที้�มุ่งเน้ันัค่านิัยม
อีงค์กริ เพ่�อีนัำาไปีสู่การิสร้ิางอีงค์กริคุณ์ธริริมริวมถ้งปีริะสานังานัแลี่ะให้่ความร่ิวมม่อีในัการิป้ีอีงกันัแลี่ะปีริาบปีริามการิทุ้จำริิต่แลี่ะปีริะพฤติ่มิชื้อีบร่ิวมกับ 
ห่น่ัวยงานัภายนัอีก อีาทิ้ สำานัักงานัคณ์ะกริริมการิป้ีอีงกันัแลี่ะปีริาบปีริามการิทุ้จำริิต่แห่่งชื้าติ่ สำานัักงานัคณ์ะกริริมการิป้ีอีงกันัแลี่ะปีริาบปีริาม 
การิทุ้จำริิต่ในัภาครัิฐ สำานัักงานัคณ์ะกริริมการินัโยบายรัิฐวิสาห่กิจำ กริะท้ริวงคมนัาคม อีงค์กริรัิฐวิสาห่กิจำ แลี่ะอีงค์กริภาคเอีกชื้นัอ่ี�นั ๆ ผ่านัการิ 
เข้าร่ิวมกิจำกริริมต่่าง ๆ ได้แก่ การิปีริะกวดคนัต้่นัแบบคมนัาคม ปีริะจำำาปีี 2565 วันัต่่อีต้่านัคอีร์ิรัิปีชัื้นั ปีริะจำำาปีี 2565 ดำาเนิันัการิอีงค์กริคุณ์ธริริม
ต้่นัแบบ ปีริะจำำาปีี 2565 แลี่ะจิำต่อีาสากริะท้ริวงคมนัาคม ปีริะจำำาปีี 2565  
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5. การประเมิูนคุณุธรรมูและความูโปร่งใสื่ในการดิำาเนินงาน (ITA) ข้อง บวทำ.
บวท้. มีผลี่การิปีริะเมินัคุณ์ธริริมแลี่ะความโปีร่ิงใสในัการิดำาเนิันังานัโดยสำานัักงานัป้ีอีงกันัแลี่ะปีริาบปีริามการิทุ้จำริิต่แห่่งชื้าติ่ อียู่ในัริะดับดีมาก 

ต่่อีเน่ั�อีงต่ลี่อีด 8 ปีี ปีี 2565 ได้รัิบคะแนันั 88.46

บวท้. มีการิส่�อีสาริเพ่�อีสร้ิางความรู้ิ ความเข้าใจำในัการิพัฒนัาด้านั ITA (Integrity & Transparency Assessment) ท้างริะบบเว็บไซีด์ให้่ผู้บริิห่าริ
แลี่ะพนัักงานัทั้�วทั้�งอีงค์กริ แลี่ะเผยแพร่ิข้อีมูลี่ด้านัคุณ์ธริริมแลี่ะความโปีร่ิงใสสู่ภายนัอีก ริวมถ้งมีแนัวท้างการิพัฒนัาการิการิยกริะดับดำาเนิันังานั
คุณ์ธริริมแลี่ะความโปีร่ิงใสในัการิดำาเนิันังานัเพ่�อีความยั�งย่นั โดย

การส่ื่�อสื่ารการดิำาเนินงานด้ิาน ITA บนระบบเว็ปไซ่ด์ิข้อง บวทำ.
แนวทำางการดิำาเนินงานด้ิาน ITA
ปีี 2557  บวท้. มีการิพัฒนัาการิแก้ไขข้อีร้ิอีงเรีิยนัอียา่งเป็ีนัริะบบ

 
ปีี 2558  จัำดการิถ่ายท้อีดความรู้ิการิต่่อีต้่านัการิทุ้จำริิต่ คอีร์ิรัิปีชัื้นั

อีย่างทั้�วถ้ง 
ปีี 2559  ส่งเสริิมคุณ์ธริริมในัการิบริิห่าริงานับุคคลี่ 
ปีี 2560  สร้ิางกริะบวนัการิต่ริวจำสอีบถ่วงดุลี่ห่น่ัวยงานัอิีสริะ 
ปีี 2561  เพิ�มช่ื้อีงท้างส่�อีสาริแลี่ะการิปีริะชื้าสัมพันัธ์การิรัิบรู้ิคุณ์

ธริริมแลี่ะความโปีร่ิงใสให้่เข้าถ้งทุ้กกลุ่ี่มเป้ีาห่มาย 
ปีี 2562  วางริะบบบริิห่าริจัำดการิปีริะเ มินัคุณ์ธริริมแลี่ะ 

ความโปีริ่งใสอีย่างเป็ีนัริะบบด้วย ITA Ambassador  
ท้ำาห่น้ัาที้�ส่�อีสาริ ITA แก่ผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียทุ้กกลุ่ี่ม ITA 
Administration ท้ำาห่น้ัาที้�กำากับติ่ดต่าม ดูแลี่ภาพริวม
การิปีริะเมินั ITA ให้่คริบถ้วนัสมบูริณ์์ แลี่ะ ITA Approver 
เป็ีนัการิแสดงถ้งความรัิบผิดชื้อีบขอีงผู้บริิห่าริสูงสุด 
รัิบผิดชื้อีบการิปีริะเมินั ITA ขอีง บวท้. 

ปีี 2563  วางริะบบการิเผยแพริ่คุณ์ธริริมแลี่ะความโปีริ่งใสบนั
เว็บไซีต์่ทั้�งภายในัแลี่ะภายนัอีกขอีง บวท้. ให้่คริบถ้วนั 

ปีี 2564  เผยแพร่ิข้อีมูลี่ที้�ต้่อีงเปิีดเผยต่่อีสาธาริณ์ะบนัเว็บไซีต์่ทั้�ง
ภายในัแลี่ะภายนัอีกขอีง บวท้. 

ปีี 2565  ยังคงเผยแพร่ิข้อีมูลี่บนัเว็บไซีต์่ทั้�งภายในัแลี่ะภายนัอีก
ขอีง บวท้. อีย่างต่่อีเน่ั�อีง เพ่�อีพัฒนัาการิขับเคล่ี่�อีนัการิ
ปีริะเมินัคุณ์ธริริมแลี่ะความโปีร่ิงใสในัการิดำาเนิันังานั
ขอีง บวท้. อีย่างยั�งย่นั
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6. การขั้บเคล่�อนองค์กรคุณุธรรมูอย่างยั�งย่นข้อง บวทำ.
บวท้. ได้ท้ำาแนัวท้างการิขับเคล่ี่�อีนัอีงค์กริคุณ์ธริริมทั้�วทั้�งอีงค์กริ ภายใต้่แผนัขับเคล่ี่�อีนัแผนัแม่บท้ส่งเสริิมคุณ์ธริริมฯ ต่ามกริอีบการิส่งเสริิม

แลี่ะพัฒนัาอีงค์กริคุณ์ธริริมขอีงกริะท้ริวงวัฒนัธริริม เป็ีนัแนัวท้างในัการิดำาเนิันัการิขับเคล่ี่�อีนัแลี่ะปีริะเมินัอีงค์กริคุณ์ธริริม ทั้�งนีั� เป็ีนัการิใช้ื้มิติ่ 
ท้างวัฒนัธริริมขอีงอีงค์กริสู่การิเป็ีนัอีงค์กริรัิฐวิสาห่กิจำคุณ์ธริริมเพ่�อีสร้ิางคุณ์ค่าท้างสังคมแลี่ะเพิ�มมูลี่ค่าท้างเศริษัฐกิจำขอีงปีริะเท้ศ บวท้. ดำาเนิันัการิ 
ขับเคล่ี่�อีนัการิเปี็นัอีงค์กริคุณ์ธริริมภายใต่้แผนังานัส่งเสริิมแลี่ะพัฒนัาสู่การิเปี็นัอีงค์กริคุณ์ธริริมต่้นัแบบขอีงกริะท้ริวงวัฒนัธริริม โดยบริริจำุ
โคริงการิไว้ในัแผนัวิสาห่กิจำ พ.ศ. 2565-2569 ใช้ื้กริอีบการิส่งเสริิมแลี่ะพัฒนัาอีงค์กริคุณ์ธริริม ภายใต้่แผนัแม่บท้ส่งเสริิมคุณ์ธริริมแห่่งชื้าติ่ ฉบับที้� 1  
(พ.ศ. 2559-2565) เป็ีนัแนัวท้างในัการิดำาเนิันังานั แลี่ะจัำดท้ำาแผนัขับเคล่ี่�อีนัสู่การิเป็ีนัอีงค์กริคุณ์ธริริม แบ่งเป็ีนั 3 ริะยะ ค่อี ริะยะที้� 1 ในัปีี 2563 
ดำาเนิันัการิสู่การิเป็ีนัอีงค์กริส่งเสริิมคุณ์ธริริม ริะยะที้� 2 ในัปีี 2564 ดำาเนิันัการิสู่การิเป็ีนัอีงค์กริคุณ์ธริริม แลี่ะริะยะที้� 3 ในัปีี 2565 ดำาเนิันัการิสู่การิเป็ีนั
อีงค์กริคุณ์ธริริมต้่นัแบบอีย่างยั�งย่นั ผลี่การิดำาเนิันังานัในัปีี 2565 บวท้. ได้ผ่านัการิปีริะเมินัริะดับอีงค์กริคุณ์ธริริมต้่นัแบบต่ามเกณ์ฑ์์การิปีริะเมินัขอีง 
กริมการิศาสนัา กริะท้ริวงวัฒนัธริริม 

ปีี 2565 ดำาเนิันัการิต่่อีเน่ั�อีงจำากการิเป็ีนัอีงค์กริคุณ์ธริริมต้่นัแบบต่าม
เกณ์ฑ์์อีงค์กริคุณ์ธริริมต้่นัแบบขอีงกริมการิศาสนัา กริะท้ริวงวัฒนัธริริม 
โดยได้มีการิท้บท้วนักำาห่นัดเปีา้ห่มายคุณ์ธริริมปีริะจำำาปีี 2565 ที้�สอีดคล้ี่อีง
กับคุณ์ธริริม 4 ปีริะการิ ค่อี พอีเพียง วินััย สุจำริิต่ จิำต่อีาสา แลี่ะแผนั 
ส่งเสริิมคุณ์ธริริมปีริะจำำาปีี 2565 มีส่วนัร่ิวมขอีงฝ่่ายจัำดการิแลี่ะพนัักงานั
ริวมทั้�งสิ�นั 2,527 คนั คิดเป็ีนัร้ิอียลี่ะ 80.22   

ความดีที้�อียากท้ำาต่่อีเน่ั�อีงเพ่�อีก่อีให้่เกิดเป็ีนัวัฒนัธริริมคุณ์ธริริมขอีงอีงค์อีย่างยั�งย่นั 4 ปีริะการิ ค่อี การิปีริะห่ยัด ค่าสาธาริณู์ปีโภคขอีง บวท้.  
การิปีริะพฤติ่ต่ามกฎ ริะเบียบ ข้อีบังคับขอีง บวท้. การิปีฏิิบัติ่ห่น้ัาที้�ด้วยความซ่ี�อีสัต่ย์สุจำริิต่ แลี่ะการิเข้าร่ิวมกิจำกริริมสาธาริณ์ปีริะโยชื้น์ั

7. การขั้บเคล่�อนวัฒนธรรมูองค์กรเพ่ิ�อความูยั�งย่นข้อง บวทำ. 
บวท้. เพิ�มปีริะสิท้ธิภาพในัการิท้ำางานัด้วยการิใช้ื้ริะบบเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่ ปีริะกอีบกับการิปีรัิบตั่วขอีงอีงค์กริในัช่ื้วงขอีงการิแพริ่ริะบาดขอีงโริค

ติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) ในัการินัำาเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่มาเปี็นัเคริ่�อีงม่อีในัการิส่�อีสาริมากข้�นัจำาก บวท้. ได้กำาห่นัดกลี่ยุท้ธ์การิปีลีู่กฝั่ง 
ให้่พนัักงานัมีพฤติ่กริริมที้�สอีดคล้ี่อีงกับวัฒนัธริริมอีงค์กริ (AEROTeam) มีสัมพันัธภาพที้�ดีในัอีงค์กริ แลี่ะมีปีริะสบการิณ์์ที้�ดีในัการิท้ำางานั  
(Employee Experience) โดยมีแผนังานัการิสง่เสริิม Employee Engagement & Employee Experience การิสง่เสริิมให่พ้นัักงานัมพีฤติ่กริริมที้�ต่ริงกบั
วัฒนัธริริมอีงค์กริ (AEROTeam) แลี่ะค่านิัยมอีงค์กริ มีการิบริิห่าริความแต่กต่่างริะห่ว่างวัย เพศ แลี่ะงานั (Merging Differences across Generations, 
Genders and Jobs) มีการิบริิห่าริการิเปีลี่ี�ยนัแปีลี่ง (Change Management) ด้านัท้รัิพยากริบุคคลี่อีย่างเห่มาะสม แผนังาแลี่ะการิส่งเสริิม 
ด้านัจำริิยธริริม จำริริยาบริริณ์ แลี่ะธริริมาภิบาลี่ (HR Governance) ในัริะบบบริิห่าริท้รัิพยากริมนุัษัยข์อีง บวท้. โดยแบ่งการิดำาเนิันังานัต่ามแผนัส่งเสริิม 
วัฒนัธริริมอีงค์กริเป็ีนั 6 ริะยะ
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มีการิแต่่งตั่�งคณ์ะกริริมการิแลี่ะคณ์ะท้ำางานัส่งเสริิมแลี่ะปีลูี่กฝั่งวัฒนัธริริมอีงค์กริ ผลัี่กดันัการิส่งเสริิมวัฒนัธริริมโดยมีการิจัำดกิจำกริริมผ่านัริะบบ 
Zoom Meeting เฟื้สบุ�ค เป็ีนัต้่นั อีย่างต่่อีเน่ั�อีง

กิจำกริริมดี ๆ ผ่านัเว็บไซีต์่สังคมแลี่ะวัฒนัธริริม AEROTHAI by 
AEROTeam ซ้ี�งสามาริถส่�อีสาริเช่ื้�อีมโยง เช่ื้�อีมใจำ เช่ื้�อีมสายใย เช่ื้�อีม
ถ้งกันั ซ้ี�งได้รัิบการิต่อีบรัิบจำากฝ่ายจัำดการิแลี่ะพนัักงานัอีย่างดียิ�ง

• กิจกรรมูก่ฬา

• ผู้วทำ. พิบพินักงาน
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การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับความยั่งยืนของ บวท. 
บวท้. ให่้ความสำาคัญอีย่างยิ�งกับการิบริิห่าริความเสี�ยงแลี่ะการิควบคุมภายในัเพ่�อีสนัับสนุันัการิบริิห่าริแลี่ะการิบริริลีุ่ผลี่สำาเร็ิจำต่ามเป้ีาห่มาย 

ขอีง บวท้. ให่้เป็ีนัไปีต่ามมาต่ริฐานั โดยมุ่งเน้ันัความริับผิดชื้อีบ (Accountability) แลี่ะความโปีริ่งใส (Transparency) แลี่ะสามาริถเพิ�มโอีกาส 
ที้�จำะสร้ิางมูลี่ค่าให้่กับอีงค์กริ โดยมีการิจัำดท้ำาแผนัการิบริิห่าริความเสี�ยงที้�สอีดคล้ี่อีงกับแนัวท้างการิปีฏิิบัติ่งานัด้านัการิบริิห่าริความเสี�ยง COSO

จำากการิพิจำาริณ์าสาเห่ตุ่เสี�ยงที้�ส่งผลี่ให้่เกิดปัีจำจัำยเสี�ยง พร้ิอีมริะบุริะดับความสำาคัญขอีงแต่่ลี่ะสาเห่ตุ่เสี�ยง แลี่ะการิกำาห่นัดกิจำกริริม/มาต่ริการิ 
ในัการิควบคุมความเสี�ยง เพ่�อีให้่ท้ริาบปีริะเด็นัที้�สำาคัญสำาห่รัิบการิต่ิดต่ามแลี่ะบริิการิจำัดการิความเสี�ยงแลี่้ว ในัปีี 2565 บวท้. ได้กำาห่นัดเปี็นั 
ความเสี�ยง 4 ด้านั ปีริะกอีบด้วย

ความูเส่ื่�ยงด้ิานกลยุทำธ์
(Strategic Risk)

ความูเส่ื่�ยงด้ิานการปฏิิบัติงาน
(Operational Risk)

ความูเส่ื่�ยงด้ิานการเงิน
(Financial Risk)

ความูเส่ื่�ยงด้ิานการปฏิิบัติตามูกฎหมูายกฎระเบ่ยบ 
(Compliance Risk)
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บวท้. ไดมี้การิส่�อีสาริแลี่ะริายงานัผลี่การิดำาเนันิังานัดา้นัการิบริิห่าริความเสี�ยงแลี่ะการิควบคมุภายในัผา่นัริะบบการิปีริะชื้มุคณ์ะกริริมการิบริิห่าริ
ความเสี�ยง คณ์ะอีนุักริริมการิบริิห่าริความเสี�ยง โดยใช้ื้เท้คโนัโลี่ยีสาริสนัเท้ศสนัับสนุันัริะบบการิมอีบห่มายงานั การิรัิบข้อีมูลี่ การิส่งข้อีมูลี่ซ้ี�งเป็ีนัริะบบ
อิีเล็ี่กท้ริอีนิักส์ที้�เป็ีนัท้างการิขอีง บวท้. เช่ื้นั ริะบบสาริบริริณ์ ริะบบ Meeting ริะบบเอีกสาริ Document เป็ีนัต้่นั สำาห่รัิบการิส่�อีสาริข้อีมูลี่ด้านัความเสี�ยง
เพ่�อีเป็ีนัอีงค์ความรู้ิ ห่ร่ิอีปีริะชื้าสัมพันัธ์มาต่ริการิต่่าง ๆ การิขอีความร่ิวมม่อีจำากพนัักงานัใช้ื้ช่ื้อีงท้างการิส่�อีสาริผ่านัเว็บเพจำริะบบอิีนัท้ริาเน็ัต่ ห่ร่ิอี
ช่ื้อีงท้างแอีปีพลิี่เคชัื้นัต่่าง ๆ เช่ื้นั เฟื้สบุ�ค ไลี่น์ั ท้วิต่เต่อีร์ิ เป็ีนัต้่นั นัอีกจำากนีั� บวท้. มีการิริายงานัผลี่การิดำาเนิันังานัด้านัความเสี�ยงแลี่ะการิควบคุม
ภายในัในัริายงานัปีริะจำำาปีีอีย่างต่่อีเน่ั�อีงเป็ีนัปีริะจำำาทุ้กปีี ริวมถ้ง บวท้. ยงัมีนัโยบายการินัำาเท้คโนัโลี่ยีสนัับสนุันัการิริายงานัผลี่การิดำาเนิันังานัที้�สำาคัญ
ผ่านัริะบบ AEROTHAI DIGITIZATION แลี่ะพัฒนัาริะบบ Early Warning ในัอีนัาคต่เพ่�อีสนัับสนุันัการิตั่ดสินัใจำสำาคัญสู่การิดำาเนิันังานัอีย่างทั้นักาลี่ 

แนวทางการปฏิบัติ นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎหมาย
 และระเบียบ 

บวท้. ได้จัำดท้ำาแนัวท้างการิปีฏิิบัติ่ นัโยบายการิกำากับดูแลี่กิจำการิที้�ดี การิบริิห่าริความเสี�ยง แลี่ะการิปีฏิิบัติ่ต่ามกฎห่มาย
แลี่ะริะเบียบ (Guideline on Governance Risk Compliance : GRC) เพ่�อีให้่ บวท้. บริิห่าริภาพริวมในัด้านัการิกำากับ 
ดูแลี่กิจำการิ การิดำาเนิันังานัต่ามกลี่ยุท้ธ์แลี่ะสามาริถบริริลุี่ผลี่สำาเร็ิจำได้ต่ามเป้ีาห่มายที้� บวท้. กำาห่นัด ริวมทั้�งต่อีบสนัอีงความ 
คาดห่วังอีย่างสมเห่ตุ่สมผลี่ขอีงผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสีย ซ้ี�งเป็ีนัริะบบที้�เกี�ยวข้อีงกับการิเช่ื้�อีมโยงริะบบการิบริิห่าริจัำดการิกับ 
ริะบบงานั กริะบวนัการิ บุคลี่ากริ ข้อีมูลี่ แลี่ะเท้คโนัโลี่ยี ซ้ี�งต้่อีงมีการิคัดเล่ี่อีกวิธีการิในัการิควบคุมภายใต้่กฎห่มาย 

ที้�เป็ีนัไปีต่ามกฎริะเบียบ ถูกต้่อีงต่ามจำริริยาบริริณ์ แลี่ะแนัวปีฏิิบัติ่ที้�เกี�ยวข้อีง บวท้. นัำานัโยบาย GRC ไปีสู่การิปีฏิิบัติ่ที้�ริอีงรัิบการิดำาเนิันังานัต่าม  
GRC Compliance Model ปีริะกอีบด้วย 4 อีงค์ปีริะกอีบ ได้แก่

1.1 Learn : การิวเิคริาะห่บ์ริิบท้อีงคก์ริ วัฒนัธริริมอีงคก์ริ แลี่ะความคาดห่วงัขอีงผู้มสีวนัได้ส่วนัเสียเพ่�อีที้�จำะเข้าใจำอียา่งถ่อีงแท้้ในัการิกำาห่นัด
เป้ีาห่มายแลี่ะกลี่ยุท้ธ์ขอีง บวท้.

1.2 Align :  การิวางกลี่ยุท้ธ์ที้�ไปีในัทิ้ศท้างเดียวกันักับเป้ีาห่มายอีงค์กริ แลี่ะการิดำาเนิันัการิต่ามแผนัแลี่ะการิควบคุมให้่ไปีในัทิ้ศท้างเดียวกับ
กลี่ยุท้ธ์ ผ่านัการิตั่ดสินัใจำที้�พิจำาริณ์าถ้งมูลี่ค่าการิวิเคริาะห์่สภาพแวดล้ี่อีมทั้�งภายในัแลี่ะภายนัอีก การิบริิห่าริความเสี�ยง แลี่ะ
กฎห่มาย ริะเบียบที้�เกี�ยวข้อีงกับ บวท้. 

1.3 Perform : การิขับเคล่ี่�อีนัการิดำาเนิันังานัขอีง บวท้. แลี่ะป้ีอีงกันัสถานัการิณ์์ที้�ท้ำาให้่ไม่เป็ีนัไปีต่ามเป้ีาห่มายผ่านัการิควบคุมทั้�งแบบเชิื้งรุิก
แลี่ะเชิื้งรัิบ

1.4 Review :  การิกำาห่นัดกิจำกริริมเพ่�อีติ่ดต่ามแลี่ะปีริับปีรุิงการิอีอีกแบบแลี่ะปีริะสิท้ธิภาพขอีงการิดำาเนัินังานัแลี่ะการิควบคุมทั้�งห่มด 
ขอีง บวท้.

ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน
การบริหารความูต่อเน่�องทำางธุรกิจ 

ความเสี�ยงที้�มีนััยสำาคัญที้�เกิดข้�นัแลี่ะส่งผลี่กริะท้บต่่อีการิดำาเนิันัธุริกิจำขอีง บวท้. อีย่างมาก ค่อี ผลี่กริะท้บจำากวิกฤต่การิณ์์การิแพร่ิริะบาด 
ขอีงโริคต่ิดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) ที้�ส่งผลี่กริะท้บต่่อีปีริิมาณ์เที้�ยวบินัที้�ลี่ดลี่งแลี่ะสถานัการิณ์์ท้างการิเงินั บวท้. มีมาต่ริการิในัการิ
ติ่ดต่าม ป้ีอีงกันัไม่ให้่เกิดการิแพร่ิริะบาดในัอีงค์กริ ริวมถ้งห่าแนัวท้างในัการิปีรัิบท้บท้วนัมาต่ริการิท้างการิเงินัอีย่างต่่อีเน่ั�อีง สำาห่รัิบในัปีี 2565 บวท้.  
มีการิท้บท้วนัปีริะกาศ เร่ิ�อีง แต่่งตั่�งคณ์ะท้ำางานัจัำดท้ำาแผนัความต่่อีเน่ั�อีงท้างธุริกิจำปีริะจำำาพ่�นัที้�ทุ่้งมห่าเมฆ (โดยยกเลิี่กปีริะกาศฯ ฉบับเดิม ปีี 2562) 
(ปีริะกาศที้� ปีก 25/2565 ลี่งวันัที้� 20 มกริาคม 2565) เพ่�อีให้่การิบริิห่าริความต่่อีเน่ั�อีงท้างธุริกิจำ (Business Continuity Management : BCM) 
แลี่ะการิปีฏิิบัต่ิงานัมีปีริะสิท้ธิภาพสูงสุด สอีดรัิบกับข้อีกำาห่นัดขอีงมาต่ริฐานัผลิี่ต่ภัณ์ฑ์์อีุต่สาห่กริริม ISO22301/มอีก.22301 โดยมีการิจัำดท้ำาแผนั 
ความต่่อีเนั่�อีงท้างธรุิกิจำ (Business Continuity Plan : BCP) ปีริะจำำาพ่�นัที้�ทุ่้งมห่าเมฆ (สำานัักงานัให่ญ่ บริิษััท้ วิท้ยกุาริบนิัแห่่งปีริะเท้ศไท้ย จำำากัด)  
ให้่เป็ีนัไปีด้วยความเรีิยบร้ิอียเห่มาะสม แลี่ะเต่รีิยมความพร้ิอีมในัการิริอีงรัิบสถานัการิณ์์ ภัยพิบัติ่/วิกฤต่การิณ์์ ที้�ส่งผลี่กริะท้บต่่อีการิให้่บริิการิจำริาจำริ
ท้างอีากาศ แลี่ะบริิการิข้อีมูลี่ข่าวสาริการิเดินัอีากาศได้อียา่งมีปีริะสิท้ธิภาพ ริวมถ้งพัฒนัาแผนัให้่คริอีบคลุี่มสถานัการิณ์์ฉุกเฉินั/วิกฤต่การิณ์์ที้�มีความ
ห่ลี่ากห่ลี่ายในั
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ปัีจำจุำบันั บวท้. มีมาต่ริการิริอีงรัิบสถานัการิณ์์การิแพร่ิริะบาดขอีงโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) มาอีย่างต่่อีเน่ั�อีง ได้แก่ 

2.1 แนัวปีฏิิบัติ่/มาต่ริการิ/แผนัริอีงรัิบ เฉพาะห่น่ัวยงานั/เฉพาะพ่�นัที้� เช่ื้นั ห่น่ัวยงานัด้านัปีฏิิบัติ่การิ
  ห่น่ัวยงานัด้านัวิศวกริริม ห่น่ัวยงานัสนัับสนุันัแลี่ะอีำานัวยการิ 
2.2 แนัวปีฏิิบัติ่งานัภายในัที้�พัก (Work From Home) ขอีงพนัักงานั
2.3  แนัวท้างการิต่ลี่าดในัสถานัการิณ์์การิแพร่ิริะบาดฯ
2.4  ห่ลัี่กเกณ์ฑ์์แลี่ะขั�นัต่อีนัการิเบิกค่าต่ริวจำห่าเช่ื้�อีฯ
2.5  แนัวปีฏิิบัติ่การิต่ริวจำ Rapid Antigen Test
2.6  การิส่�อีสาริริะห่ว่างสถานัการิณ์์ฯ

บวท้. มีการิจัำดท้ำาแผนัริอีงรัิบสถานัการิณ์์การิริะบาดขอีงโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) ฉบับปีรัิบปีรุิง ณ์ เด่อีนักันัยายนั 2565 (สำาห่รัิบ
เป็ีนัแนัวปีฏิิบัติ่ในัทุ้กพ่�นัที้�) โดยมีวัต่ถุปีริะสงค์เพ่�อีเป็ีนัแนัวปีฏิิบัติ่ห่ลัี่กแก่ผู้ปีฏิิบัติ่งานัทั้�งห่น่ัวยในัภายในัแลี่ะภายนัอีกที้�เกี�ยวข้อีงเพ่�อีให้่สอีดคล้ี่อีงกับ
กฎห่มายแลี่ะข้อีกำาห่นัด แลี่ะให้่ บวท้. สามาริถดำาเนิันังานัได้อีย่างต่่อีเน่ั�อีงภายใต้่สถานัการิณ์์ขั�นัวิกฤติ่ ริวมถ้งสร้ิางความเช่ื้�อีมั�นัในัการิบริิห่าริแลี่ะ 
ภาพลัี่กษัณ์์ที้�ดีแก่ผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสีย โดยการิกำาห่นัดแนัวท้างการิปีฏิิบัติ่ต่ามแผนัริอีงรัิบสถานัการิณ์์ฯ ไดก้ำาห่นัดสถานัการิณ์์ต่ามกลุ่ี่มเสี�ยงเป็ีนั 3 กลุ่ี่ม ค่อี

โดยมีการิกำาห่นัดขั�นัต่อีนัการิปีฏิิบัติ่ในัแต่่ลี่ะสถานัการิณ์์แยกต่ามกลุ่ี่มพนัักงานัแลี่ะริะดับความริุนัแริง ซ้ี�งในัท้างปีฏิิบัติ่ บวท้. กำาห่นัดให่้มี 
คณ์ะบริิห่าริสถานัการิณ์์โริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) เป็ีนัห่น่ัวยงานักลี่างรัิบผิดชื้อีบในัการิดำาเนิันังานั ทั้�งนีั�การิดำาเนิันังานัขอีง บวท้. ได้
ให้่ความสำาคัญกับกฎห่มาย/ริะเบยีบ/ข้อีบังคับ/แนัวปีฏิิบัติ่ที้�เกี�ยวข้อีงกับพริะริาชื้บญัญัติ่โริคติ่ดต่่อี พริะริาชื้กำาห่นัดการิบริิห่าริริาชื้การิในัสถานัการิณ์์
ฉุกเฉินั คำาสั�งศูนัย์บริิห่าริสถานัการิณ์์การิแพริ่ริะบาดขอีงโริคต่ิดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) แลี่ะแนัวปีฏิิบัติ่สำานัักงานัการิบินัพลี่เร่ิอีนั 
แห่่งปีริะเท้ศไท้ยด้วย
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บวทำ. และการพัิฒนาอย่างยั�งย่น (Disclosure 102-19, 102-20, 102-22)
บวท้. ให่้ความสำาคัญกับการิต่อีบสนัอีงต่่อีความต่้อีงการิแลี่ะความคาดห่วังขอีงผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียทุ้กกลุ่ี่ม แลี่ะมุ่งเนั้นัการิดำาเนัินัภาริกิจำขอีง

อีงค์กริให้่สอีดคล้ี่อีงกับเป้ีาห่มายการิพัฒนัาอีย่างยั�งย่นัขอีงโลี่ก (SDBs) ซ้ี�งคริอีบคลุี่มปีริะเด็นัสำาคัญ 3 มิติ่ ค่อี มิติ่เศริษัฐกิจำ สังคม แลี่ะสิ�งแวดล้ี่อีม  
เพ่�อีลี่ดความเสี�ยงแลี่ะผลี่กริะท้บท้างธุริกิจำ ริวมถ้งนัำาไปีสู่การิปีรัิบปีรุิงกริะบวนัการิท้ำางานัให้่เป็ีนัไปีต่ามแนัวท้างสากลี่ 

บวท้. ดำาเนิันังานัด้านัการิพัฒนัาอีย่างยั�งย่นัผ่านักลุ่ี่มท้ำางานัด้านัการิพัฒนัาอีย่างยั�งย่นั (Sustainability Working Group : SWG) ซ้ี�งมีกริริมการิ
ผู้อีำานัวยการิให่ญ่พิจำาริณ์าให้่ความเห็่นัชื้อีบผลี่การิดำาเนิันังานัแลี่ะมอีบห่มายนัโยบายผ่านัการิปีริะชุื้มผู้บริิห่าริริดับสูง (Executive Management 
Meeting : EMM) 

1. โครงสื่ร้างการจัดิการด้ิานการพัิฒนาอย่างยั�งย่น (Disclosure 102-19, 102-20, 102-22)
คณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ แลี่ะคณ์ะกริริมการิชุื้ดต่่าง ๆ ท้ำาห่น้ัาที้�ในัการิบริิห่าริแลี่ะติ่ดต่ามการิดำาเนิันังานั ต่ามนัโยบาย แผนัยุท้ธศาสต่ร์ิ กลี่ยุท้ธ์

แลี่ะเป้ีาห่มายตั่วชีื้�วัดต่่าง ๆ ขอีง บวท้. ริวมถ้งผู้บริิห่าริปีฏิิบัติ่ห่น้ัาที้�เพ่�อีปีริะโยชื้น์ัขอีง บวท้. แลี่ะผู้ถ่อีหุ้่นั ซ้ี�งมีโคริงสร้ิางการิจัำดการิที้�ชัื้ดเจำนั  
มีการิถ่วงดุลี่แลี่ะสามาริถต่ริวจำสอีบได้ มีการิแบ่งแยกบท้บาท้ห่น้ัาที้�ความรัิบผิดชื้อีบขอีงคณ์ะกริริมการิแลี่ะฝ่่ายจัำดการิ โดยคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ
แต่่งตั่�งคณ์ะกริริมการิเพ่�อีช่ื้วยกลัี่�นักริอีงงานัสำาคัญจำำานัวนั 9 คณ์ะปีริะกอีบด้วย คณ์ะกริริมการิบริิห่าริ คณ์ะกริริมการิต่ริวจำสอีบ คณ์ะกริริมการิ
บริิห่าริความเสี�ยง คณ์ะกริริมการิพิจำาริณ์าค่าต่อีบแท้นั คณ์ะกริริมการิกฎห่มายแลี่ะริะเบียบ คณ์ะกริริมการิจัำดการินัวัต่กริริม คณ์ะกริริมการิกำากับ
ดูแลี่กิจำการิที้�ดีแลี่ะการิแสดงความรัิบผิดชื้อีบต่่อีสังคม คณ์ะกริริมการิพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่ คณ์ะกริริมการิพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยีด้านับริิการิการิ 
เดินัอีากาศ แลี่ะมีกริริมการิอิีสริะดำาเนิันัการิโดยมีกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ บวท้. เป็ีนัผู้บริิห่าริสูงสุดเพ่�อีการิพัฒนัาอีงค์กริสู่ความยั�งย่นัในั 
ริะยะยาว บวท้. ได้พิจำาริณ์ากำาห่นัดโคริงสริ้างผู้รัิบผิดชื้อีบในัการิดำาเนิันังานัด้านัการิพัฒนัาอีย่างยั�งย่นั โดยกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่พิจำาริณ์า 
เห็่นัชื้อีบแต่่งตั่�งกลุ่ี่มท้ำางานัพัฒนัาอีย่างยั�งย่นั เม่�อีวันัที้� 23 สิงห่าคม 2565 เพ่�อีรัิบผิดชื้อีบในัการิปีฏิิบัติ่งานัอียู่ภายใต้่ความรัิบผิดชื้อีบขอีงคณ์ะ 
การิปีริะชุื้มฝ่่ายจัำดการิริะดับสูง (Executive Management Meeting : EMM) ซ้ี�งมีกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่เป็ีนัปีริะธานั โดยกลุ่ี่มท้ำางานัพัฒนัา
อียา่งยั�งยน่ั ท้ำาห่นัา้ที้�ในัการิกำาห่นัดแนัวท้างการิดำาเนันิังานัแลี่ะผลี่กัดันัให่ไ้ด้ผลี่ลัี่พธ์การิดำาเนิันังานัดา้นัการิพฒันัาอียา่งยั�งยน่ัขอีง บวท้. ให่ส้อีดคลี่อ้ีง
กับเกณ์ฑ์์การิปีริะเมินัผลี่การิดำาเนิันังานัขอีงรัิฐวิสาห่กิจำ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ปีี 2565 ขอีงสำานัักงานัคณ์ะกริริมการิ
นัโยบายรัิฐวิสาห่กิจำ กริะท้ริวงการิคลัี่ง มีริายลี่ะเอีียดดังนีั� 

กลุ่มูทำำางานด้ิานการพัิฒนาอย่างยั�งย่นระดัิบองค์กร

บวท้. มอีบห่มายให่้มีกลุ่ี่มท้ำางานัเพ่�อีท้ำาห่น้ัาที้�ในัการิกำาห่นัดแนัวท้างการิดำาเนัินังานัแลี่ะผลี่ักดันัให่้ได้ ผลี่ลัี่พธ์การิดำาเนัินังานัด้านัการิพัฒนัา
อีย่างยั�งย่นัขอีง บวท้. ให้่สอีดคล้ี่อีงกับเกณ์ฑ์์การิปีริะเมินัผลี่การิดำาเนิันังานัขอีงรัิฐวิสาห่กิจำ (SE-AM) ปีี 2565 ขอีงสำานัักงานัคณ์ะกริริมการินัโยบาย
รัิฐวิสาห่กิจำ กริะท้ริวงการิคลัี่ง โดยมอีบห่มายผู้ท้ำางานั ดังนีั�

1.  ผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (สำานัักนัโยบายแลี่ะยุท้ธศาสต่ร์ิ)  ที้�ปีร้ิกษัากลุ่ี่มท้ำางานั
2. ผู้อีำานัวยการิสำานัักงานันัโยบายแลี่ะบริิห่าริยุท้ธศาสต่ร์ิ หั่วห่น้ัากลุ่ี่มท้ำางานั
3.  ผู้อีำานัวยการิปีริะจำำาสำานัักกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ หั่วห่น้ัากลุ่ี่มท้ำางานั
 ริะดับผู้อีำานัวยการิฝ่่าย
4.  ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายบริิห่าริเคร่ิอีข่ายการิจำริาจำริท้างอีากาศ  ผู้ท้ำางานั
5.  ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายมาต่ริฐานัแลี่ะความปีลี่อีดภัย ผู้ท้ำางานั
6.  ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายบริิห่าริวิศวกริริมจำริาจำริท้างอีากาศ  ผู้ท้ำางานั
7.  ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายสนัับสนุันัวิศวกริริมจำริาจำริท้างอีากาศ  ผู้ท้ำางานั
8.  ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายเท้คโนัโลี่ยีสาริสนัเท้ศ ผู้ท้ำางานั
9.  ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายส่�อีสาริสัมพันัธ์   ผู้ท้ำางานั
10.  ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายบริิห่าริทั้�วไปี   ผู้ท้ำางานั
11.  นัักวิชื้าการิ ริะดับผู้อีำานัวยการิฝ่่าย (นัายมาโนัชื้ฯ)  ผู้ท้ำางานั
12.  ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายท้รัิพยากริบุคคลี่แลี่ะคุณ์ภาพชีื้วิต่  ผู้ท้ำางานั
13.  ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายพัฒนัาแลี่ะส่งเสริิมการิเรีิยนัรู้ิ ผู้ท้ำางานั
14.  ผู้อีำานัวยการิฝ่่ายบริิห่าริศูนัย์ปีริะกอีบการิ ผู้ท้ำางานั

โดยให้่กลุ่ี่มท้ำางานัมีการิปีริะชุื้มแลี่ะท้ำาการิสรุิปีผลี่การิดำาเนิันังานันัำาเสนัอีผลี่การิดำาเนิันังานัต่่อีที้�ปีริะชุื้มผู้บริิห่าริริะดับสูง (EMM) เพ่�อีพิจำาริณ์า
เพ่�อีท้ริาบแลี่ะ/ห่ร่ิอี ให้่ความเห็่นัชื้อีบนัำาเสนัอีคณ์ะกริริมการิบริิษััท้ฯ ต่่อีไปี (Disclosure 102-18, 102-20, 102-22 102-23)
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2. กรอบการดิำาเนินงานด้ิานการพัิฒนาอย่างยั�งย่นข้อง บวทำ.

การิดำาเนิันังานัด้านัการิพัฒนัาอีย่างยั�งย่นัขอีง บวท้. เช่ื้�อีมโยงกับการิดำาเนิันังานัด้านัต่่าง ๆ ปีริะกอีบด้วย ผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสีย แลี่ะการิจัำดท้ำาแผนั
ยุท้ธศาสต่ริ์อีงค์กริ ซ้ี�งมีการิวิเคริาะห์่ปัีจำจัำยความยั�งย่นัในักริะบวนัการิท้บท้วนัแผนัวิสาห่กิจำโดยให้่สอีดคล้ี่อีงกับเป้ีาห่มายความยั�งย่นัขอีงอีงค์การิ
สห่ปีริะชื้าชื้าติ่ในัส่วนัที้�เกี�ยวข้อีงกับการิขนัส่งท้างอีากาศแลี่ะบริิการิการิเดินัอีากาศที้�กำาห่นัดไว้ ที้�คริอีบคลุี่มในัมิติ่เศริษัฐกิจำ สังคม แลี่ะสิ�งแวดล้ี่อีม

โครงสื่ร้างการพัิฒนาอย่างยั�งย่น และ โครงสื่ร้างผู้้้รับผิู้ดิช่อบในการปฏิิบัติงาน
ด้ิานการพัิฒนาอย่างยั�งย่นข้องบริษัทำ วิทำยุการบินแห่งประเทำศไทำย จำากัดิ

โครงสรางการพัฒนาอยางย่ังยืน และ โครงสรางผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

ดานการพัฒนาอยางย่ังยืนของบริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด

คณะกรรมการบริษัทฯ

กรรมการผูอํานวยการใหญ

คณะกรรมการกฏหมายและ
ระเบียบ

คณะกรรมการจัดการนวัตกรรม

คณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยี
ดานบริการการเดินอากาศ

คณะกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจกรรมท่ีดี
และการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม

กลุมทํางาน

ดานการพัฒนาอยางย่ังยืนระดับองคกร

(ฝายจัดการระดับผูอํานวยการฝาย/เทียบเทา)

คณะการประชุม
ฝายจัดการระดับสูง

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทน
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3. นโยบายและแนวปฏิิบัติด้ิานการพัิฒนาอย่างยั�งย่น
บวท้. ปีริะกาศนัโยบายการิพัฒนัาอีย่างยั�งย่นัเม่�อีวันัที้� 3 พฤศจิำกายนั 2565 แลี่ะ บวท้. ให้่ความเห็่นัชื้อีบคู่ม่อีการิพัฒนัาความยั�งย่นัเพ่�อี 

เป็ีนัแนัวท้างการิดำาเนิันังานัเม่�อีวันัที้� 30 กันัยายนั 2565 ภายใต้่การิบูริณ์าการิแนัวคิดจำากห่ลัี่กการิเศริษัฐกิจำพอีเพียง ห่ลัี่กเกณ์ฑ์์การิปีริะเมินัผลี่ 
การิดำาเนิันังานัรัิฐวิสาห่กิจำขอีงสำานัักงานัคณ์ะกริริมการินัโยบายรัิฐวิสาห่กิจำ มาต่ริฐานัสากลี่ด้านัการิพัฒนัาความยั�งย่นัแลี่ะความรัิบผิดชื้อีบต่่อีสังคม
แลี่ะสิ�งแวดล้ี่อีมต่ามมาต่ริฐานั ISO 26000 ขอีงอีงค์กริสห่ปีริะชื้าชื้าต่ิ (UN) ริวมถ้งมาต่ริฐานัสากลี่ด้านับริิการิการิเดินัอีากาศขอีงอีงค์การิการิบินั
พลี่เร่ิอีนัริะห่ว่างปีริะเท้ศ (ICAO) เพ่�อีใช้ื้เป็ีนัแนัวท้างการิดำาเนิันังานัขอีงอีงค์กริคริอีบคลุี่มมิติ่เศริษัฐกิจำ สังคม แลี่ะสิ�งแวดล้ี่อีม โดยกำาห่นัดนัโยบาย
แลี่ะแนัวท้างการิพัฒนัาอีย่างยั�งย่นั (Disclosure 102-16) ดังนีั�

“บริิษััท้ วิท้ยุการิบินัแห่่งปีริะเท้ศไท้ย จำำากัด มีการิบริิห่าริจัำดการิที้�มุ่งสร้ิางคุณ์ภาพการิบริิการิการิเดินัอีากาศแลี่ะบริิการิอ่ี�นัที้�ได้รัิบมอีบห่มาย 
เพ่�อีก่อีให้่เกิดความสมดุลี่ขอีงการิพัฒนัาอีย่างยั�งย่นั ด้านัเศริษัฐกิจำ สังคม แลี่ะสิ�งแวดล้ี่อีม” 

4. แนวทำางการดิำาเนินงานตามูนโยบายการพัิฒนาอย่างยั�งย่น ประกอบด้ิวย
4.1  ปีฏิิบัติ่ต่ามกฎห่มาย ข้อีกำาห่นัด มาต่ริฐานัสากลี่ที้�เกี�ยวข้อีง
4.2  ดำาเนิันัธุริกิจำโดยคำาน้ังถ้งความสมดุลี่ท้างด้านัเศริษัฐกิจำ สังคม แลี่ะสิ�งแวดลี่้อีม ริวมถ้งผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียทุ้กฝ่่ายในัการิดำาเนิันังานัเพ่�อีการิ

เติ่บโต่อีย่างยั�งย่นัขอีงอีงค์กริ
4.3  สร้ิางความต่ริะห่นัักรู้ิเกี�ยวกับนัโยบายการิบริิห่าริจัำดการิความยั�งย่นัขอีง บวท้. ให้่กับคู่ค้า ลูี่กค้า แลี่ะผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสีย ต่ลี่อีดจำนัส่งเสริิม

การินัำาแนัวท้างการิพัฒนัาอีย่างยั�งย่นัไปีปีริะยุกต์่ใช้ื้เพ่�อีลี่ดผลี่กริะท้บจำากการิดำาเนิันังานัต่ลี่อีดห่่วงโซ่ีคุณ์ค่า เพ่�อีสร้ิางความเช่ื้�อีมั�นัขอีงคู่ค้า 
ลูี่กค้า แลี่ะผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียทุ้กกลุ่ี่ม

4.4 ส่งเสริิมการิพฒันัานัวัต่กริริมแลี่ะเท้คโนัโลี่ยใีนัการิดำาเนันิังานัอียา่งต่่อีเนั่�อีง โดยใช้ื้ความสามาริถห่ลี่กัด้านัธุริกิจำขอีงอีงคก์ริมาสริา้งปีริะโยชื้น์ั
ที้�ยั�งย่นัขอีงอีงค์กริ สังคม สิ�งแวดล้ี่อีม แลี่ะยกริะดับคุณ์ภาพชีื้วิต่ขอีงชุื้มชื้นัอัีนันัำาไปีสู่ความยั�งย่นัขอีงส่วนัริวม

4.5  ย้ดห่ลี่ักการิเปี็นัพลี่เร่ิอีนัที้�ดีขอีงสังคมในัการิปีฏิิบัติ่งานัด้วยความซีี�อีสัต่ย์ สุจำริิต่ มีคุณ์ธริริม จำริิยธริริม ดำาเนัินัธุริกิจำอีย่างเปีิดเผย โปีริ่งใส 
ต่ลี่อีดจำนัเป็ีนัแบบอีย่างที้�ดีในัการิสร้ิางพฤติ่กริริมที้�นัำาไปีสู่วัฒนัธริริมการิดำาเนิันัธุริกิจำอีย่างยั�งย่นั

5. ยุทำธศาสื่ตร์ข้องบริษัทำฯ ส่้ื่ความูยั�งย่น
ต่ามแผนัยุท้ธศาสต่ร์ิขอีง บวท้. ได้กำาห่นัดปีริะเด็นัยุท้ธศาสต่ร์ิสำาคัญต่ามแผนัวิสาห่กิจำ พ.ศ. 2565-2569 เพ่�อีนัำาอีงค์กริสู่ความยั�งย่นั 4 ปีริะเด็นั

ด้วยกันัดังนีั�

ใหบริการการเดินอากาศที่ทั่วถึง ครอบคลุม เพียงพอ เสมอภาค พรอมดวย

คุณภาพการใหบริการการเดินอากาศที่มีมาตรฐานความปลอดภัย บรรลุเปาหมาย

ในระดับที่เหนือหวาความคาดหวังของผูใชบริการ และมุงเนนการเพิมขีด

ความสามารถในการรองรับ รวมทั้งบริหารจัดการดานอื่นๆ เพื่อเพิ่มประสิทธภาพ

เที่ยวบินดวยตนทุนที่คุมคาสูงสุด นอกจากนั้น ยังมุงเนนการพัฒนาบริการ

เพื่อใหกิจการบินชวยลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมอยางมีนัยสำคัญ

บุคลากรขององคกรเปนผูที่ความรูและทักษะ ความเชี่ยวชาญ ตอบสนองความตองการ

ของผูมีสวนไดสวนเสียอยางมีประสิทธิภาพ เปนที่ยอมรับ เทียบเคียงกับองคกรชั้นนำ

ทามกลางบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกรที่เหมาะสม และคุณภาพชีวิตที่ดีเยี่ยม

เปนองคกรที่เปนทางเลือกแรกของคนเกงและคนดี

เปนองคกรสมรรถนะสูง ที่ไดรับการยอม รับ/ยกยองจากประชาคมการบินทั้งใน

ระดับประเทศ ภูมิภาค และระดับสากล มีการเติบโตที่ยั่งยืน ดวยคุณภาพการบริหาร

จัดการทั่วทั้งองคกร บริหารการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ ระบบการกำกับดูแล

ที่ดี พัฒนานวัตกรรมบนพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งบริหารจัดการทางการเงิน

อยางมีประสิทธิภาพและสมดุล และมุงเนนการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง

เพื่อยกระดับความสามารถการด าเนินการสูระดับสากล สรางความพึงพอใจ

แกผูใชบริการ และบริหารจัดการดานการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

เพื่อบรรลุเปาหมายองคกรอยางยั่งยืน

การใหบริการการเดินอากาศ
มีคุณภาพระดับแนวหนา

สรางบุคลากรมืออาชีพ

AEROTHAI Servicemark

Professionals

High Performance

Organization : HPO

เปนกลไกหลักในการพัฒนาศักยภาพของประเทศ และสรางคุณคาใหกับกิจการบิน 

ทั้งในดานการสรางขีดความสามารถดานคุณภาพของระบบขนสงทางอากาศ   

ที่สนับสนุน ธุรกิจทองเที่ยว และในดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ โดยคำนึงถึงผลประโยชน

แหงชาติ และ ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และผลักดันการบริการการเดินอากาศ

ของภูมิภาคใหเชื่อมโยง และสอดคลองกันอยางบูรณาการ ซึ่งเปนเปาหมายและ

ผลประโยชนที่จะไดรับรวมกัน เพื่อสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการใหบริการ

การเดินอากาศของประเทศ และ ความสามารถในการแขงขันของประเทศ

ในภาพรวมอยางยั่งยืน

Value for National 
Competitiveness and 
Aviation Industry

สรางความสามารถในการ
แขงขันใหกับประเทศ และ
สรางคุณคาใหกับกิจการบิน

พัฒนาไปสูองคสมรรถนะสูง
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6. การบ้รณุาการการพัิฒนาองค์กรกับเป้าหมูายการพัิฒนาอย่างยั�งย่น (SDGs Integration)
คู่ม่อีการิพัฒนัาความยั�งย่นัขอีง บวท้. ได้กำาห่นัดปัีจำจัำยสำาคัญที้�ท้ำาให้่ บวท้. มีความยั�งย่นั แลี่ะมีการิวิเคริาะห์่เป็ีนัปัีจำจัำยนัำาเข้าในัการิจัำดท้ำาแผนั

ยุท้ธศาสต่ร์ิขอีง บวท้. ในัแผนัวิสาห่กิจำ พ.ศ. 2565-2569 ซ้ี�งการิกำาห่นัดปัีจำจัำยสำาคัญสอีดคล้ี่อีงกับเป้ีาห่มายความยั�งย่นัต่ามห่ลัี่กการิ SDGs

ปัจจัยความยั่งยืน ประเด็นสภาพแวดล้อม KPA
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
เป้าหมาย SDGs

1. ปัีจำจัำยด้านัการิ
สร้ิางสริริค์ปีริะสบการิณ์์
แลี่ะบริิการิที้�ดีแก่ผู้รัิบ
บริิการิ

•  ความคาดห่วังแลี่ะความ
พ้งพอีใจำขอีงผู้ใช้ื้บริิการิ

•  ปัีจำจัำยอัีนัต่ริาย 
ท้างการิบินั

• อีากาศยานัรูิปีแบบให่ม่
• Remotely Operated 

Aerodrome Air 
Traffic Services 
(RATS)

• Trajectory-Based 
Operation (TBO)

• System Wide 
Information  
Management (SWIM) 
Concept

• Total Airport 
 Management (TAM)
• พ.ริ.บ การิเดินัอีากาศ 
   (ฉบับที้� 14) พ.ศ.2562
• แผนัแม่บท้ห้่วงอีากาศ

แห่่งชื้าติ่ 
• GANP 6th edition
• ASEAN ANS Master 

Plan
• โคริงสร้ิางเส้นัท้างบินั

แลี่ะการิบริิห่าริ 
ห้่วงอีากาศ

• การิพัฒนัานัวัต่กริริม
แลี่ะการินัำาเข้าใช้ื้งานั

1. Implementation of 
Standard

2. Safety
3. Security
4. Capacity
5. Efficiency
6. Global 
 Interoperability
7. Customer  

Engagement

SO1 ให้่บริิการิที้�ปีลี่อีดภัย 
แลี่ะมั�นัคงเป็ีนัไปี 
ต่ามมาต่ริฐานั แลี่ะ
ต่่อีเน่ั�อีงในัทุ้กช่ื้วง
การิบินั

SO2 พัฒนัาขีดความ
สามาริถ ในัการิ
ริอีงรัิบเที้�ยวบินั
แลี่ะยกริะดับ
ปีริะสิท้ธิภาพริะบบ
การิเดินัอีากาศ

SO5 มีคุณ์ภาพการิบริิห่าริ
จัำดการิที้�ดีทั้�วทั้�ง
อีงค์กริ แลี่ะพร้ิอีมรัิบ
ต่่อีการิเปีลีี่�ยนัแปีลี่ง
เพ่�อีให้่เกิดผลี่ลัี่พธ์ที้�
มีปีริะสิท้ธิภาพอีย่าง
ยั�งย่นัแลี่ะสร้ิางความ
พ้งพอีใจำต่่อีผู้มีส่วนั
ได้ส่วนัเสียแลี่ะผู้ใช้ื้
บริิการิทุ้กกลุ่ี่ม

เป้ีาห่มายที้� 9 
สร้ิางโคริงสร้ิางพ่�นัฐานั 
ที้�มีความท้นัท้านั ส่งเสริิม
การิพัฒนัาอุีต่สาห่กริริม 
ที้�คริอีบคลุี่มแลี่ะยั�งย่นั 
แลี่ะส่งเสริิมนัวัต่กริริม

ใหบริการการเดินอากาศที่ทั่วถึง ครอบคลุม เพียงพอ เสมอภาค พรอมดวย

คุณภาพการใหบริการการเดินอากาศที่มีมาตรฐานความปลอดภัย บรรลุเปาหมาย

ในระดับที่เหนือหวาความคาดหวังของผูใชบริการ และมุงเนนการเพิมขีด

ความสามารถในการรองรับ รวมทั้งบริหารจัดการดานอื่นๆ เพื่อเพิ่มประสิทธภาพ

เที่ยวบินดวยตนทุนที่คุมคาสูงสุด นอกจากนั้น ยังมุงเนนการพัฒนาบริการ

เพื่อใหกิจการบินชวยลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมอยางมีนัยสำคัญ

บุคลากรขององคกรเปนผูที่ความรูและทักษะ ความเชี่ยวชาญ ตอบสนองความตองการ

ของผูมีสวนไดสวนเสียอยางมีประสิทธิภาพ เปนที่ยอมรับ เทียบเคียงกับองคกรชั้นนำ

ทามกลางบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกรที่เหมาะสม และคุณภาพชีวิตที่ดีเยี่ยม

เปนองคกรที่เปนทางเลือกแรกของคนเกงและคนดี

เปนองคกรสมรรถนะสูง ที่ไดรับการยอม รับ/ยกยองจากประชาคมการบินทั้งใน

ระดับประเทศ ภูมิภาค และระดับสากล มีการเติบโตที่ยั่งยืน ดวยคุณภาพการบริหาร

จัดการทั่วทั้งองคกร บริหารการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ ระบบการกำกับดูแล

ที่ดี พัฒนานวัตกรรมบนพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งบริหารจัดการทางการเงิน

อยางมีประสิทธิภาพและสมดุล และมุงเนนการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง

เพื่อยกระดับความสามารถการด าเนินการสูระดับสากล สรางความพึงพอใจ

แกผูใชบริการ และบริหารจัดการดานการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

เพื่อบรรลุเปาหมายองคกรอยางยั่งยืน

การใหบริการการเดินอากาศ
มีคุณภาพระดับแนวหนา

สรางบุคลากรมืออาชีพ

AEROTHAI Servicemark

Professionals

High Performance

Organization : HPO

เปนกลไกหลักในการพัฒนาศักยภาพของประเทศ และสรางคุณคาใหกับกิจการบิน 

ทั้งในดานการสรางขีดความสามารถดานคุณภาพของระบบขนสงทางอากาศ   

ที่สนับสนุน ธุรกิจทองเที่ยว และในดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ โดยคำนึงถึงผลประโยชน

แหงชาติ และ ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และผลักดันการบริการการเดินอากาศ

ของภูมิภาคใหเชื่อมโยง และสอดคลองกันอยางบูรณาการ ซึ่งเปนเปาหมายและ

ผลประโยชนที่จะไดรับรวมกัน เพื่อสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการใหบริการ

การเดินอากาศของประเทศ และ ความสามารถในการแขงขันของประเทศ

ในภาพรวมอยางยั่งยืน

Value for National 
Competitiveness and 
Aviation Industry

สรางความสามารถในการ
แขงขันใหกับประเทศ และ
สรางคุณคาใหกับกิจการบิน

พัฒนาไปสูองคสมรรถนะสูง
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ปัจจัยความยั่งยืน ประเด็นสภาพแวดล้อม KPA
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
เป้าหมาย SDGs

1.ปัีจำจัำยด้านัการิลี่ดผลี่ 
กริะท้บต่่อีสิ�งแวดล้ี่อีม

•  การิลี่ดก�าซีเร่ิอีนักริะจำก
ขอีงริะบบการิบินัภายในั
ปีริะเท้ศไท้ย แลี่ะ
ริะห่ว่างปีริะเท้ศ

• ผลี่กริะท้บสิ�งแวดล้ี่อีม
ท้างเสียง

1. Environment SO1 ให้่บริิการิที้�ปีลี่อีดภัย 
แลี่ะมั�นัคงเป็ีนัไปีต่าม
มาต่ริฐานั แลี่ะ 
ต่่อีเน่ั�อีงในัทุ้กช่ื้วง 
การิบินั

SO2 พัฒนัาขีดความ
สามาริถ ในัการิ
ริอีงรัิบเที้�ยวบินั
แลี่ะยกริะดับ
ปีริะสิท้ธิภาพริะบบ
การิเดินัอีากาศ

SO5 มีคุณ์ภาพการิบริิห่าริ
จัำดการิที้�ดีทั้�วทั้�ง
อีงค์กริ แลี่ะพร้ิอีมรัิบ
ต่่อีการิเปีลีี่�ยนัแปีลี่ง
เพ่�อีให้่เกิดผลี่ลัี่พธ์ที้�
มีปีริะสิท้ธิภาพอีย่าง
ยั�งย่นัแลี่ะสร้ิางความ
พ้งพอีใจำต่่อีผู้มีส่วนั
ได้ส่วนัเสียแลี่ะผู้ใช้ื้
บริิการิทุ้กกลุ่ี่ม

เป้ีาห่มายที้� 13 
ปีฏิิบัติ่การิอีย่างเร่ิง
ด่วนัเพ่�อีต่่อีสู้กับการิ
เปีลีี่�ยนัแปีลี่งสภาพภูมิ
อีากาศแลี่ะผลี่กริะท้บ 
ที้�เกิดข้�นั

2.ปัีจำจัำยด้านัการิมุ่งมั�นั
พัฒนัาบุคลี่ากริ

• การิพัฒนัาบุคลี่ากริด้านั
การิบินัต่ามแผนัด้านัการิ
ขนัส่งท้างอีากาศขอีง
ปีริะเท้ศไท้ย 1 ปีี 

   (พ.ศ.2562-2576)
• การิบริิห่าริท้รัิพยากริ

บุคคลี่
• ความผูกพันัต่่อีอีงค์กริ

ขอีงพนัักงานั
• การิเกษีัยณ์อีายุขอีง

พนัักงานั
• Competency ขอีง

พนัักงานัแลี่ะฝ่่าย
จัำดการิ

• Talent Management

1. Competency
2. Productivity
3. Employer  

Engagement

SO3 มีบุคลี่ากริม่อีอีาชีื้พ
ที้�เพียงพอี มีการิ
จัำดการิทุ้นัมนุัษัย์
อีย่างเป็ีนัริะบบ  
สามาริถขับเคล่ี่�อีนั
วิสัยทั้ศน์ัแลี่ะอีงค์กริ
ให้่เติ่บโต่อีย่างยั�งย่นั

SO4 มีบุคลี่ากริที้�ทุ่้มเท้ 
มีความผูกพันั แลี่ะ 
มีสภาพแวดล้ี่อีม 
ด้านับุคลี่ากริที้�ดี

เป้ีาห่มายที้� 3  
สร้ิางห่ลัี่กปีริะกันัว่า 
คนัมีชีื้วิต่ที้�มีสุขภาพดีแลี่ะ
ส่งเสริิมสวัสดิภาพสำาห่รัิบ
คนัในัทุ้กวัย

เป้ีาห่มายที้� 4 
สร้ิางห่ลัี่กปีริะกันัว่าทุ้กคนั
มีการิศ้กษัาที้�มีคุณ์ภาพ
อีย่างคริอีบคลุี่มแลี่ะ 
เท่้าเที้ยม แลี่ะสนัับสนุันั
โอีกาสในัการิเรีิยนัรู้ิ 
ต่ลี่อีดชีื้วิต่
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ปัจจัยความยั่งยืน ประเด็นสภาพแวดล้อม KPA
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
เป้าหมาย SDGs

3. ปัีจำจัำยด้านัความคล่ี่อีง
ตั่วด้านัการิบริิห่าริ
จัำดการิท้างการิเงินั

• ปีริิมาณ์จำริาจำริท้าง
อีากาศแลี่ะริายได้จำาก
การิให้่บริิการิการิเดินั
อีากาศ

• สถานัการิณ์์ด้านัการิ
เงินั แลี่ะอัีนัดับเคริดิต่
อีงค์กริ

• ค่าใช้ื้จ่ำายพนัักงานั

1. Corporate Perfor-
mance

2. Cost Effectiveness

SO5 มีคุณ์ภาพการิบริิห่าริ
จัำดการิที้�ดีทั้�วทั้�ง
อีงค์กริ แลี่ะพร้ิอีมรัิบ
ต่่อีการิเปีลีี่�ยนัแปีลี่ง
เพ่�อีให้่เกิดผลี่ลัี่พธ์ที้�
มีปีริะสิท้ธิภาพอีย่าง
ยั�งย่นัแลี่ะสร้ิางความ
พ้งพอีใจำต่่อีผู้มีส่วนั
ได้ส่วนัเสีย แลี่ะผู้ใช้ื้
บริิการิทุ้กกลุ่ี่ม

SO8 มีการิบริิห่าริจัำดการิ
ท้างการิเงินัแลี่ะ
ต้่นัทุ้นัอีย่างมี
ปีริะสิท้ธิภาพแลี่ะ
สมดุลี่ เพ่�อีความ
ยั�งย่นัขอีงอีงค์กริ 
แลี่ะมีอัีต่ริาค่าบริิการิ
ที้�เป็ีนัธริริม โปีร่ิงใส 
แลี่ะแข่งขันัได้

เป้ีาห่มายที้� 8 ส่งเสริิมการิ
เติ่บโต่ท้างเศริษัฐกิจำ 
ที้�ต่่อีเน่ั�อีง คริอีบคลุี่ม แลี่ะ
ยั�งย่นั การิจ้ำางงานัเต็่มที้� 
แลี่ะมีผลิี่ต่ภาพ แลี่ะ 
การิมีงานัที้�สมควริสำาห่รัิบ
ทุ้กคนั

4. ปัีจำจัำยด้านัริะบบ
เท้คโนัโลี่ยีสาริสนัเท้ศ
แลี่ะข้อีมูลี่เพ่�อีการิ
ตั่ดสินัใจำ

•  นัโยบายภาครัิฐด้านั
เท้คโนัโลี่ยีสาริสนัเท้ศ
แลี่ะการิส่�อีสาริห่ร่ิอี 
ด้านัดิจิำทั้ลี่

• พริะริาชื้บัญญัติ่ แลี่ะ
กฎห่มายที้�เกี�ยวข้อีงกับ
เท้คโนัโลี่ยีสาริสนัเท้ศ
แลี่ะการิส่�อีสาริ

• การินัำาเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่
เข้าใช้ื้งานั เพ่�อีเพิ�ม
ปีริะสิท้ธิภาพการิปีฏิิบัติ่
งานัแลี่ะลี่ดต้่นัทุ้นัขอีง
อีงค์กริ

1. Digital  
Transformation 
Knowledge  
Management & 
Innovation

SO7 เป็ีนัอีงค์กริแห่่ง
นัวัต่กริริมบนัพ่�นัฐานั
ขอีงการิจัำดการิความ
รู้ิแลี่ะเท้คโนัโลี่ยี
ดิจิำทั้ลี่ เป้ีาห่มายที้� 9  

สร้ิางโคริงสร้ิางพ่�นัฐานั   
ที้�มีความท้นัท้านั ส่งเสริิม
การิพัฒนัาอุีต่สาห่กริริม 
ที้�คริอีบคลุี่มแลี่ะยั�งย่นั 
แลี่ะส่งเสริิมนัวัต่กริริม
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ปัจจัยความยั่งยืน ประเด็นสภาพแวดล้อม KPA
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
เป้าหมาย SDGs

5. ปัีจำจัำยด้านัการิกำากับ
ดูแลี่กิจำการิที้�ดี

6. ปัีจำจัำยด้านัการิมี
จิำต่สำาน้ักในัความ 
รัิบผิดชื้อีบต่่อีสังคม

• สรุิปีผลี่การิดำาเนิันั
งานัต่ามตั่วชีื้�วัดแผนั
วิสาห่กิจำ/การิดำาเนิันั
งานัต่ามแผนังานั แลี่ะ
โคริงการิ

1. Corporate  
Government & 
Corporate Social 
Responsibility

SO6 มีริะบบการิกำากับ
ดูแลี่ที้�ดีที้�มีการิ
จัำดการิในัริะดับ
ดีเยี�ยมแลี่ะมีการิ
จัำดการิในัริะดับดี
เยี�ยมแลี่ะมีการิแสดง
ความรัิบผิดชื้อีบต่่อี
สังคม

- เป้ีาห่มายที้� 16  
ส่งเสริิมสังคมที้�สงบสุข
แลี่ะคริอีบคลุี่มเพ่�อีการิ
พัฒนัาที้�ยั�งย่นัให้่ทุ้กคนั
เข้าถ้งความยุติ่ธริริม
แลี่ะสร้ิางสถาบันัที้�มี
ปีริะสิท้ธิผลี่ รัิบผิดชื้อีบ
แลี่ะคริอีบคลุี่มในั 
ทุ้กริะดับ 

- ห่ลัี่กธริริมาภิบาลี่แลี่ะ
เศริษัฐกิจำพอีเพียง

7. ปัีจำจัำยการิพัฒนัาความ
สัมพันัธ์ที้�ยั�งย่นักับ
พันัธมิต่ริ

• ความพ้งพอีใจำ แลี่ะความ
คาดห่วังขอีงผู้มีส่วนัได้
ส่วนัเสีย

• มาต่ริการิช่ื้วยเห่ล่ี่อี
เยียวยาผู้ได้รัิบผลี่กริะ
ท้บจำากสถานัการิณ์์การิ
แพร่ิริะบาดขอีงเช่ื้�อีไวรัิส
โคโรินัา (COVID-19)

• นัโยบายการิบริิห่าริ
จัำดการิท่้าอีากาศยานัในั
สังกัดกริมท่้าอีากาศยานั

• นัโยบายการิบริิห่าริ
จัำดการิ ท่้าอีากาศยานั 
อู่ีต่ะเภาให้่เป็ีนั  
ท่้าอีากาศยานัเชิื้ง
พาณิ์ชื้ย์ แห่่งที้� 3

• แผนัพัฒนัาเศริษัฐกิจำแลี่ะ
สังคมแห่่งชื้าติ่ ฉบับที้� 13 
(พ.ศ.2566-2570)

• แผนัปีฏิิบัติ่การิด้านั
คมนัาคมแลี่ะริะบบ 
โลี่จิำสติ่กส์ริะยะที้� 1 (พ.ศ. 
2566-2570) แลี่ะริะยะ 
ที้� 2 (พ.ศ.2571-2580)

1. Stakeholders  
Satisfaction

2. Leadership in ANS
3. National  

Competitiveness

SO5 มีคุณ์ภาพการิบริิห่าริ
จัำดการิที้�ดีทั้�วทั้�ง
อีงค์กริ แลี่ะพร้ิอีมรัิบ
ต่่อีการิเปีลีี่�ยนัแปีลี่ง
เพ่�อีให้่เกิดผลี่ลัี่พธ์ที้�
มีปีริะสิท้ธิภาพอีย่าง
ยั�งย่นั แลี่ะสร้ิางความ
พ้งพอีใจำต่่อีผู้มีส่วนั
ได้ส่วนัเสีย แลี่ะผู้ใช้ื้
บริิการิทุ้กกลุ่ี่ม

SO9 มีโคริงสร้ิางพ่�นัฐานั
ริะบบบริิการิการิเดินั
อีากาศที้�คริบถ้วนัแลี่ะ
มีศักยภาพสอีดคล้ี่อีง
กับการิพัฒนัาการิ
ขนัส่งท้างอีากาศขอีง
ปีริะเท้ศ

เป้ีาห่มายที้� 9  
สร้ิางโคริงสร้ิางพ่�นัฐานั   
ที้�มีความท้นัท้านั ส่งเสริิม
การิพัฒนัาอุีต่สาห่กริริมที้�
คริอีบคลุี่มแลี่ะยั�งย่นั แลี่ะ
ส่งเสริิมนัวัต่กริริม

ห้มายเห้ตุ  :  การัดำาเนินงานภายใต้ปัีจจัยนำาเข้าและเป้ีาห้มาย SDGs เป็ีนไปีตามแผู้นวิสัาห้กิจ พ.ศ. 2565-2569 ของ บวที่.
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7. บวทำ. ได้ิทำำาการวิเคราะห์ความูท้ำาทำายเชิ่งยุทำธศาสื่ตร์ท่ำ�ส่ื่งผู้ลต่อความูยั�งย่นองค์กร
เพ่ิ�อเป็นปัจจัยนำาเข้้าสื่ำาคัญ่ในการจัดิทำำาแผู้นวิสื่าหกิจ พิ.ศ. 2565-2569 ข้อง บวทำ. 

7.1 วิกฤต่การิณ์์ต่่าง ๆ ขอีงโลี่ก ทั้�งโริคริะบาด ภัยธริริมชื้าติ่ วิกฤต่เศริษัฐกิจำ วิกฤต่การิณ์์ท้างการิเม่อีง แลี่ะสถานัการิณ์์ฉุกเฉินั ต่ลี่อีดจำนัความ
ผันัผวนัขอีงปีริิมาณ์จำริาจำริท้างอีากาศ ความไม่แน่ันัอีนัที้�เกิดข้�นักับอุีต่สาห่กริริมการิบินั ส่งผลี่ต่่อีการิเกิดวิกฤต่การิณ์์ด้านัปีริิมาณ์เที้�ยวบินั 
ภาริกิจำการิให้่บริิการิการิเดินัอีากาศ แลี่ะริายได้จำากการิให้่บริิการิ การิเดินัอีากาศ ห่ร่ิอีวิกฤต่การิณ์์ท้างการิเงินั ส่งผลี่ต่่อีความอียู่ริอีดแลี่ะ
ความยั�งย่นัขอีงอีงค์กริ เป็ีนัความท้้าท้ายต่่อี การิปีรัิบตั่วแลี่ะขับเคล่ี่�อีนัอีงค์กริให้่สามาริถข้ามผ่านัวิกฤต่การิณ์์ต่่าง ๆ ไปีได้อีย่างยั�งย่นั 

7.2  การิพัฒนัาความสามาริถในัการิริอีงริบัขอีงริะบบการิจำริาจำริท้างอีากาศขอีงปีริะเท้ศ ริะบบสนัามบนิั แลี่ะการิจำดัการิจำริาจำริท้างอีากาศ ที้�จำำาเป็ีนั
ต้่อีงพฒันัาอียา่งต่่อีเน่ั�อีงแลี่ะบรูิณ์าการิให่ทั้้นัต่่อีการิเต่บิโต่ขอีงปีริิมาณ์จำริาจำริท้างอีากาศ ต่ลี่อีดจำนัริกัษัา/พฒันัาริะดบัศักยภาพการิให่บ้ริิการิ
การิเดินัอีากาศ ให้่มีความปีลี่อีดภัย มีปีริะสิท้ธิภาพ แลี่ะมีความต่่อีเน่ั�อีง ในัทุ้กสภาพแวดล้ี่อีม/สถานัการิณ์์ พร้ิอีมริอีงรัิบเม่�อีสถานัการิณ์์ด้านั
การิบินัที้�ได้รัิบผลี่กริะท้บจำากวิกฤต่การิณ์์โริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) กลัี่บเข้าสู่ภาวะปีกติ่ 

7.3  บริิบท้ด้านัการิแข่งขันัที้�เปีลีี่�ยนัแปีลี่งไปี การิเกิดข้�นัขอีงอีงค์กริให้่บริิการิการิเดินัอีากาศข้ามชื้าติ่ (ผู้ผลิี่ต่/อีงค์กริชัื้�นันัำา ด้านัเท้คโนัโลี่ยีขนัาด
ให่ญ่) ซ้ี�งมีความได้เปีรีิยบห่ลี่ายด้านั ห่ร่ิอีผู้ให้่บริิการิการิเดินัอีากาศจำากต่่างปีริะเท้ศ แลี่ะการิพัฒนัาขอีง เท้คโนัโลี่ยีด้านัการิขนัส่งท้างอีากาศ
เช่ื้นั Unmanned Aircraft System (UAS) ซ้ี�งส่งผลี่ให้่ต้่อีงมีการิบริิห่าริจำัดการิแลี่ะ ให่้บริิการิจำริาจำริท้างอีากาศที้�เพิ�มเติ่มจำากบริิบท้ 
การิบินัปัีจำจุำบันั (Unmanned Aircraft Traffic Management : UTM) ริวมทั้�ง พ.ริ.บ. การิเดินัอีากาศ (ฉบับที้� 14) พ.ศ. 2562 แสดงให้่
เห็่นัถ้งบริิบท้การิให้่บริิการิที้�เป็ีนัเชิื้งการิแข่งขันัมากข้�นั แลี่ะเปิีดโอีกาสให้่กับผู้ให้่บริิการิริายให่ม่ ๆ อีาจำเข้ามาแก่งแย่งธุริกิจำขอีงอีงค์กริไปี 
ดำาเนิันัการิในัอีนัาคต่ 

7.4  กฎห่มาย/ริะเบียบ/ข้อีกำาห่นัด/มาต่ริฐานัด้านัการิบินัที้�กำาห่นัดข้�นัให่ม่ โดยเฉพาะ พ.ริ.บ. การิเดินัอีากาศ (ฉบับที้� 14) พ.ศ. 2562 ที้�กำาห่นัด
ให้่ผู้ปีริะกอีบกิจำการิบริิการิการิเดินัอีากาศต่้อีงขอีใบริับริอีงบริิการิการิเดินัอีากาศ ส่งผลี่ให่้อีงค์กริต้่อีงปีริับตั่วให้่สอีดคลี่้อีงแลี่ะท้ันัต่่อี 
การิเปีลีี่�ยนัแปีลี่งขอีงกฎห่มายแลี่ะมาต่ริฐานัด้านัการิบินัขอีงปีริะเท้ศ เพ่�อีความเป็ีนัมาต่ริฐานัแลี่ะความยั�งย่นัขอีงอีงค์กริ

การดำาเนินงานด้านการพัฒนาความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
1. ปัจจัยความยั่งยืน มิติเศรษฐกิจ 
1.1 ความูปลอดิภัูยในการให้บริการการเดิินอากาศ

บวท้. ให้่ความสำาคัญอีย่างยิ�งในัการิพัฒนัามาต่ริฐานัแลี่ะคุณ์ภาพความปีลี่อีดภัยในัการิให้่บริิการิการิเดินัอีากาศ โดยมีการิพัฒนัาทั้�งบุคลี่ากริด้านั
การิให่้บริิการิจำริาจำริท้างอีากาศ แลี่ะบุคลี่ากริด้านัวิศวกริริมสนัับสนัุนับริิการิจำริาจำริท้างกาศมาอีย่างต่่อีเนั่�อีง ซ้ี�งการิดำาเนัินังานัด้วยมาต่ริฐานัแลี่ะ
คุณ์ภาพความปีลี่อีดภัยในัภาริกิจำห่ลี่ักขอีงอีงค์กริเปี็นัสริ้างความเช่ื้�อีมั�นัต่่อีผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียแลี่ะเสริิมสริ้างศักยภาพในัการิแข่งขันัท้างเศริษัฐกิจำ 
ขอีงปีริะเท้ศอีีกด้วย

ในัการิดำาเนิันังานั บวท้. ได้กำาห่นัดให้่จำำานัวนัครัิ�งขอีงการิเกิดอุีบัติ่เห่ตุ่ (Number of Accidents) เป็ีนัตั่วชีื้�วัดสำาคัญขอีงการิปีริะเมินัผลี่การิดำาเนิันังานั 
บวท้. ในัการิจัำดท้ำาบันัท้้กข้อีต่กลี่งการิปีริะเมินัผลี่กับกริะท้ริวงการิคลัี่ง เป็ีนัปีริะจำำาทุ้กปีี โดยการิดำาเนิันังานัต่ลี่อีดริะยะเวลี่าที้�ผ่านัมาไม่มีสถิติ่การิเกิด
อุีบัติ่เห่ตุ่จำากการิให้่บริิการิจำริาจำริท้างอีากาศ ดังนีั�

(เป้ีาห่มาย 0.2/3 ครัิ�ง/แสนัเที้�ยวบินั)

ตัวชี้วัด

ผลการดำาเนินงาน  (หน่วยจำานวนครั้งต่อแสนเที่ยวบิน)

2560 2561 2562 2563 2564 2565

จำำานัวนัการิเกิดอุีบัติ่เห่ตุ่
(Number of Accidents)

0 0 0 0 0 0

ห่มายเห่ตุ่ : ข้อีมูลี่ ณ์ วันัที้� 26 กันัยายนั 2565
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1.2 การพัิฒนาระบบโครงสื่ร้างพ้่ินฐานอย่างมู่ประสิื่ทำธิภูาพิ
 บริิการิการิเดินัอีากาศ ซ้ี�งเป็ีนัภาริกิจำห่ลัี่กขอีง บวท้. เป็ีนักลี่ไกห่น้ั�งที้�เสริิมสร้ิางความเข้มแข็งขอีงการิขนัส่งท้างอีากาศ ในัด้านัความมั�นัคง  

ความเช่ื้�อีมันัในัการิเดินัท้างขอีงผู้โดยสาริทั้�วโลี่ก แลี่ะเสริิมสร้ิางศักยภาพด้านัเศริษัฐกิจำขอีงปีริะเท้ศ บวท้. ในัฐานัะห่น่ัวยงานัควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศ
ขอีงปีริะเท้ศไท้ย จ้ำงได้มุ่งเน้ันัคุณ์ภาพแลี่ะมาต่ริฐานัในัการิดำาเนิันังานัต่ลี่อีด 74 ปีีที้�ผ่านัมา 

บวท้. มีการิพัฒนัาทั้�งริะบบอุีปีกริณ์์ บุคลี่ากริ แลี่ะกริะบวนัการิในัการิให้่บริิการิการิเดินัอีากาศ ทั้�งด้านัการิบริิห่าริการิจำริาจำริท้างอีากาศแลี่ะริะบบ
อุีปีกริณ์์สนัับสนุันัการิให้่บริิการิจำริาจำริท้างอีากาศ ได้แก่ ริะบบส่�อีสาริ ริะบบช่ื้วยการิเดินัอีากาศ แลี่ะริะบบติ่ดต่ามอีากาศยานั ห่ร่ิอี CNS (Communication 
Navigation and Surveillance) ในัปีี 2565 บวท้. มีการิลี่งทุ้นัในัโคริงการิสำาคัญ ๆ ท้างด้านัโคริงสร้ิางพ่�นัฐานัด้านับริิการิการิเดินัอีากาศ ดังนีั�

(1)  พัฒนัาริะบบติ่ดต่ามอีากาศยานั Multilateration ณ์ ท่้าอีากาศยานัภูเก็ต่แลี่ะเชีื้ยงให่ม่ 
 (ปีีงบปีริะมาณ์ 2564-2568 งบลี่งทุ้นั 237.52 ล้ี่านับาท้ งบดำาเนิันัการิ 0.72 ล้ี่านับาท้)
จำากการิเปีลีี่�ยนัถ่ายเท้คโนัโลี่ยีการิบริิห่าริจำริาจำริท้างอีากาศ ต่ามแนัวคิดการิบริิห่าริจำริาจำริท้างอีากาศแนัวให่ม่ขอีง ICAO ได้มีการิเปีลีี่�ยนัแปีลี่ง

เท้คโนัโลี่ยขีอีงการินัำาร่ิอีงการิบินั จำากเท้คโนัโลี่ยภีาคพ่�นัดินั (Ground-Based Technology) เป็ีนัเท้คโนัโลี่ยห้ี่วงอีากาศ (Space-Based Technology) 
พร้ิอีมทั้�งมีการิพัฒนัาเท้คโนัโลี่ยีในังานัที้�เกี�ยวข้อีงทั้�งด้านับริิการิจำริาจำริท้างอีากาศ (Air Traffic Service : ATS) การิบริิห่าริจัำดการิห้่วงอีากาศ  
(Airspace Management : ASM) แลี่ะการิบริิห่าริความคลี่อ่ีงตั่วการิจำริาจำริท้างอีากาศ (Air Traffic Flow Management : ATFM) เปีน็ัต้่นั ซ้ี�งเป็ีนัการิ
เพิ�มขีดความสามาริถในัการิแข่งขันัริะดับภูมิภาค ดังนัั�นั เพ่�อีเป็ีนัการิรัิกษัาศักยภาพในัการิเป็ีนัศูนัย์กลี่างการิบินัในัภูมิภาคเอีเชีื้ยต่ะวันัอีอีกเฉียงใต้่  
บวท้. จำำาเปี็นัต้่อีงพัฒนัาโคริงสริ้างพ่�นัฐานัริะบบบริิการิการิเดินัอีากาศ เพ่�อีปีริับเปีลีี่�ยนัวิธีการิบริิห่าริจำัดการิจำริาจำริท้างอีากาศให่้สนัับสนัุนั 
การิสร้ิางความพร้ิอีมในัการิพัฒนัาห้่วงอีากาศริอีงรัิบการิเปีลีี่�ยนัแปีลี่งขอีงปีริิมาณ์จำริาจำริท้างอีากาศแลี่ะการิเช่ื้�อีมโยงเคร่ิอีข่ายเส้นัท้างบินักับ 
ปีริะเท้ศต่่าง ๆ ที้�จำะมีการิพัฒนัาต่ามแนัวคิดขอีง ICAO ในัอีนัาคต่

วัต่ถุปีริะสงค์แลี่ะเป้ีาห่มาย เพ่�อีให้่ปีริะเท้ศไท้ยมีริะบบบริิการิการิเดินัอีากาศที้�มีศักยภาพแลี่ะขีดความสามาริถในัการิแข่งขันัเป็ีนัไปีต่ามมาต่ริฐานั
แลี่ะการิเปีลี่ี�ยนัแปีลี่งขอีงเท้คโนัโลี่ยีการิบินัขอีงโลี่กปัีจำจุำบันั ลี่ดข้อีจำำากัดแลี่ะอุีปีสริริคในัการิดำาเนิันัการิในัปีัจำจุำบันั แลี่ะต่อีบสนัอีงความต่้อีงการิ 
ขอีงผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสีย

พื�นทีี่�ติดตั�งรัะบบ MLAT ณ ท่ี่าอากาศยานเชี้ยงให้ม่ 
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(2) จัำดห่าพร้ิอีมติ่ดตั่�งริะบบอุีปีกริณ์์ส่�อีสาริ สนัับสนุันัริะบบติ่ดต่ามอีากาศยานั MLAT (Multilateration) ณ์ ท่้าอีากาศยานัเชีื้ยงให่ม่แลี่ะภูเก็ต่ 
 (ปีีงบปีริะมาณ์ 2564-2568 งบลี่งทุ้นั 37.20 ล้ี่านับาท้ งบดำาเนิันัการิ 1.20 ล้ี่านับาท้) 
เพ่�อีเพิ�มปีริะสิท้ธิภาพการิให้่บริิการิควบคุมจำริาจำริในัส่วนังานัภาคพ่�นั ให้่เห่มาะสมแลี่ะสอีดคล้ี่อีงต่ามความห่นัาแน่ันัขอีงอีากาศยานั ณ์ ท่้าอีากาศยานั

เชีื้ยงให่ม่ แลี่ะภูเก็ต่ โดยมีการิติ่ดตั่�งริะบบ MLAT ซ้ี�งจำำาเป็ีนัต้่อีงมีข่ายส่�อีสาริริอีงรัิบริะบบดังกล่ี่าวเพ่�อีสนัับสนุันัการิให้่บริิการิจำริาจำริท้างอีากาศได้ 
อียา่งมีปีริะสทิ้ธิภาพ โดยไดด้ำาเนันิัการิท้บท้วนัพ่�นัที้�ในัการิดำาเนันิังานัให่เ้ห่มาะสมกบัแผนัการิพฒันัาท้า่อีากาศยานัทั้�ง 2 แห่่ง โดยในัปีี 2563 ไดจั้ำดท้ำา
ริายลี่ะเอีียดแลี่ะขอ้ีกำาห่นัดท้างเท้คนัคิขอีงอีปุีกริณ์์ให่ส้อีดคลี่อ้ีงกบัต่ำาแห่นัง่ติ่ดตั่�งริะบบ MLAT แลี่ว้เสริจ็ำ แลี่ะปีจัำจุำบันัอียูร่ิะห่วา่งริอีการิจำดัซ่ี�อีโคริงการิ 
MLAT ข้างต้่นัเพ่�อีดำาเนิันัการิจัำดห่าแลี่ะติ่ดตั่�งริะบบข่ายส่�อีสาริสนัับสนุันัริะบบติ่ดต่ามอีากาศยานัดังกล่ี่าวให้่สอีดคล้ี่อีงกันั คาดว่าจำะแล้ี่วเสร็ิจำในัปีี 2568 

(3)  ปีรัิบปีรุิงปีริะสิท้ธิภาพริะบบช่ื้วยการิเดินัอีากาศแบบ DVOR/DME ณ์ ท่้าอีากาศยานัลี่ำาปีาง นัริาธิวาส เพชื้ริบูริณ์์ ร้ิอียเอ็ีด นัคริศรีิธริริมริาชื้ 
 แลี่ะสุริาษัฎร์ิธานีั (ปีีงบปีริะมาณ์ 2564-2567 งบลี่งทุ้นั 147.47 ล้ี่านับาท้) 
เพ่�อีเปีลีี่�ยนัท้ดแท้นัอุีปีกริณ์์ที้�มีอีายุการิใช้ื้งานัมากกว่า 15 ปีี แลี่ะมีปีริะสิท้ธิภาพในัการิท้ำางานัโดยริวมเริิ�มลี่ดลี่ง ซ้ี�งต้่อีงมีการิซ่ีอีมบำารุิงเชิื้งแก้ไข

(Corrective Maintenance) ในักริณี์ฉุกเฉินัเพิ�มข้�นั ดังนัั�นั บวท้. จ้ำงจำำาเป็ีนัต้่อีงจัำดห่าอุีปีกริณ์์ริะบบช่ื้วยการิเดินัอีากาศ DVOR/DME ท้ดแท้นัขอีงเดิม  
ณ์ ท่้าอีากาศยานัลี่ำาปีาง นัริาธิวาส เพชื้ริบูริณ์์ ร้ิอียเอ็ีด นัคริศรีิธริริมริาชื้ แลี่ะสุริาษัฎร์ิธานีั ริวม 6 แห่่ง โดยในัปีี 2562 ได้ดำาเนิันัการิจัำดห่าให่ม่ 
ครัิ�งที้� 2 เน่ั�อีงจำากครัิ�งแริกไม่มีผู้ผ่านัคุณ์สมบัติ่ท้างเท้คนิัค ปัีจำจุำบันัอียู่ริะห่ว่างการิจัำดห่าให่ม่ คาดว่าจำะลี่งนัามสัญญาภายในัปีี 2566 แลี่ะติ่ดตั่�ง/
ท้ดสอีบอุีปีกริณ์์แล้ี่วเสร็ิจำในัปีี 2567

พื�นทีี่�ติดตั�งรัะบบ MLAT ณ ท่ี่าอากาศยานภ้เก็ต

สัถิานี DVOR/DME
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(4) การิให้่บริิการิการิเดินัอีากาศ ณ์ สนัามบินัอู่ีต่ะเภา (ปีีงบปีริะมาณ์ 2563-2569 งบลี่งทุ้นั 1,256.00 ล้ี่านับาท้)
บวท้. ได้รัิบมอีบห่มา ยจำากคณ์ะรัิฐมนัต่รีิในัการิปีริะชุื้มครัิ�งที้� 8/2561 เม่�อีวันัที้� 10 ตุ่ลี่าคม 2561 ต่ามข้อีเสนัอีแนัะขอีงสำานัักงานัคณ์ะกริริมการิ

นัโยบายเขต่พัฒนัาพิเศษัภาคต่ะวันัอีอีก ร่ิวมกับกอีงทั้พเร่ิอี ให้่เป็ีนัห่น่ัวยงานัให้่บริิการิการิเดินัอีากาศ ณ์ สนัามบินัอู่ีต่ะเภา ต่ามโคริงการิพัฒนัา 
สนัามบินัอู่ีต่ะเภาแลี่ะเม่อีงการิบินัภาคต่ะวันัอีอีก ที้�มีเป้ีาห่มายในัการิพัฒนัาสนัามบินัอู่ีต่ะเภา ให้่เป็ีนัสนัามบินันัานัาชื้าต่ิเชิื้งพาณิ์ชื้ย์ห่ลัี่กแห่่งที้� 3 
ขอีงกรุิงเท้พมห่านัคริ บวท้. จ้ำงดำาเนิันัโคริงการิเต่รีิยมความพร้ิอีมการิให้่บริิการิการิเดินัอีากาศ ณ์ สนัามบินัอู่ีต่ะเภา มีเป้ีาห่มายเปิีดให้่บริิการิ 
การิเดินัอีากาศแลี่ะบริิการิที้�เกี�ยวข้อีงภายในัปีี พ.ศ. 2569

เอกสัารัการัวิเครัาะห์้โครังการัจัดเตรีัยมความพร้ัอม เพื�อให้้บริัการัการัเดินอากาศ ณ
 สันามบินอ่้ตะเภา

บวท้. ได้จัำดท้ำาเอีกสาริวิเคริาะห์่โคริงการิสนัามบินัอู่ีต่ะเภา ซ้ี�งมี 
เน่ั�อีห่าคริอีบคลุี่มริายลี่ะเอีียดโคริงการิแลี่ะข้อีมูลี่ปีริะกอีบการิวิเคริาะห์่
ความเห่มาะสมขอีงโคริงการิไว้อีย่างคริบถ้วนั นัำาเสนัอีคณ์ะกริริมการิ 
บริิษััท้ฯ ครัิ�งที้� 3/2565 เม่�อีวันัที้� 31 มีนัาคม 2565 ซ้ี�งที้�ปีริะชุื้มคณ์ะกริริมการิ 
บริิษััท้ฯมีมติ่เห็่นัชื้อีบงบปีริะมาณ์แลี่ะเอีกสาริวิเคริาะห์่โคริงการิ 
สนัามบินัอู่ีต่ะเภาเรีิยบร้ิอียแล้ี่ว ริวมถ้งได้นัำาเสนัอีต่่อีกริะท้ริวงคมนัาคม (คค.)  
แลี่ะสำานัักงานัสภาพัฒนัาการิเศริษัฐกิจำแลี่ะสังคมแห่่งชื้าติ่ (สศชื้.)  
เพ่�อีขอีอีนุัมัติ่โคริงการิแลี่ะงบปีริะมาณ์โคริงการิสนัามบินัอู่ีต่ะเภา 
ต่่อีคณ์ะรัิฐมนัต่รีิ (คริม.) ปัีจำจุำบันัอียู่ริะห่ว่างการิพิจำาริณ์าอีนุัมัติ่โคริงการิ 
แลี่ะงบปีริะมาณ์ดังกล่ี่าว

1.3 การพัิฒนาระบบนิเวศอากาศยานไร้คนขั้บ (Unmanned Aircraft System Ecosystem) เพิิ�มูโอกาสื่ทำางธุรกิจในอนาคต
บวท้. ผลี่กัดันัแนัวท้างการิพฒันัาริะบบนัเิวศอีากาศยานัไร้ิคนัขับในัพ่�นัที้�โคริงการิเขต่พฒันัาพเิศษัภาคต่ะวนััอีอีก (Unmanned Aircraft System 

Ecosystem : UAS Ecosystem in EEC) เพ่�อีส่งเสริิมการิขับเคล่ี่�อีนัอุีต่สาห่กริริมให่ม่ เช่ื้�อีมโยงริะบบคมนัาคมโคริงสร้ิางพ่�นัฐานัในัพ่�นัที้� 3 จัำงห่วัด
ขอีงโคริงการิฯ ปีริะกอีบด้วยจัำงห่วัดริะยอีง ชื้ลี่บุรีิ แลี่ะ ฉะเชิื้งเท้ริา โดยคณ์ะกริริมการิบริิห่าริการิพัฒนัาเขต่พัฒนัาพิเศษัภาคต่ะวันัอีอีก (กพอี.) 
เห็่นัชื้อีบแนัวท้างการิดำาเนิันัการิดังกล่ี่าวขอีง บวท้.
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ขอีบเขต่ห่ร่ิอีแนัวท้างการิดำาเนิันัการิในัพ่�นัที้�สามจัำงห่วัดขอีง EEC ปีริะกอีบด้วย 5 อีงค์ปีริะกอีบดังนีั�

(1) ด้านัการิพัฒนัาริะบบอีากาศยานัไร้ิคนัขับ (UAS Traffic Management : UTM) ปีริะกอีบด้วย บริิการิการิจำัดการิจำริาจำริอีากาศยานั 
ไร้ิคนัขับในัทุ้กพ่�นัที้�ห้่วงอีากาศ (UTM/ATM/STM Airspace) แลี่ะบริิการิที้�เกี�ยวเน่ั�อีงอ่ี�นัๆ แบบริวมศูนัย์ (User Prerequisite/One Stop 
Services) 

(2)  ด้านัการิฝ่ึกอีบนัักบินัอีากาศยานัไร้ิคนัขับ (Approved Training Organization : ATO) ปีริะกอีบด้วย การิฝ่ึกอีบริมนัักบินัอีากาศยานั 
ไร้ิคนัขับแลี่ะคู่การิบินัอีากาศยานัไร้ิคนัขับ

(3) ด้านัการิให้่บริิการิอีากาศยานัไร้ิคนัขับ (UAS Services) ปีริะกอีบด้วย บริิการิขนัส่งพัสดุแลี่ะขนัส่งผู้โดยสาริด้วยอีากาศยานัไร้ิคนัขับ  
(UAS Package Delivery/ Air Mobility Services) บริิการิขนัส่งฉุกเฉินัด้วยอีากาศยานัไร้ิคนัขับ (Emergency/Medical Transport) แลี่ะ
บริิการิท่้าอีากาศยานัไร้ิคนัขับ (Drone Port)

(4)  ด้านัการิผลิี่ต่ ซ่ีอีมบำารุิง แลี่ะต่ริวจำสอีบมาต่ริฐานัอีากาศยานัไร้ิคนัขับ (Maintenance, Repair and Operation : MRO) ปีริะกอีบด้วย  
การิผลิี่ต่ชิื้�นัส่วนั ซีอีฟื้ต์่แวร์ิ แลี่ะการิปีริะกอีบ (Manufacturing) การิซ่ีอีมบำารุิง (Maintenance, Repair and Operation) การิต่ริวจำสอีบ
มาต่ริฐานั (Standard Approval) แลี่ะการิดัดแปีลี่งอีากาศยานัไร้ิคนัขับ (Modification)

(5)  ด้านันัวัต่กริริม การิท้ดสอีบ แลี่ะการิบ่มเพาะนัวัต่กริ (UAS Centre) ปีริะกอีบด้วย การิพัฒนัาแลี่ะการิใช้ื้ปีริะโยชื้น์ัซีอีฟื้ต์่แวร์ิ (Software 
and Application Development) สนัามท้ดสอีบท้ดลี่อีงนัวัต่กริริม (Requlatory Sandbox) ห้่อีงปีฏิิบัติ่การิวิเคริาะห์่ท้ดสอีบ (Laboratory 
& Quality Infrastructure) แลี่ะศูนัย์บ่มเพาะนัวัต่กริ (UAS Startup Centre)
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นัอีกจำากนีั� ที้�ผ่านัมา บวท้. ได้ริิเริิ�มโคริงการิพัฒนัาริะบบการิจัำดการิจำริาจำริท้างอีากาศสำาห่รัิบอีากาศยานัไร้ิคนัขับ (UAS Traffic Management : 
UTM) ในัพ่�นัที้�นัำาร่ิอีงเขต่กรุิงเท้พฯ (Bangkok Control Zone) รัิศมี 35 ไมล์ี่ริอีบกรุิงเท้พฯ (ห่ร่ิอีปีริะมาณ์ 65 กิโลี่เมต่ริ จำากสนัามบินัดอีนัเม่อีง)  
แลี่ะเปีิดให้่บริิการิการิริะบบขอีอีนัุญาต่ก่อีนัการิบินัโดรินัด้วย Application “OpenSky” เพ่�อีให้่ผู้ควบคุมอีากาศยานัไร้ิคนัขับห่ร่ิอีโดรินัได้ท้ดลี่อีง
ใช้ื้ ในัพ่�นัที้�นัำาร่ิอีง การิพัฒนัาริะบบ UTM ดังกล่ี่าว เป็ีนัความร่ิวมม่อีห่ลี่ายฝ่่าย อีาทิ้เช่ื้นั ร่ิวมม่อีกับสำานัักงานัการิบินัพลี่เร่ิอีนัแห่่งปีริะเท้ศไท้ย แลี่ะ
บริิษััท้ เดลี่ว์ แอีโริสเปีซี จำำากัด (Delv Aerospace) เพ่�อีวางพ่�นัฐานัการิจัำดการิจำริาจำริท้างอีากาศสำาห่รัิบอีากาศยานัไร้ิคนัขับ ห่ร่ิอี UTM อีย่างเป็ีนั
ริะบบ แลี่ะอีำานัวยความสะดวกให้่ผู้ควบคุมอีากาศยานัไร้ิคนัขับห่ร่ิอีโดรินัแต่่ลี่ะปีริะเภท้ได้ใช้ื้ Mobile Application ในัการิส่งคำาขอีอีนุัญาต่ท้ำาการิ
บินัโดรินัต่ามขั�นัต่อีนั กฎริะเบียบแลี่ะเง่�อีนัไขขอีงห่นั่วยงานักำากับดูแลี่ภาครัิฐที้�เกี�ยวข้อีง ปีริะกอีบด้วย สำานัักงานัการิบินัพลี่เร่ิอีนัแห่่งปีริะเท้ศไท้ย 
คณ์ะกริริมการิกิจำการิกริะจำายเสียง กิจำการิโท้ริทั้ศน์ั แลี่ะกิจำการิโท้ริคมนัาคมแห่่งชื้าติ่ แลี่ะห่น่ัวยงานัเจ้ำาขอีงพ่�นัที้�ที้�ขอีท้ำาการิบินัโดรินั ริวมถ้งริะบบ
จำะส่งข้อีมูลี่การิบินัโดรินัที้�ได้รัิบอีนุัญาต่แล้ี่วไปียังห่น่ัวยงานัด้านัความมั�นัคงที้�เกี�ยวข้อีงด้วย 

บวท้. ได้ร่ิวมม่อีโคริงการินัำาร่ิอีงด้านัการิจัำดการิจำริาจำริท้างอีากาศสำาห่รัิบอีากาศยานัไร้ิคนัขับ ในัพ่�นัที้�วังจัำนัท้ร์ิวัลี่เลี่ย ์ริะห่ว่าง บริิษััท้ ปีต่ท้. จำำากัด  
(มห่าชื้นั) (ปีต่ท้.) บริิษััท้ วิท้ยุการิบินัแห่่งปีริะเท้ศไท้ย จำำากัด แลี่ะ บริิษััท้ เอีไอี แอีนัด์ โริโบติ่กส์ เวนัเจำอีร์ิส จำำากัด (ARV) เพ่�อีพัฒนัาแลี่ะท้ดสอีบ
การิเช่ื้�อีมโยงข้อีมูลี่ในัริะบบแอีปีพลิี่เคชัื้นัแลี่ะแพลี่ต่ฟื้อีร์ิมควบคุมอีากาศยานัไร้ิคนัขับ (UAS Flight Operations and Fleet Management) ขอีง 
ARV เข้ากับริะบบการิบริิห่าริจัำดการิจำริาจำริท้างอีากาศสำาห่รัิบอีากาศยานัไร้ิคนัขับ (Unmanned Aircraft System Traffic Management: UTM) 
ที้�พัฒนัาโดย บวท้. ร่ิวมกับ สำานัักงานัการิบินัพลี่เร่ิอีนัแห่่งปีริะเท้ศไท้ย แลี่ะ บริิษััท้ DELV AEROSPACE จำำากัด ซ้ี�งจำะช่ื้วยเพิ�มปีริะสิท้ธิภาพการิใช้ื้งานั
ขอีงริะบบ UTM Ecosystem ให้่มีความย่ดห่ยุ่นัต่่อีการิใช้ื้งานัขอีงผู้ใช้ื้บริิการิห้่วงอีากาศทั้�งห่มด ต่ลี่อีดจำนัมีความปีลี่อีดภัยแลี่ะมีปีริะสิท้ธิภาพ 
โดยใช้ื้โคริงการิวังจัำนัท้ร์ิวัลี่เลี่ย์เป็ีนัพ่�นัที้�ดำาเนิันัการิ แลี่ะสามาริถขยายผลี่การิใช้ื้งานัไปียังพ่�นัที้�อ่ี�นัทั้�งในัแลี่ะต่่างปีริะเท้ศ อัีนัจำะช่ื้วยกำาห่นัดแนัวปีฏิิบัติ่
แลี่ะริะเบียบที้�เกี�ยวข้อีงที้�จำะสนัับสนัุนัอุีต่สาห่กริริมอีนัาคต่ (New S-Curve) ให่้เกิดการิพัฒนัาอีย่างต่่อีเนั่�อีง ริอีงริับการิขยายตั่วท้างเศริษัฐกิจำ 
ขอีงปีริะเท้ศไท้ยให้่เติ่บโต่ได้อีย่างยั�งย่นัต่่อีไปี

1.4 การให้บริการเก่�ยวเน่�องกับบริการการเดิินอากาศ
 บวท้. โดยสำานัักพัฒนัาธุริกิจำ ซ้ี�งเป็ีนัห่น่ัวยงานัที้�ดำาเนิันักิจำกริริมท้างธุริกิจำ ให้่บริิการิเกี�ยวเน่ั�อีงกับบริิการิการิเดนิัอีากาศ เปีน็ัการิบริิห่าริท้ริพัยากริ

ห่ร่ิอีกำาลัี่งการิผลิี่ต่ ด้วยการินัำาปีริะสบการิณ์์ความรู้ิความสามาริถ การิพัฒนัาต่นัเอีงอีย่างต่่อีเน่ั�อีง จำนัเกิดความเชีื้�ยวชื้าญในังานัอีาชื้ีพมาใช้ื้ 
ให้่เกิดปีริะโยชื้น์ั ริวมทั้�งขยายการิให่บ้ริิการิแกห่่น่ัวยงานัภายนัอีก นัอีกจำากจำะเปีน็ัการิสริา้งริายไดเ้พิ�มเพ่�อีชื้ดเชื้ยต้่นัทุ้นัในัการิบริิการิจำริาจำริท้างอีากาศ
ขอีง บวท้. แลี่ว้ยงัเป็ีนัเคริ่�อีงม่อีท้างกลี่ยทุ้ธ์ที้�สำาคัญขอีงอีงคก์ริในัการิสนัับสนันุัการิพฒันัาปีริะสทิ้ธิภาพขอีงการิควบคมุจำริาจำริท้างอีากาศขอีงปีริะเท้ศ
ต่่าง ๆ เพ่�อีริอีงริับการิเต่ิบโต่ขอีงปีริิมาณ์เที้�ยวบินัในัภูมิภาค อีีกทั้�งสนัับสนัุนัภาริกิจำห่ลี่ักขอีง บวท้. แลี่ะการิดำาเนัินังานัต่ามนัโยบายรัิฐบาลี่ โดย 
รัิบผิดชื้อีบการิอีอีกแบบ พัฒนัา ผลิี่ต่ ติ่ดตั่�ง ซ่ีอีมบำารุิง อีบริมแลี่ะเป็ีนัที้�ปีร้ิกษัาเกี�ยวกับริะบบอุีปีกริณ์์ต่่าง ๆ ด้านับริิการิการิเดินัอีากาศแลี่ะบริิการิ
ที้�เกี�ยวข้อีง โดยในัปีี พ.ศ. 2565 มีผลี่การิดำาเนิันังานัที้�สำาคัญ ดังนีั�

(1)  จัำดห่า ติ่ดตั่�งริะบบ CNS/ATM บริิการิข่าวอีากาศ แลี่ะบริิการิข่าวอีากาศแลี่ะบริิการิเกี�ยวเน่ั�อีงสนัามบินั Gautam Buddha Airport 
เม่อีง Bhairahawa ให้่ Civil Aviation Authority of Nepal (CAAN) เนัปีาลี่ ริะยะเวลี่าโคริงการิริะห่ว่าง พ.ศ. 2562-2565
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(2)  จัำดซ่ี�อีพร้ิอีมติ่ดตั่�งริะบบควบคุมบังคับบัญชื้าเพิ�มเติ่ม ให้่กริมการิส่�อีสาริแลี่ะเท้คโนัโลี่ยีสาริสนัเท้ศท้ห่าริเร่ิอี ริะยะเวลี่าโคริงการิริะห่ว่าง  
พ.ศ. 2564-2565

(3)  จัำดห่าริะบบถ่ายท้อีดข่าวสาริการิบินัขอีงกอีงทั้พอีากาศ ให้่กริมส่�อีสาริอิีเล็ี่กท้ริอีนิักส์ ท้ห่าริอีากาศ ริะยะเวลี่าโคริงการิริะห่ว่าง พ.ศ. 2564-2565

1.5 พัินธมิูตรทำางธุรกิจและนวัตกรรมู
 บวท้. ให้่ความสำาคัญในัการิเพิ�มโอีกาสท้างธุริกิจำด้วยการิสร้ิางความร่ิวมม่อีกับพันัธมิต่ริท้างธุริกิจำทั้�งในัปีริะเท้ศแลี่ะต่่างปีริะเท้ศ เพ่�อี 

แลี่กเปีลีี่�ยนัความรู้ิแลี่ะเท้คโนัโลี่ยีสู่การิพัฒนัาแลี่ะยกริะดับคุณ์ภาพขอีงผลิี่ต่ภัณ์ฑ์์แลี่ะบริิการิอีย่างต่่อีเน่ั�อีง ส่งเสริิมให้่ผู้ปีริะกอีบการิกิจำการิบินัแลี่ะ 
สายการิบินับริิห่าริท้รัิพยากริให้่เกิดปีริะโยชื้น์ัสูงสุด ต่ลี่อีดจำนัสนัับสนุันัให้่บริิห่าริจัำดการิการิเดินัอีากาศในัภูมิภาคเอีเชีื้ยให้่มีปีริะสิท้ธิภาพคล่ี่อีงตั่วข้�นั
โดยมีผลิี่ต่ภัณ์ฑ์์แลี่ะบริิการิ ดังนีั�

(1) บวท้. ต่่อีสัญญาให่้บริิการิข่ายส่�อีสาริข้อีมูลี่สายการิบินั (Airlines Operational Communication) กับบริิษััท้ Collins Aerospace 
เม่�อีเด่อีนักริกฎาคม 2565 มุ่งเน้ันัพัฒนัาการิให้่บริิการิ Data Link เป็ีนัห่ลัี่กซ้ี�งคริอีบคลุี่มเส้นัท้างบินัในัปีริะเท้ศไท้ย แลี่ะปีริะเท้ศในัเอีเชีื้ยแปีซิีฟิื้ก
 แลี่ะขยายการิให้่บริิการิ FOMAX (Flight Operation Maintenance Exchanger) เพ่�อีรัิบส่งข้อีมูลี่ริะห่ว่างเคร่ิ�อีงบินัรุ่ินัให่ม่ เช่ื้นั Airbus A320 
Airbus A330 กับริะบบภาคพ่�นั อีีกด้วย
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(1) บวท้. พัฒนัาริะบบฝึ่กปีฏิิบัติ่การิจำำาลี่อีงแลี่ะการิจำำาลี่อีงสถานัการิณ์์สำาห่รัิบใช้ื้ในับริิการิการิเดินัอีากาศ เพ่�อีความปีลี่อีดภัยแลี่ะปีริะสิท้ธิภาพ
ท้างการิบินั ร่ิวมกับบริิษััท้ดับบลิี่วเอ็ีม ซิีมูเลี่เต่อีร์ิ จำำากัด

(2) บวท้. พัฒนัาอุีปีกริณ์์วิท้ยุส่�อีสาริแลี่ะอุีปีกริณ์์เกี�ยวเน่ั�อีงเพ่�อีใช้ื้ด้านัการิเดินัอีากาศ ให้่ควบคุมการิบริิห่าริจัำดการิวิท้ยุส่�อีสาริห่ลี่ายปีริะเภท้ 
ได้ในัคริาวเดียวกันั ร่ิวมกับบริิษััท้ ไอีเอีฟื้แซีด อิีนัโนัเวที้ฟื้ จำำากัด

นัอีกจำากนีั� บวท้. พัฒนัาบริิการิ Mission Critical Communications Solutions (MCCS) over 4G/ 5G เพ่�อีให้่บริิการิเชิื้งพาณิ์ชื้ย์ ร่ิวมกับ
บริิษััท้ แอีดวานัซ์ี ไวร์ิเลี่ส เน็ัท้เวอีร์ิค จำำากัด ในัส่วนังานันัวัต่กริริม ได้พัฒนัาโปีริแกริมแลี่ะแอีพพลิี่เคชัื้�นัเพ่�อีใช้ื้งานัภายในั บวท้. เช่ื้นั พัฒนัาโปีริแกริม 
e-Ground Planning Board สำาห่รัิบสนัับสนุันัการิปีฏิิบัต่งิานัขอีงผู้ควบคุมจำริาจำริท้างอีากาศภาคพ่�นัขอีง บวท้. โดยแสดงแผนัผังลี่านัจำอีดแลี่ะต่ำาแห่น่ัง 
ขอีงอีากาศยานั เพ่�อีวางแผนัการิจัำดการิจำริาจำริภาคพ่�นัล่ี่วงห่น้ัา แลี่ะแจ้ำงเต่่อีนัข้อีกำาห่นัดต่่าง ๆ เช่ื้นั Blind Spot Area, Bottleneck Area บริิเวณ์  
Taxiway แลี่ะเง่�อีนัไขห่ร่ิอีข้อีจำำากัดในัการิ Push Back ทั้�งขอีงห่อีบังคับการิบินัแลี่ะท่้าอีากาศยานั แลี่ะพัฒนัาแอีพพลิี่เคชัื้�นัใช้ื้งานัผ่านัวิท้ยุส่�อีสาริ  
เพ่�อีสนัับสนุันัการิปีฏิิบัติ่งานั ด้วยริะบบ JTrack แลี่ะริะบบติ่ดต่าม Telematics & Fleet Management System เพ่�อีใช้ื้งานัภายในัสนัามบินัอีีกด้วย 
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ร้ัปีภาพ e-Ground Planning Board

รัะบบ JTrack และรัะบบติดตาม Telematics & Fleet Management System

1.6  การแข่้งขั้นทำางการตลาดิท่ำ�เป็นธรรมู
 ต่ลี่อีดริะยะเวลี่าที้�ผ่านัมา บวท้. มีการิดำาเนิันัธุริกิจำต่ามแนัวท้างการิแข่งขันัท้างการิต่ลี่าด ที้� เป็ีนัธริริม ภายใต้่กริอีบแห่่งกฎห่มายแลี่ะปีฏิิบัติ่ต่าม

ห่ลัี่กการิกำากับดูแลี่ที้�ดี มุ่งเน้ันัการิปีฏิิบัติ่งานัต่ามภาริกิจำที้�ได้รัิบมอีบห่มายเต็่มปีริะสิท้ธิภาพ ส่งเสริิมการิปีริะกอีบธุริกิจำอีย่างเสรีิ แลี่ะป้ีอีงกันัมิให้่เกิด
การิกริะท้ำาอัีนั ไม่เป็ีนัธริริมในัการิท้ำาธุริกิจำ

1.7 การเผู้ยแพิร่ประช่าสัื่มูพัินธ์ข้้อมู้ลผู้ลิตภัูณุฑ์์และบริการ ผู่้านส่ื่�อดิิจิทัำล
การิดำาเนัินัธุริกิจำขอีง บวท้. ไม่ได้จำำากัดอียู่ในัริูปีแบบเดิม แต่่ได้ขยายต่ลี่าดเชิื้งรุิกแลี่ะเพิ�มความสามาริถท้างด้านัเท้คโนัโลี่ยี โดยมุ่งเนั้นัพัฒนัา

ธุริกิจำด้วยการิต่ลี่าดในัรูิปีแบบดิจิำทั้ลี่ (Digital Marketing) ส่งเสริิมการิเผยแพร่ิข้อีมูลี่เน่ั�อีห่า (Content) ให้่เข้าถ้งง่าย เข้าใจำง่าย เพ่�อีให้่ลูี่กค้าแลี่ะ 
ผู้ใช้ื้งานัเข้าถ้งบริิการิขอีง บวท้. ไดม้ากข้�นั โดยเผยแพริข้่อีมูลี่ สริา้งความเข้าใจำแลี่ะให่ค้วามรู้ิการิใช้ื้งานัผลิี่ต่ภัณ์ฑ์์แลี่ะบริิการิผา่นัเว็บไซีต์่ภายนัอีกขอีง  
บวท้. www.aerothai.co.th/business แลี่ะ Facebook กลุ่ี่ม Airspace Users – ANSP (Thailand)
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2. ปัจจัยความยั่งยืน มิติสังคม และสิ่งแวดล้อม
การดิำาเนินงานด้ิานความูรับผิู้ดิช่อบต่อสัื่งคมูและสิื่�งแวดิล้อมูในกระบวนการ 
(CSR in process) ตามูมูาตรฐาน ISO 26000 

บวท้. ดำาเนันิัการิต่ามห่ลี่กัเกณ์ฑ์์การิปีริะเมนิัผลี่ดำาเนิันังานัขอีงริฐัวิสาห่กจิำ
ขอีง สคริ. (SE-AM) ปีี 2562 ปีี 2565 โดยมีการิจัำดท้ำาแผนัแม่บท้ด้านั 
การิแสดงความรัิบผิดชื้อีบต่่อีสังคมแลี่ะสิ�งแวดล้ี่อีม พ.ศ. 2565-2569 โดยกำาห่นัดตั่วชีื้�วัดในัการิดำาเนิันังานัต่ามมาต่ริฐานั ISO26000 ให้่สอีดคล้ี่อีง
กับห่ลัี่กเกณ์ฑ์์ SE-AM ริวมถ้งนัโยบายแลี่ะคู่ม่อีการิแสดงความริับผิดชื้อีบต่่อีสังคมแลี่ะสิ�งแวดล้ี่อีมในักริะบวนัการิที้�ได้จัำดท้ำาไว้เม่�อีเด่อีนัธันัวาคม 
2563 ซ้ี�งกำาห่นัดดำาเนิันัการิในัปีี 2565-2566

การิดำาเนิันังานัในัปีี 2565 บวท้. มีการิบริิการิจัำดการิด้านัความรัิบผิดชื้อีบต่่อีสังคมแลี่ะสิ�งแวดล้ี่อีม ในัรูิปีแบบการิวางแผนั (Plan) การิดำาเนิันัการิ
ต่ามแผนั (Do) การิติ่ดต่ามแลี่ะวัดผลี่การิดำาเนิันังานั (Check) แลี่ะการิปีรัิบปีรุิง/พัฒนัา (Act) 
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2.1 ปัจจัยความูยั�งย่นมิูติสัื่งคมู
(1)  ความูผู้้กพัินต่อองค์กรข้องพินักงาน
 บวท้. ให้่ความสำาคัญในัการิปีฏิิบัติ่ต่ามห่ลัี่กสิท้ธิมนุัษัยชื้นั โดยมีการิให้่โอีกาสพนัักงานั  

ไม่จำำากัดเพศ แลี่ะเปิีดโอีกาสให้่ผู้พิการิเข้าท้ำางานัในัอัีต่ริาแลี่ะงานัที้�เห่มาะสม ซ้ี�งมีจำำานัวนับุคลี่ากริทั้�งสิ�นั 
3,166 คนั โดยมีพนัักงานัชื้ายแลี่ะห่ญิงจำำานัวนัใกล้ี่เคียงกันั ริวมถ้งมีพนัักงานัที้�เป็ีนัผู้พิการิ จำำานัวนั 16 คนั
คิดเป็ีนัอัีต่ริาส่วนัพนัักงานัปีกติ่ กับพนัักงานัผู้พิการิ 198 ต่่อี 1 ดังนีั�

จำานวนพินักงานช่าย/หญ่ิง

จำานวนพนักงาน (คน) ชาย  (คน) หญิง (คน)

ริวม 3,166 1,765 
(ร้ิอียลี่ะ 55.75)

1,401 
(ร้ิอียลี่ะ 44.25)

สายงานัห่ลัี่ก 
(บจำจำ. ภภศ. ววจำ.)

2130 1,216
(ร้ิอียลี่ะ 57.1)

914 
(ร้ิอียลี่ะ 42.97)

จำานวนผู้้้พิิการ

จำานวนพนักงาน (คน) ผู้พิการ (คน) สัดส่วนพนักงาน : ผู้พิการ

3,166 16 198 : 1
ห่มายเห่ตุ่ จำำานัวนัพนัักงานั 198 คนั 

มีผู้พิการิ 1 คนั

บวท้. มีการิส่�อีสาริการิดำาเนันิังานัต่ามแผนัแมบ่ท้ CSR อียา่งต่่อีเนั่�อีง
ทั้�งในัด้านัการิจัำดท้ำาแผนัแม่บท้ แลี่ะกิจำกริริมที้�เกี�ยวข้อีงให้่กับฝ่่ายจัำดการิ
แลี่ะพนัักงานัทั้�งภายในัอีงคก์ริแลี่ะภายนัอีกอีงคก์ริผ่านัช่ื้อีงท้างอีนิัเท้อีริเ์น็ัต่
อิีนัท้ริาเน็ัต่ ไลี่น์ัจิำต่อีาสา แลี่ะเฟื้สบุ�ค เป็ีนัต้่นั ริวมถ้งได้มีการิส่�อีสาริ 
การิดำาเนิันังานัด้านั CSR ขอีงความร่ิวมม่อีในัการิจัำดท้ำาแบบสำาริวจำ 
การิดำาเนิันังานัด้านั CSR ต่ามมาต่ริฐานั ISO26000 ในั 7 ห่ลัี่กการิค่อี 
ธริริมาภิบาลี่ (Organizational Governance) สิท้ธิมนุัษัยชื้นั (Human 
Rights) การิปีฏิิบัติ่ด้านัแริงงานั (Labour Practices) สิ�งแวดล้ี่อีม (Environment)  
การิปีฏิิบัติ่ที้�เป็ีนัธริริม (Fair Operating Practices) ปีริะเด็นัด้านั 
ผู้บริิโภค (Consumer issues แลี่ะการิพฒันัาแลี่ะการิมีส่วนัร่ิวมขอีงชุื้มชื้นั 
(Community Involvement and Development) ท้ำาการิส่�อีสาริการิ
ดำาเนิันังานัต่ามมาต่ริฐานั ISO 26000 ในัการิปีริะชื้มุฝ่่ายจัำดการิทุ้กริะดับ 
(Management Meeting : MM) ครัิ�งที้� 9/2565 เม่�อีวันัที้� 21 กริกฎาคม  
2565 แลี่ะข้อีความร่ิวมม่อีฝ่่ายจำัดการิริะดับผู้อีำานัวยการิกอีงในัการิจัำด
ท้ำาแบบสำาริวจำด้านั CSR in process โดยได้รัิบความร่ิวมม่อีในัการิต่อีบแบบ
สำาริวจำร้ิอียลี่ะ 54 จำากจำำานัวนัห่น่ัวยงานัทั้�งห่มด 66 ห่น่ัวยงานั (ห่น่ัวย
งานัด้านัปีฏิิบัติ่การิ 31 ห่น่ัวยงานั แลี่ะห่น่ัวยงานัด้านัสนัับสนุันั 35 ห่น่ัวยงานั)  
โดยห่น่ัวยงานัที้�ท้ำาการิต่อีบแบบสำาริวจำส่วนัให่ญ่ค่อี ห่น่ัวยงานัด้านั
สนัับสนุันั เน่ั�อีงจำากมีภาริกิจำในัการิดำาเนิันังานัในัด้านัการิจัำดท้ำานัโยบาย
แลี่ะแนัวปีฏิิบัติ่ที้�เกี�ยวข้อีงกับการิดำาเนิันัการิต่ามมาต่ริฐานั ISO 26000 

ผลี่การิสำาริวจำพบว่า บวท้. มีการิดำาเนิันังานัต่ามมาต่ริฐานั ISO26000 ทั้�งห่มด 6 ห่ลัี่กการิ โดยมีห่ลัี่กการิด้านัสิท้ธิมนุัษัยชื้นั ที้�มีการิดำาเนิันังานั
ในัลัี่กษัณ์ะปีริะยุกต์่ใช้ื้กับห่ลัี่กเกณ์ฑ์์ด้านัการิปีฏิิบัติ่ด้านัแริงงานั
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บุคลี่ากริขอีง บวท้. นัับว่าเป็ีนัท้รัิพยากริที้�มีค่ายิ�ง บวท้. จ้ำงได้มีการิสำาริวจำความผูกพันัต่่อีอีงค์กริขอีงพนัักงานั (Employee Engagement Survay) 
เพ่�อีเปิีดโอีกาสให้่พนัักงานัสะท้้อีนัปัีญห่าในัการิท้ำางานัแลี่ะความต้่อีงการิให้่ บวท้. ปีรัิบปีรุิงในัปีริะเด็นัที้�มีความเข้าใจำไม่ต่ริง บวท้. ได้ว่าจ้ำางสถาบันั
เพิ�มผลี่ผลิี่ต่แห่่งชื้าติ่สำาริวจำความผูกพันัอีงค์กริปีริะจำำาปีี 2565 เพ่�อีนัำาข้อีมูลี่เป็ีนัแนัวท้างในัการิพัฒนัาอีงค์กริให้่เห่มาะสมกับสถานัการิณ์์ปัีจำจุำบันั 
โดยทุ้กปีีจำะมีการิท้บท้วนัข้อีคำาถามให้่มีความทั้นัสมัย เป็ีนัปัีจำจุำบันั โดยข้อีคำาถามความผูกพันั (Engagement Outcome) ยังคงปีริะกอีบด้วย 3 
ด้านัค่อี การิพูดถ้งอีงค์กริ (Say) การิอียู่กับอีงค์กริ (Stay) แลี่ะการิท้ำาสิ�งที้�ดีให้่กับอีงค์กริ (Strive) สำาห่รัิบข้อีคำาถามความพ้งพอีใจำ (Engagement 
Factors) ไดป้ีรัิบทั้�งเน่ั�อีห่าแลี่ะจำำานัวนัแต่่ยงัคงปีจัำจัำยทั้�ง 7 ด้านัเห่ม่อีนัเดมิ ไดแ้ก่ การิบริิห่าริอีงคก์ริ ค่าต่อีบแท้นัแลี่ะสวสัดิการิ ผู้บังคับบัญชื้าโดยต่ริง  
ปีริิมาณ์งานั ภาพลี่ักษัณ์์อีงค์กริ งานัที้�รัิบผิดชื้อีบ แลี่ะ ความเปี็นัม่อีอีาชื้ีพ ทั้�งนีั�ผลี่สำาริวจำ พบว่า พนัักงานัขอีง บวท้. มีความผูกพันัต่่อีอีงค์กริ 
อียูใ่นัริะดับผูกพันั ที้�คะแนันัเฉลีี่�ยความผูกพันัภาพริวมอียูที่้�ร้ิอียลี่ะ 72.9 (เกณ์ฑ์์ที้�ใช้ื้ในัการิปีริะเมินัความผูกพันัต่่อีอีงค์กริที้�คะแนันัความผูกพันัต่่อีอีงค์กริ
มากกว่าร้ิอียลี่ะ 70 ห่มายถ้ง มีความผูกพันัต่่อีอีงค์กริ) สำาห่รัิบในัปีี 2565 นีั� ปัีจำจัำยที้�พนัักงานัมีความพ้งพอีใจำ 3 ลี่ำาดับแริก ได้แก่ ภาพลัี่กษัณ์์อีงค์กริ 
ปีริิมาณ์งานั แลี่ะ ความเป็ีนัม่อีอีาชีื้พ ต่ามลี่ำาดับ โดยสามาริถแสดงสถิติ่ข้อีมูลี่ผลี่สำาริวจำฯ เที้ยบเคียงตั่�งแต่่ปีี 2560 ได้ดังนีั�

ในัปีี 2565 บวท้. ได้มีการิปีรัิบปีรุิงการิดำาเนิันังานัเพ่�อีให้่พนัักงานัได้รัิบการิสนัอีงต่อีบในัปีริะเด็นัสำาคัญที้�พนัักงานัให้่ความสนัใจำ โดยมีการิสร้ิาง
 Employee Experience ดังนีั�
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1) การิปีรัิบโคริงสร้ิางอีงค์กริ (Organization Restructuring) ปีริะกอีบด้วย การิจัำดปีริิมาณ์งานั/อัีต่ริากำาลัี่งให้่มีความเห่มาสะมทั้�งในัเชิื้งปีริิมาณ์
แลี่ะคุณ์ภาพ การิห่มุนัเวียนับุคลี่ากริ (Job Rotation) การิใช้ื้พนัักงานัร่ิวมกันั (Staff Pool (Matrix)) เป็ีนัต้่นั

2) การิพัฒนัาขีดความสามาริถขอีงพนัักงานั (Competency Development) ปีริะกอีบด้วย พัฒนัาการิอีบริมที้�ต่ริงกับงานัแลี่ะนัำาไปีใช้ื้ได้จำริิง
เพิ�มมาต่ริฐานัการิอีบริมภายในั เพิ�มปีริะสิท้ธิภาพการิวัดผลี่ พัฒนัาแนัวท้างการิพัฒนัาความเป็ีนัผู้นัำา พัฒนัาห่ลัี่กเกณ์ฑ์์การิคัดเล่ี่อีกผู้เข้ารัิบ
การิอีบริม

3)  การิบริิห่าริผลี่การิปีฏิิบัติ่งานั (Performance Management) ปีริะกอีบด้วย พัฒนัาริะบบปีริะเมินัผลี่ การิเล่ี่�อีนัต่ำาแห่น่ัง เส้นัท้าง 
ความก้าวห่น้ัาในัสายอีาชีื้พ (Career Path)

4)  การิท้ำางานัในัรูิปีแบบให่ม่ในัอีนัาคต่ (Hybrid Workplace) มีการิจัำดท้ำาแนัวปีฏิิบัติ่ริาชื้การิที้�ริอีงรัิบชีื้วิต่แลี่ะการิท้ำางานัวิถีชีื้วิต่ให่ม่ในัรูิปีแบบ
 การิปีฏิิบัติ่งานัที้�ผสมผสานั ปีริะกอีบด้วย การิกำาห่นัดกฎ กติ่กา ห่ลัี่กเกณ์ฑ์์พิจำาริณ์าผลี่ลัี่พธ์ขอีงการิปีฏิิบัติ่งานัภายในัที้�พัก (Productivity 
of Working from Home) การิสนัับสนุันัอุีปีกริณ์์เท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่ (Digital Platform) การิลี่ดกริะบวนัการิ/ขั�นัต่อีนัการิท้ำางานั แลี่ะ 
ลี่ดขนัาดอีงค์กริ (Downsizing) การิจ้ำางงานัจำากภายนัอีก (Outsource) เป็ีนัต้่นั

5)  การิจัำดการิท้ำางานัรูิปีแบบให่ม่ในัยุคดิจิำทั้ลี่ (Agile Management) ซ้ี�งมีปัีจำจัำยสำาคัญ (Key Factor) ดังภาพต่่อีไปีนีั�

สำาห่รัิบปีริะเด็นัที้� บวท้. ยังคงดำาเนิันัการิต่่อีเน่ั�อีงจำากปีี 2564 ได้แก่ การิปีรัิบปีรุิงริะบบการิ ปีริะมินัผลี่การิปีฏิิบัติ่งานั แลี่ะการิพัฒนัาศักยภาพ
บุคลี่ากริ เพ่�อีให้่เกิดปีริะโยชื้น์ักับอีงค์กริ ปีริะกอีบกับสถานัการิณ์์ปัีจำจุำบันั ท้ำาให้่อีงค์กริต้่อีงท้บท้วนัริะบบงานัที้�มีผลี่ต่่อีนัักงานัให้่มีความทั้นัสมัย แลี่ะ
เท่้าทั้นัการิเปีลีี่�ยนัแปีลี่ง ดังนีั�

1)  ปีริะเมินัผลี่การิปีฏิิบัติ่งานั
 ศ้กษัาวิเคริาะห์่เพ่�อีปีรัิบปีรุิงรูิปีแบบ ริะบบ วิธีการิ ห่ลัี่กเกณ์ฑ์์แลี่ะปีัจำจัำยการิมอีบห่มายงานั (Job Assignment : JA) มีการิกำาห่นัด 

ตั่วชีื้�วัดที้�ใช้ื้ในัการิปีริะเมินัผลี่การิปีฏิิบัติ่งานั เพ่�อีให้่ทั้นัสมัยสอีดคล้ี่อีงกับนัโยบายอีงค์กริแลี่ะงานัที้�ได้รัิบมอีบห่มายมากยิ�งข้�นั แลี่ะเม่�อีแล้ี่วเสร็ิจำจำะมี 
การิท้บท้วนัให้่ความรู้ิ ส่�อีสาริท้ำาความเข้าใจำกับฝ่่ายจัำดการิแลี่ะพนัักงานั โดย การิบริิห่าริท้รัิพยากริบุคคลี่ ยงัดำาเนิันัการิภายใต้่วิสัยทั้ศน์ัด้านัการิพัฒนัา
ท้รัิพยากริบุคคลี่ต่ามแผนัแม่บท้ท้รัิพยากริบุคคลี่ด้วย โดยโคริงการิที้�สำาคัญ เช่ื้นั การิปีริับโคริงสริ้างอีงค์กริให้่เห่มาะสมกับสภาวะแวดลี่้อีมปีัจำจุำบันั 
แผนัอัีต่ริากำาลัี่ง 10 ปีี การิอีนุัญาต่ให้่พนัักงานัลี่าห่ยุดงานัโดยไม่รัิบค่าต่อีบแท้นั (Leave without pay) เป็ีนัต้่นั 

2)  การิพัฒนัาศักยภาพบุคลี่ากริ
 ทุ้กห่น่ัวยงานัร่ิวมกันัพัฒนัาบุคลี่ากริต่าม Core Competency (CC) แลี่ะ Functional Competency (FC) โดยพนัักงานัทุ้กคนัได้รัิบการิ

ปีริะเมินัเพ่�อีห่า Competency Gap แลี่ะจัำดท้ำาแผนัพัฒนัาต่นัเอีง (Individual Development Plan : IDP) ทั้�ง CC แลี่ะ FC เพ่�อีกำาห่นัดห่ลัี่กสูต่ริ
การิพัฒนัาให้่เห่มาะสมกับแต่่ลี่ะบุคคลี่ต่่อีไปี โดย บวท้. ได้มีการิจัำดท้ำาริะบบการิปีริะเมินัต่นัเอีงผ่านัท้างริะบบอิีนัท้ริาเน็ัต่ขอีง บวท้. แลี่ะกำาห่นัด 
ขั�นัต่อีนัในัการิปีริะเมินัต่นัเอีงขอีงพนัักงานัแลี่ะผู้บังคับบัญชื้าท้ำาการิปีริะเมินัพนัักงานั เพ่�อีนัำาไปีสู่การิจัำดท้ำาแผนัพัฒนัาต่นัเอีงขอีงพนัักงานั

 - การิส่งเสริิมการิจัำดการิเรีิยนัรู้ิ เพ่�อีช่ื้วยให้่ บวท้. บริริลุี่วิสัยทั้ศน์ั เป้ีาห่มาย แลี่ะกลี่ยุท้ธ์
 - การิส่งเสริิมนัวัต่กริริม เพ่�อีสร้ิางคุณ์ค่าให่ม่ให้่กับ บวท้. แลี่ะผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียอีย่างเป็ีนัรูิปีธริริม

พร้ิอีมกันันีั� ยังมีการิจัำดการิเรีิยนัรู้ิแลี่ะพัฒนัาบุคลี่ากริ ทั้�งด้านัปีฏิิบัติ่การิ วิศวกริริมแลี่ะสนัับสนุันั อีีกทั้�งยังได้กำาห่นัดทิ้ศท้างการิพัฒนัาบุคลี่ากริ
ต่ามเป้ีาห่มายวิสัยทั้ศน์ั “สร้ิางบุคลี่ากริม่อีอีาชีื้พ” เพ่�อีผลัี่กดัผลี่สัมฤท้ธิ�ขอีงเป้ีาห่มายต่ามวิสัยทั้ศน์ัขอีง บวท้. เพ่�อีความยั�งย่นัขอีงอีงค์กริ
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(2)  การเปล่�ยนแปลงพิฤติกรรมูการทำำางานตามูวิถ่ืช่่วิตใหมู่ 
 การิแพร่ิริะบาดขอีงโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) ท้ำาให้่เกิดสภาพการิเปีลีี่�ยนัแปีลี่งท้างเศริษัฐกิจำ สังคม วัฒนัธริริม ปีริะกอีบ

กับความก้าวห่น้ัาท้างเท้คโนัโลี่ยีส่งผลี่ต่่อีรูิปีแบบการิดำาริงชีื้วิต่แลี่ะการิปีฏิิบัติ่งานัภาครัิฐอียา่งต่่อีเน่ั�อีง รูิปีแบบการิปีฏิิบัติ่งานัขอีง บวท้. ในัช่ื้วง 2 ปีีที้�
ผ่านัมีได้มีการิกำาห่นัดมาต่ริการิให้่พนัักงานัปีฏิิบัติ่งานัแบบ Work From Home ต่ามมาต่ริการิที้�รัิฐบาลี่กำาห่นัดเช่ื้นัเดียวกับห่น่ัวยงานัอ่ี�นั ทั้�วปีริะเท้ศ
ปีริะกอีบกับผลี่กริะท้บจำากโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) ส่งผลี่กริะท้บต่่อีสถานัการิณ์์ท้างการิเงินัขอีง บวท้. อีย่างมีนััยสำาคัญในัริะยะสั�นั  
ที้�ต้่อีงมีการิปีรัิบท้บท้วนัมาต่ริการิท้างการิเงนิั แลี่ะวิธีการิปีฏิิบัติ่งานั เพ่�อีริอีงริบัการิดำาเนิันังานัแลี่ะการิบริิห่าริการิเงนิัในัริะยะยาว บวท้. จ้ำงได้กำาห่นัด
แนัวท้างการิปีฏิิบัติ่งานัต่ามวิถีชีื้วิต่ให่ม่ (New Normal) โดยมีการิปีรัิบท้บท้วนัการิดำาเนิันังานัด้านัการิบริิห่าริท้รัิพยากริบุคคลี่เพ่�อีสนัับสนุันัแลี่ะ
ริอีงรัิบการิท้ำางานัแบบ New Normal ดังกล่ี่าว โดยมีการิจัำดท้ำาแนัวปีฏิิบัติ่ริาชื้การิที้�ริอีงรัิบชีื้วิต่แลี่ะการิท้ำางานัวิถีชีื้วิต่ให่ม่ในัรูิปีแบบการิปีฏิิบัติ่งานั 
ที้�ผสมผสานั (Hybrid Workplace) ทั้�งการิปีฏิิบัติ่งานั ณ์ ที้�ท้ำาการิบริิษััท้ฯ การิปีฏิิบัติ่งานัภายในัที้�พัก แลี่ะการิปีฏิิบัติ่งานันัอีกที้�ตั่�ง เพ่�อีให้่ 
การิปีฏิิบัติ่งานัมีความย่ดห่ยุ่นั คล่ี่อีงตั่ว แลี่ะสามาริถต่อีบสนัอีงความต้่อีงการิขอีงผู้มีส่วนัได้ส่วนัเสียได้อีย่างทั้นัท่้วงที้

(3)  การจัดิการนวัตกรรมู
 บวท้. ดำาเนิันัการิด้านัจัำดการินัวัต่กริริมภายใต้่แผนัแม่บท้การิจัำดการินัวัต่กริริม พ.ศ. 2565-2569 เพ่�อีมุ่งสู่การิเปี็นัอีงค์กริที้�ใช้ื้นัวัต่กริริม

ในัการิขับเคล่ี่�อีนัการิบริิการิการิเดินัอีากาศให้่มีคุณ์ภาพสูงสุดอีย่างยั�งย่นั โดยขับเคล่ี่�อีนัผ่านั 3 ปัีจำจัำยห่ลัี่ก ปีริะกอีบด้วย บุคลี่ากริที้�มีความสามาริถ 
กริะบวนัการินัวัต่กริริมที้�ได้มาต่ริฐานัสามาริถสร้ิางผลี่ลัี่พธ์ให้่อีงค์กริ ริวมถ้งอีงค์ปีริะกอีบพ่�นัฐานัสำาคัญเพ่�อีการิพัฒนัานัวัต่กริริมอีย่างเป็ีนัริะบบ โดย
มีการิดำาเนิันังานัที้�สำาคัญในัปีี 2565 ดังนีั�

 (3.1) MOU โคริงการิผลิี่ต่บัณ์ฑิ์ต่พันัธ์ุให่ม่ เพ่�อีสร้ิางกำาลัี่งคนัที้�มีสมริริถนัะสูง สำาห่รัิบอุีต่สาห่กริริม New Growth Engine ต่ามนัโยบาย 
Thailand 4.0 แลี่ะการิปีฏิิรูิปีการิอุีดมศ้กษัาไท้ย 

 (3.2) การิลี่งนัามบันัท้้กความเข้าใจำ ริะห่ว่าง บวท้. แลี่ะวิท้ยาลัี่ยนัวัต่กริริมดิจิำทั้ลี่ มชื้. ภายใต้่แนัวคิดแลี่ะทุ้นัจำากกริะท้ริวงการิอุีดมศ้กษัา 
วิท้ยาศาสต่ร์ิ วิจัำยแลี่ะนัวัต่กริริม (อีว.) ที้�ต้่อีงการิสร้ิางบุคลี่ากริที้�มีสมริริถนัะแลี่ะศักยภาพสูงให้่พร้ิอีมรัิบกับการิเปีลีี่�ยนัแปีลี่งที้�เกิดข้�นัอียา่งริวดเร็ิวในั
ยคุปัีจำจุำบันัแลี่ะสอีดคลี่อ้ีงกบัยทุ้ธศาสต่ริ ์Thailand 4.0 โดย บวท้. ไดร่้ิวมกับคณ์าจำาริยจ์ำากวิท้ยาลัี่ยนัานัาชื้าต่นิัวัต่กริริมดจิิำทั้ลี่ มห่าวทิ้ยาลัี่ยเชีื้ยงให่ม่
(มชื้.) อีอีกแบบแลี่ะพัฒนัาห่ลัี่กสูต่ริ เน้ันัการิพัฒนัาทั้กษัะเดิม (Reskill) แลี่ะเพิ�มเติ่มทั้กษัะให่ม่ (Upskill) ภายใต้่ช่ื้�อี “โคริงการิพัฒนัาศักยภาพ 
นัวัต่กริ บวท้.” พร้ิอีมทุ้นัสนัับสนุันัจำากรัิฐบาลี่จำำานัวนั 95 ทุ้นั ริวมเป็ีนัเงินั 8.5 ล้ี่านับาท้ โดยมุ่งเป้ีาห่มายการิพัฒนัาเพ่�อีริอีงรัิบการิขยายฐานัธุริกิจำ 
สู่เขต่นัวัต่กริริมริะเบียงเศริษัฐกิจำพิเศษัภาคต่ะวันัอีอีก (Eastern Economic Corridor of Innovation) ซ้ี�งมีกริอีบการิพัฒนัา 3 กลุ่ี่มห่ลัี่ก ค่อี UAV/
UTM สนัามบินัอัีจำฉริิยะ (SMART Airport) แลี่ะ Digital Transformation มีผู้เข้าร่ิวมโคริงการิทั้�งสิ�นั 107 คนั โดยมีผลี่ลัี่พธ์ขอีงโคริงการิในัปีี 2565 
ได้มีการิจัำดท้ำาหั่วข้อีการิพฒันัา (project) ภายใต่ก้ริอีบที้�กำาห่นัดจำำานัวนั 20 หั่วข้อี โดยกำาห่นัดริะยะเวลี่าแลี่ว้เสร็ิจำขอีง Project ในัปีี 2566 ซ้ี�งต้่นัแบบ
นัวัต่กริริม (Prototype) ที้�ได้จำะต้่อีงมีริะดับความพร้ิอีมขอีงเท้คโนัโลี่ยีสู่อุีต่สาห่กริริม (Technology Readiness Level : TRL) อียู่ในัริะดับ 6-7 ห่ร่ิอี
ต้่นัแบบภาคสนัาม ค่อี มีการิสร้ิางต้่นัแบบแล้ี่วนัำาไปีท้ดสอีบในัสภาวะเลีี่ยนัแบบใกล้ี่เคียงสภาวะจำริิง แล้ี่วได้ผลี่ต่ามที้�คาดห่วัง 

(4)  การพัิฒนาบุคลากรให้มู่องค์ความูร้้ด้ิานเทำคโนโลย่ดิิจิทัำล
 เพ่�อีเป็ีนัการิเต่รีิยมความพร้ิอีมในัการิริอีงรัิบพัฒนัาการิขอีงเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่ขอีงปีริะเท้ศ แลี่ะการิเข้ามามีบท้บาท้ในัการิดำาเนิันัธุริกิจำ 

ในัอีนัาคต่ขอีงทุ้กภาคส่วนั ในัยุค Thailand 4.0 แลี่ะการิก้าวเข้าสู่ยุค New Normal ขอีงสังคมไท้ย บวท้. เร่ิงเห็่นัความสำาคัญในัการิพัฒนัาบุคลี่ากริ 
ทั้�วทั้�งอีงค์กริให่้มีความรู้ิ ความเข้าใจำ พร้ิอีมที้�จำะปีฏิิบัติ่งานักับ บวท้. ปีรัิบรูิปีแบบการิปีฏิิบัติ่งานัโดยใช้ื้เท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่ต่ามนัโยบาย Green ICT  
โดยจัำดให้่มีการิอีบริมในัห่มวด Digital Literacy ต่ามบท้เรีิยนัขอีงสำานัักงานัพัฒนัารัิฐบาลี่ดิจิำทั้ลี่ ด้วยการิเรีิยนัแบบ e-Learning ได้แก่ TDGA 
e-Leaning ปีริะกอีบด้วย 4 ห่ลัี่กสูต่ริ ค่อี
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หลักส้ื่ตรท่ำ� 1
ห่ลัี่กสูต่ริ Digital Literacy เพ่�อีให้่พนัักงานัมีความเข้าใจำในัการิใช้ื้

เท้คโนัโลี่ยีขั�นัพ่�นัฐานัด้านัดิจิำทั้ลี่ แลี่ะทั้กษัะการิใช้ื้งานัดิจิำทั้ลี่ในัการิปีฏิิบัติ่งานั 
การิส่�อีสาริ แลี่ะการิท้ำางานัร่ิวมกับผู้อ่ี�นั

หลักส้ื่ตรท่ำ� 3
การิใช้ื้เคร่ิ�อีงม่อีดิจิำทั้ลี่เพ่�อีการิท้ำางานัภาครัิฐ (Essential Digital 

Tools for Workplace)

หลักส้ื่ตรท่ำ� 2 
ความเข้าใจำแลี่ะการิใช้ื้งานัเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่อีย่างมีปีริะสิท้ธิภาพ 

(Understanding and Using Digital Tecnology)

หลักส้ื่ตรท่ำ� 4
การิสริ้างความต่ริะห่นัักรู้ิด้านัความมั�นัคงท้างไซีเบอีริ์ (Cybers 

Security Awareness)

จำานวนผู้้้ผู่้านการฝึ้กอบรมูท้ัำงส้ิื่น ณุ เด่ิอนสิื่งหาคมู 2565 จำานวน 1,972 คน คิดิเป็นร้อยละ 62.20
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(5)  ก้าวส่้ื่ยุคดิิจิทัำลด้ิวยความูปลอดิภัูย 
 เท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่เข้ามามีบท้บาท้ในัการิปีฏิิบัติ่งานัแลี่ะในัชื้ีวิต่ปีริะจำำาวันัขอีงผู้คนัมากยิ�งข้�นั ในัการิก้าวสู่ยุคดิจิำทั้ลี่ขอีง บวท้. ให่้ปีลี่อีดภัย 

บวท้. ได้มีการิถ่ายท้อีดความรู้ิด้านัดิจิำทั้ลี่ให้่กับพนัักงานั โดยจัำดให้่มีการิส่�อีสาริผ่านัริะบบอิีนัท้ริาเน็ัต่ ในัปีริะเด็นั AEROTHAI Digital Transformation 
เพ่�อีส่�อีสาริเกี�ยวกับนัโยบายเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่ การินัำาเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่มาปีรัิบใช้ื้กับทุ้กส่วนัขอีงอีงค์กริ พร้ิอีมทั้�งการิรัิกษัาความปีลี่อีดภัยเกี�ยวกับ
ไซีเบอีร์ิ (Digital Continuity Management) การิป้ีอีงกันัการิเข้าถ้งข้อีมูลี่ส่วนัตั่ว แลี่ะข่าวปีลี่อีม เป็ีนัต้่นั

AEROTHAI Digital Transformation
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(6)  การส่ื่งเสื่ริมูความูร้้ด้ิานการให้บริการการเดิินอากาศ 
  บวท้. ให้่ความสำาคัญต่่อีการิแสดงความรัิบผิดชื้อีบต่่อีสังคมแลี่ะสิ�งแวดล้ี่อีม ในัการิเสริิมสร้ิางความเข้มแข็งขอีงชุื้มชื้นัสำาคัญขอีง บวท้. 

อัีนัจำะนัำาไปีสู่เป้ีาห่มายในัการิพัฒนัา บวท้. อีย่างยั�งย่นัในั ริะยะยาว โดยมีการิจัำดท้ำาโคริงการิส่งเสริิมด้านัการิให้่บริิการิการิเดินัอีากาศ (Air Traffic 
Services/ communication, Navigation and Surveillance System : ATS/CNS) ให้่กับนัักเรีิยนัชัื้�นัมัธยมศ้กษัาปีีที้� 3 ที้�อีาศัยอียู่ในัชุื้มชื้นั
โดยริอีบที้�ท้ำาการิ บวท้. ทั้�วปีริะเท้ศ ซ้ี�งมีวัต่ถุปีริะสงค์เพ่�อีเป็ีนัท้างเล่ี่อีกให้่เยาวชื้นัสามาริถเล่ี่อีกเรีิยนัในัสาขาวิชื้าที้�เกี�ยวข้อีงท้างด้านัให้่บริิการิ 
การิเดินัอีากาศในัอีนัาคต่ ริวมถ้งเป็ีนัการิให้่ความรู้ิความเข้าใจำเกี�ยวกับปัีจำจัำยอัีนัต่ริายที้�เกิดจำากการิปีริะกอีบกิจำกริริมขอีงชุื้มชื้นั เช่ื้นั การิปีล่ี่อียบั�งไฟื้
โคมลี่อีย โคมควันั การิใช้ื้โดรินัในักิจำกริริมต่่าง ๆ แลี่ะสถานีัวิท้ยุชุื้มชื้นั เป็ีนัต้่นั ที้�ส่งผลี่กริะท้บต่่อีการิให้่บริิการิการิเดินัอีากาศให้่กับเยาวชื้นั แลี่ะ 
มุ่งเน้ันัให้่เยาวชื้นัสามาริถถ่ายท้อีดความรู้ิความเข้าใจำดังกล่ี่าวให้่กับผู้ปีกคริอีง ต่่อีไปี 

ในัปีี 2565 บวท้. ได้จัำดท้ำาส่�อีมัลี่ติ่มีเดียเพ่�อีจัำดส่งให้่โริงเรีิยนัเป้ีาห่มายที้�ท้ำาการิคัดเล่ี่อีกโดยศูนัยค์วบคุมจำริาจำริท้างอีากาศสุวริริณ์ภูมิ แลี่ะดอีนัเม่อีง
ริวมถ้งศูนัย์ควบคุมการิบินัส่วนัภูมิภาค ซ้ี�งเป็ีนัโริงเรีิยนัที้�อียูใ่นัชุื้มชื้นั ที้�ตั่�งอียู่ในัแนัวท้ำาการิบินัข้�นั-ลี่งขอีงอีากาศยานัที้�สำาริวจำพบว่าได้รัิบผลี่กริะท้บ
ท้างเสียงจำากการิท้ำาการิบินัขอีงอีากาศยานั แลี่ะชุื้มชื้นัที้�มีสถิติ่การิจัำดกิจำกริริมต่ามปีริะเพณี์ต่่าง ๆ ส่งผลี่กริะท้บต่่อีการิให้่บริิการิจำริาจำริท้างอีากาศ
จำากการิปีล่ี่อียโคมลี่อีย โคมควันั แลี่ะยิงบั�งไฟื้ เป็ีนัต้่นั ริวมทั้�งสิ�นั 10 โริงเรีิยนั ได้แก่

(6.1) โริงเรีิยนั สถานัศ้กษัาส่วนักลี่างโดยริอีบบริิษััท้ฯ สนัามบินัสุวริริณ์ภูมิ แลี่ะดอีนัเม่อีง ได้แก่ โริงเรีิยนัดอีนัเม่อีงจำาตุ่ริจิำนัดา โริงเรีิยนัเท้พศิริินัท้ร์ิ
ร่ิมเกล้ี่า

(6.2) ริายช่ื้�อีโริงเรีิยนั สถานัศ้กษัาที้�มีที้�ตั่�งแลี่ะที้�ได้รัิบผลี่กริะท้บต่ามที้�ศูนัย์ควบคุมการิบินั ปีริะกอีบด้วย
 - ศูนัย์ควบคุมการิบินัอุีดริธานีั ได้แก่ โริงเรีิยนัอุีดริพิชัื้ยรัิกษ์ัพิท้ยา 
 - ศูนัย์ควบคุมการิบินัเชีื้ยงให่ม่ ได้แก่ โริงเรีิยนัดอีนัปิีนั แลี่ะ โริงเรีิยนัสาริสาสน์ัวิเท้ศล้ี่านันัา 
 - ศูนัย์ควบคุมการิบินัอุีบลี่ริาชื้ธานีั ได้แก่ โริงเรีิยนัเบ็ญจำะมะมห่าริาชื้ แลี่ะโริงเรีิยนันัารีินุักูลี่ 
 - ศูนัย์ควบคุมการิบินัพิษัณุ์โลี่ก ได้แก่ โริงเรีิยนัมัธยมสาธิต่มห่าวิท้ยาลัี่ยนัเริศวริ 
 - ศูนัย์ควบคุมการิบินัห่าดให่ญ่ ได้แก่ โริงเรีิยนับ้านัวัดเลีี่ยบ แลี่ะโริงเรีิยนับ้านัท้อีนั

ส่ื่�อข้องโครงการส่ื่งเสื่ริมูความูร้้ด้ิานการให้บริการการเดิินอากาศ ATS/CNS
(Air Traffic Services / Communications, Navigation and Surveillance System)

 Link โคริงการิส่งเสริิมความรู้ิด้านัการิให้่บริิการิการิเดินัอีากาศ ATS/CNS https://youtu.be/S7UKd3BgxKA

(7)  ความูปลอดิภัูย อาช่่วอนามัูย และสิื่�งแวดิล้อมูในการทำำางาน
 บวท้. ให่้ความสำาคัญด้านัความปีลี่อีดภัย อีาชื้ีวอีนัามัย แลี่ะสภาพแวดลี่้อีมในัการิท้ำางานัต่ามข้อีกำาห่นัดกฎห่มายความปีลี่อีดภัยฯ  

จำากกริมสวัสดิการิคุ้มคริอีงแริงงานัในัปีี 2565 บวท้. มีการิดำาเนิันังานัด้านัความปีลี่อีดภัย อีาชีื้วอีนัามัย แลี่ะสภพแวดล้ี่อีมในัการิท้ำางานัอีย่างต่่อีเน่ั�อีง
แลี่ะดำาเนิันัการิต่ามห่ลัี่กเกณ์ฑ์์แลี่ะกฎห่มายต่่างๆ อีย่างคริบถ้วนั ซ้ี�งเป็ีนัไปีต่ามแผนัริะยะยาว 5 ปีี ขอีงคณ์ะกริริมการิ ปีอีส. ด้านัความปีลี่อีดภัย 
อีาชีื้วอีนัามัย แลี่ะสิ�งแวดล้ี่อีม (พ.ศ. 2563-2567) โดยมีการิดำาเนิันัแผนังานั โคริงการิ แลี่ะงานัปีริะจำำา ริวมทั้�งมีการิจัำดท้ำานัโยบายแลี่ะคู่ม่อีการิดำาเนิันังานั
ด้านัความปีลี่อีดภัย อีาชีื้วอีนัามัย แลี่ะสภาพแวดล้ี่อีมในัการิท้ำางานัขอีง บวท้. โดยในัปีี 2565 ได้มีการิดำาเนิันังานั แลี่ะจัำดกิจำกริริม ดังนีั�

 (7.1) กิจำกริริมฝึ่กซ้ีอีมดับเพลิี่งแลี่ะอีพยพห่นีัไฟื้
 (7.2) กิจำกริริมต่ริวจำวัดความเข้มข้นัขอีงแสงสว่าง ริะดับเสียง แลี่ะคุณ์ภาพอีากาศในัสถานัที้�ท้ำางานั
 (7.3) กิจำกริริมปีริะกวดสถานัปีริะกอีบกิจำการิต้่นัแบบดีเด่นัด้านัความปีลี่อีดภัย อีาชีื้วอีนัามัย แลี่ะสภาพแวดล้ี่อีมในัการิท้ำางานั
 (7.4) การิต่ริวจำวัดฝุ่่นัลี่ะอีอีงขนัาดเล็ี่กในัอีากาศเป็ีนัปีริะจำำาทุ้กวันั
 (7.5) การิจัำดท้ำามาต่ริการิป้ีอีงกันัการิแพร่ิริะบาดโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19)
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ฝึึกซ้ึ่อมดับเพลิงและอพยพห้นีไฟปีรัะจำาปีี 2565 ณ สัำานักงานให้ญ่่ ทุ่ี่งมห้าเมฆ
เมื�อวันทีี่� 23 มิถุินายน 2565

นัอีกจำากงานั ปีอีส. จำะเป็ีนัส่วนัห่น้ั�งในัแผนั BCP ขอีง บวท้. ในัการิ
ดำาเนิันังานัต่ามแผนัริอีงรัิบสถานัการิณ์์การิริะบาดขอีงโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา  
2019 (COVID-19) แล้ี่ว งานั ปีอีส. ยังมีการิส่�อีสาริการิดำาเนิันังานัขอีง
คณ์ะกริริมการิ ปีอีส. ในัช่ื้อีงท้างอิีนัท้ริาเน็ัต่ โดยได้จัำดท้ำาช่ื้อีงท้างการิให้่
ความรู้ิ การิติ่ดต่ามสถานัการิณ์์โริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) 
ซ้ี�งมีการิอัีพเดต่ทุ้กวันัเพ่�อีให่้พนัักงานัสามาริถต่ิดต่ามสถานัการิณ์์ที้�เป็ีนั
ปัีจำจุำบันัได้อีย่างต่่อีเน่ั�อีง

การส่ื่�อสื่ารเผู้ยแพิร่ข้้อมู้ลเก่�ยวกับสื่ถืานการณ์ุผู้้้ติดิเช้่่อโรคติดิเช้่่อไวรัสื่โคโรนา 2019 (COVID-19) 
ข้องคณุะกรรมูการ ปอสื่. ผู่้านช่่องทำางอินทำราเน็ตบริษัทำ วิทำยุการบินแห่งประเทำศไทำย จำากัดิ

การิส่�อีสาริแลี่ะเผยแพร่ิสถานัการิณ์์ผู้ติ่ดเช่ื้�อีโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) ขอีง ปีอีส. นัอีกจำากเป็ีนัการิริายงานัสถานัการิณ์์ภายในั  
บวท้. แลี่ว้ ยงัสามาริถชื้ว่ยให่พ้นัักงานัต่ดิต่ามขา่วสาริสถานัการิณ์์ โริคต่ดิเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) ภายนัอีก ความรู้ิแนัวปีฏิิบัติ่ต่ามมาต่ริการิ
ป้ีอีงกันั แลี่ะคู่ม่อีที้�เกี�ยวข้อีงที้�เป็ีนัปีริะโยชื้น์ัต่่อีพนัักงานัทุ้กคนัอีีกด้วย

186 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565



ตัวช้่่วัดิอุบัติเหตุจากการทำำางาน
ในัด้านัความปีลี่อีดภัย มีการิกำาห่นัดตั่วชีื้�วัดอุีบัติ่เห่ตุ่จำากการิท้ำางานัเป็ีนัศูนัย์ โดยเปีรีิยบเที้ยบตั่�งแต่่ปีี 2561 - 2565 ดังนีั� 

(เป้ีาห่มาย 0 ครัิ�ง)

สถานประกอบกิจการ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

สำานัักงานัให่ญ่ (ทุ่้งมห่าเมฆ) 0 0 0 0 0

ที้�ท้ำาการิท่้าอีากาศยานัดอีนัเม่อีง 0 0 0 0 0

ที้�ท้ำาการิท่้าอีากาศยานัสุวริริณ์ภูมิ 0 0 0 0 0

ฝ่่ายบินัท้ดสอีบ 0 0 0 0 0

ศูนัย์ควบคุมการิบินัเชีื้ยงให่ม่ 0 0 0 0 0

ศูนัย์ควบคุมการิบินัพิษัณุ์โลี่ก 0 0 0 0 0

ศูนัย์ควบคุมการิบินัอุีดริธานีั 0 0 0 0 0

ศูนัย์ควบคุมการิบินัอุีบลี่ริาชื้ธานีั 0 0 0 0 0

ศูนัย์ปีฏิิบัติ่การิวิศวกริริมจำริาจำริท้างอีากาศ
นัคริริาชื้สีมา

0 0 0 0 0

ศูนัย์ควบคุมการิบินัภูเก็ต่ 0 0 0 0 0

ศูนัย์ควบคุมการิบินัห่าดให่ญ่ 0 0 0 0 0

ศูนัย์ควบคุมการิบินัสุริาษัฎร์ิธานีั 0 0 0 0 0

ศูนัย์ควบคุมการิบินัหั่วหิ่นั 0 0 0 0 0

3. ความยั่งยืนมิติสิ่งแวดล้อม
3.1  การเปล่�ยนแปลงส่้ื่ยุคดิิจิทัำลและก้าวส่้ื่เทำคโนโลย่ดิิจิทัำลท่ำ�เป็นมิูตรต่อสิื่�งแวดิล้อมูหร่อ Green ICT

จำากสถานัการิณ์์โริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) ท้ำาให้่เกิดการิปีฏิิรูิปีโคริงสร้ิางท้างเศริษัฐกิจำบริิษััท้ฯ ขอีงโลี่ก แลี่ะเป็ีนัตั่วเร่ิงสำาคัญ
ให้่ปีริะเท้ศไท้ยเข้าสู่ยุค 4.0 อีย่างเต่็มรูิปีแบบเร็ิวข้�นั มีการิแข่งขันัท้างเศริษัฐกิจำขอีงนัวัต่กริริมสินัค้าแลี่ะบริิการิ (Innovation Economy) บนั 
พ่�นัฐานัขอีงเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่ มีการินัำาเท้คโนัโลี่ยีแลี่ะแอีปีพลิี่เคชัื้นัอัีจำฉริิยะมาเป็ีนัเคร่ิ�อีงม่อีสำาคัญในักิจำกริริมท้างเศริษัฐกิจำ ริวมถ้งการิพัฒนัาโคริงสร้ิาง 
พ่�นัฐานัท้างถนันัแลี่ะท้างริางอีย่างต่่อีเน่ั�อีง ท้ำาให้่ปีริะชื้าชื้นัมีท้างเล่ี่อีกในัการิขนัส่งมากข้�นัแลี่ะมีต้่นัทุ้นัต่ำ�ากว่า ต่ลี่อีดจำนัผลี่กริะท้บจำากริาคานัำ�ามันั 
ที้�เพิ�มสูงข้�นั ส่งผลี่ให้่การิฟ้ื้�นัตั่วด้านัการิขนัส่งท้างอีากาศปีรัิบตั่วช้ื้าลี่ง ซ้ี�งมีกริะท้บสำาคัญต่่อีธุริกิจำขอีงบริิษััท้ฯ ด้วย 

นัอีกจำากนีั�ปัีจำจัำยด้านัสังคมแลี่ะวัฒนัธริริม (Social and Cultural) ขอีงปีริะเท้ศไท้ยก้าวเข้าสู่ยุค “สังคมผู้สูงอีายุ” (Aged Society) ท้ำาให้่มี
ปีริะชื้ากริวัยแริงงานัลี่ดลี่ง โดยคาดว่าในัปีี 2568 มีจำำานัวนัผู้สูงอีายุร้ิอียลี่ะ 20 แลี่ะปีี 2593 มีจำำานัวนัผู้สูงอีายุร้ิอียลี่ะ 30 ปีริะกอีบกับสังคมไท้ยมี
การิเข้าถ้งแลี่ะใช้ื้เท้คโนัโลี่ยดิีจิำทั้ลี่เพิ�มมากข้�นั มีปีริะชื้ากริไท้ยใช้ื้อิีนัเท้อีร์ิเน็ัต่มากข้�นั แลี่ะมีการิใช้ื้โซีเซีียลี่มีเดียสูงเป็ีนัอัีนัดับต้่นั ๆ ขอีงโลี่ก (ข้อีมูลี่
จำากศูนัย์วิจัำยนัวัต่กริริมอิีนัเท้อีร์ิเน็ัต่ไท้ย จำำากัด) แสดงให้่เห็่นัถ้งการิก้าวสู่วิถีชีื้วิต่ให่ม่ (New Normal) ขอีงสังคมไท้ย การิติ่ดต่่อีส่�อีสาริขอีงคนัไท้ย
สามาริถเปิีดรัิบสิ�งให่ม่ ๆ  แลี่ะพัฒนัาการิเรีิยนัรู้ิด้วยต่นัเอีงได้อีย่างริวดเร็ิว ท้ำาให้่ในัปัีจำจุำบันัทุ้กอีงค์มีการิให้่บริิการิเข้าถ้งอิีนัเท้อีร์ิเน็ัต่ภายในัสำานัักงานั
แลี่ะปีรัิบรูิปีแบบเอีกสาริแลี่ะสิ�งพิมพ์สู่การิท้ำางานัแบบดิจิำทั้ลี่ (Digital Workplace) มากข้�นั บวท้. จ้ำงได้มีการิดำาเนิันังานัเพ่�อีริอีงรัิบการิปีรัิบตั่วสู่การิ
ปีฏิิบัติ่งานัรูิปีแบบ New Normal โดย

(1) การิกำาห่นัดนัโยบายความมั�นัคงปีลี่อีดภัยแลี่ะความเป็ีนัส่วนัตั่วด้านัข้อีมูลี่ (Data Security and Privacy) เพ่�อีให้่สามาริถเข้าถ้งสินัท้รัิพย์
ดิจิำทั้ลี่ได้อีย่างมั�นัคงปีลี่อีดภัย ไม่ว่าสินัท้รัิพย์ห่ร่ิอีบุคคลี่จำะอียู่ที้�ไห่นัก็ต่าม

(2) ปีรัิบกริะบวนัการิการิปีฏิิบัติ่งานัเข้าสู่รูิปีแบบดิจิำทั้ลี่ เพ่�อีสนัับสนุันัการิตั่ดสินัใจำท้างธุริกิจำที้�พ้�งพาข้อีมูลี่เป็ีนัห่ลัี่ก พร้ิอีมรัิบการิวิเคริาะห์่ข้อีมูลี่
ขนัาดให่ญ่แลี่ะการิปีรัิบการิท้ำางานัเข้าสูงกริะบวนัการิอัีต่โนัมัติ่ (Automation)
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(3) ใช้ื้ริะบบบริิการิจัำดการิอุีปีกริณ์์พกพา (Enterprise Mobility Management) ในัการิรัิกษัาความมั�นัคงปีลี่อีดภัย ได้แก่ การิควบคุม 
ข้อีมูลี่ที้�เป็ีนัความลี่ับขอีงอีงค์กริ การิควบคุมการิใช้ื้งานัให้่เป็ีนัไปีต่ามนัโยบาย การิปี้อีงกันัอุีปีกริณ์์จำากไวรัิสห่ร่ิอีมัลี่แวร์ิ การิบริิห่าริ 
การิติ่ดตั่�งแอีปีพลิี่เคชัื้นัขอีงอีงค์กริ การิปีรัิบปีรุิงซีอีฟื้ต์่แวร์ิรุ่ินัล่ี่าสุด แลี่ะการิริายงานัสรุิปีด้านัการิริรัิกษัาความมั�นัคงปีลี่อีดภัยเป็ีนัปีริะจำำา
อีย่างต่่อีเน่ั�อีง

บวท้. มีการิกำาห่นัดนัโยบายแลี่ะแนัวปีฏิิบัติ่ในัการิบริิห่าริการิจำัดการิแลี่ะเล่ี่อีกใช้ื้การินัำาเท้คโนัโลี่ยีดิจิำทั้ลี่ ที้�เป็ีนัมิต่ริต่่อีสิ�งแวดล้ี่อีม ห่ร่ิอี 
Green ICT มาใช้ื้ในัอีงค์กริ เพ่�อีเพิ�มปีริะสิท้ธิภาพในัการิจัำดการิการิใช้ื้พลัี่งงานั ลี่ดการิปีล่ี่อียก�าซีเร่ิอีนักริะจำก ลี่ดการิสร้ิางขยะ ริวมถ้งการิรีิไซีเคิลี่
แลี่ะเป็ีนัการิเพิ�มช่ื้อีงท้างในัการิรัิกษัาสิ�งแวดล้ี่อีมโลี่ก ได้แก่ การิลี่ดการิใช้ื้เคร่ิ�อีงพิมพ์ (Printer) แลี่ะกริะดาษั การิจัำดตั่�ง Green Data Center  
ด้วยการิใช้ื้เท้คโนัโลี่ย ีVirtualization เพ่�อีลี่ดปีริิมาณ์ Server มีการิใช้ื้เท้คโนัโลี่ย ีCloud Computing เพ่�อีลี่ดความสิ�นัเปีล่ี่อีงการิใช้ื้ท้รัิพยากริ ICT แลี่ะ 
ค่าใช้ื้จ่ำายในัการิบริิห่าริจัำดการิ 

การิดำาเนัินัการิเพ่�อีผลี่ักดันัให่้เกิด Green ICT มีการิกำากับดูแลี่ข้อีมูลี่ (Data Governance Framework) ต่ามกริอีบขอีงสำานัักงานั 
พัฒนัารัิฐบาลี่ดิจิำทั้ลี่ (Digital Governance Agency : DGA) ภายใต้่การิกำากับดูแลี่ขอีงคณ์ะกริริมการิเท้คโนัโลี่ยีสาริสนัเท้ศแลี่ะการิส่�อีสาริ  
(ปีริะกาศ ที้� ปีก 102/2564 ลี่งวันัที้� 30 กันัยายนั 2564)

คณุะกรรมูการเทำคโนโลย่สื่ารสื่นเทำศและการส่ื่�อสื่าร
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3.2 การดิำาเนินกิจการด้ิานการแสื่ดิงความูรับผิู้ดิช่อบต่อสัื่งคมูและสิื่�งแวดิล้อมู 
(1) 2,400 ชั่�วโมูงงานจิตอาสื่ากับกิจกรรมูด้ิานสื่าธารณุสุื่ข้
ด้วยข้อีจำำากัดด้านังบปีริะมาณ์แลี่ะผลี่กริะท้บจำากการิแพร่ิริะบาดขอีงโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 (COVID-19) ต่ลี่อีด

ริะยะเวลี่า 3 ปีี บวท้. ได้ให้่ความสำาคัญกับการิดำาเนิันักิจำกริริมเพ่�อีสังคมแลี่ะสิ�งแวดล้ี่อีมอีย่างต่่อีเน่ั�อีงด้วยการิให้่ความร่ิวมม่อี
กับห่น่ัวยงานัภาครัิฐ ในัด้านัจิำต่อีาสา ด้วยความร่ิวมม่อีขอีงฝ่่ายจัำดการิแลี่ะพนัักงานั ในัปีี 2565 บวท้. ให้่ความร่ิวมม่อี 
ด้านัจิำต่อีาสาคิดเป็ีนัจำำานัวนัชัื้�วโมงงานัจิำต่อีาสาเฉลีี่�ย 2,400 ชัื้�วโมง โดย บวท้. ได้ดำาเนิันักิจำการิต่่าง ๆ  ร่ิวมกับกริะท้ริวงคมนัาคม กริะท้ริวงสาธาริณ์สุข 
เขต่สาท้ริ แลี่ะกอีงพันัท้ห่าริส่�อีสาริ กอีงทั้พบก (ทุ่้งมห่าเมฆ) ดังนีั�

300 คน 2,400 ช่ั�วโมูง
กับกิจกรรมูจิตอาสื่าดิ้านสื่าธารณุสืุ่ข้

ฝ่่ายจัำดการิแลี่ะพนัักงานัร่ิวมกิจำกริริมจิำต่อีาสา “ร่ิวมเป็ีนัส่วนัห่น้ั�งในั 
การิอีำานัวยความสะดวกปีริะชื้าชื้นั ณ์ จุำดพักคอีย 30 นัาที้ ห่ลัี่งฉีดวัคซีีนั”  
ณ์ สถานัีกลี่างบางซี่�อี เขต่จำตุ่จัำกริ กริุงเท้พมห่านัคริ ร่ิวมกับกริะท้ริวง
คมนัาคม แลี่ะกริะท้ริวงสาธาริณ์สุข ในัเด่อีนัพฤศจิำกายนั มีนัาคม แลี่ะ
มิถุนัายนั 2565
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สื่นับสื่นุนอาหารและข้องหวานแก่จิตอาสื่า ณุ สื่ถืาน่กลางบางซ่่�อ
บวท้. โดยรัิกษัาการิ กริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ นัายทิ้นักริ ชูื้วงศ์ พร้ิอีมด้วยตั่วแท้นัพนัักงานั ร่ิวมสนัับสนุันัอีาห่าริกลี่างวันั อีาห่าริเย็นั ขอีงห่วานั  

พร้ิอีมนัำ�าด่�ม เพ่�อีอีำานัวยความสะดวกแก่เจ้ำาห่น้ัาที้�ผู้ปีฏิิบัติ่งานัจิำต่อีาสาสายบุคลี่ากริท้างการิแพท้ย์ที้�ปีฏิิบัติ่งานัอีย่างต่่อีเน่ั�อีง เม่�อีวันัที้� 28 ตุ่ลี่าคม  
2564 จำำานัวนั 1,200 ชุื้ด เป็ีนัจำำานัวนัเงินั 52,900 บาท้ วันัที้� 29 ตุ่ลี่าคม 2564 จำำานัวนั 800 ชุื้ด เป็ีนัจำำานัวนัเงินั 44,300 บาท้ แลี่ะเม่�อีวันัที้� 15 
พฤศจิำกายนั 2564 จำำานัวนั 1,600 ชุื้ด เป็ีนัจำำานัวนัเงินั 55,000 บาท้

รับโล่ประกาศเก่ยรติคุณุ
นัางสาวดวงต่า สมิต่สุวริริณ์ ริอีงกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ (อีำานัวยการิ) เข้าร่ิวมพิธีมอีบโล่ี่ปีริะกาศเกียริติ่คุณ์ให้่แก่ห่น่ัวยงานั อีงค์กริต่่างๆ 

ทั้�งภาครัิฐแลี่ะเอีกชื้นั ที้�ให้่การิสนัับสนุันัภาริกิจำศูนัย์ฉีดวัคซีีนั สถานีักลี่างบางซ่ี�อี แลี่ะมอีบใบปีริะกาศเกียริติ่คุณ์ให้่แก่บุคลี่ากริท้างการิแพท้ย์  
แลี่ะจิำต่อีาสา เม่�อีวันัศุกร์ิที้� 24 ธันัวาคม 2564 โดยมีนัายอีนุัทิ้นั ชื้าญวีริะกูลี่ รัิฐมนัต่รีิว่าการิกริะท้ริวงสาธาริณ์สุข เป็ีนัปีริะธานัในัพิธีมอีบโล่ี่ 
ปีริะกาศเกียริติ่คุณ์ฯ ดังกล่ี่าว ณ์ บริิวเณ์ปีริะตู่ 1 ศูนัย์ฉีดวัคซีีนั สถานีักลี่างบางซ่ี�อี กรุิงเท้พมห่านัคริ

(2) ความูรว่มูมู่อกับหน่วยงานภูาครฐัด้ิานจิตอาสื่าในโอกาสื่สื่ำาคัญ่ 
(2.1) ร่วมูกิจกรรมูจิตอาสื่ากับกระทำรวงคมูนาคมู 
บวท้. ดำาเนิันักิจำกริริมด้านั CSR เพ่�อีช่ื้วยเห่ล่ี่อีปีริะชื้าชื้นัที้�ได้รัิบ

ความเด่อีดริอ้ีนัจำากอีทุ้กภยั โดยไดจั้ำดถุงยังชีื้พร่ิวมกับกริะท้ริวงคมนัาคม  
เพ่�อีมอีบให้่กับปีริะชื้าชื้นัที้�ปีริะสบอุีท้กภัย จำำานัวนั 500 ชุื้ด ณ์ จัำงห่วัด
ปีทุ้มธานีั เม่�อีวันัพุธที้� 20 ตุ่ลี่าคม 2564
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บวท้. โดยนัายทิ้นักริ ชูื้วงศ์ รัิกษัาการิกริริมการิผู้อีำานัวยการิให่ญ่ พร้ิอีมด้วยฝ่่ายจัำดการิ แลี่ะพนัักงานั บวท้. เข้าร่ิวมกิจำกริริมจิำต่อีาสา  
“รู้ิรัิกสามัคคี รัิกษ์ัสิ�งแวดล้ี่อีม พัฒนัาคุณ์ภาพชีื้วิต่” เพ่�อีถวายพริะริาชื้กุศลี่ เน่ั�อีงในัวันัคล้ี่ายวันัพริะบริมริาชื้สมภพพริะบาท้สมเด็จำพริะบริมชื้นักาธิเบศริ 
มห่าภูมิพลี่อีดุลี่ยเดชื้มห่าริาชื้บริมนัาถบพิต่ริ โดยมีนัายศักดิ�สยาม ชิื้ดชื้อีบ รัิฐมนัต่รีิว่าการิกริะท้ริวงคมนัาคม เป็ีนัปีริะธานัในักิจำกริริม  
ร่ิวมบริริจุำเคร่ิ�อีงอุีปีโภคบริิโภคลี่งในัถุงขอีงขวัญ “ส่งกำาลัี่งใจำจำากคมนัาคม” แลี่ะมอีบให้่กับผู้แท้นัชุื้มชื้นัจัำกริพริริดิพงษ์ั แลี่ะครัิวเร่ิอีนัซีอียนัคริสวริริค์ 1  
ณ์ อีาคาริสโมสริแลี่ะห่อีปีริะชุื้ม กริะท้ริวงคมนัาคม เม่�อีวันัจัำนัท้ร์ิที้� 20 ธันัวาคม 2564

บวท้. ให้่ความร่ิวมม่อีแลี่ะสนัับสนุันัการิดำาเนิันัโคริงการิทุ้นัการิศ้กษัา
ภายใต้่มูลี่นิัธิทุ้นัการิศ้กษัาพริะริาชื้ท้านัสมเด็จำพริะบริมโอีริสาธิริาชื้ฯ 
สยามมกุฎริาชื้กุมาริ (ม.ท้.ศ.) โดยนัำาส่งเช็ื้คให้่กับกริะท้ริวงคมนัาคมเป็ีนั
จำำานัวนัเงินั 200,000 บาท้ เพ่�อีสมท้บทุ้นัการิศ้กษัาในัโคริงการิดังกล่ี่าว
ต่ามที้�สำานัักเลี่ขาธิการิคณ์ะรัิฐมนัต่รีิได้ขอีความร่ิวมม่อีห่น่ัวยงานัแลี่ะ
รัิฐวิสาห่กิจำที้�มีศักยภาพแลี่ะดำาเนิันัการิเพ่�อีสังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) เม่�อีวันัที้� 17 มิถุนัายนั 2565

กิจำกริริมจิำต่อีาสาบำาเพ็ญสาธาริณ์กุศลี่ เน่ั�อีงในัวันัเฉลิี่มพริะชื้นัมพริริษัา
พริะบาท้สมเด็จำพริะเจ้ำาอียู่หั่ว ณ์ กริะท้ริวงคมนัาคม โริงเรีิยนัอีนุับาลี่
ปีริินัายก ชุื้มชื้นัจัำกริพริริดิพงษ์ั เขต่ป้ีอีมปีริาบศัต่รูิพ่าย แลี่ะครัิวเร่ิอีนั 
ในัซีอียนัคริสวริริค์ เขต่ป้ีอีมปีริาบศัต่รูิพ่าย กรุิงเท้พมห่านัคริ โดยมี 
รัิฐมนัต่รีิว่าการิกริะท้ริวงคมนัาคม เป็ีนัปีริะธานัในัพิธีถวายสัต่ย์ปีฏิิญาณ์ 
เพ่�อีเปีน็ัข้าริาชื้การิที้�ดีแลี่ะพลัี่งขอีงแผน่ัดินั พริอ้ีมทั้�งเป็ีนัปีริะธานัพธีิเปิีด
นิัท้ริริศการิแลี่ะกิจำกริริมเฉลิี่ม พริะเกียริติ่ พริะบาท้สมเด็จำพริะเจ้ำาอียู่หั่ว  
เน่ั�อีงในัวันัเฉลิี่มพริะชื้นัมพริริษัา“ร้ิอียใจำภักดิ� พริะบาริมี ปีกเกล้ี่า” 
ณ์ บริิเวณ์ห่น้ัากริะท้ริวงคมนัาคม พร้ิอีมด้วยส่�อีมวลี่ชื้นั แลี่ะจิำต่อีาสา 904 
ได้มอีบถุงส่งกำาลัี่งใจำจำากคมนัาคม มีผู้เข้าร่ิวมกิจำกริริม จำำานัวนั 300 คนั  
เม่�อีวันัพุธที้� 27 กริกฎาคม 2565
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(2.2) ร่วมูกิจกรรมูจิตอาสื่าพิระราช่ทำานกับสื่ำานักงานเข้ตสื่าทำร
บวทำ. เข้้าร่วมูกิจกรรมูจิตอาสื่าพิระราช่ทำาน “เราทำำาความูด่ิ ด้ิวยหัวใจ”เพิ่�อความูปลอดิภูัย อาช่่วอนามัูย ข้องศาสื่นาสื่ถืานและชุ่มูช่น 

โดิยรอบสื่ถืานประกอบการ 
วันัคล้ี่ายวันัพริะบริมริาชื้สมภพ พริะบาท้สมเด็จำพริะบริมชื้นักาธิเบศริมห่าภูมิพลี่ อีดุลี่ยเดชื้มห่าริาชื้บริมนัาถบพิต่ริ เม่�อีวันัพุธที้� 1 ธันัวาคม 2564 

ณ์ วัดยานันัาวา กรุิงเท้พมห่านัคริ

พัฒนัาท้ำาความสะอีาดคูนัำ�าสวนัพลีู่ 1 เน่ั�อีงในัวันัพ่อีขุนัริามคำาแห่ง 
บริิเวณ์โดยริอีบคูนัำ�าสวนัพลูี่ 1 ถนันันัริาธิวาสริาชื้นัคริินัท้ร์ิ เพ่�อีปีรัิบปีรุิง
ภูมิทั้ศน์ัขอีงกรุิงเท้พมห่านัคริให้่เกิดความสวยงามเรีิยบร้ิอีย เม่�อีวันัศุกร์ิ
ที้� 14 มกริาคม 2565

พัฒนัาท้ำาความสะอีาดแยกลี่ำากริะโดงกิ�งจัำนัท้น์ั ถนันัจัำนัท้ร์ิ โดยท้ำาความ
สะอีาด เก็บขยะ ตั่ดต้่นัไม้ กำาจัำดวัชื้พ่ชื้ เท้นัำ�าจุำลิี่นัท้รีิย์เพ่�อีปีรัิบสภาพนัำ�า 
เพ่�อีปีรัิบปีรุิงภูมิทั้ศน์ัขอีงกรุิงเท้พมห่านัคริ ให่เ้กิดความสวยงาม เรีิยบร้ิอีย 
เม่�อีวันัศุกร์ิที้� 11 กุมภาพันัธ์ 2565
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กิจำกริริมริณ์ริงค์เสริิมสร้ิางความรู้ิให้่กับปีริะชื้าชื้นัในัการิใช้ื้ริถใช้ื้ถนันั
เพ่�อีให้่เกิดความปีลี่อีดภัย พร้ิอีมอีำานัวยความสะดวกปีริะชื้าชื้นัในัการิข้าม
ถนันั ณ์ ถนันันัางลิี่�นัจีำ� กรุิงเท้พมห่านัคริ เม่�อีวันัศุกร์ิที้� 18 กุมภาพันัธ์ 2565

พัฒนัาศาสนัสถานัวัดสุท้ธิวริาริาม กรุิงเท้พมห่านัคริ เน่ั�อีงในัวันัริะล้ี่ก
ถ้งพริะบาท้สมเด็จำพริะพุท้ธเลิี่ศห่ล้ี่านัภาลัี่ย โดยล้ี่างท้ำาความสะอีาดพ่�นั
ลี่อีกท่้อีริะบายนัำ�าริอีบวัด จัำดเก็บสายส่�อีสาริ เก็บขยะ ตั่ดต่กแต่่งต้่นัไม้ 
กำาจัำดวัชื้พ่ชื้ เพ่�อีปีรัิบปีรุิงภูมิทั้ศน์ัขอีงวัดสุท้ธิวริาริาม ให้่เกิดความสวยงาม 
เรีิยบร้ิอีย เม่�อีวันัพฤหั่สบดีที้� 24 กุมภาพันัธ์ 2565

กิจำกริริมปีริะชื้าสัมพันัธ์การิป้ีอีงกันัโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 
(COVID-19) พร้ิอีมทั้�งมอีบเจำลี่ล้ี่างม่อีแอีลี่กอีฮ่อีล์ี่พริะริาชื้ท้านั ณ์ ชุื้มชื้นั
บ้านัเอ่ี�อีอีาท้ริ สวนัพลูี่ กรุิงเท้พมห่านัคริ เพ่�อีเพิ�มความปีลี่อีดภัยให้่ชุื้มชื้นั 
เม่�อีวันัอัีงคาริที้� 8 มีนัาคม 2565

กิจำกริริมส่งมอีบบ้านัพักอีาศัยให้่ลุี่งแก้ว ห่รัิ�งเพียริ ต่ามโคริงการิช่ื้วยเห่ล่ี่อี 
ผู้ด้อียโอีกาสในัชืุ้มชื้นัดอีนักุศลี่พัฒนัา เขต่สาท้ริ กริุงเท้พมห่านัคริ  
พร้ิอีมทั้�งมอีบเคร่ิ�อีงอุีปีโภคบริิโภค ริวมถ้งเคร่ิ�อีงใช้ื้ที้�จำำาเป็ีนัในัชีื้วิต่ปีริะจำำาวันั
ให้่ ลุี่งแก้วฯ ด้วย เม่�อีวันัพุธที้� 9 มีนัาคม 2565   

พัฒนัาศาสนัสถานัวัดยานันัาวา กรุิงเท้พมห่านัคริ เน่ั�อีงในัวันัริะล้ี่ก
ถ้งพริะบาท้สมเด็จำพริะนัั�งเกล้ี่าเจ้ำาอียู่หั่ว โดยล้ี่างท้ำาความสะอีาดพ่�นั
ลี่อีกท่้อีริะบายนัำ�าโดยริอีบบริิเวณ์วัด จัำดเก็บขยะ ตั่ดต่กแต่่งต้่นัไม้  
กำาจัำดวัชื้พ่ชื้ เพ่�อีปีรัิบปีรุิงภูมิทั้ศน์ั ให้่เกิดความสวยงาม เรีิยบร้ิอีย เม่�อีวันัศุกร์ิที้� 
25 มีนัาคม 2565
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พัฒนัาบริิเวณ์อีาคาริสำานัักงานั เขต่สาท้ริ สวนัห่ย่อีม แลี่ะลี่านักีฬา 
ใต้่ท้างด่วนั เนั่�อีงในัวันัคล้ี่ายวันัพริะริาชื้สมภพสมเด็จำพริะนัางเจ้ำาสุทิ้ดา 
พัชื้ริสุธาพิมลี่ลัี่กษัณ์ โดยการิจัำดเก็บขยะ ตั่ดต่กแต่่งต้่นัไม้ กำาจัำดวัชื้พ่ชื้ เพ่�อี
ปีรัิบปีรุิงภูมิทั้ศน์ั ให้่เกิดความสวยงาม เม่�อีวันัพฤหั่สบดีที้� 2 มิถุนัายนั 2565

 (2.3) ร่วมูกิจกรรมูจิตอาสื่าพิระราช่ทำานกับกองพัินทำหารส่ื่�อสื่ารท่ำ� 1 
บวทำ. เข้้าร่วมูกิจกรรมูจิตอาสื่าพิระราช่ทำาน “เราทำำาความูด่ิ ด้ิวยหัวใจ” ดิำาเนินกิจกรรมูเพ่ิ�อความูปลอดิภัูย อาช่่วอนามัูย ข้องชุ่มูช่น 

โดิยรอบสื่ถืานประกอบการ
กิจำกริริม “จำิต่อีาสา พานั้อีงข้ามถนันั” โดยการิอีำานัวยความสะดวกให่้กับนัักเรีิยนั ผู้ปีกคริอีง แลี่ะปีริะชื้าชื้นัทั้�วไปี เพ่�อีความปีลี่อีดภัยในัการิ 

ข้ามถนันั พร้ิอีมทั้�งแจำกเจำลี่แอีลี่กอีฮ่อีล์ี่พริะริาชื้ท้านั ณ์ โริงเรีิยนัอีนุับาลี่สิกขาเอีเซีีย แลี่ะปีริะชื้าชื้นัในัชุื้มชื้นั โดยกอีงพันัท้ห่าริส่�อีสาริที้� 1 ร่ิวมกับ 
จิำต่อีาสาพริะริาชื้ท้านั 904 เขต่สาท้ริ ซ้ี�งมีจิำต่อีาสาพริะริาชื้ท้านั 904 ขอีง บวท้. เป็ีนัผู้แท้นัเข้าร่ิวมกิจำกริริม เม่�อีวันัพุธที้� 8 มิถุนัายนั 2565 

กิจกรรมูจิตอาสื่าพิระราช่ทำาน “เราทำำาความูด่ิ ด้ิวยหัวใจ” 
บำาเพ็ิญ่สื่าธารณุกุศลเน่�องในวันเฉลิมูพิระช่นมูพิรรษา

พิระบาทำสื่มูเด็ิจพิระเจ้าอย่้หัว
กอีงพันัท้ห่าริส่�อีสาริที้� 1 ร่ิวมกับจิำต่อีาสาพริะริาชื้ท้านั 904 

สังกัดเขต่สาท้ริ ซ้ี�งมีจิำต่อีาสาพริะริาชื้ท้านั 904 ขอีง บวท้. ร่ิวม
กิจำกริริมริณ์ริงคม์อีบความรู้ิป้ีอีงกันัโริคติ่ดเช่ื้�อีไวรัิสโคโรินัา 2019 
(COVID-19) พร้ิอีมทั้�งแจำกเจำลี่แอีลี่กอีฮ่อีล์ี่พริะริาชื้ท้านัให้่กับชุื้มชื้นั
ในัเขต่สาท้ริ เพ่�อีเพิ�มความปีลี่อีดภยัให้่กับปีริะชื้าชื้นัในัชื้มุชื้นั ดังนีั�

•  บริิเวณ์ต่ลี่าดสวนัพลูี่ เม่�อีวันัจัำนัท้ร์ิที้� 4 กริกฎาคม 2565 
• บริิเวณ์ชุื้มชื้นัสวนัพลูี่ เม่�อีวันัเสาร์ิที้� 9 กริกฎาคม 2565 
• บริิเวณ์ต่ลี่าดนัางลิี่�นัจีำ� เม่�อีวันัพฤหั่สที้� 14 กริกฎาคม 

2565 
• บริิเวณ์ต่ลี่าด TPI เม่�อีวันัอัีงคาริที้� 19 กริกฎาคม 2565
• บริิเวณ์ถนันัเย็นัอีากาศ เม่�อีวันัอีาทิ้ต่ย์ที้� 24 กริกฎาคม 

2565
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โคริงการิซ่ีอีมแซีมบ้านัแลี่ะปีรัิบปีรุิงที้�อียู่อีาศัยให้่กับผู้ยากไร้ิแลี่ะผู้มีริายได้น้ัอีย ขอีง พ.ท้.ชื้นิันัท้ร์ิ เอีี�ยมวิบูลี่ย ์ผบ. กอีงพันัท้ห่าริส่�อีสาริที้� 1 มอีบห่มาย 
ให้่ พลี่.ต่.วริยส เห่ล่ี่อีงสุวริริณ์ ผบ.พลี่.1 ริอี. เป็ีนัปีริะธานัฯ พร้ิอีมด้วยตั่วแท้นัสนั.ทุ่้งมห่าเมฆ แลี่ะจิำต่อีาสาพริะริาชื้ท้านั 904 ขอีง บวท้. เป็ีนัผู้แท้นั
เข้าร่ิวมกิจำกริริม มอีบบ้านัให้่นัางปีริาณี์ ท้อีงนิั�ม ผู้พิการิท้างสายต่า แลี่ะอีาศัยอียู่เพียงลี่ำาพัง ณ์ ชุื้มชื้นัเช่ื้�อีเพลิี่งพัฒนัา เขต่ยานันัาวา ซ้ี�งบ้านัเดิมเก่า
ชื้ำารุิดท้รุิดโท้ริม จ้ำงได้ปีรัิบปีรุิงให้่ให่ม่ทั้�งห่ลัี่ง ติ่ดตั่�งริาวพยุง ท้าสีผนััง ริวมทั้�งเดินัริะบบไฟื้ฟ้ื้าให้่ให่ม่ทั้�งห่ลัี่ง พร้ิอีมทั้�งมอีบเคร่ิ�อีงอุีปีโภคบริิโภคให้่ 
พร้ิอีมปัีจำจัำยต่่างๆ เม่�อีวันัจัำนัท้ร์ิที้� 4 กริกฎาคม 2565

สื่ำานักงานเข้ตสื่าทำร กองพัินทำหารส่ื่�อสื่ารท่ำ� 1 บวทำ. หน่วยงานภูาครัฐและเอกช่นในพ้่ินท่ำ�ร่วมูกิจกรรมูจิตอาสื่าพิระราช่ทำาน “เราทำำาความู
ด่ิ ด้ิวยหัวใจ” บำาเพ็ิญ่สื่าธารณุกุศล เน่�องในวันเฉลิมูพิระช่นมูพิรรษาสื่มูเด็ิจพิระนางเจ้าสื่มูเด็ิจพิระนางเจ้าสิื่ริกิติ� พิระบรมูราชิ่น่นาถื พิระบรมู
ราช่ช่นน่พัินปีหลวง

สำานัักงานัเขต่สาท้ริ กอีงพันัท้ห่าริส่�อีสาริที้� 1 บริิษััท้ฯ ห่น่ัวยงานัภาครัิฐแลี่ะเอีกชื้นัในัพ่�นัที้� จำำานัวนั 100 คนัร่ิวมกิจำกริริม จิำต่อีาสา “เริาท้ำา 
ความดี ด้วยหั่วใจำ” ณ์ บริิเวณ์ใต้่ท้างด่วนั ถนันัจัำนัท้น์ั เน่ั�อีงในัวันัคล้ี่ายวันัเฉลิี่มพริะชื้นัมพริริษัาสมเด็จำพริะนัางเจ้ำาสมเด็จำพริะนัางเจ้ำาสิริิกิติ่� พริะบริม
ริาชิื้นีันัาถ พริะบริมริาชื้ชื้นันีัพันัปีีห่ลี่วง โดยการิตั่ดต่กแต่่งต้่นัไม้ กำาจัำดวัชื้พ่ชื้ เพ่�อีปีรัิบปีรุิงภูมิทั้ศน์ั ให้่เกิดความสวยงาม เรีิยบร้ิอีย เม่�อีวันัพฤหั่สบดี
ที้� 11 สิงห่าคม 2565

สื่ำานักงานเข้ตสื่าทำร กองพัินทำหารส่ื่�อสื่ารท่ำ� 1 บวทำ. หน่วยงาน
ภูาครัฐและเอกช่นในพ้่ินท่ำ�ร่วมูกิจกรรมูจิตอาสื่าพิระราช่ทำาน “เราทำำา 
ความูด่ิ ด้ิวยหัวใจ” บำาเพ็ิญ่สื่าธารณุกุศลเน่�องในวันคล้ายวันสื่วรรคต
สื่มูเด็ิจพิระมูหิตลาธิเบศร อดุิลยเดิช่วิกรมู พิระบรมูราช่ช่นก

สำานัักงานัเขต่สาท้ริ กอีงพนััท้ห่าริส่�อีสาริที้� 1 บวท้. ห่น่ัวยงานัภาคริฐั
แลี่ะเอีกชื้นัในัพ่�นัที้� จำำานัวนั 300 คนั ร่ิวมกันัจัำดกิจำกริริมจิำต่อีาสา  
“เริาท้ำาความดี ด้วยหั่วใจำ” ณ์ บริิเวณ์ศูนัย์บริิการิสาธาริณ์สุข 63  
(สมาคมแต้่จิำ�ว) เน่ั�อีงในัวันัคล้ี่ายวันัสวริริคต่ สมเด็จำพริะมหิ่ต่ลี่าธิเบศริ  
อีดุลี่ยเดชื้วิกริม พริะบริมริาชื้ชื้นัก โดยการิตั่ดต่กแต่่งต้่นัไม้ กำาจัำดวัชื้พ่ชื้
เพ่�อีปีรัิบปีรุิงภูมิทั้ศน์ั ให้่เกิดความสวยงาม เรีิยบร้ิอีย เม่�อีวันัพฤห่ัสบดี 
ที้� 22 กันัยายนั 2565

195 บริิษััท วิิทยุุการิบินแห่่งปริะเทศไทยุ จำำกัด
ริายุงานปริะจำำปี 2565
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