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ตลอดระยะเวลา 74 ปี บวท. ยึดถือแนวทาง

การบริหารจัดการภายใต้กรอบบรรษัทภิบาลที่ดี

โดยดำ�เนินกิจการที่ให้ความสำ�คัญ

กับความต้องการและความคาดหวังของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง

(นายระพี ผ่องบุพกิจ)
ประธานกรรมการบริษัทฯ



สารจากประธานกรรมการ
ปีี 2565 นัับเป็็นอีีกปีีแห่่งความท้้าทายที่่�บริิษััท วิิทยุุการบินแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด (บวท.) ประสบกัับสถานการณ์์ที่่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

จากปััจจัยต่่าง ๆ  ที่่�มีีมาอย่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะการแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) และสถานการณ์์ความขััดแย้้งระหว่าง
สหพันธรััฐรััสเซีียและประเทศยููเครน ที่่�ส่่งผลกระทบในวงกว้้างต่่อธุรกิจการบินในประเทศและทั่่�วโลก 

บวท. ได้้ทุ่่�มเทการปฏิิบััติิหน้าที่่�อย่่างเต็็มที่่�เพ่ื่�อก้าวข้้ามอุุปสรรคความท้้าทายพร้้อมกัับขัับเคลื่่�อนวิิสััยทััศน์์และยุุทธศาสตร์์ขององค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้น
ภารกิจในการเป็็นผู้้�ให้้บริิการการเดิินอากาศของประเทศ ด้้วย “คุุณภาพสููงสุุดอย่่างยั่่�งยืืน” ควบคู่่�กับการสร้้างคุุณค่าที่่�ตอบสนองต่่อความคาดหวัง
ของประชาคมการบินและผู้้�ใช้้บริิการ

ปริิมาณเที่่�ยวบิินในปีี 2565 เพิ่่�มสููงข้ึ้�นและมีีแนวโน้้มดีีข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ภายหลังจากการที่่�รััฐบาลประกาศผ่่อนคลายมาตรการป้องกัันการแพร่่
ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) และมาตรการเดิินทางเข้้าประเทศ บวท. ได้้เตรียมความพร้้อมในทุกด้้านเพ่ื่�อรองรัับปริิมาณ
เที่่�ยวบิิน ทั้้�งด้้านระบบอุุปกรณ์์ ความพร้้อมของเจ้้าหน้าที่่�ควบคุุมจราจรทางอากาศ โดยเน้้นย้ำำ��การปฏิิบััติิตามมาตรการรองรัับการบริิหารจัดการ
จราจรทางอากาศตามมาตรฐานการให้้บริิการที่่�สำำ�นัักงานการบินพลเรืือนแห่่งประเทศไทยกำำ�หนด รวมทั้้�งพนัักงานทุกคนร่วมมืือดูแลรักษาสุุขภาพ
และปฏิิบััติิตามมาตรการป้องกััน โรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) อย่างเคร่่งครััด

 นัับแต่่วิิกฤตการณ์์ด้้านการเงิินจากสถานการณ์์โรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผู้้�บริิหารและพนัักงานยัังคงร่่วมแรงร่่วมใจกันปฏิิบััติิ
ตามแผนรองรัับสภาวะวิิกฤตทางการเงิิน เพ่ื่�อบริิหารจัดการต้นทุนและค่่าใช้้จ่่ายตามความจำำ�เป็็น เพ่ื่�อความปลอดภััยและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ 
ในการบรรเทาผลกระทบทางการเงิินและสภาพคล่่องทางการเงิินของ บวท.

สำำ�หรับการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญเพ่ื่�อสร้้างผลสัมฤทธิ์์�ไปสู่่�วิสััยทััศน์์ “เป็็นองค์์กรที่่�ให้้บริิการการเดิินอากาศด้้วยคุุณภาพสููงสุุดอย่่างยั่่�งยืืน” อย่่างเป็็น
รููปธรรม บวท. มุ่่�งเน้้นการพัฒนาโดยการนำำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรมควบคู่่�ไปกับการพัฒนาบุุคลากร เพ่ื่�อขยายขีีดความสามารถของบริิการการเดิิน
อากาศ ในการรองรัับการฟ้ื้�นตัวและการแข่่งขัันของธุุรกิจการขนส่งทางอากาศหลังช่่วงการแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
รวมทั้้�งเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนองค์์กร

ในส่วนการสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างคุุณค่าให้้กัับกิิจการบินของประเทศ บวท. กำำ�หนดยุทุธศาสตร์เพ่ื่�อสร้้างร่่วมมืือกับหน่วยงาน
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานระบบบริิการการเดิินอากาศของประเทศให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้้�งการดำำ�เนิินงานตาม
ภารกิจที่่�ได้้รัับมอบหมายจากรััฐบาลให้้เป็็นหน่วยงานให้้บริิการการเดิินอากาศ ณ สนามบิินอู่่�ตะเภา ตามโครงการพัฒนาสนามบิินอู่่�ตะเภาและเมืือง
การบินภาคตะวัันออก 
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นอกจากนี้้�เพ่ื่�อร่วมผลัักดัันการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศในอนาคต บวท. ได้้ร่่วมกัับหน่วยงานกำำ�กับดููแล หน่วยงานด้านความมั่่�นคง
ภาครััฐและผู้้�ดำำ�เนิินงานสนามบิิน ในการพัฒนาการใช้้ห้้วงอากาศสำำ�หรับอากาศยานไร้้คนขับ (Unmanned Aircraft Systems Traffic Management 
หรืือ UTM) ซึ่่�งนัับเป็็นหนึ่่�งในอุตสาหกรรมรููปแบบใหม่ (New S-Curve) ในยุคของ New Normal หลังสถานการณ์์โรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ผ่่านพ้น ซึ่่�ง บวท. สามารถพััฒนาเป็็นโอกาสทางเลืือกธุุรกิจรูปแบบใหม่ ๆ เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงทางการเงิินในอนาคตอีีกด้้วย

ตลอดระยะเวลา 74 ปีี บวท. ยึึดถืือแนวทางการบริิหารจัดการภายใต้้กรอบบรรษััทภิบาลที่่�ดีี โดยดำำ�เนิินกิจการที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับความต้้องการ
และความคาดหวังของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม อย่่างทั่่�วถึึง ทั้้�งในธุรกิจหลักขององค์์กรที่่�มุ่่�งมั่่�นพัฒนาปรับเปล่ี่�ยนรูปแบบและวิิธีีการใหม่ ๆ ให้้
สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เกิิดข้ึ้�น และสร้้างโอกาสทางธุุรกิจรูปแบบใหม่ที่่�ต่่อยอดจากความสามารถหลักขององค์์กร

ในนามของคณะกรรมการบริิษััทฯ ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ใช้้บริิการ ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึงฝ่่ายจััดการและพนัักงานที่่�ให้้ความร่่วมมืือกับ บวท. 
ทุุกด้้าน และมั่่�นใจว่าพลัังจากความร่่วมมืือ ความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจอุทิิศตนปฏิิบััติิหน้าที่่�และความเสีียสละจะทำำ�ให้้ บวท. ก้้าวผ่่านวิกฤติิการณ์์ครั้้�งนี้้�ไปด้วย
กััน พร้้อมกัับสร้้างผลงานอันมี คุุณค่าที่่�ก่่อให้้เกิิดความเจริิญต่่อกิจการบินของประเทศและภููมิิภาคอย่่างยั่่�งยืืนสืืบไป

	 (นายระพีี ผ่่องบุุพกิิจ)
	ปร ะธานกรรมการบริิษััทฯ
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(นายณพศิษฏ์ จักรพิทักษ์)
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

บวท. ขยายโอกาสไปสู่ธุรกิจใหม่ 

โดยร่วมผลักดันการพัฒนาระบบนิเวศ

อากาศยานไร้คนขับ (Unmanned 

Aircraft System Ecosystem : 

UAS Ecosystem



ด้้วยสถานการณ์์ที่่�คล่ี่�คลายจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปริิมาณเที่่�ยวบิินภายในเขตแถลงข่่าวการบิน 
(Bangkok Flight Information Region หรืือ Bangkok FIR) เพิ่่�มข้ึ้�นเป็็นจำำ�นวน 0.45 ล้้านเที่่�ยวบิิน หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้อยละ 47 จากปีี 2564 แต่่ยัังคง
ต่ำำ��กว่่าปีี 2562 ร้้อยละ 57 และคาดการณ์์ในปีี 2566 จะมีีแนวโน้้มดีีข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องจากนโยบายด้้านต่่าง ๆ ที่่�รััฐบาลเร่่งดำำ�เนิินการรวมถึึงความ
ต้้องการเดิินทางของผู้้�โดยสาร โดยคาดว่่าหากไม่่มีีปััจจัยด้้านลบที่่�ส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณเที่่�ยวบิิน ปริิมาณเที่่�ยวบิินจะสามารถกลัับไปอยู่่�ในระดัับ
เดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกัับช่่วงก่่อนการแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตั้้�งแต่่ปีี 2567 เป็็นต้นไป 

การดำำ�เนิินงานตามภารกิจิการให้้บริิการการเดินิอากาศและบริิการเกี่่�ยวเน่ื่�อง รวมถึึงการพัฒันาเพ่ื่�อสร้้างโอกาสทางธุรุกิจรูปแบบใหม่ท่ี่่�สำำ�คัญในปีี 
2565 มีีความก้้าวหน้าตามลำำ�ดับและมีีผลดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

1.	 บวท. ได้้ดำำ�เนิินการด้านการบริิหารความคล่่องตััวการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Flow Management : ATFM) ระหว่างประเทศ โดย
ร่่วมเป็็นสมาชิิก ICAO Air Traffic Management Operations Panel เพ่ื่�อพัฒนามาตรฐานด้าน ATFM ในระดัับสากล และได้้ร่่วมแก้้ไข/
ปรับปรุง Asia/Pacific Framework for Collaborative ATFM ฉบัับแก้้ไขครั้้�งที่่� 4 (Version 4.0) ซึ่่�งเป็็นฉบัับล่่าสุุด สำำ�หรับใช้้เป็็นกรอบ
และ แนวทางการดำำ�เนิินการด้าน ATFM ของภููมิิภาคเอเชีีย/แปซิฟิิก

2.	 บวท. ได้้เตรียมความพร้้อมในการให้้บริิการการเดิินอากาศ ณ ท่่าอากาศยานเบตงในทุกด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นด้านระบบอุุปกรณ์์ในการให้้บริิการ
การเดิินอากาศ การออกแบบเส้้นทางและวิิธีีปฏิิบััติิการบิน รวมทั้้�งความพร้้อมด้้านอัตรากำำ�ลัง โดยเที่่�ยวบิินพาณิิชย์เที่่�ยวบิินแรกได้้ทำำ�การบิน
มายัังท่่าอากาศยานเบตงเม่ื่�อวันที่่� 29 มกราคม 2565

3.	 บวท. ปรับปรุงระบบติิดตามอากาศยานเพ่ื่�อสนัับสนุุนการให้้บริิการควบคุุมจราจรทางอากาศตามเส้้นทางบิินและเขตประชิิดสนามบิิน  
โดยเปล่ี่�ยนอุปกรณ์์บางส่่วนทดแทนและปรับปรุงระบบ ติิดตามอากาศยานทุติิยภููมิิ (Secondary Surveillance Radar: SSR) ณ สถานีี SSR 
ท่่าอากาศยานภูเก็็ต สุุราษฎร์์ธานีี และอุุบลราชธานีี 

4.	 บวท. พััฒนาเทคโนโลยีดิีิจิิทััลโดยมุ่่�งเน้้นการสร้า้งมููลค่าเพิ่่�มให้้กัับภารกิจขององค์์กรทั้้�งในส่วนของการดำำ�เนิินการสนัับสนุนุระบบสารสนเทศ
เพ่ื่�อการเดิินอากาศ (Communication, Navigation and Surveillance/Air Traffic Management : CNS/ATM) และการพัฒนาระบบ
สารสนเทศสำำ�หรับงานด้านอำำ�นวยการ (Back-Office) รวมทั้้�งได้้กำำ�หนดนโยบายดิิจิิทััล และจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการดิจิิทััล เพ่ื่�อการนำำ�ไปสู่่�การ
ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรูปธรรมตอบสนองนโยบายและแนวปฏิิบััติิของภาครััฐ 

5.	 บวท. ได้้รัับการรับรองสถาบัันฝึกอบรมด้้านปฏิิบััติิการ (Air traffic Control Training Organization) จากสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย พร้้อมได้้รัับการตรวจสอบประเมิินคุณภาพของ ศููนย์์ควบคุุมการบินภูมิิภาค (Quality Assurance) ซึ่่�งทำำ�ให้้ บวท.  
สามารถดำำ�เนิินการพัฒนาบุุคลากรด้านปฏิิบััติิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพตามมาตรฐาน 

6.	 ในด้านความร่่วมมืือกับประชาคมการบิน บวท. ได้้ลงนามบัันทึึกความเข้้าใจกับหน่วยงาน Air Traffic Management Bureau, Civil Aviation 
Administration of China (ATMB/CAAC) สาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ื่�อพัฒนาการให้้บริิการการจราจรทางอากาศให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน
และวิิสััยทััศน์์ขององค์ก์ารการบินิพลเรืือนระหว่า่งประเทศ ตลอดจนร่ว่มมืือวิจัิัยและพัฒันานวัตักรรม การแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์
 การฝึกอบรมและการพัฒนาบุุคลากร

สารจากกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
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7.	 บวท. เป็็นเจ้้าภาพจััดการประชุุม Mekong Air Traffic Management Coordination Group Meeting ครั้้�งที่่� 9 เพ่ื่�อหารืือและแลกเปล่ี่�ยน
ความคิดิเห็็น รวมทั้้�งร่่วมมืือด้านการบริิหารจราจรทางอากาศในอนุภูุูมิิภาคลุ่่�มแม่น่้ำำ��โขง โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง การหารืือเร่ื่�องการพัฒันาโครงสร้า้ง
เส้้นทางการบิินเพ่ื่�อเพิ่่�มสภาพคล่่องของการบริิหารจราจรทางอากาศ, ATM automation linkage through ATS Inter-facility Data 
Communications (AIDC), Cross-Border ATFM รวมทั้้�งประเด็็นเร่ื่�องความสอดคล้้องของ ATM Contingency Plan ในอนุภููมิิภาค เพ่ื่�อ
ให้้เป็็นไปตามความคาดหวังของ ICAO Asia/Pacific Regional ATM Contingency Plan

8.	สำ ำ�หรับบริิการเกี่่�ยวเน่ื่�อง บวท. ได้้ต่่อสัญญาให้้บริิการข่ายส่ื่�อสารข้อมูลสายการบิน (Airlines Operational Communication) กัับบริิษััท 
Collins Aerospace เพ่ื่�อให้้บริิการ Data Link ครอบคลุุมเส้้นทางบิินในประเทศไทย และประเทศในเอเชีียแปซิฟิิก และขยายการให้้บริิการ
 FOMAX (Flight Operation Maintenance Exchanger) เพ่ื่�อรับส่่งข้้อมูลระหว่างเคร่ื่�องบิินรุ่่�นใหม่ เช่่น Airbus A320 Airbus A330 กัับ
ระบบภาคพื้้�น 

9.	 บวท. ร่่วมกัับวิิทยาลััยนวัตกรรมดิิจิิทััล มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ ดำำ�เนิินงาน “โครงการพัฒนาศัักยภาพนวัตกร บวท.” โดยออกแบบหลักสููตร
เพ่ื่�อพัฒนาทัักษะเดิิม (Reskill) และเพิ่่�มเติิมทัักษะใหม่ (Upskill) เพ่ื่�อสร้้างกำำ�ลังคนที่่�มีีสมรรถนะสููง สำำ�หรับอุุตสาหกรรม New Growth 
Engine ตามนโยบาย Thailand 4.0 

10.	 บวท. ขยายโอกาสไปสู่่�ธุรกิจใหม่ โดยร่่วมผลัักดัันการพัฒนาระบบนิิเวศอากาศยานไร้้คนขับ (Unmanned Aircraft System Ecosystem : 
UAS Ecosystem) เพ่ื่�อส่งเสริิมการขับเคล่ื่�อนอุตสาหกรรมใหม่และเช่ื่�อมโยงระบบคมนาคมโครงสร้้างพื้้�นฐานในโครงการเขตพัฒนาพิิเศษ
ภาคตะวัันออก ซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนิินการที่่�สอดคล้้องกัับมติิที่่�ประชุุมคณะอนุกรรมการบริิหารการพัฒนาเขตพัฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก โดยได้้
เริ่่�มโครงการพัฒนาระบบการจัดการจราจรทางอากาศสำำ�หรับอากาศยานไร้้คนขับ (UAS Traffic Management : UTM) ในพื้้�นที่่�นำำ�ร่องเขต
กรุุงเทพฯ (Bangkok Control Zone) รััศมีี 35 ไมล์์รอบกรุุงเทพฯ (หรืือประมาณ 65 กิิโลเมตร จากสนามบิินดอนเมืือง) ด้้วย Application 
“OpenSky” ซึ่่�งเปิิดให้้ผู้้�ควบคุุมอากาศยานไร้้คนขับหรืือโดรนได้้ทดลองใช้้ Application เพ่ื่�อขออนุญาตก่อนการบินโดรน

11.	 บวท. ได้้จััดทำำ�นโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบ 
(Guideline on Governance Risk Compliance : GRC) เพ่ื่�อให้้ บวท. บริิหารภาพรวมในด้านการกำำ�กับดููแลกิจการ การดำำ�เนิินงานตาม
กลยุุทธ์และสามารถบรรลุผลสำำ�เร็็จได้้ตามเป้้าหมาย

12.	 บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กัด (ทริิสเรทติ้้�ง) คงอัันดับเครดิตองค์์กรของ บวท. ที่่�ระดัับ “AAA” ซึ่่�งสะท้้อนถึึงสถานะของ บวท. ในการเป็็นองค์์กร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาครััฐ โดยมีีความสััมพัันธ์กัับรััฐบาลในระดัับสููงสุุด และมีีความเป็็นไปได้้อย่่างมากที่่� บวท. จะได้้รัับการสนัับสนุุนเป็็นพิเศษ
จากภาครััฐได้้อย่่างพอเพีียงและทัันเหตุการณ์์ ในกรณีที่่� บวท. ประสบปััญหาทางด้้านการเงิิน และกำำ�หนดแนวโน้้มอัันดับเครดิตที่่�ระดัับ 
“Stable” ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการคาดการณ์์ของทริิสเรทติ้้�งว่่า บวท. จะยัังคงสถานะในการเป็็นองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาครััฐ โดยมีีความสััมพัันธ์
กัับภาครััฐระดัับสููงสุุดและมีีบทบาทที่่�สำำ�คัญต่่อภาครััฐจากการเป็็นผู้้�ให้้บริิการการเดิินอากาศรายหลักของประเทศไทย 

ในนามของฝ่่ายบริิหารและพนัักงาน ขอขอบคุุณท่านผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหลายและหน่วยงานผู้้�ใช้้บริิการที่่�ให้้ความไว้้วางใจ และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน
ของ บวท. ด้้วยดีีตลอดมา และขอให้้คำำ�มั่่�นว่าจะร่่วมกัันสร้้างคุุณประโยชน์ให้้กัับกิิจการบินของประเทศ ผู้้�ใช้้บริิการ และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม
อย่่างยั่่�งยืืนสืืบไป

	 (นายณพศิิษฏ์ จัักรพิทัักษ์์)
	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่
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ประวััติิ 
ความเป็็นมา

หลังสงครามโลกครั้้�งที่่� 1 กรมไปรษณีีย์์โทรเลขได้้รัับมอบหมายจากรััฐบาลให้้ทำำ�หน้้าที่่�ให้้บริิการควบคุุมจราจรทางอากาศและสื่่�อสารการบิิน 
จนกระทั่่�งสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 เกิิดข้ึ้�นในทวีปเอเชีีย ส่่งผลให้้อากาศยานพลเรืือนไม่่อาจทำำ�การบิน จึึงต้้องเลิิกกิิจการ ต่่อมาภายหลังสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 
สิ้้�นสุด การประกอบ ธุุรกิจการบินระหว่างประเทศเริ่่�มฟ้ื้�นตัวข้ึ้�น บริิษััท Aeronautical Radio Inc. (ARINC) จากสหรัฐอเมริิกา บริิษััท International 
Aeradio Ltd. (IAL) จากอัังกฤษ และสายการบินต่่าง ๆ ที่่�ทำำ�การบินมายัังประเทศไทยได้้ร่่วมกัันขออนุมััติิรััฐบาลไทยจััดตั้้�ง บริิษััท วิิทยุุการบินแห่่ง
ประเทศไทย จำำ�กัด (AERONAUTICAL RADIO OF SIAM LTD.) (บวท.) เม่ื่�อวันที่่� 15 เมษายน 2491 เพ่ื่�อดำำ�เนิินกิจการควบคุุมจราจรทางอากาศและ
ส่ื่�อสารการบิน ตามมาตรฐานและข้้อเสนอแนะขององค์์การการบินพลเรืือนระหว่างประเทศ (International Civil Aviation Organization : ICAO) 
ภายใต้้สััญญาที่่�ได้้รัับจากรััฐบาลไทย จนกระทั่่�งต่่อมารััฐบาลไทยเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของภารกิจ บวท. ว่่าเกี่่�ยวข้้องกัับความมั่่�นคงของชาติิและ
การพัฒนากิิจการการบิน ประกอบกัับมีีความพร้้อมในทุก ๆ ด้้านแล้้ว จึึงได้้รัับโอนกิจการเข้้ามาดำำ�เนิินงานในรูปแบบองค์์กรของรััฐบาล ตั้้�งแต่่วัันที่่�
 1 พฤศจิิกายน 2506 และเปล่ี่�ยนชื่�อภาษาอัังกฤษเป็็น AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. หรืือ AEROTHAI ในเวลาต่่อมาได้้อนุญาต
ให้้สายการบินที่่�ทำำ�การบินมายัังประเทศไทยเป็็นประจำำ�ร่วมเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นกับรััฐบาลด้วย บวท. จึึงมีีสถานะเป็็นรัฐวิิสาหกิจ สัังกััดกระทรวงคมนาคม 
ถึึงแม้้จะดำำ�เนิินการในรูปูบริิษััทจำำ�กัด แต่่เน่ื่�องจากมีข้ี้อผูกพัันในฐานะที่่�ปฏิิบััติิงานในนามรััฐบาลและตามข้อ้ตกลงที่่�มีีไว้้กัับรััฐบาล บวท. จึึงดำำ�เนิินการ
แบบไม่่ค้้ากำำ�ไรในการให้้บริิการภาคความปลอดภััย ได้้แก่่ บริิการควบคุุมจราจรทางอากาศและส่ื่�อสารการบินในอาณาเขตประเทศไทย โดยมีีเครืือข่าย
เช่ื่�อมโยงกัับประเทศต่่าง ๆ นอกจากนั้้�นยัังมีีบริิการภาคธุุรกิจ คืือ บริิการเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับกิิจการบินทั้้�งในและต่่างประเทศ 

บวท. ได้้ดำำ�เนิินกิจการด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาคุุณภาพการให้้บริิการการเดิินอากาศให้้มีีประสิิทธิภาพตามมาตรฐานสากล พััฒนาเทคโนโลยีี
และพััฒนาบุุคลากร รวมถึึงประสานความร่่วมมืือกับองค์์กรการบินทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่�อขยายขีีดความสามารถและพััฒนาการบิน
ของประเทศต่่อไป
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วิิสััยทััศน์์
“เป็็นองค์์กรที่่�ให้้บริิการการเดิินอากาศ 

ด้้วยคุุณภาพสููงสุุดอย่่างยั่่�งยืืน”

(วิิสััยทััศน์์ประกอบการพััฒนาและดำำ�เนิินภารกิิจองค์์กร
ตามกรอบยุุทธศาสตร์์ปีี 2565-2569)

พัันธกิิจ
“เป็็นผู้้�ให้้บริิการการเดิินอากาศของประเทศ

ที่่�ตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการด้้วยความปลอดภััย

เป็็นมาตรฐานและมีีประสิิทธิิภาพ

เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ระบบการบิินและผลประโยชน์์แห่่งชาติิ”

ภารกิิจ ภายใต้้ขอบเขตบริิการการเดิินอากาศ (Air Navigation Services) ซึ่่�งโดยทั่่�วไปแล้้วแบ่่งออกได้้เป็็น 5 ส่่วน คืือ

การจััดการจราจรทางอากาศ 
(Air Traffic Management: ATM)

บริิการระบบสื่่�อสารการเดิินอากาศ ระบบช่่วยการเดิินอากาศ และระบบติิดตามอากาศยาน 
(Communications, Navigation, and Surveillance: CNS)

บริิการข่่าวสารการบิิน 
(Aeronautical Information Service: AIS)

บริิการอุุตุุนิิยมวิิทยาการบิิน 
(Meteorological Service: MET)

การค้้นหาและช่่วยเหลืือ 
(Search and Rescue: SAR)

บวท. มีีหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการให้้บริิการสำำ�หรับการปฏิิบััติิการบินภายในประเทศไทยใน 3 ส่่วน คืือ 1) การจัดการจราจรทางอากาศ
 (ATM) 2) บริิการระบบส่ื่�อสารการเดิินอากาศ ระบบช่่วยการเดิินอากาศ และระบบติิดตามอากาศยาน (CNS) และ 3) บางส่่วนของบริิการข่าวสาร
การบิน (AIS) นอกจากนี้้� บวท. ยังัมีีหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการให้้บริิการออกแบบวิิธีีปฏิิบััติิการบินด้วยเคร่ื่�องวััดประกอบการบิน (Instrument 
Flight Procedure Design : IFPD) ด้้วย ทั้้�งนี้้� สำำ�หรับบริิการอุตุนิุิยมวิิทยาการบิน (MET) ปััจจุบันักรมอุุตุนิุิยมวิิทยา สัังกััดกระทรวงดิิจิทิัลัเพ่ื่�อเศรษฐกิิจ
และสัังคมเป็็นหน่วยงานรับผิิดชอบหลัก ในขณะที่่�ส่่วนการค้นหาและช่่วยเหลืือ (SAR) นั้้�น อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของกระทรวงคมนาคมโดยตรง
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บริการการเดินอากาศ
(Air Navigation Services)

การบริหารจราจรทางอากาศ
(Air Traffic Management: ATM)

การบริิหารห้้วงอากาศ
(Airspace Management: ASM)

ระบบส่ื่�อสารการเดิินอากาศ
(Communications System)

สำำ�นักงานออกและแลกเปล่ี่�ยน
ประกาศผู้้�ทำำ�การในอากาศ 

ระหว่่างประเทศ
(International NOTAM Office : NOF)

บริิการข้้อมููลสำำ�หรัับเตรีียมการ 
ก่่อนการปฏิิบััติิการบิิน

(Pre-flight Information Service)

ระบบช่่วยการเดิินอากาศ
(Navigation System)

ระบบติิดตามอากาศยาน
(Surveilance System)

บริิการควบคุุมจราจรทางอากาศ
(Aerodrome, Approach, Area Control Service)

บริิการจราจรทางอากาศ
(Air Traffic Services: ATS)

บริิการเฝ้้าระวัังและแจ้้งเตืือน
(Alerting Service: ALTS)

การบริิหารความคล่่องตััว 
การจราจรทางอากาศ

(Air Traffic Flow Management: ATFM)

บริิการข่าวสารสำำ�หรับเที่่�ยวบิิน
(Flight Information Service: FIS)

บริิการระบบสื่่�อสารการเดิินอากาศ  
ระบบช่่วยการเดิินอากาศ 

และระบบติิดตามอากาศยาน
(Communications, Navigation,  

and Surveillance: CNS)

บริการข่าวสารการบิน
(Aeronautical information 

Service: AIS)

บริิการการเดิินอากาศภายใต้้ความรัับผิิดชอบของ บวท.

การจััดการจราจรทางอากาศ (ATM)
การจัดการจราจรทางอากาศ (ATM) ที่่� บวท. ให้้บริิการในปัจจุบััน ประกอบด้้วย

 3 ส่่วนย่่อย ดัังนี้้�

ก. การบริหารห้วงอากาศ (Airspace Management: ASM) 
ด้้วยปััจจุบััน เขตแถลงข่่าวการบินกรุุงเทพ (Bangkok Flight Information Region: 

Bangkok FIR) ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�การจราจรทางอากาศของประเทศไทย มีีสััดส่่วนห้วงอากาศ
สำำ�หรับใช้้งานในภาคความมั่่�นคงและภาคพลเรืือนอยู่่�ที่่�ประมาณร้อยละ 50 ต่่อร้อยละ 50 
บวท. จึึงได้้จััดให้้มีีบริิการบริิหารห้วงอากาศ (ASM) ข้ึ้�น เพ่ื่�อให้้การใช้้งานห้วงอากาศ  
(Airspace) ซึ่่�งเป็็นทรัพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่างจำำ�กัด เป็็นไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพสููงสุุด 
และตอบสนองภารกิจของผู้้�ใช้้งานห้วงอากาศ (Airspace User) ไม่่เพีียงแต่่ในส่วนภาค 
ความมั่่�นคง (Military) เท่่านั้้�น แต่่รวมถึึงภาคพลเรืือน (Civil) ด้้วย

สััดส่่วนห้้วงอากาศสำำ�หรัับการใช้้งานในภาคความมั่่�นคงและภาคพลเรืือน ภายใน Bangkok FIR (สีีแดงแสดงห้้วงอากาศท่ี่�ใช้้งานสำำ�หรัับภาคความมั่่�นคง)
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ข. 	การบริหารความคล่องตัวการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Flow Management: ATFM) 
นอกจากบริิการบริิหารห้วงอากาศแล้้ว บวท. ยัังให้้บริิการบริิหารความคล่่องตััวการจราจรทางอากาศ (ATFM) ผ่่านการสร้้างความสมดุุลระหว่าง

ความต้้องการใช้้งานห้วงอากาศ/สนามบิินและปริิมาณการจราจรทางอากาศที่่�สามารถรองรัับได้้ เพ่ื่�อจัดการสภาพคล่่องของการจราจรทางอากาศ 
ภายใต้้ข้้อจำำ�กัดต่่าง ๆ  ทั้้�งในส่วนห้วงอากาศและสนามบิินภายใน Bangkok FIR ด้้วย ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้เที่่�ยวบิินต่่าง ๆ  สามารถปฏิิบััติิการบินในห้วงอากาศ/
สนามบิินที่่�มีีข้อ้จำำ�กัดนั้้�นได้้อย่า่งปลอดภััยและมีีประสิิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งในด้านขีดความสามารถในการคาดการณ์์ในการปฏิิบััติิการของเที่่�ยวบิิน

ค. 	บริการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Services: ATS) 
บวท. ได้้ให้้บริิการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Services : ATS) ซึ่่�งถืือเป็็นหัวใจหลักของบริิการของ บวท. มาตั้้�งแต่่เริ่่�มก่่อตั้้�ง โดยมีีวััตถุประสงค์์

เพ่ื่�อให้้อากาศยานสามารถปฏิิบััติิการบินภายในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ได้้อย่่างปลอดภััยและเป็็นระเบีียบ โดยบริิการจราจรทางอากาศภายใน Bangkok FIR 
ที่่� บวท. ให้้อยู่่�ในปัจจุบััน แบ่่งออกเป็็นบริิการย่่อย ๆ ดัังนี้้�

(1)	 บริิการควบคุุมจราจรทางอากาศ (Air Traffic Control Service: ATCS) 
บริิการควบคุุมจราจรทางอากาศภายใน Bangkok FIR แบ่่งย่่อยตามขอบเขตการให้้บริิการเป็็น 3 ส่่วน คืือ 
•	 บริิการควบคุุมจราจรทางอากาศบริิเวณสนามบิิน (Aerodrome Control Service)
	  เป็็นบริิการควบคุุมจราจรทางอากาศที่่�ให้้กัับอากาศยาน ที่่�ปฏิิบััติิการบินขึ้�นจาก/ลงสู่่�สนามบิิน และในพื้้�นที่่�ในระยะประมาณ 5 ไมล์์

ทะเลโดยรอบสนามบิิน
•	 บริิการควบคุุมจราจรทางอากาศเขตประชิิดสนามบิิน (Approach Control Service) 
	  เป็็นบริิการควบคุุมจราจรทางอากาศที่่�ให้้กัับอากาศยาน ที่่�ออกจาก/ร่่อนลงสู่่�สนามบิิน และในพื้้�นที่่�ในระยะประมาณ 50 ไมล์์ทะเล

โดยรอบสนามบิิน 
•	 บริิการควบคุุมจราจรทางอากาศตามเส้้นทางบิิน (Area Control Service)
	  เป็็นบริิการควบคุุมจราจรทางอากาศที่่�ให้้กัับอากาศยานที่่�ปฏิิบััติิการบินตามเส้้นทางบิินภายใน Bangkok FIR

(2)	 บริิการข้้อมููลสำำ�หรัับเท่ี่�ยวบิิน (Flight Information Services: FIS) 
(3)	 งานเฝ้้าระวัังและแจ้้งเตืือน (Alerting Services: ALTS) 

ภาพแสดงขอบเขตการให้้บริิการควบคุุมจราจรทางอากาศของ บวท.

Aerodrome Control Service
• Airport: 35 Airports

Approach Control Service
• Terminal Control Area: 35 TMA

Area Control Service
• International Routes: ~23,000 km
• Domestic Routes:	 ~30,000 km
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บริิการระบบสื่่�อสารการเดิินอากาศ ระบบช่่วยการเดิินอากาศ และระบบติิดตามอากาศยาน (CNS) 
เพ่ื่�อสนัับสนุุนการให้้บริิการบริิหารจราจรทางอากาศ กล่่าวคืือ เพ่ื่�อให้้เจ้้าหน้าที่่�ควบคุุมจราจรทางอากาศและผู้้�ปฏิิบััติิการบินสามารถติิดต่่อ 

ส่ื่�อสารกัน รวมถึึงสามารถประเมิินตำำ�แหน่งอ้้างอิิงและติิดตามตำำ�แหน่งปััจจุบัันของอากาศยานได้้ บวท. ได้้ให้้บริิการระบบส่ื่�อสารการเดิินอากาศ ระบบ
ช่่วยการเดิินอากาศ และระบบติิดตามอากาศยาน เช่่นกัน ดัังสามารถสรุุปได้้โดยสัังเขปดังนี้้�

1.	 ระบบสื่อสารการเดินอากาศ (Communications System) 
ระบบส่ื่�อสารการเดิินอากาศ ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�ให้้บริิการเพ่ื่�อให้้เจ้้าหน้าที่่�ควบคุุมจราจรทางอากาศสามารถติิดต่่อสื่�อสารกับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ ที่่� บวท. 

ให้้บริิการอยู่่�ในปัจจุบััน จำำ�แนกย่่อยได้้เป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�

1.	 การติดต่่อสื่�อสารระหว่างภาคพื้้�นด้วยกัันเอง
	 กล่่าวคืือ เป็็นการติดต่่อสื่�อสารระหว่างเจ้้าหน้าที่่�ควบคุุมจราจรทางอากาศ และหน่วยเกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ 
2.	 การติดต่่อสื่�อสาระหว่างภาคพื้้�นและภาคอากาศ
	 กล่่าวคืือ เป็็นการติดต่่อสื่�อสารระหว่างเจ้้าหน้าที่่�ควบคุุมจราจรทางอากาศและผู้้�ปฏิิบััติิการบิน

ทั้้�งนี้้� บริิการระบบส่ื่�อสารการเดิินอากาศที่่� บวท. ให้้บริิการนั้้�น ครอบคลุุมทั้้�งเขตสนามบิิน เขตประชิิดสนามบิิน และเขตเส้้นทางบิิน ภายใน 
Bangkok FIR ทั้้�งหมด

2.	 ระบบช่วยการเดินอากาศ (Navigation System) 
ปััจจุบััน บวท. ให้้บริิการระบบช่่วยการเดิินอากาศ เพ่ื่�อช่วยนำำ�ทางให้้แก่่อากาศยาน ทั้้�งในส่วนการนำำ�ร่องสำำ�หรับการปฏิิบััติิการบินบนเส้้นทางบิิน

 และการนำำ�ร่อนสำำ�หรับการบินลงสู่่�/ออกจากสนามบิิน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิการบินทราบตำำ�แหน่งที่่�เที่่�ยงตรงและแม่่นยำำ�ของตนอยู่่�หลากหลายชนิด ตาม
ความเหมาะสมในการให้้บริิการในแต่่ละพื้้�นที่่�

3.	 ระบบติดตามอากาศยาน (Surveillance System) 
บวท. ให้้บริิการระบบติิดตามอากาศยาน เพ่ื่�อติดตามตำำ�แหน่งปััจจุบัันของอากาศยาน เพ่ื่�อให้้เจ้้าหน้าที่่�ควบคุุมจราจรทางอากาศสามารถติิดตาม

การปฏิิบััติิการของอากาศยานใด ๆ ที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ควบคุุมจราจรทางอากาศของตน ทั้้�งในส่วนห้วงอากาศที่่�ครอบคลุุมเขตเส้้นทางบิินและเขตประชิิด
สนามบิินภายใน Bangkok FIR ทั้้�งหมด และส่่วนภาคพื้้�นสำำ�หรับสนามบิินที่่�มีีการจราจรคับคั่่�ง โดยเทคโนโลยีีติิดตามอากาศยานที่่� บวท. ให้้บริิการ
มีีทั้้�งสิ้้�น 4 ประเภท ได้้แก่่ (1) Primary Surveillance Radar (PSR) (2) Secondary Surveillance Radar (SSR) (3) Multilateration (MLAT) 
และ (4) Surface Movement Radar (SMR)

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อยกระดัับความปลอดภััยในการให้้บริิการบริิหารจราจรทางอากาศ บวท. ยัังได้้นำำ�ระบบอััตโนมัติิหลากหลายระบบเข้้าใช้้งานด้วย 
อาทิิ ระบบอััตโนมัติิสนัับสนุุนการบริิหารจราจรทางอากาศ (ATM Automation System) ซึ่่�งมีีขีีดความสามารถในการประเมิิน/แจ้้งเตืือนด้านความ
ปลอดภััย ระบบประมวลผลข้อมูลเที่่�ยวบิิน (Flight Data Processing System: FDPS) ซึ่่�งมีีขีีดความสามารถในการประมวลผลข้อมูลเที่่�ยวบิิน 
เพ่ื่�อให้้เจ้้าหน้าที่่�ควบคุุมจราจรทางอากาศใช้้ประกอบการตัดสิินใจ เป็็นต้น

บริิการออกแบบวิิธีีปฏิิบััติิการบิินด้้วยเครื่่�องวััดประกอบการบิิน (Instrument Flight Procedure Design Service – IFPD)
บวท. เป็็นผู้้�ให้้บริิการออกแบบวิิธีีปฏิิบััติิการบินด้วยเคร่ื่�องวััดประกอบการบิน โดยรัับผิิดชอบการบริิหารข้อมูลการบินด้านการออกแบบ จััดทำำ�

วิิธีีปฏิิบััติิการบินด้วยเคร่ื่�องวััดประกอบการบิน (Instrument Flight Procedure Design) เขตประชิิดสนามบิิน (Terminal Control Area) และ
ร่่างแผนภูมิิการบิน (Aeronautical Chart) สำำ�หรับสนามบิินพาณิิชย์์หลักของประเทศไทย ให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน/ข้้อกำำ�หนด มีีความปลอดภััยและ
ประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิการบินและการควบคุุมการจราจรทางอากาศ”

บริิการข้้อมููลข่่าวสารการบิิน (AIS) 
ปััจจุบััน บวท. ให้้บริิการข่าวสารการบิน (Aeronautical Information Service: AIS) ในส่วนการปฏิิบััติิหน้าที่่�เป็็นสำำ�นัักงานในการออกประกาศ 

ผู้้�ทำำ�การในอากาศและแลกเปล่ี่�ยนประกาศผู้้�ทำำ�การในอากาศกัับต่่างประเทศ (International Notice to Airmen (NOTAM) Office : NOF) เป็็นหลัก  
เพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้การปฏิิบััติิการบินและการบริิหารจราจรทางอากาศทั้้�งภายใน Bangkok FIR และระหว่่างประเทศ เป็็นไปอย่่างปลอดภััยและมีี
ประสิิทธิภาพ โดยนอกจากการปฏิิบััติิหน้าที่่�เป็็น NOF แล้้ว บวท. ยัังให้้บริิการ Pre-flight Information Service บางส่่วน เพ่ื่�อให้้บริิการข้อมูล
สำำ�หรับเตรียมการก่อนการปฏิิบััติิการบินแก่่สายการบิน/หน่วยงานตามที่่�ได้้รัับการร้องขอด้วย 

อนึ่่�ง บวท. ยัังได้้รัับมอบหมายจาก ICAO ให้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�เป็็นศูนย์์แลกเปล่ี่�ยนข่าวอากาศ การบินประจำำ�ภูมิิภาค (Regional OPMET Center : 
ROC) และคลัังข้้อมูลข่าวอากาศการบินประจำำ�ภูมิิภาค (Regional OPMET Data Bank : RODB) อีีกหน้าที่่�หนึ่่�งด้้วย
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โครงสร้้างของกลุ่่�มธุุรกิิจ
บวท. ประกอบธุุรกิจการให้้บริิการการเดิินอากาศ และบริิการเกี่่�ยวเน่ื่�องโดยไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร รวมไปถึึงดำำ�เนิินภารกิิจตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากรััฐบาล เนื่่�องจากเป็็นหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิจสังกััดกระทรวงคมนาคม โดยมีีรายได้้หลักจากการเก็็บค่่าบริิการของผู้้�ใช้้บริิการ คืือ สายการบิิน 
ต่่าง ๆ  ทั้้�งสััญชาติิไทยและต่่างประเทศ ที่่�ปฏิิบััติิการบินภายในเขตแถลงข่่าวการบินกรุุงเทพ ซึ่่�งรายได้้ของ บวท. จะถููกหมุนเวีียนนำำ�กลัับมาสู่่�การพัฒนา
รููปแบบการให้้บริิการ และการลงทุุนในระบบอุุปกรณ์์ และเทคโนโลยีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเดิินอากาศ เพ่ื่�อสามารถให้้บริิการด้วยคุุณภาพสููงสุุดอย่างยั่่�งยืืน 

ในปีี พ.ศ. 2539 บวท. จััดตั้้�งหน่วยงานสำำ�นัักพััฒนาธุุรกิจเพ่ื่�อสนัับสนุุนและให้้บริิการแก่่ภาคธุุรกิจการบิน เพ่ื่�อบริิหารทรัพยากรหรืือกำำ�ลัง 
การผลิิต ด้้วยการนำำ�ประสบการณ์์ความรู้้�ความสามารถ การพัฒนาตนเองอย่างต่่อเน่ื่�องจนเกิิดความเชี่่�ยวชาญในงานอาชีีพ มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ โดย  
บวท. มีีนโยบายขยายการให้้บริิการแก่่หน่วยงานภายนอก ซึ่่�งเป็็นการสร้้างรายได้้เพิ่่�มเพ่ื่�อชดเชยต้้นทุนในการบริิการจราจรทางอากาศ รวมทั้้�งเป็็น
เคร่ื่�องมืือทางกลยุทธ์ที่่�สำำ�คัญขององค์์กรในการสนัับสนุุนการพัฒนาประสิิทธิภาพของการควบคุุมจราจรทางอากาศของประเทศต่่างๆ เพ่ื่�อรองรัับการ
เติิบโตของปริิมาณเที่่�ยวบิินในภูมิิภาคนี้้�ด้้วยกััน โดยมีีวััตถุประสงค์์ดัังนี้้�

1. 	 ผลิิตอุปกรณ์์ที่่�ได้้มาตรฐานสากลทางด้้านจราจรทางอากาศเพ่ื่�อใช้้ในกิจการภายในต่่างๆ ของ บวท.
2. 	 จำำ�หน่ายอุุปกรณ์์ทางด้้านบริิหารจัดการจราจรทางอากาศแก่่หน่วยงานต่่างๆ ทั้้�งในประเทศ และ ต่่างประเทศ
3.	  วิิจััยพััฒนาระบบและอุุปกรณ์์ทางด้้านการบินให้้มีีความทัันสมััยและก้้าวหน้าอยู่่�ตลอดเวลา
4. 	ร่ วมมืือกับพัันธมิิตร ซึ่่�งเป็็นบริิษััททางด้้านการบินระดัับแนวหน้าของโลก เพ่ื่�อให้้บริิการทางด้้านสื่�อสารข้อมูลแก่่สายการบินนานาชาติิ
5. 	ร่ วมมืือกับหน่วยงานภาครััฐและองค์์กรต่่างๆ ภายในประเทศ เพ่ื่�อร่วมวิิจััยพััฒนาโครงการสนัับสนุุนระบบการสื่�อสารขนส่งและโลจิสติิกส์์
	 ของประเทศ

วิิสััยทััศน์์และยุุทธศาสตร์์แผนวิิสาหกิิจ
ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ “เป็็นองค์์กรที่่�ให้้บริิการการเดิินอากาศด้้วยคุุณภาพสููงสุุดอย่่างยั่่�งยืืน” ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการรัักษามาตรฐาน และยกระดัับคุุณภาพ 

การให้้บริิการให้้สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ (Best Practices) โดย บวท. มีียุุทธศาสตร์การพัฒนาและดำำ�เนิินองค์์กรในช่วงปีี 
พ.ศ. 2565–2569 ดัังนี้้�

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ 
(Strategic Issue)

วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ 
(Strategic Objective)

1.	� การให้้บริิการการเดิินอากาศ ที่่�ปลอดภััยและมีี
ประสิิทธิภาพ

1.	 ให้้บริิการที่่�ปลอดภััยและมั่่�นคง เป็็นไปตามมาตรฐาน และต่่อเน่ื่�องในทุกช่่วงการบิน
2.	�พั ฒนาขีีดความสามารถในการรองรัับเที่่�ยวบิินและยกระดัับประสิิทธิภาพระบบ 

การเดิินอากาศ

2.	� การสร้้างบุุคลากรมืืออาชีีพ 3.	�มี บุุคลากรมืืออาชีีพที่่�เพีียงพอ มีีการจัดการทุนมนุุษย์์อย่่างเป็็นระบบ สามารถ 
ขัับเคล่ื่�อนวิสััยทััศน์์และองค์์กรให้้เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

4. 	มี บุุคลากรที่่�ทุ่่�มเท มีีความผููกพััน และมีีสภาพแวดล้้อมด้้านบุคลากรที่่�ดีี

3.	� การพัฒนาไปสู่่�องค์์กรสมรรถนะสููง 5.	�มี คุุณภาพการบริิหารจัดการที่่�ดีีทั่่�วทั้้�งองค์์กร และพร้้อมรัับต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง  
เพ่ื่�อให้้เกิิดผลลัพธ์์ที่่�มีีประสิิทธิภาพอย่างยั่่�งยืืน และสร้้างความพึึงพอใจต่่อ 
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และผู้้�ใช้้บริิการทุกกลุ่่�ม

6. 	มี ระบบการกำำ�กับดููแลที่่�ดีี ที่่�มีีการจัดการในระดัับดีีเยี่่�ยม และมีีการแสดงความ 
	รั บผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากล 
7. 	 เป็็นองค์์กรแห่่งนวัตกรรมบนพื้้�นฐานของการจัดการความรู้้� และเทคโนโลยีดิิจิิทััล
8. 	�มี การบริิหารจัดการทางการเงิินและต้้นทุนอย่า่งมีีประสิิทธิภาพ และสมดุุล เพ่ื่�อความ

ยั่่�งยืืนขององค์์กร และมีีอััตราค่่าบริิการที่่�เป็็นธรรม โปร่งใส และแข่่งขัันได้้

4.	� การสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับประเทศ 
และสร้้างคุุณค่าให้้กัับกิิจการบิน

9.	 สร้้างคุุณค่าให้้กัับกิิจการบินทุกระดัับ 
10.	�มี โครงสร้า้งพื้้�นฐานระบบบริิการการเดินิอากาศที่่�ครบถ้้วนและมีศัีักยภาพสอดคล้อ้ง

กัับการพัฒนาการขนส่งทางอากาศของประเทศ
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ประเภทกิิจการ และลัักษณะการประกอบกิิจการ
บวท. เป็็นรัฐวิิสาหกิจภายใต้้การกำำ�กับดููแลของกระทรวงคมนาคม 

รััฐบาลไทย ก่่อตั้้�งข้ึ้�นครั้้�งแรกใน ปีี 2491 โดยบริิษััท Aeronautical Radio 
Inc. (ARINC) จากสหรัฐอเมริิกา บริิษััท International Aeradio Ltd. 
(IAL) จากอัังกฤษ และสายการบินต่่าง ๆ ที่่�ทำำ�การบินมายัังประเทศไทย  
เพ่ื่�อดำำ�เนิินกิจการบริิการควบคุุมจราจรทางอากาศ และส่ื่�อสารการบิน  
ภายใต้้สััญญาที่่�ได้้รัับจากรััฐบาลไทย ต่่อมาในปีี 2506 รััฐบาลไทยได้้รัับ
โอนกิจการเข้้ามาดำำ�เนิินงานในรูปแบบองค์์กรของรััฐบาล พร้้อมทั้้�งอนุญาต
ให้้สายการบิินร่วมเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นกัับรััฐบาลด้วย บวท. จึึงได้้มีีสถานะเป็็น
รััฐวิิสาหกิจ สัังกััดกระทรวงคมนาคม 

ปััจจุบััน บวท. ให้้บริิการการเดิินอากาศด้้วยความปลอดภััยสููงสุุด
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ตามมาตรฐานที่่�องค์์การการบิินพลเรืือนระหว่่าง
ประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) กำำ�หนด
ไว้้ใน Standards and Recommended Practices หรืือ SARPs และ
เอกสารอื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บวท. ยัังดำำ�เนิินกิจการแบบ 
ไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร ด้้วยอััตราค่่าบริิการที่่�เป็็นธรรมและโปร่งใส ภายใต้้
สััญญากัับกระทรวงคมนาคม

สถานที่่�ประกอบการ
สำำ�นักงานใหญ่่	ศูู นย์์ควบคุุมการบิินพิิษณุุโลก
102 ซอยงามดูพลี แขวงทุ่งมหาเมฆ	 ถนนสนามบิน ตำ�บลอรัญญิก 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120	อ ำ�เภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000
โทรศัพท์ : 0 2287 3531-41   โทรสาร : 0 2287 3131	 โทรศัพท์ : 0 5530 1422   โทรสาร : 0 5530 1450
Website : www.aerothai.co.th			   	

ศููนย์์ควบคุุมการบิินหาดใหญ่่	ศูู นย์์ปฏิิบััติิการวิิศวกรรมจราจรทางอากาศ นครราชสีีมา	
100 หมู่ที่ 3 ถนนสนามบิน	 บ้านพิมาน ตำ�บลท่าช้าง		
ตำ�บลคลองหลา อำ�เภอคลองหอยโข่ง 	อ ำ�เภอเฉลิมพระเกียรติ		
จังหวัดสงขลา 90115	จ ังหวัดนครราชสีมา 30230
โทรศัพท์ : 0 7425 1051-60   โทรสาร : 0 7425 1339	 โทรศัพท์ : 0 4425 7670   โทรสาร : 0 4425 6576

ศููนย์์ควบคุุมการบิินภููเก็็ต	ศูู นย์์ควบคุุมการบิินอุุดรธานีี
200 เขาบ่อไทรตำ�บลไม้ขาว	ต ำ�บลหมากแข้ง อำ�เภอเมือง
อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110	จ ังหวัดอุดรธานี 41000
โทรศัพท์ : 0 7632 7251-5   โทรสาร : 0 7632 7258-9	 โทรศัพท์ : 0 4224 6803   โทรสาร : 0 4224 9734

ศููนย์์ควบคุุมการบิินสุุราษฎร์์ธานีี	ศูู นย์์ควบคุุมการบิินอุุบลราชธานีี
ตำ�บลหัวเตย อำ�เภอพุนพิน 	 ถนนเทพโยธี ตำ�บลในเมือง อำ�เภอเมือง
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84130	จ ังหวัดอุบลราชธานี 34000
โทรศัพท์ : 0 7744 1132   โทรสาร : 0 7744 1133	 โทรศัพท์ : 0 4524 0798   โทรสาร : 0 45240798

ศููนย์์ควบคุุมการบิินเชีียงใหม่่	ศูู นย์์ควบคุุมการบิินหััวหิิน		
60 ถนนสนามบิน ตำ�บลสุเทพ 	ห มู่บ้านบ่อฝ้าย ตำ�บลหัวหิน	
อำ�เภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50200	อ ำ�เภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77110
โทรศัพท์ : 0 5327 0624-32   โทรสาร : 0 5327 7600	 โทรศัพท์ : 0 3252 0831   โทรสาร : 0 3252 0833
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ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป

2565 2564 2563

ผลการดำำ�เนิินงาน (ล้้านบาท) 1/

รายได้้รวม 5,573.29 3,162.74 7,391.95

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 7,881.74 6,787.79  10,863.33

รายได้้สููง (ต่ำำ��) กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรับปีี (2,308.45)         (3,625.05) (3,471.38)

ฐานะการเงิิน (ล้้านบาท) 2/

สิินทรัพย์์รวม 10,275.82  10,440.82 13,674.49

หนี้้�สิินรวม 8,672.46 6,901.66 6,387.80

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,603.36 3,539.16 7,286.69

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 5.41 1.95 0.88

อััตราส่่วนความสามารถในการจ่ายคืืนเงิินต้น 9.58 11.75 9.77

หมายเหตุ	 1/	บริิษััทได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มเคร่ื่�องมืือทางการเงิินและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เร่ื่�อง สััญญาเช่่า
 (TFRS 16) เป็็นครั้้�งแรกตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 และได้้ปรับปรุงงบการเงิินย้้อนหลังเกี่่�ยวกัับการรับรู้้�รายการค่าบริิการรอจ่ายคืืนสายการบินที่่�เป็็น
สมาชิิก

	 2/	 งบการเงิินประจำำ�ปีี 2563 และ 2562 ได้้มีีการจัดประเภทรายการใหม่เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการนำำ�เสนองบการเงิินประจำำ�ปีี 2564 เน่ื่�องจากการนำำ�
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่มาถืือปฏิิบััติิ
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ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบหลัักต่่อกิิจการ
แผนการเดิินอากาศสากลและภููมิิภาคของ ICAO 

องค์์การการบินพลเรืือนระหว่างประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) ได้้กำำ�หนดแผนการเดิินอากาศสากล (Doc 9750 
Global Air Navigation Plan (GANP)) เป็็นทิศทาง เชิิงยุทุธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการเดิินอากาศของโลก โดยองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญของฉบัับแก้้ไข
ครั้้�งที่่� 6 ซึ่่�งเป็็นฉบัับปััจจุบัันที่่�ได้้รัับการรับรองจากที่่�ประชุุมสมััชชาสมััยสามััญครั้้�งที่่� 40 ของ ICAO (The 40th Session of the ICAO Assembly) 
ในปีี 2562 ยัังคงเป็็นส่วนของแผนกลยุทธ์ Aviation System Block Upgrades (ASBUs) ที่่�ได้้ระบุุขั้้�นตอนเชิิงกลยุุทธ์ในการพัฒนาการเดิินอากาศ
ในด้านต่่าง ๆ ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยี/วิิธีีปฏิิบััติิใหม่ ๆ มาใช้้งาน โดยแบ่่งการดำำ�เนิินการออกเป็็นช่วง ๆ ช่่วงละ 6 ปีี นอกจากนี้้� เพ่ื่�อมุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมาย

การดำำ�เนิินการตามขีีดความสามารถ (Performance-Based Approach) ในฉบัับแก้้ไขครั้้�งที่่� 6 ยัังได้้มีีการระบุุตััวชี้้�วััดขีีดความสามารถ (Key 
Performance Indicator: KPI) ของเร่ื่�องต่่าง ๆ ตามแผนกลยุทุธ์ ASBUs ข้ึ้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียด้้านกิจการบินใช้้ในการประเมิินช่องห่่าง
ระหว่างระบบการเดิินอากาศที่่�มีีอยู่่�ในปัจจุบัันและขีีดความสามารถที่่�ต้้องการ/จะได้้รัับจากการดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์ ASBUs ซึ่่�งการประเมิิน
ขีีดความสามารถผ่่านตัวชี้้�วััดที่่�ได้้ระบุุนี้้�ไม่่เพีียงแต่่จะช่่วยให้้หน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถกำำ�หนดลำำ�ดับความสำำ�คัญในการลงทุุนได้้เท่่านั้้�น แต่่ยัังจะ
ช่่วยให้้สามารถจััดสรรทรัพยากรได้้อย่่างเหมาะสมด้้วย

จากแผนพัฒนาระดัับโลกดัังกล่่าว ICAO ได้้แปลงถ่่ายกลยุทุธ์ที่่�สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมของภููมิิภาคเอเชีีย/แปซิฟิิก และได้้ระบุุรายการพัฒนา
ที่่�มีีความสำำ�คัญลำำ�ดับต้้น มาเป็็นแผนบริิการการเดิินอากาศอย่่างไร้้รอยต่่อของภููมิิภาคเอเชีีย/แปซิฟิิก (Asia/Pacific Seamless Air Navigation 
Service (ANS) Plan) ที่่�มุ่่�งเน้้นความเช่ื่�อมโยง/สอดประสานกันของบริิการการเดิินอากาศของภููมิิภาค โดยได้้มีีการระบุุเกณฑ์์เป้้าหมายข้้อกำำ�หนด 
ที่่�ต้้องการในเร่ื่�องสนามบิิน ห้้วงอากาศ และเส้้นทางบิิน (Preferred Aerodrome/Airspace and Route Specifications: PARS) และเกณฑ์์ระดัับ
ที่่�ต้้องการในเร่ื่�องการให้้บริิการจราจรทางอากาศ (Preferred Air Traffic Management Service Levels: PASL) รวมถึึงองค์์ประกอบระดัับภููมิิภาค
และระดัับโลกที่่�สำำ�คัญ ปััจจัยด้้านมนุุษย์์ และการประสานความร่่วมมืือระหว่างทหารและพลเรืือนไว้้ด้้วย ทั้้�งนี้้� ในปีี 2562 ที่่�ประชุุมกลุ่่�มวางแผนและ
ดำำ�เนิินการพัฒนาระบบการเดิินอากาศของภููมิิภาคเอเชีีย/แปซิฟิิก (Asia/Pacific Air Navigation Planning and Implementation Regional 
Group: APANPIRG) ครั้้�งที่่� 30 (APANPIRG/30) ได้้ให้้การรับรอง Asia/Pacific Seamless ANS Plan, Version 3.0 ซึ่่�ง ICAO ได้้ปรับปรุงข้ึ้�นใหม่  
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนการเดิินอากาศสากล ฉบัับแก้้ไขครั้้�งที่่� 6 โดยได้้มีีการเพิ่่�มเติิมเร่ื่�องที่่�รััฐภาคีีจะต้้องพิิจารณาดำำ�เนิินการเพิ่่�มเติิมจากฉบัับ
ก่่อน รวมทั้้�งได้้มีีการกำำ�หนดกรอบเวลาในการดำำ�เนิินการช่วงใหม่ข้ึ้�น กล่่าวคืือ จากแต่่เดิิมที่่�กำำ�หนดไว้้ถึึงปีี 2562 เท่่านั้้�น ในฉบัับปััจจุบัันได้้เพิ่่�มช่่วง 
การดำำ�เนิินการไปจนกระทั่่�งถึึงปีี 2565 ด้้วย ซึ่่�ง บวท. ได้้นำำ�แผนกลยุุทธ์ ASBUs มาใช้้ประกอบการพิิจารณากำำ�หนดยุุทธศาสตร์์และกลยุุทธ์ของ  
บวท. และได้้จััดให้้มีีการพัฒนาตามกลยุทธ์ ASBUs รวมถึึง Asia/Pacific Seamless ANS Plan มาอย่างต่่อเน่ื่�อง
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ภาวะอุุตสาหกรรมและแนวโน้้มปริิมาณจราจรทางอากาศในอนาคต
ก่่อนมีการแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ธุุรกิจการบินเป็็นหนึ่่�งในอุตสาหกรรมที่่�มีีการเจริิญเติิบโตและมีีมููลค่าสููงข้ึ้�น

อย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีการคาดการณ์์แนวโน้้มปริิมาณจราจรทางอากาศในอนาคตเป็็นไปในทิศทางที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) สร้้างผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจทั่่�วโลก โดยธุุรกิจสายการบิน 
เป็็นธุรกิจที่่�ได้้รัับผลกระทบเป็็นอย่่างมาก เหตุการณ์์โรคระบาดครั้้�งนี้้�มีีความรุุนแรงมากกว่่าเหตุการณ์์ในอดีตที่่�เคยเกิิดข้ึ้�นอย่างสิ้้�นเชิิง ไม่่ว่่าจะเป็็น
 SARS (พ.ศ. 2546) Avian Flu (พ.ศ. 2556) และ MERS Flu (พ.ศ. 2558) ทั้้�งระดัับความรุุนแรง พื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับผลกระทบเชิิงกว้้างทั่่�วโลก และระยะ
เวลาที่่�ยืืดเยื้้�อ ส่่งผลให้้ปริิมาณเที่่�ยวบิินลดลงอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญนัับตั้้�งแต่่เดืือนมีนาคม 2563 โดยปััจจุบัันสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััส
โคโรนา 2019 (COVID-19) มีีแนวโน้้มดีีข้ึ้�น และตั้้�งแต่่ต้้นปีี พ.ศ. 2565 ปริิมาณเที่่�ยวบิินมีแนวโน้้มเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องจากการผ่อนคลายมาตรการ
เดิินทางเข้้าประเทศ

สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (International Air Transport Association : IATA) มองว่่า หลังการฟ้ื้�นตัวจากสถานการณ์์แพร่่
ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) นั้้�น ความต้้องการเดิินทางโดยสารเครื่่�องบิินจะเพิ่่�มสููงข้ึ้�นทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว  
และคาดว่่าการเดิินทางของผู้้�โดยสาร ทั่่�วโลกจะสามารถกลัับไปอยู่่�ในระดัับเดีียวกัันกับช่่วงก่่อนโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้้ในปีี  
พ.ศ. 2567 (ค.ศ. 2024) และจะเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างมากในอีีกสองทศวรรษข้างหน้า ระหว่างปีี ค.ศ. 2019-2040 โดยคาดว่่าจำำ�นวนผู้้�โดยสารทางอากาศจะ 
เพิ่่�มข้ึ้�นในอัตราเฉล่ี่�ยร้้อยละ 3.3 ต่่อปีี โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งเอเชีีย/แปซิฟิิก จะเป็็นภูมิิภาคที่่�เติิบโตเร็็วที่่�สุุดด้้วยอััตราการเพิ่่�มข้ึ้�นเฉล่ี่�ยร้้อยละ 4.5 ต่่อปีี

สำำ�หรับปริิมาณเที่่�ยวบิินทั้้�งหมดที่่�ทำำ�การบินใน Bangkok FIR ปีีงบประมาณ 2565 ด้้วยสถานการณ์์ที่่�คล่ี่�คลายดัังกล่่าว ทำำ�ให้้ปริิมาณเที่่�ยวบิิน
ทั้้�งหมดมีีจำำ�นวน 0.45 ล้้านเที่่�ยวบิิน เพิ่่�มข้ึ้�นร้อยละ 47 จาก ปีี 2564 และยัังต่ำำ��กว่่าปีี 2562 ร้้อยละ 57 และคาดการณ์์ในปีี 2566 จะมีีแนวโน้้ม 
ดีีขี้้�นอย่างต่่อเน่ื่�องจากปััจจัยสนัับสนุุนจากนโยบายด้้านต่่างๆ ที่่�รััฐบาลเร่่งดำำ�เนิินการ รวมถึึงความต้้องการเดิินทางของผู้้�โดยสาร และหากไม่่มีีปััจจัย
ด้้านลบที่่�ส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณเที่่�ยวบิิน คาดว่่าปริิมาณเที่่�ยวบิินต่่อวันจะสามารถกลัับไปอยู่่�ในระดัับเดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียงกัับช่่วงก่่อนโรคติิดเช้ื้�อ
ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้้ตั้้�งแต่่ปีี 2567 เป็็นต้นไป
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Chart 15: Global airpassengers, past and forecast, billions
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Chart 16: Passengers per region, 2019 - 2040,
indexed 2019=100
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ปีีงบประมาณ
เที่่�ยวบิินทั้้�งหมด

ระหว่่างประเทศ ภายในประเทศ ผ่่านน่่านฟ้้า รวมทั้้�งหมด

ปีี 2564 67,063 210,705 30,288 308,056

ปีี 2565 (เบื้้�องต้้น) 134,257 272,409 46,174 452,840

2565/2564 100% 29% 52% 47%
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โครงสร้้าง 
การบริิหารองค์์กร
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คณะกรรมการบริิษััทฯ

กรรมการผู้้�อำำนวยการใหญ่่

รองกรรมการผู้้�อำำนวยการใหญ่่
(5 อััตรา)

ผู้้�อำำนวยการใหญ่่*
(สำำ�นัักตรวจสอบภายใน)

ผู้้�อำำนวยการใหญ่่
(สำำ�นัักพััฒนาธุุรกิจ)

ผู้้�อำำนวยการใหญ่่
(บริิหารจราจรทางอากาศ)

ผู้้�อำำนวยการใหญ่่
(วิิศวกรรมจราจรทางอากาศ)

ผู้้�อำำนวยการใหญ่่
(ทรัพยากรบุคคล)

ผู้้�อำำนวยการใหญ่่
(การเงิิน)

ผู้้�อำำนวยการใหญ่่
(ภููมิิภาคและศููนย์์ประกอบการ)

ผู้้�อำำนวยการใหญ่่
(สำำ�นัักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่)

ผู้้�อำำนวยการใหญ่่
(สำำ�นัักมาตรฐานความปลอดภััย)

ผู้้�อำำนวยการใหญ่่
(สำำ�นัักนโยบายและยุุทธศาสตร์)

ฝ่่ายบริิหารธุุรกิิจ

ฝ่่ายบริิหารศููนย์์ควบคุุม
จราจรทางอากาศ 

เส้้นทางบิินกรุุงเทพ

ฝ่่ายบริิหารงานวิิศวกรรม
จราจรทางอากาศ

ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล 
และคุุณภาพชีีวิต

ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

ฝ่่ายบริิหารศููนย์์ควบคุุม
จราจรทางอากาศ 

เขตสนามบินกรุุงเทพ

ฝ่่ายสนับสนุนงานวิิศวกรรม
จราจรทางอากาศ

ฝ่่ายบริิหารจราจร 
ทางอากาศภููมิภาค 1

ฝ่่ายบริิหารเครืือข่่าย 
จราจรทางอากาศ

ฝ่่ายเทคโนโลยีี 
สารสนเทศ

ฝ่่ายพััฒนา 
และส่่งเสริมการเรีียนรู้้�

ฝ่่ายบริิหารจราจร 
ทางอากาศภููมิภาค 2

ฝ่่ายบริิหาร 
ศููนย์์ประกอบการ

ฝ่่ายส่ื่�อสารสััมพันธ์์ฝ่่ายมาตรฐานและความปลอดภัย

สำำ�นักงานนโยบายและบริิหารยุุทธศาสตร์์

ฝ่่ายวิิศวกรรมบริิการ

ฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป

ฝ่่ายบิินทดสอบ

- �นัักวิิชาการ ระดัับผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ 
2 อััตรา

- �นัักวิิชาการ ระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 
4 อััตรา

- �นัักวิิชาการ ระดัับผู้้�อำำ�นวยการกอง 
6 อััตรา

นัักวิิชาการ ระดัับผู้้�อำำ�นวยการกอง 6 อััตรา

- �นัักวิิชาการ ระดัับผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ 2 อััตรา (นวญ.)

- �นัักวิิชาการ ระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 4 อััตรา (นวฝ.)

- �นัักวิิชาการ ระดัับผู้้�อำำ�นวยการกอง 6 อััตรา (นวผ.)

ประจำำ�สำำ�นักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ทุุกระดัับ 5 อััตรา

ประจำำ�สำำ�นัักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ทุุกระดัับ 5 อััตรา

กองกลยุุทธ์และพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ธุุรกิจ

กองธุุรกิจในประเทศ

กองธุุรกิจต่่างประเทศ

กองสนัับสนุุนธุรกิจ

กลุ่่�มงานควบคุุมจราจรทางอากาศ
เส้้นทางบิินกรุุงเทพ

กลุ่่�มงานสนัับสนุุนการควบคุุม
จราจรทางอากาศเส้้นทางบิิน
กรุุงเทพ

กองวิิศวกรรมระบบส่ื่�อสาร 
การเดิินอากาศ

กองวิิศวกรรมระบบเคร่ื่�องช่่วยการ
เดิินอากาศ

กองวิิศวกรรมระบบติิดตาม
อากาศยาน

กองวิิศวกรรมระบบข้้อมูลการบิน

กองบริิหารทรัพยากรบุคคล

กองบริิการ

กองสวััสดิิการ

กองการเงิิน

กองบััญชีีและรายได้้

กองงบประมาณ

กลุ่่�มงานควบคุุมจราจรทางอากาศ
เขตประชิิดสนามบิินภูมิิภาค

กลุ่่�มงานสนัับสนุุนการควบคุุม
จราจรทางอากาศเขตประชิิด
สนามบิินภูมิิภาค

ศููนย์์ควบคุุมการบินภูเก็็ต

ศููนย์์ควบคุุมการบินหาดใหญ่

ศููนย์์ควบคุุมการบินสุราษฎธานีี

ศููนย์์ควบคุุมการบินหัวหิิน

ศููนย์์ควบคุุมการบินเชีียงใหม่

ศููนย์์ควบคุุมการบินพิษณุโลก

ศููนย์์ควบคุุมการบินอุดรธานีี

ศููนย์์ควบคุุมการบินอุบลราชธานีี

ศููนย์์ปฏิิบััติิการวิศวกรรมจราจร
ทางอากาศนครราชสีมา

กองแบบแผนและควบคุุม 
การก่อสร้้าง

กองบริิการไฟฟ้าและโทรศัพท์์

กองอาคารและสถานที่่�

กองรัักษาความปลอดภััย

กลุ่่�มงานควบคุุมจราจรทางอากาศ
เขตสนามบิินกรุุงเทพ

กลุ่่�มงานสนัับสนุุนการควบคุุม
จราจรทางอากาศเขตสนามบิิน
กรุุงเทพ

กองวิิจััยและพััฒนาวิิศวกรรม
จราจรทางอากาศ

ศููนย์์ปฏิิบััติิการวิศวกรรมจราจร
ทางอากาศ

กองออกแบบและติิดตั้้�งระบบ
วิิศวกรรม

ศููนย์์บริิหารเครืือข่ายการปฏิิบััติิ
การจราจรทางอากาศ

ศููนย์์บริิหารข้อมูลและสารสนเทศ
การเดิินอากาศ

กองออกแบบวิิธีีปฏิิบััติิการบิน 
และพััฒนาห้้วงอากาศ

กองบริิหารระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

กองพััฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ

กองพััฒนาทรัพยากรบุคคลด้านปฏิิบััติิการ

กองพััฒนาทรัพยากรบุคคลด้านวิศวกรรม

กองพััฒนาและบริิหารการจัดการเรีียนรู้้�

กองส่ื่�อสารองค์์กร

กองวิิสาหกิจสัมพัันธ์

กองมาตรฐานการบริิการ

กองบริิหารความปลอดภััย

กองปรับมาตรฐานเคร่ื่�องวััด

กลุ่่�มงานวิเคราะห์์นโยบายและวางแผนกลยุุทธ์

กลุ่่�มงานวิเคราะห์์โครงการ

กลุ่่�มงานพัฒนาองค์์กร

กลุ่่�มงานบริิหารความเสี่่�ยงและบริิหารผลการดำำ�เนิินงาน

กองบริิการระบบวิิทยุุส่ื่�อสาร

กองบริิการข่ายส่ื่�อสารสายการบิน

กองการผลิิตและซ่่อมบำำ�รุง

กองนิิติิการ

กองการพัสดุุ

กองเลขานุุการและสารบรรณ

กองปฏิิบััติิการบิน

กองวิิศวกรรมอากาศยาน

ฝ่่ายตรวจสอบภารกิิจหลััก 
และเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ฝ่่ายตรวจสอบภารกิิจสนับสนุน 
และวางแผนตรวจสอบ

*รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

Business Unit

ผัังโครงสร้้างองค์์กร

ฝ่่ายบริิหารศููนย์์ควบคุุม
จราจรทางอากาศ 

เขตประชิิดสนามบินภููมิภาค
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คณะกรรมการ
รายช่ื่�อคณะกรรมการชุดต่่าง ๆ มีีดัังนี้้�
•	 คณะกรรมการบริิหาร
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ
•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 คณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน
•	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสังคม
•	 คณะกรรมการกฎหมายและระเบีียบ
•	 คณะกรรมการจัดการนวัตกรรม
•	 คณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิิจิิทััล
•	 คณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีด้้านบริิการการเดิินอากาศ
•	 คณะกรรมการคัดเลืือก/สรรหาผู้้�บริิหาร ระดัับรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่
•	 คณะกรรมการสรรหากรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่
•	 คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่
•	 คณะกรรมการกิจการสัมพัันธ์

องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััทฯ ณ สิ้้�นปีีงบประมาณ 2565 มีีดัังนี้้� (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมและ
รายนามกรรมการบริิษััทฯ ที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงระหว่างปีี ตามหมวดที่่� 2)
1. นายระพีี 	ผ่ องบุุพกิิจ	ปร ะธานกรรมการบริิษััทฯ
2. นายพรชัย 	ฐี ระเวช 	รอ งประธานกรรมการบริิษััทฯ
3. นายพุุฒิิพงศ์์ 	ปร าสาททองโอสถ 	 กรรมการบริิษััทฯ
4. เรืือโท สุุพจน์ 	 เจริิญสุุข 	 กรรมการบริิษััทฯ
5. นางจัันจิรา 	บุ รุุษพัฒน์์ 	 กรรมการบริิษััทฯ 
6. นางสาวเพีียงออ 	 เลาหะวิิไลย 	 กรรมการบริิษััทฯ
7. พลอากาศเอก คงศัักดิ์์� 	จั นทรโสภา 	 กรรมการบริิษััทฯ 
8. นางพงษ์์สวาท 	 กายอรุณสุทธิ์์� 	 กรรมการบริิษััทฯ
9. นายอนุกููล 	 แต้้มประเสริิฐ	 กรรมการบริิษััทฯ
10. นางพิิมพร 	 โอวาสิิทธิ์์� 	 กรรมการบริิษััทฯ
11. นายณพศิิษฏ์ 	จั กรพิทัักษ์์ 	 กรรมการบริิษััทฯ
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คณะกรรมการบริิษััทฯ

นายระพีี ผ่่องบุุพกิิจ
ประธานกรรมการบริิษััทฯ

ร อ

นายพรชััย ฐีีระเวช
รองประธานกรรมการบริิษััทฯ

นายพุุฒิิพงศ์์ ปราสาททองโอสถ
กรรมการบริิษััทฯ
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คณะกรรมการบริิษััทฯ

เรืือโท สุุพจน์์ เจริิญสุุข
กรรมการบริิษััทฯ

ดร. เพีียงออ เลาหะวิิไลย 
กรรมการบริิษััทฯ 

นางพงษ์์สวาท กายอรุุณสุุทธิ์์� 
กรรมการบริิษััทฯ

นางจัันทิิรา บุุรุุษพััฒน์์
กรรมการบริิษััทฯ

พลอากาศเอก คงศัักดิ์์� จัันทรโสภา
กรรมการบริิษััทฯ

นายอนุุกููล แต้้มประเสริิฐ
 กรรมการบริิษััทฯ 
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คณะกรรมการบริิษััทฯ

นางพิิมพร โอวาสิิทธิ์์�
 กรรมการบริิษััทฯ 

นายณพศิิษฏ์์ จัักรพิิทัักษ์์
 กรรมการบริิษััทฯ 
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คณะผู้้�บริิหาร

นายณพศิิษฏ์์ จัักรพิิทัักษ์์ 
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ 

 (ดำำ�รงตำำ�แหน่ง 1 เมษายน 2565 – ปััจจุบััน)

ร อ

นายทิินกร ชููวงศ์์ 
รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ 
(ปฏิิบััติิการ) 

นางสิิริิเกศ เนีียมลอย
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่
(บริิหารจราจรทางอากาศ)
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คณะผู้้�บริิหาร

นางสาวทิิพาภรณ์์ นิิปกากร 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ 
(สำำ�นัักนโยบายและยุุทธศาสตร์)

นางสาววรพร รอดอยู่่�
นัักวิิชาการ 
ระดัับผู้้�อำำ�นวยการใหญ่

นายไพสาน ปราณีีตพลกรััง
นัักวิิชาการ
ระดัับผู้้�อำำ�นวยการใหญ่

นายชาญณรงค์์ เชื้้�อเจริิญ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ 
(วิิศวกรรมจราจรทางอากาศ) 

นางธนิิยา สุุนทระศานติิก
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่
(สำำ�นัักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่)

นายชำำ�นาญ ฤาชััย
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ 
(ภููมิิภาคและศููนย์์ประกอบการ)

นายสุุรชััย หนููพรหม 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ 
(สำำ�นัักพััฒนาธุุรกิจ) 

นายฑีีฆายุุ มุุรธา
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่
(สำำ�นัักตรวจสอบภายใน)

นายชนะ ทััดท่่าทราย
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่
(ทรัพยากรบุคคล)
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คณะผู้้�บริิหารระดัับสููง

1. นายณพศิิษฏ์์ จัักรพิิทัักษ์์
ตำ�แหน่งปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
วัน เดือน ปี เกิด 	 31 มีนาคม 2508
อายุ	 57 ปี 
วันเข้าทำ�งาน 	 1 เมษายน 2565
การศึกษา	 •	ปร ิญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ไฟฟ้า) 
		  สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
	 •	ปร ิญญาเอก Ph.D in Electronic and Electrical Engineering 
		  สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า University of Strathclyde
ประวัติการทำ�งาน	 1 เมษายน 2565 ได้รับการแต่งตั้งดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 

2. นายทิินกร ชููวงศ์์
ตำ�แหน่งปัจจุบัน	รอ งกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ (ปฏิบัติการ) 
วัน เดือน ปี เกิด 	 19 กันยายน 2505
อายุ	 60 ปี 
วันเข้าทำ�งาน 	 1 กรกฎาคม 2529
การศึกษา	 •	ปร ะกาศนียบัตร สาขาสื่อสารการบิน สถาบันการบินพลเรือน
	 •	ปร ิญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (สาขารัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
คุณวุฒิเพิ่มเติม	 •	ปร ะกาศนียบัตร หลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ 
 		  สถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูง กองบัญชาการฝึกศึกษาทหารอากาศ 
 		  (วทอ.) รุ่นที่ 47 ปีการศึกษา 2556
	 •	หล ักสูตร Leadership Succession Program (LSP) มูลนิธิสถาบันวิจัย
		   และพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) รุ่นที่ 3 ปี 2558
ประวัติการทำ�งาน	ป ี 2564 – ปี 2565 รักษาการ กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
 	ป ี 2561 – ปี 2565 รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ (ปฏิบัติการ)
 	ป ี 2558 – ปี 2561 รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
	ป ี 2555 - ปี 2558 ผู้อำ�นวยการใหญ่ (บริหารจราจรทางอากาศ)
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โครงสร้้างอััตรากำำ�ลััง
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 บวท. มีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 3,163 คน จำำ�แนกได้้ ดัังนี้้� 
ทุ่่�งมหาเมฆ	 1,856	 คน
สุุวรรณภูมิิ	 448	 คน
ดอนเมืือง	 46	 คน
ศููนย์์ควบคุุมการบินภูเก็็ต	 154	 คน
ศููนย์์ควบคุุมการบินหาดใหญ่	 123	 คน
ศููนย์์ควบคุุมการบินสุราษฎร์์ธานีี	 91	 คน
ศููนย์์ควบคุุมการบินหัวหิิน	 49	 คน
ศููนย์์ควบคุุมการบินเชีียงใหม่	 143	 คน
ศููนย์์ควบคุุมการบินพิษณุโลก	 102	 คน
ศููนย์์ควบคุุมการบินอุดรธานีี	 78	 คน
ศููนย์์ควบคุุมการบินอุบลราชธานีี	 39	 คน
ศููนย์์ปฏิิบััติิการวิศวกรรมจราจรทางอากาศนครราชสีมา	 34	 คน

จำำ�นวนลููกจ้้าง บวท.
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 บวท. มีีลููกจ้้างรวมทั้้�งสิ้้�น 32 คน จำำ�แนกได้้ ดัังนี้้�
ชาย	 10	 คน
หญิง	 22	 คน

ค่่าใช้้จ่่ายรวมด้้านพนัักงานและลููกจ้้างทั้้�งหมด
หน่วย : ล้้านบาท

รายการ 2565 2564 2563

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์พนัักงาน 5,026.97 4,034.15 7,733.93

ค่่าใช้้จ่่ายลููกจ้้างชั่่�วคราว 7.18 5.87  11.32

หมายเหตุ	 1. ในปีี 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุมััติิการงดจ่่ายเงิินรางวััลพิเศษประจำำ�ปีี 2565 
	  	 เม่ื่�อวันที่่� 28 กัันยายน 2565
	 2.	 ในปีี 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุมััติิงดจ่่ายเงิินรางวััลพิเศษประจำำ�ปีี 2563 และ
		  ปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกรายการเงิินรางวััลพิเศษในงบรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายเบ็็ดเสร็็จ ประจำำ�ปีี 2564
		  เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,285.03 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินรางวััลพิเศษของพนัักงาน ประจำำ�ปีี 2563 
 		  จำำ�นวน 1,282.50 ล้้านบาท (บัันทึึกกลัับรายการอยู่่�ในค่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์พนัักงาน) และเงิินรางวััลพิเศษ
 		  ของลููกจ้้างชั่่�วคราว ประจำำ�ปีี 2563 จำำ�นวน 2.53 ล้้านบาท (บัันทึึกกลัับรายการอยู่่�ในค่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น)
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รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น ก. (รััฐบาล) และผู้้�ถืือหุ้้�น ข. (สายการบิิน) และจำำ�นวนหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 มีีดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น ก. จำำ�นวนหุ้้�น

กระทรวงการคลััง 6,000,000

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น ข. (สายการบิิน) และจำำ�นวนหุ้้�นสููงสุุด 10 อัันดัับแรก ประจำำ�ปีี 2565 มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ผู้้�ถืือหุ้้�น ข. จำำ�นวนหุ้้�น

1 THAI AIRASIA COMPANY LIMITED 141,682

2 NOK AIRLINES PUBLIC COMPANY LIMITED 110,949

3 THAI VIETJET AIR JOINT STOCK CO.,LTD 54,476

4 THAI SMILE AIRWAYS COMPANY LIMITED 51,940

5 THAI LION MENTARI COMPANY LIMITED 41,644

6 BANGKOK AIRWAYS PUBLIC COMPANY LIMITED 32,270

7 THAI AIRWAYS INTERNATIONAL PUBLIC COMPANY LIMITED 29,735

8 CATHAY PACIFIC AIRWAYS 9,681

9 SINGAPORE AIRLINES LIMITED 9,681

10 QATAR AIRWAYS GROUP (Q.C.S.C) 9,066

11 สายการบินอื่�นๆ อีีกจำำ�นวน 84 สายการบิน รวม 108,876

รวมผู้้�ถืือหุ้้�น ข. 600,000

หมายเหตุ: รายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีการจัดสรรหุ้น ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2565

โครงสร้้างเงิินทุุนและโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น
สายการบินสมาชิิกผู้้�ถืือหุ้้�น รวม 94 สายการบิน (ณ วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565)

สายการบิน 600,000 หุ้น  
มูลค่า 60 ล้านบาท

รัฐบาล 6,000,000 หุ้น  
มูลค่า 600 ล้านบาท
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หนี้้�เงิินกู้้�ของรััฐวิิสาหกิิจ

เงิินกู้้�ระยะยาว

หน่วย : ล้้านบาท

ธนาคาร วงเงิิน 

ยอดคงค้้าง ณ 30 กัันยายน
ลัักษณะ 

การค้ำำ��ประกััน2565 2564 2563

ออมสิิน 1,650.00 63.25 190.19 311.13 ไม่่ค้ำำ��ประกััน

กรุุงไทย 2,618.40 1,013.53 695.82 - ไม่่ค้ำำ��ประกััน

รวม 4,328.40 1,016.18 886.01 311.13

เงิินกู้้�ระยะสั้้�น

หน่วย : ล้้านบาท

ธนาคาร ประเภทวงเงิิน วงเงิิน 

ยอดคงค้้าง ณ 30 กัันยายน
ลัักษณะ 

การค้ำำ��ประกััน2565 2564 2563

กรุุงไทย O/D 30.00 - - - ไม่่ค้ำำ��ประกััน

ออมสิิน O/D 30.00 - - - ไม่่ค้ำำ��ประกััน

กรุุงไทย P/N 3,080.00 1,380.00 540.00 - ไม่่ค้ำำ��ประกััน

ออมสิิน P/N 300.00 300.00 - - ไม่่ค้ำำ��ประกััน

กรุุงศรีีอยุุธยา P/N 160.00 150.00 160.00 - ไม่่ค้ำำ��ประกััน

เพ่ื่�อการส่งออก
และนำำ�เข้้าแห่่ง
ประเทศไทย

P/N 1,000.00 1,000.00 - - ไม่่ค้ำำ��ประกััน

รวม 4,600.00 2,830.00  700.00 -
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แผนงานโครงการสำำ�คััญในแผนวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2565 – 2569

แผนงานโครงการที่่�ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จในปีี 2565
1. ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบติดตามอากาศยาน เพื่อสนับสนุนการให้บริการควบคุมจราจรทางอากาศตามเส้นทางบินและเขตประชิดสนามบิน 
ณ ท่าอากาศยานภูเก็ต สุราษฎร์ธานี และอุบลราชธานี

(ระยะเวลาดำำ�เนิินการปีี 2562 – 2565 วงเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 144.10 ล้้านบาท)
เพ่ื่�อเปล่ี่�ยนทดแทนอุปกรณ์์บางส่่วนที่่�ล้้าสมััย และมีีประสิิทธิภาพในการทำำ�งานโดยรวมเริ่่�มลดลง และ ไม่่สามารถจััดหาอะไหล่เดิิมทดแทนได้้ ส่่ง

ผลต่่อการดูแลซ่อมบำำ�รุงและคงสภาพให้้ระบบสามารถใช้้งานได้้อย่างต่่อเน่ื่�อง ดัังนั้้�น บวท. จึึงจำำ�เป็็นต้องจััดหาอุุปกรณ์์บางส่่วนทดแทนและปรับปรุง 
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพและความปลอดภััยของระบบติิดตามอากาศยานทุติิยภููมิิ (Secondary Surveillance Radar: SSR) ณ สถานีี SSR ท่่าอากาศยาน
ภููเก็็ต สุุราษฎร์์ธานีี และอุุบลราชธานีี 

ในปีี 2563-2564 ได้้ลงนามสััญญาและดำำ�เนิินการเปล่ี่�ยนทดแทนอุปกรณ์์บางส่่วน ณ สถานีี SSR ทั้้�ง 3 แห่่งเรีียบร้้อยแล้้ว โดยดำำ�เนิินการทดสอบ
การทำำ�งานและเปิิดใช้้งานระบบฯ ทั้้�ง 3 แห่่งแล้้วเสร็็จในปีี 2565 

แผนงานโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ
1. พัฒนาระบบติดตามอากาศยานแบบ MLAT ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ และภูเก็ต

(ระยะเวลาดำำ�เนิินการปีี 2564 – 2568 วงเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 238.24 ล้้านบาท)

เพ่ื่�อเพิ่่�มความปลอดภััยในการตรวจสอบการรุุกล้ำำ��เข้้าทางวิ่่�งได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
บวท. จึึงพิิจารณานำำ�ระบบ Multilateration System (MLAT) ซึ่่�งเป็็นระบบตรวจจับ
การเคล่ื่�อนที่่�ของอากาศยานและยานพาหนะในบริิเวณทางวิ่่�ง ทางขัับและลานจอด  
เข้้ามาใช้้งานสำำ�หรัับท่่าอากาศยานภููมิิภาคที่่�มีีอากาศยานใช้้บริิการหนาแน่่น โดยระบบ 
MLAT ถููกพััฒนาด้้วยเทคโนโลยีแบบใหม่ ที่่�ทำำ�ให้้สามารถแสดงข้้อมูลได้้ทั้้�งตำำ�แหน่ง  
ช่ื่�อของอากาศยานและยานพาหนะรวมทั้้�งค่่าตำำ�แหน่งของอากาศยานที่่�ถููกต้้อง แม่่นยำำ�
รวมทั้้�งความสามารถในการแจ้้งเตืือนกรณีีอากาศยานรุุกล้ำำ��เข้้าไปในทางวิ่่�ง (Runway 
Incursion) ดำำ�เนิินการทบทวนพื้้�นที่่�ในการดำำ�เนิินงานให้้เหมาะสมกัับแผนการพัฒนา 
ท่่าอากาศยานทั้้�ง 2 แห่่ง และได้้พื้้�นที่่�จากท่่าอากาศยานแล้้ว ปััจจุบัันจัดทำำ�รายละเอีียด
และข้้อกำำ�หนดทางเทคนิิคของอุุปกรณ์์แล้้วเสร็็จ โดยคาดว่่าจะลงนามสััญญาจััดหาอุุปกรณ์์
ในปีี 2566 และติิดตั้้�ง/ทดสอบระบบแล้้วเสร็็จในปีี 2568

2. จดัหาพรอ้มตดิตัง้ระบบอปุกรณส์ื่อสาร สนบัสนนุระบบตดิตามอากาศยาน MLAT 
ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่และภูเก็ต

(ระยะเวลาดำำ�เนิินการปีี 2564 - 2568 วงเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 38.40 ล้้านบาท)
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการให้้บริิการควบคุุมจราจรในส่วนงานภาคพื้้�น ให้้เหมาะสม

และสอดคล้้องตามความหนาแน่่นของอากาศยาน ณ ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่และภููเก็็ต 
โดยมีีการติดตั้้�งระบบ MLAT ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้องมีีข่่ายส่ื่�อสารรองรัับระบบดัังกล่่าวเพ่ื่�อสนัับสนุุน
การให้้บริิการจราจรทางอากาศได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยได้้ดำำ�เนิินการทบทวนพื้้�นที่่�
ในการดำำ�เนิินงานให้้เหมาะสมกัับแผนการพััฒนาท่่าอากาศยานทั้้�ง 2 แห่่ง ปััจจุบัันอยู่่�
ระหว่างรอการจัดซื้้�อโครงการพัฒนาระบบติิดตามอากาศยานแบบ MLAT ข้้างต้้น 
เพ่ื่�อดำำ�เนิินการจัดหาและติิดตั้้�งระบบข่่ายส่ื่�อสารสนัับสนุุนระบบติิดตามอากาศยาน 
ดัังกล่่าวให้้สอดคล้้องกััน คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จในปีี 2568
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3. จัดหาและติดตั้งเทคโนโลยีบริหารจัดการข้อมูล Aeronautical Information Management (AIM) 
(ระยะเวลาดำำ�เนิินการปีี 2562 – 2566 วงเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 46.75 ล้้านบาท)
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการบริิหารจัดการข้อมูลข่าวสารการเดิินอากาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการบิน (Aeronautical Information Management : 

AIM) จากมาตรฐานเทคโนโลยีสมััยใหม่ที่่�มุ่่�งเน้้นการใช้้ประโยชน์จากเทคโนโลยีทางอิิเล็็กทรอนิกส์์ รวมทั้้�งสอดคล้้องตามแนวทางการปรับปรุง 
รููปแบบการบริิหารจัดการข้อมูลข่าวสารการเดิินอากาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการบินให้้มีีความทัันสมััยยิ่่�งข้ึ้�นขององค์์การการบินพลเรืือนระหว่างประเทศ
 โดยในปีี 2562 ได้้ลงนามสััญญาแล้้ว และดำำ�เนิินการติดตั้้�งอุุปกรณ์์แล้้วเสร็็จในปีี 2564 คาดว่่าจะทดสอบการทำำ�งานของระบบแล้้วเสร็็จในปีี 2566

4. ปรัับปรุุงประสิิทธิภาพระบบเคร่ื่�องช่่วยการเดิินอากาศแบบ DVOR/DME (ทดแทน) ณ ท่่าอากาศยานลำำ�ปาง นราธิิวาส เพชรบููรณ์์ 
ร้้อยเอ็็ด นครศรีีธรรมราช และสุุราษฎร์์ธานีี

(ระยะเวลาดำำ�เนิินการปีี 2563 – 2567 วงเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 147.47 ล้้านบาท)
เพ่ื่�อเปล่ี่�ยนทดแทนอุปกรณ์์ที่่�มีีอายุุการใช้้งานมากกว่่า 15 ปีี และมีีประสิิทธิภาพในการทำำ�งานโดยรวมเริ่่�มลดลง ซึ่่�งต้้องมีีการซ่อมบำำ�รุงเชิิงแก้้ไข

 (Corrective Maintenance) ในกรณีฉุุกเฉิินเพิ่่�มข้ึ้�น ดัังนั้้�น บวท. จึึงจำำ�เป็็นต้องจััดหาอุุปกรณ์์เคร่ื่�องช่่วยการเดิินอากาศ DVOR/DME ทดแทนของเดิิม
 ณ ท่่าอากาศยานลำำ�ปาง นราธิิวาส เพชรบูรณ์์ ร้้อยเอ็็ด นครศรีีธรรมราช และสุุราษฎร์์ธานีี รวม 6 แห่่ง โดยปีีที่่�ผ่่านมาได้้ดำำ�เนิินการจัดหาแต่่ไม่่มีี 
ผู้้�ผ่านคุณสมบััติิทางเทคนิิค ปััจจุบัันอยู่่�ระหว่างการจัดหาใหม่ คาดว่่าจะลงนามสััญญาภายในปีี 2566 และติิดตั้้�ง/ทดสอบอุุปกรณ์์แล้้วเสร็็จในปีี 2567

แผนงานโครงการสำำ�คััญที่่�คาดว่่าจะลงทุุนภายใน 3 ปีีข้้างหน้้า
1. จัดสร้างอาคารศูนย์บริหารจราจรทางอากาศแห่งที่ 2 

(ระยะเวลาดำำ�เนิินการปีี 2567 – 2572 วงเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น - ล้้านบาท)
จากนโยบายการบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) ของรััฐบาล เพ่ื่�อให้้หน่วยงานสามารถดำำ�เนิิน

ธุุรกิจไปได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องเม่ื่�อได้้รัับผลกระทบจากความเสี่่�ยงหรืือปัจจัยคุุกคามทั้้�งจากภายในและภายนอก บวท. ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นหน่วยงาน 
ผู้้�ให้้บริิการการเดิินอากาศของประเทศไทย จึึงเล็็งเห็็นความสำำ�คัญและความจำำ�เป็็นในการลงทุนุระบบ/อุุปกรณ์์ และวิิธีีการต่่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้การให้้บริิการ
ควบคุุมจราจรทางอากาศเป็็นไปอย่างต่่อเน่ื่�อง ด้้วยความปลอดภััยและมีีประสิิทธิภาพ แม้้ในเวลาที่่�มีีภััยคุุกคามหรืือภาวะวิิกฤต บวท. จำำ�เป็็นที่่�จะ
ต้้องพิิจารณาจััดให้้มีีสถานที่่�ปฏิิบััติิงานบริิหารจราจรทางอากาศสำำ�รองที่่�เป็็นอิสระจากสถานที่่�ปฏิิบััติิงานบริิหารจราจรทางอากาศในปัจจุบัันภายใต้้
โครงการพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานระบบบริิการการเดิินอากาศ เพ่ื่�อเป็็นศูนย์์บริิหารจราจรทางอากาศแห่่งที่่� 2 ประกอบด้้วย

1. การให้้บริิการควบคุุมจราจรทางอากาศเส้้นทางบิิน และเขตประชิิดสนามบิินภูมิิภาค
2. การให้้บริิการควบคุุมจราจรทางอากาศเขตประชิิดสนามบิินกรุุงเทพ 
3. การให้้บริิการจราจรทางอากาศเขตสนามบิินท่าอากาศยานสุวรรณภูมิิและดอนเมืือง

ปััจจุบัันอยู่่�ระหว่างทบทวนการศึึกษาความเป็็นไปได้้และความคุ้้�มค่่าในการลงทุุนของโครงการจัดตั้้�งศููนย์บ์ริิหารจราจรทางอากาศและศึึกษาข้้อมูล
เพิ่่�มเติิมในด้านต่่าง ๆ เช่่น การเปล่ี่�ยนแปลงเป้้าหมายองค์์กร การจัดการอัตรากำำ�ลัง การปรับเปล่ี่�ยนเทคโนโลยีีด้้านการเดิินอากาศใน Generation 
ต่่อไป เป็็นต้น จึึงได้้ทบทวนการดำำ�เนิินโครงการจัดตั้้�งศููนย์์บริิหารจราจรทางอากาศของ บวท. เป็็นปีี 2567 คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จปีี 2572 และเปิิด 
ใช้้งานปีี 2573

2. การให้บริการการเดินอากาศ ณ สนามบินอู่ตะเภา
(ระยะเวลาดำำ�เนิินการปีี 2563 – 2569 วงเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 1,256.00 ล้้านบาท)
บวท. ได้้รัับมอบหมายจากคณะรััฐมนตรีในการประชุุมครั้้�งที่่� 8/2561 เม่ื่�อวันที่่� 30 ตุุลาคม 2561 ตามข้้อเสนอแนะของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

นโยบายเขตพัฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก ร่่วมกัับกองทััพเรืือ ให้้เป็็นหน่วยงานให้้บริิการการเดิินอากาศ ณ สนามบิินอู่่�ตะเภา ตามโครงการพัฒนา
สนามบิินอู่่�ตะเภาและเมืืองการบิินภาคตะวัันออก ที่่�มีีเป้้าหมายในการพััฒนาสนามบิินอู่่�ตะเภา ให้้เป็็นสนามบิินนานาชาติิเชิิงพาณิิชย์์หลักแห่่งที่่� 3 
ของกรุุงเทพมหานคร บวท. จึึงดำำ�เนิินโครงการเตรียมความพร้้อมการให้้บริิการการเดิินอากาศ ณ สนามบิินอู่่�ตะเภา เป้้าหมายเปิิดให้้บริิการการเดิิน
อากาศและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในปีี พ.ศ. 2568 โดย บวท. ได้้จััดทำำ�เอกสารวิเคราะห์์โครงการสนามบิินอู่่�ตะเภา ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมรายละเอีียด
โครงการและข้้อมูลประกอบการวิเคราะห์์ความเหมาะสมของโครงการไว้้อย่่างครบถ้้วน นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 14/2564 (660) 
เม่ื่�อวันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2564 และครั้้�งที่่� 3/2565 เม่ื่�อวันที่่� 31 มีีนาคม 2565 ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิเห็็นชอบงบประมาณและ
เอกสารวิเคราะห์์โครงการสนามบิินอู่่�ตะเภาเรีียบร้้อยแล้้ว รวมถึึงได้้นำำ�เสนอต่่อกระทรวงคมนาคม และสำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคม
แห่่งชาติิ เพ่ื่�อขออนุมััติิโครงการและงบประมาณโครงการสนามบิินอู่่�ตะเภาต่่อคณะรััฐมนตรี ปััจจุบัันอยู่่�ระหว่างการพิจารณาอนุมััติิโครงการและ 
งบประมาณดังกล่่าว รวมทั้้�งสนามบิินอู่่�ตะเภา ได้้ทบทวนแผนการติดตั้้�งระบบ/อุุปกรณ์์ของหน่วยงานต่่าง ๆ ให้้แล้้วเสร็็จภายในปีี 2569 เพ่ื่�อให้้มีี
ความพร้้อมในการทดสอบการใช้้งานและรัับรองการเปิิดให้้บริิการสนามบิินอู่่�ตะเภา ต่่อไป 
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บทบาทสำำ�คััญในเวทีีระดัับโลก ระดัับภููมิิภาค และอื่่�น ๆ 
1.	 การประชุุม Mekong Air Traffic Management Coordination Group Meeting ครั้้�งที่่� 9 
(MK-ATMCG/9)

บวท. เป็็นเจ้้าภาพจััดการประชุุม Mekong Air Traffic Management Coordination Group Meeting ครั้้�งที่่� 9 (MK-ATMCG/9) ระหว่าง 
วัันที่่� 21 – 23 กัันยายน 2565 ในรูปแบบการประชุุมออนไลน์ โดยมีี นายณพศิิษฏ์ จัักรพิทัักษ์์ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ และ นายทิินกร ชููวงศ์์ 
รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ (ปฏิิบััติิการ) เป็็นประธานกล่่าวต้้อนรับและเปิิดการประชุุมฯ

การประชุุม MK-ATMCG/9 เป็็นประชุุมความร่่วมมืือกันระหว่างผู้้�ให้้บริิการการเดิินอากาศจาก 5 ประเทศ ประกอบด้้วย สาธารณรัฐสัังคมนิิยม
เวีียดนาม สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว ราชอาณาจัักรกัมพููชา สาธารณรััฐแห่่งสหภาพพม่่า และประเทศไทย นอกจากนี้้� หน่วยงาน 
International Civil Aviation Organization (ICAO APAC) และ หน่วยงาน International Air Transport Association (IATA) เข้้าร่่วมการประชุุม
ครั้้�งนี้้� เพ่ื่�อสนัับสนุุนความความมืือดังกล่่าวด้้วย

การดำ�เนินงาน/ผลสำ�เร็จของการประชุม
การประชุุมครั้้�งนี้้�จััดข้ึ้�นเพ่ื่�อหารืือและแลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็น รวมทั้้�งร่่วมมืือด้านการบริิหารจราจรทางอากาศในอนุภููมิิภาคลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขง 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การหารืือเร่ื่�องการพัฒนาโครงสร้้างเส้้นทางการบินเพ่ื่�อเพิ่่�มสภาพคล่่องของการบริิหารจราจรทางอากาศ, ATM automation 
linkage through ATS Inter-facility Data Communications (AIDC), Cross-Border ATFM รวมทั้้�ง ประเด็็นเร่ื่�องความสอดคล้้องของ ATM 
Contingency Plan ในอนุภููมิิภาค เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามความคาดหวังของ ICAO Asia/Pacific Regional ATM Contingency Plan นอกจากนี้้� 
จะเน้้นเร่ื่�องความปลอดภััย ศัักยภาพและประสิิทธิภาพของการบริิการการเดิินอากาศ ผลลัพธ์์ของการประชุุม MK-ATMCG/9 สามารถยกระดัับการ
บริิหารจัดการห้ว้งอากาศ ขีีดความสามารถห้ว้งอากาศ ความสอดคล้อ้งในการดำำ�เนินิการ การเพิ่่�มประสิทิธิภาพของเส้น้ทางการบินิในห้ว้งอากาศ เพื่่�อ
สนัับสนุุนวิสััยทััศน์์ Seamless ASEAN Sky โดยการประชุุมนี้้�ได้้มีีการหารืือแนวทางในอนาคตของการประชุุมดัังกล่่าว เพ่ื่�อดำำ�เนิินความร่่วมมืืออย่าง
ต่่อเน่ื่�องระหว่างประเทศสมาชิิกลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขงและเพ่ื่�อให้้ได้้ผลลัพธ์์อย่่างเป็็นรูปธรรม

นายณพศิิษฏ์์ จัักรพิทัักษ์์ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บวท. เข้้าร่่วมเป็็นประธานเปิิดการประชุุม 
MK-ATMCG/9 เมื่่�อวัันท่ี่� 21 กัันยายน 2565 ในรููปแบบออนไลน์์
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ผู้้�เข้้าร่่วมการประชุุมในรููปแบบออนไลน์์

2. การประชุุม Airspace Users – ANSP Meeting ประจำำ�ปีี 2565
บวท. เป็็นเจ้้าภาพจััดการประชุุม Airspace Users – ANSP Meeting เป็็นการประชุุมที่่�จััดข้ึ้�นเป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�องทุุกปีี (ยกเว้้นปีี 2564 

เน่ื่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)) โดยในปีีนี้้� ได้้จััดข้ึ้�นเม่ื่�อวันที่่� 28 กัันยายน 2565 ณ โรงแรม
อััศวิิน แกรนด์ คอนเวนชั่่�น โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมจำำ�นวน 100 คน ณ โรงแรมที่่�จััดประชุุมและรููปแบบการประชุุมทางไกล (Zoom Meeting) 

การดำ�เนินงาน/ผลสำ�เร็จของการประชุม
การประชุุมมีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ผู้้�ใช้้บริิการการเดิินอากาศ และผู้้�ให้้บริิการบริิหารจราจรทางอากาศได้้มีีโอกาสพบปะ เพื่่�อหารืือเกี่่�ยวกัับการ

ปฏิิบััติิงานร่วมกััน รวมถึึงเป็็นการเผยแพร่่ข้้อมูลโครงการสำำ�คัญที่่� บวท. ได้้ดำำ�เนิินการในปีีที่่�ผ่่านมา และโครงการพััฒนาการให้้บริิการจราจรทาง
อากาศต่่างๆ ที่่�มีีแผนที่่�จะดำำ�เนิินการในอนาคตให้้ผู้้�ใช้้บริิการได้้รัับทราบ การประชุุมดัังกล่่าวถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งช่่องทางในการรับฟัังข้้อคิดเห็็น ข้้อเสนอ
แนะจากผู้้�ใช้้บริิการ เพ่ื่�อนำำ�มาปรับปรุง/พััฒนาการให้้บริิการให้้เกิิดความพึึงพอใจสูงสุุด และเกิิดความเข้้าใจในการปฏิิบััติิงานร่วมกัันต่่อไป อีีกทั้้�งยััง
เป็็นการสื่�อสารข่าวสารและข้้อมูลที่่�สำำ�คัญที่่�จะแจ้้งให้้ผู้้�ใช้้บริิการได้้รัับทราบ และเป็็นการสร้้างความสััมพัันธ์ในระดัับบุุคคลและระดัับองค์์กรกับผู้้�ใช้้
บริิการอีีกด้้วย ซึ่่�งจะสอดคล้้องกัับประเด็็นยุุทธศาสตร์ที่่� 1 เร่ื่�อง การให้้บริิการการเดิินอากาศที่่�มีีคุุณภาพระดัับแนวหน้า และประเด็็นยุุทธศาสตร์ที่่� 3 
เร่ื่�ององค์์กรสมรรถนะสููง โดยมีีเป้้าหมายยกระดัับมาตรฐาน คุุณภาพความปลอดภััยและพััฒนาประสิิทธิภาพเที่่�ยวบิินในทุกช่่วงการบิน และได้้รัับ
ความพึึงพอใจจากผู้้�ใช้้บริิการทุกกลุ่่�ม
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3. การลงนามบัันทึึกข้้อตกลง
3.1	การลงนามบันทึกความร่วมมือ ระหว่าง สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) กับ บวท. ว่าด้วยการพัฒนาบุคลากรในด้าน
บริการการเดินอากาศ ฉบับปี 2564

เพ่ื่�อส่งเสริิมและสนัับสนุุนการพัฒนาบุุคลากรด้านบริิการการเดิินอากาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิงานและพััฒนา
ศัักยภาพของบุุคลากรทางด้้านการบินให้้มีีความพร้้อมตามมาตรฐานสากล โดยมีีนายทิินกร ชููวงศ์์ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ รัักษาการ กรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ บวท. และนายสุุทธิพงษ์์ คงพููล ผู้้�อำำ�นวยการ กพท. ลงนามในบันทึึกความร่่วมมืือฯ และแลกเปล่ี่�ยนบันทึึกความร่่วมมืือฯ ซึ่่�งมีี 
ผลบังคัับใช้้เม่ื่�อวันที่่� 14 ธัันวาคม 2564

3.2 การลงนามข้อตกลง (Letter of Agreement) การปฏิบัติงานด้านอุตุนิยมวิทยาการบิน ระหว่างกรมอุตุนิยมวิทยา (อต.) กับ บวท.  
ฉบับปี 2565

เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานด้านอุตุุนิิยมวิิทยาการบินระหว่าง อต. กัับ บวท. ในการให้้บริิการข้อมูลอุตุุนิิยมวิิทยาการบินของประเทศ เป็็นไปด้วยความ
ปลอดภััย รวดเร็็ว และเกิิดความเข้้าใจที่่�ตรงกัันในบทบาท หน้าที่่� และความรัับผิิดชอบ เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดขององค์์การการบินพลเรืือนระหว่าง
ประเทศ และระเบีียบสำำ�นัักงานการบินพลเรืือนแห่่งประเทศไทยว่่าด้้วยการจัดทำำ�ข้อตกลงการปฏิิบััติิงานร่วมระหว่างหน่วยงานให้้บริิการอุตุุนิิยมวิิทยา
การบินกับหน่วยงานผู้้�มีอำำ�นาจหน้าที่่�ในการให้้บริิการจราจรทางอากาศ พ.ศ. 2559 โดยข้้อตกลงนี้้�เป็็นการทบทวนข้อตกลงฯ ฉบัับปีี 2563 เพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิงานและการให้้บริิการของทั้้�งสองหน่วยงานในปัจจุบััน

นายณพศิิษฏ์์ จัักรพิทัักษ์์ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บวท. เข้้าร่่วมพิิธีีลงนามข้้อตกลงการปฏิบััติิงานด้้านอุุตุุนิิยมวิิทยาการบิน ผ่่านระบบประชุุมออนไลน์์  
โดยนายทิินกร ชููวงศ์์ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ (ปฏิบัิัติิการ) บวท. ลงนามในฐานะพยานของ บวท. และนางสาวชมภารี ีชมภููรััตน์์ อธิิบดีีกรมอุุตุุนิิยมวิิทยา ลงนามในข้้อตกลงฯ 
เมื่่�อวัันท่ี่� 11 กรกฎาคม 2565 ณ กรมอุุตุุนิิยมวิิทยา
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3.3 การลงนามบันทึกความเข้าใจ ระหว่าง บวท. กับ หน่วยงาน Air Traffic Management Bureau, Civil Aviation Administration of China 
เพ่ื่�อสร้้างความร่่วมมืือแบบทวิภาคีีระหว่าง บวท. กัับ หน่วยงาน Air Traffic Management Bureau, Civil Aviation Administration of 

China (ATMB/CAAC) สาธารณรัฐประชาชนจีน ในการร่วมกัันพัฒนาการให้้บริิการการจราจรทางอากาศให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานและวิิสััยทััศน์์
ขององค์์การการบินพลเรืือนระหว่างประเทศ ตลอดจนเป็็นการสร้้างช่่องทางในการร่วมมืือด้านการวิจััยและพััฒนานวัตกรรม การแลกเปล่ี่�ยนความ
รู้้�และประสบการณ์์ และด้้านการฝึกอบรมและการพัฒนาบุุคลากร

นายศัักดิ์์�สยาม ชิิดชอบ รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงคมนาคม เป็็นประธานพิิธีีลงนามบัันทึึกความเข้้าใจฯ ผ่่านระบบประชุุมออนไลน์์ พร้้อมด้้วยผู้้�บริิหารกระทรวงคมนาคม และ 
Mr. Tao Ma, Regional Director, ICAO Asia Pacific Office ให้้เกีียรติเป็็นสัักขีีพยาน โดยนายณพศิิษฏ์์ จัักรพิทัักษ์์ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บวท. ลงนามบัันทึึกความ
เข้้าใจฯ ณ กระทรวงคมนาคม และ Mr. Che Jin Jun, Director General ของหน่วยงาน ATMB/CAAC ลงนามบัันทึึกความเข้้าใจฯ ณ สำำ�นักงาน ATMB/CAAC กรุุงปัักกิ่่�ง 
สาธารณรััฐประชาชนจีีน เมื่่�อวัันท่ี่� 14 กัันยายน 2565
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การดำำเนิินงาน
ขององค์์กร
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ปริิมาณเที่่�ยวบิิน ณ สนามบิินเขตประชิิดสนามบิิน (Approach Control Service) ปีีงบประมาณ 2565

สนามบิิน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มีี.ค. เม.ย. พ.ค. มิิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

สุุวรรณภูมิิ 9,975 12,059 14,224 13,975 12,880 15,560 16,216 16,779 16,846 19,522 20,553 19,874 188,463

ดอนเมืือง 5,250 6,827 8,745 8,862 7,271 9,407 10,147 10,667 11,020 11,133 12,149 11,709 113,187

เชีียงใหม่ 1,420 2,357 3,258 3,420 2,848 3,192 3,379 3,220 2,883 3,326 3,467 3,154 35,924

เชีียงราย 557 814 1,115 1,102 1,004 1,035 1,007 978 915 977 858 853 11,215

หาดใหญ่ 998 1,205 1,446 1,568 1,514 1,800 2,012 2,053 1,847 1,970 1,983 1,936 20,332

ภููเก็็ต 1,761 2,854 4,040 4,071 3,601 4,167 4,754 4,562 4,500 4,762 4,831 4,522 48,425

สุุโขทััย 473 481 353 360 343 541 306 272 423 302 418 414 4,686

สมุุย 539 661 1,076 997 790 1,007 1,210 1,055 1,050 1,559 1,909 1,398 13,251

ตราด 36 74 68 74 59 74 66 72 74 65 68 60 790

ลำำ�ปาง 194 210 194 202 183 220 203 204 195 229 250 234 2,518

แม่่ฮ่่องสอน 16 106 103 70 64 59 33 24 32 24 20 30 581

พิิษณุโลก 961 1,039 987 783 662 883 716 1,036 1,088 924 867 843 10,789

แพร่่ 197 68 52 61 42 92 110 99 98 88 79 44 1,030

น่่าน 253 453 551 531 356 360 321 222 326 274 261 232 4,140

แม่่สอด 17 64 131 48 65 59 80 70 98 86 94 92 904

ตาก 54 0 12 1 8 33 65 38 59 70 34 17 391

เพชรบูรณ์์ 72 98 32 30 52 43 28 67 40 58 33 59 612

อุุดรธานีี 647 1,066 1,025 1,217 1,230 1,337 1,360 1,379 1,440 1,500 1,649 1,292 15,142

เลย 89 93 185 148 104 126 138 151 132 135 125 100 1,526

ขอนแก่่น 728 887 939 879 790 928 941 940 1,019 1,073 1,024 1,009 11,157

สกลนคร 126 207 213 181 176 198 234 216 247 214 259 275 2,546

นครพนม 74 97 213 209 201 250 232 220 199 178 194 218 2,285

อุุบลราชธานีี 512 699 818 849 753 870 975 937 983 952 938 860 10,146

ร้้อยเอ็็ด 396 479 379 475 461 471 461 425 502 480 585 462 5,576

บุุรีีรััมย์์ 251 335 229 180 182 245 271 334 465 187 212 258 3,149

นครราชสีมา 579 578 397 172 348 390 435 360 461 107 380 285 4,492

หััวหิิน 515 531 581 433 705 400 506 607 798 504 540 495 6,615

สุุราษฎร์์ธานีี 598 782 794 846 873 956 975 1,007 946 1,119 1,072 1,020 10,988

847 884 1,091 1,036 986 1,128 1,176 1,022 924 921 875 931 11,821

ชุุมพร 50 599 335 788 512 404 254 421 275 592 571 542 5,343

ระนอง 44 85 103 100 94 105 120 87 58 70 68 76 1,010

นราธิิวาส 176 156 164 215 148 161 156 215 194 147 184 193 2,109

สถิิติิการให้้บริิการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Service)
Aerodrome Control Service
1. ปริมาณเที่ยวบิน ณ สนามบินที่ บวท. ให้บริการจราจรทางอากาศ (Aerodrome Control Service)
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ปริิมาณเที่่�ยวบิิน ณ สนามบิินเขตประชิิดสนามบิิน (Approach Control Service) ปีีงบประมาณ 2565

สนามบิิน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มีี.ค. เม.ย. พ.ค. มิิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

ตรัง 143 242 304 311 250 402 411 408 304 320 325 307 3,727

กระบี่่� 252 437 678 680 504 722 934 913 790 825 889 983 8,607

เบตง 8 0 0 15 16 47 24 42 47 36 36 32 303

Unit Sectors
ปริิมาณเที่่�ยวบิิน ณ สนามบิินเขตประชิิดสนามบิิน (Approach Control Service) ปีีงบประมาณ 2565

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มีี.ค เม.ย. พ.ค. มิิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

APC

CTR 580 853 1,121 1,162 1,171 1,035 1,035 1,011 951 1,035 908 883 11,745

NAN 240 471 531 534 361 355 326 228 325 273 261 233 4,138

PAE 234 96 76 87 72 106 111 106 101 94 92 55 1,230

PCB 101 127 69 53 78 76 43 113 87 84 60 82 973

CTR SEC 1,155 1,547 1,797 1,836 1,682 1,572 1,515 1,458 1,464 1,486 1,321 1,253 18,086

BRM 205 250 255 193 195 265 285 283 435 257 278 299 3,200

NKR 375 447 373 170 236 254 237 260 359 120 253 206 3,290

ROT 280 324 345 383 376 385 384 348 402 396 484 389 4,496

UBL 499 633 769 801 729 842 969 976 1,018 1,002 1,010 929 10,177

UBL SEC 1,359 1,654 1,742 1,547 1,536 1,746 1,875 1,867 2,214 1,775 2,025 1,823 21,163

CPN 94 409 243 582 350 351 245 302 290 559 542 502 4,469

SMU 537 680 1,049 1,003 800 987 1,227 1,068 1,050 1,574 1,920 1,410 13,305

STN 606 725 754 806 836 910 947 1,002 883 1,037 998 940 10,444

NKS 911 959 1,114 1,112 1,050 1,199 1,231 1,088 970 956 888 965 12,443

TRT 235 329 348 272 298 281 311 226 179 196 198 158 3,031

SMU SEC 2,383 3,102 3,508 3,775 3,334 3,728 3,961 3,686 3,372 4,322 4,546 3,975 43,692

KKN 718 887 966 892 839 951 970 986 1,049 1,078 1,081 1,028 11,445

LOY 88 96 202 162 119 132 144 156 144 141 135 107 1,626

NKP 22 38 50 65 57 86 75 62 66 62 56 75 714

SKN 157 289 367 319 333 339 406 380 394 336 404 441 4,165

UDN 625 1,032 1,078 1,164 1,217 1,300 1,412 1,523 1,594 1,795 1,918 1,743 16,401

KKN SEC 1,610 2,342 2,663 2,602 2,565 2,808 3,007 3,107 3,247 3,412 3,594 3,394 34,351

TOTAL 6,507 8,645 9,710 9,760 9,117 9,854 10,358 10,118 10,297 10,995 11,486 10,445 117,292

Approach Control Service
2.	 ปริมาณเที่ยวบิน ณ สนามบินเขตประชิดสนามบิน (Approach Control Service)

2.1 ปริิมาณเท่ี่�ยวบิินประจำำ�ปีงบประมาณ 2565 ณ ศููนย์์ควบคุุมจราจรทางอากาศเขตประชิิดสนามบินภููมิภาค
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Unit Sectors
ปริิมาณเที่่�ยวบิิน ณ สนามบิินเขตประชิิดสนามบิิน (Approach Control Service) ปีีงบประมาณ 2565

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มีี.ค เม.ย. พ.ค. มิิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

CMA

CMA 1,594 2,580 3,536 3,763 3,124 3,368 3,542 3,368 3,039 3,509 3,651 3,291 38,365

LPN 288 270 263 262 235 273 267 275 246 276 301 268 3,224

MHS 40 158 142 126 110 81 55 42 55 48 51 54 962

MST 20 87 191 52 71 72 83 71 100 96 93 96 1,032

TOTAL 1,942 3,095 4,132 4,203 3,540 3,794 3,947 3,756 3,440 3,929 4,096 3,709 43,583

PSL

PSL 816 916 946 723 622 737 704 916 920 772 738 721 9,531

THS 320 302 226 227 201 302 216 193 243 185 245 211 2,871

TAK 46 78 104 56 52 77 74 43 80 80 48 30 768

TOTAL 1,182 1,296 1,276 1,006 875 1,116 994 1,152 1,243 1,037 1,031 962 13,170

PUT

PUT 1,810 2,908 3,871 4,069 3,672 4,162 4,803 4,567 4,525 4,827 4,839 4,598 48,651

KBI 281 476 670 690 534 760 965 949 800 844 899 999 8,867

RAN 43 95 112 113 107 121 127 82 64 77 75 79 1,095

TOTAL 2,134 3,479 4,653 4,872 4,313 5,043 5,895 5,598 5,389 5,748 5,813 5,676 58,613

HTY

HTY 1,526 1,806 2,004 2,184 2,099 2,364 2,645 2,791 2,528 2,776 2,867 2,869 28,459

TRN 158 270 311 317 279 409 439 450 322 342 342 348 3,987

NTW 145 142 148 199 158 184 166 253 211 193 210 207 2,216

PT 368 429 406 439 385 444 419 444 414 464 525 433 5,170

TOTAL 2,197 2,647 2,869 3,139 2,921 3,401 3,669 3,938 3,475 3,775 3,944 3,857 39,832

หมายเหตุ : ข้้อมููลสถิิติิประจำำ�เดืือนท่ี่�แสดงดัังตารางข้้างต้้น เป็็นข้้อมููลจากระบบ TOPSKY ATC ท่ี่�ใช้้งานในการให้้บริิการจราจรทางอากาศ แต่่เนื่่�องจากในปััจจุุบััน 
HHN APP อยู่่�ในขั้้�นตอนการเปลี่่�ยนแปลงระบบ จึึงไม่่มีีการแสดงข้้อมููลสถิิติิของ HHN APP ในตารางข้้างต้้น โดยปริมาณเท่ี่�ยวบิินท่ี่�นัับจำำ�นวนตามแผนการบิน 
(ไม่่รวมworkload) ของ สนามบิินหััวหิิน แสดงผลไว้้ในตาราง Aerodrome Control Service

ปริิมาณเที่่�ยวบิิน ณ สนามบิินภายใต้้ Bangkok TMA ปีีงบประมาณ 2565

สนามบิิน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มีี.ค. เม.ย. พ.ค. มิิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

สุุวรรณภูมิิ 9,975 12,059 14,224 13,975 12,880 15,560 16,216 16,779 16,846 19,522 20,553 19,874 188,463

ดอนเมืือง 5,250 6,827 8,745 8,862 7,271 9,407 10,147 10,667 11,020 11,133 12,149 11,709 113,187

รวม 15,225 18,886 22,969 22,837 20,151 24,967 26,363 27,446 27,866 30,655 32,702 31,583 301,650

2.2 ปริิมาณเท่ี่�ยวบิินประจำำ�ปีงบประมาณ 2565 สำำ�หรัับสนามบินภายใต้้ Bangkok Terminal Control Area (Bangkok TMA)

หมายเหตุ ข้้อมููลเท่ี่�ยวบิินมาจากฐานข้้อมููล FDMC ซ่ึ่�งการจัดเก็็บข้้อมููลตาม BKK TMA By Sector อยู่่�ระหว่างการพัฒนา
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หมายเหตุ จำำ�นวนเท่ี่�ยวบิินนัับจากระบบ Radar Track ตามเส้้นทางบิิน (Route) ท่ี่�ทำำ�การบินผ่่านแต่่ละ Area Control Sector

Area Control Service
3.	 ปริมาณเที่ยวบิน ตามเส้นทางการบิน (Area Control Service)

Area 
Control 
Sector

ปริิมาณเที่่�ยวบิิน ตามเส้้นทางการบิิน (Area Control Service) ปีีงบประมาณ 2565

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มีี.ค. เม.ย. พ.ค. มิิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

1N 2,658 4,050 5,481 5,275 4,598 5,217 5,149 4,979 4,631 4,501 4,985 4,941 56,465

2N 1,465 1,840 2,346 2,337 1,968 2,234 2,397 2,688 2,711 2,701 2,950 3,208 28,845

3N 3,159 4,799 6,558 6,167 5,194 5,922 6,092 6,102 5,687 5,654 6,295 6,561 68,190

4N 2,371 2,676 2,741 2,642 2,236 2,903 3,126 3,802 4,145 4,090 4,739 5,033 40,504

5N 3,252 3,778 4,300 4,260 3,760 4,874 4,599 4,698 4,772 4,446 5,017 5,206 52,962

6N 3,919 4,767 5,409 5,348 4,720 5,783 5,572 5,102 5,039 4,720 5,101 5,278 60,758

1S 4,391 5,819 7,816 7,684 6,768 8,290 9,840 9,769 9,360 8,999 10,189 10,343 99,268

2S 4,334 5,776 8,012 7,946 6,993 8,415 10,106 9,961 9,704 9,474 10,428 10,896 102,045

3S 2,357 3,847 5,125 4,979 4,325 5,223 6,055 5,875 5,447 5,207 5,730 5,797 59,967

4S 517 613 1,109 1,241 1,104 1,082 1,374 1,699 1,860 1,851 2,068 2,165 16,683

5S 2,252 2,586 2,758 2,668 2,434 2,999 3,089 3,716 4,196 4,436 5,342 5,844 42,320

6S 3,222 3,628 4,837 4,849 4,455 5,176 6,035 6,402 6,594 6,719 7,742 8,202 67,861
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ผลการดำำ�เนิินงานของการให้้บริิการการเดิินอากาศ 

ด้้าน Air Traffic Flow Management : ATFM
1. 	เตรียมการเพื่อขอรับการรับรองการให้บริการการจัดการจราจรทางอากาศ ประเภทการจัดการความคล่องตัวของการจราจรทางอากาศ 

วััตถุประสงค์์
เพ่ื่�อปรับปรุงมาตรฐานการให้้บริิการการจัดการจราจรทางอากาศ ประเภทการจัดการความคล่่องตััวของการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Flow 

Management : ATFM) ทั้้�งด้้านกระบวนการทำำ�งานเอกสารคู่่�มืือ การจัดการทรัพยากรบุคคล และกระบวนการประกัันคุณภาพให้้ สอดคล้้องกัับ
มาตรฐานที่่� กพท. กำำ�หนด เพ่ื่�อเตรียมพร้้อมในการยื่่�นขอรับการรับรองการให้้บริิการการจัดการจราจรทางอากาศประเภทการจัดการความคล่่องตััว
ของการจราจรทางอากาศ 

ระยะเวลาดำำ�เนิินการ
ปีี 2564 – 2565 

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน 
บวท. ได้้ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ ทั้้�งนี้้� กพท. อยู่่�ระหว่างการทบทวนกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับใบรัับรองบริิการการเดิินอากาศ ซึ่่�งคาดว่่าจะประกาศ

ใช้้และสามารถออกใบรัับรองให้้ บวท. ได้้ภายในปีี 2566 

ด้้าน Airspace Management : ASM 
2. เตรียมการเพื่อขอรับการรับรองการให้บริการการจัดการจราจรทางอากาศ ประเภทการจัดการห้วงอากาศ 

วััตถุประสงค์์
เพ่ื่�อปรับปรุงมาตรฐานการให้้บริิการการจัดการจราจรทางอากาศ ประเภทการจัดการห้วงอากาศ (Airspace Management : ASM) ทั้้�งด้้าน

กระบวนการทำำ�งาน เอกสารคู่่�มืือ การจัดการทรัพยากรบุคคล และกระบวนการประกัันคุณภาพให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่� กพท. กำำ�หนด เพ่ื่�อเตรียม
พร้้อมในการยื่�นขอรับการรับรองการให้้บริิการการจัดการจราจรทางอากาศ ประเภทการจัดการห้วงอากาศ 

ระยะเวลาดำำ�เนิินการ
ปีี 2564 – 2565 

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน 
บวท. ได้้ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ ทั้้�งนี้้� กพท. อยู่่�ระหว่างการทบทวนกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับใบรัับรองบริิการการเดิินอากาศ ซึ่่�งคาดว่่าจะประกาศ

ใช้้และสามารถออกใบรัับรองให้้ บวท. ได้้ภายในปีี 2566 

ด้้าน Air Traffic Services : ATS/Communications, Navigation, and Surveillance : CNS/Instrument Flight Procedure 
Design : IFPD)
3. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรฐานวิธีปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedures) ด้าน ATS/CNS/IFPD 

วััตถุประสงค์์
การให้้บริิการการเดิินอากาศด้้าน ATS CNS และ IFPD มีีวิิธีีปฏิิบััติิงาน (Standard Operating Procedures) เป็็นแนวทางที่่�แสดงถึึงขั้้�นตอน

การดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อสามารถให้้บริิการการเดิินอากาศได้้ตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้�ด้้วยสภาพแวดล้้อมที่่�เปล่ี่�ยนไปทั้้�งด้้านกฎ ระเบีียบ ข้้อบังคัับ 
ในระบบสากล และระดัับประเทศ อาจส่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานในปัจจุบัันได้้ ดัังนั้้�นจึึงจำำ�เป็็นต้องมีีกระบวนการในการทบทวน/ปรับปรุงมาตรฐาน
วิิธีีปฏิิบััติิงาน (Standard Operating Procedures) ด้้าน ATS/CNS/IFPD ให้้พร้้อมเพ่ื่�อรองรัับต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่่าวอยู่่�เสมอ

ระยะเวลาดำำ�เนิินการ
ปีี 2564 – 2565 

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน 
ดำำ�เนิินการจัดทำำ�คู่่�มืือมาตรฐานวิธีีปฏิิบััติิงาน (Standard Operating Procedures) ด้้าน ATS/CNS/IFPD แล้้วเสร็็จ 
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บริิการด้้านบริิหารความคล่่องตััวจราจรทางอากาศ 
ศููนย์บ์ริิหารความคล่อ่งตััวการจราจรทางอากาศกรุงุเทพ (Bangkok ATFM Unit: Bangkok ATFMU) ให้บ้ริิการด้านบริิหารจัดัการสภาพคล่อ่งการ

จราจรทางอากาศในพื้้�นที่่�รัับผิิดชอบของ บวท. (ท่่าอากาศยานในประเทศไทย และห้้วงอากาศภายใน Bangkok FIR) โดยรัับผิิดชอบบริิหารมาตรการ  
ATFM สนัับสนุุนการสร้้างความสมดุุลระหว่างปริิมาณเที่่�ยวบิินกับขีีดความสามารถในการรองรัับของหน่วยบริิการจราจรทางอากาศ (Demand- 
Capacity Balancing) เพ่ื่�อให้้เจ้้าหน้าที่่�ควบคุุมจราจรทางอากาศสามารถปฏิิบััติิหน้าที่่�ได้้ด้้วยความปลอดภััย มีีการใช้้ห้้วงอากาศอย่างมีีประสิิทธิภาพ
และช่่วยลดผลกระทบจากการล่าช้้าให้้แก่่สายการบิน ทั้้�งในช่วงที่่�มีีการจราจรทางอากาศคัับคั่่�งและระหว่างสถานการณ์์พิิเศษหรืือฉุกเฉิินต่่าง ๆ โดย
ดำำ�เนิินการภายใต้้กรอบของ Asia/Pacific Regional Framework for Collaborative ATFM และมีีบทบาทในฐานะหนึ่่�งในผู้้�นำำ�โครงการความร่่วม
มืือด้าน ATFM ระหว่างประเทศ Asia-Pacific Cross-Border Multi-Nodal ATFM Collaboration (AMNAC) 

 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา Bangkok ATFMU มีีบทบาทในการใช้้มาตรการ 
ATFM สนัับสนุุนการตอบสนองต่่อสถานการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อขีด
ความสามารถในการรองรัับเที่่�ยวบิินหลายครั้้�ง ไม่่ว่่าจะเป็็นภารกิจทาง
อากาศของราชการ ภารกิจการฝึกรบร่่วมระหว่างประเทศในห้วงอากาศ  
การปิิดซ่่อมทางวิ่่�งฉุุกเฉิินและการบำำ�รุงรัักษาระบบติิดตามอากาศยาน  
ณ ท่่าอากาศยานต่่าง ๆ รวมทั้้�งปฏิิบััติิหน้าที่่�เป็็นหน่วยงานหลักในการ
ประสานงานกับหน่วยงานต่่างประเทศอ่ื่�น ๆ รองรัับสถานการณ์์ไม่่ปกติิ 
ในภูมิิภาคเช่่น สถานการณ์์ความขััดแย้ง้บริิเวณน่านฟ้าไทเปและทะเลจีนใต้้ 
และกิิจกรรม Singapore Air Show 2022 ณ ประเทศสิิงคโปร์ พร้้อมทั้้�ง 
ให้้ความช่่วยเหลืือสายการบิินสัญชาติิไทยในการวางแผนปฏิิบััติิการบิน 
เพ่ื่�อลดผลกระทบจากสถานการณ์์เหล่านั้้�นด้วย

 นอกจากนี้้� Bangkok ATFMU ยัังให้้บริิการ ATFM สำำ�หรับพื้้�นที่่� 
น่่านฟ้าประเทศอััฟกานิิสถาน (Kabul FIR) ในช่วงเวลากลางคืืนที่่�มีีความ
คัับคั่่�งสููงสุุด และปกติิจะมีีเที่่�ยวบิินจากเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้/เอเชีีย
ใต้้ทำำ�การบิินผ่านน่านฟ้าดัังกล่่าวไปยัังจุุดหมายปลายทางในทวีีปยุุโรป 
เป็็นจำำ�นวนมากเกิินกว่่าขีีดความสามารถของหน่วยบริิการจราจรทางอากาศเส้้นทางบิินของอััฟกานิิสถาน โดยเป็็นภารกิจที่่� ICAO ได้้มอบหมาย 
ให้้ บวท. ดำำ�เนิินการมาตั้้�งแต่่ปีี 2550 ภายใต้้ช่ื่�อบริิการ BOBCAT ATFM Service และเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญต่่อประสิิทธิภาพการจราจร 
ทางอากาศเหนืือน่านฟ้าอััฟกานิิสถานมาโดยตลอด 

อย่่างไรก็ตาม สถานการณ์์ไม่่สงบและการเปล่ี่�ยนผ่านทางการเมืืองในประเทศอััฟกานิิสถานในช่วงเดืือนสิงหาคม 2564 ส่่งผลให้้การบริิการ
จราจรทางอากาศสำำ�หรับน่่านฟ้าดัังกล่่าวต้้องยุุติิลง และสายการบินได้้ปรับเส้้นทางบิินเพ่ื่�อเล่ี่�ยงพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว บวท. ICAO และ IATA จึึงมีีมติิร่่วมกััน 
ให้้ยุุติิการให้้บริิการ BOBCAT ATFM Service เป็็นการชั่่�วคราวนัับตั้้�งแต่่เดืือนสิงหาคม 2564 เป็็นต้นมา แต่่ บวท. ก็็ยัังคงพร้้อมสำำ�หรับเปิิดให้้บริิการ
ดัังกล่่าวอีีกครั้้�งทัันทีที่่�มีีความจำำ�เป็็น โดยหน่วยงานวิศวกรรมของ บวท. ยัังคงบำำ�รุงรัักษาระบบสนัับสนุุนการบริิการดังกล่่าวตามรอบปกติิ และ 
เจ้้าหน้าที่่�ของ Bangkok ATFMU ได้้รัับการฝึกอบรมทบทวนแนวปฏิิบััติิในการให้้บริิการเป็็นประจำำ�เพ่ื่�อให้้มีีความพร้้อมตลอดเวลา
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บริิการสื่่�อสารการบิิน (Aeronautical Communication Services)
1. บวท. ให้้บริิการสื่�อสารการบินประจำำ�ภาคพื้้�น รัับ-ส่่ง แลกเปล่ี่�ยนข้อมูลโดยระบบแลกเปล่ี่�ยนข้อมูล การบินอัตโนมัติิ ระหว่างผู้้�ใช้้งานใน 

เครืือข่ายภายในประเทศ และระหว่างศููนย์์ส่ื่�อสารการบินต่่างประเทศ ผ่่านเครืือข่ายโทรคมนาคมการบิน ตลอด 24 ชั่่�วโมง โดยทำำ�หน้าที่่�เป็็นศูนย์์
ส่ื่�อสารการบินหลัก (Main Aeronautical Communication Centre) ประจำำ�ภูมิิภาคเอเชีีย/แปซิฟิิก รัับ-ส่่ง และถ่่ายทอดข้้อมูลข่าวสารการบินแก่่
ทุุกส่่วนงานที่่�เช่ื่�อมโยงเครืือข่ายโทรคมนาคมการบิน (Aeronautical Fixed Telecommunication Network: AFTN และ Aeronautical Telec-
communication Network: ATN) ตามมาตรฐานของ ICAO Annex 10 Volume II 

2. การดำำ�เนิินงานสื่�อสารการบินระหว่างประเทศ โดยใช้้ระบบส่ื่�อสารผ่านเครืือข่าย CRV (Common Aeronautical Virtual Private Network) 
เคเบิิลใต้้น้ำำ�� และระบบส่ื่�อสารผ่านดาวเทีียม ซึ่่�งในปัจจุบััน บวท. มีีวงจรสื่�อสารติดต่่อโดยตรงกัับศููนย์์ส่ื่�อสารการบินต่่างประเทศ 12 วงจร ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ วงจร ระบบสื่่�อสาร ความเร็็วสััญญาณ

1 กรุุงเทพฯ/สิิงคโปร์ CRV 64 Kbps

2 กรุุงเทพฯ/ฮ่่องกง CRV 64 Kbps

3 กรุุงเทพฯ/มุุมไบ เคเบิิลใต้้น้ำำ�� 64 Kbps

4 กรุุงเทพฯ/โรม เคเบิิลใต้้น้ำำ�� 2 Kbps

5 กรุุงเทพฯ/ปัักกิ่่�ง เคเบิิลใต้้น้ำำ�� 2 Kbps

6 กรุุงเทพฯ/กััวลาลััมเปอร์ ดาวเทีียม 32 Kbps

7 กรุุงเทพฯ/พนมเปญ ดาวเทีียม 64 Kbps

8 กรุุงเทพฯ/ย่่างกุ้้�ง ดาวเทีียม 64 Kbps

9 กรุุงเทพฯ/โฮจิมิินห์ ดาวเทีียม 19.2 Kbps

10 กรุุงเทพฯ/ทาร์์กา ดาวเทีียม 32 Kbps

11 กรุุงเทพฯ/เวีียงจัันทน์ ดาวเทีียม 32 Kbps

12 กรุุงเทพฯ/ภููฏาน CRV 64 Kbps

3. ในรอบปีีงบประมาณ 2565 มีีปริิมาณการรับ-ส่่งข้้อมูลข่าวสารการบิน จำำ�นวน 205,663,787 ฉบัับ เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีงบประมาณที่่�ผ่่านมา จำำ�นวน 
22,860,699 ฉบัับ คิิดเป็็นร้อยละ 12.51
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บริิการข่่าวสารการบิิน (Aeronautical Information Services : AIS)
บวท. ให้้บริิการข่าวสารการบิน อาทิิ ข่่าวแผนการบิน ข่่าวกำำ�หนดการบิน ข่่าวการเคล่ื่�อนไหวของอากาศยาน ข่่าวอากาศการบิน ข่่าวประกาศ

นัักบิิน และข่่าวอ่ื่�น ๆ  ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน แจกจ่่ายให้้หน่วยงานบริิการการเดิินอากาศ สายการบิน ท่่าอากาศยานทหาร และหน่วยงานราชการ 
ในเขตแถลงข่่าวการบินกรุุงเทพ (Bangkok FIR) และต่่างประเทศ ดัังนี้้� 

1. 	 บริิการข้อมูลข่าวประกาศผู้้�ทำำ�การในอากาศ (Notice to Airmen: NOTAM) 
1.1 	 เป็็นสำำ�นัักงานประกาศผู้้�ทำำ�การในอากาศระหว่างประเทศ (International NOTAM Office) เขตแถลงข่่าวการบินกรุุงเทพ (Bangkok 

FIR) โดยออกประกาศ NOTAM แจ้้งเตืือนผู้้�ทำำ�งานในอากาศ ผ่่านเครืือข่ายโทรคมนาคมการบิน และบริิหารจัดการระบบฐานข้อมูล 
NOTAM ตามมาตรฐาน ICAO Annex 15

1.2 	ป ริิมาณ NOTAM ที่่�ออกโดยสำำ�นัักงานประกาศผู้้�ทำำ�การในอากาศระหว่างประเทศ สำำ�หรับปีีงบประมาณ 2565 จำำ�นวน 14,192 ฉบัับ
 เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีงบประมาณที่่�ผ่่านมา จำำ�นวน 517 ฉบัับ คิิดเป็็น ร้้อยละ 3.78

2. 	 บริิการข้อมูลข่าวแผนการบิน (Flight Plan) 
2.1 	 บริิหารจัดการข้อมูลข่าวแผนการบิน (Flight Plan) ทั้้�งประเทศ ตามมาตรฐาน ICAO Document 4444 
2.2 	ป ริิมาณข่าวแผนการบินที่่�ให้้บริิการ สำำ�หรับปีีงบประมาณ 2565 จำำ�นวน 534,260 ฉบัับ เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีงบประมาณที่่�ผ่่านมา จำำ�นวน 

133,391 ฉบัับ คิิดเป็็น ร้้อยละ 33.28

3. บริิการข้อมูลอุตุุนิิยมวิิทยาการบิน (OPMET Data Services) รวบรวมและแลกเปล่ี่�ยนข่าวอากาศการบินประจำำ�ภูมิิภาคเอเชีีย/แปซิฟิิก 
(Regional OPMET Centre) และบริิหารฐานข้อมูลข่าวอากาศการบินประจำำ�ภูมิิภาคเอเชีีย/แปซิฟิิก (Regional OPMET Data Bank) ตามมาตรฐาน
ของ ICAO Annex 3 และ ROBEX Handbook
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การดำำเนิินการ 
ด้้านทรััพยากรบุุคคล
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การบริิหารทรััพยากรบุุคคลและคุุณภาพชีีวิิต	
บวท. ได้้บริิหารจัดการการพัฒนาและส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ให้้แก่่

บุุคลากรของ บวท. ในด้านการบริิการการเดิินอากาศ ด้้านวิศวกรรม
และด้้านสนัับสนุุน เพ่ื่�อให้้บุุคลากรมีความรู้้� ความสามารถตามมาตรฐาน  
รวมถึึงพััฒนาศัักยภาพผู้้�เชี่่�ยวชาญในสาขาวิิชาชีีพตามความต้้องการของ 
บวท. ตลอดจนพััฒนาและส่่งเสริิมให้้เกิิดการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�
และองค์์กรแห่่งนวัตกรรม โดยดำำ�เนิินการสอดคล้้องตามแผนวิสาหกิจ 
ปีี พ.ศ. 2565-2569 เพ่ื่�อให้้บรรลุวิิสัยัทััศน์์ในการ “เป็็นองค์์กรที่่�ให้้บริิการ
การเดิินอากาศด้้วยคุุณภาพสููงสุุดอย่างยั่่�งยืืน” (A Sustainable Quality 
Excellence Air Navigation Service Provider) ซึ่่�งมีี 2 ใน 4 ประเด็็น
ยุุทธศาสตร์ที่่�สำำ�คัญต่่อการพัฒนาทุุนมนุุษย์์ คืือ ประเด็็นยุุทธศาสตร์ที่่� 2 
การสร้้างบุุคลากรมืืออาชีีพ โดยมีีการปรัับระบบการพััฒนาทุุนมนุุษย์์ 
ของ บวท. ให้้สามารถยกระดัับคุุณภาพในการทำำ�งานได้้อย่า่งเป็็นรูปธรรม
และมีคีวามเป็น็มาตรฐาน และประเด็น็ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 3 การพัฒันาไปสู่่�องค์ก์ร
สมรรถนะสููง โดยมีีแผนงานส่งเสริิม/พััฒนาการจัดการความรู้้� (Knowledge 
Management: KM) การวิจัิัยและการสร้า้งนวัตักรรม และแผนงานพัฒันา
ประยุุกต์์ใช้้ความรู้้� ผลงานนวัตกรรม สรุุปการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

การพััฒนาทุุนมนุุษย์์
ในการออกแบบระบบการเรีียนรู้้�และพััฒนาบุุคลากร บวท. ได้้ศึึกษาปััจจัยนำำ�เข้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น แผนงานต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญของ บวท./ข้้อกำำ�หนด 

กพท./นโยบายภาครััฐ เป็็นต้น และได้้จำำ�แนกกลุ่่�มเป้้าหมายออกเป็็น 3 กลุ่่�มคืือ กลุ่่�มผู้้�นำำ� กลุ่่�มพนัักงาน และกลุ่่�มพนัักงานจ้าง/ลููกจ้้าง พร้้อมแนวทาง
ในการพัฒนาบุุคลากรที่่�สอดคล้้องกัับ Next Generation of Aviation Professionals (NGAP) ซึ่่�งได้้ศึึกษาการพัฒนาเทคโนโลยีด้ี้านปฏิิบััติิการ
จราจรทางอากาศของโลก และการเปล่ี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีด้้านต่่างๆ ตลอดจนศึึกษาแนวทางการพัฒนาบุุคลากรที่่�สอดคล้้องตามความสามารถ 
(Competency-based Training) ของ ICAO และได้้กำำ�หนดแนวทางการพัฒนาบุุคลากรของ บวท. แบบ CBT&A ทั้้�งด้้านปฏิิบััติิการ ด้้านวิศวกรรม
และด้้านงานสนัับสนุุน รวมถึึงสอดคล้้องกัับแนวทางการพัฒนาตาม 70 : 20 : 10 Learning Model ซึ่่�งมีีกระบวนการประเมิินผลการพัฒนาทั้้�งจาก
การฝึกอบรมในห้องเรีียน (Classroom Training) จากการฝึกอบรมผ่่านห้องเรีียนเสมืือนจริิง (Virtual Training) จากการพัฒนาผ่่านการ Coach & 
Mentor ตลอดจนจากการลงมืือปฏิิบััติิผ่่านการมอบหมายงาน ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีความพร้้อมในการปฏิิบััติิงานตามภารกิิจที่่�ได้้รัับ
มอบหมายตามระดัับตำำ�แหน่งทั้้�งในปัจจุบัันและอนาคต รวมถึึงพร้้อมรัับการแต่่งตั้้�งในระดัับที่่�สููงข้ึ้�น 
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AEROTHAI Competency Development Framwork

Level Programe

Leadership

Functional Competency

Core Competency : DNA

Competency: DNA

Drive Norm Act as One

NormDrive Act as One

EVP
VP
SM
DM

LC Development Program

FC Development ProgramManagement

All Staff

Operation

ระดับกลาง

ระดับตน

ระดับสูง

Mgt. Success Profile

ATCO

ATSEP

FC

ระบบการเรีียนรู้้�และพััฒนาทรััพยากรบุุคคลของ บวท. 

	 บวท. ได้้กำำ�หนดความสามารถของบุุคลากร ประกอบด้้วย ความสามารถหลักสำำ�หรับผู้้�บริิหาร (Leadership Competencies : LC) 
ความสามารถหลักของบุุคลากร (Core Competencies : CC) และความสามารถเชิิงวิิชาชีีพ (Functional Competencies : FC) ดัังนี้้�

050 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



Refresher training

Conversion training

On-the-job training

Pre-on-the-job training

Unit
Training

Basic training

Rating training
Intial

Training

Continuation

รวมถึึงได้้จััดทำำ� Training Roadmap เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการพัฒนาบุุคลากร โดยแบ่่งเป็็นการพัฒนาผู้้�นำำ�และการพัฒนาพนัักงาน ดัังนี้้�
1.	 การพััฒนาผู้้�นำำ� แบ่่งเป็็น 3 ระดัับ ทั้้�งนี้้� ได้้ดำำ�เนิินการอบรม/พััฒนาผู้้�นำำ�ในแต่่ละระดัับ สรุุปรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.1 ผู้้�นำำ�ระดัับสููง การพัฒนาผู้้�นำำ�ระดัับสููงในปีี 2565 ยัังไม่่จััดหลักสููตรฝึกอบรมพััฒนา
1.2 ผู้้�นำำ�ระดัับกลาง จำำ�นวน 2 หลักสููตร มีีผู้้�เข้้ารัับการอบรม/พััฒนา จำำ�นวน 2 คน
1.3 ผู้้�นำำ�ระดัับต้้น จำำ�นวน 1 หลักสููตร มีีผู้้�เข้้ารัับการอบรม/พััฒนา จำำ�นวน 1 คน

2.	 การพััฒนาพนักงาน แบ่่งกลุ่่�มเป้้าหมายการพัฒนาออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย กลุ่่�มบุุคลากรด้านปฏิิบััติิการ ด้้านวิศวกรรมและ 
ด้้านสนัับสนุุน
2.1 	 การพัฒนาบุุคลากรด้านปฏิิบััติิการ	

บวท. มีีแนวทางในการพัฒนาบุุคลากรด้านปฏิิบััติิการตาม ICAO Doc 10056 – Manual on Air Traffic Controller Competency- 
based Training and Assessment แบ่่งเป็็น 3 ส่่วนหลัก (Training Category) ตาม Structure of ATC Training ที่่�ระบุุไว้้ใน DOC 
10056 

2.1.1 	 Initial Training เป็็นหลักสููตร Air Traffic Controller License and Rating (ATCLR) เพ่ื่�อพัฒนานัักเรีียนฝึกหััดควบคุุม
จราจรทางอากาศ ให้มี้ีความรู้้�พื้้�นฐานด้า้นบริิการจราจรทางอากาศที่่�จำำ�เป็็นก่อนจะเข้้ารัับการพัฒนาอบรมกัับหน่วยงานควบคุุม
จราจรทางอากาศต้้นสังกััดในระดัับต่่อไป ดำำ�เนิินการจัดอบรมจำำ�นวน 3 หลักสููตร มีีผู้้�ผ่านการอบรมจำำ�นวน 89 คน

2.1.2 	 Unit Training เป็็นหลักสููตรควบคุุมจราจรทางอากาศที่่�เฉพาะเจาะจง ตาม Rating และสนามบิิน หรืือพื้้�นที่่�ควบคุุม 
ดำำ�เนิินการจัดอบรมจำำ�นวน 27 หลักสููตร มีีผู้้�ผ่านการอบรมจำำ�นวน 199 คน

2.1.3 	 Continuation Training เป็็นหลักสููตรที่่�มีีวััตถุประสงค์์ในการคงศัักย์์การปฏิิบััติิงาน (Refresher Training) และรัับมืือต่่อ 
การเปล่ี่�ยนแปลง (Conversion Training) ดำำ�เนิินการจัดอบรมจำำ�นวน 2 หลักสููตร มีีผู้้�ผ่านการอบรมจำำ�นวน 1,163 คน

	นอ กจากนี้้� ยัังมีีส่่วนเพิ่่�มเติิม Development Training เป็็นการพัฒนาเพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะที่่�นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิงานควบคุุม
จราจรทางอากาศทั่่�วไป เช่่น หลักสููตร Team Resource Management (TRM) มีีผู้้�ผ่านการอบรมจำำ�นวน 61 คน หลักสููตร
ภาษาอัังกฤษการบิน (Maintain Level 4) มีีผู้้�ผ่านการอบรมจำำ�นวน 396 คน หลักสููตรการฝึกอบรม ความเชี่่�ยวชาญ 
เฉพาะด้้านสำำ�หรับเจ้้าหน้าที่่�ของหน่วยงานผู้้�ให้้บริิการจราจรทางอากาศ (Specialized Training (NCASTP)) มีีผู้้�ผ่าน 
การอบรมจำำ�นวน 1,114 คน หลักสููตร ATS Instructor มีีผู้้�ผ่านการอบรมจำำ�นวน 10 คน 
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	 ในปีี 2565 บวท. ได้้รัับการรับรองสถาบัันฝึกอบรมด้้านปฏิิบััติิการ (Air traffic Control Training Organization : ATCTO) 
จากสำำ�นัักงานการบินพลเรืือนแห่่งประเทศไทยเรีียบร้้อย ซึ่่�งได้้มีีการตรวจสอบประเมิินคุณภาพ (Quality Assurance) กัับ
ศููนย์์ควบคุุมการบินภูมิิภาค หลังจากได้้รัับการรับรองจาก กพท. พร้้อมนี้้�ได้้มีีการพัฒนาความรู้้�ให้้กัับบุุคลากรที่่�ทำำ�หน้าที่่� 
Auditor โดยได้้ดำำ�เนิินการจัดอบรม จำำ�นวน 3 หลักสููตร มีีผู้้�ผ่านการอบรมจำำ�นวน 53 คน 

2.2 	 การพัฒนาบุุคลากรด้านวิศวกรรม
บวท. มีีแนวทางในการพัฒนาบุุคลากรด้านวิศวกรรมตาม Doc 10057 ซึ่่�งเป็็นคู่่�มืือสำำ�หรับองค์์กร ANSP และหน่วยงานฝึกอบรม 
(CATC) ที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการพัฒนาโปรแกรมฝึึกอบรมและการประเมิินผลตามสมรรถนะสำำ�หรับกลุ่่�มบุุคลากร ATSEP ควบคู่่�กับ
เอกสาร Doc 9868 และกรอบความสามารถ (Competency Frameworks) 

จากแผนภาพแสดงช่่วงการฝึกอบรมบุุคลากร ATSEP แบ่่งออกเป็็น 5 Phase ดัังนี้้�

Phase 0 Selection Process ยังัไม่่ใช่่ช่่วงของการฝึกอบรมแต่่มีีความสำำ�คัญสำำ�หรับองค์์กร ANSP เพ่ื่�อใช้้คััดเลืือกบุุคลากร ATSEP ตามคุุณสมบััติิ
ที่่�องค์์กรต้องการ

Phase 1 Initial Training ออกแบบมาเพ่ื่�อให้้ความรู้้� ความสามารถ และทัักษะพื้้�นฐานแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ATSEP แบ่่งเป็็น 2 ส่่วน คืือ Basic 
Training (สำำ�หรับบุุคลากร ATSEP ทุุกคน) และ Qualification Training (สำำ�หรับบุุคลากร ATSEP ตามสายงาน)

Phase 2 Unit Training เป็็นการฝึกอบรมภาคทฤษฎีและภาคปฏิิบััติิรวมถึึง On the Job Training (OJT) ในสภาวะแวดล้้อมเฉพาะ 
ตามระบบ/ อุุปกรณ์์ที่่�ปฏิิบััติิงาน

Phase 3 Continuation Training ออกแบบมาเพ่ื่�อใช้้สำำ�หรับการรักษาขีีดความสามารถของบุุคลากร ได้้แก่่หลักสููตร Refresher Training, 
Emergency Training และ Conversion Training 

Phase 4 Developmental Training เป็น็การพัฒันาความสามารถเพิ่่�มเติิมที่่�จำำ�เป็น็สำำ�หรับับุุคลากรที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการทำำ�งานหรืือพัฒันา
ไปสู่่�งานที่่�มีีความซัับซ้้อนมากข้ึ้�น

Development
Training

Continuation
Training

Unit
Training

Initial
Training

Phase 4

Phase 3

Phase 2

Phase 1

Phase 0

Refresher, Emerency,
Conversion

OJT, Practical, Theoretical

Selection Process

Qualification Training,
Basic Training

ATSEP Training Phases
The ICAO Doc 10057 Manual on ATSEP Competency Based Training and Assessment
organizer ATESP training into five phases.
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ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานด้านบริิการระบบการสื่�อสาร ระบบช่่วยการเดิินอากาศ และระบบติิดตามอากาศยานของสำำ�นัักงานการบิน
พลเรืือนแห่่งประเทศไทย (Manual of Standards Communication, Navigation and Surveillance of the CAAT, Issue 03, Revision 0, 
18 September, 2020) และแนวทางการพัฒนาบุุคลากรด้านวิศวกรรม ตามที่่�องค์์การการบินพลเรืือนระหว่างประเทศกำำ�หนดไว้้ในเอกสาร ICAO 
Doc.7192 Part E2 ในปีี พ.ศ. 2563 บวท. จึึงได้้จััดทำำ�กระบวนการประเมิินความสามารถและออกใบรัับรองความสามารถเจ้้าหน้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน
หรืือ ATSEP ปััจจุบััน (พ.ศ. 2565) มีีผู้้�ผ่านการประเมิินความสามารถใบรัับรองสำำ�หรับผู้้�ปฏิิบััติิงานเฝ้้าระวัังจำำ�นวน 461 คน ผู้้�ผ่านการประเมิินความ
สามารถใบรัับรองสำำ�หรับงานการซ่อมบํํารุุงเชิิงป้้องกัันจำำ�นวน 461 คน ผู้้�ผ่านการประเมิินความสามารถใบรัับรองสำำ�หรับงานการซ่อมบํํารุุงเชิิงแก้้ไข
จำำ�นวน 438 คน และผู้้�ผ่านการประเมิินความสามารถใบรัับรองสำำ�หรับผู้้�ปฏิิบััติิงานเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางจำำ�นวน 121 คน 

2.3 	 การพัฒนาบุุคลากรด้านสนัับสนุุน
บวท. มีีกำำ�หนดแนวทางในการพัฒนาบุุคลากรให้้มีีขีีดความสามารถทั้้�งความสามารถหลักของบุุคลากร (Employee Core Competency) 
และความสามารถหลัักเชิิงวิิชาชีีพ (Functional Competency) โดยได้้วิิเคราะห์์สมรรถนะหลัักที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุรกิจ ทั้้�งใน
ปััจจุบัันและอนาคต รวมถึึงรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เพ่ื่�อขับเคล่ื่�อนการปฏิิบััติิงานของ บวท. โดยพนัักงานจะ
ต้้องมีีความรู้้�และทัักษะในการปฏิิบััติิงานตามระดัับตำำ�แหน่งที่่�เหมาะสม จึึงได้้จััดทำำ�มาตรฐานหลักสููตรเพ่ื่�อให้้พนัักงานมีกรอบในการ
พััฒนาที่่�ชััดเจนและส่่งเสริิมให้้พนัักงานเติิบโตในสายอาชีีพต่่อไป

ทั้้�งนี้้� ได้้นำำ�เทคโนโลยีมาสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�และการพัฒนาในรูปแบบ Virtual Training ซึ่่�งได้้เช่ื่�อมโยงกัับการจัดการความรู้้� (Knowledge  
Management) โดยมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Expert) แต่่ละด้้านในองค์์กรเป็็นผู้้�ถ่ายทอดสอนงาน ทั้้�งนี้้� ได้้ดำำ�เนิินการจัดอบรมด้้าน Core Competency 
จำำ�นวน 13 หลักสููตร มีีผู้้�ผ่านการอบรมจำำ�นวน 1,229 คน และด้้าน Functional Competency จำำ�นวน 47 หลักสููตร มีีผู้้�ผ่านการอบรมจำำ�นวน 1,462 
คน ตลอดจนได้้จััดเตรียม AEROTHAI Learning Management System (LMS) รองรัับความต้้องการในการเรีียนรู้้�และพััฒนาของพนัักงานอีีกด้้วย 
โดยดำำ�เนิินการจัดอบรมผ่่านระบบ LMS สำำ�หรับด้้านปฏิิบััติิการจำำ�นวน 15 หลักสููตร มีีผู้้�ผ่านการอบรมจำำ�นวน 2,368 คน ด้้านวิศวกรรมจำำ�นวน 19 
หลักสููตร มีีผู้้�ผ่านการอบรมจำำ�นวน 171 คน และด้้านสนัับสนุุนจำำ�นวน 6 หลักสููตร มีีผู้้�ผ่านการอบรมจำำ�นวน 1,255 คน นอกจากนี้้�ยัังมีีหลักสููตรทั่่�วไป
ที่่�พนัักงานทุกคนควรได้้เข้้ารัับการฝึกอบรมอีีกจำำ�นวน 4 หลักสููตร มีีผู้้�ผ่านการอบรมจำำ�นวน 821 คน และหลักสููตรด้านการจัดการความรู้้�จำำ�นวน 1 
หลักสููตร มีีผู้้�ผ่านการอบรมจำำ�นวน 75 คน  

***Development Roadmap***

Level 5

Level 4

Level 3

Level 2

Level 1

FCCC
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การส่่งเสริิมการจััดการความรู้้� 
บวท. นำำ�เคร่ื่�องมืือการจัดการความรู้้� (KM) เข้้ามาดำำ�เนิินการ โดยปััจจุบัันดำำ�เนิินการตามระบบการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรัฐวิิสาหกิจ (State 

Enterprise Assessment Model : SE-AM) ด้้านที่่� 7 การจัดการความรู้้�และนวัตกรรม มีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อการพัฒนาระบบงานที่่�สร้้างคุุณค่าให้้
แก่่องค์์กร ตลอดจนเกิิดมาตรฐานและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการจัดการความรู้้�ให้้สามารถพััฒนาองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศ ยั่่�งยืืน และสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ทั้้�งนี้้�ในปีี 2565 บวท. ได้้จััดทำำ�แผนแม่่บทการจัดการความรู้้� ปีี 2565 – 2569 พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดโครงสร้้างการจัดการความรู้้�และ
บทบาทความรัับผิิดชอบที่่�มุ่่�งเน้้นการมีส่่วนร่วมจากบุุคลากรทุกระดัับเพ่ื่�อเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินการตามกระบวนการจัดการความรู้้� บวท. มีีผลลัพธ์์
การดำำ�เนิินการสรุุปได้้ดัังนี้้�

1. 	นำ ำ�เคร่ื่�องมืือการจััดการความรู้�ไปพััฒนาองค์์กร ได้้แก่่ การนำำ�เคร่ื่�องมืือการจัดการความรู้้�ไปเป็็นเคร่ื่�องมืือหลักในการพัฒนา Competency 
บุุคลากร

2. 	จั ดการองค์์ความรู้�ผู้้�บริิหาร ประกอบไปด้วย 3 เร่ื่�อง ได้้แก่่ 
2.1 	 การถ่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์ผู้้�บริิหาร ในบทบาทการเป็็นผู้้�แทนองค์์กรและผู้้�แทนประเทศไทยในการเข้้าร่่วมประชุุมเวทีีระดัับโลก

 และการขับเคล่ื่�อนโครงการสำำ�คัญของ บวท. ในมุมมองด้้านปฏิิบััติิการ
 2.2 	การถ่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์ผู้้�บริิหาร ในบทบาทการเป็็นผู้้�แทนองค์์กรและผู้้�แทนประเทศไทยในการเข้้าร่่วมประชุุมเวทีีระดัับโลก

 และการขับเคล่ื่�อนโครงการสำำ�คัญของ บวท. ในมุมมองด้้านวิศวกรรม
 2.3 	การถ่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์ ในบทบาท Program Manager (PGM) ในการบริิหารผลลัพธ์์แผนงานการพัฒนาท่่าอากาศยาน

หลายแห่่ง รวมถึึงการบริิหารผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholder) ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร
3. จััดการองค์์ความรู้้�ที่่�สำำ�คัญของหน่วยงาน ซึ่่�งมีีหน่วยงานระบุุและจััดการความรู้้�ที่่�สำำ�คัญตามกระบวนการ จำำ�นวน 56 หน่วยงาน และได้้จััดเก็็บ

องค์์ความรู้้�ใน Website หน่วยงานและ Website KM ของ บวท. นอกจากนี้้� บวท. ยัังได้้ดำำ�เนิินการจัดกิิจกรรมการสื่�อสาร และพััฒนาศัักยภาพ
บุุคลากรด้านการจัดการความรู้้� ผ่่านระบบ Zoom meeting จำำ�นวน 4 โครงการ/หลักสููตร และ 1 กิิจกรรม ได้้แก่่ 
1.	 โครงการสัมมนาการจัดการความรู้้� เพ่ื่�อสื่�อสารแผนดำำ�เนิินการและบทบาทหน้าที่่�ด้้านการจัดการความรู้้� สำำ�หรับฝ่่ายจััดการและ 

นัักจััดการความรู้้�
2. 	 โครงการ KM Leadership Skill เพ่ื่�อสื่�อสารและให้้แนวทางการจัดการความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อใช้้ในการขับเคล่ื่�อนหน่วยงาน
3. 	 โครงการอบรมความรู้้�พื้้�นฐานด้านการจัดการความรู้้�ให้้แก่่นัักจััดการความรู้้�ประจำำ�หน่วยงาน (KF) ที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่
4. 	 โครงการพัฒนาศัักยภาพนัักจััดการความรู้้� หลักสููตร KM Tools เคร่ื่�องมืือ การบริิหารและพััฒนากระบวนการทำำ�งาน
5.	กิ จกรรม KM Show and Share เพ่ื่�อนำำ�เสนอผลงานจัดการความรู้้�ประจำำ�ปีี 2565

การจััดการนวััตกรรม
บวท. ให้้การส่งเสริิมการจัดการนวัตกรรมอย่างต่่อเน่ื่�อง โดยในปีี 2565 ได้้ทบทวนกิจกรรมส่่งเสริิมนวัตกรรม เพ่ื่�อเพิ่่�มเติิมการสร้้างบรรยากาศ

และวััฒนธรรมนวัตกรรมภายในองค์์กร โดยปรับกิิจกรรมสำำ�คัญ 2 กิิจกรรมที่่�มีีแผนการดำำ�เนิินกิจกรรมทุุกไตรมาส ดัังนี้้�

1.	 การประกวดแนวคิิดสร้้างสรรค์์และผลงานนวััตกรรม บวท.
บวท. ได้้ปรับกิิจกรรมการประกวดแนวคิิดสร้้างสรรค์และผลงานนวัตกรรม บวท. โดยแบ่่งเป็็น 2 กิิจกรรมสำำ�คัญ ดัังนี้้�

1) AEROTHAI i-Preview เป็็นกิจกรรมเพ่ื่�อให้้ผู้้�นำำ�เสนอแนวคิิด และนวัตกร ได้้นำำ�เสนอแนวคิิดสร้้างสรรค์และผลงานนวัตกรรมด้้วย Power 
Point Presentation ต่่อ Idea/Innovation Commentator Team (i-CT) เพื่่�อขอรับข้้อคิดเห็็น/ข้้อเสนอแนะ และทิิศทางการพัฒนาแนวคิิด 
ผลงาน กิิจกรรมดัังกล่่าวจะเกิิดข้ึ้�น 3 รอบ/ปีี (ทุุกไตรมาส ยกเว้้นไตรมาสที่่� 2) ซึ่่�งผู้้�นำำ�เสนอแนวคิิดและนวัตกรสามารถเลืือกเข้้าร่่วมกิิจกรรมนี้้�ได้้ใน
ทุุกรอบและบ่่อยเท่่าที่่�ต้้องการ

2) AEROTHAI i-Battle: กิิจกรรมเพ่ื่�อให้้ผู้้�นำำ�เสนอแนวคิิดและนวัตกรที่่�นำำ�เสนอแนวคิิด/ผลงานผ่านรอบ AEROTHAI i-Preview โดยได้้นำำ� 
ข้้อคิดเห็็น ข้้อเสนอแนะและทิิศทางที่่�ได้้รัับจาก i-CT ไปพัฒนาให้้พร้้อมสำำ�หรับการนำำ�เสนอรอบสุุดท้้ายและประกาศผลในเดืือนมีนาคมปีี 2565 
มีีการจัดกิิจกรรมสำำ�หรับประกวดรููปแบบใหม่นี้้�จำำ�นวน 2 ครั้้�งในไตรมาสที่่� 3 (เมษายน – มิิถุุนายน) และไตรมาสที่่� 4 (กรกฎาคม – กัันยายน) โดยมีี
แนวคิิดสร้้างสรรค์เข้้าร่่วมจำำ�นวน 3 แนวคิิด และผลงานนวัตกรรม จำำ�นวน 3 ผลงาน
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2. MOU โครงการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 
เพื่อสร้างก�ำลังคนที่มีสมรรถนะสูง ส�ำหรับอุตสาหกรรม New Growth Engine ตามนโยบาย Thailand 4.0 และการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย 

การลงนามบันทึกความเข้าใจระหว่าง บวท. และวิทยาลัยนวัตกรรมดิจิทัล มช. ภายใต้แนวคิดและทุนจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (อว.) ที่ต้องการสร้างบุคลากร ที่มีสมรรถนะและศักยภาพสูงให้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบันและ
สอดคล้องกับยทุธศาสตร Thailand 4.0 โดย บวท. ได้ร่วมกบัคณาจารย์จากวทิยาลยันานาชาตินวตักรรมดจิิทลั มช. ออกแบบและพฒันาหลกสูตร เน้น
การพัฒนาทักษะเดิม (Reskill) และเพิ่มเติมทักษะใหม่ (Upskill) ภายใต้ชื่อ “โครงการพัฒนาศักยภาพนวัตกร บวท.” พร้อมทุนสนับสนุนจากรัฐบาล
จ�ำนวน 85 ทุน รวมเป็นเงิน 8.5 ล้านบาท โดยมุ่งเป้าการพัฒนา เพื่อรองรับการขยายฐานธุรกิจสู่เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor of Innovation) ซึ่งมีกรอบการพัฒนา 3 กลุ่มหลัก คือ UAV/UTM สนามบินอัจฉริยะ (SMART Airport) และ Digital 
Transformation มีผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 107 คน มีหัวข้อการพัฒนา (project) ภายใต้กรอบที่ก�ำหนดจ�ำนวน 20 หัวข้อ โดยก�ำหนดระยะเวลา
แล้วเสร็จของ Project ในปี 2566 ซึ่งต้นแบบนวัตกรรม (Prototype) ที่ได้จะต้องมีระดับความพร้อมของเทคโนโลยีสู่อุตสาหกรรม (Technology 
Readiness Level : TRL) อยู่ในระดับ 6 - 7 หรือต้นแบบภาคสนาม คือ มีการสร้างต้นแบบแล้วน�ำไปทดสอบในสภาวะเลียนแบบใกล้เคียงสภาวะจริง 
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การพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
บวท. ได้้ดำำ�เนิินการพัฒนาเทคโนโลยีดิิจิิทััลขององค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้กัับภารกิจขององค์์กรทั้้�งในส่วนของการดำำ�เนิินการ

สนัับสนุุนระบบสารสนเทศเพ่ื่�อการเดิินอากาศ (Communication, Navigation and Surveillance/Air Traffic Management : CNS/ATM) และ
การพัฒนาระบบสารสนเทศสำำ�หรับงานด้านอำำ�นวยการ (Back-Office) ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีดิีิจิิทััลในการตอบสนองนโยบายและแนวปฏิิบััติิของภาครัฐั  
รวมถึึงเกณฑ์์การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรัฐวิิสาหกิจตามระบบประเมิินผลใหม่ ด้้วยการกำำ�หนดนโยบายดิิจิิทััล และการจัดทำำ�แผนปฏิิบััติิการดิจิิทััล 
เพ่ื่�อการนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่างเป็็นธรรมผ่่านโครงการ/งานต่่างๆ 

การดำำ�เนิินการของ บวท. ในส่วนของการพัฒนาเทคโนโลยีดิิจิิทััลในปีี 2565 ที่่�ตอบสนองต่่อมาตรการภายใต้้ยุุทธศาสตร์ของแผนพัฒนารััฐบาล
ดิิจิิทััลของประเทศไทย พ.ศ. 2563 – 2565 ได้้แก่่ 

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 1 ยกระดัับคุุณภาพการให้้บริิการแก่่ประชาชนด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
1.	 เพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิการภาครััฐด้้วยเทคโนโลยีดิิจิิทััลที่่�ประชาชนเข้้าถึึงได้้ง่่าย สะดวก ด้้วยการบูรณาการร่วมกััน อาทิิ พััฒนาระบบบริิหาร

จััดการเร่ื่�องร้้องเรีียน และจััดหาระบบ Integrated Flight Information Management System (iFIMS) สำำ�หรับแลกเปล่ี่�ยนข้อมูลการบิน
ระหว่าง บวท. กัับ บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) 

2.	 เพิ่่�มสมรรถนะขีีดความสามารถหน่วยงานรัฐสู่่�การเป็็นองค์์กรดิจิิทััล รองรัับการพัฒนาระบบบริิการเพ่ื่�อศักยภาพการบริิการประชาชน 
รวมถึึงบุุคลากรรัฐมีี Digital Mindset และมีีทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในการพัฒนารััฐบาลดิจิิทััล อาทิิ
2.1	พั ฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ด้าน DATA Privacy และ Data Governance
2.2	พั ฒนารููปแบบการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับวิิถีีชีวิีิตรูปแบบใหม่เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำำ�งานและส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมและคุุณภาพ

ชีีวิิตที่่�ดีีของบุุคลากร
2.3	จั ดตั้้�งศููนย์์วิิจััยและพััฒนาข้้อมูลข่าวสารการบิน
2.4	จั ดตั้้�งศููนย์์วิิจััยและพััฒนาข้้อมูลข่าวสารอากาศการบิน
2.5	วิ เคราะห์์และจััดทำำ�สถาปััตยกรรมองค์์กร

3.	 เพิ่่�มความสามารถ ความมั่่�นคงปลอดภัยัในการประยุกุต์์ใช้้เทคโนโลยีดิีิจิิทััลภาครัฐั พร้อ้มทั้้�งจััดหากลไกการปกป้อ้งคุ้้�มครองข้อ้มูลส่วนบุคคล
ของประชาชน ในการรับบริิการจากภาครััฐ อาทิิ พััฒนาบุุคลากรด้านสารสนเทศและวิิจััยให้้มีีความสามารถด้้าน Cyber Security

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 2 อำำ�นวยความสะดวกภาคธุุรกิิจไทยด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล โดยจััดให้้มีีระบบบริิการดิจิิทััลอำำ�นวยความสะดวกผู้้�ประกอบการ  
อาทิิ การจัดทำำ� ส่่งมอบและเก็็บรัักษาใบกำำ�กับภาษีีอิิเล็็กทรอนิกส์์ (e-Tax invoice) และใบรัับอิิเล็็กทรอนิกส์์ (e-Receipt)

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 3 ผลัักดัันให้้เกิิดธรรมาภิิบาลข้้อมููลภาครััฐ ในทุุกกระบวนการทำำ�งานของรััฐ
1.	จั ดให้้มีีระบบดิิจิิทััลสนัับสนุุนการเปิิดเผย แลกเปลี่่�ยน เช่ื่�อมโยงข้้อมูลภาครััฐอย่่างบููรณาการ ได้้แก่่ บููรณาการการเช่ื่�อมโยงข้้อมูลและ 

การดำำ�เนิินงานร่วมกััน
2.	พั ฒนามาตรฐาน หลักเกณฑ์์ และวิิธีีการเกี่่�ยวกัับระบบดิิจิิทััลในการเช่ื่�อมโยง การเปิิดเผย และแลกเปล่ี่�ยนข้อมูลระหว่างกัันในการบริิหาร

จััดการให้้เกิิดธรรมาภิิบาล ได้้แก่่ การออกแบบความเช่ื่�อมโยงข้้อมูลและการดำำ�เนิินงานร่วมกัันระหว่างหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนร่วมขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล โดยจัดให้มีระบบดิจิทัล เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้
แสดงข้อคดิเหน็ ข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชนต่อการพฒันาประเทศ อาท ิพฒันาระบบบรหิารและรบัฟังผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี (Voice of Stakeholders: 
VOS) และการพัฒนาระบบการรับฟังลูกค้าในรูปแบบดิจิทัล เพื่อการจัดการคุณภาพและสร้างความผูกพัน
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเบิิกจ่่ายงบประมาณลงทุุน
	จ ากนโยบายภาครัฐัในปีี 2565 ที่่�กำำ�หนดให้้รััฐวิิสาหกิจเบิิกจ่่ายงบประมาณลงทุนุให้้ได้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 95 ของกรอบวงเงินิลงทุนุ เน่ื่�องจาก

ผลกระทบจากสถานการณ์์โรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) และจากสภาวะสงครามระหว่างสหพันธรััฐรััสเซีียและประเทศยููเครน ส่่งผล
ให้้การดำำ�เนิินงานไม่่เป็็นไปตามแผน โดยผลการเบิิกจ่่ายงบลงทุุนสะสมของ บวท. ในปีี 2565 มีียอดเบิิกจ่่ายสะสมร้้อยละ 41.37 ของวงเงิินเบิิกจ่่าย
ในปีีงบประมาณ 2565 ที่่�ได้้รัับอนุมััติิปรับปรุง จำำ�นวน 654.03 ล้้านบาท

ผลการประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
การประเมิินผลดำำ�เนิินงานของ บวท. ดำำ�เนิินการผ่านการจัดทำำ�บันทึึกข้้อตกลงประเมิินผล

การดำำ�เนิินงานรัฐวิิสาหกิจระหว่างรััฐบาลไทย กัับ บวท. โดยมีีสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ (สคร.) เป็็นผู้้�กำำ�กับดููแล โดยภาครััฐได้้
ให้้ความสำำ�คัญอย่างยิ่่�งในการพัฒนาและเพิ่่�มมููลค่ารััฐวิิสาหกิจให้้มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันให้้แก่่รััฐวิิสาหกิจ
และเป็็นการสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่ทรัพย์์สิินของรััฐเพ่ื่�อการพัฒนาประเทศอย่างยั่่�งยืืน โดยใช้้ “ระบบการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรัฐวิิสาหกิจ (State 
Enterprise Assessment Model: SE-AM)” เป็็นเคร่ื่�องมืือ ประกอบด้้วยการประเมิินและวััดผล 3 ส่่วน ได้้แก่่ 1) การดำำ�เนิินงานตามยุุทธศาสตร์
 2) ผลการดำำ�เนิินงานของรััฐวิิสาหกิจ และ 3) Core Business Enablers 8 ด้้าน (การกำำ�กับดููแลที่่�ดีีและการนำำ�องค์์กร การวางแผนเชิิงกลยุทธ์การ
บริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน การมุ่่�งเน้้นผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและลููกค้้า การพัฒนาเทคโนโลยีดิิจิิทััล การบริิหารทุนมนุุษย์ ์การจัดการความ
รู้้�และนวัตกรรม และการตรวจสอบภายใน) โดย บวท. มีีผลการดำำ�เนิินงานตามระบบประเมิินคุณภาพรััฐวิิสาหกิจ ดัังนี้้�

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2564

การดำำ�เนิินงานตาม
ยุุทธศาสตร์์

ผลการดำำ�เนิินงานของ
รััฐวิิสาหกิิจ

Core Business 
Enablers

น้ำำ��หนััก 18 42 40

คะแนนถ่วงน้ำำ��หนััก 5.0000 4.5112 3.5589

ผลการประเมิินรวม 4.2435
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การจััดอัันดัับเครดิิตองค์์กร 
 ในปีีงบประมาณ 2565 บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กัด (ทริิสเรทติ้้�ง) 

คงอัันดับเครดิตองค์์กรของ บวท. ที่่�ระดัับ “AAA” และกำำ�หนดแนวโน้้ม
อัันดับเครดิตที่่�ระดัับ “Stable” โดยอัันดับเครดิตสะท้้อนถึึงการประเมิิน
ของทริิสเรทติ้้�งเกี่่�ยวกัับสถานะของ บวท. ซึ่่�งเป็็นองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ภาครััฐ โดยมีีความสััมพัันธ์กัับรััฐบาลในระดัับสููงสุุดและมีีความสำำ�คัญต่่อ
รััฐบาลในระดัับสููงที่่�สุุด นอกจากนี้้� อัันดับเครดิตยังัสะท้้อนความเห็็นของ
ทริิสเรทติ้้�งว่่ามีีความเป็็นไปได้้มากที่่� บวท. จะได้้รัับการสนัับสนุุนเป็็นพิเศษ
จากภาครััฐได้้อย่างพอเพีียงและทัันเหตุการณ์์ ในกรณีที่่� บวท. ประสบกัับ
ปััญหาทางด้้านการเงิิน โดยคาดว่่าผลการดำำ�เนิินงานจะฟ้ื้�นตัวอย่างค่่อยเป็็น
ค่่อยไปและ บวท. จะมีีสภาพคล่่องที่่�เพีียงพอในช่วง 12 เดืือนข้างหน้า

 สำำ�หรับแนวโน้้มอัันดับเครดิต “Stable” หรืือ “คงที่่�” สะท้้อนถึึงการ
คาดการณ์์ของทริิสเรทติ้้�งว่่า บวท. จะยัังคงสถานะเป็็นองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับภาครััฐต่่อไปโดยมีีความสััมพัันธ์กัับรััฐบาลในระดัับสููงสุุดและมีีความ
สำำ�คัญต่่อรัฐบาลในระดัับสููงที่่�สุุดในฐานะที่่�เป็็นผู้้�ให้้บริิการการเดิินอากาศ
รายหลักในประเทศไทย อย่่างไรก็ตาม อัันดับเครดิตของ บวท. อาจถูก
ปรับลดลงได้้ หากระดัับความสััมพัันธ์หรืือบทบาทของ บวท. ที่่�มีีต่่อ 
รััฐบาลเปล่ี่�ยนแปลงไปจนถึึงระดัับที่่�ทำำ�ให้้ทริิสเรทติ้้�งมีีความกัังวลต่่อการ
ที่่�ภาครััฐจะให้้การสนัับสนุุนที่่�พอเพีียงและทัันเหตุการณ์์ในกรณีที่่� บวท. 
ประสบกัับปััญหาวิิกฤตทางการเงิิน

เรื่่�องเด่่นในรอบปีี 
บวท. มีีบทบาทที่่�สำำ�คัญในการร่วมพััฒนาระบบการเดิินอากาศของทั้้�งในระดัับโลกและในระดัับภููมิิภาคเอเชีีย/แปซิฟิิกอย่่างต่่อเน่ื่�อง อาทิิ

(1) 	การดำำ�เนิินการด้้านการบริิหารความคล่่องตััวการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Flow Management: ATFM) ระหว่่างประเทศ
บวท. ร่่วมเป็็นสมาชิิก ICAO Air Traffic Management Operations Panel (ATMOPSP) เพ่ื่�อพัฒนามาตรฐานด้าน ATFM ในระดัับสากล
รวมทั้้�งร่่วมสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการในระดัับภููมิิภาคผ่่าน ICAO Asia/Pacific Air Traffic Flow Management Steering Group (ATFM SG) 
และ Asia/Pacific ATFM Information Requirement Small Working Group (ATFM-IR SWG) เพ่ื่�อร่วมจััดทำำ�/ปรับปรุง Asia/Pacific 
Framework for Collaborative ATFM และร่่วมจััดทำำ�แนวทาง/วิิธีีการ/ข้้อกำำ�หนดทั้้�งด้้านปฏิิบััติิการและด้้านเทคนิิคในระดัับภููมิิภาค  
เพ่ื่�อผลัักดัันการดำำ�เนิินการด้าน ATFM ของภููมิิภาคเอเชีีย/แปซิฟิิกให้้เป็็นไปในทิศทางเดีียวกัันอย่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 บวท.  
ได้้มีีบทบาทสำำ�คัญในการร่่วมแก้้ไข/ปรัับปรุง Asia/Pacific Framework for Collaborative ATFM ฉบัับแก้้ไขครั้้�งที่่� 4 (Version 4.0) 
ซึ่่�งเป็็นฉบัับล่่าสุุด สำำ�หรับใช้้เป็็นกรอบ/แผน/แนวทางการดำำ�เนิินการด้าน ATFM ของภููมิิภาคเอเชีีย/แปซิฟิิกด้้วย
นอกจากนี้้� บวท. ยังัมีีบทบาทในฐานะผู้้�นำำ�ในการดำำ�เนิินโครงการ Asia/Pacific Cross-Border Multi-Nodal ATFM Collaboration (AMNAC) 
ซึ่่�งเป็็นการพัฒนาการให้้บริิการบริิหารความคล่่องตััวการจราจรทางอากาศระหว่่างประเทศ (Cross-Border ATFM) ร่่วมกัับหน่วยงาน 
ผู้้�ให้้บริิการการเดิินอากาศของประเทศสิิงคโปร์ จีีน ฮ่่องกง ออสเตรเลีีย กััมพููชา มาเลเซีีย เมีียนมาร์์ อิินโดนีีเซีีย เวีียดนาม ฟิิลิิปปินส์ ลาว 
และหน่วยงานนานาชาติิด้้านการบินอื่�น ๆ  โดยโครงการดังกล่่าวเป็็นการดำำ�เนิินการร่วมด้้าน ATFM กลุ่่�มใหญ่ที่่�สุุดในภูมิิภาคเอเชีีย/แปซิฟิิก
ตั้้�งแต่่ปีี 2561 เป็็นต้นมา บวท. และหน่วยงานต่่าง ๆ ที่่�เข้้าร่่วมโครงการได้้ให้้บริิการ ATFM ในสถานการณ์์ที่่�สนามบิินหรืือห้วงอากาศมีีข้้อ
จำำ�กัดในการรองรัับปริิมาณการจราจรทางอากาศ โดยไม่่ทราบล่่วงหน้าในหลายครั้้�ง และประสบความสำำ�เร็็จเป็็นอย่่างดีี ในปีี 2562 – 2563 
คณะทำำ�งานย่่อยด้้านเทคนิิค (Technical Sub-Group) ซึ่่�งจััดตั้้�งข้ึ้�นภายใต้้โครงการฯ เพ่ื่�อให้้หน่วยงานต่่าง ๆ ได้้ร่่วมกัันจัดทำำ�ข้อกำำ�หนด 
ทางเทคนิิคในการเช่ื่�อมต่่อระบบ ATFM ระหว่างกััน ผ่่านการแลกเปลี่่�ยนข้อมูลในรูปแบบมาตรฐานสากล ยัังได้้ร่่วมกัันจัดทำำ�เอกสาร 
ข้้อกำำ�หนดทางเทคนิิคในการเช่ื่�อมต่่อระบบ ATFM ระหว่างประเทศ ผ่่าน AFTN/AMHS (Aeronautical Fixed Telecommunication 
Network/Air Traffic Service Message Handling System) ข้ึ้�น และเอกสารดังกล่่าวยัังได้้รัับความเห็็นชอบ/การรับรองจากคณะทำำ�งาน
ด้้านเทคนิิคต่่าง ๆ ภายใต้้ ICAO APANPIRG ให้้ใช้้เป็็นเอกสารอ้างอิิงสำำ�หรับภููมิิภาคเอเชีีย/แปซิฟิิก และได้้รัับการตีพิิมพ์์ในเว็็บไซต์  
ICAO Asia/Pacific แล้้วด้้วย
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ตั้้�งแต่่ที่่�มีีการแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปีี 2563 เป็็นต้นมา บวท. ร่่วมกัับหน่วยงานสมาชิิกของ AMNAC 
ได้้ริิเริ่่�มใช้้ประโยชน์จากช่่องทางสื่่�อสารระหว่่างหน่่วยงานที่่�มีีอยู่่�เดิิม ในการแลกเปลี่่�ยน/แบ่่งปัันข้อมูลผลกระทบที่่�เกิิดจากการแพร่่ระบาด
อย่่างต่่อเน่ื่�องต่่อการให้้บริิการบริิหารจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management: ATM) ในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อมูล 
ภาพรวมล่่าสุุดของทั้้�งภููมิิภาคเอเชีีย/แปซิฟิิก ช่่องทางการสื่�อสารดังกล่่าวยัังได้้ถููกขยายขอบเขตให้้ครอบคลุุมไม่่เพีียงแต่่หน่วยงานสมาชิิกของ 
AMANC เท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงประเทศ/หน่วยงานอื่�น ๆ ภายในภูมิิภาคด้้วย อนึ่่�ง บวท. ยัังมีีส่่วนสำำ�คัญในการรวบรวมข้้อมูลที่่�ได้้จากการ 
แลกเปลี่่�ยน/แบ่่งปัันกันผ่านช่องทางส่ื่�อสารนี้้� มาจััดทำำ�เป็็นเอกสารภาพรวมของทั้้�งภููมิิภาค สำำ�หรับตีีพิิมพ์์ผ่่านเว็็บไซต์ของ ICAO Asia/ 
Pacific Regional Office เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในกิจการบินสามารถเข้้าถึึงข้้อมูลนี้้�ได้้โดยง่่ายด้้วย

(2) 	การดำำ�เนิินการด้้านการบริิหารจััดการข้้อมููลทั้้�งระบบ (System-Wide Information Management: SWIM)
บวท. ร่่วมเป็็นสมาชิิกและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการของ ICAO Asia/Pacific SWIM Task Force เพ่ื่�อจัดทำำ�แผนการดำำ�เนิินการและข้้อกำำ�หนด
ต่่าง ๆ ด้้าน SWIM ของภููมิิภาคเอเชีีย/แปซิฟิิก มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยใน ปีี 2562 แนวทางสำำ�หรับการดำำ�เนิินการด้าน SWIM ที่่� บวท. 
ร่่วมกัับ Civil Aviation Authority of Singapore (CAAS) และ Federal Aviation Administration (FAA) จััดทำำ�ขึ้�น ได้้รัับความเห็็นชอบ
/การรับรองจากคณะทำำ�งานด้านเทคนิิคต่่าง ๆ ภายใต้้ ICAO APANPIRG ให้้ใช้้เป็็นแนวทางการดำำ�เนิินการของภููมิิภาค (Philosophy and 
Roadmap for APAC SWIM Implementation) นอกจากนี้้� รููปแบบการแลกเปล่ี่�ยนข้อมูลเที่่�ยวบิิน (Flight Information Exchange 
Model (FIXM) version 4.1 Extension) ที่่� บวท. ได้้จััดทำำ�ขึ้�น เพ่ื่�อรองรัับการแลกเปล่ี่�ยนข้อมูล ATFM และการบูรณาการระหว่าง ATFM 
และ Airport-Collaborative Decision Making (ATFM/A-CDM Integration) ระหว่างประเทศ ยัังได้้รัับความเห็็นชอบ/การรับรองจาก 
APANPIRG ให้้ใช้้เป็็นรูปแบบการแลกเปล่ี่�ยนข้อมูลมาตรฐาน สำำ�หรับใช้้งานในภูมิิภาคเอเชีีย/แปซิฟิิก (Asia/Pacific Regional FIXM 
Extension) พร้้อมได้้รัับการตีพิิมพ์์ในเว็็บไซต์ ICAO Asia/Pacific ด้้วย อนึ่่�ง FIXM version 4.1 Extension ที่่�จััดทำำ�ขึ้�นดังกล่่าว ยัังได้้รัับ
การพิจารณาโดย FIXM Change Control Board ซึ่่�งเป็็นผู้้�ดูแลการพัฒนา FIXM ของโลก และได้้ตีีพิิมพ์์ลงในเว็็บไซต์ทางการ FIXM  
(www.fixm.aero) เพ่ื่�อให้้ผู้้�ใช้้งาน FIXM ทั่่�วโลก สามารถนำำ�ไปใช้้งานได้้ เรีียบร้้อยแล้้วเช่่นกัน 
สำำ�หรับปีี 2563 – 2565 บวท. ยัังคงดำำ�เนิินการพัฒนาองค์์ประกอบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ SWIM อย่่างต่่อเน่ื่�อง และได้้ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ
ในหลายส่่วน อาทิิ การพัฒนาและทดสอบโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ด้้านบริิการความมั่่�นคงทางไซเบอร์์ (Security Service) สำำ�หรัับการแลกเปลี่่�ยนข้อมูลผ่าน SWIM เพื่่�อทดลอง/ทดสอบตามแนวคิิด 
International Aviation Trust Framework (IATF) ของ ICAO ที่่� ICAO อยู่่�ในระหว่างพััฒนารายละเอีียด เพ่ื่�อใช้้เป็็นมาตรฐานการดำำ�เนิินการ
ด้้านนี้้�สำำ�หรับรััฐภาคีี การพััฒนาและทดสอบ Asia/Pacific Regional FIXM version 4.2 Extension เพื่่�อปรัับปรุง Extension  
ให้้สอดคล้้องกัับ FIXM เวอร์ชัันล่าสุุด ที่่�ใช้้งานในระดัับสากล และให้้พร้้อมรองรัับการปฏิิบััติิการตามแนวคิิดการบริิหารจราจรทางอากาศ 
ยุุคใหม่ เช่่น Flight and Flow Information for a Collaborative Environment (FF-ICE), Trajectory-Based Operation (TBO) 
เป็็นต้น 
นอกจากนี้้� ในปีี 2565 บวท. ยัังประสบความสำำ�เร็็จในการผลัักดัันผ่านเวทีีต่่าง ๆ  ของ ICAO ให้้มีีการกำำ�หนดกรอบเวลา (ปีี 2567 - ปีี 2573) 
ในการพัฒนา/นำำ� SWIM เข้้าใช้้งานในภูมิิภาคเอเชีีย/แปซิฟิิกให้้แล้้วเสร็็จ รวมทั้้�งให้้มีีการบรรจุ SWIM เป็็นส่วนหนึ่่�งของแผนบริิการการเดิิน
อากาศอย่่างไร้้รอยต่่อของภููมิิภาคเอเชีีย/แปซิฟิิก (Asia/Pacific Seamless ANS Plan) ฉบัับแก้้ไขครั้้�งที่่� 4 (Version 4.0) ซึ่่�งมีีกำำ�หนด 
จะตีีพิิมพ์์ในปีี 2565 เพ่ื่�อให้้ภููมิิภาคฯ รััฐภาคีี และหน่วยงานด้านกิจการบินมีกรอบ/แผนการดำำ�เนิินงานด้าน SWIM ที่่�เป็็นรูปธรรม 
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(3) 	การพััฒนาไปสู่่�การให้้บริิการเดิินอากาศตามขีีดความสามารถของระบบการบิิน (Performance-Based Air Navigation)
•	 การปฏิิบััติิการตามแนวคิิด Flight and Flow Information for a Collaborative Environment (FF-ICE)
	  ในปีี 2563 บวท. ประสบความสำำ�เร็็จในการผลัักดัันให้้มีีการบรรจุการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ตามแนวคิิด FF-ICE ในแผนแม่่บทการเดิิน

อากาศของอาเซีียน (ASEAN Air Navigation Service Master Plan) ฉบัับแก้้ไขครั้้�งที่่� 2 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการในภาพรวมของอาเซีียน
เป็็นไปอย่่างสอดคล้้องสััมพัันธ์กัันอันจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่ออาเซีียน

	นอ กจากนี้้� ในปีี 2564 – 2565 บวท. ยัังได้้สาธิิต/ทดสอบการปฏิิบััติิการตามแนวคิิด FF-ICE Release 1 (FF-ICE/R1) ระหว่างประเทศ
 ร่่วมกัับ CAAS เพ่ื่�อทดสอบการปฏิิบััติิการตามแนวคิิด FF-ICE ผ่่านการแลกเปล่ี่�ยน/บริิหารจัดการข้อมูลตามแนวคิิด SWIM อัันเป็็น
การบูรณาการองค์์ประกอบพื้้�นฐานของการปฏิิบััติิการในรูปแบบ TBO เข้้าด้้วยกััน แล้้วเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้วด้้วย

•	 การปฏิิบััติิการในรูปแบบ Trajectory-Based Operation (TBO)
	 บวท. ร่่วมกัับ FAA, CAAS, JCAB (Japan Civil Aviation Bureau) และ NAV CANADA ได้้ร่่วมกัันจัดการสาธิิต Multi-Regional 

TBO Demonstration ข้ึ้�นในปีี 2563 - 2565 เพ่ื่�อสาธิิต/ทดลอง/ทดสอบการปฏิิบััติิการในรูปแบบ TBO อัันเป็็นการพัฒนา/ผลัักดััน
แนวคิิด TBO และองค์์ประกอบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งระบบจััดการจราจรทางอากาศ (ATM System) ที่่�เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ที่่�ได้้
ระบุุไว้้ในเอกสารแนวคิิดเชิิงปฏิิบััติิการในการจัดการจราจรทางอากาศในระดัับสากล (ICAO Doc 9854 Global ATM Operational 
Concept: GATMOC) และแผนการเดิินอากาศสากลของ ICAO (ICAO Global Air Navigation Plan: GANP) ในท้้ายที่่�สุุด โดยผล
การสาธิิต/ทดลอง/ทดสอบนี้้�ได้้ถููกนำำ�ไปใช้้ในการประเมิินแนวทางในการวางแผนพัฒนาไปสู่่�การปฏิิบััติิการในรูปแบบ TBO รวมถึึงได้้
ถููกนำำ�เสนอต่่อ ICAO เพ่ื่�อใช้้ประกอบการจัดทำำ�/กำำ�หนดมาตรฐานและข้้อพึึงปฏิิบััติิ (Standards and Recommended Practices: 
SARPs) เอกสารอื่�น ๆ  ด้้าน FF-ICE และ TBO รวมถึึงแผนการเดิินอากาศสากล โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งส่่วนแผนกลยุทธ์ Aviation System 
Block Upgrades (ASBUs) สำำ�หรับรััฐภาคีีนำำ�ไปใช้้ต่่อไป

(4) การจััดทำำ�แผนการเดิินอากาศสากลของ ICAO 
ตั้้�งแต่่ปีี 2560 เป็็นต้นมา บวท. ได้้ร่่วมเป็็นหนึ่่�งในคณะผู้้�จัดทำำ�แผนการเดิินอากาศสากลของ ICAO โดยฉบัับแก้้ไขครั้้�งที่่� 6 ซึ่่�งเป็็นฉบัับที่่� 
ใช้้งานในปัจจุบััน ได้้รัับการรับรองจากที่่�ประชุุมสมััชชาสมััยสามััญครั้้�งที่่� 40 ของ ICAO (The 40th Session of the ICAO Assembly) 
ในปีี 2562 เรีียบร้้อยแล้้ว 
ในปีี 2565 บวท. ยัังคงได้้ร่่วมจััดทำำ�/ปรับปรุงแผนการเดิินอากาศสากล โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในส่วนแผนกลยุุทธ์ ASBUs ผ่่านคณะดัังกล่่าว 
ทั้้�งนี้้� ฉบัับแก้้ไขครั้้�งที่่� 7 ซึ่่�งเป็็นฉบัับล่่าสุุด จะถููกนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสมััชชาสมััยสามััญครั้้�งที่่� 41 (The 41 Session of the ICAO Assembly) 
ในช่วงเดืือนกันยายน - ตุุลาคม 2565 เพ่ื่�อขอรับการรับรองสำำ�หรับภููมิิภาคและรััฐภาคีีใช้้อ้้างอิิงในการวางแผนพัฒนาการเดิินอากาศ 
ระดัับภููมิิภาคและระดัับประเทศ ตามลำำ�ดับต่่อไป
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การบริิหารจััดการ
องค์์กร

การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
บวท. ได้้ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน ตามหลักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงสำำ�หรับหน่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2562 หลักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำำ�หรับ
หน่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์์/แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน ปีี 2555 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิจ (สคร.) รวมถึึงได้้พััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและกระบวนการทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้เป็็นตามหลักเกณฑ์์คู่่�มืือการประเมิินผลการ
ดำำ�เนิินงานรัฐวิิสาหกิจตามระบบการประเมิินผลใหม่ (SE-AM) ประกอบกัับแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร และการควบคุุมภายในตาม 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงของ บวท. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและคณะอนุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและผลลัพธ์์องค์์กร มีีการ 
กำำ�กับดููแลระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน รวมถึึงสนัับสนุุนการนำำ�นโยบาย GRC ไปสู่่�การปฏิิบััติิ พร้้อมกัับส่ื่�อสารวััฒนธรรม
สนัับสนุุนความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรให้้เกิิดเป็็นพฤติิกรรมที่่�พึึงประสงค์์ เพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้บรรลุเป้้าหมายของ บวท. 

การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรได้้บููรณาการกับการจัดทำำ�ยุุทธศาสตร์ และเช่ื่�อมโยงไปถึึงการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อต่่อยอดและสร้้างมููลค่าให้้กัับ บวท. 
ภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ซึ่่�งเป็็นเคร่ื่�องมืือตัดสิินใจในการดำำ�เนิินการให้้บรรลุเป้้าหมายได้้อย่่างสมเหตุสมผล
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ปีี 2565 บวท. ได้้ติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับแนวโน้้มและผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คัญ ที่่�อาจส่งผลกระทบต่่อ 
การบรรลุวััตถุประสงค์์เป้้าหมายของ บวท. ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในแผนหลักการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน ประจำำ�ปีี 2565 ซึ่่�งได้้มีี 
การทบทวนระหว่างปีี เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานและสภาพแวดล้้อมที่่�เกิิดข้ึ้�น โดยสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

1. 	ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
บวท. ได้้บริิหารความเสี่่�ยงด้้านกลยุทุธ์ในด้านมาตรฐานความปลอดภััย การรักษาความปลอดภััยทางการบิน การดำำ�เนิินโครงการตามนโยบายภาครััฐ

รวมถึึงการผลัักดัันให้้เป็็นองค์์กรแห่่งนวัตกรรม ซึ่่�ง บวท. ได้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงโดยกำำ�หนดแผนจัดการความเสี่่�ยงเพ่ื่�อลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�
ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ให้้เป็็นไปตามกรอบเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้

2. 	ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operational Risk)
ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงานให้้ความสำำ�คัญในด้านการให้้บริิการการเดิินอากาศที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการอย่างปลอดภััยและมีีประสิิทธิภาพ

ความพร้้อมใช้้งานของระบบอุุปกรณ์์ เทคโนโลยี และความพร้้อมของบุุคลากรทั้้�งขีีดความสามารถและอััตรากำำ�ลัง โดยผลการประเมิินในภาพรวม 
พบว่่า อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ซึ่่�งมีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินการตามมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งแนวทางแก้้ไข หรืือมาตรการ 
เพิ่่�มเติิมระยะสั้้�น และระยะยาว เพ่ื่�อการปรับปรุงการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�องในปีีงบประมาณ 2565

3. 	ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
บวท. มีีการติดตาม เฝ้้าระวัังความเสี่่�ยงจากสถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อปริิมาณเที่่�ยวบิินอันเป็็นผลต่่อรายได้้ โดยใน

ปีีงบประมาณ 2564-2565 เกิิดสถานการณ์์ปริิมาณเที่่�ยวบิินไม่่เป็็นไปตามคาดการณ์์ โดยเกิิดจากปััจจัยโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ทั้้�งนี้้� บวท. มีีการติดตามสถานการณ์์อย่างต่่อเน่ื่�อง พร้้อมจััดเตรียมมาตรการในการรองรัับในทุกมิิติิ อย่างไรก็ตาม บวท. ยังัคงมีีรายได้้ต่ำำ��กว่่าค่่าใช้้จ่่าย  
ส่่งผลกระทบต่่อสถานะทางการเงิินของ บวท. ในปีี 2564-2565 ซึ่่�งมีีแนวโน้้มที่่�อาจส่งผลกระทบต่่อเน่ื่�องไปถึึงปีี 2566 ปััจจุบััน บวท. ได้้ดำำ�เนิิน
มาตรการทางการเงิินเพ่ื่�อปรับลดค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งด้้านบริิหารงานและบุุคลากร โดยไม่่ให้้กระทบกัับภารกิจและความปลอดภััยในการให้้บริิการ 
การเดิินอากาศ เพ่ื่�อให้้เกิิดสภาพคล่่องทางการเงิินของ บวท. ซึ่่�งคาดว่่าจะเริ่่�มเข้้าสู่่�สภาวะปกติิในปีี 2567

4. 	ความเสี่่�ยงด้้านมาตรฐานและกฎระเบีียบ (Compliance Risk)
ในปีีงบประมาณ 2565 บวท. ได้้ยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิงานภายใต้้มาตรฐานการให้้บริิการจราจรทางอากาศ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งเร่ื่�องกฎหมาย

ทั่่�วไป และกฎหมายการบิน สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิตามหลักธรรมาภิิบาล ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดมาตรการและนำำ�ไปใช้้งานเพ่ื่�อควบคุุมให้้ไม่่เกิิดผลกระทบ
ที่่�รุุนแรง ส่่งผลให้้ระดัับความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management) 
 บวท. ดำำ�เนิินระบบการบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) ภายใต้้มาตรฐาน ISO 22301 ตั้้�งแต่่

ปีีงบประมาณ 2562 และในปีีงบประมาณ 2564 บวท. ยังัคงมีีการดำำ�เนิินกิจกรรมตามมาตรฐาน ISO 22301 อย่างต่่อเน่ื่�อง โดยครอบคลุุม 12 พื้้�นที่่�
แบ่่งออกเป็็นส่วนกลาง 3 พื้้�นที่่� (ทุ่่�งมหาเมฆ สุุวรรณภูมิิ ดอนเมืือง) และส่่วนภูมิิภาค 9 แห่่ง ภายใต้้ขอบข่่ายการให้้บริิการจราจรทางอากาศ และ
บริิการข้อมูลข่าวสารการเดิินอากาศ
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รายนามคณะกรรมการบริิษััทฯ ในปีีงบประมาณ 2565
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน ปีีงบประมาณ 2565 กรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กรรมการ 11 คน ดัังนี้้�

1. นายระพีี ผ่่องบุุพกิิจ					   
ประธานกรรมการบริษัทฯ
(ดำำ�รงตำำ�แหน่งเมื่่�อวัันท่ี่� 15 กรกฎาคม 2564 และได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 22 พฤศจิิกายน 2564)

อายุ		 62 ปี
ตำ�แหน่ง 	 ข้าราชการบำ�นาญ สำ�นักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย
การศึกษา
•	  ปริิญญาตรี รััฐศาสตร์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	  ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตร์ สถาบัันบัณฑิตพัฒนบริิหารศาสตร์
ประสบการณ์์/ประวััติิการทำำ�งาน 
•	  ผู้้�ว่าราชการจังหวัดฉะเชิิงเทรา
•	  ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงมหาดไทย
•	  ผู้้�ว่าราชการจังหวัดนครสวรรค์
•	  ผู้้�ว่าราชการจังหวัดพิิษณุโลก
•	  ผู้้�ว่าราชการจังหวัดหนองบััวลำำ�ภู
ความเช่ี่�ยวชาญ	
•	  ด้้านการบริิหารจัดการองค์์กร 
•	  ด้้านกฎหมาย
•	  ด้้านคมนาคมและการขนส่งทางอากาศ 
•	  ด้้านวิศวกรรม 

โครงสร้้างของคณะกรรมการและความรัับผิิดชอบ
ตามข้อ้บังคัับของ บวท. ข้้อ 33 กำำ�หนดให้ก้รรมการของ บวท. ประกอบ

ด้้วยบุุคคลไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และการเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการเป็็น
ไปตามข้้อบังคัับของบริิษััทฯ ข้้อ 39 ดัังนี้้� 

(1)	รั ฐบาลไทยมีีสิิทธิเสนอชื่�อกรรมการของ บวท. และให้้แต่่งตั้้�ง 
ผู้้�ที่่�รััฐบาลไทยเสนอชื่�อนั้้�นเป็็นกรรมการ ทั้้�งนี้้� ให้้ผู้้�หนึ่่�งในบรรดา
กรรมการที่่�รััฐบาลเสนอชื่�อนั้้�นเป็็นประธานกรรมการ

(2) 	ผู้้�ถืือหุ้้�น ข. มีีสิิทธิเสนอชื่�อกรรมการสองคน และให้้แต่่งตั้้�ง 
ผู้้�ถูกเสนอชื่�อสองคนนี้้�เป็็นกรรมการ

เม่ื่�อมีการประชุุมสามััญครั้้�งแรกในปีีทุุก ๆ ปีีต่่อไปก็ดีี กรรมการต้อง
ออกจากตำำ�แหน่งโดยจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด  
ซึ่่�งกรรมการผู้้�ออกไปนั้้�นจะเลืือกเข้้ารัับตำำ�แหน่งอีีกก็็ได้้ ซึ่่�งผู้้�มีอำำ�นาจ
แต่่งตั้้�ง คืือ ที่่�ประชุุมใหญ่ผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่กรณีีตำำ�แหน่่งว่่างลงในคณะ
กรรมการเพราะเหตุอ่ื่�น นอกจากถึึงคราวออกตามวาระแล้้ว กรรมการที่่�
เหลืือจะเลืือกผู้้�อื่�นตั้้�งข้ึ้�นใหม่ให้้เต็็มที่่�ว่่างก็็ได้้ แต่่บุุคคลที่่�ได้้เป็็นกรรมการ
ใหม่เช่่นนั้้�น จะอยู่่�ในตำำ�แหน่งได้้เพีียงเท่่ากำำ�หนดเวลาที่่�กรรมการผู้้�ออก
ไปนั้้�นชอบที่่�จะอยู่่�ได้้
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอ่ื่�น 
•	ปร ะธานกรรมการบริิษััท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำำ�กัด 
•	อนุ กรรมการป้องกัันและปราบปรามการทุจริิตในภาครััฐ (ป.ป.ท.) กลั่่�นกรองฯ คณะที่่� 2 
•	อยู่่� ในบัญชีีรายช่ื่�อกรรมการรัฐวิิสาหกิจของกระทรวงการคลััง ความเชี่่�ยวชาญสาขาการบริิหารจัดการองค์์กร

2. นายพรชััย ฐีีระเวช	
 รองประธานกรรมการบริษัทฯ
(ดำำ�รงตำำ�แหน่งเมื่่�อวัันท่ี่� 19 ตุุลาคม 2564 โดยได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นรองประธานกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 5 พฤศจิิกายน 2564)

อายุ		 54 ปี
ตำ�แหน่ง 	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง
การศึึกษา
•	ป ริิญญาตรี บััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	ป ริิญญาโท รััฐศาสตร์ (บริิหารรัฐกิิจ) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	ป ริิญญาโท บริิหารธุรกิจ (การเงิิน), Notre Dame De Namur University, U.S.A. 
•	ป ริิญญาเอก ครุุศาสตร์ (การศึึกษานอกระบบโรงเรีียน) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ป ริิญญาเอก การจัดการ มหาวิิทยาลััยราชภัฎสวนดุสิิต
ประสบการณ์์/ประวััติิการทำำ�งาน 
•	รอ งปลัดกระทรวงการคลััง กระทรวงการคลััง
•	ที่่ �ปรึึกษาด้้านเศรษฐกิิจการเงิิน สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลััง กระทรวงการคลััง
การอบรม
•	หลั กสููตรวิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 64 
•	หลั กสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 40 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลั กสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 227 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลั กสููตรรัฐบาลอิเล็็กทรอนิกส์์สำำ�หรับผู้้�บริิหารระดัับสููง (รอส.) รุ่่�นที่่� 6 
•	หลั กสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิทยาลััยตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 26 
•	หลั กสููตรนัักบริิหารการงบประมาณระดัับสููง (นงส.) รุ่่�นที่่� 4 สำำ�นัักงบประมาณ
•	หลั กสููตรนัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�บริิหารส่วนราชการ (นบส.2) รุ่่�นที่่� 8 สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรืือน
ความเช่ี่�ยวชาญ	
•	  ด้้านการการเงิิน 
•	  ด้้านบริิหารจัดการองค์์กร
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอ่ื่�น 
•	  กรรมการการไฟฟ้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย
•	  ผู้้�บริิหารแผนฟ้ื้�นฟูกิิจการ บริิษััท การบินไทย จำำ�กัด (มหาชน)
•	  กรรมการบริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
•	  ประธานกรรมการในคณะกรรมการสถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก
•	  กรรมการในคณะกรรมการธนาคารแห่่งประเทศไทย
•	  กรรมการในคณะกรรมการนโยบายสถาบัันการเงิิน
•	  กรรมการในคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน
•	  รองประธานกรรมการมูลนิธิิสถาบัันวิจััยนโยบายเศรษฐกิิจการคลััง 
•	  อยู่่�ในบัญชีีรายช่ื่�อกรรมการรัฐวิิสาหกิจของกระทรวงการคลััง ความเชี่่�ยวชาญสาขาการเงิิน สาขาบริิหารจัดการภาครััฐ และสาขาเศรษฐศาสตร์
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3. นายพุุฒิิพงศ์์ ปราสาททองโอสถ				  
กรรมการบริษัทฯ
(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันท่ี่� 22 มกราคม 2564 ซ่ึ่�งคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ (คนร.) เห็็นชอบ เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564)

อายุ		 57 ปี
ตำ�แหน่ง	รอ งประธานกรรมการ/ประธานคณะผู้บริหาร/กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
การศึึกษา
•	ป ริิญญาตรี พาณิิชยศาสตร์และการบัญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ประสบการณ์์/ประวััติิการทำำ�งาน 
•	รอ งกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ฝ่่ายปฏิิบััติิการ บริิษััท การบินกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
•	รอ งผู้้�อำำ�นวยการใหญ่อาวุุโส ฝ่่ายปฏิิบััติิการ บริิษััท การบินกรุุงเทพ จำำ�กัด 
•	หั วหน้าฝููงบิินแอร์บััส 319/320 บริิษััท การบินกรุุงเทพ จำำ�กัด
•	รอ งผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ฝ่่ายปฏิิบััติิการ บริิษััท การบินกรุุงเทพ จำำ�กัด
•	รอ งผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ฝ่่ายวางแผน บริิษััท การบินกรุุงเทพ จำำ�กัด
การอบรม
•	หลั กสููตร Senior Executive Program สถาบัันบัณฑิตบริิหารธุรกิจศศิินทร์ (SASIN) รุ่่�นที่่� 13 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	หลั กสููตรการป้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่่�นที่่� 24 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ. 54)
•	หลั กสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) รุ่่�นที่่� 13 วิิทยาลััยการยุติิธรรม สถาบัันพัฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรร 
•	หลั กสููตรนัักบิินพาณิิชย์์ สถาบัันการบินพลเรืือน
•	หลั กสููตรวิทยาลััยตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 16 
•	หลั กสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 100 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลั กสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 241 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลั กสููตร Boards That Make a Difference (BMD) รุ่่�นที่่� 9 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
ความเช่ี่�ยวชาญ
•	ด้ านการบริิหารจัดการองค์์กร
•	ด้ านคมนาคมและการขนส่งทางอากาศ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอ่ื่�น
•	น ายกสมาคม สายการบินประเทศไทย
•	ปร ะธานกรรมการบริิษััท การบินกรุุงเทพบริิการภาคพื้้�น จำำ�กัด
•	ปร ะธานกรรมการบริิษััท ครััวการบินกรุุงเทพ จำำ�กัด
•	ปร ะธานกรรมการบริิษััท ครััวการบินกรุุงเทพภููเก็็ต จำำ�กัด
•	ปร ะธานกรรมการบริิษััท บีีเอซีีกููร์์เมท์์ เฮาส์์ จำำ�กัด
•	ปร ะธานกรรมการบริิษััท ดัับบลิิวเอฟเอสพีีจีีคาร์์โก้้ จำำ�กัด
•	ปร ะธานกรรมการบริิษััท บริิการภาคพื้้�นการบินกรุุงเทพเวิิร์์ดไวด์์ไฟลท์เซอร์วิิส จำำ�กัด 
•	ปร ะธานกรรมการบริิษััท ครััวการบินกรุุงเทพเชีียงใหม่ จำำ�กัด
•	ปร ะธานกรรมการบริิษััท ครััวการบินกรุุงเทพสมุุย จำำ�กัด
•	ปร ะธานกรรมการบริิษััท กููร์์เมท์์ พรีีโม่่ จำำ�กัด
•	 กรรมการบริิษััท อู่่�ตะเภา อิินเตอร์เนชั่่�นแนล เอวิเอชั่่�น จำำ�กัด
•	 กรรมการบริิษััท ควอลลิตี้้� ดิิลิิเชีียส จำำ�กัด
•	 กรรมการบริิษััท ควอลลิตี้้� ดิิลิิเชีียส แอนด์ เชฟ แมน จำำ�กัด
•	 กรรมการบริิษััท กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ จำำ�กัด (มหาชน) 
•	 กรรมการบริิษััท บริิการเช้ื้�อเพลิิงการบินกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการบริิษััท ขนส่งน้ำำ��มันทางท่่อ จำำ�กัด
•	 กรรมการบริิษััท บางกอก มีีเดีียแอนด์ บรอดคาสติ้้�ง จำำ�กัด

065 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



•	 กรรมการบริิษััท สิินสหกล จำำ�กัด
•	 นัักบิินที่่� 1 ประจำำ�ฝูงบิิน Airbus 319/320 บริิษััท การบินกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)

4. เรืือโท สุุพจน์์ เจริิญสุุข	
กรรมการบริษัทฯ
(ดำำ�รงตำำ�แหน่งเมื่่�อวัันท่ี่� 28 มิิถุุนายน 2565)

อายุ	 58 ปี
ตำ�แหน่ง 	ปร ะธานเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)
การศึึกษา
•	ป ริิญญาตรี วิิศวกรรมไฟฟ้า โรงเรีียนนายเรืือ
ประสบการณ์์/ประวััติิการทำำ�งาน 
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายความปลอดภััยและรัับรองคุุณภาพองค์์กร บริิษััท การบินไทย จำำ�กัด (มหาชน)
•	รอ งผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ฝ่่ายปฏิิบััติิการสนัับสนุุนการบิน บริิษััท การบินไทย จำำ�กัด (มหาชน)
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานลูกเรืือ บริิษััท การบินไทย จำำ�กัด (มหาชน)
ความเช่ี่�ยวชาญ	
•	ด้ านคมนาคมและการขนส่งทางอากาศ
•	ด้ านวิศวกรรม

5. นางจัันทิิรา บุุรุุษพััฒน์์			 
กรรมการบริษัทฯ
(ดำำ�รงตำำ�แหน่งเมื่่�อวัันท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2564 และครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งเมื่่�อวัันท่ี่� 26 มกราคม 2565 โดยได้้รัับแต่่งตั้้�งอีีกวาระหนึ่่�งเมื่่�อวัันท่ี่� 28 มิิถุุนายน 2565)

อายุ	 58 ปี
ตำ�แหน่ง 	 ผู้ตรวจราชการ กระทรวงคมนาคม
การศึึกษา
•	ป ริิญญาตรี วิิทยาศาสตร์ สาขาเศรษฐศาสตร์การเกษตร มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่
•	ป ริิญญาโท ศิิลปศาสตร์ สาขาสัังคมศาสตร์เพ่ื่�อพัฒนา มหาวิิทยาลััยราชภัฎจัันทรเกษม
ประสบการณ์์/ประวััติิการทำำ�งาน 
•	รอ งอธิบดีีกรมการขนส่งทางบก
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักงานขนส่งกรุุงเทพมหานครพื้้�นที่่� 5
•	ผู้้�ตร วจราชการกรมการขนส่งทางบก
การอบรม 
•	หลั กสููตรการป้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 62 
•	หลั กสููตร Board Essentials Program (BEP) รุ่่�นที่่� 1 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลั กสููตรนัักบริิหารระดัับสููง (ส.นบส) รุ่่�นที่่� 9 สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรืือน 
•	หลั กสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยสำำ�หรับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 19 สถาบัันพระปกเกล้้า
ความเช่ี่�ยวชาญ	
•	  ด้้านการบริิหารจัดการองค์์กร 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอ่ื่�น 
•	  ประธานกรรมการสถาบัันการบินพลเรืือน
•	  กรรมการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

066 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



6. นางสาวเพีียงออ เลาหะวิิไลย				  
กรรมการบริษัทฯ								      
(ดำำ�รงตำำ�แหน่งเมื่่�อวัันท่ี่� 15 กรกฎาคม 2564)

อายุ		 58 ปี
ตำ�แหน่ง 	อ าจารย์ประจำ�วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
การศึึกษา
•	  ปริิญญาตรี รััฐศาสตร์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	  ปริิญญาโท บริิหารธุรกิจ (International Business) Seoul National University, Seoul, Republic of Korea 
•	  ปริิญญาเอก วิิทยาศาสตร์ (Ph.D in Knowledge Management) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่
ประสบการณ์์/ประวััติิการทำำ�งาน 
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการศูนย์์ Sister Cities Research Center วิิทยาลััยนานาชาติินวัตกรรมดิิจิิทััล มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่
•	 KEC Corporation, Republic of Korea (บริิหารจัดการ Affiliate ในประเทศไทย)
การอบรมหลัักสููตร
•	หลั กสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 307 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	หลั กสููตรการกำำ�กับดููแลกิจการสำำ�หรับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กับดููแล (Regulator) รััฐวิิสาหกิจและองค์์กรมหาชน 
	รุ่่�นที่่ � 24 สถาบัันพระปกเกล้้า
ความเช่ี่�ยวชาญ	
•	ด้ านการบริิหารจัดการองค์์กร 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอ่ื่�น 
•	 กรรมการบริิษััท ขนส่ง จำำ�กัด
•	 กรรมการสถาบัันวิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีระบบราง (องค์์การมหาชน)
•	 กรรมการบริิษััท เยเนอรัล ฮอสปิิตััล โปรดัคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
•	อยู่่� ในบัญชีีรายช่ื่�อกรรมการรัฐวิิสาหกิจของกระทรวงการคลััง ความเชี่่�ยวชาญสาขาการค้าการลงทุุนระหว่างประเทศ 
	 สาขาการบริิหารจัดการองค์์กร และสาขาการจัดการนวัตกรรม การจัดการความรู้้� และ startup

7. พลอากาศเอก คงศัักดิ์์� จัันทรโสภา			 
กรรมการบริษัทฯ								      
(ดำำ�รงตำำ�แหน่งเมื่่�อวัันท่ี่� 28 มิิถุุนายน 2565)

อายุ		 59 ปี
ตำ�แหน่ง 	 ผู้บัญชาการกรมควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ
การศึึกษา
•	ป ริิญญาตรี วิิทยาศาสตร์ สาขาวิิศวกรรมอากาศยาน (เกีียรตินิิยมอัันดับ 1)
โรงเรีียนนายเรืืออากาศ รุ่่�นที่่� 29 
•	ศิ ษย์์การบิน รุ่่�น น. 79-29-1
•	 โรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บังคัับฝููง รุ่่�นที่่� 76 
•	 โรงเรีียนเสนาธิิการทหารอากาศ รุ่่�นที่่� 40 
•	วิ ทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 59 
•	ป ริิญญาโท ศิิลปศาสตร์ สาขารััฐศาสตร์และการบริิหาร มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
ประสบการณ์์การทำำ�งาน 
•	ที่่ �ปรึึกษาสถาบัันป้องกัันประเทศ กองทััพไทย
•	รอ งเสนาธิิการทหารอากาศ (ฝ่่ายการข่าว)
•	 เจ้้ากรมข่่าวทหารอากาศ
•	รอ งเจ้้ากรมข่่าวทหารอากาศ

067 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



การอบรม
•	หลั กสููตรฝึกอบรมพััฒนาสััมพัันธ์ระดัับผู้้�บริิหาร กองทััพอากาศ รุ่่�นที่่� 9
•	หลั กสููตรการบริิหารจัดการความมั่่�นคงแห่่งชาติิ รุ่่�นที่่� 7 
•	หลั กสููตรอบรมการเจรจาต่่อรอง (Oxford Program on Negotiation)
•	หลั กสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 29
ความเช่ี่�ยวชาญ	
•	  ด้้านการบริิหารจัดการองค์์กร 
•	  ด้้านคมนาคมและการขนส่งทางอากาศ 
•	  ด้้านวิศวกรรม
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอ่ื่�น 
•	  กรรมการสถาบัันการบินพลเรืือน

8. นางพงษ์์สวาท กายอรุุณสุุทธิ์์�			 
กรรมการบริษัทฯ
(ดำำ�รงตำำ�แหน่งเมื่่�อวัันท่ี่� 23 มกราคม 2562 และครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง เมื่่�อวัันท่ี่� 26 มกราคม 2565 โดยได้้รัับแต่่งตั้้�งอีีกวาระหนึ่่�ง เมื่่�อวัันท่ี่� 28 มิิถุุนายน 2565)

อายุ		 55 ปี
ตำ�แหน่ง	ปล ัดกระทรวงยุติธรรม
การศึึกษา
•	ป ริิญญาตรี นิิติิศาสตร์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
ประสบการณ์์/ประวััติิการทำำ�งาน 
•	 กรรมการกฤษฎีกา คณะที่่� 2 
•	 กรรมการในคณะกรรมการพัฒนากฎหมาย
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักงานปฏิิรููปประเทศ ยุุทธศาสตร์ชาติิ และการสร้้างความสามััคคีีปรองดอง (รัักษาราชการแทน) 
•	รอ งเลขาธิิการคณะกรรมการกฤษฎีกา 
•	 กรรมการร่างกฎหมายประจำำ�
การอบรม
•	หลั กสููตรการป้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 63 
•	หลั กสููตรนัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และคุุณธรรม (นบส.1) รุ่่�นที่่� 82 สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรืือน 
•	หลั กสููตรผู้้�บริิหารงานด้านกฎหมายภาครััฐระดัับสููง (บกส.) รุ่่�นที่่� 5 สำำ�นัักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
•	หลั กสููตรโฆษกกระทรวง สำำ�นัักนายกรััฐมนตรี
•	หลั กสููตรนัักบริิหารงานงบประมาณระดัับสููง (นงส.) รุ่่�นที่่� 6 สำำ�นัักงบประมาณ 
ความเช่ี่�ยวชาญ	
•	ด้ านกฎหมาย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอ่ื่�น 
•	 กรรมการการทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการบริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน)
•	อยู่่� ในบัญชีีรายช่ื่�อกรรมการรัฐวิิสาหกิจ ความเชี่่�ยวชาญสาขากฎหมาย สาขาบริิหารจัดการองค์์กร และสาขาความมั่่�นคง
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9. นายอนุุกููล แต้้มประเสริิฐ				 
กรรมการบริษัทฯ								      
(ดำำ�รงตำำ�แหน่งเมื่่�อวัันท่ี่� 28 มิิถุุนายน 2565)

อายุ	  62 ปี
ตำ�แหน่ง 	ปร ะธานบริหาร มูลนิธิสถาบันเพื่อพัฒนานวัตกรรม
การศึึกษา
•	ป ริิญญาตรี เกษตรศาสตร์ สาขาพืืชสวน มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์
•	ป ริิญญาโท สาขาเอกวิิชาโทรคมนาคม Memphis State University, U.S.A.
•	ป ริิญญาเอก สาขาวิิชาบริิหารจัดการความรู้้� มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่
ประสบการณ์์การทำำ�งาน 
•	อ าจารย์ วิิทยาลััยนานาชาติินวัตกรรมดิิจิิทััล มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่
•	ปร ะธานกรรมการบริิหารหลักสููตร ปริิญญาโท ปริิญญาเอก
•	รั บผิิดชอบการเรีียนการสอน Internet of Things, Advanced ERP, e-Tourism และอ่ื่�น ๆ 
•	รั บผิิดชอบงานศึึกษา ค้้นคว้้า วิิจััย IOT, Deep Learning และอ่ื่�น ๆ 
การอบรม
•	 Block Chain Technologies
ความเช่ี่�ยวชาญ	
•	ด้ านเทคโนโลยีสารสนเทศ
•	ด้ านการบริิหารจัดการองค์์กร 
•	ด้ านวิศวกรรม 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอ่ื่�น 
•	อยู่่� ในบัญชีีรายช่ื่�อกรรมการรัฐวิิสาหกิจของกระทรวงการคลััง ความเชี่่�ยวชาญสาขาการค้าการลงทุุนระหว่างประเทศ สาขาเทคโนโลยี

สารสนเทศ และสาขาบริิหารจัดการภาครััฐ

10. นางพิิมพร โอวาสิิทธิ์์�		   
กรรมการบริษัทฯ
(ดำำ�รงตำำ�แหน่งเมื่่�อวัันท่ี่� 16 กัันยายน 2565)

อายุ		 63 ปี
ตำ�แหน่ง 	 ข้าราชการบำ�นาญ สำ�นักงบประมาณ 
การศึกษา
•	ป ริิญญาตรี บริิหารธุรกิจ (การบัญชีี) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	ป ริิญญาโท พััฒนบริิหารศาสตร์ (รััฐประศาสนศาสตร์) สถาบัันบัณฑิตพัฒนบริิหารศาสตร์
ประสบการณ์์การทำำ�งาน 
•	รอ งผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงบประมาณ 
•	ที่่ �ปรึึกษาสำำ�นัักงบประมาณ
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการกองจััดทำำ�งบประมาณด้านความมั่่�นคง 1 สำำ�นัักงบประมาณ
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักงานผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นัักงบประมาณ
การอบรม
•	  หลักสููตรป้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 57 
•	  หลักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง หลักสููตรที่่� 1 (นบส.) รุ่่�นที่่� 83 สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรืือน
ความเช่ี่�ยวชาญ	
•	  ด้้านการเงิิน 
•	  ด้้านบัญชีี 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอ่ื่�น 
•	 กรรมการบริิษััท ขนส่ง จำำ�กัด
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•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิในคณะกรรมการบริิหารทุนหมุนเวีียนการบริิหารจัดการเหรียญกษาปณ์์ทรัพย์์สิินมีค่่าของแผ่่นดินและการทำำ�ของ
•	  กรรมการอัยการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ
•	อยู่่� ในบัญชีีรายช่ื่�อกรรมการรัฐวิิสาหกิจของกระทรวงการคลััง ความเชี่่�ยวชาญสาขาการเงิิน

11. นายณพศิิษฏ์์ จัักรพิิทัักษ์์ 
กรรมการบริษัทฯ									       
(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันท่ี่� 28 มิิถุุนายน 2565 ซ่ึ่�งคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ (คนร.) เห็็นชอบเมื่่�อวัันท่ี่� 25 กรกฎาคม 2565)

อายุ		 57 ปี
ตำ�แหน่ง 	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำ�กัด
การศึึกษา
•	ป ริิญญาตรี วิิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่
•	ป ริิญญาเอก Electronic and Electrical Engineering, University of Strathclyde, Scotland 
ประสบการณ์์การทำำ�งาน 
•	 คณบดีี วิิทยาลััยนานาชาติินวัตกรรมดิิจิิทััล มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่
ความเช่ี่�ยวชาญ	
•	  ด้้านการบริิหารจัดการองค์์กร 
•	  ด้้านวิศวกรรม 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอ่ื่�น 
•	 กรรมการบริิษััท ท่่าอากาศยานไทย ทาฟ่่า โอเปอร์เรเตอร์ จำำ�กัด
•	 กรรมการมูลนิธิิสถาบัันเพ่ื่�อพัฒนานวัตกรรม
•	อยู่่� ในบัญชีีรายช่ื่�อกรรมการรัฐวิิสาหกิจของกระทรวงการคลััง ความเชี่่�ยวชาญ สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาบริิหารจัดการองค์์กร 
	 และสาขาวิิศวกรรม

กรรมการบริิษััทฯ ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีีงบประมาณ 2565

1. นายปฐม เฉลยวาเรศ					   
กรรมการบริษัทฯ
(ดำำ�รงตำำ�แหน่งเมื่่�อวัันท่ี่� 15 กรกฎาคม 2564 และพ้้นจากตำำ�แหน่งเมื่่�อวัันท่ี่� 15 ตุุลาคม 2564)

อายุ		 60 ปี
ตำ�แหน่ง 	 ข้าราชการบำ�นาญ กระทรวงคมนาคม
การศึึกษา
•	ป ริิญญาตรี วิิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์
•	ป ริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิิศวกรรมโยธา จุุฬาลงกรณ์์วิิทยาลััย
•	ป ริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตร์ (เกีียรตินิิยม) สถาบัันบัณฑิตพัฒนบริิหารศาสตร์ 
ประสบการณ์์/ประวััติิการทำำ�งาน
•	อธิ บดีีกรมทางหลวงชนบท
•	รอ งอธิบดีีกรมทางหลวงชนบท
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักก่่อสร้้างสะพาน กรมทางหลวงชนบท
•	ผู้้� เชี่่�ยวชาญวิิชาชีีพเฉพาะด้้านวิศวกรรมโยธา (ด้้านการก่อสร้้างสะพาน)  สำำ�นัักก่่อสร้้างสะพาน กรมทางหลวงชนบท 
•	วิ ศวกรวิชาชีีพ 9 วช. (วิิศวกรรมโยธา) สำำ�นัักก่่อสร้้างสะพาน กรมทางหลวงชนบท 
การอบรม 
•	หลั กสููตรจิตอาสา 904 หลักสููตรประจำำ�รุ่่�นที่่� 2/2561 “เป็็นเบ้้า เป็็นแม่่พิิมพ์์” 
•	หลั กสููตรวิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 54 
•	หลั กสููตรนัักปกครองระดัับสููง (นปส.) รุ่่�นที่่� 56 สถาบัันดำำ�รงราชานุุภาพ 
ความเช่ี่�ยวชาญ	
•	ด้ านการบริิหารจัดการองค์์กร 
•	ด้ านวิศวกรรม 
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอ่ื่�น 
•	อยู่่� ในบัญชีีรายช่ื่�อกรรมการรัฐวิิสาหกิจของกระทรวงการคลััง ความเชี่่�ยวชาญ สาขาบริิหารจัดการภาครััฐ สาขาเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
	 และสาขาวิิศวกรรม

2. นายอมร พิิมานมาศ 			 
 กรรมการบริษัทฯ
 (ดำำ�รงตำำ�แหน่งเมื่่�อวัันท่ี่� 23 มกราคม 2562 และครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งเมื่่�อวัันท่ี่� 
 26 มกราคม 2565)

อายุ		 48 ปี
ตำ�แหน่ง	 ศาสตราจารย์ได้รับเงินประจำ�ตำ�แหน่งสูงขึ้น ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
การศึึกษา
•	ป ริิญญาตรี วิิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา (เกีียรตินิิยมอัันดับ 1) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	ป ริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์ มหาวิิทยาลััยโตเกีียว ประเทศญี่่�ปุ่่�น 
•	ป ริิญญาโท ด้้านการจัดการ มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	ป ริิญญาเอก วิิศวกรรมศาสตร์ มหาวิิทยาลััยโตเกีียว ประเทศญี่่�ปุ่่�น
ประสบการณ์์/ประวััติิการทำำ�งาน 
•	น ายกสมาคมวิิศวกรโครงสร้้างไทย
•	น ายกสมาคมแบบจำำ�ลองสารสนเทศอาคาร
•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ มููลนิธิินายช่่างไทยใจอาสา 
•	 กรรมการสภาวิิชาการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลพระนคร
การอบรม
•	หลั กสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 276 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	หลั กสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 16 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	หลั กสููตร Strategic Board Master Class (SBM) รุ่่�นที่่� 6 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	หลั กสููตร Financial Statement for Directors (FSD) รุ่่�นที่่� 39 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	หลั กสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 34 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	หลั กสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program รุ่่�นที่่� 13 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
ความเช่ี่�ยวชาญ
•	ด้ านการบริิหารจัดการองค์์กร 
•	ด้ านวิศวกรรมสาขาวิิศวกรรมโยธา 
•	ด้ านการวิเคราะห์์ข้้อมูล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอ่ื่�น 
•	อยู่่� ในบัญชีีรายช่ื่�อกรรมการรัฐวิิสาหกิจ ความเชี่่�ยวชาญสาขาคมนาคมและการขนส่ง สาขาวิิศวกรรม และสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) ของกรรมการที่่�มีีกัับ บวท.
ในปีีงบประมาณ 2565 กรรมการบริิษััทฯ ไม่่มีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) รวมทั้้�งไม่่มีีการถืือหุ้้�นใน บวท. หรืือถืือครอง

หลักทรัพย์์ (หุ้้�น) ในสัดส่่วนที่่�มากกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่� บวท. มีีสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด

 สำำ�หรับรายการจัดซื้้�อ/จััดจ้้างที่่�ทำำ�สัญญากัับ บวท. วงเงิินตั้้�งแต่่ 100 ล้้านบาทขึ้�นไป ไม่่มีีคู่่�สัญญาใดที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งในนาม
 บวท. ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 

บทบาทและการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ
ในปีีงบประมาณ 2565 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบนโยบายกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของ บวท. และมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดแผน

ยุุทธศาสตร์เพ่ื่�อการพัฒนาองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของภาครััฐและวิิสััยทััศน์์ของ บวท. ซึ่่�งกำำ�หนดว่่า “เป็็นองค์์กรที่่�ให้้บริิการการเดิินอากาศ
ด้้วยคุุณภาพสููงสุุดอย่างยั่่�งยืืน” โดยแนวปฏิิบััติิได้้แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ เข้้าไปมีส่่วนร่วมในการดำำ�เนิินการในคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ อย่่าง 
เพีียงพอ และเหมาะสมตามประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญของแต่่ละบุุคคล เพ่ื่�อช่วยศึึกษากลั่่�นกรองงานตามความจำำ�เป็็น ได้้แก่่ 
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1.	 คณะกรรมการบริิหาร
2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
3.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
4.	 คณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน
5.	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสังคม
6.	 คณะกรรมการกฎหมายและระเบีียบ
7.	 คณะกรรมการจัดการนวัตกรรม
8.	 คณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิิจิิทััล
9.	 คณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีด้้านบริิการการเดิินอากาศ
10.	 คณะกรรมการคัดเลืือก/สรรหาผู้้�บริิหาร ระดัับรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่
11.	 คณะกรรมการสรรหากรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่
12.	 คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่

พร้้อมนี้้� ได้้ประกาศรายช่ื่�อกรรมการอิสระ จำำ�นวน 5 คน

บวท. จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างเป็็นทางการ ณ ที่่�ทำำ�การบริิษััทฯ และผ่่านระบบส่ื่�ออิเล็็กทรอนิกส์์ตลอดปีีเป็็นประจำำ� 
อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อมอบนโยบายการดำำ�เนิินงาน กำำ�กับดููแล และติิดตามการดำำ�เนิินงาน กำำ�กับดููแล และติิดตามผลอย่างสม่ำำ��เสมอ  
โดยอาจมีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็นตามที่่�ได้้เปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีี เพ่ื่�อกรรมการบริิษััทฯ จะได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�ตาม 
ความรัับผิิดชอบของตนเองได้้อย่างครบถ้้วนถูกต้้อง ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง บวท. ได้้ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมในรูปแบบ
ของเอกสารและทางระบบสารสนเทศคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้กัับกรรมการบริิษััทฯ ล่่วงหน้าก่่อนการประชุุมประมาณ 7 วัันทำำ�การ 

ภายหลังการประชุุม บวท. ได้้จดบัันทึึกรายงานการประชุุมไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยจััดเก็็บไว้้พร้้อมให้้กรรมการบริิษััทฯ และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
ตรวจสอบได้้ และส่่งบัันทึึกรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ก. (กระทรวงการคลัังและกระทรวงคมนาคม) พร้้อมจััดทำำ� 
สรุุปมติิการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ส่่งให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ข. (สายการบินต่่าง ๆ ) ได้้รัับทราบการประชุุมดัังกล่่าวทุุกครั้้�งเป็็นประจำำ�ทุกเดืือนเผยแพร่่
ลงในเว็็บไซต์สำำ�หรับสายการบินผู้้�ถืือหุ้้�น ข. ของ บวท.

การประเมิินตนเองของกรรมการบริิษััทฯ
เพ่ื่�อเป็็นการปฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์และแนวทางการกำำ�กับดููแลที่่�ดีีในรัฐวิิสาหกิจ คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินตนเองของ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อช่วยในการทำำ�หน้าที่่�กำำ�หนดทิิศทางเชิิงกลยุทธ์ของรััฐวิิสาหกิจ และในการทำำ�หน้าที่่�กำำ�กับดููแลความสำำ�เร็็จของฝ่่ายจััดการได้้
อย่า่งแท้้จริิง รวมถึึงใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานในหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งเป็็นประโยชน์ต่่อการพัฒันาการ
ปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยการประเมิินผลคณะกรรมการบริิษััทฯ จััดทำำ�ทุก 6 เดืือน และได้้มีีการปรับปรุงและพััฒนาแบบการประเมิินผล
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คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้มีีความเหมาะสมกัับการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในปัจจุบััน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับคู่่�มืือการประเมิินผล 
การดำำ�เนิินงานรัฐวิิสาหกิจแบบใหม่ ประจำำ�ปีี 2563 ของสำำ�นัักงานนโยบายรััฐวิิสาหกิจ แบบประเมิินผลมี 2 รููปแบบ ได้้แก่่ 

 1. 	การประเมินิตนเองรายบุคุคล ตามหลักัปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practices) ได้ใ้ห้้ความสำำ�คัญต่่อเกณฑ์์การประเมินิ 6 หมวด ซึ่่�งได้้กำำ�หนดไว้้ในแบบ
ประเมิิน ได้้แก่่ 1) ความโดดเด่่นในความรู้้�ความสามารถ 2) ความเป็็นอิสระ 3) ความเตรียมพร้้อมในการปฏิิบััติิภารกิจ 4) ความเอาใจใส่่ต่่อ
หน้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 5) การปฏิิบััติิหน้าที่่�ในคณะกรรมการ และ 6) การมีวิิสััยทััศน์์ในการสร้้างมููลค่าเพิ่่�มแก่่กิิจการในระยะยาว ซึ่่�งผล
การประเมิินอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม 

 2. 	การประเมิินตนเองรายคณะ ประกอบด้้วยหััวข้้อในการประเมิิน จำำ�นวน 6 หมวด ได้้แก่่ 1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
2) บทบาท หน้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 3) แนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการ 4) การสื่�อสารของคณะกรรมการ 5) ความสััมพัันธ์
ของคณะกรรมการกับฝ่่ายบริิหาร และ 6) การจัดเตรียมและดำำ�เนิินการประชุุม 

	ซึ่่ �งผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม สรุุปได้้ดัังนี้้�

รููปแบบประเมิิน

ครั้้�งที่่� 1
(ตุุลาคม 2564 – มีีนาคม 2565)

ครั้้�งที่่� 2
(เมษายน – กัันยายน 2565)

คะแนน เกณฑ์์ คะแนน เกณฑ์์

รายบุุคคล 137.25 ดีีเยี่่�ยม 136.40 ดีีเยี่่�ยม

รายคณะ 164.75 ดีีเยี่่�ยม 164.00 ดีีเยี่่�ยม

การพััฒนาความรู้้�และทัักษะกรรมการบริิษััทฯ
บวท. ให้้ความสำำ�คัญต่่อการพัฒนาและเพิ่่�มพููนศักยภาพของกรรมการบริิษััทฯ โดยมีีการกำำ�หนดแผนในการเพิ่่�มประสิิทธิภาพการกำำ�กับดููแลกิจการ

ของกรรมการ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิหน้าที่่�ของกรรมการบริิษััทฯ ครบถ้้วนสมบููรณ์์ยิ่่�งข้ึ้�น ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานของ บวท. บรรลุวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมาย
ที่่�กำำ�หนดอย่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล และเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์การประเมิินผลรัฐวิิสาหกิจใหม่ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) 
และหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี กรรมการบริิษััทฯ ได้้เข้้ารัับการอบรม/สััมมนาหลักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาทและหน้าที่่� ซึ่่�งจััดข้ึ้�นโดยสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย สถาบัันพระปกเกล้้า รวมทั้้�งได้้ร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ ของ บวท. อย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น การเดิินทางร่่วมกิิจกรรม 
การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสังคม (CSR) กิิจกรรมด้้านการพัฒนานวัตกรรม การเดิินทางตรวจเยี่่�ยม ดููงานการปฏิิบััติิงานจริิง ณ ศููนย์์ควบคุุมการบิน
ภููมิิภาค และหอบังคัับการบินลูกข่่าย เพ่ื่�อให้้เกิิดความรู้้�ความเข้้าใจในภารกิจของ บวท. ยิ่่�งข้ึ้�น 

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
บวท. จััดปฐมนิิเทศกรรมการบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่ และนำำ�เสนอข้อมูลขององค์์กรและการบรรยายภารกิจหลักของ บวท. ที่่�เป็็นประโยชน์

ต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของกรรมการบริิษััทฯ โดยข้้อมูลที่่�นำำ�เสนอต่่อกรรมการบริิษััทฯ ได้้แก่่ 
1. 	 เอกสารข้อมูล บวท. ประกอบด้้วย หนัังสืือบริิคณห์สนธิ ข้้อบังคัับของ บวท. และข้้อมูลองค์์กร ได้้แก่่ ประวััติิ บวท. ผู้้�ถืือหุ้้�น นโยบาย วิิสััยทััศน์์

และพัันธกิิจ ค่่านิิยม ภารกิจ หน้าที่่� ความรัับผิิดชอบ โครงสร้้าง การบริิหารงาน บุุคลากร ผลประกอบการ ข้้อมูลด้านการเงิินของ บวท.  
แผนวิสาหกิจ โครงการและการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ 

2.	 เอกสารข้อมูลสำำ�หรับคณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย รายนามคณะกรรมการบริิษััทฯ องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการฯ การดำำ�รงตำำ�แหน่งของ คณะกรรมการ การประชุุม เบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการฯ รายนาม 
คณะกรรมการคณะต่่าง ๆ และอำำ�นาจหน้าที่่� รายช่ื่�อกรรมการอิสระ การประเมิินผลกรรมการ การเข้้าเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของสายการบิน และ 
การยื่่�นบัญชีีแสดงรายการทรััพย์์สิินและหนี้้�สิิน ตามพระราชบััญญััติิประกอบรััฐธรรมนููญว่่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต  
พ.ศ. 2561 พร้้อมด้้วยกฎหมายและคู่่�มืือการอนุญาต/อนุมััติิ เช่่น กฎหมาย กฎกระทรวง พระราชบัญญััติิ และข้้อมูลการใช้้ระบบสารสนเทศ
สำำ�หรับกรรมการบริิษััทฯ 

3. 	ห นัังสืือแจ้้งการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการและกรรมการบริิษััทฯ รวมถึึงการได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ  
เพ่ื่�อให้้ได้้รัับทราบองค์์ประกอบของคณะกรรมการ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ
ในปีีงบประมาณ 2565 กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพััน บวท. มีีการเปล่ี่�ยนแปลงระหว่างปีี ดัังนี้้�
•	ร ะหว่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564 – 21 พฤศจิิกายน 2564 ประกอบด้้วย

 1. 	น ายพุุฒิิพงศ์์	ปร าสาททองโอสถ
 2.	  นางจัันทิรา	บุ รุุษพัฒน์์
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•	ร ะหว่างวัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2564 – 25 มกราคม 2565 ประกอบด้้วย 
 1. 	น ายระพีี	ผ่ องบุุพกิิจ
 2. 	น ายพรชัย	ฐี ระเวช
 3. 	น ายพุุฒิิพงศ์์	ปร าสาททองโอสถ
 4. 	น างจัันทิรา	บุ รุุษพัฒน์์

•	ร ะหว่างวัันที่่� 26 มกราคม – 27 มิิถุุนายน 2565 ประกอบด้้วย
1.	น ายระพีี	ผ่ องบุุพกิิจ
2.	น ายพรชัย	ฐี ระเวช
3.	น ายพุุฒิิพงศ์์	ปร าสาททองโอสถ

•	  ระหว่างวัันที่่� 28 มิิถุุนายน – 30 กัันยายน 2565 ประกอบด้้วย
1.	น ายระพีี	ผ่ องบุุพกิิจ
2.	น ายพรชัย	ฐี ระเวช
3.	น ายพุุฒิิพงศ์์	ปร าสาททองโอสถ
4.	 เรืือโท สุุพจน์	 เจริิญสุุข
5.	น ายณพศิิษฏ์	จั กรพิทัักษ์์

คณะเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทฯ
ในปีีงบประมาณ 2565 คณะเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทฯ ดัังนี้้�
1.	น ายณพศิิษฏ์	จั กรพิทัักษ์์1/ 	 เลขานุุการ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่	
2. 	น ายทิินกร ชููวงศ์์	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ	รอ งกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ (ปฏิิบััติิการ)
3. 	น างธนิิยา สุุนทระศานติก	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่ (สำำ�นัักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่)
4. 	น ายเทพธนิิต อยู่่�โพธิ์์�	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ	ผู้้�ช่ วยผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานนโยบายและบริิหารยุุทธศาสตร์ 
			   (กลุ่่�มงานวิเคราะห์์นโยบายและวางแผนกลยุทธ์)
หมายเหตุ 1/ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเม่ื่�อวันที่่� 27 เมษายน 2565

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ
ในปีีงบประมาณ 2565 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รวม 15 ครั้้�ง ดัังนี้้�

รายนาม จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

นายระพีี ผ่่องบุุพกิิจ 15/15

นายพรชัย                            ฐีีระเวช1/ 12/14

นายพุุฒิิพงศ์์                    ปราสาททองโอสถ 14/15

เรืือโท สุุพจน์ เจริิญสุุข2/ 5/5

นางจัันทิรา บุุรุุษพัฒน์์ 3/ 9/10

นางสาวเพีียงออ เลาหะวิิไลย 15/15

พลอากาศเอก คงศัักดิ์์� จัันทรโสภา4/ 5/5

นางพงษ์์สวาท กายอรุณสุทธิ์์�5/ 6/10

นายอนุกููล แต้้มประเสริิฐ6/ 5/5

นางพิิมพร โอวาสิิทธิ์์� 1/ 1/1

นายณพศิิษฏ์ จัักรพิทัักษ์์8/ 4/4

นายอมร                       พิิมานมาศ9/ 5/5

(กรรมการท่ี่�ไม่่เข้้าร่่วมประชุุมเนื่่�องจากติิดภารกิจ)
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หมายเหตุ 
1/ 	ดำำ�รงตำำ�แหน่งเม่ื่�อวันที่่� 19 ตุุลาคม 2564
2/	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งเม่ื่�อวันที่่� 28 มิิถุุนายน 2565
3/	 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งเม่ื่�อวันที่่� 26 มกราคม 2565 โดยได้้รัับแต่่งตั้้�งอีีก วาระหนึ่่�งเม่ื่�อวันที่่� 28 มิิถุุนายน 2565 
4/	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งเม่ื่�อวันที่่� 28 มิิถุุนายน 2565 
5/	 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งเม่ื่�อวันที่่� 26 มกราคม 2565 โดยได้้รัับแต่่งตั้้�งอีีกวาระหนึ่่�งเม่ื่�อวันที่่� 28 มิิถุุนายน 2565 
6/	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งเม่ื่�อวันที่่� 28 มิิถุุนายน 2565 
7/	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งเม่ื่�อวันที่่� 16 กัันยายน 2565
8/	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งเม่ื่�อวันที่่� 28 มิิถุุนายน 2565 ซึ่่�งคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ (คนร.) เห็็นชอบเม่ื่�อวันที่่� 25 กรกฎาคม 2565
9/	 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งเม่ื่�อวันที่่� 26 มกราคม 2565

คณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้ว้ย กรรมการจำำ�นวนไม่น้่้อยกว่่าสามคนและไม่เ่กิินห้าคน ในปีีงบประมาณ 2565 มีีการเปลี่่�ยนแปลงระหว่า่งปีี ดัังนี้้�
•	ร ะหว่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม – 4 พฤศจิิกายน 2564 
	  ไม่่มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร เน่ื่�องจากมีีจำำ�นวนกรรมการไม่่ครบองค์์ประกอบของคณะ 
•	ร ะหว่างวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2564 – 25 มกราคม 2565 ประกอบด้้วย

1. นายพรชัย	ฐี ระเวช	ปร ะธานกรรมการ
2. นายพุุฒิิพงศ์์	ปร าสาททองโอสถ	 กรรมการ		
3. นางพงษ์์สวาท 	 กายอรุณสุทธิ์์�	 กรรมการ
4. นายทิินกร	ชู วงศ์์ 	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ
5. นางธนิิยา	สุ นทระศานติก	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ
6. นายเทพธนิิต	อยู่่� โพธิ์์�	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ

•	ร ะหว่างวัันที่่� 26 มกราคม – 26 กรกฎาคม 2565
	 ไม่่มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร เน่ื่�องจากมีีจำำ�นวนกรรมการไม่่ครบองค์์ประกอบของคณะ
•	ร ะหว่างวัันที่่� 27 กรกฎาคม – 29 สิิงหาคม 2565 ประกอบด้้วย

1. นายพรชัย	ฐี ระเวช	ปร ะธานกรรมการ
2. นายพุุฒิิพงศ์์	ปร าสาททองโอสถ	 กรรมการ		
3. เรืือโท สุุพจน์	 เจริิญสุุข	 กรรมการ
4. นายณพศิิษฏ์	จั กรพิทัักษ์์	 กรรมการและเลขานุุการ 
5. นายทิินกร	ชู วงศ์์ 	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ
6. นางธนิิยา	สุ นทระศานติก	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ
7. นายเทพธนิิต	อยู่่� โพธิ์์�	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ

•	ร ะหว่างวัันที่่� 30 สิิงหาคม – 30 กัันยายน 2565 ประกอบด้้วย
1. นายพรชัย	ฐี ระเวช	ปร ะธานกรรมการ
2. นายพุุฒิิพงศ์์	ปร าสาททองโอสถ	 กรรมการ		
3. เรืือโท สุุพจน์	 เจริิญสุุข	 กรรมการ
4. นายพลจักร 	นิ่่ �มวััฒนา	 กรรมการ
5. นายณพศิิษฏ์	จั กรพิทัักษ์์	 กรรมการและเลขานุุการ 
6. นายทิินกร	ชู วงศ์์ 	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ
7. นางธนิิยา	สุ นทระศานติก	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ
8. นายเทพธนิิต	อยู่่� โพธิ์์�	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ

อำ�นาจหน้าที่
คณะกรรมการบริิหาร แต่่งตั้้�งตามข้้อบังคัับของบริิษััทฯ ข้้อ 42 วรรค 4 ดัังนี้้� 

 “เพ่ื่�อความสะดวกแก่่การปฏิิบััติิงานของ บวท. ให้้เป็็นไปโดยรวดเร็็วรััดกุุม และเพ่ื่�อควบคุุมงานโดยใกล้้ชิิดให้้คณะกรรมการตั้้�งคณะกรรมการ
บริิหารขึ้้�นคณะหนึ่่�ง โดยมีีหน้าที่่�และความรับัผิิดชอบตามที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด มีีจำำ�นวนไม่น้่้อยกว่่าสามคนและไม่เ่กิินห้าคน โดยได้แ้ต่่งตั้้�งให้้กรรม
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การบริิษััทฯ จำำ�นวนหนึ่่�ง เป็็นประธานกรรมการและกรรมการ หรืือสามารถแต่่งตั้้�งผู้้�ทรงคุุณวุฒิิจากภายนอกเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการได้้ จำำ�นวน 1 คน 
และให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่เป็็นกรรมการโดยตำำ�แหน่ง มีีฝ่่ายบริิหารทำำ�หน้าที่่�เลขานุุการและผู้้�ช่วยเลขานุุการ”

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร
ในปีีงบประมาณ 2565 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร รวม 5 ครั้้�ง ดัังนี้้�

รายนาม จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

นายพรชัย ฐีีระเวช 5/5

นายพุุฒิิพงศ์์		    ปราสาททองโอสถ 3/5

นางพงษ์์สวาท                 กายอรุณสุทธิ์์�1/ 2/3

เรืือโท สุุพจน์ เจริิญสุุข2/ 2/2

นายพลจักร นิ่่�มวััฒนา3/ 1/1

นายณพศิิษฏ์ จัักรพิทัักษ์์4/ 2/2

(กรรมการท่ี่�ไม่่เข้้าร่่วมประชุุมเนื่่�องจากติิดภารกิจ)
หมายเหตุ 
1/ พ้้นจากการเป็็นกรรมการในคณะกรรมการบริิหาร เม่ื่�อวันที่่� 26 มกราคม 2565
2/ 	ดำำ�รงตำำ�แหน่งเม่ื่�อวันที่่� 28 มิิถุุนายน 2565
3/	ผู้้�ทร งคุุณวุฒิิจากภายนอก ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการในคณะกรรมการบริิหาร เม่ื่�อวันที่่� 30 สิิงหาคม 2565
4/	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งเม่ื่�อวันที่่� 28 มิิถุุนายน 2565 ซึ่่�งคณะกรรมการนโยบาย รััฐวิิสาหกิจ (คนร.) เห็็นชอบเม่ื่�อวันที่่� 25 กรกฎาคม 2565

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปีีงบประมาณ 2565 มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย
1. 	น างพิิมพร	 โอวาสิิทธิ์์� 	ปร ะธานกรรมการ
2. 	น างสาวเพีียงออ	 เลาหะวิิไลย	 กรรมการ
3. 	น ายอนุกููล	 แต้้มประเสริิฐ	 กรรมการ
4. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่ (สำำ�นัักตรวจสอบภายใน)	 เลขานุุการ
5. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภารกิจหลัก	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ
 	 และเทคโนโลยีสารสนเทศ
6. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภารกิจสนัับสนุุน	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ
 	 และวางแผนการตรวจสอบ 

อำ�นาจหน้าที่
1.	จั ดทำำ�กฎบััตรว่าด้้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับขอบเขตความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของ บวท.  

โดยต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ บริิษััทฯ และมีีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบััตรดังกล่่าวอย่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง
2. 	 สอบทานประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลของกระบวนการควบคุุมภายใน กระบวนการกำำ�กับดููแลที่่�ดีี และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
3. 	 สอบทานให้้ บวท. มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและน่่าเช่ื่�อถืือ
4. 	 สอบทานการดำำ�เนิินงานของ บวท. ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบังคัับ วิิธีีปฏิิบััติิงาน มติิคณะรััฐมนตรี ประกาศ หรืือคำำ�สั่่�งที่่�เกี่่�ยวกัับ

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
5. 	 สอบทานให้้ บวท. มีีระบบการตรวจสอบภายในที่่�ดีี และพิิจารณาความเป็็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
6. 	พิ จารณาราชการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์หรืือมีโอกาสเกิิดการทุจริิตที่่�อาจมีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิ

งานของ บวท.
7. 	 เสนอข้อแนะนำำ�ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการพิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เล่ื่�อนขั้้�น เล่ื่�อนตำำ�แหน่ง และประเมิินผลงานของหััวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน
8. 	ปร ะสานงานเกี่่�ยวกัับผลการตรวสอบกัับผู้้�สอบบััญชีี และอาจเสนอแนะให้้สอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดที่่�เห็็นว่าจำำ�เป็็น รวมถึึงเสนอ 

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
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9. 	ร ายงานผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง
ภายใน 60 วัันนัับแต่่วัันสิ้้�นสุดในแต่่ละไตรมาส ยกเว้้นรายงานผลการดำำ�เนินิงานในไตรมาสที่่� 4 ให้้จััดทำำ�เป็น็รายงานผลการดำำ�เนินิงานประจำำ�
ปีี พร้้อมทั้้�งส่่งรายงานดังกล่่าวให้้กระทรวงคมนาคมและกระทรวงการคลััง เพ่ื่�อทราบภายใน 90 วััน นัับแต่่วัันสิ้้�นปีีบััญชีีการเงิินของ บวท.

10.	ปร ะเมิินผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้้อยปีีบััญชีีการเงิินละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งรายงาน 
ผลการประเมิิน ปััญหาอุุปสรรค ตลอดจนแผนการปรับปรุงการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบ

11. 	เปิิดเผยรายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการตรวจสอบและค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปีีของ บวท.
12. 	ปฏิิบััติิงานอื่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด หรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ในปีีงบประมาณ 2565 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการเปล่ี่�ยนแปลงระหว่างปีี ดัังนี้้�
•	ร ะหว่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564 – 25 มกราคม 2565 ประกอบด้้วย
1.	น ายปฐม	 เฉลยวาเรศ1/	ปร ะธานกรรมการ
2.	น ายพุุฒิิพงศ์์	ปร าสาททองโอสถ	 กรรมการ
3.	น างจัันทิรา	บุ รุุษพัฒน์์	 กรรมการ
4.	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่ (สำำ�นัักนโยบายและยุุทธศาสตร์)	 เลขานุุการ
5.	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักงานนโยบายและบริิหารยุทธศาสตร์	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ
หมายเหตุ 1/ พ้้นจากตำำ�แหน่งเม่ื่�อวันที่่� 15 ตุุลาคม 2564
•	  ระหว่างวัันที่่� 26 มกราคม – 26 กรกฎาคม 2565 
	  ไม่่มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เน่ื่�องจากมีีจำำ�นวนกรรมการไม่่ครบองค์์ประกอบของคณะ
•	ร ะหว่างวัันที่่� 27 กรกฎาคม – 30 กัันยายน 2565 ประกอบด้้วย
1.	น ายพุุฒิิพงศ์์	ปร าสาททองโอสถ	ปร ะธานกรรมการ
2.	 พลอากาศเอก คงศัักดิ์์�	จั นทรโสภา	 กรรมการ
3.	น างจัันทิรา	บุ รุุษพัฒน์์	 กรรมการ
4.	น ายณพศิิษฏ์	จั กรพิทัักษ์์	 กรรมการ
5.	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่ (สำำ�นัักนโยบายและยุุทธศาสตร์)	 เลขานุุการ
6.	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักงานนโยบายและบริิหารยุทธศาสตร์	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ

อำ�นาจหน้าที่
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีอำำ�นาจหน้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนด คืือ พิิจารณาสถานการณ์์ต่่าง ๆ  ที่่�คาดว่่าจะเกิิดความเสี่่�ยง

และอาจมีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิภารกิจของ บวท. ในทุก ๆ ด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ต้้องประเมิินสถานการณ์์ และกำำ�หนดออกมาเป็็นนโยบาย เพ่ื่�อ
ป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นทั้้�งหมด เพ่ื่�อให้้ฝ่่ายบริิหารและพนัักงานนำำ�ไปปฏิิบััติิ ในกรณีที่่�ยังัไม่่มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีบทบาทหน้าที่่�และรัับผิิดชอบแทนคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จนกว่่ากรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งได้้รัับแต่่ง
ตั้้�งใหม่เข้้ารัับหน้าที่่�

คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
ในปีีงบประมาณ 2565 มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย 
1.	  เรืือโท สุุพจน์	 เจริิญสุุข	ปร ะธานกรรมการ
2.	 พลอากาศเอก คงศัักดิ์์�	จั นทรโสภา	 กรรมการ
3.	น ายอนุกููล	 แต้้มประเสริิฐ	 กรรมการ
4.	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่ (ทรัพยากรบุคคล)	 เลขานุุการ
5.	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายทรัพยากรบุคคลและคุุณภาพชีีวิิต	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ
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อำ�นาจหน้าที่
1. 	 เสนอแนะนโยบาย และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ และแนวทางในการประเมิินผลงานของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่ง

ประเทศไทย จำำ�กัด
2. 	พิ จารณาการประเมิินผลงานของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ บริิษััท วิิทยุุการบินแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด
3. 	 เสนอแนะนโยบายและให้้ความเห็็นชอบในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ื่�นของฝ่่ายบริิหารให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม
4. นำำ�เสนอผลการพิจารณาต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ความเห็็นชอบ 
5. ดำำ�เนิินการเร่ื่�องอ่ื่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
ในปีีงบประมาณ 2565 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสังคม มีีการเปล่ี่�ยนแปลงระหว่างปีี ดัังนี้้�
•	ร ะหว่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม – 4 พฤศจิิกายน 2564 ประกอบด้้วย 

1.	น ายระพีี	ผ่ องบุุพกิิจ	ปร ะธานกรรมการ
2.	น ายพุุฒิิพงศ์์	ปร าสาททองโอสถ	 กรรมการ
3.	น างจัันทิรา	บุ รุุษพัฒน์์	 กรรมการ
4.	น ายปฐม	 เฉลยวาเรศ1/	 กรรมการ
5.	น างพงษ์์สวาท	 กายอรุณสุทธิ์์�	 กรรมการ
6.	น ายอมร	พิ มานมาศ	 กรรมการ
7.	น างสาวเพีียงออ	 เลาหะวิิไลย	 กรรมการ	
8.	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่ (สำำ�นัักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่)	 เลขานุุการ
9.	น ายมาโนช	 สวััสดีี	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ
หมายเหตุ  1/ พ้้นจากตำำ�แหน่งเม่ื่�อวันที่่� 15 ตุุลาคม 2564

	 •	ระหว่างวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2564 – 25 มกราคม 2565 ประกอบด้้วย 
1.	น ายระพีี	ผ่ องบุุพกิิจ	ปร ะธานกรรมการ
2.	น ายพรชัย	ฐี ระเวช	 กรรมการ
3.	น ายพุุฒิิพงศ์์	ปร าสาททองโอสถ	 กรรมการ
4.	น างจัันทิรา	บุ รุุษพัฒน์์	 กรรมการ
5.	น างพงษ์์สวาท	 กายอรุณสุทธิ์์�	 กรรมการ
6.	น ายอมร	พิ มานมาศ	 กรรมการ
7.	น างสาวเพีียงออ	 เลาหะวิิไลย	 กรรมการ	
8.	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่ (สำำ�นัักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่)	 เลขานุุการ
9.	น ายมาโนช	 สวััสดีี	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ

•		ร ะหว่างวัันที่่� 26 มกราคม – 26 กรกฎาคม 2565 
	  ไม่่มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสังคม เน่ื่�องจากกรรมการมีจำำ�นวนไม่่ครบองค์์ประกอบ

ของคณะ
•	ร ะหว่างวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2565 – 15 กัันยายน 2565 ประกอบด้้วย

1.	น ายระพีี	ผ่ องบุุพกิิจ	ปร ะธานกรรมการ
2.	น ายพรชัย	ฐี ระเวช	 กรรมการ
3.	น ายพุุฒิิพงศ์์	ปร าสาททองโอสถ	 กรรมการ
4.	 เรืือโท สุุพจน์	 เจริิญสุุข	 กรรมการ
5.	น างจัันทิรา	บุ รุุษพัฒน์์	 กรรมการ
6.	น างสาวเพีียงออ	 เลาหะวิิไลย	 กรรมการ

078 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



7.	 พลอากาศเอก คงศัักดิ์์�	จั นทรโสภา	 กรรมการ
8.	น างพงษ์์สวาท	 กายอรุณสุทธิ์์�	 กรรมการ
9.	น ายอนุกููล	 แต้้มประเสริิฐ	 กรรมการ
10.	น ายณพศิิษฏ์	จั กรพิทัักษ์์	 กรรมการ	
11.	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่ (สำำ�นัักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่)	 เลขานุุการ
12.	น ายมาโนช	 สวััสดีี	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ

•	ร ะหว่างวัันที่่� 16 – 30 กัันยายน 2565 ประกอบด้้วย
1. นายรพี 	ผ่ องบุุพกิิจ 	ปร ะธานกรรมการ
2. นายพรชัย	ฐี ระเวช	 กรรมการ
3. นายพุุฒิิพงศ์์	ปร าสาททองโอสถ	 กรรมการ
4. เรืือโท สุุพจน์	 เจริิญสุุข	 กรรมการ
5. นางจัันทิรา	บุ รุุษพัฒน์์	 กรรมการ
6. นางสาวเพีียงออ	 เลาหะวิิไลย	 กรรมการ
7. พลอากาศเอก คงศัักดิ์์�	จั นทรโสภา	 กรรมการ
8. นางพงษ์์สวาท	 กายอรุณสุทธิ์์�	 กรรมการ
9. นายอนุกููล	 แต้้มประเสริิฐ	 กรรมการ
10. นางพิิมพร	 โอวาสิิทธิ์์�	 กรรมการ
11. นายณพศิิษฏ์	จั กรพิทัักษ์์	 กรรมการ	
12. ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ (สำำ�นัักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่)	 เลขานุุการ
13. นายมาโนช	 สวััสดีี	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ

อำ�นาจหน้าที่
1. กำำ�หนดนโยบาย แนวทางการส่งเสริิมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของ บวท.
2.	พิ จารณากลั่่�นกรอง เสนอแนะ และสอบทานแผนงานการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 ของ บวท.
3. ติิดตามและประเมิินผลการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของ บวท.

คณะกรรมการกฎหมายและระเบีียบ
ในปีีงบประมาณ 2565 คณะกรรมการกฎหมายและระเบีียบ มีีการเปล่ี่�ยนแปลงระหว่างปีี ดัังนี้้�
•	ร ะหว่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564 – 25 มกราคม 2565 ประกอบด้้วย

1. 	น างพงษ์์สวาท	 กายอรุณสุทธิ์์�	ปร ะธานกรรมการ
2. 	น างสาวชุุณหจิต	สั งข์์ใหม่	 กรรมการ
3. 	น างสาวนาถสิินีี	ยุ ุติิธรรมดำำ�รง	 กรรมการ
4. 	 ดร. อภิชััย	จั นทรเสน	ที่่ �ปรึึกษากฎหมาย
5. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่ (สำำ�นัักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่)	 เลขานุุการ
6. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป		ผู้้�ช่  วยเลขานุุการ

•	ร ะหว่างวัันที่่� 26 มกราคม – 26 กรกฎาคม 2565 
	 ไม่่มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกฎหมายและระเบีียบ เน่ื่�องจากกรรมการมีจำำ�นวนไม่่ครบองค์์ประกอบของคณะ
•	ร ะหว่างวัันที่่� 27 กรกฎาคม – 30 กัันยายน 2565 

1. นางพงษ์์สวาท	 กายอรุณสุทธิ์์�	ปร ะธานกรรมการ
2. นางสาวชุุณหจิต	สั งข์์ใหม่	 กรรมการ
3. นางสาวนาถสิินีี	ยุ ุติิธรรมดำำ�รง	 กรรมการ
4. นายณพศิิษฎ์	จั กรพิทัักษ์์	 กรรมการ
5. ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ (สำำ�นัักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่)	 เลขานุุการ
6. ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป		ผู้้�ช่  วยเลขานุุการ
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อำ�นาจหน้าที่
คณะกรรมการกฎหมายและระเบียีบ มีีอำำ�นาจหน้า้ที่่�ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนด คืือ พิิจารณาให้ค้วามเห็น็ในประเด็น็ปัญหาข้้อกฎหมาย

ต่่าง ๆ รวมถึึงกลั่่�นกรองกฎ ระเบีียบ ประกาศ หรืือสัญญา ตามที่่� บวท. ร้้องขอ หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย 

คณะกรรมการจััดการนวััตกรรม
ในปีีงบประมาณ 2565 คณะกรรมการจัดการนวัตกรรม มีีการเปล่ี่�ยนแปลงระหว่างปีี ดัังนี้้�
•	ร ะหว่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564 – 26 เมษายน 2565 ประกอบด้้วย

1.	น างสาวเพีียงออ 	 เลาหะวิิไลย	ปร ะธานกรรมการ
2.	น างสาววิิภารััตน์	ดี อ่่อง	 กรรมการ
3.	น ายสุุธีี	ผู้้� เจริิญชนะชััย	 กรรมการ
4.	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่ (ทรัพยากรบุคคล)	 เลขานุุการ
5.	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาและส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ 

•	ร ะหว่างวัันที่่� 27 เมษายน – 15 กัันยายน 2565 ประกอบด้้วย
1.	น างสาวเพีียงออ 	 เลาหะวิิไลย	ปร ะธานกรรมการ
2.	น างสาววิิภารััตน์	ดี อ่่อง	 กรรมการ
3.	น ายสุุธีี	ผู้้� เจริิญชนะชััย	 กรรมการ
4.	น ายบุุญยเกีียรติ	 การะเวกพัันธุ์์�	 กรรมการ
5.	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่ (ทรัพยากรบุคคล)	 เลขานุุการ
6.	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาและส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ 

•	ร ะหว่างวัันที่่� 16 – 30 กัันยายน 2565 ประกอบด้้วย
1.	น างสาวเพีียงออ 	 เลาหะวิิไลย	ปร ะธานกรรมการ
2.	น างสาววิิภารััตน์	ดี อ่่อง	 กรรมการ
3.	น ายสุุธีี	ผู้้� เจริิญชนะชััย	 กรรมการ
4.	น ายบุุญเกีียรติ	 การะเวกพัันธุ์์�	 กรรมการ
5.	น ายณพศิิษฏ์	จั กรพิทัักษ์์	 กรรมการ
6.	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่ (ทรัพยากรบุคคล)	 เลขานุุการ
7.	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาและส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ

อำ�นาจหน้าที่
1. 	กำ ำ�หนดนโยบายด้้านการส่งเสริิมการใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์ และการจัดการนวัตกรรมของ บวท.
2. 	อนุ มััติิแผนแม่่บทการจัดการนวัตกรรมของ บวท.
3. 	อนุ มััติิคู่่�มืือและเอกสารต่่าง ๆ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการบริิหารจัดการนวัตกรรมของ บวท.
4. 	ส่ งเสริิม สนัับสนุุน ให้้คำำ�ปรึึกษา ข้้อเสนอแนะการสร้้างบรรยากาศ การสร้้างวััฒนธรรม การคิดสร้้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมของ บวท. 

เพ่ื่�อประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงยกระดัับการจัดการนวัตกรรมเพ่ื่�อสามารถนำำ�ไปพัฒนา ขยายผลการนำำ�มาใช้้ประโยชน์ภายใน บวท. และ
ขยายผลในเชิิงพาณิิชย์์

5. 	กำ ำ�กับ ติิดตามการดำำ�เนิินงานตามนโยบายและแผนแม่่บทการจััดการนวััตกรรมของ บวท. และรายงานความคืืบหน้าการดำำ�เนิินงานด้้าน
นวัตกรรมต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกไตรมาส

6. 	 แต่่งตั้้�งคณะอนุกรรมการ คณะทำำ�งาน เพ่ื่�อช่วยปฏิิบััติิงานตามความเหมาะสม

คณะกรรมการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
ในปีีงบประมาณ 2565 มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการพัฒนาเทคโนลียีีดิิจิิทััล ประกอบด้้วย
1.	น ายอนุกููล	 แต้้มประเสริิฐ	ปร ะธานกรรมการ
2.	น ายณพศิิษฏ์	จั กรพิทัักษ์์	 กรรมการ
3.	น ายศัักดิ์์�ณรงค์์	 แสงสง่่าพงศ์์	 กรรมการ
4.	น ายอรรณพ	 ธนััญชนะ	 กรรมการ
5.	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่ (วิิศวกรรมจราจรทางอากาศ)	 เลขานุุการ
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6.	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่ (ทรัพยากรบุคคล)	 เลขานุุการ
7.	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ

อำ�นาจหน้าที่
1.	กำ ำ�หนดนโยบายด้้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิิจิิทััลของ บวท.
2.	อนุ มััติิแผนด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิิจิิทััลของ บวท.
3.	อนุ มััติิระเบีียบด้้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิิจิิทััลของ บวท.
4.	ส่ งเสริิม สนัับสนุุน ให้้คำำ�ปรึึกษา ข้้อเสนอแนะด้้านการพัฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของ บวท.
5.	กำ ำ�กับ ติิดตามการดำำ�เนิินงานการพัฒนาเทคโนโลยีดิิจิิทััลของ บวท. และรายงานความคืืบหน้าการดำำ�เนิินงานด้านเทคโนโลยีดิิจิิทััลต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกไตรมาส
6.	 แต่่งตั้้�งคณะอนุกรรมการ คณะทำำ�งาน เพ่ื่�อช่วยปฏิิบติิงานตามความเหมาะสม

คณะกรรมการพััฒนาเทคโนโลยีีด้้านบริิการการเดิินอากาศ
ในปีีงบประมาณ 2565 มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีีด้้านบริิการการเดิินอากาศ ประกอบด้้วย
1.	 พลอากาศเอก คงศัักดิ์์�	จั นทรโสภา	ปร ะธานกรรมการ
2.	 เรืือโท สุุพจน์	 เจริิญสุุข	 กรรมการ
3.	น ายอนุกููล	 แต้้มประเสริิฐ	 กรรมการ
4.	น ายณพศิิษฏ์	จั กรพิทัักษ์์	 กรรมการ
5.	ผู้้� เชี่่�ยวชาญด้้านการบินจากสำำ�นัักงาน	 กรรมการ
	 การบินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
6. 	ผู้้� เชี่่�ยวชาญด้้านการบินจากกองทััพอากาศ	 กรรมการ
7. 	ผู้้� เชี่่�ยวชาญด้้านการบินจากกองทััพเรืือ	 กรรมการ
8. 	ผู้้� เชี่่�ยวชาญด้้านการบินจากสายการบิน	 กรรมการ
9. 	รอ งกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ (ปฏิิบััติิการ)	 เลขานุุการ
10. 	ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานนโยบายและบริิหาร ยุุทธศาสตร์	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ
11. 	ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานนโยบายและ	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ
 	 บริิหารยุุทธศาสตร์ (กลุ่่�มงานพัฒนาองค์์กร)

อำ�นาจหน้าที่
1.	กำ ำ�หนดนโยบายด้้านการพัฒนาเทคโนโลยีด้้านบริิการการเดิินอากาศของ บวท.
2.	พิ จารณาและให้้ความเห็็นชอบแผนการพัฒนาเทคโนโลยีด้้านบริิการการเดิินอากาศของ บวท.
3.	ส่ งเสริิม สนัับสนุุน ให้้คำำ�ปรึึกษา ข้้อเสนอแนะต่่อการพัฒนาเทคโนโลยีีด้้านบริิการการเดิินอากาศของ บวท. และรายงานความคืืบหน้าการ

ดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการ บวท.ทุุกไตรมาส 

คณะกรรมการคััดเลืือก/สรรหาผู้้�บริิหาร ระดัับรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
ในปีีงบประมาณ 2565 มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการคัดเลืือก/สรรหาผู้้�บริิหาร ระดัับรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ประกอบด้้วย
1.	น ายอนุกููล	 แต้้มประเสริิฐ	ปร ะธานกรรมการ
2.	น างสาวเพีียงออ	 เลาหะวิิไลย	 กรรมการ
3.	น างจัันทิรา	บุ รุุษพัฒน์์	 กรรมการ
4.	น ายณพศิิษฏ์	จั กรพิทัักษ์์	 กรรมการและเลขานุุการ

 อำ�นาจหน้าที่
พิิจารณาหลักเกณฑ์์ วิิธีีการ กระบวนการคัดเลืือก/สรรหา และกรอบระยะเวลา จนกระทั่่�งดำำ�เนิินการคัดเลืือก/สรรหาจนแล้้วเสร็็จ เพ่ื่�อนำำ�เสนอ

คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุมััติิต่่อไป
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คณะกรรมการสรรหากรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
ในปีีงบประมาณ 2565 มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหากรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ประกอบด้้วย
1.	น างจัันทิรา	บุ รุุษพัฒน์์	ปร ะธานกรรมการ
2.	น ายพุุฒิิพงศ์์	ปร าสาททองโอสถ	 กรรมการ
3.	น างสาวเพีียงออ	 เลาหะวิิไลย	 กรรมการ
4.	น ายอภิรััฐ	 ไชยวงศ์์น้้อย	 กรรมการ
5.	น ายณััฐวุุฒ	 ไพศาลวัฒนา	 กรรมการ
6.	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่ (ทรัพยากรบุคคล)	 เลขานุุการ
7. ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรัพยากรบุคคลและคุุณภาพชีีวิิต	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ

อำ�นาจหน้าที่ 
กำำ�หนดคุุณสมบััติิ หลักเกณฑ์์วิิธีีการสรรหาและดำำ�เนิินการสรรหาผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และมีีคุุณสมบััติิเหมาะสมสอดคล้้อง

กัับพระราชบัญญััติิมาตรฐานสำำ�หรับกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม และแนวทางที่่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนด 
โดยคำำ�นึึงถึึงความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ เพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ของ บวท.

คณะอนุุกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
ในปีีงบประมาณ 2565 มีีการแต่่งตั้้�งคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ประกอบด้้วย
1.	น ายพรชัย	ฐี ระเวช	ปร ะธานกรรมการ
2.	น ายพุุฒิิพงศ์์	ปร าสาททองโอสถ	 กรรมการ
3.	ผู้้� แทนสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ	 กรรมการ
4.	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่ (ทรัพยากรบุคคล)	 เลขานุุการ
5.	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายทรัพยากรบุคคลและคุุณภาพชีีวิิต	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ

อำ�นาจหน้าที่ 
1.	ดำ ำ�เนิินการพิจารณาผลตอบแทนกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ และเจรจาต่่อรองกัับผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่�อเป็็นกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ 
2.	 เสนอผลการพิจารณาพร้้อมร่่างสััญญาจ้้างต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิจารณา แล้้วเสนอให้้กระทรวงการคลัังให้้ความเห็็นชอบต่่อไป

กรรมการอิิสระ
ในปีีงบประมาณ 2565 กรรมการอิสระ ประกอบด้้วย
1. นางสาวเพีียงออ	 เลาหะวิิไลย
2. พลอากาศเอก คงศัักดิ์์�	จั นทรโสภา
3. นางพงษ์์สวาท	 กายอรุณสุทธิ์์�
4. นายอนุกููล	 แต้้มประเสริิฐ
5. นางพิิมพร	 โอวาสิิทธิ์์�

กรรมการอิสระ ปฏิิบััติิหน้าที่่�โดยยึึดถืือหลักเกณฑ์์บริิหารตามความหมายในบทนิยามของ “ความเป็็นอิสระ” ที่่�กำำ�หนดความหมายว่่า “ความเป็็น
อิิสระเป็็นปัจจัยสำำ�คัญในการเสริิมสร้้างความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิงานตามหน้าที่่�ของกรรมการ ดัังนั้้�น คณะกรรมการรัฐวิิสาหกิจควรมีกรรมการ 
ที่่�เป็็นอิสระจากภายนอกจำำ�นวนหนึ่่�งเป็็นแกนหลัก โดยเป็็นบุคคลที่่�สามารถใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�เป็็นอิสระได้้ และเป็็นผู้้�ที่่�สามารถผลัักดัันให้้เกิิดการปรับเปล่ี่�ยน
หรืือยับยั้้�งการดำำ�เนิินการต่่างๆ ได้้เม่ื่�อจำำ�เป็็นและสิ่่�งที่่�สำำ�คัญ คืือ กรรมการที่่�เป็็นอิสระจากภายนอกจะต้้องมีีความเป็็นอิสระในการตัดสิินใจอย่างแท้้จริิง”
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นโยบายและการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ
บวท. เป็็นรัฐวิิสาหกิจที่่�อยู่่�ภายใต้้การปฏิิบััติิตามมติิคณะรััฐมนตรี การกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ หมายรวมถึึงค่่าตอบแทน

รายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนด 

ในการประชุุมใหญ่สามััญประจำำ�ปีี 2563 เม่ื่�อวันที่่� 27 มกราคม 2563 มีีมติิอนุมััติิค่่าตอบแทนและเบี้้�ยประชุุมกรรมการบริิษััทฯ ดัังนี้้�
1. 	ค่ าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ

1.1 	ค่ าตอบแทนรายเดืือน คนละ 10,000.- บาท ประธานกรรมการได้้รัับค่่าตอบแทน 2 เท่่าของค่่าตอบแทนกรรมการ หากเป็็นกรรมการ
ในระหว่างเดืือนให้้คำำ�นวณตามสััดส่่วนของเดืือน

 1.2 	ค่าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม คนละ 20,000.- บาท ประธานกรรมการหรืือประธานในที่่�ประชุุม ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเพิ่่�มอีีกร้้อยละ 
25 โดยจ่่ายเบี้้�ยประชุุมเดืือนละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� กรณีมีีเหตุสมควรอาจพิจารณาจ่่ายเบี้้�ยประชุุมได้้เกิินกว่่า 1 ครั้้�งต่่อเดืือน แต่่ต้้องไม่่เกิิน 
15 ครั้้�งต่่อปีี

2. 	ค่ าตอบแทนกรรมการชุุดย่อย
2.1 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

2.1.1 	ค่ าตอบแทนรายเดืือน คนละ 10,000.- บาท เดืือนใดไม่่มีีการประชุุม คงให้้ได้้ค่่าตอบแทนด้วย และหากเป็็นกรรมการ 
ในระหว่างเดืือน ให้้คำำ�นวณตามสััดส่่วนของเดืือน

2.1.2 	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มข้ึ้�นร้อยละ 25
2.2	 กรรมการบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้เป็็นกรรมการ อนุกรรมการ หรืือผู้้�ทำำ�งานในคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ หรืือคณะทำำ�งานชุดย่่อยอ่ื่�น ๆ
2.2.1 	ค่ าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม คนละ 10,000.- บาท
2.2.2 	ปร ะธานในที่่�ประชุุม ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเพิ่่�มอีีกร้้อยละ 25

2.3 	 การจ่ายเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการชุดย่่อย
2.3.1 	จ่ ายเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการชุดย่่อยเฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม รวมแล้้วไม่่เกิิน 2 คณะ คณะละไม่่เกิิน 1 ครั้้�งต่่อเดืือน
2.3.2 	ค่ าตอบแทนเหมาจ่า่ยรายเดืือนของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้นั้ับรวมเป็น็การจ่า่ยค่่าเบี้้�ยประชุมุคณะกรรมการชุดุย่่อยด้้วย

ทั้งนี้ บวท. ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการ นอกจากค่าตอบแทนข้างต้น

ค่่าตอบแทนและค่่าเบี้้�ยประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ ดัังนี้้�
1.	 ค่าเบี้ยประชุมเป็นรายคณะ

ลำำ�ดัับ คณะกรรมการ จำำ�นวนเงิิน (บาท)

1 คณะกรรมการบริิษััทฯ 1,995,000.00

2 คณะกรรมการบริิหาร 132,500.00

3 คณะกรรมการตรวจสอบ 12,500.00

4 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 122,500.00

5 คณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน 0.00

6 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสังคม 245,000.00

7 คณะกรรมการกฎหมายและระเบีียบ 35,000.00

8 คณะกรรมการจัดการนวัตกรรม 62,500.00

9 คณะกรรมพััฒนาเทคโนโลยีดิิจิิทััล 12,500.00

10 คณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีด้้านบริิการการเดิินอากาศ 55,000.00

11 คณะกรรมการคัดเลืือก/สรรหาผู้้�บริิหาร ระดัับรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ 85,000.00

12 คณะกรรมการสรรหากรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ 97,500.00

13 คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ 22,500.00

รวม 2,877,500.00

083 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



2.	 ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมของกรรมการบริษัทฯ เป็นรายบุคคล

ลำำ�ดัับ คณะกรรมการ จำำ�นวนเงิิน (บาท)

1 นายระพีี	ผ่ องบุุพกิิจ 680,000.00

2 นายพรชัย                   	ฐี ระเวช 459,193.55

3 นายพุุฒิิพงศ์์                	ปร าสาททองโอสถ 512,500.00

4 เรืือโท สุุพจน์               	 เจริิญสุุข 171,000.00

5 นางจัันทิรา                 	บุ รุุษพัฒน์์ 378,500.00

6 นางสาวเพีียงออ           	 เลาหะวิิไลย 562,500.00

7 พลอากาศเอก คงศัักดิ์์�    	จั นทรโสภา 176,000.00

8 นางพงษ์์สวาท             	 กายอรุณสุทธิ์์� 276,000.00

9 นายอนุกููล                  	 แต้้มประเสริิฐ 178,500.00

10 นางพิิมพร                 	 โอวาสิิทธิ์์� 47,500.00

11 นายณพศิิษฏ์               	จั กรพิทัักษ์์ 142,258.06

12 นายอมร                    	พิ มานมาศ 180,000.00

13 นายปฐม                 	 เฉลยวาเรศ 4,516.13

รวม 3,768,467.74

คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ 
ในปีี 2565 (ตุุลาคม 2564 - กัันยายน 2565) มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง ดัังนี้้� 

จำำ�นวนครั้้�งในการประชุุม

1.	น ายพุุฒิิพงศ์์	ปร าสาททองโอสถ ประธานกรรมการ 12

2.	น ายทิินกร	ชู วงศ์์ กรรมการฝ่่ายนายจ้้าง 12

3.	น างสิิริิเกศ	 เนีียมลอย ” 12

4.	น ายชาญณรงค์์	 เช้ื้�อเจริิญ ” 12

5.	น ายชำำ�นาญ	 ฤาชััย ” 12

6.	น ายชนะ	ทั ดท่่าทราย ” 12

7.	น ายนิิวััฒน์์	 เหล็กดีี ” 12

8.	น างสาวนิิภาพร  	 วรกิจวิจารณ์์ ” 12

9.	น ายสถาพร  	 ศรีีสมวงศ์์ กรรมการและเลขานุุการ 
(ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ทำำ�หน้าที่่�เลขานุุการ

อีีกตำำ�แหน่งหนึ่่�ง
ทดแทนลำำ�ดับที่่� 10 มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 

มีีนาคม 2565)

12

10.	น างพรวลััย	วิ ศาลธีระกร กรรมการและเลขานุุการ 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่งเลขานุุการจนถึึงวัันที่่� 28 

มีีนาคม 2565)

5
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จำำ�นวนครั้้�งในการประชุุม

11.	น ายเมธีี	คำ ำ�แหง กรรมการฝ่่ายลููกจ้้าง 12

12.	น ายนิิรุุธ	พุ ทธสถิิตย์์ ” 12

13.	น ายอุุฬาร            	ศิ ริิบุุญฤทธิ์์� ” 12

14.	ว่ าที่่�ร้้อยตรี ชาย	ชิ นะไพโรจน์ ” 11

15.	น ายรััตตัญญูู	 กลิ่่�นพิกุุล ” 11

16.	น ายจิิระศัักดิ์์�	ปร ะสมพงศ์์ ” 12

17.	น างสาวโอริิสา	 เชี่่�ยวเกษม ” 12

18.	น ายสำำ�เริิง	 สารโภค ” 12

19.	น ายสพล	สิ งห์์ดารา ” 12

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

ปีี จำำ�นวน (ราย) เงิินเดืือนและค่่าตอบแทนอื่่�น (ล้้านบาท)

2563 6 39.98

2564 4 16.36

2565 4 8.59

ณ วันที่ 30 ก.ย. 2565

หมายเหตุ 
1) 	รวมค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ จำำ�นวน 1 ราย 
 	 (1 เมษายน – 30 กัันยายน 2565)
2) 	ปีี 2565 มีีรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยใหญ่ จำำ�นวน 2 ราย (1 ตุุลาคม 2564 – 14 มกราคม 2565) และจำำ�นวน 1 ราย 
	 (15 ตุุลาคม – 30 กัันยายน 2565) 
3) 	ค่าตอบแทนอื่�นสำำ�หรับผู้้�บริิหารระดัับสููงของ บวท. หมายถึึง เงิินประจำำ�ตำำ�แหน่ง เงิินค่าใบอนุญาตฯ ส่่วนเงิินตอบแทนเหมาจ่่ายแทนการจัดหา

รถยนต์ประจำำ�ตำำ�แหน่ง และเงิินรางวััลพิเศษ ไม่่มีีการจ่ายในปีีงบประมาณ 2565 
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รายงานการดำำเนิินงานต่่างๆ 
ขององค์์กร

การตรวจสอบภายใน
การปฏิิบััติิหน้าที่่�ของผู้้�ตรวจสอบภายใน ในปีี 2565 เป็็นไปด้วยความเป็็นอิสระ เที่่�ยงธรรม มีีจรรยาบรรณ และมีีความเชี่่�ยวชาญเยี่่�ยงมืืออาชีีพ

ตามมาตรฐานวิชาชีีพการตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเน้้นด้านการยกระดัับการดำำ�เนิินงานของหน่วยรัับตรวจให้้มีีผลสัมฤทธิ์์�ที่่�สููงข้ึ้�น สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
ของ บวท. และมีีการรายงานที่่�ถููกต้้อง ทำำ�ให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฏหมาย กฏระเบีียบ ข้้อกำำ�หนดและมาตรฐานที่่�กำำ�หนด สามารถยกระดัับการบริิหาร
ความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี อย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งหน่วยรัับตรวจและ บวท. นอกจากนั้้�น สำำ�นัักตรวจสอบภายใน ยัังมุ่่�งเน้้น 
ในการพัฒันาและสนัับสนุนุผู้้�ตรวจสอบภายในให้มี้ีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และได้รั้ับวุุฒิิบััตรทางวิชิาชีพีตรวจสอบจากสมาคมวิชิาชีพีทั้้�งภายในประเทศ
และระดัับสากล เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่หน่วยรัับตรวจ

การปฏิิบััติิงานตรวจสอบ
ในปีี 2565 สำำ�นัักตรวจสอบภายในได้้มีีการทบทวนแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2565 และได้้จััดทำำ�แผนการตรวจสอบเชิิงกลยุุทธ์ 5 ปีี  

(ปีี 2566 – 2570) และแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566 ที่่�สอดรัับกัับแผนวิสาหกิจ กลยุทธ์ และเป้้าหมายของ บวท. รวมทั้้�งได้้รวบรวม 
ข้้อมูลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น แผนวิสาหกิจ (ปีี 2566 – 2570) แผนหลักการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในปีี 2566 บัันทึึกข้้อตกลงประเมิินผล
รััฐวิิสาหกิจรายงานผลประเมิินสถานะการดำำ�เนิินงานของ บวท. รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้าน Core Business Enablers (Baseline) และ 
การบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในของ บวท. โดยใช้้การประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นเคร่ื่�องมืือในการจัดลำำ�ดับและคััดเลืือกกิิจกรรมที่่�จะถููกตรวจสอบ 
โดยพิิจารณาตามเกณฑ์์ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญของ บวท. รวมทั้้�งได้้จััดให้้มีีการหารืือร่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (Executive Management) เกี่่�ยวกัับ
แผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566 และแผนการตรวจสอบเชิิงกลยุุทธ์ 5 ปีี (ปีี 2566 – 2570) เพ่ื่�อรับทราบความคาดหวัง 
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ่ผู้้�บริิหารระดับัสููง สำำ�นัักงานการตรวจเงินิแผ่น่ดิน ผู้้�สอบบัญัชีีภายนอกและผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สีียอ่ื่�น ๆ  
เพ่ื่�อให้้แผนการตรวจสอบของสำำ�นัักตรวจสอบภายในสอดคล้อ้งไปในทิศิทางเดีียวกัันกับนโยบาย เป้า้หมาย และวัตัถุประสงค์์การดำำ�เนิินงานของ บวท.
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การพััฒนาความสามารถของผู้้�ตรวจสอบ
ความสามารถของผู้้�ตรวจสอบภายใน เป็็นหนึ่่�งในจรรยาบรรณที่่�สำำ�คัญ ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบภายในต้องนำำ�ความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ของผู้้�ตรวจสอบ

ภายในมาใช้้ในการสอบทานความเช่ื่�อมั่่�นและการให้้คำำ�ปรึึกษา สำำ�นัักตรวจสอบภายในส่งเสริิมให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้รัับความรู้้� ทัักษะ และพััฒนา
ความเป็็นมืืออาชีีพ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยความเชี่่�ยวชาญ มีีความระมััดระวัังในการประกอบวิิชาชีีพอย่่างเหมาะสม สอดคล้้อง
กัับมาตรฐานและจรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพตรวจสอบภายในของประเทศไทยและสถาบัันผู้้�ตรวจสอบภายในของสหรัฐอเมริิกา เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�น
ในการให้้บริิการของสำำ�นัักตรวจสอบภายในแก่่หน่วยรัับตรวจ 

ผู้้�ตรวจสอบภายในได้รั้ับการพัฒันาและอบรมความรู้้�อย่า่งต่่อเนื่่�องทั้้�งภายในและภายนอก และได้รั้ับการเพิ่่�มทัักษะด้้านอื่�นที่่�จำำ�เป็น็ต่่อการปฏิิบััติิงาน 
มีีการส่งเสริิมและสนัับสนุนุให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในพัฒันาตนเองด้้วยการสอบวุุฒิิบััตรทางวิชิาชีีพตรวจสอบหรืือวิชิาชีีพอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับงานตรวจสอบ 
ปััจจุบัันสำำ�นัักตรวจสอบภายในมีบุีุคลากรที่่�ได้้รัับวุุฒิิบััตรทางวิิชาชีีพทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 14 คน คิิดเป็็นร้อยละ 58.33 ของจำำ�นวนผู้้�ตรวจสอบภายในทั้้�งหมด

การปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ ตามระบบประเมิินผลใหม่่ประจำำ�ปี 2564
สำำ�นัักตรวจสอบภายใน ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิจ ตามระบบประเมิินผลใหม่มีีการบูรณาการร่่วมกััน

ระหว่าง Enablers ทั้้�ง 8 ด้้าน ผลการประเมิินด้านการตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปีี 2564 อยู่่�ที่่�ระดัับคะแนน 2.7820 โดยสำำ�นัักตรวจสอบภายในมี
การกำำ�หนดองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิรวมถึึงความเป็็นอิสระและเที่่�ยงธรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และกำำ�หนดกฎบััตร คู่่�มืือของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และกฎบััตร คู่่�มืือสำำ�นัักตรวจสอบภายในสอดคล้้องมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล (IIA) และหลักเกณฑ์์การประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
รััฐวิิสาหกิจ โครงสร้้างหน่วยตรวจสอบภายในมีความเป็็นอิสระ มีีการกำำ�หนดนโยบายการเปิิดเผยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และดำำ�เนิินการ
ตามนโยบายอย่่างครบถ้้วน มีีแนวทางในการประเมิินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน โดยการประเมิินตนเอง ประเมิินโดยหน่วยรัับตรวจทุุกครั้้�ง 
หลังการปฏิิบััติิงาน และประเมิินโดยบุุคคลภายนอก

ผู้้�ตรวจสอบภายในมีทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ และมีีการสื่�อสารผลการตรวจสอบให้้ผู้้�บริิหารหน่วยรัับตรวจทราบ รวมทั้้�งสามารถ
ดำำ�เนิินการปิดการตรวจสอบได้้ตามแผนครบทุุกเร่ื่�อง 

087 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



รายงานทางการเงิิน
รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััท วิิทยุกุารบินแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด ได้้จััดให้้มีีการจัดทำำ�งบการเงิิน เพ่ื่�อแสดงฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
ประจำำ�ปีีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงภาระหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ รวมถึึงข้้อมูลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏใน
รายงานประจำำ�ปีี 2565 ซึ่่�งงบการเงิินดังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยใช้้ดุุลยพิินิิจอย่างรอบคอบระมััดระวััง สมเหตุสมผล และประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจัดทำำ� รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมูล 
สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิิน เพ่ื่�อให้้เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ 

นอกจากนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีและดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิผล 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างสมเหตุสมผลว่า การบันทึึกข้้อมูลทางบััญชีีมีีความถููกต้้องครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ และ
เพ่ื่�อป้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่างมีีสาระสำำ�คัญ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�กับดููแลในเร่ื่�องการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน โดยทำำ�การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
เพ่ื่�อทำำ�หน้าที่่�ดููแลรับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน และระบบควบคุุมภายใน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับ
เร่ื่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่า ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและสามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นอย่างสมเหตุ
สมผลได้้ว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ มีีความเช่ื่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1. วิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน 
ในปีีงบประมาณ 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้ต่ำำ��กว่่าค่่าใช้้จ่่าย จำำ�นวน 2,308.45 ล้้านบาท 

รายการ
ปีี 2565
ล้้านบาท

ปีี 2564
ล้้านบาท

เพิ่่�ม (ลด) 

ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้   

รายได้้ค่่าบริิการควบคุุมจราจรทางอากาศ 4,805.67 2,664.35 2,141.32 80

รายได้้จากการให้้บริิการเกี่่�ยวเน่ื่�อง 649.22 404.46 244.76 61

รายได้้เงิินกองทุุนสวััสดิิการ 3.49 6.81 (3.32) (49)

รายได้้อ่ื่�น 114.91 87.12 27.79 32

รายได้้รวม 5,573.29 3,162.74 2,410.55 76

ค่่าใช้้จ่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน  7,512.80 6,505.36 1,007.44 15

ค่่าใช้้จ่่ายเงิินกองทุุนสวััสดิิการ 313.63 269.55 44.08 16

ต้้นทุนทางการเงิิน 55.31 12.88 42.43 32

ค่่าใช้้จ่่ายรวม  7,881.74 6,787.79 1,093.95 16

รายได้้สููง(ต่ำำ��)กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรับปีี (2,308.45) (3,625.05) 1,316.60 36
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1.1	รายได้้ 
ในปีีงบประมาณ 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 5,573.29 ล้้านบาท โดยรายได้้หลักที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ คืือ รายได้้ค่่าบริิการควบคุุมจราจร
ทางอากาศ จำำ�นวน 4,805.67 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อยละ 86 ของรายได้้รวม รายได้้จากการให้้บริิการเกี่่�ยวเน่ื่�อง จำำ�นวน 649.67 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ร้้อยละ 12 ของรายได้้รวม ซึ่่�งประกอบด้้วยรายได้้ค่่าเช่่า ค่่าบำำ�รุงรัักษาอุุปกรณ์์ ค่่าบริิการข้อมูลการบิน และรายได้้จากงานที่่�รัับทำำ� นอกจากนี้้�  
มีีรายได้้อ่ื่�น จำำ�นวน 114.91 ล้้านบาท หรืือประมาณร้อยละ 2 ของรายได้้รวม และรายได้้เงิินกองทุุนสวััสดิิการ จำำ�นวน 3.49 ล้้านบาท

รายได้้ค่่าบริิการควบคุุมจราจรทางอากาศ จำำ�นวน 4,805.67 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อน 2,141.32 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้อยละ 80 เน่ื่�องจาก
ปริิมาณเที่่�ยวบิินที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) เริ่่�มลดระดัับความรุุนแรงลง และจาก
นโยบายการเปิิดประเทศของภาครััฐทำำ�ให้้สายการบินทำำ�การบินเพิ่่�มข้ึ้�น

สำำ�หรับรายได้้จากการให้้บริิการเกี่่�ยวเน่ื่�อง จำำ�นวน 649.22 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อน 244.76 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้อยละ 61 ส่่วนใหญ่ 
เป็็นรายได้้จากงานที่่�รัับทำำ� เพิ่่�มข้ึ้�น 160.51 ล้้านบาท เน่ื่�องจากมีีโครงการงานผลิิตรับทำำ�เพิ่่�มข้ึ้�น นอกจากนี้้�มีีรายได้้ค่่าเช่่าค่่าบำำ�รุงรัักษาอุุปกรณ์์
และค่่าบริิการสื่�อสารข้อมูลการบิน เพิ่่�มข้ึ้�น 84.24 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มข้ึ้�นตามการเพิ่่�มข้ึ้�นของปริิมาณเที่่�ยวบิิน และรายได้้อ่ื่�น จำำ�นวน 114.91 ล้้าน
บาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อน 27.79 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่เป็็นดอกเบี้้�ยรัับเงิินจากหนี้้�ที่่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระเพิ่่�มข้ึ้�น สำำ�หรับรายได้้เงิินกองทุุนสวััสดิิการ  
ลดลงจากปีีก่่อน 3.32 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 49 ส่่วนใหญ่เป็็นรายได้้เกี่่�ยวกัับงานโภชนาการที่่�ลดลงเน่ื่�องจากมาตรการป้องกัันการ 
แพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)

1.2 	ค่าใช้้จ่่าย 
ในปีีงบประมาณ 2565 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายรวมทั้้�งสิ้้�น 7,881.75 ล้้านบาท ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์พนัักงาน จำำ�นวน 5,026.97 
ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานอื่�น จำำ�นวน 2,485.83 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายเงิินกองทุุนสวััสดิิการ จำำ�นวน 313.63 ล้้านบาท และต้้นทุนทาง 
การเงิิน จำำ�นวน 55.31 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินมาตรการปรับลดค่่าใช้้จ่่ายทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อบรรเทาผลกระทบของรายได้้ต่ำำ��กว่่าค่่าใช้้จ่่าย โดย 
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ปรับลดลงส่่วนใหญ่เป็็นค่าใช้้จ่่ายด้้านบุคลากร นอกจากนั้้�นเป็็นค่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินการอื่�นที่่�ไม่่กระทบกัับภารกิจด้านบริิการ 
การเดิินอากาศ โดยสามารถปรับลดค่่าใช้้จ่่ายในปีี 2565 ได้้ประมาณ 2,790.83 ล้้านบาท คิิดเป็็นค่าใช้้จ่่ายที่่�ปรับลดประมาณร้อยละ 26  
ของค่่าใช้้จ่่ายรวม 

2. วิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน 
2.1 สิินทรัพย์ 

บริิษััทฯ มีีสิินทรัพย์์รวม ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 จำำ�นวน 10,275.82 ล้้านบาท ประกอบด้้วยสิินทรัพย์์หมุนเวีียนร้อยละ 31 และสิินทรัพย์์
ไม่่หมุนเวีียน ร้้อยละ 69 โดยมีีองค์์ประกอบของสิินทรัพย์์ ดัังนี้้�

รายการ
ปีี 2565
ล้้านบาท

ปีี 2564
ล้้านบาท

เพิ่่�ม (ลด) 

ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรัพย์์หมุนเวีียน 3,150.71 2,303.05 847.66 37

สิินทรัพย์์ไม่่หมุนเวีียน

- สิินทรัพย์์ทางการเงิินไม่่หมุนเวีียนอื่�น 11.94 12.41 (0.47) (4)

- เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว  7.79 10.77 (2.98) (28)

- อาคารและอุุปกรณ์์ 6,228.06 7,169.69 (941.63) (13)

- สิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ 713.26       748.64 (35.38) (5)

- สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน 41.06 73.26 (32.20) (44)

- สิินทรัพย์์ทางการเงิินไม่่หมุนเวีียนที่่�เป็็นหลักประกััน 123.00 123.00 - -

รวม 10,275.82 10,440.82 (165.00) (2)
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สิินทรัพย์์รวมในปีี 2565 ลดลงจากปีีก่่อน 165 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 2 ประกอบด้้วยสิินทรัพย์์หมุนเวีียน จำำ�นวน 3,150.71 ล้้านบาท 
เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 847.66 ล้้านบาท หรืือประมาณร้อยละ 37 ส่่วนใหญ่เป็็นลูกหนี้้�ค่่าบริิการเพิ่่�มข้ึ้�น จำำ�นวน 743.86 ล้้านบาท และสิินทรัพย์์
ทางการเงิินหมุนเวีียนอื่�น ซึ่่�งเป็็นเงิินฝากธนาคารประจำำ� 6 เดืือน ของเงิินกองทุุนสวััสดิิการเพิ่่�มข้ึ้�น จำำ�นวน 100 ล้้านบาท

สำำ�หรับสิินทรัพย์์ไม่่หมุนเวีียน จำำ�นวน 7,125.11 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2564 จำำ�นวน 1,012.66 ล้้านบาท หรืือประมาณร้อยละ 12 ส่่วนใหญ่เป็็น
อาคารและอุุปกรณ์์ลดลง เน่ื่�องจากหมดมููลค่าตามอายุุการใช้้งาน

2.2 	หนี้้�สิน
บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 จำำ�นวน 8,672.46 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหนี้้�สิินหมุุนเวีียนร้อยละ 40 และหนี้้�สิิน 
ไม่่หมุนเวีียนร้อยละ 60 โดยมีีองค์์ประกอบของหนี้้�สิินดังนี้้�

รายการ
ปีี 2565
ล้้านบาท

ปีี 2564
ล้้านบาท

เพิ่่�ม (ลด) 

ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุนเวีียน

- เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 2,830.00  700.00 2,130.00 304

- ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบััน การเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 63.25 126.94  (63.69) (50)

- หนี้้�สิินหมุนเวีียนอื่�น 590.87 729.82 (138.95) (19)

หนี้้�สิินไม่่หมุนเวีียน

- เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน	 1,013.53  759.07 254.46 34

- หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 679.06  711.67    (32.61) (5)

- ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรับผลประโยชน์พนัักงาน 3,478.64 3,863.03 (384.39) (10)

- ประมาณการหนี้้�สิินระยะยาว 17.11 11.13 5.98 54

- หนี้้�สิินไม่่หมุนเวีียนอื่�น 11.11 11.13 5.98 54

รวม 8,672.46 6,901.66 1,770.80 26

หนี้้�สิินรวมในปีี 2565 เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 1,770.80 ล้้านบาท หรืือประมาณร้อยละ 26 โดยหนี้้�สิินหมุนเวีียนส่วนใหญ่เป็็นเงิินกู้้�ยืืม 
ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน เน่ื่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำำ�ให้้รายได้้ลดลงมากไม่่เพีียง
พอกับค่่าใช้้จ่่าย จึึงจำำ�เป็็นต้องเบิิกเงิินกู้้�ระยะสั้้�นเพ่ื่�อเสริิมสภาพคล่่องทางการเงิิน สำำ�หรับหนี้้�สิินไม่่หมุนเวีียนส่วนใหญ่เป็็นประมาณการหนี้้�สิิน 
สำำ�หรับผลประโยชน์พนัักงาน และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินเพ่ื่�อใช้้สำำ�หรับลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ 

2.3	ส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ 30 กัันยายน 2565 จำำ�นวน 1,603.36 ล้้านบาท โดยมีีองค์์ประกอบของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นดังนี้้�

รายการ
ปีี 2565
ล้้านบาท

ปีี 2564
ล้้านบาท

เพิ่่�ม (ลด) 

ล้้านบาท ร้้อยละ

ทุุนจดทะเบีียน 660.00 660.00 - -

เงิินกองทุุนสวััสดิิการ 362.15 335.27 26.88 8

รายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายสะสม 581.21 2,543.89 (1,962.68) (77)

รวม 1,603.36 3,539.16 (1,935.80) (55)
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โครงสร้้างเงิินทุน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 ประกอบด้้วยหนี้้�สิินรวม 8,672.46 ล้้านบาท หรืือเท่่ากัับสััดส่่วนร้อยละ 84 และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
1,603.36 ล้้านบาท หรืือเท่่ากัับสััดส่่วน ร้้อยละ 16

3. สภาพคล่่องทางการเงิิน 
ในปีีงบประมาณ 2565 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดคงเหลืือสิ้้�นงวด ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 จำำ�นวน 1,457.42 ล้้านบาท

เพิ่่�มข้ึ้�นจากต้้นงวด 5.34 ล้้านบาท โดยเงิินสดสุุทธิได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน ส่่วนใหญ่เป็็นเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน นอกจากนี้้�เงิินสดสุุทธิ 
ใช้้ไปในกิจกรรมดำำ�เนิินงาน ส่่วนใหญ่เป็็นรายได้้ต่ำำ��กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรับปีี และเงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิจกรรมลงทุุน ส่่วนใหญ่เป็็นการจ่ายลงทุุนใน 
อุุปกรณ์์ สิินทรัพย์์ระหว่างก่่อสร้้าง สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน และสิินทรัพย์์ทางการเงิินหมุนเวีียนอื่�น 

รายการ ปีี 2565
ล้้านบาท

ปีี 2564
ล้้านบาท

เพิ่่�ม (ลด)
ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (1,935.21) (3,549.09) 1,613.88

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน (294.09) 1,912.13 (2,206.22)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 2,234.56 1,217.38 1,017.18

ผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงอััตราแลกเปล่ี่�ยน 0.08 (0.50) 0.58

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นงวด 1,457.42 1,452.08 5.34

4. อััตราส่่วนทางการเงิิน 
ในปีีงบประมาณ 2565 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มข้ึ้�น เน่ื่�องจากรายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายสะสมลดลงจากผลกระทบ 

ของสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำำ�ให้้รายได้้ลดลงไม่่เพีียงพอกับค่่าใช้้จ่่าย นอกจากนี้้� ความสามารถ
ในการจ่่ายคืืนเงิินต้นและดอกเบี้้�ยของบริิษััทฯ มาจากกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งส่่วนใหญ่มาจากค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 
ที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นจากการลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ ที่่�แล้้วเสร็็จ

รายการ ปีี 2565
ล้้านบาท

ปีี 2564
ล้้านบาท

เพิ่่�ม (ลด)
ล้้านบาท

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 5.41 1.95 3.46

อััตราส่่วนความสามารถในการจ่ายคืืนเงิินต้น 
และดอกเบี้้�ย (เท่่า) 9.58 11.75 (2.17)

ทั้้�งนี้้� เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานในลักษณะที่่�ไม่่ค้้ากำำ�ไร (Cost Recovery Basis) โดยแหล่งเงิินทุนในการลงทุุนต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ มาจาก
รายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายที่่�คงไว้้ตามมติิที่่�ประชุุมใหญ่สามััญ ให้้นำำ�มาใช้้จ่่ายลงทุุน นอกจากนี้้�การลงทุุนบางส่่วนมาจากการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน 
และความสามารถในการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่มาจากค่่าเส่ื่�อมราคาที่่�บริิษััทฯ ได้้คิิดรวมไว้้ในค่าบริิการที่่�เรีียกเก็็บจากสายการบินแล้้ว
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แนวโน้้มทางการเงิิน 
แนวโน้้มทางการเงิินในปีี 2566

จากการประมาณการตามแผนการเงินิประจำำ�ปีี 2566 (ปีี 2566-2570) ได้รั้ับความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการประชุมุครั้้�งที่่� 7/2565 
เม่ื่�อวันที่่� 29 มิิถุุนายน 2565 บวท. คาดว่่าจะมีีรายได้้รวมในปีี 2566 จำำ�นวน 7,730.10 ล้้านบาท คาดว่่าปริิมาณเที่่�ยวบิินเริ่่�มฟ้ื้�นตัวหลังจากสถานการณ์์
โรคติดิเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) คลี่่�คลาย โดยได้รั้ับปััจจัยสนัับสนุุนจากภาครัฐัจากนโยบายการเปิดิประเทศภายใต้ม้าตรการด้า้นสาธารณสุขุ
ที่่�ผ่่อนคลาย โดยคาดการณ์์ปริิมาณเที่่�ยวบิินที่่�จััดเก็็บรายได้้ในปีี 2566 เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อน ร้้อยละ 48 และยัังคงเรีียกเก็็บอััตราค่่าบริิการควบคุุมจราจร
ทางอากาศตามอััตราปััจจุบััน สำำ�หรับค่่าบริิการ En Route Charge อััตรา 3,500 บาทต่่อหน่วย และ Terminal Charge อััตรา 500 บาทต่่อหน่วย 

อย่่างไรก็ตามในปีี 2566 ยัังคงมีีปริิมาณเที่่�ยวบิินน้อยกว่่าช่่วงก่่อนเกิิดสถานการณ์์โรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ภายใต้้สถานการณ์์
ดัังกล่่าว บวท. ยัังคงดำำ�เนิินมาตรการปรับลดค่่าใช้้จ่่ายทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างเคร่่งครััด คาดว่่าจะมีีค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินการรวม จำำ�นวน 10,040.50 ล้้านบาท 
ทำำ�ให้้ในปีี 2566 บวท. คาดว่่าจะมีีรายได้้ต่ำำ��กว่่าค่่าใช้้จ่่าย จำำ�นวน 2,310.40 ล้้านบาท

สำำ�หรับงบลงทุุนประจำำ�ปีี 2566 บวท. ได้้พิิจารณาทบทวนแผนการลงทุุนตามแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2566-2570 และให้้ความสำำ�คัญกัับการจัด
ลำำ�ดับความสำำ�คัญของการลงทุนุเพื่่�อให้ส้อดคล้้องกับัสถานการณ์์ปััจจุบััน และพิจิารณาชะลอการลงทุนุที่่�ไม่่กระทบกับัภารกิจหลักัภาคความปลอดภัยั  
รวมทั้้�งพิิจารณาแผนการลงทุุนให้้มีีความเหมาะสมเพ่ื่�อรักษาระดัับมาตรฐานและความปลอดภััยในการให้้บริิการควบคุุมจราจรทางอากาศให้้เป็็นไป
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้และการลงทุุนภาคความปลอดภััย เพ่ื่�อเตรียมความพร้้อมในการให้้บริิการเพ่ื่�อรองรัับการฟ้ื้�นตัว
ของอุุตสาหกรรมการบินหลังวิิกฤตโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) คล่ี่�คลาย โดยงบประมาณลงทุุนประจำำ�ปีี 2566 มีีกรอบวงเงิินเบิิกจ่่าย
ลงทุุน จำำ�นวน 420 ล้้านบาท และได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะรััฐมนตรี เม่ื่�อวันที่่� 20 กัันยายน 2565 

ทั้้�งนี้้� กรอบวงเงิินเบิิกจ่่ายลงทุุนประจำำ�ปีี 2566 ดัังกล่่าว ยัังไม่่รวมการเบิิกจ่่ายลงทุุนโครงการจัดเตรียมความพร้้อมในการให้้บริิการการเดิิน
อากาศ ณ สนามบิินอู่่�ตะเภา ซึ่่�งปััจจุบันัอยู่่�ระหว่างการพิจารณาอนุมัตัิโิครงการฯ โดยมีีวงเงิินลงทุุนรวมจำำ�นวน 1,256 ล้้านบาท ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 
3 ปีี (ปีี 2566-2568) ซึ่่�งได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการประชุุมครั้้�งที่่� 14/2564 (660) เม่ื่�อวันที่่� 5 พฤศจิิกายน  
2564 และการประชุุมครั้้�งที่่� 3/2565 เม่ื่�อวันที่่� 31 มีีนาคม 2565 เรีียบร้้อยแล้้ว ปััจจุบัันอยู่่�ระหว่างกระทรวงคมนาคม (คค.) พิิจารณาก่่อน 
นำำ�เสนอ ครม. เพ่ื่�อพิจารณาอนุมััติิต่่อไป

แนวโน้้มทางการเงิินในระยะ 5 ปีี (ปีี 2566-2570)
ประมาณการทางการเงิินระยะ 5 ปีี (ปีี 2566-2570) ในปีี 2566 คาดว่่าปริิมาณเที่่�ยวบิินเริ่่�มฟ้ื้�นตัวจากการเปิิดประเทศหลังจากสถานการณ์์

โรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) คล่ี่�คลาย โดยคาดว่่าสถานการณ์์ด้้านการบินจะกลัับสู่่�ภาวะปกติิในปีี 2567 สอดคล้้องตามการคาดการณ์์
ของสมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) โดยตามประมาณการรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายระยะ 5 ปีี (ปีี 2566-2570) บวท. จะเริ่่�มมีีรายได้้ 
สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายตั้้�งแต่่ปีี 2567 เนื่่�องจากปริิมาณเที่่�ยวบิินที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นจากสถานการณ์์ที่่�เริ่่�มกลัับสู่่�ภาวะปกติ ิทั้้�งนี้้� บวท. ได้ป้ระมาณการปรับัทบทวนอัตรา
ค่่าบริิการควบคุุมจราจรทางอากาศเพิ่่�มขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี 2567 (อััตราค่่าบริิการฯ ปััจจุบัันใช้้มาตั้้�งแต่่ปีี 2556) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุนการให้้บริิการ 
โดยยัังคงอยู่่�ภายใต้้อััตราค่่าบริิการขั้้�นสูง (Ceiling) ที่่�ได้้รัับอนุมััติิจากคณะกรรมการการบินพลเรืือน (กบร.)
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นอกจากนั้้�น เพ่ื่�อเป็็นการเตรียมความพร้้อมรองรัับการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากปััจจัยภายนอกที่่�อาจกระทบต่่ออุตสาหกรรม
การบิน เช่่น สถานการณ์์สงครามรวมทั้้�งวิิกฤติิเศรษฐกิิจที่่�เป็็นผลกระทบต่่อเน่ื่�องจากภาวะสงคราม เป็็นต้น ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน 
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ที่่�ลดลงและเกิิดปััญหาขาดสภาพคล่่องทางการเงิิน โดย บวท. จะดำำ�เนิินมาตรการตามแผนรองรัับสภาวะวิิกฤตทางการเงิิน
ด้้านค่าใช้้จ่่าย ด้้านการลงทุุน ด้้านรายได้้ และด้้านแหล่งเงิิน และพิิจารณากำำ�หนดแผนและมาตรการดำำ�เนิินการควบคุุม/ปรับลดค่่าใช้้จ่่ายอย่่าง 
เหมาะสม เพ่ื่�อบริิหารจัดการต้นทุนและค่่าใช้้จ่่ายของ บวท. อย่่างมีีประสิิทธิภาพสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ เพ่ื่�อบรรเทาผลกระทบทางการเงิิน 
จากรายได้้ต่ำำ��กว่่าค่่าใช้้จ่่าย และเสริิมสภาพคล่่องทางการเงิินในการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างเพีียงพอในสถานการณ์์ต่่าง ๆ

แผนการลงทุุนและการจััดหาแหล่่งทุุนในระยะ 5 ปีี จากแผนการลงทุุนในระยะ 5 ปีี ตามแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2566-2570 ของ บวท. คาดว่่า 
จะมีีวงเงิินลงทุุนประมาณ 7,000 ล้้านบาท โดยมีีโครงการลงทุุนที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ โครงการจััดเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อให้้บริิการการเดิินอากาศ  
ณ สนามบิินอู่่�ตะเภา นอกจากนั้้�นเป็็นการลงทุุนเพ่ื่�อสนัับสนุุนภาคความปลอดภััย และการลงทุุนเพ่ื่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับประเทศ
และสามารถรองรับัระบบการบินิของประเทศไทย โดย บวท. คาดว่า่จะมีแีหล่งเงิินลงทุนุส่วนใหญ่จ่ากการจัดัหาแหล่ง่เงิินกู้้� ระยะยาว และส่ว่นที่่�เหลืือ
ใช้้จ่่ายจากเงิินทุนหมุนเวีียนจากสภาพคล่่องคงเหลืือ
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106 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



107 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



108 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



109 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



110 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



111 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



112 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



113 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



114 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



115 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



116 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



117 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



118 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



119 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



120 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



121 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



122 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



123 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



124 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



125 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



126 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



127 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



128 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



129 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



130 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



131 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



132 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



133 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



134 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



135 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



136 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



137 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



138 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



139 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
เกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�
1. ท่ี่�มาของรายงาน	

บวท.  ได้้จััดทำำ�รายงานการพัฒนาอย่างยั่่�งยืืนแบบบููรณาการ 
(Integrated Sustainability Report) ร่่วมกัับรายงานประจำำ�ปีีของ บวท. 
เพ่ื่�อเปิิดเผยข้้อมูลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญด้้านการพัฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนประจำำ�

Sustainable Quality Excellent
Air Navigation Service Provider
“เป็น็องค์ก์รที่่�ให้บ้ริกิารการเดินิอากาศด้ว้ยคุณุภาพสูงูสุดุอย่า่งยั่่�งยืนื”

นโยบาย
การพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน
“บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด

มีีการบริิหารจััดการที่่�มุ่่�งสร้้างคุุณภาพ
การบริิการการเดิินอากาศและบริิการอื่่�น

ที่่�ได้้รัับมอบหมาย เพื่่�อก่่อให้้เกิิดความสมดุุล
ของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนด้้านนเศรษฐกิิจ 

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม”

ปีีของ บวท. ตามแนวทางการรายงานตาม GRI Sustainability Reporting Standards หรืือ GRI Standards  โดยมีีรอบการรายงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 
1 ตุุลาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 โดย บวท. มีีความมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการเพ่ื่�อตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  ที่่�สอดคล้้องกัับ
แผนยุทธศาสตร์ชาติิ 20 ปีี แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 11 – 12 และหลักเกณฑ์์การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของรััฐวิิสาหกิจ
ที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนตามเป้้าหมายโลก (Sustainable Development Goals : SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ (United 
Nations Organization) และเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวังของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ 

2. ขอบเขตของรายงาน  (Disclosure 102-49, 102-50, 102-51102-52)
บวท. จััดทำำ�รายงานการพัฒนาอย่างยั่่�งยืืนเป็็นฉบัับเดีียวกัันกับรายงานประจำำ�ปีี 2565 โดยมีีกรอบการรายงานตาม GRI Standards ประกอบ

ด้้วย ข้้อมูลพื้้�นฐานทั่่�วไปและการบริิหารจัดการของ บวท. (GRI 101 (Foundation) GRI 102 (General Disclosure) GRI 103 (Management 
Approach)) ข้้อมูลด้านการพัฒนาอย่างยั่่�งยืืนใน 3 มิิติิ คืือ ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม (GRI 200 (Economic) GRI 300 (Environment) 
และ GRI 400 (Social))  ที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญที่่�ดำำ�เนิินการในปีี 2565 โดย บวท. มีีเป้้าหมายในการพัฒนาองค์์กรอย่างยั่่�งยืืน คืือ ให้้บริิการการเดิินอากาศ
ที่่�มีีคุุณภาพระดัับแนวหน้า (AEROTHAI Servicemark) สร้้างบุุคลากรมืืออาชีีพ (Professionals) พััฒนาไปสู่่�องค์์กรสมรรถนะสููง (High Performance 
Orgainzation : HPO) และสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับประเทศและสร้้างคุุณค่าให้้กัับกิิจการบิน (Value for National Competitiveness 
and Aviation Industry) ที่่�กำำ�หนดไว้้ในแผนยุทธศาสตร์องค์์กร เพ่ื่�อบรรลุวิิสััยทััศน์์  “เป็็นองค์์กรท่ี่�ให้้บริิการการเดิินอากาศด้้วยคุุณภาพสููงสุุดอย่่าง

140 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



ยั่่�งยืืน” เพ่ื่�อให้้การรายงานมีความชััดเจนมากข้ึ้�น บวท. ได้้ปรับขอบเขตการรายงานโดยใช้้กรอบเป้้าหมาย SDGs เป็็นกรอบนำำ�ทางและปรับกรอบ
การรายงานแต่่ละหััวข้้อให้้สอดคล้้องกัับกรอบรายงาน GRI  (Consolidated Set of GRI Sustainability Reporting Standards 2018) รวมทั้้�งให้้
ความสำำ�คัญกัับการมีส่ี่วนร่วมจากทุกุภาคส่ว่นในองค์ก์รให้้มากข้ึ้�น โดยให้ทุุ้กสายงานรวบรวม เก็บ็ข้้อมูล และพิิจารณาข้อ้มูลที่่�สอดคล้อ้งกัับกรอบการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมาประกอบการจัดทำำ�รายงานการพัฒนาอย่างยั่่�งยืืนอย่่างมีีส่่วนร่วมทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

3. ความเช่ื่�อมั่่�นต่่อรายงาน
บวท. ได้้จััดให้้มีีการตรวจรัับรองรายงานทางด้้านการเงิินจากหน่่วยงานภายนอก โดยข้้อมูลที่่�นำำ�เสนอในรายงานฉบัับนี้้�เป็็นข้อมูลที่่�ดำำ�เนิินการ 

ตามแผนยุทุธศาสตร์องค์์กรที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และกระทรวงคมนาคม  รวมถึึงแผนแม่่บทที่่�เกี่่�ยวข้้อง  ได้้รัับความเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการบริิษััทฯ เรีียบร้้อยแล้้ว สำำ�หรัับผลลัพธ์์จากการดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์องค์์กร  และแผนแม่่บทมีการนำำ�เสนอผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง และคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องเรีียบร้้อยแล้้ว

กลุ่่�มธุรกิิจของ บวท.  (Disclosure 102-2,102-6)
บวท. มีีการบริิหารจััดการด้านความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุรกิจ  2 กลุ่่�มธุุรกิจ ได้้แก่่ บริิการการเดิินอากาศ และบริิการเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับบริิการ 

การเดิินอากาศ ได้้แก่่ 

1. บริิการการเดิินอากาศ 
ให้้บริิการภายในเขตแถลงข่่าวการบินกรุุงเทพ (Bangkok Flight Information Region : Bangkok FIR) ซึ่่�งเป็็นภารกิจหลักของ บวท. โดยมีี

เป้้าหมายเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงและความปลอดภััย และขัับเคล่ื่�อนธุรกิจด้วยความสามารถและความเชี่่�ยวชาญด้้านการให้้บริิการการเดิินอากาศ และ
เทคโนโลยีที่่�ทัันสมััยเป็็นไปตามมาตรฐานสากล เพ่ื่�อสร้้างความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจและความยั่่�งยืืนแก่่องค์์กรและประเทศ บริิการการเดิินอากาศ 
มีีบริิการ 3 ส่่วน ประกอบด้้วย  

1.1 การบริิหารจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management : ATM)   (ได้้แก่่ การบริิหารห้วงอากาศ (Airspace Management : ASM) 
การบริิหารความคล่่องตััวการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Flow Management : AFTM) และบริิการจราจรทางอากาศ (Air Traffic 
Services : ATS)  

1.2 	สนับสนุนบริิการการเดิินอากาศ (ได้้แก่่ บริิการระบบส่ื่�อสารการเดิินอากาศ ระบบช่่วยการเดิินอากาศ และระบบติิดตามอากาศยาน 
(Communication, Navigation and Surveillance System : CNS) 

1.3 	บริิการข่่าวสารการบิิน (Aeronautical Information Services : AIS) (ได้แ้ก่่ บริิการออกและแลกเปลี่่�ยนประกาศผู้้�ทำำ�การในอากาศระหว่า่ง
ประเทศ (International NOTAM officed NOF) และบริิการข้อมูลสำำ�หรับเตรียมการก่อนการปฏิิบััติิการบิน (Pre-flight information 
Services)) 

141 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



ภาพรวมบริิการและผลิตภััณฑ์์ทั้้�งภายในและภายนอกของ บวท.

142 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



143 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



2. บริิการเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับบริิการเดิินอากาศ  
เป็็นการบริิหารทรัพัยากรหรืือกำำ�ลังการผลิติด้วยการนำำ�ประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถ การพัฒันาตนเองอย่า่งต่่อเนื่่�องจนเกิดิความเชี่่�ยวชาญ

ในสายอาชีีพมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ในการพัฒนาระบบอุุปกรณ์์   ใช้้งานภายในองค์์กรทดแทนการจัดหาจากภายนอก ซึ่่�งเป็็นการสนัับสนุุนภารกิจหลัก
ของ บวท. และดำำ�เนิินงานตาม นโยบายรััฐบาล และสร้้างมููลค่าเพิ่่�มด้้วยการขยายการให้้บริิการแก่่หน่วยงานภายนอกทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
อีีกทั้้�งเป็็นการสร้้างรายได้้เพิ่่�มเพ่ื่�อชดเชยต้้นทุนด้านบริิการการเดิินอากาศ เป็็นเคร่ื่�องมืือทางกลยุทธ์ที่่�สำำ�คัญในการสนัับสนุุนการพัฒนาประสิิทธิภาพ
ของการควบคุุมจราจรทางอากาศของประเทศต่่าง ๆ ในภูมิิภาค เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตของปริิมาณเที่่�ยวบิิน โดยทำำ�การออกแบบ พััฒนา ผลิิต ติิดตั้้�ง 
ซ่่อมบำำ�รุง อบรม และเป็็นที่่�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับระบบอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ด้้านบริิการการเดิินอากาศและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บวท. ให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิจทั้้�งในประเทศกัับต่่างประเทศเพ่ื่�อเป็็นกลไกในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจ ด้้วยการแลกเปล่ี่�ยน
ความรู้้�และเทคโนโลยีกีารพัฒันาและยกระดับัคุุณภาพของผลิติภัณฑ์์และบริิการอย่า่งต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้ผู้้้�ประกอบกิจิการบินิและสายการบินิ
บริิหารทรัพยากรให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด ตลอดจนสนัับสนุุนให้้บริิหารจัดการการเดิินอากาศในภูมิิภาคเอเชีียให้้มีีประสิิทธิภาพคล่่องตััวข้ึ้�น
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ผูรวมสงมอบคุณคา

ผูบริหารและพนักงาน

- ทําการศึกษาพัฒนาการและมาตรฐานของเทคโนโลยีระบบ
 บริการการเดินอากาศ
- กําหนดกรอบเวลาในการพัฒนาและทดแทนระบบ/อุปกรณการ
 ใหบริการการเดินอากาศ

- ศึกษาแผนพัฒนาทาอากาศยานและกําหนดแผนพัฒนา
 เทคโนโลยีดานบริการการเดินอากาศ
- ศึกษาความคุมคาในการพัฒนาเทคโนโลยีบริการ
 การเดินอากาศ
- ขออนุมัติดําเนินการตามแผนงาน/โครงการท่ีกําหนด
- สํารวจ ออกแบบ จัดทํารายละเอียดในการคัดเลือกผูรับจาง
- กอสราง/ติดต้ังอุปกรณ บริการการดําเนินงาน ตรวจรับงาน
- เปดใชงานระบบ/อุปกรณบริการการเดินอากาศ

- มีความโปรงใสทุกข้ันตอนของการจางงาน การตรวจรับงาน
- สามารถตรวจสอบไดทุกข้ันตอน
- การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียและการสนับสนุนจาก
 หนวยงานท่ีเก่ียวของ

พันธมิตรทางธุรกิจ

การกํากับดูแล

การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
ดานบริการจราจรทางอากาศ

ห่่วงโซ่่คุุณค่าธุุรกิิจของ บวท. (Disclosure 102-9, 102-10)
	 บวท. สร้้างการมีส่่วนร่วมในการดำำ�เนิินธุรกิจเพ่ื่�อสร้้างคุุณค่าให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียผ่่านธุรกิจ 2 ด้้าน คืือ ด้้านบริิการการเดิินอากาศ  

และด้้านบริิการเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับบริิการการเดิินอากาศที่่�เหนืือความคาดหมายและเป็็นไปตามมาตรฐานสากล พร้้อมรองรัับการเติิบโตของจำำ�นวนเที่่�ยวบิิน 
จำำ�นวนผู้้�ใช้้บริิการ และการคมนาคมขนส่งทางอากาศที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการเติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศ  โดย บวท. ตอบสนองความต้้องการ
และความคาดหวังของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียผ่่านการดำำ�เนิินงานตามแผนงาน โครงการ และกิิจกรรมต่่าง ๆ ในห่่วงโซ่่คุุณค่า (Disclosure 102-9, 
102-10) ดัังนี้้�
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ผูรวมสงมอบคุณคา

ผูบริหารและพนักงาน

- ศึกษา/พัฒนาการเทคโนโลยี/ผลิตระบบอุปกรณเพ่ือรองรับการ
 จําหนายใหกับลูกคา
- ศึกษา/พัฒนาบริการดานการฝกอบรมและใหคําปรึกษาดาน
 บริการการเดินอากาศ

- ทําการศึกษาความตองการและความคาดหวังของลูกคา
- จัดทําแผนการตลาด/ศึกษาความคุมคาแผนธุรกิจ
- ขออนุมัติดําเนินการจําหนายผลิตภัณฑ/บริการ
- สํารวจ ออกแบบ จัดทํารายละเอียดในการผลิต/การใหบิรการ
- ทําการผลิต/ติดต้ังอุปกรณ/ใหบริการฝกอบรม/ใหบริการให
 คําปรึกษา/บริหารการดําเนินงานสงมอบงาน

- ตรวจสอบมาตรฐานการใหบริการตามมาตรฐานสากล
- การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย

ตรวจสอบมาตรฐานความปลอดภัย/
มาตรฐานสากลของสินคา/บริการ

ในการใหบริการ

การพัฒนาสินคา/บริการ
ท่ีเก่ียวเน่ืองกับบริการจราจรทางอากาศ

พันธมิตรทางธุรกิจ
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บริการการเดินอากาศและบริการเกี่ยวเนื่อง

บริการการเดินอากาศ

การบริการจัดการดานการใหบริการการเดินอากาศ

การบริการจัดการดานบริการเกี่ยวเนื่องกับบริการการเดินอากาศ

การบริการจัดการพัสดุ/อะไหล/สินคาคงคลัง

การบริการจัดการสัญญา/ขอตกลงในการใหบริการ

การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย

การบำรุงรักษาระบบ/อุปกรณ/อาคารสำนักงาน/อาคารหอบังคับการ
บินใหพรอมใชในการใหบริการ

การรักษามาตรฐานความปลอดภัยบริการการเดินอากาศ
การรักษาความปลอดภัยและการใหบริการ

บริการเกี่ยวเนื่องกับบริการการเดินทางอากาศ

ผูรับมอบคุณคา

ผูใชบริการ ลูกคา ผูประกอบการ
คูคา คูความรวมมือ

ผูถือหุน

พันธมิตรทางธุรกิจ

ชุมชน สังคม
และ

ผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมการสำรวจความพึงพอใจผูใชบริการ
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ทริิสเรทติ้้�งระดัับสููงสุุด “AAA”
ปีี 2565 บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กัด (ทริิสเรทติ้้�ง)  ได้้ยืืนยันัอันดับเครดิต

องค์์กรของ บวท. คงเดิิมที่่�ระดัับ “AAA” และได้้กำำ�หนดแนวโน้้มอัันดับ
เครดิตที่่�ระดัับ “Stable” หรืือคงที่่� โดยอัันดับเครดิตสะท้้อนถึึงสถานะ
ของ บวท. ซึ่่�งเป็็นองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาครััฐที่่�มีีความสััมพัันธ์กัับรััฐบาล
ในระดัับสููงและมีีบทบาทสำำ�คัญในอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทย 
ในฐานะเป็็นผู้้�ให้้บริิการการเดิินอากาศรายหลักของประเทศ

รางวััลแห่่งคุุณค่่า

ระดัับคะแนนประเมิิน “A” ต่่อเนื่่�องปีีที่่� 8 
ปีี 2565 คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ  

ได้้ประมิินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำำ�เนิินงานของหน่วยงาน 
ภาครััฐให้้ บวท. ในระดัับคะแนนร้้อยละ 88.46 ซึ่่�งเป็็นระดัับคะแนน   
“ดีีมาก” ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 8

Meteorological Implementation Award
กรมอุุตุนุิยิมวิิทยามอบโล่่รางวััลแก่่ บวท. ในฐานะ หน่วยงานที่่�นำำ�ข้อมูล

อุุตุุนิิยมวิิทยาไปใช้้ประโยชน์สาขา Meteorological Implementation 
Award

SOCOTECC Certification International ให้้การรัับรองการ
ประเมิินความสอดคล้้องกัับมาตรฐาน

ISO 9001 : 2015 ของ บวท. ภายใต้้ขอบเขตการให้้บริิการข้อมูล
การบินประกอบด้้วย บริิการการออกประกาศผู้้�ทำำ�การในอากาศ บริิการ
จััดทำำ�ข้อมูลก่อนการบิน บริิการการรายงานข่าวสารความเคล่ื่�อนไหว
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญปีี 2565

ด้้านธรรมภิิบาล

ด้้านเศรษฐกิิจ

ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม

ด้้านการสร้้างคุุณค่่าต่่อสัังคม
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บวท. และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
บวท. มุ่่�งเน้้นการบริิหารจัดการภายใต้้กรอบบรรษััทภิบาลที่่�ดีี ดำำ�เนิินธุรกิจโดยให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยมีีการเผยแพร่่ข้้อมูลอย่า่ง

เปิิดเผยทั้้�งด้้านวิสััยทััศน์์ แผนยุทธศาสตร์ของ บวท. แผนแม่่บททุกด้้าน รวมทั้้�งนำำ�ข้อมูลจากการสำำ�รวจความพึึงพอใจ ความไม่่พึึงพอใจ ความต้้องการ
และความคาดหวังัของลููกค้้าและผู้้�ใช้้บริิการ มาปรับัใช้้ประกอบการจัดัทำำ�แผนยุทุธศาสตร์องค์์กร และแผนแม่บ่ทหน่วยงานผู้้�มีส่่วนได้้สวนเสีียที่่�สำำ�คัญ  
เพ่ื่�อจะได้้ตอบสนองความต้้องการและความคาดหวังของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย ตลอดจนสร้้างความสััมพัันธ์อัันดีและความเช่ื่�อมันในการดำำ�เนิินงาน
ระหว่าง บวท. กัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

1. กลุ่่�มเป้้าหมายการสำำ�รวจความพึงพอใจ ไม่่พึึงพอใจ ความต้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
1.1 	กำำ�หนดผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มเป้้าหมาย ประกอบด้้วย 3 กลุ่่�มหลัก ได้้แก่่

•	ผู้้� ใช้้บริิการด้านบริิการการเดิินอากาศ > นัักบิิน (Pilot) นัักบิินผู้้�ช่วย (Co-Pilot) 
•	ผู้้� ใช้้บริิการด้านข้อมูลข่าวสารการบิน > นัักบิิน นัักบิินผู้้�ช่วย และพนัักงานอำำ�นวยการบิน (Dipatcher)
•	ผู้้� ใช้้บริิการด้านการเช่่าใช้้อุุปกรณ์์ส่ื่�อสาร (Trunked Radito และ AFTN Terminal + Air to Ground Radio > ผู้้�ใช้้อุุปกรณ์์ส่ื่�อสาร

การบินทั้้�งองค์์กรด้านการบิน และมิิได้้ประกอบการด้านการบิน
1.2 กำำ�หนดบริิการที่่�ทำำ�การสำำ�รวจ รวมทั้้�งสิ้้�น 8 ด้้าน ได้้แก่่

•	ด้ านบริิการการจัดการจราจรทางอากาศ ประเภท บริิการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management-Air Traffic Service : ATM-
ATS) (ภายใต้้ ANS)

•	ด้ านบริิการการจัดการจราจรทางอากาศ ประเภทการจัดการห้วงอากาศ (Air Traffic Management- Airspace Management : 
ATM-ASM) (ภายใต้้ ANS)

•	ด้ านบริิการการจัดการจราจรทางอากาศ ประเภทการจัดการความคล่่องตััวของการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management –  
Air Traffic Flow Management : ATM-ATFM) (ภายใต้้ ANS)

•	ด้ านบริิการระบบการสื่�อสาร ระบบช่่วยการเดิินอากาศ และระบบติิดตามอากาศยาน (Communication Navigation Surveillance: 
CNS) (ภายใต้้ ANS)

•	ด้ านบริิการออกแบบวิิธีีปฏิิบััติิการบินด้วยเคร่ื่�องวััดประกอบการบิน (Instrument Flight Procedure Design: IFPD) (ภายใต้้ ANS)
•	ด้ านบริิการข้อมูลข่าวสารการบิน (Aeronautical Information Service: AIS/NOTAM Office) รวมถึึงข้้อมูลแผนการบิน Flight Plan 

และ ATS message อ่ื่�นๆ
•	ด้ านมาตรฐานความปลอดภััยในการให้้บริิการ (Safety & Security)
•	ด้ านบริิการเช่่าอุุปกรณ์์ส่ื่�อสารประกอบด้้วย Trunked Radio, Air to Ground Radio และ AFTN Terminal
•	ด้ านบริิการข้อมูลข่าวสารการบิน (Aeronautical Information Service: AIS/NOTAM Office) รวมถึึงข้้อมูลแผนการบิน Flight Plan 

และ ATS message อ่ื่�นๆ
•	ด้ านมาตรฐานความปลอดภััยในการให้้บริิการ (Safety & Security)
•	ด้ านบริิการเช่่าอุุปกรณ์์ส่ื่�อสารประกอบด้้วย Trunked Radio, Air to Ground Radio และ AFTN Terminal

1.3 	ประเด็็นการสำำ�รวจตามภารกิจบริิการการเดิินอากาศของ บวท. ภายใต้้กรอบการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ 
 	 (Key Performance Area : KPA) ดัังนี้้�

•	 ความปลอดภััย (Safety)
•	 ความสามารถในการบริิหารการรองรัับของระบบห้้วงอากาศ (Capacity)
•	 ความคุ้้�มค่่า (Cost- effectiveness) 
•	ปร ะสิิทธิภาพ (Efficiency)
•	 ความเข้้าใจและใส่่ใจ (Empathy)
•	 ความสามารถคาดการณ์์ได้้ (Predictability)
•	 ความน่่าเช่ื่�อถืือ (Reliability)
•	 ความมั่่�นใจในการให้้บริิการ (Assurance)
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2. ผลสำำ�รวจความพึงพอใจ ไม่่พึึงพอใจ ความต้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
2.1 	ความพึึงพอใจในภาพรวม

 จากการสำำ�รวจความพึึงพอใจในภาพรวมของ บวท. โดยเปรียบเทีียบปีี มีีคะแนนความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับพึึงพอใจมากมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ระดัับคะแนนเฉลี่่�ย ความหมาย

4.51-5.00 พึึงพอใจมากที่่�สุุด

3.51-4.50 พึึงพอใจมาก

2.51-3.50 พึึงพอใจปานกลาง

1.51-2.50 พึึงพอใจน้อย

1.00-1.50 พึึงพอใจน้อยสุุด

เกณฑ์ประเมินผลระดับความพึงพอใจ

ประเด็็นคุณภาพที่่�ทำำ�การสำำ�รวจ
-	 ความสามารถในการให้้บริิการการเดิินอากาศ
- 	ปร ะสิิทธิภาพในการจัดการปัญหาความล่่าช้้าการจัดลำำ�ดับ 

	 การขึ้�นลงของอากาศยาน  
- 	 ความคล่่องตััวและต่่อเน่ื่�องในการปฏิิบััติิการบินทุกช่่วงการบิน
- 	 การประหยััดน้ำำ��มันเช้ื้�อเพลิิงในการปฏิิบััติิการบิน
- 	 ความคล่่องตััวและความต่่อเน่ื่�องในการปฏิิบััติิการบิน
- 	 ความสามารถในการให้้บริิการการเดิินอากาศที่่�ทำำ�ให้้สามารถ 

	 วางแผนปฏิิบััติิการบินล่วงหน้าได้้
- 	 ความสามารถในการให้้บริิการการเดิินอากาศในสถานการณ์์ 

	 ไม่่ปกติิ
- 	 ความรู้้�  ทัักษะ ความสามารถในการควบคุุมจราจรทางอากาศ
 	 การใช้้ภาษาอัังกฤษและการให้้ข้้อมูลที่่�กระชัับและเป็็นปัจจุบััน 

	 ของเจ้้าหน้าที่่� ATC
- 	 ความเข้้าใจและความใส่่ใจถึึงความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการ 

	 โดยไม่่ต้้องร้้องขอ และตอบสนองความต้้องการที่่�ร้้องขอใน 
	ร ะหว่างปฏิิบััติิการบิน

- 	คุ ณภาพของระบบ CNS ในภาพรวม

หากเปรียบเทีียบผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจฯ ตลอดระยะเวลา 15 ปีี ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจฯ ของ บวท. อยู่่�ในระดัับคะแนน 3.51 - 4.50 
ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ประเมิินผลระดัับความพึึงพอใจมาก

หมายเหตุ : ปีี ๒๕๖๓ บวท. ไม่่ได้้ทำำ�การสำำ�รวจความพึึงพอใจผู้้�ใช้้บริิการจากปััญหา
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่า ๒๐๑๙ (COVID-19)
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนของ บวท.
การดำำ�เนิินงานการกำำ�กับดููแลที่่�ดีีเพ่ื่�อการพัฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนของ บวท. กำำ�กับดููแลโดยคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและการแสดง 

ความรัับผิิดชอบต่่อสังคมของ บวท. ทำำ�หน้าที่่�กำำ�หนดนโยบายด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและความรัับผิิดชอบต่่อสังคม พร้้อมให้้คำำ�แนะนำำ�ในการ
ดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อขับเคล่ื่�อนการบริิหารจัดการตามหลักการและแนวทางการกำำ�กับดููแลที่่�ดีีในรัฐวิิสาหกิจของ สคร. ปีี 2562 และยุุทธศาสตร์การพัฒนา 
การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของแผนแม่่บทการกำำ�กับดููแลที่่�ดีี พ.ศ. 2565-2569 ของ บวท.

1. คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการแสดงความรับผิิดชอบต่่อสัังคมของ บวท. 
มีีอำำ�นาจในการกำำ�หนดนโยบาย แนวทางการส่งเสริิมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสังคม รวมทั้้�งการพิจารณา 

กลั่่�นกรอง เสนอแนะ และสอบทานแผนงานการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และแผนแม่่บทการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสังคม ตลอดจนติดตามและ 
ประเมิินผลการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและ ผลการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสังคม

2. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการแสดงความรับผิิดชอบต่่อสัังคมของ บวท. 
บวท. มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินกิจการตามหลักการกำำ�กับดููแลที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่าให้้แก่่การบริิการเดิินอากาศและระบบการบิน 

อย่่างยั่่�งยืืนรวมทั้้�งผลประโยชน์แห่่งชาติิ 

3. โครงสร้างการกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีีเพ่ื่�อการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนของ บวท.
บวท. ได้้ยึึดแนวทางการกำำ�กับดููแลที่่�ดีีตามหลักการและแนวทางการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีในรัฐวิิสาหกิจของ สคร. พ.ศ. 2562 จึึงได้้กำำ�หนดโครงสร้้าง

การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีเชิิงคุุณภาพ เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการ

2.2 การตอบสนองความต้้องการและความคาดหวังของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสำำ�คัญ

บวท. ได้้ทำำ�การสำำ�รวจความต้้องการและความคาดหวังของกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสำำ�คัญ 2 กลุ่่�มคืือ 

กลุ่่�มที่่� 1 หน่วยงานคู่่�ความร่่วมมืือ และกลุ่่�มที่่� 2 หน่วยงานกำำ�กับดููแล

ผลการสำ�รวจความต้องการและความคาดหวังอยู่ในเกณฑ์ประเมินผลระดับคะแนน 3.84 เป็นระดับความพึงพอใจมาก

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�สำำ�คััญ 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน
ไม่่มีีความคิิดเห็็น

 (N/A)

กลุ่่�มที่่� 1 หน่วยงานคู่่�ความร่่วมมืือ 
(Collaborator)

6 35 127 406 348 53

กลุ่่�มที่่� 2 หน่วยงานกำำ�กับดููแล
 (Regulators)

0 2 40 49 70 34

รวม 6 37 167 455 418 87

ระดัับคความพึึงพอใจเฉล่ี่�ยรวม 3.84
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โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของ บวท. สอดคล้้องกัับแนวคิิดการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ  
(สคร.) พ.ศ. 2562 กล่่าวคืือ มีีโครงสร้้างการกำำ�กับดููแลที่่�ดีีที่่�เป็็นเชิิงคุุณภาพ มีีโครงสร้้างส่่วนบนสุดที่่�เป็็นการบริิหารนโยบาย โดยการทำำ�หน้าที่่�ของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุดย่่อย ที่่�ให้้นโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงาน มีีการบริิหารข้ามสายงานโดยฝ่่ายจััดการระดัับสููง (Top 
Management/Executive Management :TM/EM) ทำำ�หน้าที่่�ในการรับนโยบายด้้านการกำำ�กับดููแลที่่�ดีีลงมาปฏิิบััติิและรายงานผลการปฏิิบััติิต่่อ
คณะกรรมการฯ มีีการจัดการงานประจำำ�วันโดยสายงานต่่าง ๆ  ได้้แก่่ สำำ�นัักตรวจสอบภายใน สำำ�นัักนโยบายและยุุทธศาสตร์ สำำ�นัักพััฒนาธุุรกิจ สำำ�นััก
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ สำำ�นัักมาตรฐานความปลอดภััย การเงิิน ทรัพยากรบุคคล ภููมิิภาคและศููนย์์ประกอบการ บริิหารจราจรทางอากาศ และ
วิิศวกรรมจราจรทางอากาศ เป็็นผู้้�ปฏิิบััติิในมาตรการและแนวทางปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กับดููแลที่่�ดีีและการนำำ�องค์์กร เป็็นผู้้�ประสานงานกับ
หน่วยงานกอง/ศููนย์์/หรืือเทีียบเท่่า ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้ดำำ�เนิินงานตามหลักเกณฑ์์การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรัฐวิิสาหกิจของปีี 2565 ของ สคร. และ
แผนแม่่บทการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสังคมของ บวท. และบููรณาการผลลััพธ์์เพ่ื่�อสร้้างความโปร่่งใสในการดำำ�เนิิน
กิิจการ เพิ่่�มคุุณค่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน สร้้างความสามารถในการแข่่งขััน มีีความเจริิญเติิบโตอย่างยั่่�งยืืน 
และสามารถปรับตััวได้้ภายใต้้ปััจจัยการเปล่ี่�ยนแปลง

กำ�กับดูแลให้นำ�ไปสู่ผล (Governance Outcome)
1.	 สามารถแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว
2.	ปร ะกอบธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
3.	ดำ ำ�รงตนเป็็นประโยชน์ต่่อสังคม พััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
4.	 สามารถปรับตััวได้้ภายใต้้ปััจจัยการเปล่ี่�ยนแปลง

บวท. สามารถปรับตัวได้ 
ภายใต้ปัจจัย 

การเปลี่ยนแปลง

บทบาทของภาครัฐ การบริหารนโยบาย

การบริหารข้ามสายงาน

การจัดการงานประจำ�วัน

คณะกรรมการบริษัทฯ

ผู้จัดการระดับสูง TM/EM

สายงาน
• สนบ.
• สตน.
• สพธ.
• สกญ.
• สมป.

• กงน.
• ทกบ.
• ภภศ.
• บบจ.
• ววจ.

คณะกรรมการชุดย่อย

ผวท.

คุณภาพการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี

C 
O 
N 
C 
E 
P 
T 
S

T 
E 
C 
H 
N 
I 
Q 
U 
E 
S

V 
E 
H 
I 
C 
L 
E 
S

คณะกรรมการ

การเปิดเผยข้อมูล

จรรยาบรรณ

สิทธิและความเท่าเทียมกัน 
ของผู้ถือหุ้น

บทบาทของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ความยั่งยืน 
และนวัตกรรม

การบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน

การติดตามผล 
การดำ�เนินงาน

องค์กร บวท.  
มีความเจริญเติบโต

อย่างยั่งยืน

สร้างความสามารถ 
ในการแข่งขัน

เพิ่มคุณค่าให้กับ 
ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียทุกภาคส่วน

ความโปร่งใสในการ 
ดำ�เนินกิจการ

แรงบันดาลใจของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายใน บวท.

ความรู้ความเข้าใจ ความเชี่ยวชาญ และความเป็นมืออาชีพของ บวท.

154 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



4. การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของ บวท. 
บวท. จััดทำำ�เจตจำำ�นงสุุจริิตในการบริิหารงาน นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้องกัันการทุจริิต แผนบริิหารความเสี่่�ยงการทุจริิตในการจัดซื้้�อจัดจ้้าง

เชิิงพาณิิชย์ ์แผนปฏิิบััติิการเกี่่�ยวกัับการป้องกัันและปราบปรามการทุจริิตและประพฤติิมิิชอบ ให้้สอดคล้้องกัับยุทุธศาสตร์ชาติิว่่าด้้วยการป้องกัันและ
ปราบปรามการทุจริิต และมีีการจัดทำำ�มาตรการภายในเพ่ื่�อป้องกัันการทุจริิต ได้้แก่่

4.1	 เจตจำำ�นงสุุจริิตในการบริิหารงาน
4.2 	น โยบายไม่่รัับของขวััญของกำำ�นััลจากการปฏิิบััติิหน้าที่่�
4.3 	 แผนยุุทธศาสตร์ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียด้้านการต่่อต้านการทุจริิตและประพฤติิมิิชอบ
4.4 	 แผนบริิหารความเสี่่�ยงการทุจริิตในการจัดซื้้�อจัดจ้้างเชิิงพาณิิชย์์
4.5 	 มาตรการเผยแพร่่ข้้อมูลต่่อสาธารณะ
4.6 	 มาตรการให้้ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีส่่วนร่วมในการดำำ�เนิินงาน
4.7 	 มาตรการส่งเสริิมความโปร่งใสในการจัดซื้้�อจัดจ้้าง
4.8 	 มาตรการจัดการเร่ื่�องร้้องเรีียนการทุจริิต
4.9 	 มาตรการป้องกัันการรับสิินบน
4.10	มาตรการป้องกัันการขัดกัันระหว่างผลประโยชน์ส่่วนตนกับผลประโยชน์ส่่วนรวม
4.11 มาตรการตรวจสอบการใช้้ดุุลยพิินิิจ
4.12 มาตรการส่งเสริิมการสื่�อสารภายในและภายนอกองค์์กร

บวท. ส่่งเสริิมปลูกฝัังให้้พนัักงานตระหนัักถึึงคุุณธรรม จริิยธรรมและจรรยาบรรณ พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างบรรยากาศในการปฏิิบััติิงานที่่�มุ่่�งเน้้นค่านิิยม
องค์์กร เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างองค์์กรคุณธรรมรวมถึึงประสานงานและให้้ความร่่วมมืือในการป้องกัันและปราบปรามการทุจริิตและประพฤติิมิิชอบร่่วมกัับ 
หน่วยงานภายนอก อาทิิ สำำ�นัักงานคณะกรรมการป้องกัันและปราบปรามการทุจริิตแห่่งชาติิ สำำ�นัักงานคณะกรรมการป้องกัันและปราบปราม 
การทุจริิตในภาครััฐ สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ กระทรวงคมนาคม องค์์กรรัฐวิิสาหกิจ และองค์์กรภาคเอกชนอื่�น ๆ ผ่่านการ 
เข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ ได้้แก่่ การประกวดคนต้นแบบคมนาคม ประจำำ�ปีี 2565 วัันต่่อต้านคอร์รััปชัน ประจำำ�ปีี 2565 ดำำ�เนิินการองค์์กรคุณธรรม
ต้้นแบบ ประจำำ�ปีี 2565 และจิิตอาสากระทรวงคมนาคม ประจำำ�ปีี 2565  
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5. การประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน (ITA) ของ บวท.
บวท. มีีผลการประเมิินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำำ�เนิินงานโดยสำำ�นัักงานป้องกัันและปราบปรามการทุจริิตแห่่งชาติิ อยู่่�ในระดัับดีีมาก 

ต่่อเน่ื่�องตลอด 8 ปีี ปีี 2565 ได้้รัับคะแนน 88.46

บวท. มีีการสื่�อสารเพ่ื่�อสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในการพัฒนาด้้าน ITA (Integrity & Transparency Assessment) ทางระบบเว็็บไซด์ให้้ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร และเผยแพร่่ข้้อมูลด้านคุณธรรมและความโปร่งใสสู่่�ภายนอก รวมถึึงมีีแนวทางการพัฒนาการการยกระดัับดำำ�เนิินงาน
คุุณธรรมและความโปร่งใสในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน โดย

การส่ื่�อสารการดำำ�เนิินงานด้้าน ITA บนระบบเว็็ปไซด์ของ บวท.
แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้าน ITA
ปีี 2557 	 บวท. มีีการพัฒนาการแก้้ไขข้้อร้องเรีียนอย่า่งเป็็นระบบ

 
ปีี 2558 	จั ดการถ่ายทอดความรู้้�การต่่อต้านการทุจริิต คอร์รััปชัน

อย่่างทั่่�วถึึง 
ปีี 2559 	ส่ งเสริิมคุุณธรรมในการบริิหารงานบุคคล 
ปีี 2560 	 สร้้างกระบวนการตรวจสอบถ่่วงดุุลหน่วยงานอิสระ 
ปีี 2561 	 เพิ่่�มช่่องทางส่ื่�อสารและการประชาสััมพัันธ์การรับรู้้�คุณ

ธรรมและความโปร่งใสให้้เข้้าถึึงทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย 
ปีี 2562 	 วางระบบบริิหารจัดการประเ มิินคุณธรรมและ 

ความโปร่่งใสอย่่างเป็็นระบบด้้วย ITA Ambassador  
ทำำ�หน้าที่่�ส่ื่�อสาร ITA แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ITA 
Administration ทำำ�หน้าที่่�กำำ�กับติิดตาม ดููแลภาพรวม
การประเมิิน ITA ให้้ครบถ้้วนสมบููรณ์์ และ ITA Approver 
เป็็นการแสดงถึึงความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารสูงสุุด 
รัับผิิดชอบการประเมิิน ITA ของ บวท. 

ปีี 2563 	 วางระบบการเผยแพร่่คุุณธรรมและความโปร่่งใสบน
เว็็บไซต์ทั้้�งภายในและภายนอกของ บวท. ให้้ครบถ้้วน 

ปีี 2564 	 เผยแพร่่ข้้อมูลที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อสาธารณะบนเว็็บไซต์ทั้้�ง
ภายในและภายนอกของ บวท. 

ปีี 2565 	ยั ังคงเผยแพร่่ข้้อมูลบนเว็็บไซต์ทั้้�งภายในและภายนอก
ของ บวท. อย่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อพัฒนาการขับเคล่ื่�อนการ
ประเมิินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำำ�เนิินงาน
ของ บวท. อย่่างยั่่�งยืืน
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6. การขัับเคล่ื่�อนองค์์กรคุุณธรรมอย่่างยั่่�งยืืนของ บวท.
บวท. ได้้ทำำ�แนวทางการขับเคล่ื่�อนองค์์กรคุณธรรมทั่่�วทั้้�งองค์์กร ภายใต้้แผนขับเคล่ื่�อนแผนแม่่บทส่งเสริิมคุุณธรรมฯ ตามกรอบการส่งเสริิม

และพััฒนาองค์์กรคุณธรรมของกระทรวงวััฒนธรรม เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการขัับเคล่ื่�อนและประเมิินองค์์กรคุณธรรม ทั้้�งนี้้� เป็็นการใช้้มิิติิ 
ทางวััฒนธรรมขององค์์กรสู่่�การเป็็นองค์์กรรัฐวิิสาหกิจคุณธรรมเพ่ื่�อสร้้างคุุณค่าทางสัังคมและเพิ่่�มมููลค่าทางเศรษฐกิิจของประเทศ บวท. ดำำ�เนิินการ 
ขัับเคล่ื่�อนการเป็็นองค์์กรคุณธรรมภายใต้้แผนงานส่่งเสริิมและพััฒนาสู่่�การเป็็นองค์์กรคุณธรรมต้้นแบบของกระทรวงวััฒนธรรม โดยบรรจุุ
โครงการไว้้ในแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2565-2569 ใช้้กรอบการส่งเสริิมและพััฒนาองค์์กรคุณธรรม ภายใต้้แผนแม่่บทส่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 1  
(พ.ศ. 2559-2565) เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงาน และจััดทำำ�แผนขับเคล่ื่�อนสู่่�การเป็็นองค์์กรคุณธรรม แบ่่งเป็็น 3 ระยะ คืือ ระยะที่่� 1 ในปีี 2563 
ดำำ�เนิินการสู่่�การเป็็นองค์์กรส่งเสริิมคุุณธรรม ระยะที่่� 2 ในปีี 2564 ดำำ�เนิินการสู่่�การเป็็นองค์์กรคุณธรรม และระยะที่่� 3 ในปีี 2565 ดำำ�เนิินการสู่่�การเป็็น
องค์์กรคุณธรรมต้้นแบบอย่่างยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 บวท. ได้้ผ่่านการประเมิินระดัับองค์์กรคุณธรรมต้้นแบบตามเกณฑ์์การประเมิินของ 
กรมการศาสนา กระทรวงวััฒนธรรม 

ปีี 2565 ดำำ�เนิินการต่่อเน่ื่�องจากการเป็็นองค์์กรคุณธรรมต้้นแบบตาม
เกณฑ์์องค์์กรคุณธรรมต้้นแบบของกรมการศาสนา กระทรวงวััฒนธรรม 
โดยได้้มีีการทบทวนกำำ�หนดเป้า้หมายคุุณธรรมประจำำ�ปีี 2565 ที่่�สอดคล้้อง
กัับคุุณธรรม 4 ประการ คืือ พอเพีียง วิินััย สุุจริิต จิิตอาสา และแผน 
ส่่งเสริิมคุุณธรรมประจำำ�ปีี 2565 มีีส่่วนร่วมของฝ่่ายจััดการและพนัักงาน
รวมทั้้�งสิ้้�น 2,527 คน คิิดเป็็นร้อยละ 80.22 	  

ความดีีที่่�อยากทำำ�ต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อก่อให้้เกิิดเป็็นวัฒนธรรมคุุณธรรมขององค์์อย่่างยั่่�งยืืน 4 ประการ คืือ การประหยััด ค่่าสาธารณูปโภคของ บวท.  
การประพฤติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบังคัับของ บวท. การปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสัตย์์สุุจริิต และการเข้้าร่่วมกิิจกรรมสาธารณประโยชน์

7. การขัับเคล่ื่�อนวััฒนธรรมองค์์กรเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของ บวท. 
บวท. เพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำำ�งานด้วยการใช้้ระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ประกอบกัับการปรับตััวขององค์์กรในช่วงของการแพร่่ระบาดของโรค

ติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาเป็็นเครื่่�องมืือในการสื่่�อสารมากขึ้้�นจาก บวท. ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์การปลููกฝััง 
ให้้พนัักงานมีีพฤติิกรรมที่่�สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมองค์์กร (AEROTeam) มีีสััมพัันธภาพที่่�ดีีในองค์์กร และมีีประสบการณ์์ที่่�ดีีในการทำำ�งาน  
(Employee Experience) โดยมีีแผนงานการส่ง่เสริิม Employee Engagement & Employee Experience การส่ง่เสริิมให้พ้นัักงานมีพีฤติิกรรมที่่�ตรงกับั
วััฒนธรรมองค์์กร (AEROTeam) และค่่านิิยมองค์์กร มีีการบริิหารความแตกต่่างระหว่างวััย เพศ และงาน (Merging Differences across Generations, 
Genders and Jobs) มีีการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง (Change Management) ด้้านทรัพยากรบุคคลอย่่างเหมาะสม แผนงาและการส่่งเสริิม 
ด้้านจริิยธรรม จรรยาบรรณ และธรรมาภิิบาล (HR Governance) ในระบบบริิหารทรัพยากรมนุุษย์ข์อง บวท. โดยแบ่่งการดำำ�เนิินงานตามแผนส่งเสริิม 
วััฒนธรรมองค์์กรเป็็น 6 ระยะ
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มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการและคณะทำำ�งานส่งเสริิมและปลูกฝัังวััฒนธรรมองค์์กร ผลัักดัันการส่งเสริิมวััฒนธรรมโดยมีีการจัดกิิจกรรมผ่่านระบบ 
Zoom Meeting เฟสบุ๊๊�ค เป็็นต้น อย่่างต่่อเน่ื่�อง

กิิจกรรมดีี ๆ ผ่่านเว็็บไซต์สัังคมและวััฒนธรรม AEROTHAI by 
AEROTeam ซึ่่�งสามารถส่ื่�อสารเช่ื่�อมโยง เช่ื่�อมใจ เช่ื่�อมสายใย เช่ื่�อม
ถึึงกััน ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับจากฝายจััดการและพนัักงานอย่่างดีียิ่่�ง

•	กิ จกรรมกีีฬา

•	ผ วท. พบพนักงาน
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การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในกัับความยั่่�งยืืนของ บวท. 
บวท. ให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งกัับการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในเพื่่�อสนัับสนุุนการบริิหารและการบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย 

ของ บวท. ให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน โดยมุ่่�งเน้้นความรัับผิิดชอบ (Accountability) และความโปร่่งใส (Transparency) และสามารถเพิ่่�มโอกาส 
ที่่�จะสร้้างมููลค่าให้้กัับองค์์กร โดยมีีการจัดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางการปฏิิบััติิงานด้านการบริิหารความเสี่่�ยง COSO

จากการพิจารณาสาเหตุเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลให้้เกิิดปััจจัยเสี่่�ยง พร้้อมระบุุระดัับความสำำ�คัญของแต่่ละสาเหตุเสี่่�ยง และการกำำ�หนดกิิจกรรม/มาตรการ 
ในการควบคุุมความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้ทราบประเด็็นที่่�สำำ�คัญสำำ�หรับการติิดตามและบริิการจััดการความเสี่่�ยงแล้้ว ในปีี 2565 บวท. ได้้กำำ�หนดเป็็น 
ความเสี่่�ยง 4 ด้้าน ประกอบด้้วย

ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์
(Strategic Risk)

ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน
(Operational Risk)

ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน
(Financial Risk)

ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายกฎระเบีียบ 
(Compliance Risk)
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บวท. ได้มี้ีการสื่่�อสารและรายงานผลการดำำ�เนินิงานด้า้นการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในผ่า่นระบบการประชุมุคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง คณะอนุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยใช้้เทคโนโลยีสารสนเทศสนัับสนุุนระบบการมอบหมายงาน การรับข้้อมูล การส่งข้้อมูลซึ่่�งเป็็นระบบ
อิิเล็็กทรอนิกส์์ที่่�เป็็นทางการของ บวท. เช่่น ระบบสารบรรณ ระบบ Meeting ระบบเอกสาร Document เป็็นต้น สำำ�หรับการสื่�อสารข้อมูลด้านความเสี่่�ยง
เพ่ื่�อเป็็นองค์์ความรู้้� หรืือประชาสััมพัันธ์มาตรการต่่าง ๆ การขอความร่่วมมืือจากพนัักงานใช้้ช่่องทางการสื่�อสารผ่านเว็็บเพจระบบอิินทราเน็็ต หรืือ
ช่่องทางแอปพลิิเคชัันต่่าง ๆ เช่่น เฟสบุ๊๊�ค ไลน์ ทวิตเตอร์ เป็็นต้น นอกจากนี้้� บวท. มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้านความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายในในรายงานประจำำ�ปีีอย่างต่่อเน่ื่�องเป็็นประจำำ�ทุกปีี รวมถึึง บวท. ยังัมีีนโยบายการนำำ�เทคโนโลยีสนัับสนุุนการรายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ
ผ่่านระบบ AEROTHAI DIGITIZATION และพััฒนาระบบ Early Warning ในอนาคตเพ่ื่�อสนัับสนุุนการตัดสิินใจสำำ�คัญสู่่�การดำำ�เนิินงานอย่่างทัันกาล 

แนวทางการปฏิิบััติิ นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
 และระเบีียบ 

บวท. ได้้จััดทำำ�แนวทางการปฏิิบััติิ นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และระเบีียบ (Guideline on Governance Risk Compliance : GRC) เพ่ื่�อให้้ บวท. บริิหารภาพรวมในด้านการกำำ�กับ 
ดููแลกิจการ การดำำ�เนิินงานตามกลยุทธ์และสามารถบรรลุผลสำำ�เร็็จได้้ตามเป้้าหมายที่่� บวท. กำำ�หนด รวมทั้้�งตอบสนองความ 
คาดหวังอย่างสมเหตุสมผลของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเช่ื่�อมโยงระบบการบริิหารจัดการกับ 
ระบบงาน กระบวนการ บุุคลากร ข้้อมูล และเทคโนโลยี ซึ่่�งต้้องมีีการคัดเลืือกวิิธีีการในการควบคุุมภายใต้้กฎหมาย 

ที่่�เป็็นไปตามกฎระเบีียบ ถููกต้้องตามจรรยาบรรณ และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง บวท. นำำ�นโยบาย GRC ไปสู่่�การปฏิิบััติิที่่�รองรัับการดำำ�เนิินงานตาม  
GRC Compliance Model ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่

1.1 Learn :	 การวิเิคราะห์บ์ริิบทองค์ก์ร วััฒนธรรมองค์ก์ร และความคาดหวังัของผู้้�มีสีวนได้้ส่่วนเสีียเพ่ื่�อที่่�จะเข้้าใจอย่า่งถ่่องแท้้ในการกำำ�หนด
เป้้าหมายและกลยุทธ์ของ บวท.

1.2 Align : 	 การวางกลยุทธ์ที่่�ไปในทิศทางเดีียวกัันกับเป้้าหมายองค์์กร และการดำำ�เนิินการตามแผนและการควบคุุมให้้ไปในทิศทางเดีียวกัับ
กลยุุทธ์ ผ่่านการตัดสิินใจที่่�พิิจารณาถึึงมููลค่าการวิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอก การบริิหารความเสี่่�ยง และ
กฎหมาย ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ บวท. 

1.3 Perform :	 การขับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานของ บวท. และป้้องกัันสถานการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายผ่่านการควบคุุมทั้้�งแบบเชิิงรุุก
และเชิิงรัับ

1.4 Review : 	 การกำำ�หนดกิิจกรรมเพื่่�อติดตามและปรัับปรุงการออกแบบและประสิิทธิภาพของการดำำ�เนิินงานและการควบคุุมทั้้�งหมด 
ของ บวท.

ความปลอดภััยและการรัักษาความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน
การบริิหารความต่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ 

ความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คัญที่่�เกิิดข้ึ้�นและส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิจของ บวท. อย่่างมาก คืือ ผลกระทบจากวิิกฤตการณ์์การแพร่่ระบาด 
ของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณเที่่�ยวบิินที่่�ลดลงและสถานการณ์์ทางการเงิิน บวท. มีีมาตรการในการ
ติิดตาม ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการแพร่่ระบาดในองค์์กร รวมถึึงหาแนวทางในการปรับทบทวนมาตรการทางการเงิินอย่างต่่อเน่ื่�อง สำำ�หรับในปีี 2565 บวท.  
มีีการทบทวนประกาศ เร่ื่�อง แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานจัดทำำ�แผนความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจประจำำ�พื้้�นที่่�ทุ่่�งมหาเมฆ (โดยยกเลิิกประกาศฯ ฉบัับเดิิม ปีี 2562) 
(ประกาศที่่� ปก 25/2565 ลงวัันที่่� 20 มกราคม 2565) เพ่ื่�อให้้การบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) 
และการปฏิิบััติิงานมีประสิิทธิภาพสููงสุุด สอดรัับกัับข้้อกำำ�หนดของมาตรฐานผลิิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม ISO22301/มอก.22301 โดยมีีการจัดทำำ�แผน 
ความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจ (Business Continuity Plan : BCP) ประจำำ�พื้้�นที่่�ทุ่่�งมหาเมฆ (สำำ�นัักงานใหญ่ บริิษััท วิิทยุกุารบินิแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด)  
ให้้เป็็นไปด้วยความเรีียบร้้อยเหมาะสม และเตรียมความพร้้อมในการรองรัับสถานการณ์์ ภััยพิิบััติิ/วิิกฤตการณ์์ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการให้้บริิการจราจร
ทางอากาศ และบริิการข้อมูลข่าวสารการเดิินอากาศได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ รวมถึึงพััฒนาแผนให้้ครอบคลุุมสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน/วิิกฤตการณ์์ที่่�มีีความ
หลากหลายใน
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ปััจจุบััน บวท. มีีมาตรการรองรัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ได้้แก่่ 

2.1	 แนวปฏิิบััติิ/มาตรการ/แผนรองรัับ เฉพาะหน่วยงาน/เฉพาะพื้้�นที่่� เช่่น หน่วยงานด้านปฏิิบััติิการ
 	หน่ วยงานด้านวิศวกรรม หน่วยงานสนัับสนุุนและอำำ�นวยการ 
2.2	 แนวปฏิิบััติิงานภายในที่่�พััก (Work From Home) ของพนัักงาน
2.3 	แนวทางการตลาดในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดฯ
2.4 	หลักเกณฑ์์และขั้้�นตอนการเบิิกค่่าตรวจหาเช้ื้�อฯ
2.5 	แนวปฏิิบััติิการตรวจ Rapid Antigen Test
2.6 	การสื่�อสารระหว่างสถานการณ์์ฯ

บวท. มีีการจัดทำำ�แผนรองรัับสถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ฉบัับปรับปรุง ณ เดืือนกันยายน 2565 (สำำ�หรับ
เป็็นแนวปฏิิบััติิในทุกพื้้�นที่่�) โดยมีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิหลักแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงานทั้้�งหน่วยในภายในและภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ
กฎหมายและข้้อกำำ�หนด และให้้ บวท. สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องภายใต้้สถานการณ์์ขั้้�นวิกฤติิ รวมถึึงสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นในการบริิหารและ 
ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยการกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิตามแผนรองรัับสถานการณ์์ฯ ได้ก้ำำ�หนดสถานการณ์์ตามกลุ่่�มเสี่่�ยงเป็็น 3 กลุ่่�ม คืือ

โดยมีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิในแต่่ละสถานการณ์์แยกตามกลุ่่�มพนัักงานและระดัับความรุุนแรง ซึ่่�งในทางปฏิิบััติิ บวท. กำำ�หนดให้้มีี 
คณะบริิหารสถานการณ์์โรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) เป็็นหน่วยงานกลางรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งนี้้�การดำำ�เนิินงานของ บวท. ได้้
ให้้ความสำำ�คัญกัับกฎหมาย/ระเบียีบ/ข้้อบังคัับ/แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพระราชบัญัญััติิโรคติิดต่่อ พระราชกำำ�หนดการบริิหารราชการในสถานการณ์์
ฉุุกเฉิิน คำำ�สั่่�งศููนย์์บริิหารสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) และแนวปฏิิบััติิสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทยด้้วย
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บวท. และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Disclosure 102-19, 102-20, 102-22)
บวท. ให้้ความสำำ�คัญกัับการตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม และมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินภารกิิจของ

องค์์กรให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพัฒนาอย่างยั่่�งยืืนของโลก (SDBs) ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คัญ 3 มิิติิ คืือ มิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  
เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงและผลกระทบทางธุุรกิจ รวมถึึงนำำ�ไปสู่่�การปรับปรุงกระบวนการทำำ�งานให้้เป็็นไปตามแนวทางสากล 

บวท. ดำำ�เนิินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่่�งยืืนผ่านกลุ่่�มทำำ�งานด้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainability Working Group : SWG) ซึ่่�งมีีกรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบผลการดำำ�เนิินงานและมอบหมายนโยบายผ่่านการประชุุมผู้้�บริิหารรดับสููง (Executive Management 
Meeting : EMM) 

1. โครงสร้างการจััดการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Disclosure 102-19, 102-20, 102-22)
คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุดต่่าง ๆ ทำำ�หน้าที่่�ในการบริิหารและติิดตามการดำำ�เนิินงาน ตามนโยบาย แผนยุุทธศาสตร์ กลยุุทธ์

และเป้้าหมายตััวชี้้�วััดต่่าง ๆ ของ บวท. รวมถึึงผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้าที่่�เพ่ื่�อประโยชน์ของ บวท. และผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมีีโครงสร้้างการจัดการที่่�ชััดเจน  
มีีการถ่วงดุุลและสามารถตรวจสอบได้้ มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการเพื่่�อช่วยกลั่่�นกรองงานสำำ�คัญจำำ�นวน 9 คณะประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการกฎหมายและระเบีียบ คณะกรรมการจัดการนวัตกรรม คณะกรรมการกำำ�กับ
ดููแลกิจการที่่�ดีีและการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสังคม คณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิิจิิทััล คณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีด้้านบริิการการ 
เดิินอากาศ และมีีกรรมการอิสระดำำ�เนิินการโดยมีีกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ บวท. เป็็นผู้้�บริิหารสูงสุุดเพ่ื่�อการพัฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนใน 
ระยะยาว บวท. ได้้พิิจารณากำำ�หนดโครงสร้้างผู้้�รับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่พิิจารณา 
เห็็นชอบแต่่งตั้้�งกลุ่่�มทำำ�งานพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เม่ื่�อวันที่่� 23 สิิงหาคม 2565 เพ่ื่�อรับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานอยู่่�ภายใต้้ความรัับผิิดชอบของคณะ 
การประชุุมฝ่่ายจััดการระดัับสููง (Executive Management Meeting : EMM) ซึ่่�งมีีกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่เป็็นประธาน โดยกลุ่่�มทำำ�งานพัฒนา
อย่า่งยั่่�งยืืน ทำำ�หน้า้ที่่�ในการกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนินิงานและผลักัดัันให้ไ้ด้้ผลลัพธ์์การดำำ�เนิินงานด้า้นการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนของ บวท. ให้ส้อดคล้อ้ง
กัับเกณฑ์์การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของรััฐวิิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ปีี 2565 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิจ กระทรวงการคลััง มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

กลุ่่�มทำำ�งานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร

บวท. มอบหมายให้้มีีกลุ่่�มทำำ�งานเพ่ื่�อทำำ�หน้าที่่�ในการกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานและผลัักดัันให้้ได้้ ผลลัพธ์์การดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนของ บวท. ให้้สอดคล้้องกัับเกณฑ์์การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของรััฐวิิสาหกิจ (SE-AM) ปีี 2565 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบาย
รััฐวิิสาหกิจ กระทรวงการคลััง โดยมอบหมายผู้้�ทำำ�งาน ดัังนี้้�

1. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่ (สำำ�นัักนโยบายและยุุทธศาสตร์) 	ที่่ �ปรึึกษากลุ่่�มทำำ�งาน
2.	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักงานนโยบายและบริิหารยุทธศาสตร์	หั วหน้ากลุ่่�มทำำ�งาน
3. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการประจำำ�สำำ�นัักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่	หั วหน้ากลุ่่�มทำำ�งาน
	ร ะดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย
4. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบริิหารเครืือข่ายการจราจรทางอากาศ 	ผู้้�ทำ ำ�งาน
5. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายมาตรฐานและความปลอดภััย	ผู้้�ทำ ำ�งาน
6. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบริิหารวิศวกรรมจราจรทางอากาศ 	ผู้้�ทำ ำ�งาน
7. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายสนัับสนุุนวิศวกรรมจราจรทางอากาศ 	ผู้้�ทำ ำ�งาน
8. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ	ผู้้�ทำ ำ�งาน
9. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายส่ื่�อสารสัมพัันธ์ 		ผู้้�ทำ  ำ�งาน
10. 	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป 		ผู้้�ทำ  ำ�งาน
11. 	นัักวิิชาการ ระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย (นายมาโนชฯ) 	ผู้้�ทำ ำ�งาน
12. 	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรัพยากรบุคคลและคุุณภาพชีีวิิต 	ผู้้�ทำ ำ�งาน
13. 	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาและส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�	ผู้้�ทำ ำ�งาน
14. 	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารศูนย์์ประกอบการ	ผู้้�ทำ ำ�งาน

โดยให้้กลุ่่�มทำำ�งานมีการประชุุมและทำำ�การสรุุปผลการดำำ�เนิินงานนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานต่่อที่่�ประชุุมผู้้�บริิหารระดัับสููง (EMM) เพ่ื่�อพิจารณา
เพ่ื่�อทราบและ/หรืือ ให้้ความเห็็นชอบนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อไป (Disclosure 102-18, 102-20, 102-22 102-23)
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2. กรอบการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ บวท.

การดำำ�เนิินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่่�งยืืนของ บวท. เช่ื่�อมโยงกัับการดำำ�เนิินงานด้านต่่าง ๆ ประกอบด้้วย ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และการจัดทำำ�แผน
ยุุทธศาสตร์์องค์์กร ซึ่่�งมีีการวิเคราะห์์ปััจจัยความยั่่�งยืืนในกระบวนการทบทวนแผนวิิสาหกิจโดยให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายความยั่่�งยืืนขององค์์การ
สหประชาชาติิในส่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขนส่งทางอากาศและบริิการการเดิินอากาศที่่�กำำ�หนดไว้้ ที่่�ครอบคลุุมในมิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

โครงสร้างการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และ โครงสร้างผู้้�รับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงาน
ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท วิิทยุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

โครงสรางการพัฒนาอยางย่ังยืน และ โครงสรางผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

ดานการพัฒนาอยางย่ังยืนของบริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด

คณะกรรมการบริษัทฯ

กรรมการผูอํานวยการใหญ

คณะกรรมการกฏหมายและ
ระเบียบ

คณะกรรมการจัดการนวัตกรรม

คณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยี
ดานบริการการเดินอากาศ

คณะกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจกรรมท่ีดี
และการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม

กลุมทํางาน

ดานการพัฒนาอยางย่ังยืนระดับองคกร

(ฝายจัดการระดับผูอํานวยการฝาย/เทียบเทา)

คณะการประชุม
ฝายจัดการระดับสูง

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทน
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3. นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
บวท. ประกาศนโยบายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเม่ื่�อวันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2565 และ บวท. ให้้ความเห็็นชอบคู่่�มืือการพัฒนาความยั่่�งยืืนเพ่ื่�อ 

เป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงานเม่ื่�อวันที่่� 30 กัันยายน 2565 ภายใต้้การบูรณาการแนวคิิดจากหลักการเศรษฐกิิจพอเพีียง หลักเกณฑ์์การประเมิินผล 
การดำำ�เนิินงานรัฐวิิสาหกิจของสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ มาตรฐานสากลด้านการพัฒนาความยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบต่่อสังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐาน ISO 26000 ขององค์์กรสหประชาชาติิ (UN) รวมถึึงมาตรฐานสากลด้้านบริิการการเดิินอากาศขององค์์การการบิน
พลเรืือนระหว่างประเทศ (ICAO) เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงานขององค์์กรครอบคลุุมมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำำ�หนดนโยบาย
และแนวทางการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Disclosure 102-16) ดัังนี้้�

“บริิษััท วิิทยุการบินแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด มีีการบริิหารจัดการที่่�มุ่่�งสร้้างคุุณภาพการบริิการการเดิินอากาศและบริิการอื่�นที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
เพ่ื่�อก่อให้้เกิิดความสมดุุลของการพัฒนาอย่างยั่่�งยืืน ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม” 

4. แนวทางการดำำ�เนิินงานตามนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย
4.1 	ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด มาตรฐานสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
4.2 	ดำำ�เนิินธุรกิจโดยคำำ�นึึงถึึงความสมดุุลทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อการ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร
4.3 	สร้้างความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหารจัดการความยั่่�งยืืนของ บวท. ให้้กัับคู่่�ค้า ลููกค้้า และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ตลอดจนส่งเสริิม

การนำำ�แนวทางการพัฒนาอย่างยั่่�งยืืนไปประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่า เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นของคู่่�ค้า 
ลููกค้้า และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

4.4	ส่ งเสริิมการพัฒันานวัตกรรมและเทคโนโลยีใีนการดำำ�เนินิงานอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยใช้้ความสามารถหลักัด้้านธุรกิจขององค์ก์รมาสร้า้งประโยชน์
ที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์กร สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนอันนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนของส่่วนรวม

4.5 	ยึึดหลัักการเป็็นพลเรืือนที่่�ดีีของสัังคมในการปฏิิบััติิงานด้้วยความซี่่�อสัตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรม จริิยธรรม ดำำ�เนิินธุรกิจอย่่างเปิิดเผย โปร่่งใส 
ตลอดจนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการสร้้างพฤติิกรรมที่่�นำำ�ไปสู่่�วัฒนธรรมการดำำ�เนิินธุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน

5. ยุุทธศาสตร์์ของบริิษััทฯ สู่่�ความยั่่�งยืืน
ตามแผนยุุทธศาสตร์ของ บวท. ได้้กำำ�หนดประเด็็นยุุทธศาสตร์สำำ�คัญตามแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2565-2569 เพ่ื่�อนำำ�องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน 4 ประเด็็น

ด้้วยกัันดังนี้้�

ใหบริการการเดินอากาศที่ทั่วถึง ครอบคลุม เพียงพอ เสมอภาค พรอมดวย

คุณภาพการใหบริการการเดินอากาศที่มีมาตรฐานความปลอดภัย บรรลุเปาหมาย

ในระดับที่เหนือหวาความคาดหวังของผูใชบริการ และมุงเนนการเพิมขีด

ความสามารถในการรองรับ รวมทั้งบริหารจัดการดานอื่นๆ เพื่อเพิ่มประสิทธภาพ

เที่ยวบินดวยตนทุนที่คุมคาสูงสุด นอกจากนั้น ยังมุงเนนการพัฒนาบริการ

เพื่อใหกิจการบินชวยลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมอยางมีนัยสำคัญ

บุคลากรขององคกรเปนผูที่ความรูและทักษะ ความเชี่ยวชาญ ตอบสนองความตองการ

ของผูมีสวนไดสวนเสียอยางมีประสิทธิภาพ เปนที่ยอมรับ เทียบเคียงกับองคกรชั้นนำ

ทามกลางบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกรที่เหมาะสม และคุณภาพชีวิตที่ดีเยี่ยม

เปนองคกรที่เปนทางเลือกแรกของคนเกงและคนดี

เปนองคกรสมรรถนะสูง ที่ไดรับการยอม รับ/ยกยองจากประชาคมการบินทั้งใน

ระดับประเทศ ภูมิภาค และระดับสากล มีการเติบโตที่ยั่งยืน ดวยคุณภาพการบริหาร

จัดการทั่วทั้งองคกร บริหารการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ ระบบการกำกับดูแล

ที่ดี พัฒนานวัตกรรมบนพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งบริหารจัดการทางการเงิน

อยางมีประสิทธิภาพและสมดุล และมุงเนนการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง

เพื่อยกระดับความสามารถการด าเนินการสูระดับสากล สรางความพึงพอใจ

แกผูใชบริการ และบริหารจัดการดานการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

เพื่อบรรลุเปาหมายองคกรอยางยั่งยืน

การใหบริการการเดินอากาศ
มีคุณภาพระดับแนวหนา

สรางบุคลากรมืออาชีพ

AEROTHAI Servicemark

Professionals

High Performance

Organization : HPO

เปนกลไกหลักในการพัฒนาศักยภาพของประเทศ และสรางคุณคาใหกับกิจการบิน 

ทั้งในดานการสรางขีดความสามารถดานคุณภาพของระบบขนสงทางอากาศ   

ที่สนับสนุน ธุรกิจทองเที่ยว และในดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ โดยคำนึงถึงผลประโยชน

แหงชาติ และ ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และผลักดันการบริการการเดินอากาศ

ของภูมิภาคใหเชื่อมโยง และสอดคลองกันอยางบูรณาการ ซึ่งเปนเปาหมายและ

ผลประโยชนที่จะไดรับรวมกัน เพื่อสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการใหบริการ

การเดินอากาศของประเทศ และ ความสามารถในการแขงขันของประเทศ

ในภาพรวมอยางยั่งยืน

Value for National 
Competitiveness and 
Aviation Industry

สรางความสามารถในการ
แขงขันใหกับประเทศ และ
สรางคุณคาใหกับกิจการบิน

พัฒนาไปสูองคสมรรถนะสูง

164 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



6. การบููรณาการการพััฒนาองค์์กรกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (SDGs Integration)
คู่่�มืือการพัฒนาความยั่่�งยืืนของ บวท. ได้้กำำ�หนดปััจจัยสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้ บวท. มีีความยั่่�งยืืน และมีีการวิเคราะห์์เป็็นปัจจัยนำำ�เข้้าในการจัดทำำ�แผน

ยุุทธศาสตร์ของ บวท. ในแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2565-2569 ซึ่่�งการกำำ�หนดปััจจัยสำำ�คัญสอดคล้้องกัับเป้้าหมายความยั่่�งยืืนตามหลักการ SDGs

ปััจจััยความยั่่�งยืืน ประเด็็นสภาพแวดล้้อม KPA
วััตถุุประสงค์์เชิิง

ยุุทธศาสตร์์
เป้้าหมาย SDGs

1. ปััจจัยด้้านการ
สร้้างสรรค์ประสบการณ์์
และบริิการที่่�ดีีแก่่ผู้้�รับ
บริิการ

• 	ความคาดหวังและความ
พึึงพอใจของผู้้�ใช้้บริิการ

• 	ปัจจัยอัันตราย 
ทางการบิน

•	อ ากาศยานรูปแบบใหม่
•	 Remotely Operated 

Aerodrome Air 
Traffic Services 
(RATS)

•	 Trajectory-Based 
Operation (TBO)

•	 System Wide 
Information  
Management (SWIM) 
Concept

•	 Total Airport 
	 Management (TAM)
•	 พ.ร.บ การเดิินอากาศ 
   (ฉบัับที่่� 14) พ.ศ.2562
•	 แผนแม่่บทห้วงอากาศ

แห่่งชาติิ 
•	 GANP 6th edition
•	 ASEAN ANS Master 

Plan
•	 โครงสร้้างเส้้นทางบิิน

และการบริิหาร 
ห้้วงอากาศ

•	 การพัฒนานวัตกรรม
และการนำำ�เข้้าใช้้งาน

1.	 Implementation of 
Standard

2.	Safety
3.	Security
4.	Capacity
5.	Efficiency
6.	Global 
	 Interoperability
7.	Customer  

Engagement

SO1 ให้้บริิการที่่�ปลอดภััย	
และมั่่�นคงเป็็นไป 
ตามมาตรฐาน และ
ต่่อเน่ื่�องในทุกช่่วง
การบิน

SO2 พััฒนาขีีดความ
สามารถ ในการ
รองรัับเที่่�ยวบิิน
และยกระดัับ
ประสิิทธิภาพระบบ
การเดิินอากาศ

SO5 มีีคุุณภาพการบริิหาร
จััดการที่่�ดีีทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร และพร้้อมรัับ
ต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง
เพ่ื่�อให้้เกิิดผลลัพธ์์ที่่�
มีีประสิิทธิภาพอย่่าง
ยั่่�งยืืนและสร้้างความ
พึึงพอใจต่่อผู้้�มีส่่วน
ได้้ส่่วนเสีียและผู้้�ใช้้
บริิการทุกกลุ่่�ม

เป้้าหมายที่่� 9 
สร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ที่่�มีีความทนทาน ส่่งเสริิม
การพัฒนาอุุตสาหกรรม 
ที่่�ครอบคลุุมและยั่่�งยืืน 
และส่่งเสริิมนวัตกรรม

ใหบริการการเดินอากาศที่ทั่วถึง ครอบคลุม เพียงพอ เสมอภาค พรอมดวย

คุณภาพการใหบริการการเดินอากาศที่มีมาตรฐานความปลอดภัย บรรลุเปาหมาย

ในระดับที่เหนือหวาความคาดหวังของผูใชบริการ และมุงเนนการเพิมขีด

ความสามารถในการรองรับ รวมทั้งบริหารจัดการดานอื่นๆ เพื่อเพิ่มประสิทธภาพ

เที่ยวบินดวยตนทุนที่คุมคาสูงสุด นอกจากนั้น ยังมุงเนนการพัฒนาบริการ

เพื่อใหกิจการบินชวยลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมอยางมีนัยสำคัญ

บุคลากรขององคกรเปนผูที่ความรูและทักษะ ความเชี่ยวชาญ ตอบสนองความตองการ

ของผูมีสวนไดสวนเสียอยางมีประสิทธิภาพ เปนที่ยอมรับ เทียบเคียงกับองคกรชั้นนำ

ทามกลางบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกรที่เหมาะสม และคุณภาพชีวิตที่ดีเยี่ยม

เปนองคกรที่เปนทางเลือกแรกของคนเกงและคนดี

เปนองคกรสมรรถนะสูง ที่ไดรับการยอม รับ/ยกยองจากประชาคมการบินทั้งใน

ระดับประเทศ ภูมิภาค และระดับสากล มีการเติบโตที่ยั่งยืน ดวยคุณภาพการบริหาร

จัดการทั่วทั้งองคกร บริหารการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ ระบบการกำกับดูแล

ที่ดี พัฒนานวัตกรรมบนพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งบริหารจัดการทางการเงิน

อยางมีประสิทธิภาพและสมดุล และมุงเนนการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง

เพื่อยกระดับความสามารถการด าเนินการสูระดับสากล สรางความพึงพอใจ

แกผูใชบริการ และบริหารจัดการดานการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

เพื่อบรรลุเปาหมายองคกรอยางยั่งยืน

การใหบริการการเดินอากาศ
มีคุณภาพระดับแนวหนา

สรางบุคลากรมืออาชีพ

AEROTHAI Servicemark

Professionals

High Performance

Organization : HPO

เปนกลไกหลักในการพัฒนาศักยภาพของประเทศ และสรางคุณคาใหกับกิจการบิน 

ทั้งในดานการสรางขีดความสามารถดานคุณภาพของระบบขนสงทางอากาศ   

ที่สนับสนุน ธุรกิจทองเที่ยว และในดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ โดยคำนึงถึงผลประโยชน

แหงชาติ และ ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และผลักดันการบริการการเดินอากาศ

ของภูมิภาคใหเชื่อมโยง และสอดคลองกันอยางบูรณาการ ซึ่งเปนเปาหมายและ

ผลประโยชนที่จะไดรับรวมกัน เพื่อสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการใหบริการ

การเดินอากาศของประเทศ และ ความสามารถในการแขงขันของประเทศ

ในภาพรวมอยางยั่งยืน

Value for National 
Competitiveness and 
Aviation Industry

สรางความสามารถในการ
แขงขันใหกับประเทศ และ
สรางคุณคาใหกับกิจการบิน

พัฒนาไปสูองคสมรรถนะสูง
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ปััจจััยความยั่่�งยืืน ประเด็็นสภาพแวดล้้อม KPA
วััตถุุประสงค์์เชิิง

ยุุทธศาสตร์์
เป้้าหมาย SDGs

1.ปััจจัยด้้านการลดผล 
กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

• 	การลดก๊๊าซเรืือนกระจก
ของระบบการบินภายใน
ประเทศไทย และ
ระหว่างประเทศ

•	 ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม
ทางเสีียง

1. Environment SO1	ให้้บริิการที่่�ปลอดภััย	
และมั่่�นคงเป็็นไปตาม
มาตรฐาน และ 
ต่่อเน่ื่�องในทุกช่่วง 
การบิน

SO2 พััฒนาขีีดความ
สามารถ ในการ
รองรัับเที่่�ยวบิิน
และยกระดัับ
ประสิิทธิภาพระบบ
การเดิินอากาศ

SO5 มีีคุุณภาพการบริิหาร
จััดการที่่�ดีีทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร และพร้้อมรัับ
ต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง
เพ่ื่�อให้้เกิิดผลลัพธ์์ที่่�
มีีประสิิทธิภาพอย่่าง
ยั่่�งยืืนและสร้้างความ
พึึงพอใจต่่อผู้้�มีส่่วน
ได้้ส่่วนเสีียและผู้้�ใช้้
บริิการทุกกลุ่่�ม

เป้้าหมายที่่� 13 
ปฏิิบััติิการอย่่างเร่่ง
ด่่วนเพ่ื่�อต่่อสู้้�กับการ
เปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศและผลกระทบ 
ที่่�เกิิดข้ึ้�น

2.ปััจจัยด้้านการมุ่่�งมั่่�น
พััฒนาบุุคลากร

•	 การพัฒนาบุุคลากรด้าน
การบินตามแผนด้านการ
ขนส่งทางอากาศของ
ประเทศไทย 1 ปีี 

   (พ.ศ.2562-2576)
• การบริิหารทรัพยากร

บุุคคล
•	 ความผููกพัันต่่อองค์์กร

ของพนัักงาน
•	 การเกษีียณอายุุของ

พนัักงาน
•	 Competency ของ

พนัักงานและฝ่่าย
จััดการ

•	 Talent Management

1. Competency
2. Productivity
3. Employer  

Engagement

SO3 มีีบุุคลากรมืืออาชีีพ
ที่่�เพีียงพอ มีีการ
จััดการทุนมนุุษย์์
อย่่างเป็็นระบบ  
สามารถขัับเคล่ื่�อน
วิิสััยทััศน์์และองค์์กร
ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

SO4 มีีบุุคลากรที่่�ทุ่่�มเท 
มีีความผููกพััน และ 
มีีสภาพแวดล้้อม 
ด้้านบุคลากรที่่�ดีี

เป้้าหมายที่่� 3  
สร้้างหลักประกัันว่า 
คนมีชีีวิิตที่่�มีีสุุขภาพดีีและ
ส่่งเสริิมสวััสดิิภาพสำำ�หรับ
คนในทุกวััย

เป้้าหมายที่่� 4 
สร้้างหลักประกัันว่าทุุกคน
มีีการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ
อย่่างครอบคลุุมและ 
เท่่าเทีียม และสนัับสนุุน
โอกาสในการเรีียนรู้้� 
ตลอดชีีวิิต
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ปััจจััยความยั่่�งยืืน ประเด็็นสภาพแวดล้้อม KPA
วััตถุุประสงค์์เชิิง

ยุุทธศาสตร์์
เป้้าหมาย SDGs

3.	ปัจจัยด้้านความคล่่อง
ตััวด้้านการบริิหาร
จััดการทางการเงิิน

• ปริิมาณจราจรทาง
อากาศและรายได้้จาก
การให้้บริิการการเดิิน
อากาศ

•	 สถานการณ์์ด้้านการ
เงิิน และอัันดับเครดิต
องค์์กร

•	ค่ าใช้้จ่่ายพนัักงาน

1. Corporate Perfor-
mance

2. Cost Effectiveness

SO5 มีีคุุณภาพการบริิหาร
จััดการที่่�ดีีทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร และพร้้อมรัับ
ต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง
เพ่ื่�อให้้เกิิดผลลัพธ์์ที่่�
มีีประสิิทธิภาพอย่่าง
ยั่่�งยืืนและสร้้างความ
พึึงพอใจต่่อผู้้�มีส่่วน
ได้้ส่่วนเสีีย และผู้้�ใช้้
บริิการทุกกลุ่่�ม

SO8 มีีการบริิหารจัดการ
ทางการเงิินและ
ต้้นทุนอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพและ
สมดุุล เพ่ื่�อความ
ยั่่�งยืืนขององค์์กร 
และมีีอััตราค่่าบริิการ
ที่่�เป็็นธรรม โปร่งใส 
และแข่่งขัันได้้

เป้้าหมายที่่� 8 ส่่งเสริิมการ
เติิบโตทางเศรษฐกิิจ 
ที่่�ต่่อเน่ื่�อง ครอบคลุุม และ
ยั่่�งยืืน การจ้างงานเต็็มที่่� 
และมีีผลิิตภาพ และ 
การมีงานที่่�สมควรสำำ�หรับ
ทุุกคน

4. ปััจจัยด้้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และข้้อมูลเพ่ื่�อการ
ตััดสิินใจ

• 	นโยบายภาครััฐด้้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่�อสารหรืือ 
ด้้านดิจิิทััล

•	 พระราชบัญญััติิ และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่�อสาร

•	 การนำำ�เทคโนโลยีดิิจิิทััล
เข้้าใช้้งาน เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพการปฏิิบััติิ
งานและลดต้้นทุนของ
องค์์กร

1. Digital  
Transformation 
Knowledge  
Management & 
Innovation

SO7 เป็็นองค์์กรแห่่ง
นวัตกรรมบนพื้้�นฐาน
ของการจัดการความ
รู้้�และเทคโนโลยี
ดิิจิิทััล เป้้าหมายที่่� 9  

สร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐาน   
ที่่�มีีความทนทาน ส่่งเสริิม
การพัฒนาอุุตสาหกรรม 
ที่่�ครอบคลุุมและยั่่�งยืืน 
และส่่งเสริิมนวัตกรรม
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ปััจจััยความยั่่�งยืืน ประเด็็นสภาพแวดล้้อม KPA
วััตถุุประสงค์์เชิิง

ยุุทธศาสตร์์
เป้้าหมาย SDGs

5. ปััจจัยด้้านการกำำ�กับ
ดููแลกิจการที่่�ดีี

6. ปััจจัยด้้านการมี
จิิตสำำ�นึึกในความ 
รัับผิิดชอบต่่อสังคม

• สรุุปผลการดำำ�เนิิน
งานตามตััวชี้้�วััดแผน
วิิสาหกิจ/การดำำ�เนิิน
งานตามแผนงาน และ
โครงการ

1. Corporate  
Government & 
Corporate Social 
Responsibility

SO6 มีีระบบการกำำ�กับ
ดููแลที่่�ดีีที่่�มีีการ
จััดการในระดัับ
ดีีเยี่่�ยมและมีีการ
จััดการในระดัับดีี
เยี่่�ยมและมีีการแสดง
ความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม

-	 เป้้าหมายที่่� 16  
ส่่งเสริิมสัังคมที่่�สงบสุุข
และครอบคลุุมเพ่ื่�อการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนให้้ทุุกคน
เข้้าถึึงความยุุติิธรรม
และสร้้างสถาบัันที่่�มีี
ประสิิทธิผล รัับผิิดชอบ
และครอบคลุุมใน 
ทุุกระดัับ 

-	หลั กธรรมาภิิบาลและ
เศรษฐกิิจพอเพีียง

7. ปััจจัยการพัฒนาความ
สััมพัันธ์ที่่�ยั่่�งยืืนกับ
พัันธมิิตร

• ความพึึงพอใจ และความ
คาดหวังของผู้้�มีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย

•	 มาตรการช่วยเหลืือ
เยีียวยาผู้้�ได้้รัับผลกระ
ทบจากสถานการณ์์การ
แพร่่ระบาดของเช้ื้�อไวรััส
โคโรนา (COVID-19)

•	น โยบายการบริิหาร
จััดการท่าอากาศยานใน
สัังกััดกรมท่่าอากาศยาน

•	น โยบายการบริิหาร
จััดการ ท่่าอากาศยาน 
อู่่�ตะเภาให้้เป็็น  
ท่่าอากาศยานเชิิง
พาณิิชย์์ แห่่งที่่� 3

•	 แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและ
สัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 
(พ.ศ.2566-2570)

•	 แผนปฏิิบััติิการด้าน
คมนาคมและระบบ 
โลจิสติิกส์์ระยะที่่� 1 (พ.ศ. 
2566-2570) และระยะ 
ที่่� 2 (พ.ศ.2571-2580)

1.	Stakeholders  
Satisfaction

2.	Leadership in ANS
3.	National  

Competitiveness

SO5 มีีคุุณภาพการบริิหาร
จััดการที่่�ดีีทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร และพร้้อมรัับ
ต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง
เพ่ื่�อให้้เกิิดผลลัพธ์์ที่่�
มีีประสิิทธิภาพอย่่าง
ยั่่�งยืืน และสร้้างความ
พึึงพอใจต่่อผู้้�มีส่่วน
ได้้ส่่วนเสีีย และผู้้�ใช้้
บริิการทุกกลุ่่�ม

SO9 มีีโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ระบบบริิการการเดิิน
อากาศที่่�ครบถ้้วนและ
มีีศัักยภาพสอดคล้้อง
กัับการพัฒนาการ
ขนส่งทางอากาศของ
ประเทศ

เป้้าหมายที่่� 9  
สร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐาน   
ที่่�มีีความทนทาน ส่่งเสริิม
การพัฒนาอุุตสาหกรรมที่่�
ครอบคลุุมและยั่่�งยืืน และ
ส่่งเสริิมนวัตกรรม

หมายเหตุ  :  การดำำ�เนิินงานภายใต้้ปััจจััยนำำ�เข้้าและเป้้าหมาย SDGs เป็็นไปตามแผนวิิสาหกิจ พ.ศ. 2565-2569 ของ บวท.
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7. บวท. ได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์ความท้าทายเชิิงยุุทธศาสตร์์ท่ี่�ส่่งผลต่่อความยั่่�งยืืนองค์์กร
เพ่ื่�อเป็็นปััจจััยนำำ�เข้้าสำำ�คัญในการจััดทำำ�แผนวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2565-2569 ของ บวท. 

7.1	วิ กฤตการณ์์ต่่าง ๆ ของโลก ทั้้�งโรคระบาด ภััยธรรมชาติิ วิิกฤตเศรษฐกิิจ วิิกฤตการณ์์ทางการเมืือง และสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน ตลอดจนความ
ผัันผวนของปริิมาณจราจรทางอากาศ ความไม่่แน่่นอนที่่�เกิิดข้ึ้�นกับอุุตสาหกรรมการบิิน ส่่งผลต่่อการเกิิดวิิกฤตการณ์์ด้้านปริิมาณเที่่�ยวบิิน 
ภารกิจการให้้บริิการการเดิินอากาศ และรายได้้จากการให้้บริิการ การเดิินอากาศ หรืือวิกฤตการณ์์ทางการเงิิน ส่่งผลต่่อความอยู่่�รอดและ
ความยั่่�งยืืนขององค์์กร เป็็นความท้้าทายต่่อ การปรับตััวและขัับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้สามารถข้้ามผ่่านวิกฤตการณ์์ต่่าง ๆ ไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

7.2 	การพัฒนาความสามารถในการรองรับัของระบบการจราจรทางอากาศของประเทศ ระบบสนามบินิ และการจัดัการจราจรทางอากาศ ที่่�จำำ�เป็็น
ต้้องพัฒันาอย่า่งต่่อเน่ื่�องและบูรูณาการให้ทั้ันต่่อการเติบิโตของปริิมาณจราจรทางอากาศ ตลอดจนรักัษา/พัฒันาระดับัศัักยภาพการให้บ้ริิการ
การเดิินอากาศ ให้้มีีความปลอดภััย มีีประสิิทธิภาพ และมีีความต่่อเน่ื่�อง ในทุกสภาพแวดล้้อม/สถานการณ์์ พร้้อมรองรัับเม่ื่�อสถานการณ์์ด้้าน
การบินที่่�ได้้รัับผลกระทบจากวิิกฤตการณ์์โรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) กลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ 

7.3 	บริิบทด้านการแข่่งขัันที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป การเกิิดข้ึ้�นขององค์์กรให้้บริิการการเดิินอากาศข้้ามชาติิ (ผู้้�ผลิิต/องค์์กรชั้้�นนำำ� ด้้านเทคโนโลยีขนาด
ใหญ่) ซึ่่�งมีีความได้้เปรียบหลายด้้าน หรืือผู้้�ให้้บริิการการเดิินอากาศจากต่่างประเทศ และการพัฒนาของ เทคโนโลยีด้้านการขนส่งทางอากาศ
เช่่น Unmanned Aircraft System (UAS) ซึ่่�งส่่งผลให้้ต้้องมีีการบริิหารจััดการและ ให้้บริิการจราจรทางอากาศที่่�เพิ่่�มเติิมจากบริิบท 
การบินปัจจุบััน (Unmanned Aircraft Traffic Management : UTM) รวมทั้้�ง พ.ร.บ. การเดิินอากาศ (ฉบัับที่่� 14) พ.ศ. 2562 แสดงให้้
เห็็นถึึงบริิบทการให้้บริิการที่่�เป็็นเชิิงการแข่่งขัันมากขึ้้�น และเปิิดโอกาสให้้กัับผู้้�ให้้บริิการรายใหม่ ๆ อาจเข้้ามาแก่่งแย่่งธุุรกิจขององค์์กรไป 
ดำำ�เนิินการในอนาคต 

7.4 	กฎหมาย/ระเบีียบ/ข้้อกำำ�หนด/มาตรฐานด้านการบินที่่�กำำ�หนดข้ึ้�นใหม่ โดยเฉพาะ พ.ร.บ. การเดิินอากาศ (ฉบัับที่่� 14) พ.ศ. 2562 ที่่�กำำ�หนด
ให้้ผู้้�ประกอบกิิจการบริิการการเดิินอากาศต้้องขอใบรัับรองบริิการการเดิินอากาศ ส่่งผลให้้องค์์กรต้องปรัับตััวให้้สอดคล้้องและทัันต่่อ 
การเปล่ี่�ยนแปลงของกฎหมายและมาตรฐานด้านการบินของประเทศ เพ่ื่�อความเป็็นมาตรฐานและความยั่่�งยืืนขององค์์กร

การดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
1.	ปั ัจจััยความยั่่�งยืืน มิิติิเศรษฐกิิจ 
1.1 ความปลอดภัยในการให้้บริิการการเดิินอากาศ

บวท. ให้้ความสำำ�คัญอย่างยิ่่�งในการพัฒนามาตรฐานและคุุณภาพความปลอดภััยในการให้้บริิการการเดิินอากาศ โดยมีีการพัฒนาทั้้�งบุุคลากรด้าน
การให้้บริิการจราจรทางอากาศ และบุุคลากรด้้านวิศวกรรมสนัับสนุุนบริิการจราจรทางกาศมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานด้้วยมาตรฐานและ
คุุณภาพความปลอดภััยในภารกิิจหลัักขององค์์กรเป็็นสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและเสริิมสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขัันทางเศรษฐกิิจ 
ของประเทศอีีกด้้วย

ในการดำำ�เนิินงาน บวท. ได้้กำำ�หนดให้้จำำ�นวนครั้้�งของการเกิิดอุุบััติิเหตุ (Number of Accidents) เป็็นตัวชี้้�วััดสำำ�คัญของการประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 
บวท. ในการจัดทำำ�บันทึึกข้้อตกลงการประเมิินผลกับกระทรวงการคลััง เป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยการดำำ�เนิินงานตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมาไม่่มีีสถิิติิการเกิิด
อุุบััติิเหตุจากการให้้บริิการจราจรทางอากาศ ดัังนี้้�

(เป้้าหมาย 0.2/3 ครั้้�ง/แสนเที่่�ยวบิิน)

ตััวชี้้�วััด

ผลการดำำ�เนิินงาน  (หน่่วยจำำ�นวนครั้้�งต่่อแสนเที่่�ยวบิิน)

2560 2561 2562 2563 2564 2565

จำำ�นวนการเกิิดอุุบััติิเหตุ
(Number of Accidents)

0 0 0 0 0 0

หมายเหตุ : ข้้อมูล ณ วัันที่่� 26 กัันยายน 2565
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1.2 การพััฒนาระบบโครงสร้างพื้้�นฐานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ
 บริิการการเดิินอากาศ ซึ่่�งเป็็นภารกิจหลักของ บวท. เป็็นกลไกหนึ่่�งที่่�เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของการขนส่งทางอากาศ ในด้านความมั่่�นคง  

ความเช่ื่�อมันในการเดิินทางของผู้้�โดยสารทั่่�วโลก และเสริิมสร้้างศัักยภาพด้้านเศรษฐกิิจของประเทศ บวท. ในฐานะหน่วยงานควบคุุมจราจรทางอากาศ
ของประเทศไทย จึึงได้้มุ่่�งเน้้นคุณภาพและมาตรฐานในการดำำ�เนิินงานตลอด 74 ปีีที่่�ผ่่านมา 

บวท. มีีการพัฒนาทั้้�งระบบอุุปกรณ์์ บุุคลากร และกระบวนการในการให้้บริิการการเดิินอากาศ ทั้้�งด้้านการบริิหารการจราจรทางอากาศและระบบ
อุุปกรณ์์สนัับสนุุนการให้้บริิการจราจรทางอากาศ ได้้แก่่ ระบบส่ื่�อสาร ระบบช่่วยการเดิินอากาศ และระบบติิดตามอากาศยาน หรืือ CNS (Communication 
Navigation and Surveillance) ในปีี 2565 บวท. มีีการลงทุุนในโครงการสำำ�คัญ ๆ ทางด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานด้านบริิการการเดิินอากาศ ดัังนี้้�

(1) 	พั ฒนาระบบติิดตามอากาศยาน Multilateration ณ ท่่าอากาศยานภูเก็็ตและเชีียงใหม่ 
	 (ปีีงบประมาณ 2564-2568 งบลงทุุน 237.52 ล้้านบาท งบดำำ�เนิินการ 0.72 ล้้านบาท)
จากการเปล่ี่�ยนถ่ายเทคโนโลยีีการบริิหารจราจรทางอากาศ ตามแนวคิิดการบริิหารจราจรทางอากาศแนวใหม่ของ ICAO ได้้มีีการเปล่ี่�ยนแปลง

เทคโนโลยีขีองการนำำ�ร่องการบิน จากเทคโนโลยีภีาคพื้้�นดิน (Ground-Based Technology) เป็็นเทคโนโลยีห้ี้วงอากาศ (Space-Based Technology) 
พร้้อมทั้้�งมีีการพัฒนาเทคโนโลยีในงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งด้้านบริิการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Service : ATS) การบริิหารจัดการห้วงอากาศ  
(Airspace Management : ASM) และการบริิหารความคล่อ่งตััวการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Flow Management : ATFM) เป็น็ต้น ซึ่่�งเป็็นการ
เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันระดัับภููมิิภาค ดัังนั้้�น เพ่ื่�อเป็็นการรักษาศัักยภาพในการเป็็นศูนย์์กลางการบินในภูมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  
บวท. จำำ�เป็็นต้องพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานระบบบริิการการเดิินอากาศ เพื่่�อปรัับเปล่ี่�ยนวิธีีการบริิหารจััดการจราจรทางอากาศให้้สนัับสนุุน 
การสร้้างความพร้้อมในการพัฒนาห้้วงอากาศรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงของปริิมาณจราจรทางอากาศและการเช่ื่�อมโยงเครืือข่ายเส้้นทางบิินกับ 
ประเทศต่่าง ๆ ที่่�จะมีีการพัฒนาตามแนวคิิดของ ICAO ในอนาคต

วััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย เพ่ื่�อให้้ประเทศไทยมีีระบบบริิการการเดิินอากาศที่่�มีีศัักยภาพและขีีดความสามารถในการแข่่งขัันเป็็นไปตามมาตรฐาน
และการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีการบินของโลกปััจจุบััน ลดข้้อจำำ�กัดและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินการในปััจจุบััน และตอบสนองความต้้องการ 
ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

พื้้�นท่ี่�ติิดตั้้�งระบบ MLAT ณ ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่ 
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(2)	จั ดหาพร้้อมติิดตั้้�งระบบอุุปกรณ์์ส่ื่�อสาร สนัับสนุุนระบบติิดตามอากาศยาน MLAT (Multilateration) ณ ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่และภููเก็็ต 
	 (ปีีงบประมาณ 2564-2568 งบลงทุุน 37.20 ล้้านบาท งบดำำ�เนิินการ 1.20 ล้้านบาท) 
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการให้้บริิการควบคุุมจราจรในส่วนงานภาคพื้้�น ให้้เหมาะสมและสอดคล้้องตามความหนาแน่่นของอากาศยาน ณ ท่่าอากาศยาน

เชีียงใหม่ และภููเก็็ต โดยมีีการติดตั้้�งระบบ MLAT ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้องมีีข่่ายส่ื่�อสารรองรัับระบบดัังกล่่าวเพ่ื่�อสนัับสนุุนการให้้บริิการจราจรทางอากาศได้้ 
อย่า่งมีีประสิทิธิภาพ โดยได้ด้ำำ�เนินิการทบทวนพื้้�นที่่�ในการดำำ�เนินิงานให้เ้หมาะสมกับัแผนการพัฒันาท่า่อากาศยานทั้้�ง 2 แห่่ง โดยในปีี 2563 ได้จั้ัดทำำ�
รายละเอีียดและข้อ้กำำ�หนดทางเทคนิคิของอุปุกรณ์์ให้ส้อดคล้อ้งกับัตำำ�แหน่ง่ติิดตั้้�งระบบ MLAT แล้ว้เสร็จ็ และปัจัจุบัันอยู่่�ระหว่า่งรอการจัดัซื้้�อโครงการ 
MLAT ข้้างต้้นเพ่ื่�อดำำ�เนิินการจัดหาและติิดตั้้�งระบบข่่ายส่ื่�อสารสนัับสนุุนระบบติิดตามอากาศยานดังกล่่าวให้้สอดคล้้องกััน คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จในปีี 2568 

(3) 	ปรั บปรุงประสิิทธิภาพระบบช่่วยการเดิินอากาศแบบ DVOR/DME ณ ท่่าอากาศยานลำำ�ปาง นราธิิวาส เพชรบูรณ์์ ร้้อยเอ็็ด นครศรีีธรรมราช 
	 และสุุราษฎร์์ธานีี (ปีีงบประมาณ 2564-2567 งบลงทุุน 147.47 ล้้านบาท) 
เพ่ื่�อเปล่ี่�ยนทดแทนอุปกรณ์์ที่่�มีีอายุุการใช้้งานมากกว่่า 15 ปีี และมีีประสิิทธิภาพในการทำำ�งานโดยรวมเริ่่�มลดลง ซึ่่�งต้้องมีีการซ่อมบำำ�รุงเชิิงแก้้ไข

(Corrective Maintenance) ในกรณีฉุุกเฉิินเพิ่่�มข้ึ้�น ดัังนั้้�น บวท. จึึงจำำ�เป็็นต้องจััดหาอุุปกรณ์์ระบบช่่วยการเดิินอากาศ DVOR/DME ทดแทนของเดิิม  
ณ ท่่าอากาศยานลำำ�ปาง นราธิิวาส เพชรบูรณ์์ ร้้อยเอ็็ด นครศรีีธรรมราช และสุุราษฎร์์ธานีี รวม 6 แห่่ง โดยในปีี 2562 ได้้ดำำ�เนิินการจัดหาใหม่ 
ครั้้�งที่่� 2 เน่ื่�องจากครั้้�งแรกไม่่มีีผู้้�ผ่านคุณสมบััติิทางเทคนิิค ปััจจุบัันอยู่่�ระหว่างการจัดหาใหม่ คาดว่่าจะลงนามสััญญาภายในปีี 2566 และติิดตั้้�ง/
ทดสอบอุุปกรณ์์แล้้วเสร็็จในปีี 2567

พื้้�นท่ี่�ติิดตั้้�งระบบ MLAT ณ ท่่าอากาศยานภููเก็็ต

สถานีี DVOR/DME
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(4) การให้้บริิการการเดิินอากาศ ณ สนามบิินอู่่�ตะเภา (ปีีงบประมาณ 2563-2569 งบลงทุุน 1,256.00 ล้้านบาท)
บวท. ได้้รัับมอบหมา ยจากคณะรััฐมนตรีในการประชุุมครั้้�งที่่� 8/2561 เม่ื่�อวันที่่� 10 ตุุลาคม 2561 ตามข้้อเสนอแนะของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

นโยบายเขตพัฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก ร่่วมกัับกองทััพเรืือ ให้้เป็็นหน่วยงานให้้บริิการการเดิินอากาศ ณ สนามบิินอู่่�ตะเภา ตามโครงการพัฒนา 
สนามบิินอู่่�ตะเภาและเมืืองการบิินภาคตะวัันออก ที่่�มีีเป้้าหมายในการพััฒนาสนามบิินอู่่�ตะเภา ให้้เป็็นสนามบิินนานาชาติิเชิิงพาณิิชย์์หลักแห่่งที่่� 3 
ของกรุุงเทพมหานคร บวท. จึึงดำำ�เนิินโครงการเตรียมความพร้้อมการให้้บริิการการเดิินอากาศ ณ สนามบิินอู่่�ตะเภา มีีเป้้าหมายเปิิดให้้บริิการ 
การเดิินอากาศและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในปีี พ.ศ. 2569

เอกสารการวิเคราะห์์โครงการจัดเตรีียมความพร้้อม เพื่่�อให้้บริิการการเดิินอากาศ ณ
 สนามบิินอู่่�ตะเภา

บวท. ได้้จััดทำำ�เอกสารวิเคราะห์์โครงการสนามบิินอู่่�ตะเภา ซึ่่�งมีี 
เนื้้�อหาครอบคลุุมรายละเอีียดโครงการและข้้อมูลประกอบการวิเคราะห์์
ความเหมาะสมของโครงการไว้้อย่างครบถ้้วน นำำ�เสนอคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2565 เม่ื่�อวันที่่� 31 มีีนาคม 2565 ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯมีีมติิเห็็นชอบงบประมาณและเอกสารวิิเคราะห์์โครงการ 
สนามบิินอู่่�ตะเภาเรีียบร้้อยแล้้ว รวมถึึงได้้นำำ�เสนอต่่อกระทรวงคมนาคม (คค.)  
และสำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.)  
เพ่ื่�อขออนุมััติิโครงการและงบประมาณโครงการสนามบิินอู่่�ตะเภา 
ต่่อคณะรััฐมนตรี (ครม.) ปััจจุบัันอยู่่�ระหว่างการพิจารณาอนุมััติิโครงการ 
และงบประมาณดังกล่่าว

1.3 การพััฒนาระบบนิิเวศอากาศยานไร้้คนขัับ (Unmanned Aircraft System Ecosystem) เพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต
บวท. ผลักัดัันแนวทางการพัฒันาระบบนิเิวศอากาศยานไร้้คนขับในพื้้�นที่่�โครงการเขตพัฒันาพิเิศษภาคตะวันัออก (Unmanned Aircraft System 

Ecosystem : UAS Ecosystem in EEC) เพ่ื่�อส่งเสริิมการขับเคล่ื่�อนอุตสาหกรรมใหม่ เช่ื่�อมโยงระบบคมนาคมโครงสร้้างพื้้�นฐานในพื้้�นที่่� 3 จัังหวัด
ของโครงการฯ ประกอบด้้วยจัังหวัดระยอง ชลบุรีี และ ฉะเชิิงเทรา โดยคณะกรรมการบริิหารการพัฒนาเขตพัฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (กพอ.) 
เห็็นชอบแนวทางการดำำ�เนิินการดังกล่่าวของ บวท.
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ขอบเขตหรืือแนวทางการดำำ�เนิินการในพื้้�นที่่�สามจัังหวัดของ EEC ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบดัังนี้้�

(1)	ด้ านการพัฒนาระบบอากาศยานไร้้คนขับ (UAS Traffic Management : UTM) ประกอบด้้วย บริิการการจััดการจราจรอากาศยาน 
ไร้้คนขับในทุกพื้้�นที่่�ห้้วงอากาศ (UTM/ATM/STM Airspace) และบริิการที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องอ่ื่�นๆ แบบรวมศููนย์์ (User Prerequisite/One Stop 
Services) 

(2) 	ด้านการฝึึกอบนัักบิินอากาศยานไร้้คนขับ (Approved Training Organization : ATO) ประกอบด้้วย การฝึึกอบรมนัักบิินอากาศยาน 
ไร้้คนขับและคู่่�การบินอากาศยานไร้้คนขับ

(3) ด้้านการให้้บริิการอากาศยานไร้้คนขับ (UAS Services) ประกอบด้้วย บริิการขนส่งพััสดุุและขนส่งผู้้�โดยสารด้วยอากาศยานไร้้คนขับ  
(UAS Package Delivery/ Air Mobility Services) บริิการขนส่งฉุุกเฉิินด้วยอากาศยานไร้้คนขับ (Emergency/Medical Transport) และ
บริิการท่าอากาศยานไร้้คนขับ (Drone Port)

(4) 	ด้านการผลิิต ซ่่อมบำำ�รุง และตรวจสอบมาตรฐานอากาศยานไร้้คนขับ (Maintenance, Repair and Operation : MRO) ประกอบด้้วย  
การผลิิตชิ้้�นส่วน ซอฟต์แวร์์ และการประกอบ (Manufacturing) การซ่อมบำำ�รุง (Maintenance, Repair and Operation) การตรวจสอบ
มาตรฐาน (Standard Approval) และการดัดแปลงอากาศยานไร้้คนขับ (Modification)

(5) 	ด้านนวัตกรรม การทดสอบ และการบ่มเพาะนวัตกร (UAS Centre) ประกอบด้้วย การพัฒนาและการใช้้ประโยชน์ซอฟต์แวร์์ (Software 
and Application Development) สนามทดสอบทดลองนวัตกรรม (Requlatory Sandbox) ห้้องปฏิิบััติิการวิเคราะห์์ทดสอบ (Laboratory 
& Quality Infrastructure) และศููนย์์บ่่มเพาะนวัตกร (UAS Startup Centre)
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นอกจากนี้้� ที่่�ผ่่านมา บวท. ได้้ริิเริ่่�มโครงการพัฒนาระบบการจัดการจราจรทางอากาศสำำ�หรับอากาศยานไร้้คนขับ (UAS Traffic Management : 
UTM) ในพื้้�นที่่�นำำ�ร่องเขตกรุุงเทพฯ (Bangkok Control Zone) รััศมีี 35 ไมล์์รอบกรุุงเทพฯ (หรืือประมาณ 65 กิิโลเมตร จากสนามบิินดอนเมืือง)  
และเปิิดให้้บริิการการระบบขออนุุญาตก่อนการบิินโดรนด้้วย Application “OpenSky” เพื่่�อให้้ผู้้�ควบคุุมอากาศยานไร้้คนขับหรืือโดรนได้้ทดลอง
ใช้้ ในพื้้�นที่่�นำำ�ร่อง การพัฒนาระบบ UTM ดัังกล่่าว เป็็นความร่่วมมืือหลายฝ่่าย อาทิิเช่่น ร่่วมมืือกับสำำ�นัักงานการบินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย และ
บริิษััท เดลว์ แอโรสเปซ จำำ�กัด (Delv Aerospace) เพ่ื่�อวางพื้้�นฐานการจัดการจราจรทางอากาศสำำ�หรับอากาศยานไร้้คนขับ หรืือ UTM อย่่างเป็็น
ระบบ และอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ควบคุุมอากาศยานไร้้คนขับหรืือโดรนแต่่ละประเภทได้้ใช้้ Mobile Application ในการส่งคำำ�ขออนุญาตทำำ�การ
บิินโดรนตามขั้้�นตอน กฎระเบีียบและเง่ื่�อนไขของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วย สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย 
คณะกรรมการกิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทัศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ และหน่วยงานเจ้้าของพื้้�นที่่�ที่่�ขอทำำ�การบินโดรน รวมถึึงระบบ
จะส่่งข้้อมูลการบินโดรนที่่�ได้้รัับอนุญาตแล้้วไปยังหน่วยงานด้านความมั่่�นคงที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย 

บวท. ได้้ร่่วมมืือโครงการนำำ�ร่องด้้านการจัดการจราจรทางอากาศสำำ�หรับอากาศยานไร้้คนขับ ในพื้้�นที่่�วัังจัันทร์วััลเลย์ ์ระหว่าง บริิษััท ปตท. จำำ�กัด  
(มหาชน) (ปตท.) บริิษััท วิิทยุุการบินแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด และ บริิษััท เอไอ แอนด์ โรโบติิกส์์ เวนเจอร์ส จำำ�กัด (ARV) เพ่ื่�อพัฒนาและทดสอบ
การเช่ื่�อมโยงข้้อมูลในระบบแอปพลิิเคชัันและแพลตฟอร์มควบคุุมอากาศยานไร้้คนขับ (UAS Flight Operations and Fleet Management) ของ 
ARV เข้้ากัับระบบการบริิหารจัดการจราจรทางอากาศสำำ�หรับอากาศยานไร้้คนขับ (Unmanned Aircraft System Traffic Management: UTM) 
ที่่�พััฒนาโดย บวท. ร่่วมกัับ สำำ�นัักงานการบินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย และ บริิษััท DELV AEROSPACE จำำ�กัด ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้้งาน
ของระบบ UTM Ecosystem ให้้มีีความยืืดหยุ่่�นต่่อการใช้้งานของผู้้�ใช้้บริิการห้วงอากาศทั้้�งหมด ตลอดจนมีความปลอดภััยและมีีประสิิทธิภาพ 
โดยใช้้โครงการวังจัันทร์วััลเลย์เป็็นพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินการ และสามารถขยายผลการใช้้งานไปยังพื้้�นที่่�อ่ื่�นทั้้�งในและต่่างประเทศ อัันจะช่่วยกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ
และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จะสนัับสนุุนอุตสาหกรรมอนาคต (New S-Curve) ให้้เกิิดการพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง รองรัับการขยายตััวทางเศรษฐกิิจ 
ของประเทศไทยให้้เติิบโตได้้อย่างยั่่�งยืืนต่่อไป

1.4 การให้้บริิการเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับบริิการการเดิินอากาศ
 บวท. โดยสำำ�นัักพััฒนาธุุรกิจ ซึ่่�งเป็็นหน่วยงานที่่�ดำำ�เนิินกิจกรรมทางธุุรกิจ ให้้บริิการเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับบริิการการเดินิอากาศ เป็น็การบริิหารทรัพัยากร

หรืือกำำ�ลังการผลิิต ด้้วยการนำำ�ประสบการณ์์ความรู้้�ความสามารถ การพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง จนเกิิดความเชี่่�ยวชาญในงานอาชีีพมาใช้้ 
ให้้เกิิดประโยชน์ รวมทั้้�งขยายการให้บ้ริิการแก่ห่น่วยงานภายนอก นอกจากจะเป็น็การสร้า้งรายได้เ้พิ่่�มเพ่ื่�อชดเชยต้้นทุนในการบริิการจราจรทางอากาศ
ของ บวท. แล้ว้ยังัเป็็นเครื่่�องมืือทางกลยุทุธ์ที่่�สำำ�คัญขององค์ก์รในการสนัับสนุนุการพัฒันาประสิทิธิภาพของการควบคุมุจราจรทางอากาศของประเทศ
ต่่าง ๆ เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของปริิมาณเที่่�ยวบิินในภููมิิภาค อีีกทั้้�งสนัับสนุุนภารกิิจหลัักของ บวท. และการดำำ�เนิินงานตามนโยบายรััฐบาล โดย 
รัับผิิดชอบการออกแบบ พััฒนา ผลิิต ติิดตั้้�ง ซ่่อมบำำ�รุง อบรมและเป็็นที่่�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับระบบอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ด้้านบริิการการเดิินอากาศและบริิการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยในปีี พ.ศ. 2565 มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

(1)		จั ดหา ติิดตั้้�งระบบ CNS/ATM บริิการข่าวอากาศ และบริิการข่าวอากาศและบริิการเกี่่�ยวเน่ื่�องสนามบิิน Gautam Buddha Airport 
เมืือง Bhairahawa ให้้ Civil Aviation Authority of Nepal (CAAN) เนปาล ระยะเวลาโครงการระหว่าง พ.ศ. 2562-2565
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(2)		จั ดซื้้�อพร้้อมติิดตั้้�งระบบควบคุุมบัังคัับบััญชาเพิ่่�มเติิม ให้้กรมการสื่�อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศทหารเรืือ ระยะเวลาโครงการระหว่าง  
พ.ศ. 2564-2565

(3)		จั ดหาระบบถ่่ายทอดข่่าวสารการบินของกองทััพอากาศ ให้้กรมส่ื่�อสารอิเล็็กทรอนิกส์์ ทหารอากาศ ระยะเวลาโครงการระหว่าง พ.ศ. 2564-2565

1.5 พัันธมิิตรทางธุุรกิิจและนวััตกรรม
 บวท. ให้้ความสำำ�คัญในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจด้วยการสร้้างความร่่วมมืือกับพัันธมิิตรทางธุุรกิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพ่ื่�อ 

แลกเปล่ี่�ยนความรู้้�และเทคโนโลยีสู่่�การพัฒนาและยกระดัับคุุณภาพของผลิิตภัณฑ์์และบริิการอย่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ประกอบการกิจการบินและ 
สายการบินบริิหารทรัพยากรให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด ตลอดจนสนัับสนุุนให้้บริิหารจัดการการเดิินอากาศในภูมิิภาคเอเชีียให้้มีีประสิิทธิภาพคล่่องตััวข้ึ้�น
โดยมีีผลิิตภัณฑ์์และบริิการ ดัังนี้้�

(1) บวท. ต่่อสัญญาให้้บริิการข่่ายส่ื่�อสารข้อมูลสายการบิิน (Airlines Operational Communication) กัับบริิษััท Collins Aerospace 
เม่ื่�อเดืือนกรกฎาคม 2565 มุ่่�งเน้้นพัฒนาการให้้บริิการ Data Link เป็็นหลักซึ่่�งครอบคลุุมเส้้นทางบิินในประเทศไทย และประเทศในเอเชีียแปซิฟิิก
 และขยายการให้้บริิการ FOMAX (Flight Operation Maintenance Exchanger) เพ่ื่�อรับส่่งข้้อมูลระหว่างเคร่ื่�องบิินรุ่่�นใหม่ เช่่น Airbus A320 
Airbus A330 กัับระบบภาคพื้้�น อีีกด้้วย
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(1)	 บวท. พััฒนาระบบฝึึกปฏิิบััติิการจำำ�ลองและการจำำ�ลองสถานการณ์์สำำ�หรับใช้้ในบริิการการเดิินอากาศ เพ่ื่�อความปลอดภััยและประสิิทธิภาพ
ทางการบิน ร่่วมกัับบริิษััทดับบลิิวเอ็็ม ซิิมููเลเตอร์ จำำ�กัด

(2)	 บวท. พััฒนาอุุปกรณ์์วิิทยุุสื่่�อสารและอุุปกรณ์์เกี่่�ยวเน่ื่�องเพ่ื่�อใช้้ด้้านการเดิินอากาศ ให้้ควบคุุมการบริิหารจัดการวิทยุุสื่่�อสารหลายประเภท 
ได้้ในคราวเดีียวกััน ร่่วมกัับบริิษััท ไอเอฟแซด อิินโนเวทีีฟ จำำ�กัด

นอกจากนี้้� บวท. พััฒนาบริิการ Mission Critical Communications Solutions (MCCS) over 4G/ 5G เพ่ื่�อให้้บริิการเชิิงพาณิิชย์ ร่่วมกัับ
บริิษััท แอดวานซ์ ไวร์์เลส เน็็ทเวอร์ค จำำ�กัด ในส่วนงานนวัตกรรม ได้้พััฒนาโปรแกรมและแอพพลิิเคชั่่�นเพ่ื่�อใช้้งานภายใน บวท. เช่่น พััฒนาโปรแกรม 
e-Ground Planning Board สำำ�หรับสนัับสนุุนการปฏิิบััติงิานของผู้้�ควบคุุมจราจรทางอากาศภาคพื้้�นของ บวท. โดยแสดงแผนผังลานจอดและตํําแหน่ง 
ของอากาศยาน เพ่ื่�อวางแผนการจัดการจราจรภาคพื้้�นล่วงหน้า และแจ้้งเตืือนข้อกํําหนดต่่าง ๆ เช่่น Blind Spot Area, Bottleneck Area บริิเวณ  
Taxiway และเง่ื่�อนไขหรืือข้อจํํากััดในการ Push Back ทั้้�งของหอบังคัับการบินและท่่าอากาศยาน และพััฒนาแอพพลิิเคชั่่�นใช้้งานผ่านวิทยุุส่ื่�อสาร  
เพ่ื่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน ด้้วยระบบ JTrack และระบบติิดตาม Telematics & Fleet Management System เพ่ื่�อใช้้งานภายในสนามบิินอีีกด้้วย 
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รููปภาพ e-Ground Planning Board

ระบบ JTrack และระบบติิดตาม Telematics & Fleet Management System

1.6	 การแข่่งขัันทางการตลาดที่�เป็็นธรรม
 ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บวท. มีีการดำำ�เนิินธุรกิจตามแนวทางการแข่่งขัันทางการตลาด ที่่� เป็็นธรรม ภายใต้้กรอบแห่่งกฎหมายและปฏิิบััติิตาม

หลักการกำำ�กับดููแลที่่�ดีี มุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิงานตามภารกิจที่่�ได้้รัับมอบหมายเต็็มประสิิทธิภาพ ส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิจอย่างเสรีี และป้้องกัันมิให้้เกิิด
การกระทำำ�อัน ไม่่เป็็นธรรมในการทำำ�ธุรกิจ

1.7 การเผยแพร่ประชาสััมพันธ์์ข้้อมููลผลิตภััณฑ์์และบริิการ ผ่่านส่ื่�อดิิจิิทััล
การดำำ�เนิินธุรกิจของ บวท. ไม่่ได้้จำำ�กัดอยู่่�ในรููปแบบเดิิม แต่่ได้้ขยายตลาดเชิิงรุุกและเพิ่่�มความสามารถทางด้้านเทคโนโลยีี โดยมุ่่�งเน้้นพัฒนา

ธุุรกิจด้วยการตลาดในรูปแบบดิิจิิทััล (Digital Marketing) ส่่งเสริิมการเผยแพร่่ข้้อมูลเนื้้�อหา (Content) ให้้เข้้าถึึงง่่าย เข้้าใจง่าย เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าและ 
ผู้้�ใช้้งานเข้้าถึึงบริิการของ บวท. ได้ม้ากข้ึ้�น โดยเผยแพร่ข้่้อมูล สร้า้งความเข้้าใจและให้ค้วามรู้้�การใช้้งานผลิิตภัณฑ์์และบริิการผ่า่นเว็็บไซต์ภายนอกของ  
บวท. www.aerothai.co.th/business และ Facebook กลุ่่�ม Airspace Users – ANSP (Thailand)
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2. ปััจจััยความยั่่�งยืืน มิิติิสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
การดำำ�เนิินงานด้้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมในกระบวนการ 
(CSR in process) ตามมาตรฐาน ISO 26000 

บวท. ดำำ�เนินิการตามหลักัเกณฑ์์การประเมินิผลดำำ�เนิินงานของรัฐัวิิสาหกิจิ
ของ สคร. (SE-AM) ปีี 2562 ปีี 2565 โดยมีีการจัดทำำ�แผนแม่่บทด้าน 
การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม พ.ศ. 2565-2569 โดยกำำ�หนดตััวชี้้�วััดในการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐาน ISO26000 ให้้สอดคล้้อง
กัับหลักเกณฑ์์ SE-AM รวมถึึงนโยบายและคู่่�มืือการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการที่่�ได้้จััดทำำ�ไว้้เม่ื่�อเดืือนธันวาคม 
2563 ซึ่่�งกำำ�หนดดำำ�เนิินการในปีี 2565-2566

การดำำ�เนิินงานในปีี 2565 บวท. มีีการบริิการจัดการด้านความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ในรูปแบบการวางแผน (Plan) การดำำ�เนิินการ
ตามแผน (Do) การติดตามและวััดผลการดำำ�เนิินงาน (Check) และการปรับปรุง/พััฒนา (Act) 
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2.1 ปััจจััยความยั่่�งยืืนมิิติิสัังคม
(1) 	 ความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนักงาน
	 บวท. ให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิตามหลักสิิทธิมนุุษยชน โดยมีีการให้้โอกาสพนัักงาน  

ไม่่จำำ�กัดเพศ และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�พิการเข้้าทำำ�งานในอัตราและงานที่่�เหมาะสม ซึ่่�งมีีจำำ�นวนบุคลากรทั้้�งสิ้้�น 
3,166 คน โดยมีีพนัักงานชายและหญิงจำำ�นวนใกล้้เคีียงกััน รวมถึึงมีีพนัักงานที่่�เป็็นผู้้�พิการ จำำ�นวน 16 คน
คิิดเป็็นอัตราส่่วนพนัักงานปกติิ กัับพนัักงานผู้้�พิการ 198 ต่่อ 1 ดัังนี้้�

จำ�นวนพนักงานชาย/หญิง

จำำ�นวนพนัักงาน (คน) ชาย  (คน) หญิิง (คน)

รวม 3,166 1,765 
(ร้้อยละ 55.75)

1,401 
(ร้้อยละ 44.25)

สายงานหลัก 
(บจจ. ภภศ. ววจ.)

2130 1,216
(ร้้อยละ 57.1)

914 
(ร้้อยละ 42.97)

จำ�นวนผู้พิการ

จำำ�นวนพนัักงาน (คน) ผู้้�พิิการ (คน) สััดส่่วนพนัักงาน : ผู้้�พิิการ

3,166 16 198 : 1
หมายเหตุ จำำ�นวนพนัักงาน 198 คน 

มีีผู้้�พิการ 1 คน

บวท. มีีการสื่�อสารการดำำ�เนินิงานตามแผนแม่บ่ท CSR อย่า่งต่่อเนื่่�อง
ทั้้�งในด้านการจัดทำำ�แผนแม่่บท และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กัับฝ่่ายจััดการ
และพนัักงานทั้้�งภายในองค์ก์รและภายนอกองค์ก์รผ่านช่องทางอินิเทอร์เ์น็็ต
อิินทราเน็็ต ไลน์จิิตอาสา และเฟสบุ๊๊�ค เป็็นต้น รวมถึึงได้้มีีการสื่�อสาร 
การดำำ�เนิินงานด้าน CSR ของความร่่วมมืือในการจัดทำำ�แบบสำำ�รวจ 
การดำำ�เนิินงานด้าน CSR ตามมาตรฐาน ISO26000 ใน 7 หลักการคืือ 
ธรรมาภิิบาล (Organizational Governance) สิิทธิมนุุษยชน (Human 
Rights) การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน (Labour Practices) สิ่่�งแวดล้้อม (Environment)  
การปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม (Fair Operating Practices) ประเด็็นด้าน 
ผู้้�บริิโภค (Consumer issues และการพัฒันาและการมีส่่วนร่วมของชุุมชน 
(Community Involvement and Development) ทำำ�การสื่�อสารการ
ดำำ�เนิินงานตามมาตรฐาน ISO 26000 ในการประชุมุฝ่่ายจััดการทุกระดัับ 
(Management Meeting : MM) ครั้้�งที่่� 9/2565 เม่ื่�อวันที่่� 21 กรกฎาคม  
2565 และข้้อความร่่วมมืือฝ่่ายจััดการระดัับผู้้�อำำ�นวยการกองในการจัด
ทำำ�แบบสำำ�รวจด้าน CSR in process โดยได้้รัับความร่่วมมืือในการตอบแบบ
สำำ�รวจร้อยละ 54 จากจำำ�นวนหน่วยงานทั้้�งหมด 66 หน่วยงาน (หน่วย
งานด้านปฏิิบััติิการ 31 หน่วยงาน และหน่วยงานด้านสนัับสนุุน 35 หน่วยงาน)  
โดยหน่วยงานที่่�ทำำ�การตอบแบบสำำ�รวจส่วนใหญ่คืือ หน่วยงานด้าน
สนัับสนุุน เน่ื่�องจากมีีภารกิจในการดำำ�เนิินงานในด้านการจัดทำำ�นโยบาย
และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินการตามมาตรฐาน ISO 26000 

ผลการสำำ�รวจพบว่่า บวท. มีีการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐาน ISO26000 ทั้้�งหมด 6 หลักการ โดยมีีหลักการด้านสิทธิมนุุษยชน ที่่�มีีการดำำ�เนิินงาน
ในลักษณะประยุุกต์์ใช้้กัับหลักเกณฑ์์ด้้านการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน
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บุุคลากรของ บวท. นัับว่่าเป็็นทรัพยากรที่่�มีีค่่ายิ่่�ง บวท. จึึงได้้มีีการสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน (Employee Engagement Survay) 
เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานสะท้้อนปัญหาในการทำำ�งานและความต้้องการให้้ บวท. ปรับปรุงในประเด็็นที่่�มีีความเข้้าใจไม่่ตรง บวท. ได้้ว่่าจ้้างสถาบััน
เพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิสำำ�รวจความผููกพัันองค์์กรประจำำ�ปีี 2565 เพ่ื่�อนำำ�ข้อมูลเป็็นแนวทางในการพัฒนาองค์์กรให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุบััน 
โดยทุุกปีีจะมีีการทบทวนข้อคำำ�ถามให้้มีีความทัันสมััย เป็็นปัจจุบััน โดยข้้อคำำ�ถามความผููกพััน (Engagement Outcome) ยัังคงประกอบด้้วย 3 
ด้้านคืือ การพูดถึึงองค์์กร (Say) การอยู่่�กับองค์์กร (Stay) และการทำำ�สิ่่�งที่่�ดีีให้้กัับองค์์กร (Strive) สำำ�หรับข้้อคำำ�ถามความพึึงพอใจ (Engagement 
Factors) ได้ป้รับทั้้�งเนื้้�อหาและจำำ�นวนแต่่ยังัคงปัจัจัยทั้้�ง 7 ด้้านเหมืือนเดิมิ ได้แ้ก่่ การบริิหารองค์ก์ร ค่่าตอบแทนและสวัสัดิิการ ผู้้�บังคัับบััญชาโดยตรง  
ปริิมาณงาน ภาพลัักษณ์์องค์์กร งานที่่�รัับผิิดชอบ และ ความเป็็นมืืออาชีีพ ทั้้�งนี้้�ผลสำำ�รวจ พบว่่า พนัักงานของ บวท. มีีความผููกพัันต่่อองค์์กร 
อยู่่�ในระดัับผููกพััน ที่่�คะแนนเฉล่ี่�ยความผููกพัันภาพรวมอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 72.9 (เกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการประเมิินความผููกพัันต่่อองค์์กรที่่�คะแนนความผููกพัันต่่อองค์์กร
มากกว่่าร้้อยละ 70 หมายถึึง มีีความผููกพัันต่่อองค์์กร) สำำ�หรับในปีี 2565 นี้้� ปััจจัยที่่�พนัักงานมีความพึึงพอใจ 3 ลำำ�ดับแรก ได้้แก่่ ภาพลัักษณ์์องค์์กร 
ปริิมาณงาน และ ความเป็็นมืืออาชีีพ ตามลำำ�ดับ โดยสามารถแสดงสถิิติิข้้อมูลผลสำำ�รวจฯ เทีียบเคีียงตั้้�งแต่่ปีี 2560 ได้้ดัังนี้้�

ในปีี 2565 บวท. ได้้มีีการปรับปรุงการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้รัับการสนองตอบในประเด็็นสำำ�คัญที่่�พนัักงานให้้ความสนใจ โดยมีีการสร้้าง
 Employee Experience ดัังนี้้�
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1)	 การปรับโครงสร้้างองค์์กร (Organization Restructuring) ประกอบด้้วย การจัดปริิมาณงาน/อััตรากำำ�ลังให้้มีีความเหมาสะมทั้้�งในเชิิงปริิมาณ
และคุุณภาพ การหมุนเวีียนบุคลากร (Job Rotation) การใช้้พนัักงานร่วมกััน (Staff Pool (Matrix)) เป็็นต้น

2)	 การพัฒนาขีีดความสามารถของพนัักงาน (Competency Development) ประกอบด้้วย พััฒนาการอบรมที่่�ตรงกัับงานและนำำ�ไปใช้้ได้้จริิง
เพิ่่�มมาตรฐานการอบรมภายใน เพิ่่�มประสิิทธิภาพการวัดผล พััฒนาแนวทางการพัฒนาความเป็็นผู้้�นำำ� พััฒนาหลักเกณฑ์์การคัดเลืือกผู้้�เข้้ารัับ
การอบรม

3)		 การบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน (Performance Management) ประกอบด้้วย พััฒนาระบบประเมิินผล การเล่ื่�อนตำำ�แหน่ง เส้้นทาง 
ความก้้าวหน้าในสายอาชีีพ (Career Path)

4)		 การทำำ�งานในรูปแบบใหม่ในอนาคต (Hybrid Workplace) มีีการจัดทำำ�แนวปฏิิบััติิราชการที่่�รองรัับชีีวิิตและการทำำ�งานวิถีีชีีวิิตใหม่ในรูปแบบ
 การปฏิิบััติิงานที่่�ผสมผสาน ประกอบด้้วย การกำำ�หนดกฎ กติิกา หลักเกณฑ์์พิิจารณาผลลัพธ์์ของการปฏิิบััติิงานภายในที่่�พััก (Productivity 
of Working from Home) การสนัับสนุุนอุปกรณ์์เทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Platform) การลดกระบวนการ/ขั้้�นตอนการทำำ�งาน และ 
ลดขนาดองค์์กร (Downsizing) การจ้างงานจากภายนอก (Outsource) เป็็นต้น

5)		 การจัดการทำำ�งานรูปแบบใหม่ในยุคดิิจิิทััล (Agile Management) ซึ่่�งมีีปััจจัยสำำ�คัญ (Key Factor) ดัังภาพต่่อไปนี้้�

สำำ�หรับประเด็็นที่่� บวท. ยัังคงดำำ�เนิินการต่่อเน่ื่�องจากปีี 2564 ได้้แก่่ การปรับปรุงระบบการ ประมิินผลการปฏิิบััติิงาน และการพัฒนาศัักยภาพ
บุุคลากร เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์กัับองค์์กร ประกอบกัับสถานการณ์์ปััจจุบััน ทำำ�ให้้องค์์กรต้องทบทวนระบบงานที่่�มีีผลต่่อนัักงานให้้มีีความทัันสมััย และ
เท่่าทัันการเปล่ี่�ยนแปลง ดัังนี้้�

1) 	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
	ศึึ กษาวิิเคราะห์์เพ่ื่�อปรับปรุงรููปแบบ ระบบ วิิธีีการ หลักเกณฑ์์และปััจจัยการมอบหมายงาน (Job Assignment : JA) มีีการกำำ�หนด 

ตััวชี้้�วััดที่่�ใช้้ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อให้้ทัันสมััยสอดคล้้องกัับนโยบายองค์์กรและงานที่่�ได้้รัับมอบหมายมากยิ่่�งข้ึ้�น และเม่ื่�อแล้้วเสร็็จจะมีี 
การทบทวนให้้ความรู้้� ส่ื่�อสารทำำ�ความเข้้าใจกับฝ่่ายจััดการและพนัักงาน โดย การบริิหารทรัพยากรบุคคล ยังัดำำ�เนิินการภายใต้้วิิสััยทััศน์์ด้้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุุคคลตามแผนแม่่บททรัพยากรบุุคคลด้วย โดยโครงการที่่�สำำ�คัญ เช่่น การปรัับโครงสร้้างองค์์กรให้้เหมาะสมกัับสภาวะแวดล้้อมปััจจุบััน 
แผนอัตรากำำ�ลัง 10 ปีี การอนุญาตให้้พนัักงานลาหยุดงานโดยไม่่รัับค่่าตอบแทน (Leave without pay) เป็็นต้น 

2) 	 การพัฒนาศัักยภาพบุุคลากร
	ทุ กหน่วยงานร่วมกัันพัฒนาบุุคลากรตาม Core Competency (CC) และ Functional Competency (FC) โดยพนัักงานทุกคนได้้รัับการ

ประเมิินเพ่ื่�อหา Competency Gap และจััดทำำ�แผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan : IDP) ทั้้�ง CC และ FC เพ่ื่�อกำำ�หนดหลักสููตร
การพัฒนาให้้เหมาะสมกัับแต่่ละบุุคคลต่่อไป โดย บวท. ได้้มีีการจัดทำำ�ระบบการประเมิินตนเองผ่่านทางระบบอิินทราเน็็ตของ บวท. และกำำ�หนด 
ขั้้�นตอนในการประเมิินตนเองของพนัักงานและผู้้�บังคัับบััญชาทำำ�การประเมิินพนัักงาน เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การจัดทำำ�แผนพัฒนาตนเองของพนัักงาน

	 - การส่งเสริิมการจัดการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อช่วยให้้ บวท. บรรลุวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และกลยุทธ์
	 - การส่งเสริิมนวัตกรรม เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่าใหม่ให้้กัับ บวท. และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเป็็นรูปธรรม

พร้้อมกัันนี้้� ยัังมีีการจัดการเรีียนรู้้�และพััฒนาบุุคลากร ทั้้�งด้้านปฏิิบััติิการ วิิศวกรรมและสนัับสนุุน อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนดทิิศทางการพัฒนาบุุคลากร
ตามเป้้าหมายวิิสััยทััศน์์ “สร้้างบุุคลากรมืืออาชีีพ” เพ่ื่�อผลัักดััผลสัมฤทธิ์์�ของเป้้าหมายตามวิิสััยทััศน์์ของ บวท. เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร
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(2) 	 การเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมการทำำ�งานตามวิถีีชีีวิตใหม่่ 
	 การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำำ�ให้้เกิิดสภาพการเปล่ี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ สัังคม วััฒนธรรม ประกอบ

กัับความก้้าวหน้าทางเทคโนโลยีีส่่งผลต่่อรูปแบบการดำำ�รงชีีวิิตและการปฏิิบััติิงานภาครััฐอย่า่งต่่อเน่ื่�อง รููปแบบการปฏิิบััติิงานของ บวท. ในช่วง 2 ปีีที่่�
ผ่่านมีได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานแบบ Work From Home ตามมาตรการที่่�รััฐบาลกำำ�หนดเช่่นเดีียวกัับหน่วยงานอื่�น ทั่่�วประเทศ
ประกอบกัับผลกระทบจากโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่่งผลกระทบต่่อสถานการณ์์ทางการเงิินของ บวท. อย่างมีีนััยสำำ�คัญในระยะสั้้�น  
ที่่�ต้้องมีีการปรับทบทวนมาตรการทางการเงินิ และวิิธีีการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อรองรับัการดำำ�เนิินงานและการบริิหารการเงินิในระยะยาว บวท. จึึงได้้กำำ�หนด
แนวทางการปฏิิบััติิงานตามวิิถีีชีีวิิตใหม่ (New Normal) โดยมีีการปรับทบทวนการดำำ�เนิินงานด้านการบริิหารทรัพยากรบุคคลเพ่ื่�อสนัับสนุุนและ
รองรัับการทำำ�งานแบบ New Normal ดัังกล่่าว โดยมีีการจัดทำำ�แนวปฏิิบััติิราชการที่่�รองรัับชีีวิิตและการทำำ�งานวิถีีชีีวิิตใหม่ในรูปแบบการปฏิิบััติิงาน 
ที่่�ผสมผสาน (Hybrid Workplace) ทั้้�งการปฏิิบััติิงาน ณ ที่่�ทำำ�การบริิษััทฯ การปฏิิบััติิงานภายในที่่�พััก และการปฏิิบััติิงานนอกที่่�ตั้้�ง เพ่ื่�อให้้ 
การปฏิิบััติิงานมีความยืืดหยุ่่�น คล่่องตััว และสามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้อย่่างทัันท่วงทีี

(3)	  การจััดการนวััตกรรม
	 บวท. ดำำ�เนิินการด้้านจัดการนวัตกรรมภายใต้้แผนแม่่บทการจัดการนวัตกรรม พ.ศ. 2565-2569 เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ใช้้นวัตกรรม

ในการขับเคล่ื่�อนการบริิการการเดิินอากาศให้้มีีคุุณภาพสููงสุุดอย่างยั่่�งยืืน โดยขัับเคล่ื่�อนผ่าน 3 ปััจจัยหลัก ประกอบด้้วย บุุคลากรที่่�มีีความสามารถ 
กระบวนการนวัตกรรมที่่�ได้้มาตรฐานสามารถสร้้างผลลัพธ์์ให้้องค์์กร รวมถึึงองค์์ประกอบพื้้�นฐานสำำ�คัญเพ่ื่�อการพัฒนานวัตกรรมอย่างเป็็นระบบ โดย
มีีการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญในปีี 2565 ดัังนี้้�

	 (3.1) MOU โครงการผลิิตบัณฑิตพันธุ์์�ใหม่ เพ่ื่�อสร้้างกำำ�ลังคนที่่�มีีสมรรถนะสููง สำำ�หรับอุุตสาหกรรม New Growth Engine ตามนโยบาย 
Thailand 4.0 และการปฏิิรููปการอุดมศึึกษาไทย 

	 (3.2) การลงนามบัันทึึกความเข้้าใจ ระหว่าง บวท. และวิิทยาลััยนวัตกรรมดิิจิิทััล มช. ภายใต้้แนวคิิดและทุุนจากกระทรวงการอุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวัตกรรม (อว.) ที่่�ต้้องการสร้้างบุุคลากรที่่�มีีสมรรถนะและศัักยภาพสููงให้้พร้้อมรัับกัับการเปล่ี่�ยนแปลงที่่�เกิิดข้ึ้�นอย่า่งรวดเร็็วใน
ยุคุปััจจุบัันและสอดคล้อ้งกับัยุทุธศาสตร์ ์Thailand 4.0 โดย บวท. ได้ร่้่วมกัับคณาจารย์จ์ากวิิทยาลััยนานาชาตินิวัตกรรมดิจิิิทััล มหาวิทิยาลััยเชีียงใหม่่
(มช.) ออกแบบและพััฒนาหลักสููตร เน้้นการพัฒนาทัักษะเดิิม (Reskill) และเพิ่่�มเติิมทัักษะใหม่ (Upskill) ภายใต้้ช่ื่�อ “โครงการพัฒนาศัักยภาพ 
นวัตกร บวท.” พร้้อมทุุนสนัับสนุุนจากรััฐบาลจำำ�นวน 95 ทุุน รวมเป็็นเงิิน 8.5 ล้้านบาท โดยมุ่่�งเป้้าหมายการพัฒนาเพ่ื่�อรองรัับการขยายฐานธุรกิจ 
สู่่�เขตนวัตกรรมระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor of Innovation) ซึ่่�งมีีกรอบการพัฒนา 3 กลุ่่�มหลัก คืือ UAV/
UTM สนามบิินอัจฉริิยะ (SMART Airport) และ Digital Transformation มีีผู้้�เข้้าร่่วมโครงการทั้้�งสิ้้�น 107 คน โดยมีีผลลัพธ์์ของโครงการในปีี 2565 
ได้้มีีการจัดทำำ�หัวข้้อการพัฒันา (project) ภายใต้ก้รอบที่่�กำำ�หนดจำำ�นวน 20 หััวข้้อ โดยกำำ�หนดระยะเวลาแล้ว้เสร็็จของ Project ในปีี 2566 ซึ่่�งต้้นแบบ
นวัตกรรม (Prototype) ที่่�ได้้จะต้้องมีีระดัับความพร้้อมของเทคโนโลยีีสู่่�อุตสาหกรรม (Technology Readiness Level : TRL) อยู่่�ในระดัับ 6-7 หรืือ
ต้้นแบบภาคสนาม คืือ มีีการสร้้างต้้นแบบแล้้วนำำ�ไปทดสอบในสภาวะเลีียนแบบใกล้้เคีียงสภาวะจริิง แล้้วได้้ผลตามที่่�คาดหวัง 

(4) 	 การพััฒนาบุุคลากรให้้มีีองค์์ความรู้�ด้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
	 เพ่ื่�อเป็็นการเตรียมความพร้้อมในการรองรัับพััฒนาการของเทคโนโลยีดิิจิิทััลของประเทศ และการเข้้ามามีีบทบาทในการดำำ�เนิินธุรกิจ 

ในอนาคตของทุุกภาคส่่วน ในยุุค Thailand 4.0 และการก้าวเข้้าสู่่�ยุุค New Normal ของสัังคมไทย บวท. เร่่งเห็็นความสำำ�คัญในการพัฒนาบุุคลากร 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กรให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจ พร้้อมที่่�จะปฏิิบััติิงานกัับ บวท. ปรับรููปแบบการปฏิิบััติิงานโดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลตามนโยบาย Green ICT  
โดยจััดให้้มีีการอบรมในหมวด Digital Literacy ตามบทเรีียนของสำำ�นัักงานพัฒนารััฐบาลดิจิิทััล ด้้วยการเรีียนแบบ e-Learning ได้้แก่่ TDGA 
e-Leaning ประกอบด้้วย 4 หลักสููตร คืือ
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หลัักสููตรท่ี่� 1
หลักสููตร Digital Literacy เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีความเข้้าใจในการใช้้

เทคโนโลยีขั้้�นพื้้�นฐานด้านดิจิิทััล และทัักษะการใช้้งานดิจิิทััลในการปฏิิบััติิงาน 
การสื่�อสาร และการทำำ�งานร่วมกัับผู้้�อื่�น

หลัักสููตรท่ี่� 3
การใช้้เคร่ื่�องมืือดิจิิทััลเพ่ื่�อการทำำ�งานภาครััฐ (Essential Digital 

Tools for Workplace)

หลัักสููตรท่ี่� 2 
ความเข้้าใจและการใช้้งานเทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

(Understanding and Using Digital Tecnology)

หลัักสููตรท่ี่� 4
การสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความมั่่�นคงทางไซเบอร์์ (Cybers 

Security Awareness)

จำำ�นวนผู้้�ผ่านการฝึึกอบรมทั้้�งสิ้้�น ณ เดืือนสิิงหาคม 2565 จำำ�นวน 1,972 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 62.20
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(5) 	ก้ าวสู่่�ยุคดิิจิิทััลด้้วยความปลอดภัย 
	 เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามามีีบทบาทในการปฏิิบััติิงานและในชีีวิิตประจำำ�วัันของผู้้�คนมากยิ่่�งขึ้้�น ในการก้้าวสู่่�ยุุคดิิจิิทััลของ บวท. ให้้ปลอดภััย 

บวท. ได้้มีีการถ่ายทอดความรู้้�ด้านดิจิิทััลให้้กัับพนัักงาน โดยจััดให้้มีีการสื่�อสารผ่านระบบอิินทราเน็็ต ในประเด็็น AEROTHAI Digital Transformation 
เพ่ื่�อสื่�อสารเกี่่�ยวกัับนโยบายเทคโนโลยีดิิจิิทััล การนำำ�เทคโนโลยีดิิจิิทััลมาปรับใช้้กัับทุุกส่่วนขององค์์กร พร้้อมทั้้�งการรักษาความปลอดภััยเกี่่�ยวกัับ
ไซเบอร์ (Digital Continuity Management) การป้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมูลส่วนตัว และข่่าวปลอม เป็็นต้น

AEROTHAI Digital Transformation
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(6) 	 การส่่งเสริมความรู้�ด้านการให้้บริิการการเดิินอากาศ 
 	 บวท. ให้้ความสำำ�คัญต่่อการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ในการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนสำำ�คัญของ บวท. 

อัันจะนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายในการพัฒนา บวท. อย่างยั่่�งยืืนใน ระยะยาว โดยมีีการจัดทำำ�โครงการส่งเสริิมด้้านการให้้บริิการการเดิินอากาศ (Air Traffic 
Services/ communication, Navigation and Surveillance System : ATS/CNS) ให้้กัับนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ที่่�อาศััยอยู่่�ในชุมชน
โดยรอบที่่�ทำำ�การ บวท. ทั่่�วประเทศ ซึ่่�งมีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อเป็็นทางเลืือกให้้เยาวชนสามารถเลืือกเรีียนในสาขาวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้องทางด้้านให้้บริิการ 
การเดิินอากาศในอนาคต รวมถึึงเป็็นการให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับปััจจัยอัันตรายที่่�เกิิดจากการประกอบกิิจกรรมของชุุมชน เช่่น การปล่อยบั้้�งไฟ
โคมลอย โคมควััน การใช้้โดรนในกิจกรรมต่่าง ๆ และสถานีีวิิทยุุชุุมชน เป็็นต้น ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการให้้บริิการการเดิินอากาศให้้กัับเยาวชน และ 
มุ่่�งเน้้นให้้เยาวชนสามารถถ่่ายทอดความรู้้�ความเข้้าใจดังกล่่าวให้้กัับผู้้�ปกครอง ต่่อไป 

ในปีี 2565 บวท. ได้้จััดทำำ�สื่�อมัลติมีีเดีียเพ่ื่�อจัดส่่งให้้โรงเรีียนเป้้าหมายที่่�ทำำ�การคัดเลืือกโดยศููนย์ค์วบคุุมจราจรทางอากาศสุุวรรณภูมิิ และดอนเมืือง
รวมถึึงศููนย์์ควบคุุมการบินส่วนภูมิิภาค ซึ่่�งเป็็นโรงเรีียนที่่�อยู่่�ในชุมชน ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในแนวทำำ�การบินขึ้�น-ลงของอากาศยานที่่�สำำ�รวจพบว่่าได้้รัับผลกระทบ
ทางเสีียงจากการทำำ�การบินของอากาศยาน และชุุมชนที่่�มีีสถิิติิการจัดกิิจกรรมตามประเพณีีต่่าง ๆ ส่่งผลกระทบต่่อการให้้บริิการจราจรทางอากาศ
จากการปล่อยโคมลอย โคมควััน และยิิงบั้้�งไฟ เป็็นต้น รวมทั้้�งสิ้้�น 10 โรงเรีียน ได้้แก่่

(6.1)	 โรงเรีียน สถานศึึกษาส่่วนกลางโดยรอบบริิษััทฯ สนามบิินสุวรรณภูมิิ และดอนเมืือง ได้้แก่่ โรงเรีียนดอนเมืืองจาตุุรจินดา โรงเรีียนเทพศิิริินทร์
ร่่มเกล้้า

(6.2)	รายช่ื่�อโรงเรีียน สถานศึึกษาที่่�มีีที่่�ตั้้�งและที่่�ได้้รัับผลกระทบตามที่่�ศููนย์์ควบคุุมการบิน ประกอบด้้วย
	 - ศููนย์์ควบคุุมการบินอุดรธานีี ได้้แก่่ โรงเรีียนอุดรพิชััยรัักษ์์พิิทยา 
	 - ศููนย์์ควบคุุมการบินเชีียงใหม่ ได้้แก่่ โรงเรีียนดอนปิน และ โรงเรีียนสารสาสน์์วิิเทศล้้านนา 
	 - ศููนย์์ควบคุุมการบินอุบลราชธานีี ได้้แก่่ โรงเรีียนเบ็็ญจะมะมหาราช และโรงเรีียนนารีีนุุกููล 
	 - ศููนย์์ควบคุุมการบินพิษณุโลก ได้้แก่่ โรงเรีียนมัธยมสาธิิตมหาวิิทยาลััยนเรศวร 
	 - ศููนย์์ควบคุุมการบินหาดใหญ่ ได้้แก่่ โรงเรีียนบ้านวัดเลีียบ และโรงเรีียนบ้านทอน

ส่ื่�อของโครงการส่่งเสริมความรู้�ด้านการให้้บริิการการเดิินอากาศ ATS/CNS
(Air Traffic Services / Communications, Navigation and Surveillance System)

 Link โครงการส่งเสริิมความรู้้�ด้านการให้้บริิการการเดิินอากาศ ATS/CNS https://youtu.be/S7UKd3BgxKA

(7) 	 ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อมในการทำำ�งาน
	 บวท. ให้้ความสำำ�คัญด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานตามข้้อกำำ�หนดกฎหมายความปลอดภััยฯ  

จากกรมสวััสดิิการคุ้้�มครองแรงงานในปีี 2565 บวท. มีีการดำำ�เนิินงานด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่างต่่อเน่ื่�อง
และดำำ�เนิินการตามหลักเกณฑ์์และกฎหมายต่่างๆ อย่่างครบถ้้วน ซึ่่�งเป็็นไปตามแผนระยะยาว 5 ปีี ของคณะกรรมการ ปอส. ด้้านความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม (พ.ศ. 2563-2567) โดยมีีการดำำ�เนิินแผนงาน โครงการ และงานประจำำ� รวมทั้้�งมีีการจัดทำำ�นโยบายและคู่่�มืือการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของ บวท. โดยในปีี 2565 ได้้มีีการดำำ�เนิินงาน และจััดกิิจกรรม ดัังนี้้�

	 (7.1) กิิจกรรมฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและอพยพหนีไฟ
	 (7.2) กิิจกรรมตรวจวัดความเข้้มข้้นของแสงสว่่าง ระดัับเสีียง และคุุณภาพอากาศในสถานที่่�ทำำ�งาน
	 (7.3) กิิจกรรมประกวดสถานประกอบกิิจการต้นแบบดีีเด่่นด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
	 (7.4) การตรวจวัดฝุ่่�นละอองขนาดเล็็กในอากาศเป็็นประจำำ�ทุกวััน
	 (7.5) การจัดทำำ�มาตรการป้องกัันการแพร่่ระบาดโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)
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ฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและอพยพหนีไฟประจำำ�ปีี 2565 ณ สำำ�นักงานใหญ่่ ทุ่่�งมหาเมฆ
เมื่่�อวัันท่ี่� 23 มิิถุุนายน 2565

นอกจากงาน ปอส. จะเป็็นส่วนหนึ่่�งในแผน BCP ของ บวท. ในการ
ดำำ�เนิินงานตามแผนรองรัับสถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา  
2019 (COVID-19) แล้้ว งาน ปอส. ยัังมีีการสื่�อสารการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการ ปอส. ในช่องทางอิินทราเน็็ต โดยได้้จััดทำำ�ช่องทางการให้้
ความรู้้� การติดตามสถานการณ์์โรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ซึ่่�งมีีการอัพเดตทุกวัันเพื่่�อให้้พนัักงานสามารถติิดตามสถานการณ์์ที่่�เป็็น
ปััจจุบัันได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

การส่ื่�อสารเผยแพร่ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสถานการณ์์ผู้้�ติดเชื้้�อโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ของคณะกรรมการ ปอส. ผ่่านช่่องทางอิินทราเน็็ตบริิษััท วิิทยุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

การสื่�อสารและเผยแพร่่สถานการณ์์ผู้้�ติดเช้ื้�อโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของ ปอส. นอกจากเป็็นการรายงานสถานการณ์์ภายใน  
บวท. แล้ว้ ยังัสามารถช่ว่ยให้พ้นัักงานติดิตามข่า่วสารสถานการณ์์ โรคติดิเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ภายนอก ความรู้้�แนวปฏิิบััติิตามมาตรการ
ป้้องกััน และคู่่�มืือที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อพนัักงานทุกคนอีีกด้้วย
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ตััวชี้้�วัดอุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน
ในด้านความปลอดภััย มีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดอุุบััติิเหตุจากการทำำ�งานเป็็นศูนย์์ โดยเปรียบเทีียบตั้้�งแต่่ปีี 2561 - 2565 ดัังนี้้� 

(เป้้าหมาย 0 ครั้้�ง)

สถานประกอบกิิจการ ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

สำำ�นัักงานใหญ่ (ทุ่่�งมหาเมฆ) 0 0 0 0 0

ที่่�ทำำ�การท่าอากาศยานดอนเมืือง 0 0 0 0 0

ที่่�ทำำ�การท่าอากาศยานสุวรรณภูมิิ 0 0 0 0 0

ฝ่่ายบิินทดสอบ 0 0 0 0 0

ศููนย์์ควบคุุมการบินเชีียงใหม่ 0 0 0 0 0

ศููนย์์ควบคุุมการบินพิษณุโลก 0 0 0 0 0

ศููนย์์ควบคุุมการบินอุดรธานีี 0 0 0 0 0

ศููนย์์ควบคุุมการบินอุบลราชธานีี 0 0 0 0 0

ศููนย์์ปฏิิบััติิการวิศวกรรมจราจรทางอากาศ
นครราชสีมา

0 0 0 0 0

ศููนย์์ควบคุุมการบินภูเก็็ต 0 0 0 0 0

ศููนย์์ควบคุุมการบินหาดใหญ่ 0 0 0 0 0

ศููนย์์ควบคุุมการบินสุราษฎร์์ธานีี 0 0 0 0 0

ศููนย์์ควบคุุมการบินหัวหิิน 0 0 0 0 0

3. ความยั่่�งยืืนมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
3.1	 การเปล่ี่�ยนแปลงสู่่�ยุคดิิจิิทััลและก้้าวสู่่�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมหรืือ Green ICT

จากสถานการณ์์โรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำำ�ให้้เกิิดการปฏิิรููปโครงสร้้างทางเศรษฐกิิจบริิษััทฯ ของโลก และเป็็นตัวเร่่งสำำ�คัญ
ให้้ประเทศไทยเข้้าสู่่�ยุุค 4.0 อย่่างเต็็มรููปแบบเร็็วข้ึ้�น มีีการแข่่งขัันทางเศรษฐกิิจของนวััตกรรมสิินค้าและบริิการ (Innovation Economy) บน 
พื้้�นฐานของเทคโนโลยีดิิจิิทััล มีีการนำำ�เทคโนโลยีและแอปพลิิเคชัันอัจฉริิยะมาเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในกิจกรรมทางเศรษฐกิิจ รวมถึึงการพัฒนาโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานทางถนนและทางรางอย่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้ประชาชนมีทางเลืือกในการขนส่งมากข้ึ้�นและมีีต้้นทุนต่ำำ��กว่่า ตลอดจนผลกระทบจากราคาน้ำำ��มัน 
ที่่�เพิ่่�มสููงข้ึ้�น ส่่งผลให้้การฟ้ื้�นตัวด้้านการขนส่งทางอากาศปรับตััวช้้าลง ซึ่่�งมีีกระทบสำำ�คัญต่่อธุรกิจของบริิษััทฯ ด้้วย 

นอกจากนี้้�ปััจจัยด้้านสังคมและวััฒนธรรม (Social and Cultural) ของประเทศไทยก้้าวเข้้าสู่่�ยุค “สัังคมผู้้�สูงอายุุ” (Aged Society) ทำำ�ให้้มีี
ประชากรวัยแรงงานลดลง โดยคาดว่่าในปีี 2568 มีีจำำ�นวนผู้้�สูงอายุุร้้อยละ 20 และปีี 2593 มีีจำำ�นวนผู้้�สูงอายุุร้้อยละ 30 ประกอบกัับสัังคมไทยมีี
การเข้้าถึึงและใช้้เทคโนโลยีดิีิจิิทััลเพิ่่�มมากข้ึ้�น มีีประชากรไทยใช้้อิินเทอร์เน็็ตมากข้ึ้�น และมีีการใช้้โซเซีียลมีเดีียสููงเป็็นอันดับต้้น ๆ ของโลก (ข้้อมูล
จากศููนย์์วิิจััยนวัตกรรมอิินเทอร์เน็็ตไทย จำำ�กัด) แสดงให้้เห็็นถึึงการก้าวสู่่�วิถีีชีีวิิตใหม่ (New Normal) ของสัังคมไทย การติดต่่อสื่�อสารของคนไทย
สามารถเปิิดรัับสิ่่�งใหม่ ๆ  และพััฒนาการเรีียนรู้้�ด้วยตนเองได้้อย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้ในปัจจุบัันทุกองค์์มีีการให้้บริิการเข้้าถึึงอิินเทอร์เน็็ตภายในสำำ�นัักงาน
และปรับรููปแบบเอกสารและสิ่่�งพิิมพ์์สู่่�การทำำ�งานแบบดิิจิิทััล (Digital Workplace) มากข้ึ้�น บวท. จึึงได้้มีีการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อรองรัับการปรับตััวสู่่�การ
ปฏิิบััติิงานรูปแบบ New Normal โดย

(1)	 การกำำ�หนดนโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยและความเป็็นส่วนตัวด้้านข้อมูล (Data Security and Privacy) เพ่ื่�อให้้สามารถเข้้าถึึงสิินทรัพย์์
ดิิจิิทััลได้้อย่่างมั่่�นคงปลอดภััย ไม่่ว่่าสิินทรัพย์์หรืือบุคคลจะอยู่่�ที่่�ไหนก็ตาม

(2)	ปรั บกระบวนการการปฏิิบััติิงานเข้้าสู่่�รูปแบบดิิจิิทััล เพ่ื่�อสนัับสนุุนการตัดสิินใจทางธุุรกิจที่่�พึ่่�งพาข้้อมูลเป็็นหลัก พร้้อมรัับการวิเคราะห์์ข้้อมูล
ขนาดใหญ่และการปรับการทำำ�งานเข้้าสููงกระบวนการอัตโนมัติิ (Automation)

187 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565



(3)	 ใช้้ระบบบริิการจัดการอุปกรณ์์พกพา (Enterprise Mobility Management) ในการรักษาความมั่่�นคงปลอดภััย ได้้แก่่ การควบคุุม 
ข้้อมูลที่่�เป็็นความลัับขององค์์กร การควบคุุมการใช้้งานให้้เป็็นไปตามนโยบาย การป้้องกัันอุปกรณ์์จากไวรััสหรืือมัลแวร์์ การบริิหาร 
การติดตั้้�งแอปพลิิเคชัันขององค์์กร การปรับปรุงซอฟต์แวร์์รุ่่�นล่าสุุด และการรายงานสรุุปด้านการรรักษาความมั่่�นคงปลอดภััยเป็็นประจำำ�
อย่่างต่่อเน่ื่�อง

บวท. มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการบริิหารการจััดการและเลืือกใช้้การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หรืือ 
Green ICT มาใช้้ในองค์์กร เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการจัดการการใช้้พลัังงาน ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ลดการสร้้างขยะ รวมถึึงการรีไซเคิิล
และเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางในการรักษาสิ่่�งแวดล้้อมโลก ได้้แก่่ การลดการใช้้เคร่ื่�องพิิมพ์์ (Printer) และกระดาษ การจัดตั้้�ง Green Data Center  
ด้้วยการใช้้เทคโนโลยี ีVirtualization เพื่่�อลดปริิมาณ Server มีีการใช้้เทคโนโลยี ีCloud Computing เพื่่�อลดความสิ้้�นเปลืืองการใช้้ทรัพยากร ICT และ 
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจัดการ 

การดำำ�เนิินการเพื่่�อผลัักดัันให้้เกิิด Green ICT มีีการกำำ�กับดููแลข้อมูล (Data Governance Framework) ตามกรอบของสำำ�นัักงาน 
พััฒนารััฐบาลดิจิิทััล (Digital Governance Agency : DGA) ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร  
(ประกาศ ที่่� ปก 102/2564 ลงวัันที่่� 30 กัันยายน 2564)

คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร
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3.2 การดำำ�เนิินกิิจการด้้านการแสดงความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม 
(1) 2,400 ชั่่�วโมงงานจิิตอาสากัับกิิจกรรมด้านสาธารณสุข
ด้้วยข้้อจำำ�กัดด้้านงบประมาณและผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตลอด

ระยะเวลา 3 ปีี บวท. ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินกิจกรรมเพ่ื่�อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่างต่่อเน่ื่�องด้้วยการให้้ความร่่วมมืือ
กัับหน่วยงานภาครััฐ ในด้านจิตอาสา ด้้วยความร่่วมมืือของฝ่่ายจััดการและพนัักงาน ในปีี 2565 บวท. ให้้ความร่่วมมืือ 
ด้้านจิตอาสาคิิดเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงงานจิตอาสาเฉล่ี่�ย 2,400 ชั่่�วโมง โดย บวท. ได้้ดำำ�เนิินกิจการต่่าง ๆ  ร่่วมกัับกระทรวงคมนาคม กระทรวงสาธารณสุข 
เขตสาทร และกองพัันทหารสื่�อสาร กองทััพบก (ทุ่่�งมหาเมฆ) ดัังนี้้�

300 คน 2,400 ชั่วโมง
กับกิจกรรมจิตอาสาด้านสาธารณสุข

ฝ่่ายจััดการและพนัักงานร่วมกิิจกรรมจิิตอาสา “ร่่วมเป็็นส่วนหนึ่่�งใน 
การอำำ�นวยความสะดวกประชาชน ณ จุุดพัักคอย 30 นาทีี หลังฉีีดวััคซีีน”  
ณ สถานีีกลางบางซื่่�อ เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร ร่่วมกัับกระทรวง
คมนาคม และกระทรวงสาธารณสุข ในเดืือนพฤศจิิกายน มีีนาคม และ
มิิถุุนายน 2565
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สนับสนุนอาหารและของหวานแก่จิตอาสา ณ สถานีกลางบางซื่อ
บวท. โดยรัักษาการ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ นายทิินกร ชููวงศ์์ พร้้อมด้้วยตััวแทนพนัักงาน ร่่วมสนัับสนุุนอาหารกลางวััน อาหารเย็็น ของหวาน  

พร้้อมน้ำำ��ดื่�ม เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่เจ้้าหน้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานจิตอาสาสายบุุคลากรทางการแพทย์์ที่่�ปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เม่ื่�อวันที่่� 28 ตุุลาคม  
2564 จำำ�นวน 1,200 ชุุด เป็็นจำำ�นวนเงิิน 52,900 บาท วัันที่่� 29 ตุุลาคม 2564 จำำ�นวน 800 ชุุด เป็็นจำำ�นวนเงิิน 44,300 บาท และเม่ื่�อวันที่่� 15 
พฤศจิิกายน 2564 จำำ�นวน 1,600 ชุุด เป็็นจำำ�นวนเงิิน 55,000 บาท

รับโล่ประกาศเกียรติคุณ
นางสาวดวงตา สมิิตสุวรรณ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ (อำำ�นวยการ) เข้้าร่่วมพิิธีีมอบโล่่ประกาศเกีียรติคุุณให้้แก่่หน่วยงาน องค์์กรต่่างๆ 

ทั้้�งภาครััฐและเอกชน ที่่�ให้้การสนัับสนุุนภารกิจศูนย์์ฉีีดวััคซีีน สถานีีกลางบางซ่ื่�อ และมอบใบประกาศเกีียรติคุุณให้้แก่่บุุคลากรทางการแพทย์์  
และจิิตอาสา เม่ื่�อวันศุกร์์ที่่� 24 ธัันวาคม 2564 โดยมีีนายอนุทิิน ชาญวีีระกููล รััฐมนตรีว่่าการกระทรวงสาธารณสุข เป็็นประธานในพิธีีมอบโล่่ 
ประกาศเกีียรติคุุณฯ ดัังกล่่าว ณ บริิวเณประตูู 1 ศููนย์์ฉีีดวััคซีีน สถานีีกลางบางซ่ื่�อ กรุุงเทพมหานคร

(2) ความร่ว่มมืือกัับหน่่วยงานภาครัฐัด้้านจิิตอาสาในโอกาสสำำ�คัญ 
(2.1) ร่่วมกิจกรรมจิตอาสากัับกระทรวงคมนาคม 
บวท. ดำำ�เนิินกิจกรรมด้้าน CSR เพ่ื่�อช่วยเหลืือประชาชนที่่�ได้้รัับ

ความเดืือดร้อ้นจากอุทุกภัยั โดยได้จั้ัดถุุงยัังชีีพร่่วมกัับกระทรวงคมนาคม  
เพ่ื่�อมอบให้้กัับประชาชนที่่�ประสบอุุทกภััย จำำ�นวน 500 ชุุด ณ จัังหวัด
ปทุมธานีี เม่ื่�อวันพุธที่่� 20 ตุุลาคม 2564
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บวท. โดยนายทิินกร ชููวงศ์์ รัักษาการกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ พร้้อมด้้วยฝ่่ายจััดการ และพนัักงาน บวท. เข้้าร่่วมกิิจกรรมจิิตอาสา  
“รู้้�รักสามััคคีี รัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม พััฒนาคุุณภาพชีีวิิต” เพ่ื่�อถวายพระราชกุศล เน่ื่�องในวันคล้้ายวัันพระบรมราชสมภพพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร 
มหาภููมิิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิิตร โดยมีีนายศัักดิ์์�สยาม ชิิดชอบ รััฐมนตรีว่่าการกระทรวงคมนาคม เป็็นประธานในกิจกรรม  
ร่่วมบรรจุเคร่ื่�องอุุปโภคบริิโภคลงในถุงของขวััญ “ส่่งกำำ�ลังใจจากคมนาคม” และมอบให้้กัับผู้้�แทนชุมชนจักรพรรดิพงษ์์ และครััวเรืือนซอยนครสวรรค์ 1  
ณ อาคารสโมสรและหอประชุุม กระทรวงคมนาคม เม่ื่�อวันจันทร์ที่่� 20 ธัันวาคม 2564

บวท. ให้้ความร่่วมมืือและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินโครงการทุนการศึึกษา
ภายใต้้มููลนิธิิทุุนการศึึกษาพระราชทานสมเด็็จพระบรมโอรสาธิิราชฯ 
สยามมกุุฎราชกุมาร (ม.ท.ศ.) โดยนำำ�ส่งเช็็คให้้กัับกระทรวงคมนาคมเป็็น
จำำ�นวนเงิิน 200,000 บาท เพ่ื่�อสมทบทุุนการศึึกษาในโครงการดังกล่่าว
ตามที่่�สำำ�นัักเลขาธิิการคณะรััฐมนตรีได้้ขอความร่่วมมืือหน่วยงานและ
รััฐวิิสาหกิจที่่�มีีศัักยภาพและดำำ�เนิินการเพ่ื่�อสังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) เม่ื่�อวันที่่� 17 มิิถุุนายน 2565

กิิจกรรมจิิตอาสาบำำ�เพ็็ญสาธารณกุศล เน่ื่�องในวันเฉลิิมพระชนมพรรษา
พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว ณ กระทรวงคมนาคม โรงเรีียนอนุบาล
ปริินายก ชุุมชนจักรพรรดิพงษ์์ เขตป้อมปราบศััตรูพ่่าย และครััวเรืือน 
ในซอยนครสวรรค์์ เขตป้อมปราบศััตรูพ่่าย กรุุงเทพมหานคร โดยมีี 
รััฐมนตรีว่่าการกระทรวงคมนาคม เป็็นประธานในพิธีีถวายสััตย์์ปฏิิญาณ 
เพ่ื่�อเป็น็ข้าราชการที่่�ดีีและพลัังของแผ่น่ดิน พร้อ้มทั้้�งเป็็นประธานพิธีิีเปิิด
นิิทรรศการและกิิจกรรมเฉลิิม พระเกีียรติ พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว  
เน่ื่�องในวันเฉลิิมพระชนมพรรษา“ร้้อยใจภักดิ์์� พระบารมี ปกเกล้้า” 
ณ บริิเวณหน้ากระทรวงคมนาคม พร้้อมด้้วยส่ื่�อมวลชน และจิิตอาสา 904 
ได้้มอบถุุงส่่งกำำ�ลังใจจากคมนาคม มีีผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม จำำ�นวน 300 คน  
เม่ื่�อวันพุธที่่� 27 กรกฎาคม 2565
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(2.2) ร่่วมกิจกรรมจิตอาสาพระราชทานกัับสำำ�นักงานเขตสาทร
บวท. เข้้าร่่วมกิจกรรมจิิตอาสาพระราชทาน “เราทำำ�ความดีี ด้้วยหััวใจ”เพื่่�อความปลอดภััย อาชีีวอนามััย ของศาสนาสถานและชุุมชน 

โดยรอบสถานประกอบการ 
วัันคล้้ายวัันพระบรมราชสมภพ พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศรมหาภููมิิพล อดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิิตร เม่ื่�อวันพุธที่่� 1 ธัันวาคม 2564 

ณ วััดยานนาวา กรุุงเทพมหานคร

พััฒนาทำำ�ความสะอาดคููน้ำำ��สวนพลูู 1 เน่ื่�องในวัันพ่อขุนรามคำำ�แหง 
บริิเวณโดยรอบคููน้ำำ��สวนพลูู 1 ถนนนราธิิวาสราชนคริินทร์ เพ่ื่�อปรับปรุง
ภููมิิทััศน์์ของกรุุงเทพมหานครให้้เกิิดความสวยงามเรีียบร้้อย เม่ื่�อวันศุกร์์
ที่่� 14 มกราคม 2565

พััฒนาทำำ�ความสะอาดแยกลำำ�กระโดงกิ่่�งจัันทน์ ถนนจันทร์ โดยทำำ�ความ
สะอาด เก็็บขยะ ตััดต้้นไม้้ กำำ�จัดวััชพืืช เทน้ำำ��จุลิินทรีย์์เพ่ื่�อปรับสภาพน้ำำ�� 
เพ่ื่�อปรับปรุงภููมิิทััศน์์ของกรุุงเทพมหานคร ให้เ้กิิดความสวยงาม เรีียบร้้อย 
เม่ื่�อวันศุกร์์ที่่� 11 กุุมภาพัันธ์ 2565
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กิิจกรรมรณรงค์์เสริิมสร้้างความรู้้�ให้้กัับประชาชนในการใช้้รถใช้้ถนน
เพ่ื่�อให้้เกิิดความปลอดภััย พร้้อมอำำ�นวยความสะดวกประชาชนในการข้าม
ถนน ณ ถนนนางลิ้้�นจี่่� กรุุงเทพมหานคร เม่ื่�อวันศุกร์์ที่่� 18 กุุมภาพัันธ์ 2565

พััฒนาศาสนสถานวัดสุุทธิวราราม กรุุงเทพมหานคร เน่ื่�องในวันระลึึก
ถึึงพระบาทสมเด็็จพระพุุทธเลิิศหล้านภาลััย โดยล้้างทำำ�ความสะอาดพื้้�น
ลอกท่่อระบายน้ำำ��รอบวััด จััดเก็็บสายส่ื่�อสาร เก็็บขยะ ตััดตกแต่่งต้้นไม้้ 
กำำ�จัดวััชพืืช เพ่ื่�อปรับปรุงภููมิิทััศน์์ของวััดสุุทธิวราราม ให้้เกิิดความสวยงาม 
เรีียบร้้อย เม่ื่�อวันพฤหััสบดีีที่่� 24 กุุมภาพัันธ์ 2565

กิิจกรรมประชาสััมพัันธ์การป้องกัันโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID-19) พร้้อมทั้้�งมอบเจลล้างมืือแอลกอฮอล์พระราชทาน ณ ชุุมชน
บ้้านเอื้้�ออาทร สวนพลูู กรุุงเทพมหานคร เพ่ื่�อเพิ่่�มความปลอดภััยให้้ชุุมชน 
เม่ื่�อวันอังคารที่่� 8 มีีนาคม 2565

กิิจกรรมส่่งมอบบ้้านพักอาศััยให้้ลุุงแก้้ว หรั่่�งเพีียร ตามโครงการช่วยเหลืือ 
ผู้้�ด้อยโอกาสในชุุมชนดอนกุุศลพัฒนา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร  
พร้้อมทั้้�งมอบเคร่ื่�องอุุปโภคบริิโภค รวมถึึงเคร่ื่�องใช้้ที่่�จำำ�เป็็นในชีวิิตประจำำ�วัน
ให้้ ลุุงแก้้วฯ ด้้วย เม่ื่�อวันพุธที่่� 9 มีีนาคม 2565 	  

พััฒนาศาสนสถานวัดยานนาวา กรุุงเทพมหานคร เน่ื่�องในวันระลึึก
ถึึงพระบาทสมเด็็จพระนั่่�งเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว โดยล้้างทำำ�ความสะอาดพื้้�น
ลอกท่่อระบายน้ำำ��โดยรอบบริิเวณวัด จััดเก็็บขยะ ตััดตกแต่่งต้้นไม้้  
กำำ�จัดวััชพืืช เพ่ื่�อปรับปรุงภููมิิทััศน์์ ให้้เกิิดความสวยงาม เรีียบร้้อย เม่ื่�อวันศุกร์์ที่่� 
25 มีีนาคม 2565
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พััฒนาบริิเวณอาคารสำำ�นัักงาน เขตสาทร สวนหย่่อม และลานกีฬา 
ใต้้ทางด่่วน เนื่่�องในวัันคล้้ายวัันพระราชสมภพสมเด็็จพระนางเจ้้าสุุทิิดา 
พััชรสุธาพิิมลลักษณ โดยการจัดเก็็บขยะ ตััดตกแต่่งต้้นไม้้ กำำ�จัดวััชพืืช เพ่ื่�อ
ปรับปรุงภููมิิทััศน์์ ให้้เกิิดความสวยงาม เม่ื่�อวันพฤหััสบดีีที่่� 2 มิิถุุนายน 2565

 (2.3) ร่่วมกิจกรรมจิตอาสาพระราชทานกัับกองพัันทหารส่ื่�อสารท่ี่� 1 
บวท. เข้้าร่่วมกิจกรรมจิตอาสาพระราชทาน “เราทำำ�ความดีี ด้้วยหััวใจ” ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อความปลอดภัย อาชีีวอนามััย ของชุุมชน 

โดยรอบสถานประกอบการ
กิิจกรรม “จิิตอาสา พาน้้องข้้ามถนน” โดยการอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับนัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และประชาชนทั่่�วไป เพื่่�อความปลอดภััยในการ 

ข้้ามถนน พร้้อมทั้้�งแจกเจลแอลกอฮอล์พระราชทาน ณ โรงเรีียนอนุบาลสิกขาเอเซีีย และประชาชนในชุมชน โดยกองพัันทหารสื่�อสารที่่� 1 ร่่วมกัับ 
จิิตอาสาพระราชทาน 904 เขตสาทร ซึ่่�งมีีจิิตอาสาพระราชทาน 904 ของ บวท. เป็็นผู้้�แทนเข้้าร่่วมกิิจกรรม เม่ื่�อวันพุธที่่� 8 มิิถุุนายน 2565	

กิิจกรรมจิตอาสาพระราชทาน “เราทำำ�ความดีี ด้้วยหััวใจ” 
บำำ�เพ็็ญสาธารณกุุศลเน่ื่�องในวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา

พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว
กองพัันทหารสื่�อสารที่่� 1 ร่่วมกัับจิิตอาสาพระราชทาน 904 

สัังกััดเขตสาทร ซึ่่�งมีีจิิตอาสาพระราชทาน 904 ของ บวท. ร่่วม
กิิจกรรมรณรงค์ม์อบความรู้้�ป้องกัันโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID-19) พร้้อมทั้้�งแจกเจลแอลกอฮอล์พระราชทานให้้กัับชุุมชน
ในเขตสาทร เพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภัยัให้้กัับประชาชนในชุมุชน ดัังนี้้�

• 	 บริิเวณตลาดสวนพลูู เม่ื่�อวันจันทร์ที่่� 4 กรกฎาคม 2565 
•	 บริิเวณชุมชนสวนพลูู เม่ื่�อวันเสาร์์ที่่� 9 กรกฎาคม 2565 
•	 บริิเวณตลาดนางลิ้้�นจี่่� เม่ื่�อวันพฤหััสที่่� 14 กรกฎาคม 

2565 
•	 บริิเวณตลาด TPI เม่ื่�อวันอังคารที่่� 19 กรกฎาคม 2565
•	 บริิเวณถนนเย็็นอากาศ เม่ื่�อวันอาทิิตย์์ที่่� 24 กรกฎาคม 

2565
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โครงการซ่อมแซมบ้้านและปรับปรุงที่่�อยู่่�อาศััยให้้กัับผู้้�ยากไร้้และผู้้�มีรายได้้น้้อย ของ พ.ท.ชนินทร์ เอี่่�ยมวิิบููลย์ ์ผบ. กองพัันทหารสื่�อสารที่่� 1 มอบหมาย 
ให้้ พล.ต.วรยส เหลืืองสุุวรรณ ผบ.พล.1 รอ. เป็็นประธานฯ พร้้อมด้้วยตััวแทนสน.ทุ่่�งมหาเมฆ และจิิตอาสาพระราชทาน 904 ของ บวท. เป็็นผู้้�แทน
เข้้าร่่วมกิิจกรรม มอบบ้้านให้้นางปราณีี ทองนิ่่�ม ผู้้�พิการทางสายตา และอาศััยอยู่่�เพีียงลำำ�พัง ณ ชุุมชนเช้ื้�อเพลิิงพััฒนา เขตยานนาวา ซึ่่�งบ้้านเดิิมเก่่า
ชำำ�รุดทรุดโทรม จึึงได้้ปรับปรุงให้้ใหม่ทั้้�งหลัง ติิดตั้้�งราวพยุุง ทาสีีผนััง รวมทั้้�งเดิินระบบไฟฟ้าให้้ใหม่ทั้้�งหลัง พร้้อมทั้้�งมอบเคร่ื่�องอุุปโภคบริิโภคให้้ 
พร้้อมปััจจัยต่่างๆ เม่ื่�อวันจันทร์ที่่� 4 กรกฎาคม 2565

สำำ�นักงานเขตสาทร กองพัันทหารส่ื่�อสารท่ี่� 1 บวท. หน่่วยงานภาครััฐและเอกชนในพื้้�นท่ี่�ร่่วมกิจกรรมจิตอาสาพระราชทาน “เราทำำ�ความ
ดีี ด้้วยหััวใจ” บำำ�เพ็็ญสาธารณกุศล เน่ื่�องในวัันเฉลิิมพระชนมพรรษาสมเด็็จพระนางเจ้้าสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ พระบรม
ราชชนนีีพันปีีหลวง

สำำ�นัักงานเขตสาทร กองพัันทหารสื่�อสารที่่� 1 บริิษััทฯ หน่วยงานภาครััฐและเอกชนในพื้้�นที่่� จำำ�นวน 100 คนร่วมกิิจกรรม จิิตอาสา “เราทำำ� 
ความดีี ด้้วยหััวใจ” ณ บริิเวณใต้้ทางด่่วน ถนนจันทน์ เน่ื่�องในวันคล้้ายวัันเฉลิิมพระชนมพรรษาสมเด็็จพระนางเจ้้าสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� พระบรม
ราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีพัันปีีหลวง โดยการตัดตกแต่่งต้้นไม้้ กำำ�จัดวััชพืืช เพ่ื่�อปรับปรุงภููมิิทััศน์์ ให้้เกิิดความสวยงาม เรีียบร้้อย เม่ื่�อวันพฤหััสบดีี
ที่่� 11 สิิงหาคม 2565

สำำ�นักงานเขตสาทร กองพัันทหารส่ื่�อสารท่ี่� 1 บวท. หน่่วยงาน
ภาครััฐและเอกชนในพื้้�นท่ี่�ร่่วมกิจกรรมจิตอาสาพระราชทาน “เราทำำ� 
ความดีี ด้้วยหััวใจ” บำำ�เพ็็ญสาธารณกุศลเน่ื่�องในวัันคล้้ายวัันสวรรคต
สมเด็็จพระมหิตลาธิิเบศร อดุุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก

สำำ�นัักงานเขตสาทร กองพันัทหารสื่่�อสารที่่� 1 บวท. หน่วยงานภาครัฐั
และเอกชนในพื้้�นที่่� จำำ�นวน 300 คน ร่่วมกัันจัดกิิจกรรมจิิตอาสา  
“เราทำำ�ความดีี ด้้วยหััวใจ” ณ บริิเวณศูนย์์บริิการสาธารณสุข 63  
(สมาคมแต้้จิ๋๋�ว) เน่ื่�องในวันคล้้ายวัันสวรรคต สมเด็็จพระมหิิตลาธิิเบศร  
อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก โดยการตัดตกแต่่งต้้นไม้้ กำำ�จัดวััชพืืช
เพ่ื่�อปรับปรุงภููมิิทััศน์์ ให้้เกิิดความสวยงาม เรีียบร้้อย เม่ื่�อวันพฤหััสบดีี 
ที่่� 22 กัันยายน 2565

195 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำกััด
รายงานประจำำปีี 2565
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