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สารจากประธานกรรมการ
	 ชੈว่งปᬵี่ี㕟�ผ่᱈านมา	อุⴸตสาหกรรมการบᨴนิเริ�มกล┱บัᨴมาื㝨้� นตัวภายหล┱งัสถานการณ์ፌการระบᨴาดขอⴸงโรคติดเชੈ้�อⴸไวรสัโคโรนา	
2019	(COVID-19)	คล┱่�คล┱ายล┱ง	เหน็ได้จากจำานวนสายการบᨴนิแล┱ะปᬵรมิาณፌเี่㕟�ยวบᨴนิี่㕟�บᨴนิเขา้น่านื㝨า้ไี㕟ยค่อⴸย	ๆ 	เิ㑦ิ�มสงูข้�น
แล┱ะมแ่นวโน้มเิ㑦ิ�มข้�นมากอⴸยา่งต่อⴸเน้�อⴸง	 สภาวะการเปᬵล่┱�ยนแปᬵล┱งี่㕟�เกิดข้�นอⴸยา่งรวดเรว็กล┱ายเป็ᬵนปัᬵจจยัความี้㕟าี㕟ายใหม ่

ี่㕟�เราชੈาววีิ㕟ยุการบᨴนิฯ	ต้อⴸงปᬵรบัᨴตัวแล┱ะเตรย่มิ㑦รอ้ⴸมรบัᨴมอ้ⴸเิ㑦้�อⴸสง่มอⴸบᨴิ㑦นัธกิจการใหบ้ᨴรกิารการเดินอⴸากาศกับᨴสายการบᨴนิ 

ผู้᱈ใชੈ้บᨴรกิารยังคงม่ความปᬵล┱อⴸดภัย	 เปᬵ็นไปᬵตามมาตรฐาน	 แล┱ะม่ปᬵระสิี㕟ธิภาิ㑦สูงสุด	 ิ㑦รอ้ⴸมีั㕟�งส่งเสรมิแล┱ะสนับᨴสนุน 

ผู้᱈ปᬵระกอⴸบᨴการในกิจการบᨴิน	 ภาครฐั	 แล┱ะผู้᱈ให้บᨴรกิารการเดินอⴸากาศในภูมิภาคได้เดินหน้ารว่มกันอⴸย่างเข้มแข็ง	 เป็ᬵนการ 
ดำาเนินงานภายใต้วสิยัีั㕟ศน์การเป็ᬵน “องค์ьกรี่㕟�ให⭉บ้รกิารการเดิᐴนอากาศด้ᐴวยคьณุภาพส⨹งูส⨹ดุᐴอยา่งย่�งยนื”

พḱลอⴳากาศเอⴳก
(คงศักดิᐱ� จนัทᜱรโสภา)

กรรมการบรษัิ⤱ทฯ
ี㕟ำาหน้าี่㕟�แี㕟นปᬵระธานกรรมการบᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ

ู㥥้�บริหารและพนักงานท᜸ุกท᜸่าน 
ไดᑉ�ท᜸ุ ่มเท᜸กำาลังกาย กำาลังใจ

ปฏ༴ิบัตᔴิหน�าท᜸่�ร่วมกัน อย่างเตᔴ็มความร้� 
ความสามารถและพร�อมรับมือกับ
ความท᜸�าท᜸ายท᜸่�จะเกิดᑉึ㙋้�นในปีึ㙋�างหน�า 
และยึดᑉมั�นตᔴ่อพันธกิจองค์กรในฐานะ 

ู㥥้�ให�บริการการเดิᑉนอากาศึ㙋องประเท᜸ศ
เพ่�อบรรลุึึ㙓�งวิสัยท᜸ัศน์
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	 ในปีᬵ	2566	ผลดᐳำ�เนินง�นี่㕟�ส⨳ำ�คัбญของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳส⨳ะี้㕟อน
ผ่�นตัᔱวี่㕓�วัดᐳองค์бกร⌴ในด้ᐳ�นต่ᔱ�ง	ๆ 	ี่㕟�ได้ᐳรั⌴บจ�กหน่วยง�นปᬵร⌴ะเมℴนิผล
ภ�ยนอก	ดัᐳงน่�
	 ด้ᑉานการเงิܴน	บริษั⤱ท	ทริสเรทิิ㑞�งܴ	 	จำากัดᑉ࠳ (ทริสเรทิิ㑞�งܴ)	
คงܴอัⴱนดัᑉบเครดิᑉิ㑞อⴱงܴค์กรขอⴱงܴบรษัิ⤱ทฯ	ท่�ระดัᑉบ	“AAA”	 ิ่㑞อⴱเน่�อⴱงܴ
เปᭇ็นปᭇีท่�	 9	 และกำ�หนดᐳแนวโน้มℴอันดัᐳบเคбร⌴ดิᐳตᔱี่㕟�ร⌴ะดัᐳบ	 “Stable”	
โดᐳยอันดัᐳบเคбร⌴ดิᐳตᔱส⨳ะี้㕟อนถึᘶงก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมิℴนของี㕟ริ⌴ส⨳เร⌴ี㕟ติᔱ�งเก่�ยวกับ
ส⨳ถᘶ�นะก�ร⌴เปᬵน็องค์бกร⌴ี่㕟�เก่�ยวข้องกับภ�คбรั⌴ฐของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ึึ㙓�งมℴค่бว�มℴ
เี่㕓�อมℴโยงกับรั⌴ฐบ�ลในร⌴ะดัᐳบสู⨳งสุ⨳ดᐳ	และมℴค่бว�มℴส⨳ำ�คัбญต่ᔱอรั⌴ฐบ�ลไี㕟ย
ในร⌴ะดัᐳบสู⨳งี่㕟�สุ⨳ดᐳ
	 ด้ᐳ�นก�ร⌴เบิกจ่�ยงบปᬵร⌴ะมℴ�ณลงีุ㕟น	 ผลก�ร⌴เบิกจ่�ย 

งบลงี㕟ุนส⨳ะส⨳มℴของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ในปᬵี	 2566	 มℴ่ยอดᐳเบิกจ่�ยส⨳ะส⨳มℴ 

ร้⌴อยละ	 95	 ของวงเงินเบิกจ่�ยปᬵร⌴ะจำ�ปᬵีี่㕟�ได้ᐳรั⌴บอนุมัℴติᔱปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴ง	
จำ�นวน	450.00	ล้�นบ�ี㕟	ึึ㙓�งเปᬵ็นไปᬵตᔱ�มℴนโยบ�ยภ�คбรั⌴ฐี่㕟�กำ�หนดᐳ
ให้รั⌴ฐวิส⨳�หกิจเบิกจ่�ยงบปᬵร⌴ะมℴ�ณลงีุ㕟นให้ได้ᐳไม่ℴน้อยกว่�ร้⌴อยละ	
95	ของกร⌴อบวงเงินลงีุ㕟น
	 ด้ᐳ�นก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมℴนิผลก�ร⌴ดᐳำ�เนนิง�นร⌴ฐัวิส⨳�หกิจ	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳ
รั⌴บก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมิℴนผลตᔱ�มℴบันีึ㕟กข้อตᔱกลงปᬵร⌴ะเมิℴนผลก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�น 

รั⌴ฐวิส⨳�หกิจร⌴ะหว่�งรั⌴ฐบ�ลไี㕟ยกับบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ตᔱ�มℴเกณฑ์ᅌก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมิℴนผล
ดᐳำ�เนินง�นรั⌴ฐวิส⨳�หกิจ	 (State	 Enterprise	 Assessment	 
Model	 :	 SE-AM)”	 โดᐳยม่ℴส⨳ำ�นักง�นคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴นโยบ�ย
รั⌴ฐวิส⨳�หกิจ	 (ส⨳คбร⌴.)	 กำ�กับดูᐳแล	 ึึ㙓�งเปᬵ็นก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมℴินและวัดᐳผล	 
3	 ส่⨳วน	 ได้ᐳแก่	 1.	 ก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นตᔱ�มℴยุี㕟ธศ�ส⨳ตᔱร์⌴	 2.	 ผลก�ร⌴ 

ดᐳำ�เนินง�นของรั⌴ฐวิส⨳�หกิจ	และ	3.	Core	Business	Enablers	ในปᬵี	
2565	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳรั⌴บคбะแนนปᬵร⌴ะเมิℴนร⌴วมℴ	3.9171	(คбะแนนเต็ᔱมℴ	5) 
ส⨳ะี้㕟อนสิ⨳�งี่㕟�บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ยังต้ᔱองพัḱฒน�ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴แผน 

ดᐳำ�เนินง�นร⌴วมℴีั㕟�งก�ร⌴เตᔱร่⌴ยมℴคбว�มℴพḱร้⌴อมℴเพ่ḱ�อร⌴องรั⌴บส⨳ถᘶ�นก�ร⌴ณ์
ภ�ยนอกี่㕟�อ�จมℴ่ผลกร⌴ะี㕟บต่ᔱอก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นได้ᐳอย่�งต่ᔱอเน่�อง 
และีั㕟นก�ล	 ึึ㙓�งบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ได้ᐳว�งแนวี㕟�งดᐳำ�เนินง�นเพḱ่�อยกร⌴ะดัᐳบ
คбะแนนก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมิℴนใหสู้⨳งขึ�นในปᬵีต่ᔱอไปᬵ
	 ตᔱลอดᐳร⌴ะยะเวล�ดᐳำ�เนินง�น	75	ปᬵี	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ยังคбงยึดᐳมัℴ�น
ดᐳำ�เนินกิจก�ร⌴ตᔱ�มℴหลักก�ร⌴กำ�กับดูᐳแลี่㕟�ด่ᐳตᔱ�มℴมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นส⨳�กล	 

โดᐳยจัดᐳก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส⨳่�ยงและก�ร⌴คбวบคбุมℴภ�ยในตᔱ�มℴ
หลักเกณฑ์ᅌกร⌴ะี㕟ร⌴วงก�ร⌴คбลังและ	 ส⨳คбร⌴.	 ตᔱลอดᐳจนส⨳นับส⨳นุน 

และส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴก�ร⌴นำ�นโยบ�ยก�ร⌴กำ�กับกิจก�ร⌴ี่㕟�ด่ᐳ	 ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴ 

คбว�มℴเส⨳่� ย ง 	 และก�ร⌴ปᬵฏิ༴ บั ติᔱตᔱ�มℴกฎหมℴ�ยและร⌴ะเ บ่ยบ	 
(Governance,Risk	Management	 and	 Compliance)	 ไปᬵสู่⨳ 

ก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱในีุ㕟กส่⨳วนง�น	 ร⌴วมℴีั㕟�งดᐳำ�เนินธุร⌴กิจบริ⌴ก�ร⌴เก่�ยวเน่�อง 
ตᔱ�มℴแนวี㕟�งก�ร⌴แข่งขันี㕟�งก�ร⌴ตᔱล�ดᐳี่㕟�เปᬵ็นธร⌴ร⌴มℴ	ภ�ยใต้ᔱกร⌴อบ 

แห่งกฎหมℴ�ยและปᬵฏิ༴บัติᔱตᔱ�มℴหลักก�ร⌴กำ�กับดูᐳแลี่㕟�ด่ᐳ
	 กร⌴ะผมℴเี่㕓�อมℴั�นว่�	ผู้บริ⌴ห�ร⌴และพḱนักง�นีุ㕟กี่㕟�นได้ᐳีุ่㕟มℴเี㕟
กำ�ลังก�ย	 กำ�ลังใจ	ปᬵฏิ༴บัติᔱหน้�ี่㕟�ร่⌴วมℴกันอย่�งเต็ᔱมℴคбว�มℴรู้⌴	 คбว�มℴ
ส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶ	และพḱร⌴อ้มℴร⌴บัมℴอ่กับคбว�มℴี้㕟�ี㕟�ยี่㕟�จะเกิดᐳขึ�นในปᬵข้ี�งหน�้	
และยึดᐳมัℴ�นต่ᔱอพัḱนธกิจองค์бกร⌴ในฐ�นะผู้ให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ
ของปᬵร⌴ะเี㕟ศเพḱ่�อบร⌴ร⌴ลุึึ㙓�งวิสั⨳ยีั㕟ศน์	และจะมℴุ่งมℴั�นพัḱฒน�คุбณภ�พḱ

ก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศให้มℴ่ปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธิภ�พḱยิ�งขึ�นพḱร้⌴อมℴร่⌴วมℴ 

ขับเคбล่�อนก�ร⌴พัḱฒน�อุตᔱส⨳�หกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บินของปᬵร⌴ะเี㕟ศและภูมℴภิ�คб
ให้เจริ⌴ญเติᔱบโตᔱ	โดᐳยคбำ�นึงถึᘶงผู้มℴ่ส่⨳วนได้ᐳส่⨳วนเส่⨳ยีุ㕟กกลุ่มℴ
	 ในน�มℴของคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴และผู้บริ⌴ห�ร⌴	 กร⌴ะผมℴ 

ขอขอบคุбณผู้ ถ่ᘶอ หุ้นและ ผู้มℴ่ ส่⨳ วนไ ด้ᐳ เ ส่⨳ย ี่㕟� เ ี่㕓� อมℴั� นและใ ห้ 

ก�ร⌴ส⨳นับส⨳นุนด้ᐳวยด่ᐳเส⨳มℴอมℴ�	 และขอขอบคุбณผู้บริ⌴ห�ร⌴และ
พḱนักง�นีุ㕟กี่㕟�นี่㕟�อุีิ㕟ศตᔱนปᬵฏิ༴บัติᔱง�นด้ᐳวยคбว�มℴอดᐳี㕟นและเส่⨳ยส⨳ละ 

จนบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ก้�วผ�่นวิกฤตᔱก�ร⌴ณี่์㕟�ผ่�นมℴ�	และหวังว่�ด้ᐳวยศกัยภ�พḱ
และคбว�มℴมℴุ่งมℴั�นตัᔱ�งใจด่ᐳของีุ㕟กคбนจะนำ�พḱ�องค์бกร⌴อันเป็ᬵนี่㕟�รั⌴ก 

ของเร⌴�ให้เติᔱบโตᔱอย่�งมℴั�นคбงและยั�งย่นส่⨳บไปᬵ
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สารจาก
กรรมการู㥥้�อำานวยการใหญൈ่
	 บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	 ครบᨴรอⴸบᨴการดำาเนินงานปᬵีี่㕟�	 75	 ในปᬵี	 2566	 ึ㙓้�งนับᨴเป็ᬵนปᬵีแห่งความสำาเรจ็ี่㕟�ผู้᱈บᨴรหิารแล┱ะิ㑦นักงาน 

ได้รว่มแรงรว่มใจกันขบัᨴเคล┱้�อⴸนอⴸงค์กรใหก้้าวผ่᱈านวกิฤติจากผ᱈ล┱กระี㕟บᨴขอⴸงสถานการณ์ፌ	COVID-19	กิจการบᨴนิเริ�มคล┱่�คล┱าย
แล┱ะม่แนวโน้มกล┱ับᨴมาสู่สภาวะปᬵกติมากข้�นตามล┱ำาดับᨴ	 อⴸย่างไรก็ตาม	 ได้กล┱ายเปᬵ็นบᨴรบิᨴี㕟ความี้㕟าี㕟ายใหม่ี่㕟�ต้อⴸงปᬵรบัᨴตัว 
แล┱ะเตรย่มิ㑦รอ้ⴸมรบัᨴมอ้ⴸกับᨴปᬵรมิาณፌจราจรี㕟างอⴸากาศี่㕟�หล┱ั�งไหล┱สูป่ᬵระเี㕟ศไี㕟ยแล┱ะภมูภิาคเอⴸเชੈย่แปᬵึ㙓ืิ㝨กิ

กระู㥥มึ㙋อึ㙋อบคุณ 
ฝᵈ่ายบริหาร และื㝒ื�นื㝒มพนักงาน
ท᜸ุกท᜸่าน ท᜸่�ร่วมแรงร่วมใจปฏ༴ิบัตᔴิ
หน�าท᜸่�ดᑉ�วยความเป็นมืออาื㝒พ่ 
และในนามึ㙋องฝᵈ่ายบริหาร
และพนักงานวิท᜸ยุการบินฯ

ึ㙋อึ㙋อบคุณท᜸่านู㥥้�ถือหุ�นท᜸ั�งหลาย
และู้㥥�ใื㝒�บริการท᜸่�ไว�วางใจและ 

สนับสนุนบริษ⤱ัท᜸ฯ ดᑉ�วยดᑉ่เสมอมา

(นายณพḱศิษฏ์ཌ จกัรพḱทัิᜱกษ์)
กรรมการู้㥥�อⴳำานวยการใหญ่ൈ
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 นับแต่ᔱปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ยได้ᐳผ่อนคбล�ยมℴ�ตᔱร⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนี㕟�งเข้�ปᬵร⌴ะเี㕟ศตัᔱ�งแต่ᔱเด่ᐳอนตุᔱล�คбมℴ	2565	อ่กีั㕟�งปᬵร⌴ะเี㕟ศจ่นเริ⌴�มℴเปᬵดิᐳปᬵร⌴ะเี㕟ศ
ตัᔱ�งแต่ᔱเด่ᐳอนมℴกร⌴�คбมℴ	2566	หลังจ�กปิᬵดᐳพḱร⌴มℴแดᐳนมℴ�น�นกว่�	3	ปᬵี	 ส่⨳งผลให้ปᬵริ⌴มℴ�ณเี่㕟�ยวบินของไี㕟ยปᬵรั⌴บตัᔱวเพิḱ�มℴสู⨳งขึ�นอย่�งต่ᔱอเน่�อง 
โดᐳยในปᬵีน่�มℴ่เี่㕟�ยวบินร⌴วมℴ	0.72	 ล้�นเี่㕟�ยวบิน	 เพิḱ�มℴขึ�นถึᘶงร้⌴อยละ	59	จ�กปีᬵ	 2565	และคб�ดᐳก�ร⌴ณ์ปᬵี	 2567	จะมℴ่แนวโน้มℴด่ᐳขึ�นต่ᔱอไปᬵ	 
และห�กไม่ℴมℴ่ปᬵัจจัยด้ᐳ�นลบี่㕟�ส่⨳งผลกร⌴ะี㕟บต่ᔱอปᬵริ⌴มℴ�ณเี่㕟�ยวบินก็คб�ดᐳว่�	ปᬵริ⌴มℴ�ณเี่㕟�ยวบินต่ᔱอวันจะส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶกลับไปᬵอยู่ในร⌴ะดัᐳบเด่ᐳยวกัน
หร่⌴อใกล้เค่бยงกับี่㕓วงก่อน	 COVID-19	 ได้ᐳตัᔱ�งแต่ᔱปᬵล�ยปีᬵ	 2567	 เปᬵ็นต้ᔱนไปᬵ	 โดᐳยคб�ดᐳว่�ในปᬵี	 2567	 จะมℴ่จำ�นวนเี่㕟�ยวบินปᬵร⌴ะมℴ�ณ	 
1.034	ล้�นเี่㕟�ยวบิน	และเพิḱ�มℴสู⨳งถึᘶง	2	ล้�นเี่㕟�ยวบินในปᬵ	ี2581
	 ในฐ�นะผู้ให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศของปᬵร⌴ะเี㕟ศ	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴ่คбว�มℴมุ่ℴงมℴั�นี่㕟�จะพัḱฒน�คุбณภ�พḱก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ 

ของปᬵร⌴ะเี㕟ศในี㕟ุกมℴิติᔱ	 ีั㕟�งก�ร⌴พัḱฒน�ข่ดᐳคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶในก�ร⌴ร⌴องร⌴ับเี่㕟�ยวบินี่㕟�เพิḱ�มℴขึ�น	 ก�ร⌴เพิḱ�มℴปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธิภ�พḱและคбว�มℴปᬵลอดᐳภัย 

ในก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴	 ร⌴วมℴถึᘶงก�ร⌴เพิḱ�มℴศักยภ�พḱร⌴ะบบบริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศของปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ยให้เปᬵ็นไปᬵตᔱ�มℴมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นส⨳�กล	และีั㕟นก�ร⌴
เปᬵล่�ยนแปᬵลงของเี㕟คбโนโลย่ก�ร⌴บินโลก	ก�ร⌴ร่⌴วมℴพัḱฒน�กิจก�ร⌴บินของปᬵร⌴ะเี㕟ศตᔱ�มℴแนวนโยบ�ยของร⌴ัฐบ�ล	และกิจก�ร⌴บินภูมℴิภ�คб	
พḱร้⌴อมℴส⨳นับส⨳นุนเี่㕓�อมℴโยงคбว�มℴหล�กหล�ยของก�ร⌴ขนส่⨳งส⨳มℴัยใหมℴ่	 ขับเคбล่�อนเศร⌴ษ⤱ฐกิจไี㕟ยให้เติᔱบโตᔱอย่�งยั�งย่น	 อ่กีั㕟�งเปᬵิดᐳรั⌴บ 

คбว�มℴี้㕟�ี㕟�ยเตᔱร่⌴ยมℴรั⌴บมℴอ่กับภ�ร⌴กิจบี㕟ใหม่ℴอันจะก่อให้เกิดᐳคбว�มℴส⨳ำ�เร็⌴จ	คбว�มℴมัℴ�นคбง	และคбว�มℴยั�งย่น	ภ�ยใต้ᔱแนวคิбดᐳ	AEROTHAI	Next	
Chapter	โดᐳยในปᬵ	ี2566	ก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นี่㕟�ส⨳ำ�คัбญของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ม่ℴคбว�มℴก้�วหน้�ตᔱ�มℴลำ�ดัᐳบและมℴ่ผลดᐳำ�เนินง�น	ดัᐳงน่�

โครงการส⨳ำาคัญี่㕟�ได้ᑉรบัมอบหมายจากรฐับาล

	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳรั⌴บมℴอบหมℴ�ยจ�กรั⌴ฐบ�ลโดᐳยมℴติᔱ	คбร⌴มℴ.	 เมℴ่�อวันี่㕟�	14	 กุมℴภ�พัḱนธ	์2566	ให้ดᐳำ�เนินโคбร⌴งก�ร⌴จัดᐳเตᔱร่⌴ยมℴคбว�มℴพḱร้⌴อมℴ
เพ่ḱ�อให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	ณ	ส⨳น�มℴบินอู่ตᔱะเภ�	 วงเงินลงีุ㕟น	1,256	 ล้�นบ�ี㕟	พḱร้⌴อมℴอนุมℴัติᔱก�ร⌴จัดᐳห�แหล่งลงีุ㕟น	 (เงินกู้ร⌴ะยะ
ย�ว)	 เพ่ḱ�อเตᔱร่⌴ยมℴคбว�มℴพḱร้⌴อมℴด้ᐳ�นบุคбล�กร⌴	ร⌴ะบบอุปᬵกร⌴ณ์ต่ᔱ�ง	ๆ	และส⨳ถᘶ�นี่㕟�ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นให้ได้ᐳมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นและมℴ่ปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธภิ�พḱ	 เพ่ḱ�อเพิḱ�มℴ 

ข่ดᐳคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶในก�ร⌴ร⌴องร⌴บัปᬵริ⌴มℴ�ณเี่㕟�ยวบนิ	และเปᬵน็ส่⨳วนหนึ�งในก�ร⌴ขับเคбล่�อนโคбร⌴งก�ร⌴พัḱฒน�ส⨳น�มℴบนิอู่ตᔱะเภ�และเมℴอ่งก�ร⌴บิน 

ภ�คбตᔱะวันออกของโคбร⌴งก�ร⌴เขตᔱพัḱฒน�พิḱเศษ⤱ภ�คбตᔱะวันออก	(Eastern	Economic	Corridor	:	EEC)	ึึ㙓�งจะเปᬵ็นยุี㕟ธศ�ส⨳ตᔱร์⌴ส⨳ำ�คัбญ	มℴุง่สู่⨳
ก�ร⌴เปᬵ็นศูนย์กล�งด้ᐳ�นก�ร⌴คбมℴน�คбมℴขนส่⨳งี㕟�งอ�ก�ศ	ส⨳ร้⌴�งปᬵร⌴ะโยี㕓น์ี㕟�งเศร⌴ษ⤱ฐกิจและสั⨳งคбมℴให้ปᬵร⌴ะเี㕟ศี㕓�ติᔱ	 ึึ㙓�งบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ได้ᐳกำ�หนดᐳ
แผนง�นและจัดᐳเตᔱร่⌴ยมℴคбว�มℴพḱร้⌴อมℴส⨳ำ�หรั⌴บก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ี่㕟�ส⨳อดᐳคбล้องกับแผนง�นโคбร⌴งก�ร⌴ในภ�พḱร⌴วมℴ
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การเิ㑦่�มขȵด่ᑉความส⨳ามารถในการรองรบัเี่㕟�ยวบน่
 โครงการ Metroplex

	 กร⌴ะี㕟ร⌴วงคбมℴน�คбมℴเล็งเห็นถึᘶงคбว�มℴจำ�เปᬵ็นในก�ร⌴เตᔱร่⌴ยมℴคбว�มℴพḱร้⌴อมℴร⌴องรั⌴บปᬵริ⌴มℴ�ณเี่㕟�ยวบินและผู้โดᐳยส⨳�ร⌴ี่㕟�จะเพิḱ�มℴขึ�น 

ในอน�คбตᔱ	จึงมℴอบหมℴ�ยให้วิี㕟ยุก�ร⌴บินฯ	ในฐ�นะหน่วยง�นผู้ให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศของปᬵร⌴ะเี㕟ศ	ดᐳำ�เนินโคбร⌴งก�ร⌴ออกแบบและพัḱฒน�
ห้วงอ�ก�ศส⨳ำ�หรั⌴บส⨳น�มℴบินี่㕟�มℴ่คбว�มℴึั㙓บึ้㙓อนของก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	หร่⌴อ	Metroplex	 โดᐳยในร⌴ะยะแร⌴กได้ᐳว�งแผนก�ร⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴ง 
เส้⨳นี㕟�งบินและห้วงอ�ก�ศ	ร⌴องรั⌴บก�ร⌴คбมℴน�คбมℴขนส่⨳งี㕟�งอ�ก�ศเี่㕓�อมℴต่ᔱอ	3	ส⨳น�มℴบิน	ได้ᐳแก่	ส⨳น�มℴบินสุ⨳วร⌴ร⌴ณภูมℴิ	ส⨳น�มℴบินดᐳอนเมℴอ่ง	
และส⨳น�มℴบินอู่ตᔱะเภ�	และอน�คбตᔱอันใกล้น่�	 จะปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งเส้⨳นี㕟�งบินและห้วงอ�ก�ศ	ร⌴องรั⌴บก�ร⌴คбมℴน�คбมℴขนส่⨳งี㕟�งอ�ก�ศ	 เี่㕓�อมℴต่ᔱอ	 
3	ส⨳น�มℴบินภูมℴิภ�คб	ได้ᐳแก่	ส⨳น�มℴบินภูเก็ตᔱ	ส⨳น�มℴบินกร⌴ะบ่�	และส⨳น�มℴบินแห่งใหมℴ่ี่㕟�จะเกิดᐳขึ�นในแถᘶบภ�คбใต้ᔱตᔱอนล่�ง	อ่กีั㕟�งได้ᐳว�งแผน
ขย�ยผลก�ร⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งไปᬵยังส⨳น�มℴบินเี่㕓ยงใหมℴ่	ส⨳น�มℴบินลำ�ปᬵ�ง	และส⨳น�มℴบินแห่งใหม่ℴี่㕟�จะเกิดᐳขึ�นในแถᘶบภ�คбเหน่อตᔱอนบนอ่กด้ᐳวย

 การปรบัปรุงเส�นทᜱางบนิ

	 ในขณะเด่ᐳยวกันบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	อยู่ร⌴ะหว่�งปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งเส้⨳นี㕟�งบินจ�กดᐳอนเมℴอ่งและสุ⨳วร⌴ร⌴ณภมูℴ	ิไปᬵี㕟�งเหนอ่	ค่бอเี่㕓ยงใหมℴแ่ละเี่㕓ยงร⌴�ย	
เปᬵ็นเส้⨳นี㕟�งบินแบบคู่бขน�น	 ึึ㙓�งจ�กเดิᐳมℴเปᬵ็นเส้⨳นี㕟�งบินเด่ᐳยวี่㕟�บินส⨳วนกันแบบต่ᔱ�งร⌴ะดัᐳบ	 ึึ㙓�งจะี㕟ำ�ให้ลดᐳจุดᐳร่⌴วมℴ	 จุดᐳตัᔱดᐳ	 ี่㕓วยเพิḱ�มℴ 

คбว�มℴปᬵลอดᐳภัยและเพิḱ�มℴข่ดᐳคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶในก�ร⌴ร⌴องร⌴ับเี่㕟�ยวบิน	 ร⌴วมℴีั㕟�งได้ᐳนำ�แนวี㕟�งปᬵฏิ༴บัติᔱด้ᐳ�นก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴คбว�มℴคбล่องตัᔱว	 
(Air	 Traf昀椀c	 Flow	Management)	 และก�ร⌴เพิḱ�มℴปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธิภ�พḱก�ร⌴ใี้㕓ง�นี㕟�งวิ�ง	 (High	 Intensity	 Runway	Operation)	มℴ�ใี้㕓ใน 

ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	ึึ㙓�งจะี㕟ำ�ให้ร⌴องรั⌴บเี่㕟�ยวบินได้ᐳมℴ�กขึ�น
	 สิ⨳�งส⨳ำ�คัбญี่㕟�วิี㕟ยุก�ร⌴บินฯ	 ต้ᔱองดᐳำ�เนินก�ร⌴คбวบคู่бไปᬵกับร⌴ะบบห้วงอ�ก�ศี่㕟�ออกแบบและพัḱฒน�ขึ�นใหมℴ่	 นั�นค่бอ	 ก�ร⌴พัḱฒน� 

ด้ᐳ�นร⌴ะบบอุปᬵกร⌴ณใ์หเ้พ่ḱยงพḱอและส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶร⌴องร⌴บัก�ร⌴ใี㕓ง้�น	พḱร⌴อ้มℴีั㕟�งพัḱฒน�บุคбล�กร⌴ใหม้ℴค่бว�มℴพḱร⌴อ้มℴในก�ร⌴ี㕟ำ�ง�น	และพḱร⌴อ้มℴร⌴องร⌴บั
ก�ร⌴เปᬵิดᐳให้บริ⌴ก�ร⌴ส⨳น�มℴบินส⨳ุวร⌴ร⌴ณภูมℴิ	 ส⨳น�มℴบินดᐳอนเมℴ่อง	 และส⨳น�มℴบินอู่ตᔱะเภ�	 ร⌴่วมℴกันได้ᐳอย่�งมℴ่ปᬵร⌴ะส⨳ิี㕟ธิภ�พḱ	 ึึ㙓�งก�ร⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴ง 
เส้⨳นี㕟�งบินและก�ร⌴ออกแบบห้วงอ�ก�ศน่�	 จะส⨳ร้⌴�งปᬵร⌴ะโยี㕓น์ี㕟�งเศร⌴ษ⤱ฐกิจ	 สั⨳งคбมℴ	และคбว�มℴมัℴ�นคбง	 เปᬵ็นแร⌴งขับเคбล่�อนส⨳ำ�คัбญในก�ร⌴ 

เพิḱ�มℴข่ดᐳคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶให้ปᬵร⌴ะเี㕟ศี㕓�ติᔱต่ᔱอไปᬵ

 การพḱฒันาระบบการบรหิารจดัᐱการจราจรทᜱางอⴳากาศใหม่

	 นอกจ�กน่�	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ได้ᐳเตᔱร่⌴ยมℴดᐳำ�เนินก�ร⌴ว�งร⌴ะบบก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศใหมℴ่ตัᔱ�งแต่ᔱปᬵ	ี2567-2572	 ให้ส⨳อดᐳรั⌴บ 

กับภ�ร⌴กิจส⨳ำ�คัбญในก�ร⌴ร⌴องรั⌴บปᬵริ⌴มℴ�ณเี่㕟�ยวบิน	ปᬵร⌴ะกอบด้ᐳวย	2	ส่⨳วน	ค่бอ	1.	ก�ร⌴ว�งร⌴ะบบบริ⌴ห�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศส⨳ำ�ร⌴อง	(Off-site	
Backup)	 ึึ㙓�งเปᬵ็นไปᬵตᔱ�มℴข้อกำ�หนดᐳขององค์бก�ร⌴ก�ร⌴บินพḱลเร่⌴อนร⌴ะหว่�งปᬵร⌴ะเี㕟ศ	 (International	 Civil	 Aviation	Organization	 :	
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ICAO)	และส⨳ำ�นักง�นก�ร⌴บินพḱลเร่⌴อนแห่งปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ย	 (กพḱี㕟.)	 ี่㕟�กำ�หนดᐳให้หน่วยให้บริ⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศของปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ยต้ᔱองมℴ่
แผนรั⌴บภ�วะฉุसกเฉิसนด้ᐳ�นบริ⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	 เพ่ḱ�อให้บริ⌴ก�ร⌴ได้ᐳอย่�งต่ᔱอเน่�องด้ᐳวยคбว�มℴปᬵลอดᐳภัยและมℴ่ปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธภิ�พḱ	แมℴ้ในเวล� 

ี่㕟�มℴภั่ยคุбกคб�มℴ/ภ�วะวิกฤติᔱ	และ	2.	ก�ร⌴ก่อส⨳ร้⌴�งหอคбวบคุбมℴก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศอู่ตᔱะเภ�	ึึ㙓�งคб�ดᐳว่�จะเปิᬵดᐳให้บริ⌴ก�ร⌴ในปᬵ	ี2571	ร⌴องรั⌴บ 

ผู้โดᐳยส⨳�ร⌴ในเบ่�องต้ᔱนได้ᐳ	2	ล้�นคбนต่ᔱอปᬵ	ีและเพิḱ�มℴเปᬵ็น	50	ล้�นคбนต่ᔱอปᬵีภ�ยในปᬵ	ี2580

 เทᜱคโนโลยเ่พḱื�อⴳเพḱิ�มความสามารถᘷในการรอⴳงรบั

	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳี㕟ำ�ก�ร⌴วิเคбร⌴�ะห์คбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶสู⨳งสุ⨳ดᐳในก�ร⌴ร⌴องรั⌴บอ�ก�ศย�นของส⨳น�มℴบินแบบจำ�ลอง	(Fast	time	Simulation)	
และใี้㕓	3D	Simulator	ในก�ร⌴ฝึᴶกอบร⌴มℴเจ้�หน�้ี่㕟�คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศให้ส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶปᬵฏิ༴บัติᔱง�นส⨳ำ�หรั⌴บี㕟�งวิ�งี่㕟�มℴค่бว�มℴหน�แน่นสู⨳งสุ⨳ดᐳ	
(High	Density	Runway	Operation)	ึึ㙓�งจะี㕟ำ�ใหค้бว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶในก�ร⌴ร⌴องร⌴บัของส⨳น�มℴบนิสุ⨳วร⌴ร⌴ณภมูℴเิพิḱ�มℴขึ�นจ�ก	68	เี่㕟�ยวบินต่ᔱอีั㕓�วโมℴง
เปᬵ็น	94	เี่㕟�ยวบินต่ᔱอีั㕓�วโมℴง	และ	104	เี่㕟�ยวบินต่ᔱอีั㕓�วโมℴงเมℴ่�อี㕟�งวิ�งเส้⨳นี่㕟�	3	แล้วเส⨳ร็⌴จ	ส⨳น�มℴบินดᐳอนเมℴอ่งจ�ก	50	เี่㕟�ยวบินต่ᔱอีั㕓�วโมℴง	
เพิḱ�มℴขึ�นเป็ᬵน	57	เี่㕟�ยวบินต่ᔱอีั㕓�วโมℴง	ส⨳น�มℴบินภูเก็ตᔱจ�ก	20	เี่㕟�ยวบินต่ᔱอีั㕓�วโมℴง	เพิḱ�มℴขึ�นเป็ᬵน	25	เี่㕟�ยวบินต่ᔱอีั㕓�วโมℴง	และยังี่㕓วยลดᐳปᬵัญห�
คбว�มℴล่�ี้㕓�และลดᐳก�ร⌴ใี㕓้นำ�มℴันเี่㕓�อเพḱลิงในก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บิน	 โดᐳยได้ᐳรั⌴บคбว�มℴร่⌴วมℴมℴ่อเปᬵ็นอย่�งด่ᐳจ�กส⨳�ยก�ร⌴บินและี่㕟�อ�ก�ศย�น	
พḱร้⌴อมℴกันน่�มℴแ่ผนจะนำ�เี㕟คбโนโลย่	Digital	Tower	มℴ�ใี้㕓เพ่ḱ�อี่㕓วยเพิḱ�มℴคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶในก�ร⌴ร⌴องรั⌴บเี่㕟�ยวบิน	และคбว�มℴปᬵลอดᐳภัยอ่กด้ᐳวย

ความรว่มมอืกับต่ᕈางประเี㕟ศเิ㑦ื�อิ㑦ฒันาก่จการบน่ขȵองภ‹มูภ่‹าค

	 ตᔱ�มℴี่㕟�จ่นมℴ่นโยบ�ยเปᬵิดᐳปᬵร⌴ะเี㕟ศตัᔱ�งแต่ᔱี่㕓วงต้ᔱนปᬵี	 2566	ี㕟ำ�ให้ส⨳�ยก�ร⌴บินจ�กปᬵร⌴ะเี㕟ศจ่นมℴ่คбว�มℴต้ᔱองก�ร⌴เปᬵิดᐳี㕟ำ�ก�ร⌴บิน
และเพิḱ�มℴคбว�มℴถ่ᘶ�ในก�ร⌴บินมℴ�กขึ�น	และคб�ดᐳก�ร⌴ณ์เพิḱ�มℴขึ�นในอน�คбตᔱ	 วิี㕟ยุก�ร⌴บินฯ	 จึงได้ᐳเตᔱร่⌴ยมℴคбว�มℴพḱร้⌴อมℴร⌴องรั⌴บโดᐳยได้ᐳเข้�ร่⌴วมℴใน 

คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴จัดᐳส⨳ร⌴ร⌴ตᔱ�ร⌴�งก�ร⌴บิน	หร่⌴อ	 Slot	 Allocation	 ร่⌴วมℴกับ	 กพḱี㕟.	 เพ่ḱ�อพิḱจ�ร⌴ณ�จัดᐳส⨳ร⌴ร⌴ตᔱ�ร⌴�งก�ร⌴บินให้ส⨳อดᐳคбล้องกับ 

คбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶในก�ร⌴ร⌴องรั⌴บ	 เตᔱร่⌴ยมℴคбว�มℴพḱร้⌴อมℴและกำ�หนดᐳแนวี㕟�งวิธ่ปᬵฏิ༴บัติᔱในก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	 และแนวี㕟�ง 
ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴คбว�มℴคбลอ่งตัᔱวก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	(Air	Traf昀椀c	Flow	Management)	ร⌴วมℴีั㕟�งคбว�มℴพḱร⌴อ้มℴด้ᐳ�นก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴อัตᔱร⌴�กำ�ลัง
เจ้�หน�้ี่㕟�คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	นอกจ�กน่�ยังได้ᐳส⨳ร้⌴�งคбว�มℴร่⌴วมℴม่ℴออันด่ᐳกับหนว่ยง�นผูใ้ห้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศของจ่น	Air	Traf昀椀c	
Management	Bureau,	Civil	Aviation	Administration	of	China	 โดᐳยเฉसพḱ�ะอย่�งยิ�งในด้ᐳ�นก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴคбล่องตัᔱวก�ร⌴จร⌴�จร⌴ 

ี㕟�งอ�ก�ศ	(Air	Traf昀椀c	Flow	Management)	ึึ㙓�งจะี่㕓วยให้ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศร⌴ะหว่�งส⨳องปᬵร⌴ะเี㕟ศมℴ่ปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธภิ�พḱยิ�งขึ�น
	 นอกจ�กน่�	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	อยู่ร⌴ะหว่�งห�ร่⌴อร่⌴วมℴกัน	3	ปᬵร⌴ะเี㕟ศ	ได้ᐳแก่	ไี㕟ย	จ่น	และ	ล�ว	เร่⌴�องก�ร⌴ส⨳ร้⌴�งเส้⨳นี㕟�งบินจ�กส⨳�ธ�ร⌴ณรั⌴ฐ
ปᬵร⌴ะี㕓�ี㕓นจ่น	 ผ่�นน่�นฟ้Ὁ�ส⨳�ธ�ร⌴ณรั⌴ฐปᬵร⌴ะี㕓�ี㕓นล�ว	 เข้�น่�นฟ้Ὁ�ไี㕟ย	 เพ่ḱ�อขย�ยก�ร⌴ร⌴องรั⌴บปᬵริ⌴มℴ�ณก�ร⌴บินบนน่�นฟ้Ὁ�	ตᔱ�มℴแผนี่㕟�จะ 

นำ�เส⨳นอี่㕟�ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴ	ICAO	เน่�องจ�กแนวโนม้ℴก�ร⌴บินในเส้⨳นี㕟�งดัᐳงกล่�ว	มℴก่�ร⌴เดิᐳนี㕟�งเพิḱ�มℴขึ�นอย่�งต่ᔱอเน่�อง	จ�กเดิᐳมℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶร⌴องร⌴บัเี่㕟�ยวบิน 

ในเส้⨳นี㕟�งน่�	 1.5-2	 แส⨳นเี่㕟�ยวบินต่ᔱอปᬵี	 และคб�ดᐳว่�จะเพิḱ�มℴขึ�นเปᬵ็น	 2.5-3	 แส⨳นเี่㕟�ยวบินต่ᔱอปีᬵในอ่กไมℴ่น�น	 ึึ㙓�งจะี㕓่วยเพิḱ�มℴร⌴�ยได้ᐳ 

และส⨳นับส⨳นุนให้เศร⌴ษ⤱ฐกิจของปᬵร⌴ะเี㕟ศเติᔱบโตᔱต่ᔱอไปᬵ
	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ยังได้ᐳพัḱฒน�ร⌴ะบบส⨳นับส⨳นุนก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศตᔱ�มℴแนวคิбดᐳ	Trajectory-Based	Operation	(TBO)	ึึ㙓�งเปᬵ็น
แนวคิбดᐳในก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศรู⌴ปᬵแบบใหม่ℴี่㕟�เปᬵล่�ยนจ�กก�ร⌴ส่⨳�อส⨳�ร⌴ด้ᐳวยเส่⨳ยงเป็ᬵนก�ร⌴แลกเปᬵล่�ยนข้อมูℴลแบบดิᐳจิีั㕟ลผ่�นร⌴ะบบ
อัตᔱโนมℴติัᔱ	โดᐳยหนว่ยง�นผู้ให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	(Air	Navigation	Service	Providers)	และส⨳�ยก�ร⌴บินจะว�งแผนก�ร⌴บนิร่⌴วมℴกันตᔱลอดᐳ
เส้⨳นี㕟�งบิน	ผ่�นก�ร⌴แลกเปᬵล่�ยนข้อมℴูลี่㕟�จำ�เปᬵ็นและเปᬵ็นปᬵร⌴ะโยี㕓น์ต่ᔱอก�ร⌴ตัᔱดᐳสิ⨳นใจด้ᐳวยร⌴ะบบอัตᔱโนมℴัติᔱี่㕟�เี่㕓�อมℴต่ᔱอกัน	 ึึ㙓�งวิี㕟ยุก�ร⌴บินฯ 
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ได้ᐳพัḱฒน�ร⌴ะบบขึ�นเพ่ḱ�อร่⌴วมℴี㕟ดᐳลองและส⨳�ธิตᔱก�ร⌴บินตᔱ�มℴแนวคิбดᐳ	 TBO	 น่�	 โดᐳยมℴ่หน่วยง�นี่㕟�เข้�ร่⌴วมℴ	 ได้ᐳแก่	 องค์бก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴ก�ร⌴บิน
แห่งส⨳หรั⌴ฐอเมℴริ⌴ก�	(Federal	Aviation	Administration)	ส⨳ำ�นักง�นก�ร⌴บินพḱลเร่⌴อนญ่�ปุᬵ�น	(Japan	Civil	Aviation	Bureau)	ส⨳ำ�นักง�น 

ก�ร⌴บินพḱลเร่⌴อนสิ⨳งคбโปᬵร์⌴	 (Civil	Aviation	Authority	of	Singapore)	และบริ⌴ษั⤱ี㕟	Boeing	ในเส้⨳นี㕟�งบินข�ไปᬵจ�กึ่㙓แอตᔱเีิ㕟ล-โตᔱเก่ยว	 
ผ่�นกรุ⌴งเี㕟พḱฯ	 ไปᬵสิ⨳งคбโปᬵร์⌴	 และข�กลับจ�กสิ⨳งคбโปᬵร์⌴-กรุ⌴งเี㕟พḱฯ-ึ่㙓แอตᔱเีิ㕟ล	 นับเปᬵ็นก�ร⌴ี㕟ดᐳลองี㕟ำ�ก�ร⌴บินหล�ยภูมℴิภ�คбคбรั⌴�งแร⌴ก	 
มℴ่เปᬵ้�หมℴ�ยเพ่ḱ�อี่㕓วยให้ก�ร⌴ว�งแผนและก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศมℴ่ปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธภิ�พḱยิ�งขึ�น	ลดᐳคбว�มℴล่�ี้㕓�	ลดᐳก�ร⌴ใี้㕓นำ�มℴันเี่㕓�อเพḱลิง	 
เปᬵ็นมℴิตᔱร⌴กับสิ⨳�งแวดᐳล้อมℴ	 (Sustainable	 Air	 Traf昀椀c	Management)	 และยังส⨳นับส⨳นุนก�ร⌴พัḱฒน�อุตᔱส⨳�หกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บินในอน�คбตᔱ	 
โดᐳยเฉसพḱ�ะอย่�งยิ�งในภูมℴิภ�คбเอเี่㕓ยแปᬵึิ㙓ฟิὉกึ㙓ึ�งมℴ่ก�ร⌴เจริ⌴ญเติᔱบโตᔱอย่�งร⌴วดᐳเร็⌴ว

บี㕟บาี㕟ในเวี่㕟การบน่ต่ᕈางประเี㕟ศและงานบรก่ารเก่�ยวเนื�อง
 บทᜱบาทᜱในเวท่ᜱการบนิขɉอⴳงประเทᜱศและในภม้ภิาค

	 กร⌴ะผมℴพḱร⌴อ้มℴด้ᐳวยี่㕟มℴผู้บริ⌴ห�ร⌴และพḱนกัง�นี่㕟�เก่�ยวข้อง	ได้ᐳมℴโ่อก�ส⨳พḱบปᬵะกับส⨳�ยก�ร⌴บินและผู้ใี้㕓หว้งอ�ก�ศภ�คбรั⌴ฐและเอกี㕓น	
ตᔱลอดᐳจนผู้ให้บริ⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศของต่ᔱ�งปᬵร⌴ะเี㕟ศ	 ในเวี่㕟ก�ร⌴ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴสั⨳มℴมℴน�ต่ᔱ�ง	ๆ	 เพ่ḱ�อนำ�เส⨳นอก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นและโคбร⌴งก�ร⌴
พัḱฒน�และยกร⌴ะดัᐳบก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴เพ่ḱ�อตᔱอบส⨳นองคбว�มℴต้ᔱองก�ร⌴ของผู้ใี้㕓บริ⌴ก�ร⌴	 เี่㕓น	 ก�ร⌴พัḱฒน�ด้ᐳ�นก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	 
(Air	Traf昀椀c	Management)	ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴคбล่องตัᔱวก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	(Air	Traf昀椀c	Flow	Management)	และก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴ห้วงอ�ก�ศ 

(Airspace	Management)	 ร⌴วมℴถึᘶงได้ᐳแลกเปᬵล่�ยนคбว�มℴคิбดᐳเห็นกับผู้ผลิตᔱ/ผู้ให้บริ⌴ก�ร⌴	 เี㕟คбโนโยล่ด้ᐳ�นก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ 

เก่�ยวกับก�ร⌴นำ�เี㕟คбโนโลย่ดิᐳจิีั㕟ลมℴ�พัḱฒน�ก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�น
	 นอกจ�กน่�ผู้แี㕟นของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ยังี㕟ำ�หน้�ี่㕟�	Co-Chair	 ในก�ร⌴ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴ	CANSO	ATFM/A-CDM	Workgroup	และ	Chairman	 
ของ	 ICAO	Asia	Paci昀椀c	Air	 Traf昀椀c	Flow	Management	 (ATFM)	Steering	Group	 ึึ㙓�งเปᬵ็นเวี่㕟เพ่ḱ�อพัḱฒน�แนวคิбดᐳเีิ㕓งปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴	 
(Concept	of	Operations)	ของก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴคбล่องตัᔱวจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศในภูมℴิภ�คбเอเี่㕓ยแปᬵึิ㙓ฟิὉก
	 ในส่⨳วนของภ�ร⌴กิจเก่�ยวเน่�อง	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 เข้�ร่⌴วมℴก�ร⌴ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴ	3-Way	Meeting	 กับบริ⌴ษั⤱ี㕟	Collins	Aerospace	ส⨳หร⌴ัฐอเมℴริ⌴ก�	 
และหน่วยง�น	Aviation	Data	Communication	Corporation	ส⨳�ธ�ร⌴ณรั⌴ฐปᬵร⌴ะี㕓�ี㕓นจ่น	ึึ㙓�งเปᬵน็คู่бคбว�มℴร่⌴วมℴม่ℴอในก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ข่�ยส่⨳�อส⨳�ร⌴
ข้อมℴูลก�ร⌴บิน	(Airlines	Operational	Communication)	ในภูมℴิภ�คбเอเี่㕓ยแปᬵึิ㙓ฟิὉก	(GLOBALink/Asia)	เพ่ḱ�อร่⌴วมℴแลกเปᬵล่�ยนวิสั⨳ยีั㕟ศน์ 

ก�ร⌴พัḱฒน�ี㕟�งเี㕟คбโนโลย่ก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ให้ตᔱอบส⨳นองส⨳�ยก�ร⌴บินผู้ใี้㕓บริ⌴ก�ร⌴ให้ด่ᐳยิ�งขึ�น	 ึึ㙓�งในปᬵีน่�คбร⌴บร⌴อบ	25	ปᬵีของคбว�มℴร่⌴วมℴมℴ่อ 

ก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴	GLOBALink/Asia
	 ส⨳ำ�หรั⌴บคбว�มℴร่⌴วมℴมℴอ่กับหนว่ยร⌴�ี㕓ก�ร⌴	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ยังได้ᐳปᬵร⌴ะีุ㕓มℴร่⌴วมℴกับหน่วยง�นผู้ใี้㕓อ�ก�ศย�นร⌴�ี㕓ก�ร⌴	อ�ก�ศย�นีั㕟�วไปᬵ	และ
อ�ก�ศย�นเฮลิคбอปᬵเตᔱอร์⌴	ี่㕟�ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บินตᔱ�มℴกฎก�ร⌴บินด้ᐳวยีั㕟ศนวิสั⨳ย	(VFR)	ในพ่ḱ�นี่㕟�	Bangkok	Control	Zone	เพ่ḱ�อี㕟ำ�คбว�มℴเข้�ใจ
แนวี㕟�ง	 วิธ่ปᬵฏิ༴บัติᔱ	 ร⌴วมℴีั㕟�งรั⌴บฟัὉงข้อคิбดᐳเห็น	 ข้อเส⨳นอแนะจ�กผู้ใี้㕓บริ⌴ก�ร⌴	นอกจ�กน่�ยังได้ᐳปᬵร⌴ะส⨳�นคбว�มℴร่⌴วมℴมℴ่อกับกองีั㕟พḱอ�ก�ศ 

ในก�ร⌴ใี้㕓ห้วงอ�ก�ศร่⌴วมℴกันร⌴ะหว่�งี㕟ห�ร⌴และพḱลเร่⌴อน

 บทᜱบาทᜱในเวท่ᜱการบนิโลก

	 แนวี㕟�งและีิ㕟ศี㕟�งก�ร⌴พัḱฒน�องค์бกร⌴ใหส้⨳อดᐳคбล้องกับปᬵัจจัยี่㕟�ส⨳ำ�คัбญ	ค่бอก�ร⌴พัḱฒน�บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศตᔱ�มℴกร⌴อบ	ICAO	
Workstreams	4	 ด้ᐳ�น	 ค่бอ	 Investment	 in	ANS	Capacity	 and	Capabilities,	 Implementation	of	 Seamless	ANS,	Business	 
Continuity	และ	Operation	of	Oceanic	ANSP	 ี่㕟�เก่�ยวกับภ�ร⌴กิจบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ค่бอ	ก�ร⌴ส⨳ร้⌴�งคбว�มℴร่⌴วมℴม่ℴอกับปᬵร⌴ะเี㕟ศต่ᔱ�ง	ๆ	 ในภูมℴิภ�คб
เพ่ḱ�อพัḱฒน�ก�ร⌴ใี้㕓เส้⨳นี㕟�งบินให้เกิดᐳปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธภิ�พḱ	ก�ร⌴นำ�แผนก�ร⌴พัḱฒน�ก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศมℴ�ใี้㕓ในภูมℴิภ�คбเอเี่㕓ยแปᬵึิ㙓ฟิὉก	 
ก�ร⌴ส⨳ร⌴�้งคбว�มℴร⌴ว่มℴม่ℴอและเตᔱร่⌴ยมℴคбว�มℴพḱร⌴อ้มℴร⌴องร⌴บักับส⨳ถᘶ�นก�ร⌴ณฉุ์सกเฉิसน	และก�ร⌴ร⌴ว่มℴม่ℴอกับกองีั㕟พḱเร่⌴อในก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นในพ่ḱ�นี่㕟�อ่�วไี㕟ย 

และภูเก็ตᔱ	ึึ㙓�งนับเปᬵ็นคбรั⌴�งแร⌴กี่㕟�บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ม่ℴโอก�ส⨳เข้�ร่⌴วมℴนำ�เส⨳นอแนวี㕟�งและก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นตᔱ�มℴแผนกลยุี㕟ธข์อง	ICAO	โดᐳยตᔱร⌴ง

การรว่มิ㑦ฒันาศักยภ‹าิ㑦ี่㕟าอากาศยานขȵองประเี㕟ศ

	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งฐ�นข้อมℴลูร⌴ะบบบริ⌴ห�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	(Data	set)	และร⌴ะบบเี㕟คбโนโลย่ี่㕟�เก่�ยวข้องใหส้⨳�มℴ�ร⌴ถᘶร⌴องร⌴ับ
ข้อมูℴลอ�คб�ร⌴	ี㕟�งขับ	และี㕟�งวิ�งเส้⨳นี่㕟�	3	ี่㕟�อ�ก�ศย�นสุ⨳วร⌴ร⌴ณภมูℴ	ินอกจ�กน่�	ยังจัดᐳเตᔱร่⌴ยมℴคбว�มℴพḱร้⌴อมℴในก�ร⌴ร⌴องรั⌴บนกัี่㕟องเี่㕟�ยวและ
ปᬵริ⌴มℴ�ณเี่㕟�ยวบินส⨳ำ�หรั⌴บส⨳น�มℴบินเี่㕓ยงใหม่ℴ	เี่㕓ยงร⌴�ย	และห�ดᐳใหญ่	เพ่ḱ�อเตᔱร่⌴ยมℴเปᬵิดᐳให้บริ⌴ก�ร⌴ตᔱลอดᐳ	24	ีั㕓�วโมℴง
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บุคลากรคือปัจจยัแห่งความส⨳ำาเรจ็

	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ได้ᐳพัḱฒน�ร⌴ะบบบริ⌴ห�ร⌴ี㕟รั⌴พḱย�กร⌴บุคбคбลีั㕟�งก�ร⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งโคбร⌴งส⨳ร้⌴�งองค์бกร⌴และโคбร⌴งส⨳ร้⌴�งหน่วยง�นให้ส⨳อดᐳคбล้องกับ
ส⨳ภ�พḱแวดᐳล้อมℴและภ�ร⌴กิจี่㕟�มℴก่�ร⌴เปᬵล่�ยนแปᬵลง	ี㕟บี㕟วนแผนอัตᔱร⌴�กำ�ลังร⌴ะยะย�ว	พḱ.ศ.	2567-2571	เพ่ḱ�อให้มℴก่�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴ต้ᔱนีุ㕟นด้ᐳ�น
บุคбล�กร⌴อย�่งมℴป่ᬵร⌴ะส⨳ีิ㕟ธภิ�พḱ	ก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมℴนิคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶ	(Competency)	เพ่ḱ�อจัดᐳี㕟ำ�แผนพัḱฒน�ร⌴�ยบุคбคбลใหกั้บกลุ่มℴบุคбล�กร⌴ส⨳นบัส⨳นนุ	
และก�ร⌴ส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴและส⨳ร้⌴�งคбว�มℴตᔱร⌴ะหนักรู้⌴อย่�งต่ᔱอเน่�องในวัฒนธร⌴ร⌴มℴองค์бกร⌴	AEROTeam
	 ในปีᬵ	 2566	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ในฐ�นะส⨳ถᘶ�บันฝᴶึกอบร⌴มℴด้ᐳ�นก�ร⌴คбวบคุбมℴก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	 (Air	 Traf昀椀c	 Control	 Training	 
Organization	:	ATCTO)	ได้ᐳรั⌴บก�ร⌴รั⌴บร⌴องหลักสู⨳ตᔱร⌴จ�ก	กพḱี㕟.	จำ�นวน	2	หลักสู⨳ตᔱร⌴	ได้ᐳแก่	หลักสู⨳ตᔱร⌴คбรู⌴ฝึᴶกภ�คбปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴
ี㕟�งอ�ก�ศ	 (On-the-job	Training	 Instructor	 :	OJT)	และหลักสู⨳ตᔱร⌴	OJT	Refresher	 ร⌴วมℴถึᘶงปัᬵจจุบันมℴ่หลักสู⨳ตᔱร⌴ี่㕟�ได้ᐳรั⌴บก�ร⌴รั⌴บร⌴อง	 
ร⌴วมℴีั㕟�งสิ⨳�น	8	หลักสู⨳ตᔱร⌴

ความภ‹าคภ‹มูใ่จและก่จกรรมเิ㑦ื�อส⨳งัคม

	 จ�กคбว�มℴรู้⌴คбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶของบุคбล�กร⌴	และคбว�มℴร่⌴วมℴม่ℴอกันของีุ㕟กภ�คбส่⨳วน	ี㕟ำ�ให้ก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นด้ᐳ�นนวัตᔱกร⌴ร⌴มℴปᬵร⌴ะส⨳บ
ผลส⨳ำ�เร็⌴จ	 โดᐳยผลง�นนวัตᔱกร⌴ร⌴มℴ	“TopSky-ATC	Datasets	 toolbox”	และ	“Minimal	Commands	 for	TopSky-ATC”	ได้ᐳรั⌴บร⌴�งวัล 

เหร่⌴ยญี㕟องแดᐳงในก�ร⌴ปᬵร⌴ะกวดᐳและจัดᐳแส⨳ดᐳงผลง�นนวัตᔱกร⌴ร⌴มℴในเวี่㕟	The	International	Trade	Fair-Ideas,	Inventions	and	New	
Products	(iENA)	2003	ณ	เมℴ่องนูเร⌴มℴเบิร์⌴ก	ส⨳หพัḱนธส์⨳�ธ�ร⌴ณรั⌴ฐเยอร⌴มℴน่
	 บ ริ⌴ ษั⤱ี㕟ฯ 	 ยั ง ส่⨳ ง เส⨳ ริ⌴มℴน วัตᔱกร⌴ร⌴มℴ ด้ᐳ�นก�ร⌴ ใ ี้㕓 โดᐳร⌴น 

เพ่ḱ�อก�ร⌴เกษ⤱ตᔱร⌴ส⨳ำ�หรั⌴บเย�วี㕓นเพ่ḱ�อศึกษ⤱�เร่⌴ยนรู้⌴ภ�คбปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴
ใี้㕓เี㕟คбโนโลย่ก�ร⌴บินมℴ�ี㕟ำ�ก�ร⌴เกษ⤱ตᔱร⌴	 โดᐳยร่⌴วมℴม่ℴอบริ⌴ษั⤱ี㕟	 ปᬵตᔱี㕟.	
จำ�กัดᐳ	 (มℴห�ี㕓น)	 และศูนย์เร่⌴ยนรู้⌴เกษ⤱ตᔱร⌴นวัตᔱ	 ส⨳ถᘶ�บันเี㕟คбโนโลย่
จิตᔱร⌴ลดᐳ�	นอกจ�กน่�ยังได้ᐳเข้�ร่⌴วมℴในก�ร⌴กำ�หนดᐳแนวี㕟�งวิธ่ปᬵฏิ༴บัติᔱ
ก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	 ส⨳ำ�หรั⌴บอ�ก�ศย�น
เฮลิคбอปᬵเตᔱอร์⌴ส⨳นับส⨳นุนภ�ร⌴กิจก�ร⌴แพḱี㕟ย์ฉุसกเฉิसน	 (a)	ตᔱ�มℴโคбร⌴งก�ร⌴ 

พัḱฒน�ยกร⌴ะดัᐳบก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴แพḱี㕟ย์ฉุसกเฉิसนในเขตᔱพัḱฒน�พḱิเศษ⤱ 

ภ�คбตᔱะวันออก	 โดᐳยส⨳ถᘶ�บันก�ร⌴แพḱี㕟ย์ฉุसกเฉิसนแห่งี㕓�ติᔱ	 กร⌴ะี㕟ร⌴วง
ส⨳�ธ�ร⌴ณสุ⨳ข	และส⨳ำ�นักง�นคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴นโยบ�ยเขตᔱพัḱฒน�พิḱเศษ⤱
ภ�คбตᔱะวันออก
	 คбว�มℴี้㕟�ี㕟�ยี่㕟�จะเกิดᐳขึ�นในปีᬵหน้�ค่бอ	 ก�ร⌴ี่㕟�ปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ย
จะเข้�ร่⌴วมℴโคбร⌴งก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบก�ร⌴กำ�กับดูᐳแลคбว�มℴปᬵลอดᐳภัยส⨳�กล	
(Universal	 Safety	Oversight	 Audit	 Program	 :	USOAP)	 จ�ก	
ICAO	 ึึ㙓�งบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 จะต้ᔱองพḱร้⌴อมℴให้ก�ร⌴ส⨳นับส⨳นุนในก�ร⌴รั⌴บตᔱร⌴วจฯ	 
ในฐ�นะผู้ให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	 โดᐳยได้ᐳส⨳ร้⌴�งก�ร⌴รั⌴บรู้⌴แนวี㕟�ง 
ก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นในภ�พḱร⌴วมℴ	คбว�มℴเข้�ใจในข้อกำ�หนดᐳและแนวปᬵฏิ༴บัติᔱ
ตᔱ�มℴกฎหมℴ�ยและกฎร⌴ะเบ่ยบว่�ด้ᐳวยก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศของ	 กพḱี㕟.	 
ใหกั้บฝᴶ��ยจัดᐳก�ร⌴และพḱนกัง�นี่㕟�เก่�ยวข้อง	ร⌴วมℴีั㕟�งเร่⌴งแก้ไขข้อพḱบเหน็
จ�กก�ร⌴ตᔱร⌴วจปᬵร⌴ะเมิℴนมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นจ�ก	กพḱี㕟.	เี่㕓น	ก�ร⌴เตᔱร่⌴ยมℴคбว�มℴพḱร้⌴อมℴด้ᐳ�นบุคбล�กร⌴ให้เพ่ḱยงพḱอและเหมℴ�ะส⨳มℴ	เปᬵ็นไปᬵตᔱ�มℴข้อกำ�หนดᐳ
ของ	กพḱี㕟.	เพ่ḱ�อให้บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳรั⌴บใบรั⌴บร⌴องบริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ
	 ี้㕟�ยน่�	 กร⌴ะผมℴขอขอบคбุณฝᴶ��ยบริ⌴ห�ร⌴และี่㕓�นี㕓มℴพḱนักง�นีุ㕟กี่㕟�นี่㕟�ร่⌴วมℴแร⌴งร⌴่วมℴใจปᬵฏิ༴บัติᔱหน้�ี่㕟�ด้ᐳวยคбว�มℴเปᬵ็นมℴ่ออ�ี่㕓พḱ	 
และในน�มℴของฝᴶ��ยบริ⌴ห�ร⌴และพḱนักง�นวิี㕟ยุก�ร⌴บินฯ	 ขอขอบคุбณี่㕟�นผู้ถ่ᘶอหุ้นีั㕟�งหล�ยและผู้ใี้㕓บริ⌴ก�ร⌴ี่㕟�ไว้ว�งใจและส⨳นับส⨳นุน 

บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ด้ᐳวยด่ᐳเส⨳มℴอมℴ�	และขอให้คбำ�มℴั�นว่�จะยึดᐳมัℴ�นในเจตᔱน�ร⌴มℴณ์ก�ร⌴เป็ᬵนอ่กหนึ�งแร⌴งขับเคбล่�อนกิจก�ร⌴บินของปᬵร⌴ะเี㕟ศด้ᐳวยก�ร⌴ส่⨳งมℴอบ 

บริ⌴ก�ร⌴ี่㕟�มℴ่คбว�มℴปᬵลอดᐳภัยและมℴ่ปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธิภ�พḱสู⨳งสุ⨳ดᐳ	ตᔱอบส⨳นองคбว�มℴพึḱงพḱอใจผู้ใี้㕓บริ⌴ก�ร⌴และคбว�มℴต้ᔱองก�ร⌴ของผู้มℴ่ส่⨳วนได้ᐳส่⨳วนเส่⨳ย 

ีุ㕟กกลุ่มℴ	และี่㕟�ส⨳ำ�คัбญเพ่ḱ�อคбว�มℴเจริ⌴ญก้�วหน้�ขององค์бกร⌴อย่�งมℴั�นคбงและยั�งย่นส่⨳บไปᬵ
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ว✴ิส⨱ัยทᜱัศน᥌์ พḱัน᥌ธกĴิจ ภารกĴิจ
ยุทᜱธศาส⨱ตร์แผน᥌ว✴สิ⨱าหกĴิจ

(วสิยัทัᜱศน์ประกอⴳบการพḱฒันาและดᐱำาเนินภารกิจอⴳงค์กรตามกรอⴳบยุทᜱธศาสตรป์ี 2566-2570)

วสิยัทัᜱศน์
 “เปน็อⴳงค์กรท่ᜱ�ให�บรกิารการเดิᐱนอⴳากาศ

ดᐱ�วยคณุภาพḱสง้สดุᐱอⴳยา่งยั�งยนื”

“เปน็ู้㥥�ให�บรกิารการเดิᐱนอⴳากาศขɉอⴳงประเทᜱศท่ᜱ�ตอⴳบสนอⴳง
ความต�อⴳงการขɉอⴳงู㥥้�ใชਸ�บรกิารดᐱ�วยความปลอⴳดᐱภัย
เปน็มาตรฐาน และมป่ระสทิᜱธภิาพḱ เพḱื�อⴳสร�างคณุค่า

ให�แก่ระบบการบนิและู㥥ลประโยชਸน์แหง่ชਸาติ”

พḱนัธกิจ

ภารกิจ
ภายใต�ขɉอⴳบเขɉตบรกิารการเดิᐱนอⴳากาศ

(Air Navigation Services)

ึ㙓่�งโดᐱยทัᜱ�วไปแล�วแบง่อⴳอⴳกไดᐱ�เป็น 5 สว่น คือⴳ

1. การจดัᐱการจราจรทᜱางอⴳากาศ (Air Traffic Management : ATM)

2. บรกิารระบบสื�อⴳสารการเดิᐱนอⴳากาศ ระบบชਸว่ยการเดิᐱนอⴳากาศ และระบบติดᐱตามอⴳากาศยาน
 (Communications, Navigation, and Surveillance : CNS)

3. บรกิารขɉา่วสารการบนิ (Aeronautical Information Service : AIS)

4. บรกิารอุⴳตนิุยมวทิᜱยาการบนิ (Meteorological Service : MET)

5. การค�นหาและชਸว่ยเหลือⴳ (Search and Rescue : SAR)
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	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ม่ℴหน้�ี่㕟�และคбว�มℴรั⌴บผิดᐳี㕓อบในก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ส⨳ำ�หรั⌴บก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บินภ�ยในปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ยใน	3	ส่⨳วน	ดัᐳงน่�	ค่бอ
	 1.	ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	(ATM)
	 2.	บริ⌴ก�ร⌴ร⌴ะบบส่⨳�อส⨳�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	ร⌴ะบบี่㕓วยก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	และร⌴ะบบติᔱดᐳตᔱ�มℴอ�ก�ศย�น	(CNS)
	 3.	บ�งส่⨳วนของบร⌴ิก�ร⌴ข่�วส⨳�ร⌴ก�ร⌴บิน	(AIS)	18
	 นอกจ�กน่�	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ยังมℴ่หน้�ี่㕟�และคбว�มℴร⌴ับผิดᐳี㕓อบในก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ออกแบบวิธ่ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บินด้ᐳวยเคбร่⌴�องวัดᐳปᬵร⌴ะกอบ 

ก�ร⌴บิน	(Instrument	Flight	Procedure	Design	:	IFPD)	ด้ᐳวย

บริการการเดินอากาศ
(Air Navigation Services)

บริการระบบส่ือสารการเดินอากาศ
ระบบช่วยการเดินอากาศ และระบบติดตามอากาศยาน
(Communications, Navigation and Surveillance : CNS)

การบริหารจราจรทางอากาศ
(Air Traffic Management : ATM)

การบริหารห้วงอากาศ
(Airspace Management : ASM)

การบริหารความคล่องตัว
การจราจรทางอากาศ

(Air Traffic Flow Management : ATFM)

บริการจราจรทางอากาศ
(Air Traffic Services : ATS)

บริการควบคุมจราจรทางอากาศ
(Aerodrone, Approach,
Area Control Service)

บริการข่าวสารสำหรับเท่ียวบิน
(Flight Information Service : FIS)

บริการเฝ้าระวังและแจ้งเตือน
(Alerting Service : ALTS)

ระบบส่ือสารการเดินอากาศ
(Communication System)

ระบบช่วยการเดินอากาศ
(Navigation System)

ระบบติดตามอากาศยาน
(Surveillance System)

บริการข่าวสารการบิน
(Aeronautical Information

Service : AIS)

สำนักงานออกและ
แลกเปล่ียนประกาศผู้ทำการ

ในอากาศระหว่างประเทศ
(International NOTAM office : NOF)

บริการข้อมูลสำหรับเตรียมการ
ก่อนการปฏิบัติการบิน

(Pre-flight Information Service)

บรกิารการเดิᐱนอⴳากาศภายใต�ความรบัูิ㥥ดᐱชਸอⴳบขɉอⴳงบรษัิทᜱฯ
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1. การจดัᑉการจราจรี㕟างอากาศ (Air Traffic Management : ATM)

	 ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	(ATM)	ี่㕟�บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ให้บริ⌴ก�ร⌴ในปᬵัจจุบัน	ปᬵร⌴ะกอบด้ᐳวย	3	ปᬵร⌴ะเภี㕟	ดัᐳงน่�

 ก. การจดัᐱการห�วงอⴳากาศ (Airspace Management : ASM)

	 ด้ᐳวยปᬵัจจุบัน	 เขตᔱแถᘶลงข่�วก�ร⌴บินกรุ⌴งเี㕟พḱ	 (Bangkok	 Flight	 
Information	 Region	 :	 Bangkok	 FIR)	 ึึ㙓�งเปᬵ็นพ่ḱ�นี่㕟�ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ 

ของปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ย	มℴ่ส⨳ัดᐳส⨳่วนห้วงอ�ก�ศส⨳ำ�หร⌴ับใี㕓้ง�นในภ�คбคбว�มℴมัℴ�นคбงและ 

ภ�คбพḱลเร่⌴อนอยู่ี่㕟�ปᬵร⌴ะมℴ�ณร้⌴อยละ	50	ต่ᔱอร้⌴อยละ	50	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	จึงได้ᐳจัดᐳให้มℴบ่ริ⌴ก�ร⌴
ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ห้วงอ�ก�ศ	 (ASM)	 ขึ�น	 เพ่ḱ�อให้ก�ร⌴ใี㕓้ง�นห้วงอ�ก�ศ	 (Airspace)	 
ึึ㙓�งเปᬵ็นี㕟รั⌴พḱย�กร⌴ี่㕟�มℴ่อยู่อย่�งจำ�กัดᐳ	 เปᬵ็นไปᬵได้ᐳอย่�งมℴ่ปᬵร⌴ะส⨳ิี㕟ธิภ�พḱสู⨳งส⨳ุดᐳ	 
และตᔱอบส⨳นองภ�ร⌴กิจของผู้ใี้㕓ง�นห้วงอ�ก�ศ	(Airspace	User)	ไมℴเ่พ่ḱยงแต่ᔱในส่⨳วน 

ภ�คбคбว�มℴมℴั�นคбง	(Military)	เี่㕟�นั�น	แต่ᔱร⌴วมℴถึᘶงภ�คбพḱลเร่⌴อน	(Civil)	ด้ᐳวย

  ขɉ. การจดัᐱการความคล่อⴳงตัวขɉอⴳงการจราจรทᜱางอⴳากาศ 
(Air Traffic Flow Management : ATFM)

	 นอกจ�กบริ⌴ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ห้วงอ�ก�ศแล้ว	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ยังให้บริ⌴ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴
คбว�มℴคбล่องตัᔱวของก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	 (ATFM)	ผ่�นก�ร⌴ส⨳ร⌴้�งคбว�มℴส⨳มℴดᐳุล
ร⌴ะหว่�งคбว�มℴต้ᔱองก�ร⌴ใี้㕓ง�นห้วงอ�ก�ศ/ส⨳น�มℴบินและปᬵริ⌴มℴ�ณก�ร⌴จร⌴�จร⌴ 

ี㕟�งอ�ก�ศี่㕟�ส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶร⌴องรั⌴บได้ᐳ	เพ่ḱ�อจัดᐳก�ร⌴ส⨳ภ�พḱคбล่องของก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ 

ภ�ยใต้ᔱข้อจำ�กัดᐳต่ᔱ�ง	ๆ 	ีั㕟�งในส่⨳วนห้วงอ�ก�ศและส⨳น�มℴบินภ�ยใน	Bangkok	FIR	
ด้ᐳวย	ีั㕟�งน่�	เพ่ḱ�อให้เี่㕟�ยวบินต่ᔱ�ง	ๆ 	ส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บินในห้วงอ�ก�ศ/ส⨳น�มℴบิน
ี่㕟�มℴข้่อจำ�กัดᐳนั�นได้ᐳอย่�งปᬵลอดᐳภัยและมℴป่ᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธภิ�พḱ	โดᐳยเฉसพḱ�ะอย่�งยิ�งในด้ᐳ�น
ข่ดᐳคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶในก�ร⌴คб�ดᐳก�ร⌴ณ์ในก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴ของเี่㕟�ยวบิน

 ค. บรกิารจราจรทᜱางอⴳากาศ (Air Traffic Services : ATS)

	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳให้บริ⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	 (Air	Traf昀椀c	Services	 :	ATS)	 ึึ㙓�งถ่ᘶอเปᬵ็นหัวใจหลักของบริ⌴ก�ร⌴ของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴ�ตัᔱ�งแต่ᔱ 

เริ⌴�มℴก่อตัᔱ�ง	โดᐳยมℴวั่ตᔱถุᘶปᬵร⌴ะส⨳งค์бเพ่ḱ�อใหอ้�ก�ศย�นส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บินภ�ยในพ่ḱ�นี่㕟�ต่ᔱ�ง	ๆ 	ได้ᐳอย่�งปᬵลอดᐳภัยและเปᬵน็ร⌴ะเบ่ยบ	โดᐳยบริ⌴ก�ร⌴
จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศภ�ยใน	Bangkok	FIR	ี่㕟�บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ให้อยู่ในปᬵัจจุบัน	แบ่งออกเปᬵ็นบริ⌴ก�ร⌴ย่อย	ๆ	ดัᐳงน่�

 (1) บร⌴กิาร⌴ควบคุมจร⌴าจร⌴ทางอากาศ (Air Traf昀椀c Control Service : ATCS)
	 	 บริ⌴ก�ร⌴คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศภ�ยใน	Bangkok	FIR	แบ่งย่อยตᔱ�มℴขอบเขตᔱก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴เป็ᬵน	3	ส่⨳วนค่бอ
	 	 •	บรกิารควบคุม࠳จรา࠳จรทางܴอⴱากาศบรเิวณสนามบิน	(Aerodrome	Control	Service)
	 	 เป็ᬵนบริ⌴ก�ร⌴คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศี่㕟�ให้กับอ�ก�ศย�น	ี่㕟�ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บินขึ�นจ�ก/ลงสู่⨳ส⨳น�มℴบิน	และในพ่ḱ�นี่㕟�ในร⌴ะยะ
ปᬵร⌴ะมℴ�ณ	5	ไมℴล์ี㕟ะเลโดᐳยร⌴อบส⨳น�มℴบิน
	 	 •	บรกิารควบคุม࠳จรา࠳จรทางܴอⴱากาศเขิ㑞ปᭇระชิ਴ดᑉสนามบิน	(Approach	Control	Service)
	 	 เป็ᬵนบริ⌴ก�ร⌴คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศี่㕟�ใหกั้บอ�ก�ศย�น	ี่㕟�ออกจ�ก/ร่⌴อนลงสู่⨳ส⨳น�มℴบิน	และในพ่ḱ�นี่㕟�ในร⌴ะยะปᬵร⌴ะมℴ�ณ	
50	ไมℴล์ี㕟ะเลโดᐳยร⌴อบส⨳น�มℴบิน
	 	 •	บรกิารควบคุม࠳จรา࠳จรทางܴอⴱากาศิ㑞ามเส้นทางܴบิน	(Area	Control	Service)
	 	 เป็ᬵนบริ⌴ก�ร⌴คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศี่㕟�ใหกั้บอ�ก�ศย�นี่㕟�ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บินตᔱ�มℴเส้⨳นี㕟�งบินภ�ยใน	Bangkok	FIR
 (2) บร⌴กิาร⌴ข่Ɉาวสาร⌴สำาหร⌴บัเท่�ยวบิน (Flight Information Service : FIS)
 (3) งานเฝ้ᵉาร⌴ะวังและแจ้งเตืᔷอน (Alerting Services : ALTS)

สดัᐱสว่นห�วงอⴳากาศสำาหรบัการใชਸ�งานในภาค
ความมั�นคงและภาคพḱลเรอืⴳน ภายใน Bangkok FIR

สแ่ดᐱง แสดᐱงห�วงอⴳากาศท่ᜱ�ใชਸ�งานสำาหรบัภาคความมั�นคง
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2. บรก่ารระบบการส⨳ื�อส⨳ารการเด่ᑉนอากาศ ระบบชੈว่ยการเด่ᑉนอากาศ และระบบต่ᕈดᑉตᕈามอากาศยาน 
(Communications, Navigation, and Surveillance : CNS)

	 เพ่ḱ�อส⨳นับส⨳นุนก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	กล่�วค่бอ	 เพ่ḱ�อให้เจ้�หน้�ี่㕟�คбวบคбุมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	และผู้ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บิน 

ส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶติᔱดᐳต่ᔱอส่⨳�อส⨳�ร⌴กัน	ร⌴วมℴถึᘶงส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶปᬵร⌴ะเมℴนิตᔱำ�แหน่งอ้�งอิงและติᔱดᐳตᔱ�มℴตᔱำ�แหน่งปัᬵจจุบันของอ�ก�ศย�นได้ᐳ	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳให้บริ⌴ก�ร⌴
ร⌴ะบบก�ร⌴ส่⨳�อส⨳�ร⌴	ร⌴ะบบี่㕓วยก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	และร⌴ะบบติᔱดᐳตᔱ�มℴอ�ก�ศย�น	เี่㕓นกัน	ส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶส⨳รุ⌴ปᬵได้ᐳโดᐳยสั⨳งเขปᬵดัᐳงน่�

  ก. ระบบการสื�อⴳสาร (Communications System)

	 ร⌴ะบบก�ร⌴ส่⨳�อส⨳�ร⌴	 เปᬵ็นร⌴ะบบี่㕟�ให้บริ⌴ก�ร⌴เพ่ḱ�อให้เจ้�หน้�ี่㕟�คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶติᔱดᐳต่ᔱอส่⨳�อส⨳�ร⌴กับผู้ี่㕟�เก่�ยวข้องได้ᐳ	
บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ให้บริ⌴ก�ร⌴อยู่ในปᬵัจจุบัน	จำ�แนกย่อยได้ᐳเปᬵ็น	2	ส่⨳วน	ดัᐳงน่�

  (1) การ⌴ติᔷดต่ᔷอสื�อสาร⌴ร⌴ะหว่างภาคืื㝧�นด้วยกันเอง
	 	 กล่�วค่бอ	เป็ᬵนก�ร⌴ติᔱดᐳต่ᔱอส่⨳�อส⨳�ร⌴ร⌴ะหว่�งเจ้�หน้�ี่㕟�คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	และหน่วยเก่�ยวข้องีั㕟�งภ�ยในปᬵร⌴ะเี㕟ศ 

	 	 และต่ᔱ�งปᬵร⌴ะเี㕟ศ
  (2) การ⌴ติᔷดต่ᔷอสื�อสาร⌴ะหว่างภาคืื㝧�นและภาคอากาศ
	 	 กล่�วค่бอ	เปᬵ็นก�ร⌴ติᔱดᐳต่ᔱอส่⨳�อส⨳�ร⌴ร⌴ะหว่�งเจ้�หน้�ี่㕟�คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศและผู้ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บิน
	 ีั㕟�งน่�	 บริ⌴ก�ร⌴ร⌴ะบบส⨳่�อส⨳�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศี่㕟�บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ให้บริ⌴ก�ร⌴นั�น	 คбร⌴อบคбลุมℴีั㕟�งเขตᔱส⨳น�มℴบิน	 เขตᔱปᬵร⌴ะี㕓ิดᐳส⨳น�มℴบิน	 
และเขตᔱเส้⨳นี㕟�งบินภ�ยใน	Bangkok	FIR	ีั㕟�งหมℴดᐳ

ภาพḱแสดᐱงขɉอⴳบเขɉตการให�บรกิารควบคมุจราจรทᜱางอⴳากาศขɉอⴳงบรษัิทᜱฯ

Aerodrome Control Service
• Airport	:	35	Airports

Approach Control Service
• Terminal	Control	Area	:  

	33	TMA

Area Control Service
• International	Routes	:	~23,000	km

•	Domestic	Routes	:	~30,000	km
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 ขɉ. ระบบชਸว่ยการเดิᐱนอⴳากาศ (Navigation System)

	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ให้บริ⌴ก�ร⌴ร⌴ะบบี่㕓วยก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	 เพ่ḱ�อี่㕓วยนำ�ี㕟�งให้แก่
อ�ก�ศย�น	 ีั㕟�งในส่⨳วนก�ร⌴นำ�ร่⌴องส⨳ำ�หรั⌴บก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บินบนเส้⨳นี㕟�งบิน	และ
ก�ร⌴นำ�ร่⌴อนส⨳ำ�หรั⌴บก�ร⌴บินลงสู่⨳/ออกจ�กส⨳น�มℴบิน	 เพ่ḱ�อให้ผู้ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บินี㕟ร⌴�บ
ตᔱำ�แหน่งี่㕟�เี่㕟�ยงตᔱร⌴งและแมℴ่นยำ�ของตᔱนอยู่หล�กหล�ยี㕓นิดᐳ	ตᔱ�มℴคбว�มℴเหมℴ�ะส⨳มℴ 

ในก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ในแต่ᔱละพ่ḱ�นี่㕟�

 ค. ระบบติดᐱตามอⴳากาศยาน (Surveillance System)

	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ให้บริ⌴ก�ร⌴ร⌴ะบบติᔱดᐳตᔱ�มℴอ�ก�ศย�น	 เพ่ḱ�อติᔱดᐳตᔱ�มℴตᔱำ�แหน่งปᬵัจจุบันของอ�ก�ศย�น	 เพ่ḱ�อให้เจ้�หน้�ี่㕟�คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴
ี㕟�งอ�ก�ศส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶติᔱดᐳตᔱ�มℴก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴ของอ�ก�ศย�นใดᐳ	ๆ	 ี่㕟�อยู่ในพ่ḱ�นี่㕟�คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศของตᔱน	 ีั㕟�งในส่⨳วนห้วงอ�ก�ศ
ี่㕟�คбร⌴อบคбลุมℴเขตᔱเส้⨳นี㕟�งบินและเขตᔱปᬵร⌴ะีิ㕓ดᐳส⨳น�มℴบินภ�ยใน	Bangkok	FIR	ีั㕟�งหมℴดᐳ	และส่⨳วนภ�คбพ่ḱ�นส⨳ำ�หรั⌴บส⨳น�มℴบินี่㕟�มℴ่ก�ร⌴จร⌴�จร⌴
คัбบคัб�ง	 โดᐳยเี㕟คбโนโลย่ติᔱดᐳตᔱ�มℴอ�ก�ศย�นี่㕟�	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ให้บริ⌴ก�ร⌴ม่ℴีั㕟�งสิ⨳�น	 4	ปᬵร⌴ะเภี㕟	 ได้ᐳแก่	 (1)	 Primary	 Surveillance	Radar	 (PSR)	 
(2)	Secondary	Surveillance	Radar	(SSR)	(3)	Multilateration	(MLAT)	และ	(4)	Surface	Movement	Radar	(SMR)
	 นอกจ�กน่�	เพ่ḱ�อยกร⌴ะดัᐳบคбว�มℴปᬵลอดᐳภัยในก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ยังได้ᐳนำ�ร⌴ะบบอัตᔱโนมℴติัᔱหล�กหล�ย
ร⌴ะบบเข้�ใี้㕓ง�นด้ᐳวย	อ�ีิ㕟	ร⌴ะบบอัตᔱโนมℴติัᔱส⨳นับส⨳นุนก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	(ATM	Automation	System)	ึึ㙓�งมℴ่ข่ดᐳคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶ
ในก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมิℴน/แจ้งเต่ᔱอนด้ᐳ�นคбว�มℴปᬵลอดᐳภัย	 ร⌴ะบบปᬵร⌴ะมℴวลผลข้อมูℴลเี่㕟�ยวบิน	 (Flight	Data	Processing	System	 :	 FDPS)	 ึึ㙓�งมℴ ่

ข่ดᐳคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶในก�ร⌴ปᬵร⌴ะมℴวลผลข้อมℴูลเี่㕟�ยวบิน	เพ่ḱ�อให้เจ้�หน้�ี่㕟�คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศใี้㕓ปᬵร⌴ะกอบก�ร⌴ตัᔱดᐳสิ⨳นใจ	เปᬵ็นต้ᔱน
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3. บรก่ารขȵา่วส⨳ารการบน่ (Aeronautical Information Service : AIS)

	 ปᬵัจจุบัน	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ให้บริ⌴ก�ร⌴ข่�วส⨳�ร⌴ก�ร⌴บิน	(Aeronautical	Information	Service	: 
AIS)	 ในส่⨳วนก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱหน้�ี่㕟�เปᬵ็นส⨳ำ�นักง�นในก�ร⌴ออกปᬵร⌴ะก�ศผู้ี㕟ำ�ก�ร⌴ในอ�ก�ศและ 

แลกเปᬵล่�ยนปᬵร⌴ะก�ศผู้ี㕟ำ�ก�ร⌴ในอ�ก�ศกับต่ᔱ�งปᬵร⌴ะเี㕟ศ	 (International	Notice	 to	Airmen	
(NOTAM)	Of昀椀ce	 :	 NOF)	 เปᬵ็นหลัก	 เพ่ḱ�อส⨳นับส⨳นุนให้ก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บินและก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴ 

จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศีั㕟�งภ�ยใน	 Bangkok	 FIR	 และร⌴ะหว่�งปᬵร⌴ะเี㕟ศ	 เป็ᬵนไปᬵอย่�งปᬵลอดᐳภัย	 
และมℴ่ปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธิภ�พḱ	 โดᐳยนอกจ�กก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱหน้�ี่㕟�เปᬵ็น	NOF	 แล้ว	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ยังให้บริ⌴ก�ร⌴	 
Pre-昀氀ight	 Information	 Service	 บ�งส่⨳วน	 เพ่ḱ�อให้บริ⌴ก�ร⌴ข้อมℴูลส⨳ำ�หรั⌴บเตᔱร่⌴ยมℴก�ร⌴ 

ก่อนก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บินแก่ส⨳�ยก�ร⌴บิน/หน่วยง�นตᔱ�มℴี่㕟�ได้ᐳรั⌴บก�ร⌴ร้⌴องขอด้ᐳวย
	 อนึ�ง	เพ่ḱ�อคбว�มℴปᬵลอดᐳภัยและมℴป่ᬵร⌴ะส⨳ีิ㕟ธภิ�พḱในก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บินภ�ยในปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ย	
บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ยังให้บริ⌴ก�ร⌴ออกแบบปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บินด้ᐳวยเคбร⌴่�องวัดᐳปᬵร⌴ะกอบก�ร⌴บิน	 (Instrument	
Flight	Procedure	:	IFPD)	และในร⌴ะดัᐳบภูมℴิภ�คбเอเี่㕓ย/แปᬵึิ㙓ฟิὉก	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ยังได้ᐳรั⌴บมℴอบหมℴ�ย
จ�ก	ICAO	ให้ปᬵฏิ༴บัติᔱหน�้ี่㕟�เปᬵน็ศนูย์แลกเปᬵล่�ยนข่�วอ�ก�ศก�ร⌴บินปᬵร⌴ะจำ�ภมูℴภิ�คб	(Regional	
OPMET	Center	:	ROC)	และคбลังข้อมℴลูข่�วอ�ก�ศก�ร⌴บินปᬵร⌴ะจำ�ภมูℴภิ�คб	(Regional	OPMET	
Data	Bank	:	RODB)	อ่กหน้�ี่㕟�หนึ�งด้ᐳวย

 4. บรก่ารออกแบบวธ่ᠵป่ฏ่༴บต่ัᕈการบน่ด้ᑉวยเครื�องวดัᑉประกอบการบน่ (IFPD)

		 ภ�ร⌴กิจด้ᐳ�นก�ร⌴ออกแบบวิธป่ᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บินด้ᐳวยเคбร่⌴�องวัดᐳปᬵร⌴ะกอบก�ร⌴บิน	(Instrument	Flight	Procedure	Design	 :	 IFPD)	 
ของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	แบ่งออกเปᬵ็น	2	ส่⨳วนหลัก	ได้ᐳแก่
 1)	 การอⴱอⴱกแบบและั࠳จดᑉทำาข้อⴱมูลวิธᠵ่ปᭇฏิ༴บัิิ㑞การบินด้ᑉวยเคร่�อⴱงܴวัดᑉปᭇระกอⴱบการบิน	 (Instrument/Visual	 Flight	 
Procedure	Design)	 เขิ㑞ปᭇระชิ਴ดᑉสนามบิน	 (Terminal	Control	Area/Control	Zone)	ส⨳ำ�หรั⌴บ	 Conventional	 และ	 PBN	 
Procedures	 ตᔱ�มℴมℴ�ตᔱร⌴ฐ�น	 ICAO	 (IAC	 Chart	 -	 ICAO,	 IAC	 Advanced	 PBN	Chart	 -	 ICAO,	 SID	 Chart	 -	 ICAO	และ	 STAR	 
Chart	-	ICAO)	ีั㕟�งในแบบีั㕟ศนวิสั⨳ย	(Visual	Flight	Rules	:	VFR)	และแบบใี้㕓เคбร่⌴�องวัดᐳปᬵร⌴ะกอบก�ร⌴บิน	Instrument	Flight	Rules	:	IFR)	 
อันคбร⌴อบคбลุมℴถึᘶงก�ร⌴จัดᐳี㕟ำ�ร่⌴�งแผนภูมℴิก�ร⌴บิน	(Aeronautical	Chart)	ี่㕟�เก่�ยวข้อง
 2)	การอⴱอⴱกแบบและั࠳จดᑉทำาข้อⴱมูลโครงܴสร้างܴเส้นทางܴบินเขิ㑞เส้นทางܴบิน	 (En-Route)	ิ㑞ามมาิ㑞รฐาน	 ICAO	ร⌴วมℴถึᘶง	 
ก�ร⌴จัดᐳี㕟ำ�แผนภูมℴิก�ร⌴บิน	(En-Route	Chart)	เพ่ḱ�อใี้㕓ส⨳ำ�หรั⌴บภ�ร⌴กิจภ�ยในบร⌴ิษั⤱ี㕟ฯ

 5. บรก่ารเก่�ยวเนื�องอื�น ๆ

	 ด้ᐳวย	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴ่บุคбล�กร⌴ี่㕟�มℴ่คбว�มℴี㕓ำ�น�ญในก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	บริ⌴ก�ร⌴ส่⨳�อส⨳�ร⌴ข้อมูℴล	และก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴
เก่�ยวเน่�องต่ᔱ�ง	ๆ	ร⌴วมℴถึᘶงได้ᐳดᐳำ�เนินง�นด้ᐳ�นก�ร⌴วิจัยและพัḱฒน�ร⌴ะบบ/อุปᬵกร⌴ณ์	เพ่ḱ�อนำ�มℴ�ใี้㕓ส⨳นับส⨳นุนภ�ร⌴กิจของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴ�เปᬵ็นร⌴ะยะ

เวล�น�น	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 จึงได้ᐳขย�ยขอบเขตᔱของง�น 

ด้ᐳ�นก�ร⌴วิจัยและพัḱฒน�ให้คбร⌴อบคбลุมℴคбว�มℴต้ᔱองก�ร⌴
ใี้㕓ง�นของกลุ่มℴผู้ใี้㕓ในอุตᔱส⨳�หกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บินมℴ�ก
ยิ�งขึ�น	 จ�กเดิᐳมℴี่㕟�เน้นก�ร⌴ผลิตᔱอุปᬵกร⌴ณ์หร่⌴อบริ⌴ก�ร⌴
เส⨳ริ⌴มℴเพ่ḱ�อใี้㕓ง�นภ�ยในองค์бกร⌴แี㕟นก�ร⌴จัดᐳห�จ�ก
ต่ᔱ�งปᬵร⌴ะเี㕟ศึึ㙓�งมℴ่ร⌴�คб�สู⨳งเี่㕟�นั�น	มℴ�สู่⨳ก�ร⌴ผลิตᔱหร่⌴อ
จัดᐳบริ⌴ก�ร⌴เส⨳ริ⌴มℴให้แก่ส⨳�ยก�ร⌴บินและหน่วยง�นด้ᐳ�น
ก�ร⌴ขนส่⨳งี㕟�งอ�ก�ศอ่�น	ๆ	ด้ᐳวย
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ยุทᜱธศาสตรแ์ู㥥นวสิาหกิจ
	 ภายใต้วิสัยีั㕟ศน์	 “เปᭇ็นองค์ьกรี่㕟�ให⭉้บรกิารการเดิᐴนอากาศด้ᐴวยคьุณภาพส⨹ูงส⨹ุดᐴอย่างย่�งยืน”	 ึ㙓้�งมุ่งเน้นการ
รกัษ⤱ามาตรฐาน	 แล┱ะยกระดับᨴคณุፌภาิ㑦การใหบ้ᨴรกิารใหส้ามารถเี่㕟ยบᨴเค่ยงได้กับᨴแนวปᬵฏิ༴บᨴติัี่㕟�เปᬵ็นเล┱ิศ	 (Best	 Practices)	 
โดยบᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	มยุ่ี㕟ธศาสตรก์าริ㑦ฒันาแล┱ะดำาเนินอⴸงค์กรในชੈว่งปีᬵ	ิ㑦.ศ.	2566-2570	ดังน่�

ประเด็ᐱนยุทᜱธศาสตร์
(Strategic Issue)

วตัถᘷปุระสงค์เชਸงิยุทᜱธศาสตร์
(Strategic Objective)

1. ก�ร⌴ใหบ้ริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	ี่㕟�ปᬵลอดᐳภัยและมℴป่ᬵร⌴ะส⨳ีิ㕟ธภิ�พḱ 1. ให้บริ⌴ก�ร⌴ี่㕟�ปᬵลอดᐳภัยและมℴั�นคбง	 เปᬵ็นไปᬵตᔱ�มℴมℴ�ตᔱร⌴ฐ�น	
และต่ᔱอเน่�องในีุ㕟กี่㕓วงก�ร⌴บิน

2. พัḱฒน�ข่ดᐳคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶในก�ร⌴ร⌴องรั⌴บเี่㕟�ยวบินและ 

ยกร⌴ะดัᐳบปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธภิ�พḱร⌴ะบบก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ

2. ก�ร⌴ส⨳ร้⌴�งบุคбล�กร⌴มℴอ่อ�ี่㕓พḱ 3. มℴ่บุคбล�กร⌴มℴ่ออ�ี่㕓พḱี่㕟�เพ่ḱยงพḱอ	มℴ่ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ีุ㕟นมℴนุษ⤱ย์
อย่�งเปᬵน็ร⌴ะบบ	ส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶขบัเคбล่�อนวิสั⨳ยีั㕟ศนแ์ละองค์бกร⌴
ให้เติᔱบโตᔱได้ᐳอย่�งยั�งย่น

4. มℴ่บุคбล�กร⌴ี่㕟�ีุ่㕟มℴเี㕟	มℴ่คбว�มℴผูกพัḱน	และมℴ่ส⨳ภ�พḱแวดᐳล้อมℴ
ด้ᐳ�นบุคбล�กร⌴ี่㕟�ด่ᐳ

3. ก�ร⌴พัḱฒน�ไปᬵสู่⨳องค์бกร⌴ส⨳มℴร⌴ร⌴ถᘶนะสู⨳ง 5. มℴ่คุбณภ�พḱก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ี่㕟�ด่ᐳีั㕟�วีั㕟�งองค์бกร⌴	 และ
พḱร้⌴อมℴรั⌴บต่ᔱอก�ร⌴เปᬵล่�ยนแปᬵลง	 เพ่ḱ�อให้เกิดᐳผลลัพḱธ์ี่㕟�มℴ่
ปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธิภ�พḱอย่�งยั�งย่นและส⨳ร้⌴�งคбว�มℴพึḱงพḱอใจต่ᔱอ 

ผู้มℴ่ส่⨳วนได้ᐳส่⨳วนเส่⨳ย	และผู้ใี้㕓บร⌴ิก�ร⌴ีุ㕟กกลุ่มℴ

6. มℴ่ร⌴ะบบก�ร⌴กำ�กับดูᐳแลี่㕟� ด่ᐳี่㕟�มℴ่ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ในร⌴ะดัᐳบ	 
ด่ᐳเย่�ยมℴ	 และมℴ่ก�ร⌴แส⨳ดᐳงคбว�มℴรั⌴บผิดᐳี㕓อบต่ᔱอสั⨳งคбมℴ 

และสิ⨳�งแวดᐳล้อมℴตᔱ�มℴมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นส⨳�กล

7. เปᬵ็นองค์бกร⌴แห่งนวัตᔱกร⌴ร⌴มℴบนพ่ḱ�นฐ�นของก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴
คбว�มℴรู้⌴	และเี㕟คбโนโลย่ดิᐳจิีั㕟ล

8. มℴ่ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ี㕟�งก�ร⌴เงิน	 และต้ᔱนีุ㕟นอย่�งมℴ่
ปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธิภ�พḱและส⨳มℴดᐳุล	 เพ่ḱ�อคбว�มℴยั�งย่นขององค์бกร⌴ 

มℴ่อัตᔱร⌴�ค่б�บริ⌴ก�ร⌴ี่㕟�เป็ᬵนธร⌴ร⌴มℴ	โปᬵร่⌴งใส⨳และแข่งขันได้ᐳ
4.	 ก�ร⌴ส⨳ร้⌴�งคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶในก�ร⌴แข่งขันให้กับปᬵร⌴ะเี㕟ศ	และ

ส⨳ร้⌴�งคุбณค่б�ใหกั้บกิจก�ร⌴บิน
9. ส⨳ร้⌴�งคุбณค่б�ให้กับกิจก�ร⌴บินีุ㕟กร⌴ะดัᐳบ
10. มℴ่โคбร⌴งส⨳ร้⌴�งพ่ḱ�นฐ�นร⌴ะบบบริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศี่㕟� 

คбร⌴บถ้ᘶวนและมℴ่ศักยภ�พḱส⨳อดᐳคбล้องกับก�ร⌴พัḱฒน�ก�ร⌴
ขนส่⨳งี㕟�งอ�ก�ศของปᬵร⌴ะเี㕟ศ
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	 หล┱ังสงครามโล┱กครั�งี่㕟�	 1	 กรมไปᬵรษ⤱ณ่ፌย์โี㕟รเล┱ขได้รบัᨴมอⴸบᨴหมายจากรฐับᨴาล┱ใหี้㕟ำาหน้าี่㕟�ใหบ้ᨴรกิารควบᨴคุมจราจร 
ี㕟างอⴸากาศแล┱ะส้�อⴸสารการบᨴนิ	 จนกระีั㕟�งสงครามโล┱กครั�งี่㕟�	 2	 เกิดข้�นในี㕟วป่ᬵเอⴸเชੈย่	 สง่ผ᱈ล┱ใหอ้ⴸากาศยานิ㑦ล┱เรอ้ⴸนไมอ่ⴸาจ
ี㕟ำาการบᨴิน	 จ้งต้อⴸงเล┱ิกกิจการ	 ต่อⴸมาภายหล┱ังสงครามโล┱กครั�งี่㕟�	 2	 สิ�นสุด	 การปᬵระกอⴸบᨴ	 ธุรกิจการบᨴินระหวา่งปᬵระเี㕟ศ 
เริ�มื㝨้� นตัวข้�น	บᨴรษัิ⤱ี㕟	Aeronautical	Radio	Inc.	(ARINC)	จากสหรฐัอⴸเมรกิา	บᨴรษัิ⤱ี㕟	International	Aeradio	Ltd.	(IAL)	
จากอัⴸงกฤษ⤱	แล┱ะสายการบᨴนิต่าง	ๆ	ี่㕟�ี㕟ำาการบᨴนิมายงัปᬵระเี㕟ศไี㕟ยได้รว่มกันขอⴸอⴸนุมติัรฐับᨴาล┱ไี㕟ยจดัตั�ง	บᨴรษัิ⤱ี㕟	วีิ㕟ยุการบᨴนิ
แหง่ปᬵระเี㕟ศไี㕟ย	จำากัด	(AERONAUTICAL	RADIO	OF	SIAM	LTD.)	(บᨴวี㕟.)	เม้�อⴸวนัี่㕟�	15	เมษ⤱ายน	2491	เิ㑦้�อⴸดำาเนิน
กิจการควบᨴคมุจราจรี㕟างอⴸากาศแล┱ะส้�อⴸสารการบᨴนิ	 ตามมาตรฐานแล┱ะขอ้ⴸเสนอⴸแนะขอⴸงอⴸงค์การการบᨴนิิ㑦ล┱เรอ้ⴸนระหวา่ง
ปᬵระเี㕟ศ	(International	Civil	Aviation	Organization	:	ICAO)	ภายใต้สญัญาี่㕟�ได้รบัᨴจากรฐับᨴาล┱ไี㕟ย

	 จนกร⌴ะีั㕟�งต่ᔱอมℴ�ร⌴ัฐบ�ลไี㕟ยเล็งเห็นถึᘶงคбว�มℴส⨳ำ�คัбญของภ�ร⌴กิจบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ว่�เก่�ยวข้องกับคбว�มℴมℴั�นคбงของี㕓�ติᔱและก�ร⌴พัḱฒน�
กิจก�ร⌴ก�ร⌴บิน	ปᬵร⌴ะกอบกับมℴ่คбว�มℴพḱร้⌴อมℴในีุ㕟ก	ๆ	ด้ᐳ�นแล้ว	จึงได้ᐳรั⌴บโอนกิจก�ร⌴เข้�มℴ�ดᐳำ�เนินง�นในรู⌴ปᬵแบบองค์бกร⌴ของรั⌴ฐบ�ล	ตัᔱ�งแต่ᔱ
วันี่㕟�	 1	พḱฤศจิก�ยน	2506	และเปᬵล่�ยนี่㕓�อภ�ษ⤱�อังกฤษ⤱เปᬵ็น	AERONAUTICAL	
RADIO	OF	 THAILAND	 LTD.	 หร่⌴อ	 AEROTHAI	 ในเวล�ต่ᔱอมℴ�ได้ᐳอนุญ�ตᔱให้ 

ส⨳�ยก�ร⌴บินี่㕟�ี㕟ำ�ก�ร⌴บินมℴ�ยังปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ยเปᬵ็นปᬵร⌴ะจำ�ร่⌴วมℴเป็ᬵนผู้ถ่ᘶอหุ้นกับรั⌴ฐบ�ล
ด้ᐳวย	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 จึงมℴ่ส⨳ถᘶ�นะเป็ᬵนรั⌴ฐวิส⨳�หกิจ	 สั⨳งกัดᐳกร⌴ะี㕟ร⌴วงคбมℴน�คбมℴ	 ถึᘶงแม้ℴจะ 

ดᐳำ�เนินก�ร⌴ในรู⌴ปᬵบริ⌴ษั⤱ี㕟จำ�กัดᐳ	 แต่ᔱเน่�องจ�กมℴ่ข้อผูกพัḱนในฐ�นะี่㕟�ปᬵฏิ༴บัติᔱง�น 

ในน�มℴรั⌴ฐบ�ลและตᔱ�มℴข้อตᔱกลงี่㕟�มℴ่ไว้กับรั⌴ฐบ�ล	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 จึงดᐳำ�เนินก�ร⌴แบบ 

ไมℴ่ค้б�กำ�ไร⌴ในก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ภ�คбคбว�มℴปᬵลอดᐳภัย	 ได้ᐳแก่	 บริ⌴ก�ร⌴คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ 

ี㕟�งอ�ก�ศและส่⨳�อส⨳�ร⌴ก�ร⌴บินในอ�ณ�เขตᔱปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ย	โดᐳยมℴเ่คбร่⌴อข่�ยเี่㕓�อมℴโยง
กับปᬵร⌴ะเี㕟ศต่ᔱ�ง	ๆ	นอกจ�กนั�นยังมℴ่บริ⌴ก�ร⌴ภ�คбธุร⌴กิจ	 ค่бอ	บริ⌴ก�ร⌴เก่�ยวเน่�องกับ
กิจก�ร⌴บินีั㕟�งในและต่ᔱ�งปᬵร⌴ะเี㕟ศ
	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ได้ᐳดᐳำ�เนินกิจก�ร⌴ด้ᐳวยคбว�มℴมุ่ℴงมℴั�นี่㕟�จะรั⌴กษ⤱�คбุณภ�พḱก�ร⌴ให้
บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศให้มℴ่ปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธิภ�พḱตᔱ�มℴมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นส⨳�กล	 พัḱฒน�เี㕟คбโนโลย่
และพัḱฒน�บุคбล�กร⌴	 ร⌴วมℴถึᘶงปᬵร⌴ะส⨳�นคбว�มℴร่⌴วมℴมℴ่อกับองค์бกร⌴ก�ร⌴บินีั㕟�งใน 

และต่ᔱ�งปᬵร⌴ะเี㕟ศอย่�งใกล้ีิ㕓ดᐳ	 เพ่ḱ�อขย�ยข่ดᐳคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶและพัḱฒน�ก�ร⌴บิน 

ของปᬵร⌴ะเี㕟ศต่ᔱอไปᬵ

ประวัตᔴิความเป็นมา

เี่㕉�ยวีั㕉บ บวท.
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	 บᨴริษั⤱ี㕟ฯ	 เปᬵ็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกำากับᨴดูแล┱ขอⴸงกระี㕟รวงคมนาคม	 เริ�มก่อⴸตั�งจากการี่㕟�รัฐบᨴาล┱ไี㕟ย 
โดยคณፌะรฐัมนตร	่ (ครม.)	 ม่มติเม้�อⴸวันี่㕟�	 6	 ิ㑦ฤศจิกายน	 2490	 เห็นชੈอⴸบᨴในหล┱ักการให้จัดตั�งบᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	 ต่อⴸมาบᨴรษัิ⤱ี㕟	 
Aeronautical	Radio	Inc.	(ARINC)	จากปᬵระเี㕟ศสหรฐัอⴸเมรกิา	บᨴรษัิ⤱ี㕟	International	Aeradio	Ltd.	(IAL)	จากปᬵระเี㕟ศ
อัⴸงกฤษ⤱	แล┱ะสายการบᨴนิต่าง	ๆ	ี่㕟�ี㕟ำาการบᨴนิมายงัปᬵระเี㕟ศไี㕟ย	รว่มอⴸอⴸกี㕟นุดำาเนินการก่อⴸตั�ง	ในปᬵี	2491	เิ㑦้�อⴸดำาเนินกิจการ
บᨴรกิารควบᨴคมุจราจรี㕟างอⴸากาศ	แล┱ะส้�อⴸสารการบᨴนิ	ภายใต้สญัญาี่㕟�ได้รบัᨴจากรฐับᨴาล┱ไี㕟ย	โดยมน่โยบᨴายไมแ่สวงหาผ᱈ล┱กำาไร 
ต่อⴸมาในปีᬵ	 2506	 รฐับᨴาล┱ไี㕟ยได้รบัᨴโอⴸนกิจการเข้ามาดำาเนินงานในรูปᬵแบᨴบᨴอⴸงค์กรขอⴸงรฐับᨴาล┱	 ิ㑦รอ้ⴸมีั㕟�งอⴸนุญาตให ้

สายการบᨴนิรว่มเป็ᬵนผู้᱈ถ้อⴸหุน้กับᨴรฐับᨴาล┱ด้วย	บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	จง้ได้มส่ถานะเปᬵ็นรฐัวสิาหกิจ

ประเภท᜸กิจการ
และลักษ⤱ณะการประกอบกิจการ

	 ปᬵัจจุบัน	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศด้ᐳวยคбว�มℴ
ปᬵลอดᐳภัยสู⨳งสุ⨳ดᐳอย่�งมℴ่ปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธิภ�พḱ	 ตᔱ�มℴมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นี่㕟�องค์бก�ร⌴ 

ก�ร⌴บินพḱลเร่⌴อนร⌴ะหว่�งปᬵร⌴ะเี㕟ศ	 (International	Civil	 Aviation 

Organization	 : 	 ICAO)	 กำ�หนดᐳไว้ใน	 Standards	 and	 
Recommended	 Practices	 หร่⌴อ	 SARPs	 และเอกส⨳�ร⌴อ่�น	 ๆ	 
ี่㕟�เก่�ยวข้อง	นอกจ�กน่�	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ยังดᐳำ�เนินกิจก�ร⌴แบบไมℴ่แส⨳วงห�
ผลกำ�ไร⌴ด้ᐳวยอัตᔱร⌴�ค่б�บริ⌴ก�ร⌴ี่㕟�เป็ᬵนธร⌴ร⌴มℴและโปᬵร่⌴งใส⨳

เี่㕉�ยวีั㕉บ บวท.
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โครงสร�างองค์กร
คณะกรรมการบร�ษัทฯ

รองกรรมการผู�อำนวยการใหญ� 5 อัตรา
รวท. ผู�อำนวยการใหญ�

(พัฒนาธุรกิจ)
(ผญพ.)

สำนักงานผู�อำนวยการใหญ�
(พัฒนาธุรกิจ)

สำนักงานฝ�ายพัฒนา
และส�งเสร�มการเร�ยนรู�

ฝ�ายนโยบาย
และบร�หารยุทธศาสตร�

(ฝนบ.)

ฝ�ายสื่อสารสัมพันธ�และ
ภาพลักษณ�องค�กร

(ฝสส.)

ฝ�ายมาตรฐาน
และความปลอดภัย

(ฝมป.)

ฝ�ายบินทดสอบ
(ฝทส.)

กองสื่อสารองค�กร
และกิจการสังคม

กองว�สาหกิจสัมพันธ�

กองว�เคราะห�นโบาย
และวางแผนกลยุทธ�

กองบร�หารโครงการ

กองพัฒนาคุณภาพ

กองบร�หารความเสี่ยงและ
บร�หารผลการดำเนินงาน

ฝ�ายบร�หารโครงสร�างพ�้นฐาน
และพัฒนาสิ�งแวดล�อม

(ฝคส.)

ฝ�ายบร�หารทั่วไป
(ฝบท.)

กองแบบแผนและ
ควบคุมการก�อสร�าง

กองมาตรฐาน
การบร�การ

นักว�ชาการ ระดับผู�อำนวนการกอง
6 อัตรา

กองบร�หาร
ความปลอดภัย

กองปฏิบัติการบิน

กองว�ศวกรรม
อากาศยาน

กองมาตรฐานเคร�่องวัด

กองบร�การไฟฟ�า
และโทรศัพท�

กองอาคาร
และสถานที่

กองรักษา
ความปลอดภัย

กองนิติการ

กองการพัสดุ

กองเลขานุการ
และสารบรรณ

ฝ�ายว�ศวกรรมบร�การ
(ฝวบ.)

กองธุรกิจต�างประเทศ

กองสนับสนุนธุรกิจ

กองบร�การระบบ
ว�ทยุสื่อสาร

กองบร�การรข�ายสื่อสาร
สายการบิน

กองการผลิต
และซ�อมบำรุง

กองธุรกิจในประเทศ

ฝ�ายบร�หารธุรกิจ
(ฝบธ.)

ผู�อำนวยการใหญ�
(ยุทธศาสตร�องค�กรและความยั่งยืน)

(ผญอ.)
ผู�อำนวยการใหญ�

(สำนักกรรมการผู�อำนวยการใหญ�)
(ผญท.)

ผู�อำนวยการใหญ�
(มาตรฐานและความปลอดภัย)

(ผญม.)

ผู�อำนวยการใหญ�
(บร�หารจราจรทางอากาศ)

(ผญจ.)

สำนักงาน
ผู�อำนวยการใหญ�

(บร�การการเดินอากาศส�วนภูมิภาค)

สำนักงาน
ผู�อำนวยการใหญ�

(ว�ศวกรรมจราจรทางอากาศ)

ผู�อำนวยการใหญ�
(สำนักตรวจสอบภายใน)

(ผญต.)

สำนักงานผู�อำนวยการใหญ�
(สำนักกรรมการผู�อำนวยการใหญ�)

สำนักงานบร�หารโครงการจัดเตร�ยม
ความพร�อมเพ�่อให�บร�การ

การเดินอากาศ ณ สนามบินอู�ตะเภา

*รายงานต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน
(ฝตน.)

ฝ�ายบร�หารศูนย�ควบคุมจราจร
ทางอากาศเส�นทางบินกรุงเทพฯ

(ฝศจ.)

• กลุ�มงานควบคุมจราจรทางอากาศ
 เส�นทางบินกรุงเทพฯ (ศจ.ศจ.)

• กลุ�มงานสนับสนุนการควบคุม
 จราจรทางอากาศเส�นทางบิน
 กรุงเทพฯ (สจ.ศจ.)

ฝ�ายบร�หารศูนย�ควบคุมจราจร
ทางอากาศเขตสนามบินกรุงเทพฯ

(ฝศจ.)

• กลุ�มงานควบคุมจราจรทางอากาศ
 เขตสนามบินกรุงเทพฯ (ศจ.กท.)

• กลุ�มงานสนับสนุนการควบคุม
 จราจรทางอากาศเขตสนามบิน
 กรุงเทพฯ (สจ.กท.)

ฝ�ายบร�หารศูนย�ควบคุมจราจร
ทางอากาศเขตประชิดสนามบินภูมิภาค

(ฝศบ.)

• กลุ�มงานควบคุมจราจรทางอากาศ
 เขตสนามบินภูมิภาค

• กลุ�มงานสนับสนุนการควบคุม
 จราจรทางอากาศเขตสนามบิน
 ภูมิภาค

ฝ�ายบร�หารเคร�อข�าย
การจราจรทางอากาศ

(ฝบจ.)

ฝ�ายบร�หารงานว�ศวกรรม
จราจรทางอากาศ

(ฝบว.)

ฝ�ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

(ฝสท.)

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล
และคุณภาพชีว�ต

(ฝทบ.)

ฝ�ายสนับสนุนว�ศวกรรม
จราจรทางอากาศ

(ฝสว.)

ศูนย�บร�หารเคร�อข�าย
การปฏิบัติการจราจร

ทางอากาศ

ศูนย�ควบคุมการบิน
ภูเก็ต

ศูนย�ควบคุมการบิน
หาดใหญ�

ศูนย�ควบคุมการบิน
สุราษฎร�ธานี

ศูนย�ควบคุมการบิน
หัวหิน

ศูนย�ควบคุมการบิน
เชียงใหม�

ศูนย�ควบคุมการบิน
พ�ษณุโลก

ศูนย�ควบคุมการบิน
อุบลราชธานี

ศูนย�ควบคุมการบิน
อุดรธานี

ศูนย�ควบคุมการบิน
นครราชสีมา

กองว�ศวกรรมระบบ
สื่อสารการเดินอากาศ

กองว�ศวกรรมระบบ
เคร�่องช�วยการเดินอากาศ

กองว�ศวกรรมระบบ
ข�อมูลการบิน

กองว�ศวกรรมระบบ
ติดตามอากาศยาน

กองว�จัยและพัฒนาว�ศวกรรม
จราจรทางอากาศ

ศูนย�ปฏิบัติการว�ศวกรรม
จราจรทางอากาศ

การออกแบบและติดต้ัง
ระบบว�ศวกรรม

กองบร�หารระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

กองบร�หาร
ทรัพยกากรบุคคล

กองสวัสดิการและ
พัฒนาคุณภาพชีว�ต

กองพนักงานสัมพันธ�
และส�งเสร�มความผูกพัน

ฝ�ายพัฒนาและส�งเสร�ม
การเร�ยนรู�
(ฝพร.)

ฝ�ายการเง�นและบัญชี
(ฝงบ.)

กองพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด�านปฏิบัติการ

การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด�านว�ศวกรรม

กองพัฒนาและบร�หาร
การจัดการเร�ยนรู�

กองการเง�น

กองบัญชีและรายได�

กองงบประมาณ
กองออกแบบ

ว�ธีปฏิบัติการบิน
และพัฒนาห�วงอากาศ

ศูนย�บร�หารข�อมูลและ
สารสนเทศการเดินอากาศ

ผู�อำนวยการใหญ�
(บร�การการเดินอากาศส�วนภูมิภาค)

(ผญบ.)

ผู�อำนวยการใหญ�
(ว�ศวกรรมจราจรทางอากาศ)

(ผญว.)

ผู�อำนวยการใหญ�
(ทรัพยากรบุคคล)

(ผญท.)

ผู�อำนวยการใหญ�
(การเง�น)
(ผญง.)

ฝ�ายบร�หารจราจร
ทางอากาศภูมิภาค ๑

(ฝบภ. ๑)

ฝ�ายบร�หารจราจร
ทางอากาศภูมิภาค ๒

(ฝบภ. ๒)

กรรมการผู�อำนวยการใหญ�
ผวท.

บร�ษัท ว�ทยุการบินแห�งประเทศไทย จำกัด
แผนภูมิโครงสร�างองค�กร
ประกาศใช�ตั้งแต�วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ เป�นต�นไป

นักว�ชาการ
• นักว�ชาการ ระดับผู�อำนวยการใหญ� (นวญ.)
• นักว�ชาการ ระดับผู�อำนวยการฝ�าย (นวฝ.)
• นักว�ชาการ ระดับผู�อำนวยการกอง (นวผ.)

ผู�อำนวยการประจำสำนักกรรมการผู�อำนวยการใหญ�
• ผู�อำนวยการประจำสำนักกรรมการผู�อำนวยการใหญ�
 ระดับผู�อำนวยการฝ�าย (ผผฝ.)
• ผู�อำนวยการประจำสำนักกรรมการผู�อำนวยการใหญ�
 ระดับผ�ูอำนวยการกอง (ผผผ.)

ผู�อำนวยการฝ�าย/กอง ประจำสำนักงานผู�อำนวยการใหญ�
• ผู�อำนวยการฝ�าย ประจำสำนักงานผู�อำนวยการใหญ� (ฝสน.)
• ผู�อำนวยการกอง ประจำสำนักงานผู�อำนวยการใหญ� (ผสน.)

แนบท�ายประกาศที่ ปก ๒๖๓/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๕

เี่㕉�ยวีั㕉บ บวท.
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โครงสร�างเงินท᜸ุน และโครงสร�างู㥥้�ถือหุ�น
สายการบᨴนิสมาชੈกิผู้᱈ถ้อⴸหุน้	รวม	94	สายการบᨴนิ	(ณፌ	วนัี่㕟�	1	สงิหาคม	2566)

สายการบนิ
600,000 หุ�น

ม้ลค่า 60 ล�านบาทᜱ

รฐับาล
6,000,000 หุ�น
ม้ลค่า 600 ล�านบาทᜱ

รายช่਴�อⴱูู้㥥ถ่ᘷอⴱุุ้㡴น	ก.	(รฐับาล)	และูู้㥥ถ่ᘷอⴱุุ้㡴น	ข.	(สายการบิน)	และ࠳จำานวนุุ้㡴นปᭇระ࠳จำาปีᭇ	2566	มดั่ᑉงܴน่�

ู㥥้�ถืᘷอⴳหุ�น ก. จำานวนหุ�น
กร⌴ะี㕟ร⌴วงก�ร⌴คбลัง 6,000,000

รายช่਴�อⴱสายการบินู㥥ู้ถ่ᘷอⴱุุ้㡴น	ข.	และ࠳จำานวนุุ้㡴นสูงܴสุดᑉ	10	อัⴱนดัᑉบแรก	ปᭇระ࠳จำาปีᭇ	2566

ลำาดัᐱบ ู㥥้�ถืᘷอⴳหุ�น ขɉ. จำานวนหุ�น
1 THAI	AIRASIA	CO.,	LTD. 117,232
2 THAI	VIETJET	AIR	JOINT	STOCK	CO.,	LTD. 76,056
3 NOK	AIRLINES	PUBLIC	COMPANY	LIMITED 56,555
4 BANGKOK	AIRWAYS	PUBLIC	COMPANY	LIMITED 43,120
5 THAI	SMILE	AIRWAYS	COMPANY	LIMITED 38,678
6 THAI	AIRWAYS	INTERNATIONAL	PUBLIC	CO.,	LTD. 35,970
7 THAI	LION	MENTARI	CO.,	LTD. 28,819
8 AIR	ASIA	SDN	BHD 12,026
9 SPRING	AIRLINES 8,992
10 SCOOT	PTE.	LTD. 7,801
11 ส⨳�ยก�ร⌴บินอ่�น	ๆ	อ่กจำ�นวน	84	ส⨳�ยก�ร⌴บิน	ร⌴วมℴ 174,751

รวมูู้㥥ถ่ᘷอⴱุุ้㡴น	ข.	94	ราย 600,000

	 ุ㡴มายเุ㡴ิุ㑞	:	ร⌴�ยี่㕓�อผู้ถ่ᘶอหุ้นี่㕟�มℴ่ก�ร⌴จัดᐳส⨳ร⌴ร⌴หุ้น	ณ	วันี่㕟�	1	สิ⨳งห�คбมℴ	2566

เี่㕉�ยวีั㕉บ บวท.
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โครงสร�างกลุ่มธุรกิจ
	 บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	 ปᬵระกอⴸบᨴธุรกิจการให้บᨴรกิารการเดินอⴸากาศ	 แล┱ะบᨴรกิารเก่�ยวเน้�อⴸงโดยไม่แสวงหาผ᱈ล┱กำาไรรวมไปᬵถ้ง 
ดำาเนินภารกิจตามี่㕟�ได้รบัᨴมอⴸบᨴหมายจากรฐับᨴาล┱	เน้�อⴸงจากเปᬵน็หน่วยงานรฐัวสิาหกิจสงักัดกระี㕟รวงคมนาคม	โดยมร่ายได้หล┱กั 

จากการเก็บᨴค่าบᨴรกิารขอⴸงผู้᱈ใชੈบ้ᨴรกิาร	 ค้อⴸ	สายการบᨴนิต่าง	ๆ	 ีั㕟�งสญัชੈาติไี㕟ยแล┱ะต่างปᬵระเี㕟ศ	 ี่㕟�ปᬵฏิ༴บᨴติัการบᨴนิภายในเขต 

แถล┱งขา่วการบᨴนิกรุงเี㕟ิ㑦	ึ㙓้�งรายได้ขอⴸงบᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	จะถกูหมุนเวย่นนำากล┱บัᨴมาสูก่าริ㑦ฒันารูปᬵแบᨴบᨴการใหบ้ᨴรกิารแล┱ะการล┱งี㕟นุ
ในระบᨴบᨴอุⴸปᬵกรณ์ፌ	แล┱ะเี㕟คโนโล┱ยี่่㕟�เก่�ยวขอ้ⴸงกับᨴการเดินอⴸากาศ	เิ㑦้�อⴸสามารถใหบ้ᨴรกิารด้วยคณุፌภาิ㑦สงูสดุอⴸยา่งยั�งยน้

	 นอกจ�กน่�	 เพ่ḱ�อเปᬵ็นก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นตᔱ�มℴแผนวิส⨳�หกิจ	 ปᬵร⌴ะเด็ᐳนยุี㕟ธศ�ส⨳ตᔱร⌴์ี่㕟�	 3	 :	 ก�ร⌴พัḱฒน�ไปᬵสู่⨳องค์бกร⌴ส⨳มℴร⌴ร⌴ถᘶนะส⨳ูง	
วัตᔱถุᘶปᬵร⌴ะส⨳งค์бเีิ㕓งยุี㕟ธศ�ส⨳ตᔱร⌴์ี่㕟�	 8	 :	 มℴ่ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ี㕟�งก�ร⌴เงินและต้ᔱนีุ㕟นอย่�งมℴ่ปᬵร⌴ะส⨳ิี㕟ธิภ�พḱและส⨳มℴดᐳุล	 เพ่ḱ�อคбว�มℴยั�งย่นของ
องค์бกร⌴	และมℴ่อัตᔱร⌴�ค่б�บริ⌴ก�ร⌴ี่㕟�เป็ᬵนธร⌴ร⌴มℴ	 โปᬵร่⌴งใส⨳	และแข่งขันได้ᐳ	กลยุี㕟ธี่์㕟�	 8.2	 :	บริ⌴ห�ร⌴และส⨳ร้⌴�งร⌴�ยได้ᐳใหกั้บ	บวี㕟.	 โดᐳยก�ร⌴รั⌴กษ⤱�
ฐ�นลูกค้б�และขย�ยโอก�ส⨳ธุร⌴กิจใหม่ℴ	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳกำ�หนดᐳแผนง�นพัḱฒน�ธุร⌴กิจเก่�ยวเน่�องเพ่ḱ�อรั⌴กษ⤱�ฐ�นลูกค้б�	และเพิḱ�มℴี่㕓องี㕟�ง/ขย�ย 

โอก�ส⨳ธุร⌴กิจ	แส⨳วงห�ร⌴�ยได้ᐳจ�กผลิตᔱภัณฑ์ᅌ/บริ⌴ก�ร⌴ใหม่ℴ	 เพ่ḱ�อส⨳ร้⌴�งร⌴�ยได้ᐳเพิḱ�มℴเติᔱมℴนอกเหน่อจ�กภ�ร⌴กิจหลัก	 ให้กับองค์бกร⌴อย่�งเป็ᬵน 

รู⌴ปᬵธร⌴ร⌴มℴ	(Quick	win)	โดᐳยมℴโ่คбร⌴งส⨳ร้⌴�งธุร⌴กิจส⨳ำ�หรั⌴บให้บริ⌴ก�ร⌴เก่�ยวเน่�อง	ดัᐳงน่�

 (1) บร⌴กิาร⌴เช่ੈาและบำารุ⌴งร⌴กัษาอุปกร⌴ณ์ፌสื�อสาร⌴
	 เป็ᬵนก�ร⌴ใหบ้ริ⌴ก�ร⌴เี㕓�่ใี้㕓ง�นอุปᬵกร⌴ณร์⌴ะบบวิี㕟ยุส่⨳�อส⨳�ร⌴	เพ่ḱ�ออำ�นวยคбว�มℴส⨳ะดᐳวกในก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นของส⨳�ยก�ร⌴บนิ	ผู้ปᬵร⌴ะกอบก�ร⌴ 

ขนส⨳ง่ี㕟�งอ�ก�ศและผู้ปᬵร⌴ะกอบก�ร⌴ี่㕟�เก่�ยวเน่�องในพ่ḱ�นี่㕟�ส⨳น�มℴบนิีั㕟�วปᬵร⌴ะเี㕟ศ	และใหบ้ริ⌴ก�ร⌴วิี㕟ยุส่⨳�อส⨳�ร⌴แก่หนว่ยง�นภ�ยนอกส⨳ำ�หร⌴บั
กลุ่มℴธุร⌴กิจพḱลังง�นปิᬵโตᔱร⌴เล่�ยมℴในพ่ḱ�นี่㕟�ต่ᔱ�ง	ๆ 	ตᔱ�มℴใบอนุญ�ตᔱปᬵร⌴ะกอบกิจก�ร⌴โี㕟ร⌴คбมℴน�คбมℴแบบี่㕟�ส⨳องี่㕟�ได้ᐳรั⌴บจ�กคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴กิจก�ร⌴
กร⌴ะจ�ยเส่⨳ยง	 กิจก�ร⌴โี㕟ร⌴ีั㕟ศน์	และกิจก�ร⌴โี㕟ร⌴คбมℴน�คбมℴแห่งี㕓�ติᔱ	 (กส⨳ี㕟ี㕓.)	 ร⌴วมℴีั㕟�งก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴เปᬵ็นี่㕟�ปᬵรึ⌴กษ⤱�	ออกแบบ	 ติᔱดᐳตัᔱ�งร⌴ะบบ
เคбร่⌴อข่�ยส่⨳�อส⨳�ร⌴	และึ่㙓อมℴบำ�รุ⌴งอุปᬵกร⌴ณ์วิี㕟ยุส่⨳�อส⨳�ร⌴ให้กับหน่วยง�นภ�ยนอกด้ᐳวย

 (2) บร⌴กิาร⌴ข่Ɉายสื�อสาร⌴ข้Ɉอมูลสายการ⌴บนิ (Airline Operational Control : AOC) และบร⌴กิาร⌴ข่Ɉายสื�อสาร⌴ผ᱈า่นดาวเทย่ม 
(VSAT)
	 เป็ᬵนก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ส่⨳�อส⨳�ร⌴ข้อมูℴลด้ᐳ�นปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴ส⨳�ยก�ร⌴บิน	Airline	Operational	Control	Service	:	AOC	และบริ⌴ก�ร⌴ส่⨳�อส⨳�ร⌴
ข้อมℴูลด้ᐳ�นบริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	ATS	(Air	Traf昀椀c	Services)	ร⌴ะหว่�งอ�ก�ศย�นกับร⌴ะบบปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴ภ�คбพ่ḱ�นดิᐳนด้ᐳวยเคбร่⌴อข่�ย	VHF	
Data	Link	โดᐳยใี้㕓ง�นผ่�นร⌴ะบบ	ACARS	(Aircraft	Communications	Addressing	and	Reporting	System)	ร⌴วมℴีั㕟�งบริ⌴ก�ร⌴ข่�ยส่⨳�อส⨳�ร⌴
ผ่�นดᐳ�วเี่㕟ยมℴแก่หน่วยง�นอ่�นีั㕟�งภ�ยในปᬵร⌴ะเี㕟ศและปᬵร⌴ะเี㕟ศอ่�น	ๆ 	ในภมูℴภิ�คбเอเี่㕓ยตᔱะวันออกเฉ่सยงใต้ᔱ	ได้ᐳแก่บริ⌴ก�ร⌴ให้เี่㕓�ข่�ยส่⨳�อส⨳�ร⌴	
Air	 Traf昀椀c	 Service	Direct	 Speech	Circuits	 (ATS	DSC)	และข่�ยส่⨳�อส⨳�ร⌴	
Aeronautical	Telecommunication	Networks	(AFTN)

 (3) บร⌴ิการ⌴จำาหน่ายอุปกร⌴ณ์ፌและบร⌴ิการ⌴เก่�ยวเนื�องและบร⌴ิการ⌴ 

บินทดสอบ
 เปᬵน็ก�ร⌴ดᐳำ�เนินก�ร⌴ผลิตᔱและจัดᐳห�อุปᬵกร⌴ณ์	ตᔱลอดᐳจนให้บริ⌴ก�ร⌴ส⨳ำ�ร⌴วจ	
ติᔱดᐳตัᔱ�ง	ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴ง	บินี㕟ดᐳส⨳อบและึ㙓อ่มℴบำ�รุ⌴งอุปᬵกร⌴ณ์/ร⌴ะบบ	ี่㕟�ใี้㕓ง�นในกิจก�ร⌴บิน 

และนอกเหน่อกิจก�ร⌴บินแก่หน่วยง�นภ�ยนอก

เี่㕉�ยวีั㕉บ บวท.
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สภาพḱธุรกิจ
	 สถานการณ์ፌการแิ㑦รร่ะบᨴาดขอⴸงโรคติดเชੈ้�อⴸไวรสัโคโรนา	 2019	 (COVID-19)	 สรา้งผ᱈ล┱กระี㕟บᨴต่อⴸเศรษ⤱ฐกิจ 
ีั㕟�วโล┱ก	 ธุรกิจสายการบᨴินเป็ᬵนธุรกิจี่㕟�ได้รบัᨴผ᱈ล┱กระี㕟บᨴเป็ᬵนอⴸย่างมาก	 ส่งผ᱈ล┱ให้ปᬵรมิาณፌเี่㕟�ยวบᨴินล┱ดล┱งอⴸย่างม่นัยสำาคัญ
ตั�งแต่เด้อⴸนมน่าคม	2563	 ปัᬵจจุบᨴนัปᬵระเี㕟ศไี㕟ยได้ผ่᱈อⴸนคล┱ายมาตรการการเดินี㕟างเขา้ปᬵระเี㕟ศ	 ตั�งแต่	 1	ตลุ┱าคม	2565	 
อ่ⴸกีั㕟�งสาธารณፌรฐัปᬵระชੈาชੈนจน่เปᬵดิปᬵระเี㕟ศตั�งแต่วนัี่㕟�	8	มกราคม	2566	หล┱งัจากปᬵดิิ㑦รมแดนมานานกวา่	3	ปᬵ	ีชੈาวต่างชੈาติ 
สามารถเดินี㕟างด้วยเคร้�อⴸงบᨴินเข้า/อⴸอⴸกสาธารณፌรัฐปᬵระชੈาชੈนจ่น	 ได้ส่งผ᱈ล┱ให้ปᬵริมาณፌเี่㕟�ยวบᨴินขอⴸงปᬵระเี㕟ศไี㕟ย 

ี㕟ยอⴸยื㝨้� นตัวต่อⴸเน้�อⴸงตล┱อⴸดีั㕟�งปᬵีงบᨴปᬵระมาณፌ	2566	จากปัᬵจจยัสนับᨴสนุนต่าง	ๆ

	 ส⨳มℴ�คбมℴขนส⨳่งี㕟�งอ�ก�ศร⌴ะหว่�งปᬵร⌴ะเี㕟ศ	 (International	 Air	 Transport	 Association	 :	 IATA)	มℴองว่�	หลังก�ร⌴ฟ้Ὁ� นตัᔱว 

จ�กส⨳ถᘶ�นก�ร⌴ณแ์พḱร⌴ร่⌴ะบ�ดᐳของโร⌴คбติᔱดᐳเี่㕓�อไวรั⌴ส⨳โคбโร⌴น�	(COVID-19)	นั�น	คбว�มℴต้ᔱองก�ร⌴เดิᐳนี㕟�งโดᐳยส⨳�ร⌴เคбร⌴่�องบินจะเพิḱ�มℴสู⨳งขึ�น	และคб�ดᐳว่� 

ก�ร⌴เดิᐳนี㕟�งของผู้โดᐳยส⨳�ร⌴ีั㕟�วโลกจะกลับไปᬵอยู่ในร⌴ะดัᐳบเด่ᐳยวกันกับี่㕓วงก่อนส⨳ถᘶ�นก�ร⌴ณ์โร⌴คбติᔱดᐳเี่㕓�อไวรั⌴ส⨳โคбโร⌴น�	 (COVID-19)	
ได้ᐳในปᬵี	 พḱ.ศ.	 2567	 (คб.ศ.	 2024)	 และจะเพิḱ�มℴขึ�นส⨳องเี่㕟�ภ�ยในปีᬵ	 คб.ศ.	 2040	 คб�ดᐳว่�จำ�นวนผู้โดᐳยส⨳�ร⌴ี㕟�งอ�ก�ศจะเพิḱ�มℴขึ�นใน 

อัตᔱร⌴�เฉसล่�ยร้⌴อยละ	 3.4	 ต่ᔱอปีᬵ	 โดᐳยเฉसพḱ�ะอย่�งยิ�งเอเี่㕓ยแปᬵึิ㙓ฟิὉกจะเป็ᬵนภูมℴิภ�คбี่㕟�เติᔱบโตᔱเร็⌴วี่㕟�สุ⨳ดᐳด้ᐳวยอัตᔱร⌴�ก�ร⌴เพิḱ�มℴขึ�นเฉसล่�ย 

ร้⌴อยละ	4.6	ต่ᔱอปᬵี

สภาพธุรกิจ กลยุท᜸ธ์
และแู㥥นงานโครงการสำาคัญൈ

เี่㕉�ยวีั㕉บ บวท.
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	 ส⨳ำ�หรั⌴บปᬵริ⌴มℴ�ณเี่㕟�ยวบินีั㕟�งหมℴดᐳี่㕟�ี㕟ำ�ก�ร⌴บินใน	Bangkok	FIR	ปᬵงีบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	เปᬵน็ี่㕓วงปีᬵแร⌴กของก�ร⌴ฟ้Ὁ� นตัᔱว	ี㕟ำ�ให้ปᬵริ⌴มℴ�ณ
เี่㕟�ยวบนิีั㕟�งหมℴดᐳมℴจ่ำ�นวน	0.72	ล้�นเี่㕟�ยวบนิ	เพิḱ�มℴขึ�นร้⌴อยละ	59	จ�กปᬵี	2565	และยังตᔱำ�กว่�ปᬵ	ี2562	ร⌴อ้ยละ	31	และคб�ดᐳก�ร⌴ณปี์ᬵ	2567	
จะมℴ่แนวโน้มℴด่ᐳขึ�นอย่�งต่ᔱอเน่�องจ�กปัᬵจจัยส⨳นับส⨳นุนจ�กนโยบ�ยด้ᐳ�นต่ᔱ�ง	ๆ	 ี่㕟�รั⌴ฐบ�ลเร่⌴งดᐳำ�เนินก�ร⌴	 ร⌴วมℴถึᘶงคбว�มℴต้ᔱองก�ร⌴เดิᐳนี㕟�ง 
ของผู้โดᐳยส⨳�ร⌴	และห�กไม่ℴมℴ่ปᬵัจจัยด้ᐳ�นลบี่㕟�ส่⨳งผลกร⌴ะี㕟บต่ᔱอปᬵริ⌴มℴ�ณเี่㕟�ยวบิน	คб�ดᐳว่�ปᬵริ⌴มℴ�ณเี่㕟�ยวบินต่ᔱอวันจะส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶกลับไปᬵอยู่ใน
ร⌴ะดัᐳบเด่ᐳยวกัน	หร่⌴อใกล้เค่бยงกับี่㕓วงก่อนส⨳ถᘶ�นก�ร⌴ณ์โร⌴คбติᔱดᐳเี่㕓�อไวรั⌴ส⨳โคбโร⌴น�	(COVID-19)	ตัᔱ�งแต่ᔱปᬵล�ยปีᬵ	2567	เปᬵ็นต้ᔱนไปᬵ

ปงีบประมาณ
เท่ᜱ�ยวบนิทัᜱ�งหมดᐱ

ระหวา่งประเทᜱศ ภายในประเทᜱศ ู่㥥านน่านฟὉา้ รวมทัᜱ�งหมดᐱ
ปᭇี	2565 135,178 269,587 45,948 450,713
ปᭇี	2566 326,400 318,681 73,174 718,255

ปᭇี	2566/2565 141% 18% 59% 59%

กลยุทᜱธแ์ละแู㥥นงานโครงการสำาคัญൈ
กลยุี㕟ธᠵแ์ละแผนงานโครงการส⨳ำาคัญในแผนวส่⨳าหก่จ ิ㑦.ศ. 2566-2570

แู㥥นงานโครงการท่ᜱ�ดᐱำาเนินการแล�วเสรจ็ในปี 2566

 กลยุทธ์ᡌท่� 2.1	 ยกระดัᑉบปᭇระสิทธิᠵภาพในการปᭇฏิ༴บัิิ㑞การและพัฒนาโครงܴสร้างܴพ่�นฐาน/เทคโนโลย่สนับสนุน 

การเดิᑉนอⴱากาศ	ิ㑞ลอⴱดᑉทุกช่਴วงܴการบิน	:	โครงܴการั࠳จดᑉุ㡴าและิิ㑞ดᑉิั㑞�งܴเทคโนโลยบ่รุิ㡴ารั࠳จดᑉการข้อⴱมูล	Aeronautical	Information	 
Management	(AIM)

(ร⌴ะยะเวลาดำาเนินการ⌴ปี 2562 - 2566 วงเงินร⌴วมทั�งสิ�น 46.75 ล้านบาท)

	 เพ่ḱ� อเพิḱ�มℴปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธิภ�พḱในก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ข้อมูℴล
ข่�วส⨳�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศี่㕟�เก่�ยวข้องกับกิจก�ร⌴บิน	 (Aeronautical	 
Information	Management	 :	 AIM	 )	 จ�กมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นเี㕟คбโนโลย่ 

ส⨳มℴัย ให ม่ℴ ี่㕟� มℴุ่ ง เน้นก�ร⌴ใ ี้㕓ปᬵร⌴ะโยี㕓น์จ�กเี㕟คбโนโล ย่ี㕟�ง
อิเล็กี㕟ร⌴อนิกส์⨳	 ร⌴วมℴีั㕟�งส⨳อดᐳคбล้องตᔱ�มℴแนวี㕟�งก�ร⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴ง 

รู⌴ปᬵแบบก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ข้อมℴลูข่�วส⨳�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศี่㕟�เก่�ยวข้อง
กับกิจก�ร⌴บินให้มℴ่คбว�มℴีั㕟นส⨳มัℴยยิ�งขึ�นของ	 ICAO	 โดᐳยในปᬵี	 2562	
ได้ᐳลงน�มℴสั⨳ญญ�แล้ว	 และดᐳำ�เนินก�ร⌴ติᔱดᐳตัᔱ�งอุปᬵกร⌴ณ์/ี㕟ดᐳส⨳อบ 

ก�ร⌴ี㕟ำ�ง�นของร⌴ะบบแล้วเส⨳ร็⌴จในปᬵี	2566

เี่㕉�ยวีั㕉บ บวท.
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แู㥥นงานโครงการท่ᜱ�อⴳย้ร่ะหวา่งดᐱำาเนินการ

 กลยุทธ์ᡌท่� 1.4	ปᭇรบัปᭇรุงܴ/พัฒนาโครงܴสรา้งܴพ่�นฐานและการบรุิ㡴ารระบบ/เทคโนโลย่บรกิารการเดิᑉนอⴱากาศ	 (CNS)	
ใุ้㡴เปᭇ็นไปᭇิ㑞ามมาิ㑞รฐานและข้อⴱิ㑞กลงܴระดัᑉบบรกิาร	 :	 โครงܴการปᭇรบัปᭇรุงܴปᭇระสิทธิᠵภาพระบบเคร่�อⴱงܴช่਴วยการเดิᑉนอⴱากาศแบบ	
DVOR/DME	(ทดᑉแทน)	ณ	ท่าอⴱากาศยานลำาปᭇางܴ	นราธิᠵวาส	เพช਴รบูรณ์	รอ้ⴱยเอ็ⴱดᑉ	นครศรธ่ᠵรรมราช਴	และสุราษ⤱ฎรธ์ᠵาน่

(ร⌴ะยะเวลาดำาเนินการ⌴ปี 2566 - 2568 วงเงินร⌴วมทั�งสิ�น 147.47 ล้านบาท)

 กลยุทธ์ᡌท่� 1.5	 มุ่งܴสู่การพัฒนาเพ่�อⴱยกระดัᑉบมาิ㑞รฐานด้ᑉานความิ่㑞อⴱเน่�อⴱงܴในการใุ้㡴บริการระดัᑉบสูงܴสุดᑉ	 
พรอ้ⴱมรอⴱงܴรบัวิกฤิ㑞การณ์ิ่㑞างܴ	ๆ	อⴱย่างܴทันท่วงܴท	่:	งܴานศกึษ⤱า/ทบทวนู㥥ลการศกึษ⤱าความเป็ᭇนไปᭇได้ᑉและความคุ้มค่า

ในการลงܴทุนขอⴱงܴโครงܴการั࠳จดᑉิั㑞�งܴศูนย์บรุิ㡴าร࠳จรา࠳จรทางܴอⴱากาศสำารอⴱงܴ
(ร⌴ะยะเวลาดำาเนินการ⌴ปี 2566 - 2567)

	 เพ่ḱ�อเปᬵล่�ยนี㕟ดᐳแี㕟นอุปᬵกร⌴ณ์ี่㕟�มℴ่อ�ยุก�ร⌴ใี้㕓ง�นมℴ�กกว่�	
15	ปᬵ	ีและมℴ่ปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธภิ�พḱในก�ร⌴ี㕟ำ�ง�นโดᐳยร⌴วมℴเริ⌴�มℴลดᐳลง	ึึ㙓�งต้ᔱอง
มℴ่ก�ร⌴ึ่㙓อมℴบำ�รุ⌴งเีิ㕓งแก้ไข	 (Corrective	Maintenance)	 ในกร⌴ณ่

ฉุसกเฉิसนเพิḱ�มℴขึ�น	ดัᐳงนั�น	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	จึงจำ�เป็ᬵนต้ᔱองจัดᐳห�อุปᬵกร⌴ณ์
เคбร่⌴�องี่㕓วยก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	 DVOR/DME	ี㕟ดᐳแี㕟น

ของเดิᐳมℴ	ณ	 ี่㕟�อ�ก�ศย�นลำ�ปᬵ�ง	นร⌴�ธวิ�ส⨳	 เพḱี㕓ร⌴บูร⌴ณ์	 ร้⌴อยเอ็ดᐳ	
นคбร⌴ศร่⌴ธร⌴ร⌴มℴร⌴�ี㕓	และสุ⨳ร⌴�ษ⤱ฎร์⌴ธ�น่	 ร⌴วมℴ	6	แห่ง	 โดᐳยปีᬵี่㕟�ผ่�นมℴ�
ได้ᐳดᐳำ�เนินจัดᐳห�แต่ᔱไมℴ่มℴ่ผู้ผ่�นคุбณส⨳มℴบัติᔱี㕟�งเี㕟คбนิคб	ปᬵัจจุบันอยู่
ร⌴ะหว่�งก�ร⌴จัดᐳห�คбรั⌴�งใหม่ℴ	คб�ดᐳว่�จะลงน�มℴสั⨳ญญ�ภ�ยในปᬵ	ี2567	
และติᔱดᐳตัᔱ�ง/ี㕟ดᐳส⨳อบอุปᬵกร⌴ณ์แล้วเส⨳ร็⌴จในปᬵี	2568

	 ICAO	 กำ�หนดᐳให้หน่วยง�นให้บริ⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศต้ᔱองมℴ่
ร⌴ะบบส⨳ำ�ร⌴อง	(Contingency	Backup)	และแผนส⨳ำ�หรั⌴บก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จร⌴�จร⌴ 

ี㕟�งอ�ก�ศได้ᐳอย่�งต่ᔱอเน่�องในส⨳ถᘶ�นก�ร⌴ณี่์㕟�ไมℴป่ᬵกติᔱอย่�งรุ⌴นแร⌴ง	โดᐳย	กพḱี㕟.	
จึงกำ�หนดᐳให้หน่วยง�นให้บริ⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศของปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ยต้ᔱอง
มℴ่แผนรั⌴บภ�วะฉุसกเฉิसนด้ᐳ�นบริ⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	 ดัᐳงนั�น	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 จึงมℴ่
คбว�มℴจำ�เป็ᬵนต้ᔱองดᐳำ�เนินก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศได้ᐳอย่�งต่ᔱอเน่�องด้ᐳวย 

คбว�มℴปᬵลอดᐳภัยและมℴ่ปᬵร⌴ะส⨳ิี㕟ธิภ�พḱ	แมℴ้ในเวล�ี่㕟�มℴ่ภัยคุбกคб�มℴ/ภ�วะวิกฤตᔱ	
เี่㕓น	 ก�ร⌴ก่อก�ร⌴ร้⌴�ย	 อัคбค่бภัย	 ก�ร⌴จล�จล	 ร⌴ะบบล่มℴ/อุปᬵกร⌴ณ์เส่⨳ยห�ย	 
ภัยธร⌴ร⌴มℴี㕓�ติᔱ	เปᬵน็ต้ᔱน	ึึ㙓�งปᬵจัจุบันบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴก่�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴คбว�มℴต่ᔱอเน่�อง
ในรู⌴ปᬵแบบของแผนตᔱอบโต้ᔱส⨳ถᘶ�นก�ร⌴ณ์ฉุसกเฉิसน	 (Emergency	Response	
Plan	:	ERP)	และแผนคбว�มℴต่ᔱอเน่�องี㕟�งธุร⌴กิจ	(Business	Continuity	Plan	
:	BCP)	ในร⌴ะดัᐳบี่㕟�เหมℴ�ะส⨳มℴกับส⨳ถᘶ�นก�ร⌴ณ์ปᬵัจจุบัน
	 ี่㕟�ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴พัḱฒน�เี㕟คбโนโลย่ด้ᐳ�นบริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳน
อ�ก�ศ	คбรั⌴�งี่㕟�	5/2566	เมℴ่�อวันี่㕟�	27	กร⌴กฎ�คбมℴ	2566	มℴ่มℴติᔱเห็นี㕓อบเล่อก
พ่ḱ�นี่㕟�บ้�นพัḱกศูนย์คбวบคุбมℴก�ร⌴บินนคбร⌴ร⌴�ี㕓ส่⨳มℴ�	เปᬵ็นพ่ḱ�นี่㕟�จัดᐳตัᔱ�งศูนย์บร⌴ิห�ร⌴

เี่㕉�ยวีั㕉บ บวท.
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แู㥥นงานโครงการสำาคัญൈท่ᜱ�คาดᐱวา่จะลงทᜱนุภายใน 3 ปขีɉ�างหน�า

	 กล┱ยุี㕟ธี่์㕟�	10.1	ยกระดับᨴขด่ความสามารถระบᨴบᨴการบᨴนิขอⴸงปᬵระเี㕟ศ	โดยการิ㑦ฒันาโครงสรา้งิ㑦้�นฐานระบᨴบᨴบᨴรกิาร
การเดินอⴸากาศ	 มศู่นยบ์ᨴรหิารจราจรี㕟างอⴸากาศ	 เิ㑦้�อⴸใหส้ามารถเปᬵล┱่�ยนถ่ายเี㕟คโนโล┱ย่แล┱ะวธิป่ᬵฏิ༴บᨴัติไปᬵสูร่ะบᨴบᨴการจัดการ
จราจรี㕟างอⴸากาศระบᨴบᨴใหมอ่ⴸยา่งสมบูᨴรณ์ፌ	ต่อⴸเน้�อⴸง	แล┱ะรอⴸงรบัᨴแนวี㕟างิ㑦ฒันาระบᨴบᨴการบᨴนิขอⴸงภาครฐั	แผ᱈นยุี㕟ธศาสตร์
ด้านการขนสง่ี㕟างอⴸากาศขอⴸงปᬵระเี㕟ศ	รวมีั㕟�งแผ᱈นแมบ่ᨴี㕟หว้งอⴸากาศแล┱ะการเดินอⴸากาศแหง่ชੈาติ

การให�บรกิารการเดิᐱนอⴳากาศ ณ สนามบนิอ่้ⴳตะเภา
(ร⌴ะยะเวลาดำาเนินการ⌴ปี 2563 - 2572 วงเงินร⌴วมทั�งสิ�น 1,256.00 ล้านบาท)

จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศส⨳ำ�ร⌴อง	 (Off-site	Backup)	 เพ่ḱ�อร⌴องรั⌴บก�ร⌴ให้
บริ⌴ก�ร⌴คбวบคбุมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศเส⨳้นี㕟�งบินกรุ⌴งเี㕟พḱ	 [Bangkok	
Area	Control	Center	(BACC)]	และก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴
ี㕟�งอ�ก�ศเขตᔱปᬵร⌴ะีิ㕓ดᐳส⨳น�มℴบินภูมℴิภ�คб	 [Bangkok	 Approach	
Control	Centre	(BAPC)]

	 ปᬵัจจุบันบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	อยู่ร⌴ะหว่�งจัดᐳี㕟ำ�ร⌴�ยง�นผลก�ร⌴ศึกษ⤱�
คбว�มℴเป็ᬵนไปᬵได้ᐳและคбว�มℴคุ้бมℴค่б�ในก�ร⌴ลงีุ㕟นของโคбร⌴งก�ร⌴จัดᐳตัᔱ�ง
ศนูย์บริ⌴ห�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศส⨳ำ�ร⌴อง	ณ	บ้�นพัḱกศูนย์คбวบคุбมℴก�ร⌴บิน 

นคбร⌴ร⌴�ี㕓ส่⨳มℴ�	 เพ่ḱ�อเปᬵ็นข้อมูℴลในก�ร⌴ดᐳำ�เนินโคбร⌴งก�ร⌴บร⌴ร⌴จุใน 

แผนวิส⨳�หกิจ	และจัดᐳตัᔱ�งงบปᬵร⌴ะมℴ�ณในปᬵี	2567	ต่ᔱอไปᬵ

	 	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳรั⌴บมℴอบหมℴ�ยจ�กคбณะร⌴ฐัมℴนตᔱร่⌴ในก�ร⌴ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴ
คбรั⌴�งี่㕟�	 8/2561	 เมℴ่�อวันี่㕟�	 30	 ตุᔱล�คбมℴ	 2561	 ตᔱ�มℴข้อเส⨳นอแนะ 

ของส⨳ำ� นักง�นคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴นโยบ�ยเขตᔱพัḱฒน�พิḱเศษ⤱ 

ภ�คбตᔱะวันออก	 ร⌴่วมℴกับกองีั㕟พḱเร่⌴อ	 ให้เปᬵ็นหน่วยง�นให้บริ⌴ก�ร⌴ 

ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	ณ	ส⨳น�มℴบินอู่ตᔱะเภ�	ตᔱ�มℴโคбร⌴งก�ร⌴พัḱฒน�ส⨳น�มℴบิน 

อู่ตᔱะเภ�	 และเมℴ่องก�ร⌴บินภ�คбตᔱะวันออก	 ี่㕟�มℴ่เปᬵ้�หมℴ�ยในก�ร⌴ 

พัḱฒน�ส⨳น�มℴบินอู่ตᔱะเภ�ให้เปᬵ็นส⨳น�มℴบินน�น�ี㕓�ติᔱเีิ㕓งพḱ�ณิี㕓ย์
หลักแห่งี่㕟�	 3	 ของกรุ⌴งเี㕟พḱมℴห�นคбร⌴	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 จึงดᐳำ�เนินโคбร⌴งก�ร⌴ 

เตᔱร่⌴ยมℴคбว�มℴพḱร้⌴อมℴก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	ณ	 ส⨳น�มℴบิน 

อู่ตᔱะเภ�	 มℴ่เปᬵ้�หมℴ�ยเปᬵิดᐳให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศและบริ⌴ก�ร⌴ 

ี่㕟�เก่�ยวข้องภ�ยในปᬵ	ีพḱ.ศ.	2570
	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ได้ᐳจัดᐳี㕟ำ�เอกส⨳�ร⌴วิเคбร⌴�ะห์โคбร⌴งก�ร⌴ส⨳น�มℴบิน
อู่ตᔱะเภ�	 ึึ㙓�งมℴ่เน่�อห�คбร⌴อบคбลุมℴร⌴�ยละเอ่ยดᐳโคбร⌴งก�ร⌴และข้อมูℴล 

ปᬵร⌴ะกอบก�ร⌴ วิ เคбร⌴�ะห์คбว�มℴเหมℴ�ะส⨳มℴของโคбร⌴งก�ร⌴ไ ว้ 

อย่�งคбร⌴บถ้ᘶวน	 ปัᬵจจุบันคбณะรั⌴ฐมℴนตᔱร่⌴ได้ᐳลงมℴติᔱอนุมℴัติᔱโคбร⌴งก�ร⌴ 

จัดᐳเตᔱร่⌴ยมℴคбว�มℴพḱร้⌴อมℴในก�ร⌴บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	ณ	ส⨳น�มℴบิน 

อู่ตᔱะเภ�	เมℴ่�อวันี่㕟�	14	กุมℴภ�พัḱนธ	์2566	ในวงเงินลงีุ㕟น	1,256.00	
ล้�นบ�ี㕟	โดᐳยให้บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	กู้เงินและกร⌴ะี㕟ร⌴วงก�ร⌴คбลังไมℴ่คбำ�ปᬵร⌴ะกัน
เงินกู้	 ีั㕟�งน่�บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ได้ᐳี㕟บี㕟วนแผนก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นและแผน 

ก�ร⌴เบิกจ่�ยเงินงบปᬵร⌴ะมℴ�ณให้ส⨳อดᐳคбล้องกับก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นจริ⌴ง 
เน่�องจ�กส⨳ำ�นักง�นคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴นโยบ�ยเขตᔱพัḱฒน�พḱิเศษ⤱ 

ภ�คбตᔱะวันออก	ได้ᐳนำ�เส⨳นอแผนบูร⌴ณ�ก�ร⌴โคбร⌴งก�ร⌴ร⌴ถᘶไฟὉคбว�มℴเร็⌴ว
สู⨳ง	 (High-speed	 Rail	 :	 HSR)	 และโคбร⌴งก�ร⌴พัḱฒน�ส⨳น�มℴบิน 

อู่ตᔱะเภ�	ในี่㕟�ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴคбณะอนุกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ขับเคбล่�อนโคбร⌴งก�ร⌴พัḱฒน�
ส⨳น�มℴบินอู่ตᔱะเภ�	และเมℴอ่งก�ร⌴บินภ�คбตᔱะวันออก	คбรั⌴�งี่㕟�	2/2565	
เม่ℴ�อวันี่㕟�	14	กันย�ยน	2565	และปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งเพิḱ�มℴเติᔱมℴ	คбรั⌴�งี่㕟�	1/2566	 
เมℴ่�อวันี่㕟�	 13	มℴกร⌴�คбมℴ	2566	 ึึ㙓�งกำ�หนดᐳให้หน่วยง�นี่㕟�เก่�ยวข้อง
ีั㕟�งหมℴดᐳมℴ่คбว�มℴพḱร้⌴อมℴในก�ร⌴บูร⌴ณ�ก�ร⌴ร⌴ะบบร่⌴วมℴกันภ�ยใน 

เด่ᐳอนกันย�ยน	 2569	 และปᬵรั⌴บเล่�อนกำ�หนดᐳก�ร⌴เปิᬵดᐳส⨳น�มℴบิน 

อู่ตᔱะเภ�	ออกไปᬵจ�กเดิᐳมℴี่㕟�มℴ่กำ�หนดᐳเปิᬵดᐳในเด่ᐳอนธันว�คбมℴ	2568 

เป็ᬵนเด่ᐳอนธนัว�คбมℴ	2571
	 ีั㕟�งน่�	 ในก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 อยู่ร⌴ะหว่�งจัดᐳห�
ผู้รั⌴บจ้�งออกแบบร⌴�ยละเอ่ยดᐳอ�คб�ร⌴	 หอคбวบคุбมℴก�ร⌴จร⌴�จร⌴ 

ี㕟�งอ�ก�ศและจัดᐳเตᔱร่⌴ยมℴคбว�มℴพḱร้⌴อมℴก�ร⌴เข้�สู่⨳กร⌴ะบวนก�ร⌴จัดᐳห�
ร⌴ะบบ/อุปᬵกร⌴ณ์	 ในก�ร⌴จัดᐳี㕟ำ�/ี㕟บี㕟วนร่⌴�งขอบเขตᔱง�น	 (TOR)	 
เพ่ḱ� อให้ส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶจัดᐳห�และลงน�มℴสั⨳ญญ�ได้ᐳตᔱ�มℴแผนและ 

พḱร้⌴อมℴเปᬵดิᐳให้บริ⌴ก�ร⌴ตᔱ�มℴนโยบ�ยภ�คбรั⌴ฐ

เี่㕉�ยวีั㕉บ บวท.
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ท᜸่�ตᔴั�งสถานประกอบการ
ส⨳ำานักงานใหญ่

 ท่ᜱ�อⴳย้ ่  : 	102	ึ㙓อยง�มℴดูᐳพḱล่	แขวงีุ่㕟งมℴห�เมℴฆ 

	 	 	 เขตᔱส⨳�ี㕟ร⌴	กรุ⌴งเี㕟พḱฯ	10120
 โทᜱรศัพḱท์ᜱ   : 	0	2287	3531-41
 โทᜱรสาร  : 	0	2287	3131
 Website  : 	www.aerothai.co.th

ศูนยค์วบคมุการบน่ิ㑦ษ่ณุጸโลก

 ท่ᜱ�อⴳย้ ่  : 	ถᘶนนส⨳น�มℴบิน	ตᔱำ�บลอรั⌴ญญิก	 	
	 	 	 อำ�เภอเมℴ่อง	จังหวัดᐳพิḱษ⤱ณุโลก
	 	 	 65000
 โทᜱรศัพḱท์ᜱ   : 	0	5530	1422
 โทᜱรสาร  : 	0	5530	1450

ศูนยค์วบคมุการบน่หาดᑉใหญ่

 ท่ᜱ�อⴳย้ ่  : 	100	หมℴูี่่㕟�	3	ถᘶนนส⨳น�มℴบิน	 	
	 	 	 ตᔱำ�บลคбลองหล�	อำ�เภอคбลองหอยโข่ง
	 	 	 จังหวัดᐳส⨳งขล�	901150
 โทᜱรศัพḱท์ᜱ   : 	0	7425	1051-60
 โทᜱรสาร  : 	0	7425	1339

ศูนยค์วบคมุการบน่ภ‹เูก็ตᕈ

 ท่ᜱ�อⴳย้ ่  : 	200	เข�บ่อไี㕟ร⌴ตᔱำ�บลไมℴ้ข�ว	 	
	 	 	 อำ�เภอถᘶล�ง	จังหวัดᐳภูเก็ตᔱ
	 	 	 83110
 โทᜱรศัพḱท์ᜱ   : 	0	7632	7251-5
 โทᜱรสาร  : 	0	7632	7258-9

ศูนยค์วบคมุการบน่ส⨳รุาษฎรธ์ᠵาน่

 ท่ᜱ�อⴳย้ ่  : 	ตᔱำ�บลหัวเตᔱย	อำ�เภอพุḱนพิḱน	 	
	 	 	 จังหวัดᐳสุ⨳ร⌴�ษ⤱ฎร์⌴ธ�น่
	 	 	 84130
 โทᜱรศัพḱท์ᜱ   : 	0	7744	1132
 โทᜱรสาร  : 	0	7744	1133

ศูนยค์วบคมุการบน่เชੈย่งใหม่

 ท่ᜱ�อⴳย้ ่  : 	60	ถᘶนนส⨳น�มℴบิน	ตᔱำ�บลสุ⨳เี㕟พḱ
	 	 	 อำ�เภอเมℴ่อง	จังหวัดᐳเี่㕓ยงใหมℴ่
	 	 	 50200
 โทᜱรศัพḱท์ᜱ   : 	0	5327	0624-32
 โทᜱรสาร  : 	0	5327	7600

ศูนยค์วบคมุการบน่นครราชੈส⨳ม่า

 ท่ᜱ�อⴳย้ ่  : 	บ้�นพิḱมℴ�น	ตᔱำ�บลี่㕟�ี้㕓�ง	 	 	
	 	 	 อำ�เภอเฉसลิมℴพḱร⌴ะเก่ยร⌴ติᔱ
	 	 	 จังหวัดᐳนคбร⌴ร⌴�ี㕓ส่⨳มℴ�	30230
 โทᜱรศัพḱท์ᜱ   : 	0	4425	7670
 โทᜱรสาร  : 	0	4425	6576

ศูนยค์วบคมุการบน่อุดᑉรธᠵาน่

 ท่ᜱ�อⴳย้ ่  : 	ตᔱำ�บลหมℴ�กแข้ง	อำ�เภอเมℴ่อง	 	
	 	 	 จังหวัดᐳอุดᐳร⌴ธ�น่
	 	 	 41000
 โทᜱรศัพḱท์ᜱ   : 	0	4224	6803
 โทᜱรสาร  : 	0	4224	9734

ศูนยค์วบคมุการบน่อุบลราชੈธᠵาน่

 ท่ᜱ�อⴳย้ ่  : 	ถᘶนนเี㕟พḱโยธ	่ตᔱำ�บลในเมℴอ่ง
	 	 	 อำ�เภอเมℴ่อง	จังหวัดᐳอุบลร⌴�ี㕓ธ�น่
	 	 	 34000
 โทᜱรศัพḱท์ᜱ   : 	0	4524	0798
 โทᜱรสาร  : 	0	4524	0798

ศูนยค์วบคมุการบน่หัวห่น

 ท่ᜱ�อⴳย้ ่  : 	หมℴู่บ้�นบ่อฝ้ᴶ�ย	ตᔱำ�บลหัวหิน
	 	 	 อำ�เภอหัวหิน	จังหวัดᐳปᬵร⌴ะจวบค่бร่⌴ขันธ์
	 	 	 77110
 โทᜱรศัพḱท์ᜱ   : 	0	3252	0831
 โทᜱรสาร  : 	0	3252	0833

เี่㕉�ยวีั㕉บ บวท.

https://www.aerothai.co.th/home
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คณะกรรมการบริษ⤱ัท᜸ฯ และู㥥้�บริหาร
คณะกรรมการบรษัิทᜱฯ

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร

นายเอกนิตᔴิ นิตᔴิทᜱัณฑᅌ์ประภาศ
กรรมการบรษัิทᜱฯ
(ดำารงตำาแหน่งเม้�อⴸวนัี่㕟�	25	มกราคม	2566)

ประส⨳บการณ์ጸ/ประวต่ัᕈการี㕟ำางาน
	 •	อธบิด่ᐳกร⌴มℴส⨳ร⌴ร⌴พḱ�กร⌴	กร⌴ะี㕟ร⌴วงก�ร⌴คбลัง
	 •	ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	กรุ⌴งไี㕟ย	จำ�กัดᐳ	(มℴห�ี㕓น)
	 •	ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	ก�ร⌴บินไี㕟ย	จำ�กัดᐳ	(มℴห�ี㕓น)
	 •	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ส⨳ำ�นักง�นคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴นโยบ�ยร⌴ัฐวิส⨳�หกิจ 

	 	 กร⌴ะี㕟ร⌴วงก�ร⌴คбลัง
	 •	ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	ข้อมℴูลเคбร⌴ดิᐳตᔱแห่งี㕓�ติᔱ	จำ�กัดᐳ

การอบรมหลักส⨳ตูᕈรต่ᕈาง ๆ
	 •	Oxford	Programme	on	Negotiation	 in	Bangkok	ปᬵี	 2562, 
	 	 SAID	Business	School	of	Oxford	University,	UK
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴	 ESG	 as	 a	 Vehicle	 for	 Business	 Transformation	 
	 	 2022	ส⨳มℴ�คбมℴส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴส⨳ถᘶ�บันกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ไี㕟ย
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴	Director	 Leadership	Certi昀椀cation	Program	2021	 
	 	 ส⨳มℴ�คбมℴส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴส⨳ถᘶ�บันกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ไี㕟ย
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴	 Risk	 Management	 Program	 for	 Corporate	 
	 	 Leaders	2021	ส⨳มℴ�คбมℴส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴส⨳ถᘶ�บันกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ไี㕟ย
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴	 Role	 of	 the	 Chairman	 Program	ส⨳มℴ�คбมℴส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴ 

	 	 ส⨳ถᘶ�บันกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ไี㕟ย
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴	 Director	 Certi昀椀cation	 Program	 2007	 ส⨳มℴ�คбมℴ 

	 	 ส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴส⨳ถᘶ�บันกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ไี㕟ย

ความเชੈ่�ยวชੈาญ
	 •	ด้ᐳ�นบริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴องค์бกร⌴

การดᑉำารงตᕈำาแหน่งอื�น
	 •	ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴	ธน�คб�ร⌴ี㕟ห�ร⌴ไี㕟ยธนี㕓�ตᔱ	จำ�กัดᐳ	(มℴห�ี㕓น)
	 •	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴/กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บร⌴ร⌴ษั⤱ี㕟ภิบ�ลและคбว�มℴยั�งย่น	บริ⌴ษั⤱ี㕟	ปᬵตᔱี㕟. 
	 	 ส⨳ำ�ร⌴วจและผลิตᔱปᬵโิตᔱร⌴เล่ยมℴ	จำ�กัดᐳ
	 •	อยู่ในบัญี่㕓ร⌴�ยี่㕓�อกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴รั⌴ฐวิส⨳�หกิจของกร⌴ะี㕟ร⌴วงก�ร⌴คбลัง 
	 	 คбว�มℴเี่㕓�ยวี㕓�ญส⨳�ข�ก�ร⌴เงิน	ส⨳�ข�บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส่⨳�ยง	และส⨳�ข� 

	 	 เศร⌴ษ⤱ฐศ�ส⨳ตᔱร์⌴

การศึกษา
•	 ปᬵริ⌴ญญ�ตᔱร่⌴	 ก�ร⌴เงิน	 ก�ร⌴คбลัง	 เศร⌴ษ⤱ฐศ�ส⨳ตᔱร์⌴ 

	 ร⌴ะหว่�งปᬵร⌴ะเี㕟ศ	มℴห�วิี㕟ย�ลัยธร⌴ร⌴มℴศ�ส⨳ตᔱร์⌴
•	 ปᬵริ⌴ญญ�โี㕟	Economics/Policy	Economics, 
	 University	of	Illinois	at	Urbana-Champaign
•	 ปᬵริ⌴ญญ�เอก	Economics/Macroeconomics 
	 and	 International	 Finance,	 Claremont 
	 Graduate	University

อายุ
 52 ปีᬵ
ตᕈำาแหน่ง
 อธᠴบิดᐵกีรมสรรพสามติ กระทรวงการคล┱งั
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นายพุḸฒิሴพḸงศ์ ปราสาทᜱทᜱองโอสถ
กรรมการบรษัิทᜱฯ
(ดำารงตำาแหน่งเม้�อⴸวนัี่㕟�	 24	 กมุภาิ㑦ันธ	์ 2564	 แล┱ะครบᨴวาระการดำารงตำาแหน่ง 
เม้�อⴸวนัี่㕟�	25	มกราคม	2566	โดยได้รบัᨴแต่งตั�งอ่ⴸกวาระหน้�ง	เม้�อⴸวนัี่㕟�	25	มกราคม	
2566	 ึ㙓้�งคณፌะกรรมการนโยบᨴายรฐัวิสาหกิจ	 (คนร.)	 เห็นชੈอⴸบᨴ	 ม่ผ᱈ล┱เม้�อⴸวันี่㕟� 
23	กมุภาิ㑦นัธ	์2566)

อายุ
 58 ปีᬵ
ตᕈำาแหน่ง
 รองปᬵระธᠴานกรรมการ/

 ปᬵระธᠴานคณะู้㥥�บรหิาร/
 กรรมการู้㥥�อำานวยการใหญ่ൈ 

 บรษัิ⤱ท การบนิกรุงเทพ ࠳จำากัดᐵ (มหาชน)

การศึกษา
•	 ปᬵริ⌴ญญ�ตᔱร่⌴	พḱ�ณิี㕓ยศ�ส⨳ตᔱร์⌴และก�ร⌴บัญี่㕓
	 จุฬ�ลงกร⌴ณ์มℴห�วิี㕟ย�ลัย

ประส⨳บการณ์ጸ/ประวต่ัᕈการี㕟ำางาน
•	 ร⌴องกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	ฝᴶ��ยปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴ 

	 บริ⌴ษั⤱ี㕟	ก�ร⌴บินกรุ⌴งเี㕟พḱ	จำ�กัดᐳ	(มℴห�ี㕓น)
•	 ร⌴องผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่อ�วุโส⨳	 ฝᴶ��ยปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴ 

	 บริ⌴ษั⤱ี㕟	ก�ร⌴บินกรุ⌴งเี㕟พḱ	จำ�กัดᐳ
•	 หัวหน้�ฝูᴶงบิน	Airbus	319/320	บริ⌴ษั⤱ี㕟	ก�ร⌴บิน 

	 กรุ⌴งเี㕟พḱ	จำ�กัดᐳ
•	 ร⌴องผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	 ฝᴶ��ยปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴	 บริ⌴ษั⤱ี㕟	 
	 ก�ร⌴บินกรุ⌴งเี㕟พḱ	จำ�กัดᐳ
•	 ร⌴องผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	 ฝᴶ��ยว�งแผน	 บริ⌴ษั⤱ี㕟	 
	 ก�ร⌴บินกรุ⌴งเี㕟พḱ	จำ�กัดᐳ

 ความเชੈ่�ยวชੈาญ
•	 ด้ᐳ�นก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴องค์бกร⌴
•	 ด้ᐳ�นคбมℴน�คбมℴและก�ร⌴ขนส่⨳งี㕟�งอ�ก�ศ

การอบรม
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴	 Senior	 Executive	 Program	ส⨳ถᘶ�บันบัณฑิᅌตᔱบริ⌴ห�ร⌴ธุร⌴กิจ 

	 	 ศศินี㕟ร์⌴	(SASIN)	รุ่⌴นี่㕟�	13	จุฬ�ลงกร⌴ณ์มℴห�วิี㕟ย�ลัย
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴ก�ร⌴ปᬵ้องกันร⌴�ี㕓อ�ณ�จักร⌴ภ�คбรั⌴ฐร่⌴วมℴเอกี㕓น	 (ปᬵร⌴อ.)	 รุ่⌴นี่㕟�	 24	 
	 	 วิี㕟ย�ลัยป้ᬵองกันร⌴�ี㕓อ�ณ�จักร⌴	(วปᬵอ.	54)
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴ผู้บริ⌴ห�ร⌴กร⌴ะบวนก�ร⌴ยุติᔱธร⌴ร⌴มℴร⌴ะดัᐳบสู⨳ง	 (บ.ย.ส⨳.)	 รุ่⌴นี่㕟�	 13	 
	 	 วิี㕟ย�ลัยก�ร⌴ยุติᔱธร⌴ร⌴มℴ	 ส⨳ถᘶ�บันพัḱฒน�ข้�ร⌴�ี㕓ก�ร⌴	 ฝᴶ��ยตุᔱล�ก�ร⌴	 
	 	 ศ�ลยุติᔱธร⌴ร⌴มℴ
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴นักบินพḱ�ณิี㕓ย์	ส⨳ถᘶ�บันก�ร⌴บินพḱลเร่⌴อน
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴วิี㕟ย�ลัยตᔱล�ดᐳีุ㕟น	(วตᔱี㕟.)	รุ่⌴นี่㕟�	16
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴	 Director	 Accreditation	 Program	 (DAP)	 รุ่⌴นี่㕟�	 100	 
	 	 ส⨳มℴ�คбมℴส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴส⨳ถᘶ�บันกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ไี㕟ย
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴	 Director	 Certi昀椀cation	 Program	 (DCP)	 รุ่⌴นี่㕟� 	 241	 
	 	 ส⨳มℴ�คбมℴส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴส⨳ถᘶ�บันกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ไี㕟ย
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴	 Boards	 That	 Make	 a	 Difference	 (BMD)	 รุ่⌴นี่㕟� 	 9	 
	 	 ส⨳มℴ�คбมℴส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴส⨳ถᘶ�บันกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ไี㕟ย

การดᑉำารงตᕈำาแหน่งอื�น
	 •	น�ยกส⨳มℴ�คбมℴ	ส⨳�ยก�ร⌴บินปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ย
	 •	ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	ก�ร⌴บินกรุ⌴งเี㕟พḱบริ⌴ก�ร⌴ภ�คбพ่ḱ�น	จำ�กัดᐳ
	 •	ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	คбรั⌴วก�ร⌴บินกรุ⌴งเี㕟พḱ	จำ�กัดᐳ
	 •	ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	คбรั⌴วก�ร⌴บินกรุ⌴งเี㕟พḱภูเก็ตᔱ	จำ�กัดᐳ
	 •	ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	บ่เอึ่㙓กูร์⌴เมℴี์㕟	เฮ�ส์⨳	จำ�กัดᐳ
	 •	ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	ดัᐳบบลิวเอฟὉเอส⨳พ่ḱจ่คб�ร์⌴โก้	จำ�กัดᐳ
	 •	ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	บริ⌴ก�ร⌴ภ�คбพ่ḱ�นก�ร⌴บินกรุ⌴งเี㕟พḱ	เวิร์⌴ดᐳไวด์ᐳไฟὉลี์㕟 

	 	 เึ㙓อร์⌴วิส⨳	จำ�กัดᐳ
	 •	ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	คбรั⌴วก�ร⌴บินกรุ⌴งเี㕟พḱเี่㕓ยงใหม่ℴ	จำ�กัดᐳ
	 •	ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	คбรั⌴วก�ร⌴บินกรุ⌴งเี㕟พḱส⨳มℴุย	จำ�กัดᐳ
	 •	ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	กูร์⌴เมℴี์㕟	พḱร่⌴โมℴ่	จำ�กัดᐳ
	 •	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	อู่ตᔱะเภ�	อินเตᔱอร์⌴เนีั㕓�นแนล	เอวิเอีั㕓�น	จำ�กัดᐳ
	 •	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	คбวอลลิต่ᔱ�	ดิᐳลิเี่㕓ยส⨳	จำ�กัดᐳ
	 •	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	คбวอลลิต่ᔱ�	ดิᐳลิเี่㕓ยส⨳	แอนด์ᐳ	เี㕓ฟὉ	แมℴน	จำ�กัดᐳ
	 •	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	กรุ⌴งเี㕟พḱดุᐳสิ⨳ตᔱเวี㕓ก�ร⌴	จำ�กัดᐳ	(มℴห�ี㕓น)
	 •	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	บริ⌴ก�ร⌴เี่㕓�อเพḱลิงก�ร⌴บินกรุ⌴งเี㕟พḱ	จำ�กัดᐳ	(มℴห�ี㕓น)
	 •	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	ขนส่⨳งนำ�มัℴนี㕟�งี่㕟อ	จำ�กัดᐳ
	 •	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	บ�งกอก	ม่ℴเด่ᐳยแอนด์ᐳ	บร⌴อดᐳคб�ส⨳ติᔱ�ง	จำ�กัดᐳ
	 •	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	สิ⨳นส⨳หกล	จำ�กัดᐳ
	 •	นักบินี่㕟�	 1	 ปᬵร⌴ะจำ�ฝᴶูงบิน	 Airbus	 319/320	บริ⌴ษั⤱ี㕟	 ก�ร⌴บินกรุ⌴งเี㕟พḱ 

	 	 จำ�กัดᐳ	(มℴห�ี㕓น)

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร
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เรือโทᜱ สุพḸจน์ เจริญสุข
กรรมการบรษัิทᜱฯ
(ดำารงตำาแหน่งเม้�อⴸวนัี่㕟�	28	มถินุายน	2565)

ประส⨳บการณ์ጸ/ประวต่ัᕈการี㕟ำางาน
	 •	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ฝᴶ��ยคбว�มℴปᬵลอดᐳภัยและรั⌴บร⌴องคุбณภ�พḱองค์бกร⌴ 

	 	 บริ⌴ษั⤱ี㕟	ก�ร⌴บินไี㕟ย	จำ�กัดᐳ	(มℴห�ี㕓น)
	 •	ร⌴องผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่ฝᴶ��ยปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴ส⨳นับส⨳นุนก�ร⌴บิน	 บริ⌴ษั⤱ี㕟 

	 	 ก�ร⌴บินไี㕟ย	จำ�กัดᐳ	(มℴห�ี㕓น)
	 •	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ฝᴶ��ยบริ⌴ห�ร⌴ง�นลูกเร่⌴อ	 บริ⌴ษั⤱ี㕟	 ก�ร⌴บินไี㕟	 จำ�กัดᐳ	 
	 	 (มℴห�ี㕓น)

ความเชੈ่�ยวชੈาญ
	 •	ด้ᐳ�นคбมℴน�คбมℴและก�ร⌴ขนส่⨳งี㕟�งอ�ก�ศ
	 •	ด้ᐳ�นวิศวกร⌴ร⌴มℴ

อายุ
 59 ปีᬵ
ตᕈำาแหน่ง
 ปᬵระธᠴานเ࠳จ�าหน�าที�สายปᬵฏิ༴บติัการ 

 บรษัิ⤱ท การบนิไทย ࠳จำากัดᐵ (มหาชน)

การศึกษา
	 •	ปᬵริ⌴ญญ�ตᔱร่⌴	วิศวกร⌴ร⌴มℴไฟὉฟ้Ὁ�
	 	 โร⌴งเร่⌴ยนน�ยเร่⌴อ

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร
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นางจันทิᜱรา บุᨱรุษพัḸฒሴน์
กรรมการบรษัิทᜱฯ
(ดำารงตำาแหน่งเม้�อⴸวันี่㕟�	 30	 มิถุนายน	 2564	 แล┱ะครบᨴวาระ 
การดำารงตำาแหนง่เม้�อⴸวนัี่㕟�	26	มกราคม	2565	โดยได้รบัᨴแต่งตั�ง
อ่ⴸกวาระหน้�งเม้�อⴸวนัี่㕟�	28	มถินุายน	2565)

ประส⨳บการณ์ጸ/ประวต่ัᕈการี㕟ำางาน
	 •	ร⌴องอธบิด่ᐳกร⌴มℴก�ร⌴ขนส่⨳งี㕟�งบก
	 •	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ส⨳ำ�นักง�นขนส่⨳งกรุ⌴งเี㕟พḱมℴห�นคбร⌴พ่ḱ�นี่㕟�	5
	 •	ผู้ตᔱร⌴วจร⌴�ี㕓ก�ร⌴กร⌴มℴก�ร⌴ขนส่⨳งี㕟�งบก

การอบรม
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴ก�ร⌴ปᬵ้องกันร⌴�ี㕓อ�ณ�จักร⌴	รุ่⌴นี่㕟�	62
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴	Board	 Essentials	 Program	 (BEP)	 รุ่⌴นี่㕟�	 1	 ส⨳มℴ�คбมℴ 

	 	 ส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴส⨳ถᘶ�บันกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ไี㕟ย
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴นักบริ⌴ห�ร⌴ร⌴ะดัᐳบสู⨳ง	 (ส⨳.นบส⨳)	 รุ่⌴นี่㕟� 	 9	 ส⨳ำ�นักง�น 

	 	 คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ข้�ร⌴�ี㕓ก�ร⌴พḱลเร่⌴อน
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴ก�ร⌴เมℴ่องก�ร⌴ปᬵกคбร⌴องในร⌴ะบอบปᬵร⌴ะี㕓�ธิปᬵไตᔱยส⨳ำ�หรั⌴บ 

	 	 นักบริ⌴ห�ร⌴ร⌴ะดัᐳบสู⨳ง	รุ่⌴นี่㕟�	19	ส⨳ถᘶ�บันพḱร⌴ะปᬵกเกล้�

ความเชੈ่�ยวชੈาญ
	 •	ด้ᐳ�นก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴องค์бกร⌴

การดᑉำารงตᕈำาแหน่งอื�น
	 •	ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ส⨳ถᘶ�บันก�ร⌴บินพḱลเร่⌴อน
	 •	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ก�ร⌴ร⌴ถᘶไฟὉฟ้Ὁ�ขนส่⨳งมℴวลี㕓นแห่งปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ย
	 •	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴	บริ⌴ษั⤱ี㕟	อุตᔱส⨳�หกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บิน	จำ�กัดᐳ	(TAI)
	 •	อยู่ในบัญี่㕓ร⌴�ยี่㕓�อกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴รั⌴ฐวิส⨳�หกิจของกร⌴ะี㕟ร⌴วงก�ร⌴คбลัง 
	 	 คбว�มℴเี่㕓�ยวี㕓�ญ	ส⨳�ข�คбมℴน�คбมℴ	และก�ร⌴ขนส่⨳ง

อายุ
 59 ปีᬵ
ตᕈำาแหน่ง
 หวัหน�าู้㥥�ตรว࠳จราชการ 

 กระทรวงคมนาคม

การศึกษา
	 •	 ปᬵริ⌴ญญ�ตᔱร่⌴	วิี㕟ย�ศ�ส⨳ตᔱร์⌴
	 	 ส⨳�ข�เศร⌴ษ⤱ฐศ�ส⨳ตᔱร์⌴ก�ร⌴เกษ⤱ตᔱร⌴
	 	 มℴห�วิี㕟ย�ลัยเี่㕓ยงใหมℴ่
	 •	 ปᬵริ⌴ญญ�โี㕟	ศิลปᬵศ�ส⨳ตᔱร์⌴ 

	 	 ส⨳�ข�สั⨳งคбมℴศ�ส⨳ตᔱร์⌴เพ่ḱ�อพัḱฒน� 

	 	 มℴห�วิี㕟ย�ลัยร⌴�ี㕓ภัฏ༴จันี㕟ร⌴เกษ⤱มℴ

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร
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พḸลอากาศเอก คงศักิิ㑠� จันทᜱรโสภา
กรรมการบรษัิทᜱฯ
(ดำารงตำาแหน่งเม้�อⴸวนัี่㕟�	28	มถินุายน	2565)

ประส⨳บการณ์ጸ/ประวต่ัᕈการี㕟ำางาน
	 •	ผู้บัญี㕓�ก�ร⌴กองบัญี㕓�ก�ร⌴คбวบคุбมℴก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱี㕟�งอ�ก�ศ
	 •	ี่㕟�ปᬵรึ⌴กษ⤱�ส⨳ถᘶ�บันปᬵ้องกันปᬵร⌴ะเี㕟ศ	กองีั㕟พḱไี㕟ย
	 •	ร⌴องเส⨳น�ธกิ�ร⌴ี㕟ห�ร⌴อ�ก�ศ
	 •	เจ้�กร⌴มℴข่�วี㕟ห�ร⌴อ�ก�ศ
	 •	ร⌴องเจ้�กร⌴มℴข่�วี㕟ห�ร⌴อ�ก�ศ	(อัตᔱร⌴�พḱลอ�ก�ศตᔱร่⌴)

การอบรม
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴ฝึᴶกอบร⌴มℴพัḱฒน�สั⨳มℴพัḱนธ์ร⌴ะดัᐳบผู้บริ⌴ห�ร⌴	กองีั㕟พḱอ�ก�ศ 

	 	 รุ่⌴นี่㕟�	9
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴คбว�มℴมℴั�นคбงแห่งี㕓�ติᔱ	รุ่⌴นี่㕟�	7
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴อบร⌴มℴก�ร⌴เจร⌴จ�ต่ᔱอร⌴อง	 (Oxford	 Program	 on	 
	 	 Negotiation)
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴ผู้บริ⌴ห�ร⌴ร⌴ะดัᐳบสู⨳ง	 ส⨳ถᘶ�บันวิี㕟ย�ก�ร⌴ตᔱล�ดᐳี㕟ุน	 (วตᔱี㕟.) 
	 	 รุ่⌴นี่㕟�	29
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴	Super	 Series	 “Leadership	&	Effective	Corporate 

	 	 Culture”	รุ่⌴นี่㕟�	3	ณ	ปᬵร⌴ะเี㕟ศอังกฤษ⤱

ความเชੈ่�ยวชੈาญ
	 •	ด้ᐳ�นก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴องค์бกร⌴
	 •	ด้ᐳ�นคбมℴน�คбมℴและก�ร⌴ขนส่⨳งี㕟�งอ�ก�ศ
	 •	ด้ᐳ�นวิศวกร⌴ร⌴มℴ

การดᑉำารงตᕈำาแหน่งอื�น
	 •	ตุᔱล�ก�ร⌴ศ�ลี㕟ห�ร⌴สู⨳งสุ⨳ดᐳ
	 •	ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴	บริ⌴ษั⤱ี㕟	อุตᔱส⨳�หกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บิน	จำ�กัดᐳ	(TAI)

อายุ
 60 ปีᬵ
ตᕈำาแหน่ง
 รองู้㥥�บญัൈชาการทหารสง้สดุᐵ 

 (กองทัพอากาศ)

การศึกษา
	 •	ปᬵริ⌴ญญ�ตᔱร่⌴	วิี㕟ย�ศ�ส⨳ตᔱร์⌴	
  ส⨳�ข�วิศวกร⌴ร⌴มℴอ�ก�ศย�น	(เก่ยร⌴ติᔱนิยมℴอันดัᐳบ	1)
	 	 โร⌴งเร่⌴ยนน�ยเร่⌴ออ�ก�ศ	รุ่⌴นี่㕟�	29
	 •	ศษิ⤱ย์ก�ร⌴บิน	รุ่⌴น	น.	79-29-1
	 •	โร⌴งเร่⌴ยนน�ยี㕟ห�ร⌴ีั㕓�นผู้บังคัбบฝูᴶง	รุ่⌴นี่㕟�	76
	 •	โร⌴งเร่⌴ยนเส⨳น�ธกิ�ร⌴ี㕟ห�ร⌴อ�ก�ศ	รุ่⌴นี่㕟�	40
	 •	วิี㕟ย�ลัยปᬵ้องกันร⌴�ี㕓อ�ณ�จักร⌴	รุ่⌴นี่㕟�	59
	 •	ปᬵริ⌴ญญ�โี㕟	 ศิลปᬵศ�ส⨳ตᔱร์⌴	 ส⨳�ข�รั⌴ฐศ�ส⨳ตᔱร์⌴ 

	 	 และก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴	มℴห�วิี㕟ย�ลัยร⌴�มℴคбำ�แหง

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร
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นางพḸงษ์สวาทᜱ นีละโยธᠴิน
กรรมการบรษัิทᜱฯ
(ดำารงตำาแหน่งเม้�อⴸวันี่㕟�	 23	 มกราคม	 2562	 แล┱ะครบᨴวาระ 
การดำารงตำาแหน่ง	เม้�อⴸวนัี่㕟�	26	มกราคม	2565	โดยได้รบัᨴแต่งตั�ง 
อ่ⴸกวาระหน้�ง	เม้�อⴸวนัี่㕟�	28	มถินุายน	2565)

ประส⨳บการณ์ጸ/ประวต่ัᕈการี㕟ำางาน
	 •	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴กฤษ⤱ฎ่ก�	คбณะี่㕟�	2
	 •	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ในคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴พัḱฒน�กฎหมℴ�ย
	 •	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ส⨳ำ�นักง�นปᬵฏิ༴รู⌴ปᬵปᬵร⌴ะเี㕟ศ	 ยุี㕟ธศ�ส⨳ตᔱร์⌴ี㕓�ติᔱ	 และ 

	 	 ก�ร⌴ส⨳ร้⌴�งคбว�มℴส⨳�มℴัคбค่бปᬵร⌴องดᐳอง	(รั⌴กษ⤱�ร⌴�ี㕓ก�ร⌴แี㕟น)
	 •	ร⌴องเลข�ธกิ�ร⌴คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴กฤษ⤱ฎ่ก�
	 •	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ร่⌴�งกฎหมℴ�ยปᬵร⌴ะจำ�

การอบรม
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴ก�ร⌴ปᬵ้องกันร⌴�ี㕓อ�ณ�จักร⌴	(วปᬵอ.)	รุ่⌴นี่㕟�	63
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴นักบริ⌴ห�ร⌴ร⌴ะดัᐳบสู⨳ง	 :	 ผู้นำ�ี่㕟�มℴ่วิสั⨳ยีั㕟ศน์และคุбณธร⌴ร⌴มℴ 

	 	 (นบส⨳.1)	รุ่⌴นี่㕟�	82	ส⨳ำ�นักง�นคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ข้�ร⌴�ี㕓ก�ร⌴พḱลเร่⌴อน
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴ผู้บริ⌴ห�ร⌴ง�นด้ᐳ�นกฎหมℴ�ยภ�คбรั⌴ฐร⌴ะดัᐳบสู⨳ง	 (บกส⨳.) 
	 	 รุ่⌴นี่㕟�	5	ส⨳ำ�นักง�นคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴กฤษ⤱ฎ่ก�
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴โฆษ⤱กกร⌴ะี㕟ร⌴วง	ส⨳ำ�นักน�ยกรั⌴ฐมℴนตᔱร่⌴
	 •	หลักสู⨳ตᔱร⌴นักบริ⌴ห�ร⌴ง�นงบปᬵร⌴ะมℴ�ณร⌴ะดัᐳบสู⨳ง	 (นงส⨳.)	 รุ่⌴นี่㕟�	 6 

	 	 ส⨳ำ�นักงบปᬵร⌴ะมℴ�ณ

ความเชੈ่�ยวชੈาญ
	 •	ด้ᐳ�นกฎหมℴ�ย

การดᑉำารงตᕈำาแหน่งอื�น
	 •	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ก�ร⌴ี㕟�งพิḱเศษ⤱แห่งปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ย
	 •	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	ี่㕟�อ�ก�ศย�นไี㕟ย	จำ�กัดᐳ	(มℴห�ี㕓น)
	 •	อยู่ในบัญี่㕓ร⌴�ยี㕓่�อกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ร⌴ัฐวิส⨳�หกิจ	 คбว�มℴเี㕓่�ยวี㕓�ญส⨳�ข� 

	 	 กฎหมℴ�ย	ส⨳�ข�บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴องค์бกร⌴	และส⨳�ข�คбว�มℴมℴั�นคбง

อายุ
 56 ปีᬵ
ตᕈำาแหน่ง
 ปᬵล┱ดัᐵกระทรวงยุติธᠴรรม

การศึกษา
	 •	ปᬵริ⌴ญญ�ตᔱร่⌴	นติิᔱศ�ส⨳ตᔱร์⌴
	 	 มℴห�วิี㕟ย�ลัยธร⌴ร⌴มℴศ�ส⨳ตᔱร์⌴

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร
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นายอนุกูล แต้ᔴมประเสริฐ
กรรมการบรษัิทᜱฯ
	(ดำารงตำาแหน่งเม้�อⴸวนัี่㕟�	28	มถินุายน	2565)

ประส⨳บการณ์ጸ/ประวต่ัᕈการี㕟ำางาน
	 •	อ�จ�ร⌴ย์	 วิี㕟ย�ลัยน�น�ี㕓�ติᔱนวัตᔱกร⌴ร⌴มℴดิᐳจิีั㕟ล	 มℴห�วิี㕟ย�ลัย 

	 	 เี่㕓ยงใหมℴ่
	 •	ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴หลักสู⨳ตᔱร⌴	ปᬵริ⌴ญญ�โี㕟	ปᬵริ⌴ญญ�เอก
	 •	รั⌴บผิดᐳี㕓อบก�ร⌴เร่⌴ยนก�ร⌴ส⨳อน	 Internet	 of	 Things,	 Advanced 

	 	 ERP,	e-Tourism	และอ่�น	ๆ
	 •	รั⌴บผิดᐳี㕓อบง�นศึกษ⤱�	 ค้бนคбว้�	 วิจัย	 IOT,	 Deep	 Learning	 
	 	 และอ่�น	ๆ

การอบรม
	 •	Block	Chain	Technologies

ความเชੈ่�ยวชੈาญ
	 •	ด้ᐳ�นเี㕟คбโนโลย่ส⨳�ร⌴ส⨳นเี㕟ศ
	 •	ด้ᐳ�นก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴องค์бกร⌴
	 •	ด้ᐳ�นวิศวกร⌴ร⌴มℴ

การดᑉำารงตᕈำาแหน่งอื�น
	 •	อยู่ในบัญี่㕓ร⌴�ยี่㕓�อกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴รั⌴ฐวิส⨳�หกิจของกร⌴ะี㕟ร⌴วงก�ร⌴คбลัง 
	 	 คбว�มℴเี㕓่�ยวี㕓�ญส⨳�ข�ก�ร⌴ค้б�ก�ร⌴ลงี㕟ุนร⌴ะหว่�งปᬵร⌴ะเี㕟ศ	 ส⨳�ข� 

	 	 เี㕟คбโนโลย่ส⨳�ร⌴ส⨳นเี㕟ศ	และส⨳�ข�บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ภ�คбรั⌴ฐ

อายุ
 63 ปีᬵ
ตᕈำาแหน่ง
 ปᬵระธานบรหิาร มูℹลนิธสิถาบนั
 เื㝦่�อื㝦ฒันานว✱ตักรรมℹการศึ⠶กษา

การศึกษา
	 •	 ปᬵริ⌴ญญ�ตᔱร่⌴	เกษ⤱ตᔱร⌴ศ�ส⨳ตᔱร์⌴	ส⨳�ข�พ่ḱี㕓ส⨳วน
	 	 มℴห�วิี㕟ย�ลัยเกษ⤱ตᔱร⌴ศ�ส⨳ตᔱร์⌴
	 •	 ปᬵริ⌴ญญ�โี㕟	ส⨳�ข�เอกวิี㕓�โี㕟ร⌴คбมℴน�คбมℴ
	 	 Memphis	State	University,	USA
 • ปᬵริ⌴ญญ�เอก	ส⨳�ข�วิี㕓�บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴คбว�มℴรู้⌴
	 	 มℴห�วิี㕟ย�ลัยเี่㕓ยงใหมℴ่

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร
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นางพิḸมพḸร โอวาสิทᜱธิᠴ�
กรรมการบรษัิทᜱฯ
(ดำารงตำาแหน่งเม้�อⴸวนัี่㕟�	16	กันยายน	2565)

ประส⨳บการณ์ጸ/ประวต่ัᕈการี㕟ำางาน
	 •	 ร⌴องผู้อำ�นวยก�ร⌴ส⨳ำ�นักงบปᬵร⌴ะมℴ�ณ
	 •	 ี่㕟�ปᬵรึ⌴กษ⤱�ส⨳ำ�นักงบปᬵร⌴ะมℴ�ณ
	 •	 ผู้อำ�นวยก�ร⌴กองจัดᐳี㕟ำ�งบปᬵร⌴ะมℴ�ณด้ᐳ�นคбว�มℴมℴั� นคбง 	 1	 
	 	 ส⨳ำ�นักงบปᬵร⌴ะมℴ�ณ
	 •	 ผู้อำ�นวยก�ร⌴ส⨳ำ�นักง�นผู้อำ�นวยก�ร⌴	ส⨳ำ�นักงบปᬵร⌴ะมℴ�ณ

การอบรม
	 •	 หลักสู⨳ตᔱร⌴ปᬵ้องกันร⌴�ี㕓อ�ณ�จักร⌴	(วปᬵอ.)	รุ่⌴นี่㕟�	57
	 •	 หลักสู⨳ตᔱร⌴นักบริ⌴ห�ร⌴ร⌴ะดัᐳบสู⨳ง	 หลักสู⨳ตᔱร⌴ี่㕟�	 1	 (นบส⨳.)	 รุ่⌴นี่㕟�	 83	 
	 	 ส⨳ำ�นักง�นคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ข้�ร⌴�ี㕓ก�ร⌴พḱลเร่⌴อน

ความเชੈ่�ยวชੈาญ
	 •	 ด้ᐳ�นก�ร⌴เงิน
	 •	 ด้ᐳ�นบัญี่㕓

การดᑉำารงตᕈำาแหน่งอื�น
	 •	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	ขนส่⨳ง	จำ�กัดᐳ
	 •	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ผู้ี㕟ร⌴งคбุณวุฒิในคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴ี㕟ุนหมℴุนเว่ยน 

	 	 ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴เหร่⌴ยญกษ⤱�ปᬵณ์ี㕟รั⌴พḱย์สิ⨳นมℴ่ค่б�ของแผ่นดิᐳน 

	 	 และก�ร⌴ี㕟ำ�ของ
	 •	 อยู่ในบัญี่㕓ร⌴�ยี㕓่�อกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ร⌴ัฐวิส⨳�หกิจของกร⌴ะี㕟ร⌴วงก�ร⌴คбลัง 
	 	 คбว�มℴเี่㕓�ยวี㕓�ญส⨳�ข�ก�ร⌴เงิน

อายุ
 64 ปีᬵ
ตᕈำาแหน่ง
 ขɉา้ราชการบำานาญ สำานักงบปᬵระมℹาณ

การศึกษา
	 •	ปᬵริ⌴ญญ�ตᔱร่⌴	บริ⌴ห�ร⌴ธุร⌴กิจ	(ก�ร⌴บัญี่㕓)
	 	 มℴห�วิี㕟ย�ลัยร⌴�มℴคбำ�แหง
	 •	ปᬵริ⌴ญญ�โี㕟	พัḱฒนบร⌴ิห�ร⌴ศ�ส⨳ตᔱร์⌴	
	 	 (รั⌴ฐปᬵร⌴ะศ�ส⨳นศ�ส⨳ตᔱร์⌴)
	 	 ส⨳ถᘶ�บันบัณฑิᅌตᔱพัḱฒนบร⌴ิห�ร⌴ศ�ส⨳ตᔱร์⌴

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร
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นายณพḸศิษฏ์ཌ จักรพิḸทัᜱกษ์
กรรมการบรษัิทᜱฯ
(ได้รบัᨴแต่งตั�งเม้�อⴸวนัี่㕟�	28	มถินุายน	2565	ึ㙓้�ง	คนร.	เหน็ชੈอⴸบᨴ
เม้�อⴸวนัี่㕟�	25	กรกฎาคม	2565)

ประส⨳บการณ์ጸ/ประวต่ัᕈการี㕟ำางาน
	 •	 คбณบด่ᐳ	วิี㕟ย�ลัยน�น�ี㕓�ติᔱนวัตᔱกร⌴ร⌴มℴดิᐳจิีั㕟ล	มℴห�วิี㕟ย�ลัยเี่㕓ยงใหมℴ่

ความเชੈ่�ยวชੈาญ
	 •	 ด้ᐳ�นก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴องค์бกร⌴
	 •	 ด้ᐳ�นวิศวกร⌴ร⌴มℴ

การดᑉำารงตᕈำาแหน่งอื�น
	 •	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟	ี่㕟�อ�ก�ศย�นไี㕟ย	ี㕟�ฟὉ��	โอเปᬵอร์⌴เร⌴เตᔱอร์⌴	จำ�กัดᐳ
	 •	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴มℴูลนิธสิ⨳ถᘶ�บันเพ่ḱ�อพัḱฒน�นวัตᔱกร⌴ร⌴มℴ
	 •	 อยู่ในบัญี่㕓ร⌴�ยี㕓่�อกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ร⌴ัฐวิส⨳�หกิจของกร⌴ะี㕟ร⌴วงก�ร⌴คбลัง	 
	 	 คбว�มℴเี่㕓�ยวี㕓�ญส⨳�ข�เี㕟คбโนโลย่ส⨳�ร⌴ส⨳นเี㕟ศ	ส⨳�ข�บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ 

	 	 องค์бกร⌴	และส⨳�ข�วิศวกร⌴ร⌴มℴ

อายุ
 58 ปีᬵ
ตᕈำาแหน่ง
  กรรมℹการู㥥ู้อำานว✱ยการใหญ่
 บรษัิท ว✱ทิยุการบนิแหง่ปᬵระเทศ⠶ไทย 
จำากัด࠳ 

การศึกษา
	 •	 ปᬵริ⌴ญญ�ตᔱร่⌴	วิศวกร⌴ร⌴มℴศ�ส⨳ตᔱร์⌴
	 	 ส⨳�ข�วิศวกร⌴ร⌴มℴไฟὉฟ้Ὁ�	
	 	 มℴห�วิี㕟ย�ลัยเี่㕓ยงใหมℴ่
	 •	 ปᬵริ⌴ญญ�เอก
 	 Electronic	and	Electrical	Engineering,
	 	 University	of	Strathclyde,	Scotland

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร
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คณะกรรมการบรษัิทᜱฯ ท่ᜱ�เปล่�ยนแปลงในปงีบประมาณ 2566
นายระพḱ ู่㥥อ่ⴳงบุพḱกิจ

ดᐱำารงตำาแหน่ง กรรมการบรษัิทᜱฯ
ตั�งแต่วนัี่㕟�	15	กรกฎาคม	2564	-	25	มกราคม	2566

	ได้รบัᨴแต่งตั�งเปᬵ็น	ปᬵระธานกรรมการบᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ
เม้�อⴸวนัี่㕟�	22	ิ㑦ฤศจกิายน	2564	-	25	มกราคม	2566

นายพḱรชਸยั ฐร่ะเวชਸ
ดᐱำารงตำาแหน่ง กรรมการบรษัิทᜱฯ

ตั�งแต่วนัี่㕟�	19	ตลุ┱าคม	2564	-	1	มกราคม	2566
ได้รบัᨴแต่งตั�งเป็ᬵน	รอⴸงปᬵระธานกรรมการบᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ

	เม้�อⴸวนัี่㕟�	5	ิ㑦ฤศจกิายน	2564	-	1	มกราคม	2566

นางสาวเพḱย่งอⴳอⴳ เลาหะวไิลย
ดᐱำารงตำาแหน่ง กรรมการบรษัิทᜱฯ

	ตั�งแต่วนัี่㕟�	15	กรกฎาคม	2564	-	25	มกราคม	2566

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร
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นโยบายการจา่ยค่าตอⴳบแทᜱนกรรมการ
	 บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	 เปᬵ็นรฐัวสิาหกิจี่㕟�อⴸยูภ่ายใต้การปᬵฏิ༴บᨴติัตามมติคณፌะรฐัมนตร	่ การกำาหนดค่าตอⴸบᨴแี㕟นขอⴸงคณፌะกรรมการ 
บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	หมายรวมถ้งค่าตอⴸบᨴแี㕟นรายเด้อⴸน	 ค่าเบᨴ่�ยปᬵระชุੈม	ึ㙓้�งเปᬵ็นไปᬵตามหล┱กัเกณፌฑ์ᅌแล┱ะ	แนวปᬵฏิ༴บᨴติัี่㕟�กระี㕟รวงการคล┱งั
กำาหนด	 ในการปᬵระชุੈมใหญ่สามญัปᬵระจำาปีᬵ	 2563	 เม้�อⴸวนัี่㕟�	 27	 มกราคม	 2563	 มม่ติอⴸนุมติัค่าตอⴸบᨴแี㕟นแล┱ะเบᨴ่�ยปᬵระชุੈม
กรรมการบᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	ดังน่�

1. ค่าตᕈอบแี㕟นกรรมการบรษั่ี㕟ฯ

 1.1	 ค่าิ㑞อⴱบแทนรายเด่ᑉอⴱน	คนละ	10,000	บาท	ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ได้ᐳรั⌴บค่б�ตᔱอบแี㕟น	2	 เี่㕟�ของค่б�ตᔱอบแี㕟นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴	 
ห�กเปᬵ็นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ในร⌴ะหว่�งเด่ᐳอนใหค้бำ�นวณตᔱ�มℴสั⨳ดᐳส่⨳วนของเด่ᐳอน
 1.2	ค่าเบ่�ยปᭇระชุ਴มิ่㑞อⴱครั�งܴท่�เข้าปᭇระชุ਴ม	คนละ	20,000	บาท	ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴	หร่⌴อปᬵร⌴ะธ�นในี่㕟�ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴ	ได้ᐳรั⌴บเบ่�ยปᬵร⌴ะีุ㕓มℴ
เพิḱ�มℴอ่กร้⌴อยละ	25	โดᐳยจ่�ยเบ่�ยปᬵร⌴ะีุ㕓มℴเด่ᐳอนละ	1	คбรั⌴�ง	ีั㕟�งน่�	กร⌴ณ่มℴ่เหตุᔱส⨳มℴคбวร⌴อ�จพิḱจ�ร⌴ณ�จ่�ยเบ่�ยปᬵร⌴ะีุ㕓มℴได้ᐳเกินกว่�	1	คбรั⌴�งต่ᔱอเด่ᐳอน	
แต่ᔱต้ᔱองไม่ℴเกิน	15	คбรั⌴�งต่ᔱอปᬵี

2. ค่าตᕈอบแี㕟นกรรมการชุੈดᑉยอ่ย

	 2.1	คณะกรรมการิ㑞รว࠳จสอⴱบ
	 	 2.1.1	 ค่б�ตᔱอบแี㕟นร⌴�ยเด่ᐳอน	 คбนละ	 20,000	 บ�ี㕟	 เด่ᐳอนใดᐳไม่ℴมℴ่ก�ร⌴ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴ	 คбงให้ได้ᐳค่б�ตᔱอบแี㕟นด้ᐳวย	 
	 	 	 และห�กเปᬵ็นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ในร⌴ะหว่�งเด่ᐳอน	ใหค้бำ�นวณตᔱ�มℴสั⨳ดᐳส่⨳วนของเด่ᐳอน
	 	 	2.1.2	 ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบได้ᐳรั⌴บค่б�ตᔱอบแี㕟นเพิḱ�มℴขึ�นร้⌴อยละ	25
 2.2	 กรรมการบริษั⤱ทฯ	ท่�ได้ᑉรับแิ่㑞งܴิั㑞�งܴโดᑉยคณะกรรมการบริษั⤱ทฯ	 ใุ้㡴เปᭇ็นกรรมการ	 อⴱนุกรรมการ	ุ㡴ร่อⴱูู้㥥ทำางܴานใน 

คณะกรรมการ	คณะอⴱนุกรรมการ	ุ㡴รอ่ⴱคณะทำางܴานชุ਴ดᑉยอ่ⴱยอ่ⴱ�น	ๆ
	 	 2.2.1	 ค่б�เบ่�ยปᬵร⌴ะีุ㕓มℴต่ᔱอคбรั⌴�งี่㕟�เข้�ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴ	คбนละ	10,000	บ�ี㕟
	 	 2.2.2	 ปᬵร⌴ะธ�นในี่㕟�ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴ	ได้ᐳรั⌴บเบ่�ยปᬵร⌴ะีุ㕓มℴเพิḱ�มℴอ่กร้⌴อยละ	25
	 2.3	การ่࠳จายเบ่�ยปᭇระชุ਴มคณะกรรมการชุ਴ดᑉยอ่ⴱย
	 	 2.3.1	 จ่�ยเบ่�ยปᬵร⌴ะีุ㕓มℴคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ีุ㕓ดᐳย่อยเฉसพḱ�ะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ี่㕟�เข้�ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴ	 ร⌴วมℴแล้วไมℴ่เกิน	 2	 คбณะ	 คбณะละ 

	 	 	 ไมℴ่เกิน	1	คбรั⌴�งต่ᔱอเด่ᐳอน
	 	 2.3.2	 ค่б�ตᔱอบแี㕟นเหมℴ�จ่�ยร⌴�ยเด่ᐳอนของคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบ	 ให้นับร⌴วมℴเปᬵ็นก�ร⌴	 จ่�ยค่б�เบ่�ยปᬵร⌴ะีุ㕓มℴ 

	 	 	 คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ีุ㕓ดᐳย่อยด้ᐳวย
	 ีั㕟�งน่�	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ไมℴม่ℴ่สิ⨳ี㕟ธปิᬵร⌴ะโยี㕓นอ่์�นให้แก่กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴	นอกจ�กค่б�ตᔱอบแี㕟นข้�งต้ᔱน

นโยบายและการจ่ายค่าตᔴอบแท᜸นกรรมการ

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร



40PAGE • รายงานประ࠳จำาปี    2566บริษั⤱ท วิ✴ทยุการบินแห่⭈งประเทศไทย ࠳จำากัด

ค่าตอⴳบแทᜱนกรรมการบรษัิทᜱฯ
ค่าเบ่�ยประชุਸมเปน็รายคณะ ประจำาปี 2566

ลำาดัᐱบ คณะกรรมการ จำานวนเงิน (บาทᜱ)
1 คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ 2,655,000.00
2 คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴ 355,000.00
3 คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบ 761,129.00
4 คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส่⨳�ยง 305,000.00
5 คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴พิḱจ�ร⌴ณ�ค่б�ตᔱอบแี㕟น 32,500.00
6 คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴กำ�กับดูᐳแลกิจก�ร⌴ี่㕟�ด่ᐳและก�ร⌴แส⨳ดᐳงคбว�มℴรั⌴บผดิᐳี㕓อบต่ᔱอสั⨳งคбมℴ 75,000.00
7 คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴กฎหมℴ�ยและร⌴ะเบ่ยบ 150,000.00
8 คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴นวัตᔱกร⌴ร⌴มℴ 140,000.00
9 คбณะกร⌴ร⌴มℴพัḱฒน�เี㕟คбโนโลย่ดิᐳจิีั㕟ล 212,500.00
10 คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴พัḱฒน�เี㕟คбโนโลย่ด้ᐳ�นบริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ 377,500.00
11 คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴คัбดᐳเล่อก/ส⨳ร⌴ร⌴ห�ผู้บริ⌴ห�ร⌴	ร⌴ะดัᐳบร⌴องกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	 42,500.00

รวม 5,106,129.00

ค่าเบ่�ยประชุਸมและตอⴳบแทᜱนขɉอⴳงกรรมการบรษัิทᜱฯ เปน็รายบุคคล ประจำาปี 2566

ลำาดัᐱบ รายชਸื�อⴳคณะกรรมการ จำานวนเงิน (บาทᜱ)
1 พḱลอ�ก�ศเอก	คбงศักดิᐳ� จันี㕟ร⌴โส⨳ภ� 750,000.00
2 น�ยเอกนิติᔱ นิติᔱีั㕟ณฑ์ᅌปᬵร⌴ะภ�ศ 349,758.00
3 น�ยพุḱฒิพḱงศ์ ปᬵร⌴�ส⨳�ี㕟ี㕟องโอส⨳ถᘶ 387,708.00
4 เร่⌴อโี㕟	สุ⨳พḱจน์ เจริ⌴ญสุ⨳ข 552,500.00
5 น�งจันีิ㕟ร⌴� บุรุ⌴ษ⤱พัḱฒน์ 522,500.00
6 น�งพḱงษ์⤱ส⨳ว�ี㕟 น่ละโยธนิ 425,000.00
7 น�ยอนุกูล แต้ᔱมℴปᬵร⌴ะเส⨳ริ⌴ฐ 775,000.00
8 น�งพิḱมℴพḱร⌴ โอว�สิ⨳ี㕟ธิ� 740,000.00
9 น�ยณพḱศิษ⤱ฏ์༴ จักร⌴พิḱีั㕟กษ์⤱ 670,000.00
10 น�ยร⌴ะพ่ḱ ผ่องบุพḱกิจ 226,129.00
11 น�ยพḱร⌴ีั㕓ย ฐร่⌴ะเวี㕓 152,500.00
12 น�งส⨳�วเพ่ḱยงออ เล�หะวิไลย 266,694.00

รวม 5,817,789.00

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร
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คณะู㥥้�บริหาร
1. นายณพḱศิษฏ์ཌ จกัรพḱทัิᜱกษ์

ตᔳำาแหน่งปᬱัจจุบนั	กรรมการผู้᱈อⴸำานวยการใหญ่

วนัเขɉ�าทᜱำางาน บวทᜱ.	 1	เมℴษ⤱�ยน	2565
วนัรบัตำาแหน่ง ู㥥วทᜱ.	 1	เมℴษ⤱�ยน	2565
อⴳายุตำาแหน่ง ู㥥วทᜱ.	 1	ปᬵี	5	เด่ᐳอน
วนัสิ�นสดุᐱสญัൈญൈาจ�าง	 30	ม่ℴน�คбมℴ	2568

การศ่กษา 

•	 ปᬵริ⌴ญญ�ตᔱร่⌴	วิศวกร⌴ร⌴มℴศ�ส⨳ตᔱร⌴บัณฑิᅌตᔱ	(ไฟὉฟ้Ὁ�)	ส⨳�ข�วิศวกร⌴ร⌴มℴไฟὉฟ้Ὁ�	 
	 มℴห�วิี㕟ย�ลัยเี่㕓ยงใหมℴ่
•	 ปᬵริ⌴ญญ�เอก	Ph.D	 in	Electronic	and	Electrical	Engineering 

	 ส⨳�ข�วิศวกร⌴ร⌴มℴไฟὉฟ้Ὁ�	University	of	Strathclyde,	Scotland

ประวติัการทᜱำางาน
•	 1	 เมℴษ⤱�ยน	 2565	 ได้ᐳรั⌴บก�ร⌴แต่ᔱงตัᔱ�งดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่งกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ 

	 ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่ว✱นั เด่อน ปีᬵ เกิด : 31 มน่าคม 2508
อายุตัว✱ : 58 ปี 5 เดืᐱอⴳน

การศ่กษา
•	 ปᬵริ⌴ญญ�ตᔱร่⌴	 รั⌴ฐศ�ส⨳ตᔱร⌴บัณฑิᅌตᔱ	 (คбว�มℴสั⨳มℴพัḱนธ์ร⌴ะหว่�งปᬵร⌴ะเี㕟ศ)	 
	 มℴห�วิี㕟ย�ลัยธร⌴ร⌴มℴศ�ส⨳ตᔱร์⌴
•	 ปᬵริ⌴ญญ�โี㕟	พัḱฒนบริ⌴ห�ร⌴ศ�ส⨳ตᔱร⌴มℴห�บัณฑิᅌตᔱ	(รั⌴ฐปᬵร⌴ะศ�ส⨳นศ�ส⨳ตᔱร์⌴) 
	 ส⨳ถᘶ�บันบัณฑิᅌตᔱพัḱฒนบร⌴ิห�ร⌴ศ�ส⨳ตᔱร์⌴

คณุวุฒเิพḱิ�มเติม
•	 หลักสู⨳ตᔱร⌴	วิี㕟ย�ลัยก�ร⌴ีั㕟พḱอ�ก�ศ	ส⨳ถᘶ�บันวิี㕓�ก�ร⌴ี㕟ห�ร⌴ีั㕓�นสู⨳ง
•	 กองบัญี㕓�ก�ร⌴ฝึᴶกศึกษ⤱�ี㕟ห�ร⌴อ�ก�ศ	(วี㕟อ.)	รุ่⌴นี่㕟�	48	ปᬵี	2557
•	 หลักสู⨳ตᔱร⌴	 Leadership	 Succession	 Program	 (LSP)	 มูℴลนิธ ิ

	 ส⨳ถᘶ�บันวิจัยและพัḱฒน�องค์бกร⌴ภ�คбรั⌴ฐ	(IRDP)	รุ่⌴นี่㕟�	7	ปᬵี	2559
•	 หลักสู⨳ตᔱร⌴	 พัḱฒน�สั⨳มℴพัḱนธ์ร⌴ะดัᐳบผู้บริ⌴ห�ร⌴กองีั㕟พḱอ�ก�ศ	 
	 (พḱส⨳บ.ี㕟อ.)	รุ่⌴นี่㕟�	15	ปᬵี	2563

ประวติัการทᜱำางาน
•	 17	 ตุᔱล�คбมℴ	2565	 ได้ᐳรั⌴บก�ร⌴แต่ᔱงตัᔱ�งดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่งร⌴องกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ 

	 ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่

2. นางสริเิกศ เน่ยมลอⴳย
ตᔳำาแหน่งปᬱัจจุบนั รอⴸงกรรมการผู้᱈อⴸำานวยการใหญ่

ว✱นั เด่อน ปีᬵ เกิด : 14 สงิหาคม 2506
อายุตัว✱ : 60 ปี 1 เดืᐱอⴳน
อายุงาน : 32 ปี 9 เดืᐱอⴳน

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร
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 3. นายชਸำานาญൈ ฤาชਸยั
ตᔳำาแหน่งปᬱัจจุบนั	รอⴸงกรรมการผู้᱈อⴸำานวยการใหญ่

การศ่กษา 

•	 ปᬵริ⌴ญญ�ตᔱร่⌴	นติิᔱศ�ส⨳ตᔱร⌴บัณฑิᅌตᔱ	มℴห�วิี㕟ย�ลัยร⌴�มℴคбำ�แหง
•	 ปᬵริ⌴ญญ�โี㕟	ศลิปᬵศ�ส⨳ตᔱร⌴มℴห�บณัฑิᅌตᔱ	(ส⨳�ข�ร⌴ฐัศ�ส⨳ตᔱร⌴)์	มℴห�วิี㕟ย�ลัย 

	 ร⌴�มℴคбำ�แหง

คณุวุฒเิพḱิ�มเติม
•	 หลักสู⨳ตᔱร⌴	 Leadership	 Succession	 Program	 (LSP)	 มℴูลนิธ ิ

	 ส⨳ถᘶ�บันวิจัยและพัḱฒน�องค์бกร⌴ภ�คбร⌴ัฐ	 (IDRP)	 รุ่⌴นี่㕟�	 8	ปᬵี	 2560 

•	 หลักสู⨳ตᔱร⌴	พัḱฒน�สั⨳มℴพัḱนธร์⌴ะดัᐳบผู้บริ⌴ห�ร⌴กองีั㕟พḱอ�ก�ศ	(พḱส⨳บ.ี㕟อ.) 
	 รุ่⌴นี่㕟�	14	ปᬵี	2562

ประวติัการทᜱำางาน
•	 1	มℴกร⌴�คбมℴ	2566	 ได้ᐳรั⌴บก�ร⌴แต่ᔱงตัᔱ�งดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่งร⌴องกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ 

	 ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่

ว✱นั เด่อน ปีᬵ เกิด : 7 มกราคม 2507
อายุตัว✱ : 59 ปี 8 เดืᐱอⴳน
อายุงาน : 36 ปี 3 เดืᐱอⴳน

การศ่กษา
•	 ปᬵริ⌴ญญ�ตᔱร่⌴	 คбรุ⌴ศ�ส⨳ตᔱร⌴อุตᔱส⨳�หกร⌴ร⌴มℴบัณฑิᅌตᔱ	 (ส⨳�ข�วิศวกร⌴ร⌴มℴ 

	 อิ เ ล็กี㕟ร⌴อนิกส์⨳) 	 มℴห�วิี㕟ย�ลัยเี㕟คбโนโลย่พḱร⌴ะจอมℴเกล้� 

	 พḱร⌴ะนคбร⌴เหน่อ
•	 ปᬵริ⌴ญญ�โี㕟	 วิี㕟ย�ศ�ส⨳ตᔱร⌴มℴห�บัณฑิᅌตᔱ	 (ส⨳�ข�เี㕟คбโนโลย่ 

	 ส⨳�ร⌴ส⨳นเี㕟ศ)	มℴห�วิี㕟ย�ลัยเี㕟คбโนโลย่พḱร⌴ะจอมℴเกล้�ธนบุร่⌴

คณุวุฒเิพḱิ�มเติม
•	 ปᬵร⌴ะก�ศน่ยบัตᔱร⌴	 หลักสู⨳ตᔱร⌴วิี㕟ย�ลัยก�ร⌴ีั㕟พḱอ�ก�ศ	 ส⨳ถᘶ�บัน 

	 วิี㕓�ก�ร⌴ี㕟ห�ร⌴ีั㕓�นสู⨳งกองบัญี㕓�ก�ร⌴ฝึᴶกศึกษ⤱�ี㕟ห�ร⌴อ�ก�ศ	(วี㕟อ.)	 
	 รุ่⌴นี่㕟�	49	ปᬵี	2558

ประวติัการทᜱำางาน
•	 16	มℴกร⌴�คбมℴ	2566	ได้ᐳรั⌴บก�ร⌴แต่ᔱงตัᔱ�งดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่งร⌴องกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ 

	 ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่

 4. นายไพḱสาน ปราณ่ตพḱลกรงั
ตᔳำาแหน่งปᬱัจจุบนั รอⴸงกรรมการผู้᱈อⴸำานวยการใหญ่

ว✱นั เด่อน ปีᬵ เกิด : 19 กันยายน 2507
อายุตัว✱ : 59 ปี
อายุงาน : 36 ปี 4 เดืᐱอⴳน

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร



43PAGE • รายงานประ࠳จำาปี    2566บริษั⤱ท วิ✴ทยุการบินแห่⭈งประเทศไทย ࠳จำากัด

 5. นายมนตร ่สคุนธมาน
ตᔳำาแหน่งปᬱัจจุบนั รอⴸงกรรมการผู้᱈อⴸำานวยการใหญ่

การศ่กษา 

•	 ปᬵริ⌴ญญ�ตᔱร่⌴	 วิศวกร⌴ร⌴มℴศ�ส⨳ตᔱร⌴บัณฑิᅌตᔱ	 (วิศวกร⌴ร⌴มℴไฟὉฟ้Ὁ�-ส่⨳�อส⨳�ร⌴) 
	 มℴห�วิี㕟ย�ลัยเี㕟คбโนโลย่ร⌴�ี㕓มℴงคбลธญับุร่⌴
•	 ปᬵริ⌴ญญ�โี㕟	บริ⌴ห�ร⌴ธุร⌴กิจมℴห�บัณฑิᅌตᔱ	มℴห�วิี㕟ย�ลัยเี่㕓ยงใหมℴ่

คณุวุฒเิพḱิ�มเติม
•	 หลักสู⨳ตᔱร⌴	 ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴เศร⌴ษ⤱ฐกิจส⨳�ธ�ร⌴ณะส⨳ำ�หร⌴ับนักบริ⌴ห�ร⌴ 

	 ร⌴ะดัᐳบสู⨳ง	ส⨳ถᘶ�บันพḱร⌴ะปᬵกเกล้�	รุ่⌴นี่㕟�	19	(ปᬵศส⨳.	19)	ปᬵร⌴ะจำ�ปᬵี	2563 

•	 หลักสู⨳ตᔱร⌴	 ผู้นำ�พḱอเพ่ḱยงเพ่ḱ�อคбว�มℴมัℴ�นคбง	มℴูลนิธิคбลังส⨳มℴอง	 วปᬵอ. 
	 เพ่ḱ�อสั⨳งคбมℴ	 รุ่⌴นี่㕟�	 10/11	 (นพḱมℴ.10)	 ปᬵร⌴ะจำ�ปีᬵ	 2564	 วิี㕟ย�ลัย 

	 ปᬵ้องกันร⌴�ี㕓อ�ณ�จักร⌴
•	 หลักสู⨳ตᔱร⌴	 Director	 Certi昀椀cation	 Program	 ส⨳มℴ�คбมℴส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴ 

	 ส⨳ถᘶ�บันกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ไี㕟ย	 รุ่⌴นี่㕟�	 312	 (Thai	 IOD312)	ปᬵร⌴ะจำ� 

	 ปᬵี	2564
•	 หลักสู⨳ตᔱร⌴	 ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴมℴั�นคбงส⨳ำ�หร⌴ับผู้บริ⌴ห�ร⌴ส⨳ูงสุ⨳ดᐳ	 รุ่⌴นี่㕟�	 3 

	 (วปᬵอ.มℴส⨳.SML	 รุ่⌴นี่㕟�	3)	ปᬵร⌴ะจำ�ปᬵี	2565	ส⨳มℴ�คбมℴวิี㕟ย�ลัยปᬵ้องกัน 

	 ร⌴�ี㕓อ�ณ�จักร⌴ในพḱร⌴ะบร⌴มℴร⌴�ีู㕓ปᬵถัᘶมℴภ์
•	 หลักสู⨳ตᔱร⌴	 นักบริ⌴ห�ร⌴ก�ร⌴งบปᬵร⌴ะมℴ�ณร⌴ะดัᐳบสู⨳ง	ส⨳ำ�นักงบปᬵร⌴ะมℴ�ณ 

	 ส⨳ำ�นักน�ยกรั⌴ฐมℴนตᔱร่⌴	รุ⌴่นี่㕟�	10	(นงส⨳.10)	ปᬵี	2566

ประวติัการทᜱำางาน
•	 1	พḱฤศจิก�ยน	2565	ได้ᐳรั⌴บก�ร⌴แต่ᔱงตัᔱ�งดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่งร⌴องกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ 

	 ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่

ว✱นั เด่อน ปีᬵ เกิด : 25 สงิหาคม 2519
อายุตัว✱ : 47 ปี
อายุงาน : 11 เดืᐱอⴳน

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร
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การเึ㙋�าร่วมประืุ㝒มึ㙋องคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษัิทᜱฯ
	 ในปᬵีงบᨴปᬵระมาณፌ	2566	มก่ารปᬵระชุੈมคณፌะกรรมการบᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	รวม	15	ครั�ง	ดังน่�

รายนาม จำานวนครั�งท่ᜱ�เขɉ�าประชุਸม
น�ยเอกนิติᔱ นิติᔱีั㕟ณฑ์ᅌปᬵร⌴ะภ�ศ1/ 9/9
น�ยพุḱฒิพḱงศ์ ปᬵร⌴�ส⨳�ี㕟ี㕟องโอส⨳ถᘶ2/ 6/14
เร่⌴อโี㕟	สุ⨳พḱจน์ เจริ⌴ญสุ⨳ข3/ 14/15
น�งจันีิ㕟ร⌴� บุรุ⌴ษ⤱พัḱฒน์	4/ 14/15
พḱลอ�ก�ศเอก	คбงศักดิᐳ�	 จันี㕟ร⌴โส⨳ภ�5/ 15/15
น�งพḱงษ์⤱ส⨳ว�ี㕟	 น่ละโยธนิ6/ 12/15
น�ยอนุกูล แต้ᔱมℴปᬵร⌴ะเส⨳ริ⌴ฐ7/ 15/15
น�งพิḱมℴพḱร⌴ โอว�สิ⨳ี㕟ธิ�8/ 15/15
น�ยณพḱศิษ⤱ฏ์༴ จักร⌴พิḱีั㕟กษ์⤱9/ 15/15
น�ยร⌴ะพ่ḱ ผ่องบุพḱกิจ10/ 5/5
น�ยพḱร⌴ีั㕓ย	 ฐร่⌴ะเวี㕓11/ 3/3
น�งส⨳�วเพ่ḱยงออ เล�หะวิไลย12/ 6/6

(กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ี่㕟�ไม่ℴเข้�ร่⌴วมℴปᬵร⌴ะีุ㕓มℴเน่�องจ�กติᔱดᐳภ�ร⌴กิจ)

ุ㡴มายเุ㡴ิุ㑞	:		 1/		 ดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่งเมℴ่�อวันี่㕟�	25	มℴกร⌴�คбมℴ	2566
	 2/	 คбร⌴บว�ร⌴ะก�ร⌴ดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่งเมℴ่�อวันี่㕟�	 25	มℴกร⌴�คбมℴ	2566	 โดᐳยได้ᐳรั⌴บแต่ᔱงตัᔱ�งอ่กว�ร⌴ะหนึ�ง	 เมℴ่�อวันี่㕟�	 25	มℴกร⌴�คбมℴ 

	 	 2566	ึึ㙓�งคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴นโยบ�ยรั⌴ฐวิส⨳�หกิจ	(คбนร⌴.)	เห็นี㕓อบ	ม่ℴผลเมℴ่�อวันี่㕟�	23	กุมℴภ�พัḱนธ	์2566
	 3/	 ดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่งเมℴ่�อวันี่㕟�	28	มℴิถุᘶน�ยน	2565
	 4/	 คбร⌴บว�ร⌴ะก�ร⌴ดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่ง	 เม่ℴ�อวันี่㕟�	 26	มℴกร⌴�คбมℴ	2565	 โดᐳยได้ᐳรั⌴บแต่ᔱงตัᔱ�งอ่กว�ร⌴ะหนึ�งเม่ℴ�อวันี่㕟�	 28	มℴิถุᘶน�ยน 

	 	 2565
	 5/	 ดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่งเมℴ่�อวันี่㕟�	28	มℴิถุᘶน�ยน	2565
	 6/	 คбร⌴บว�ร⌴ะก�ร⌴ดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่ง	 เมℴ่�อวันี่㕟�	26	มℴกร⌴�คбมℴ	2565	โดᐳยได้ᐳรั⌴บแต่ᔱงตัᔱ�งอ่กว�ร⌴ะหนึ�ง	 เมℴ่�อวันี่㕟�	28	มℴิถุᘶน�ยน 

	 	 2565
	 7/	 ดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่งเมℴ่�อวันี่㕟�	28	มℴิถุᘶน�ยน	2565
	 8/	 ดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่งเมℴ่�อวันี่㕟�	16	กันย�ยน	2565
	 9/	 ได้ᐳรั⌴บแต่ᔱงตัᔱ�งเมℴ่�อวันี่㕟�	 28	 มℴิถุᘶน�ยน	 2565	 โดᐳยคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴นโยบ�ยร⌴ัฐวิส⨳�หกิจ	 (คбนร⌴.)	 เห็นี㕓อบ	 มℴ่ผล 

	 	 เมℴ่�อวันี่㕟�	25	กร⌴กฎ�คбมℴ	2565
	 10/	 คбร⌴บว�ร⌴ะก�ร⌴ดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่ง	เมℴ่�อวันี่㕟�	25	มℴกร⌴�คбมℴ	2566
	 11/	 จ�กตᔱำ�แหน่ง	เมℴ่�อวันี่㕟�	1	มℴกร⌴�คбมℴ	2566
	 12/	 คбร⌴บว�ร⌴ะก�ร⌴ดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่ง	เมℴ่�อวันี่㕟�	25	มℴกร⌴�คбมℴ	2566
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คณะกรรมการบรหิาร
	 คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴	ปᬵร⌴ะกอบด้ᐳวย	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴จำ�นวนไมℴ่น้อยกว่�ส⨳�มℴคбนและไมℴ่เกินห้�คбน	 ในปᬵีงบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	มℴ่ก�ร⌴
เปᬵล่�ยนแปᬵลงร⌴ะหว่�งปีᬵ	ดัᐳงน่�

 • ร⌴ะหว่างวันท่� 1 ตุᔷลาคม 2565 - 21 กุมภาืั㝧นธ์ᡌ 2566 ปร⌴ะกอบด้วย
	 	 1.	น�ยพḱร⌴ีั㕓ย	 ฐร่⌴ะเวี㕓1/	 	 ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 2.	น�ยพุḱฒิพḱงศ์	 ปᬵร⌴�ส⨳�ี㕟ี㕟องโอส⨳ถᘶ2/	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴	 	
	 	 3.	เร่⌴อโี㕟	สุ⨳พḱจน์	 เจริ⌴ญสุ⨳ข		 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 4.	น�ยพḱลจักร⌴		 นิ�มℴวัฒน�	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 5.	น�ยณพḱศิษ⤱ฏ์༴	 จักร⌴พิḱีั㕟กษ์⤱	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴และเลข�นุก�ร⌴
	 	 6.	น�งธนิย�	 สุ⨳นี㕟ร⌴ะศ�นติᔱก	 	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴
	 	 7.	น�ยเี㕟พḱธนิตᔱ	 อยู่โพḱธิ�	 	 	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴
 ุ㡴มายเุ㡴ิุ㑞	:		 1/	 พ้ḱนจ�กตᔱำ�แหน่ง	เมℴ่�อวันี่㕟�	1	มℴกร⌴�คбมℴ	2566
	 	 2/	 คбร⌴บว�ร⌴ะก�ร⌴ดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่งเมℴ่�อวันี่㕟�	 25	 มℴกร⌴�คбมℴ	 2566	 โดᐳยได้ᐳรั⌴บแต่ᔱงตัᔱ�งอ่กว�ร⌴ะหนึ�ง	 
	 	 	 เม่ℴ�อวันี่㕟�	 25	มℴกร⌴�คбมℴ	2566	 ึึ㙓�งคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴นโยบ�ยรั⌴ฐวิส⨳�หกิจ	 (คбนร⌴.)	 เห็นี㕓อบ	มℴ่ผล 

	 	 	 เมℴ่�อวันี่㕟�	23	กุมℴภ�พัḱนธ	์2566

 • ร⌴ะหว่างวันท่� 22 กุมภาืั㝧นธ์ᡌ - 28 มน่าคม 2566 ปร⌴ะกอบด้วย
	 	 1.	เร่⌴อโี㕟	สุ⨳พḱจน์	 เจริ⌴ญสุ⨳ข		 	 ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 2.	น�ยพḱลจักร⌴		 นิ�มℴวัฒน�	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 3.	น�ยณพḱศิษ⤱ฏ์༴	 จักร⌴พิḱีั㕟กษ์⤱	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴และเลข�นุก�ร⌴
	 	 4.	น�งธนิย�	 สุ⨳นี㕟ร⌴ะศ�นติᔱก	 	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴
	 	 5.	น�ยเี㕟พḱธนิตᔱ	 อยู่โพḱธิ�	 	 	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴

 • ร⌴ะหว่างวันท่� 29 มน่าคม - 30 กันยายน 2566 ปร⌴ะกอบด้วย
	 	 1.	เร่⌴อโี㕟	สุ⨳พḱจน์	 เจริ⌴ญสุ⨳ข		 	 ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 2.	น�ยพุḱฒิพḱงศ์		 ปᬵร⌴�ส⨳�ี㕟ี㕟องโอส⨳ถᘶ		 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 3.	น�ยพḱลจักร⌴		 นิ�มℴวัฒน�	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 4.	น�ยณพḱศิษ⤱ฏ์༴	 จักร⌴พิḱีั㕟กษ์⤱	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴และเลข�นุก�ร⌴
	 	 5.	น�งธนิย�	 สุ⨳นี㕟ร⌴ะศ�นติᔱก	 	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴
	 	 6.	น�ยเี㕟พḱธนิตᔱ	 อยู่โพḱธิ�	 	 	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴

 อⴳำานาจหน�าท่ᜱ�
	 คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴	แต่ᔱงตัᔱ�งตᔱ�มℴข้อบังคัбบของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ข้อ	42	วร⌴ร⌴คб	4	ดัᐳงน่�
	 “เพ่ḱ� อคбว�มℴส⨳ะดᐳวกแก่ก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ให้เปᬵ็นไปᬵโดᐳยร⌴วดᐳเร็⌴วรั⌴ดᐳกุมℴ	 และเพ่ḱ� อคбวบคุбมℴง�นโดᐳยใกล้ีิ㕓ดᐳ	 
ให้คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ตัᔱ�งคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴ขึ�นคбณะหนึ�ง	 โดᐳยมℴ่หน้�ี่㕟�และคбว�มℴรั⌴บผิดᐳี㕓อบตᔱ�มℴี่㕟�คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴กำ�หนดᐳ	มℴ่จำ�นวน 

ไมℴน้่อยกว่�ส⨳�มℴคбนและไม่ℴเกินห�้คбน	โดᐳยได้ᐳแต่ᔱงตัᔱ�งให้กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	จำ�นวนหนึ�ง	เปᬵน็ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴และกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴	หร่⌴อส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶ
แต่ᔱงตัᔱ�งผู้ี㕟ร⌴งคุбณวุฒิจ�กภ�ยนอกเข้�ร่⌴วมℴเปᬵน็กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ได้ᐳ	จำ�นวน	1	คбน	และใหก้ร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่เป็ᬵนกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴โดᐳยตᔱำ�แหน่ง	 
มℴ่ฝᴶ��ยบริ⌴ห�ร⌴ี㕟ำ�หน้�ี่㕟�เลข�นุก�ร⌴และผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴”
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 การเขɉ�ารว่มประชุਸมขɉอⴳงคณะกรรมการบรหิาร

	 ในปᬵงีบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	มℴก่�ร⌴ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴	ร⌴วมℴ	10	คбรั⌴�ง	ดัᐳงน่�

รายนาม จำานวนครั�งท่ᜱ�เขɉ�าประชุਸม
น�ยพḱร⌴ีั㕓ย ฐร่⌴ะเวี㕓1/ 3/3
เร่⌴อโี㕟	สุ⨳พḱจน์ เจริ⌴ญสุ⨳ข 7/10
น�ยพุḱฒิพḱงศ์ ปᬵร⌴�ส⨳�ี㕟ี㕟องโอส⨳ถᘶ2/ 7/9
น�ยพḱลจักร⌴ นิ�มℴวัฒน� 10/10
น�ยณพḱศิษ⤱ฏ์༴ จักร⌴พิḱีั㕟กษ์⤱ 10/10

(กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ี่㕟�ไม่ℴเข้�ร่⌴วมℴปᬵร⌴ะีุ㕓มℴเน่�องจ�กติᔱดᐳภ�ร⌴กิจ)

 ุ㡴มายเุ㡴ิุ㑞	:		1/	 พ้ḱนจ�กตᔱำ�แหน่ง	เมℴ่�อวันี่㕟�	1	มℴกร⌴�คбมℴ	2566
	 	 2/	 คбร⌴บว�ร⌴ะก�ร⌴ดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่งเมℴ่�อวันี่㕟�	 25	 มℴกร⌴�คбมℴ	 2566	 โดᐳยได้ᐳรั⌴บแต่ᔱงตัᔱ�งอ่กว�ร⌴ะหนึ�ง	 เมℴ่�อวันี่㕟�	 25	 
	 	 	 มℴกร⌴�คбมℴ	 2566	 ึึ㙓�งคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴นโยบ�ยร⌴ัฐวิส⨳�หกิจ	 (คбนร⌴.)	 เห็นี㕓อบ	มℴ่ผลเมℴ่�อวันี่㕟�	 23	 กุมℴภ�พัḱนธ	์ 
	 	 	 2566

คณะกรรมการตรวจสอⴳบ
	 ในปᬵงีบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบม่ℴก�ร⌴เปᬵล่�ยนแปᬵลงร⌴ะหว่�งปีᬵ	ดัᐳงน่�

 • ร⌴ะหว่างวันท่� 1 ตุᔷลาคม 2565 - 21 กุมภาืั㝧นธ์ᡌ 2566 ปร⌴ะกอบด้วย
	 	 1.	น�งพิḱมℴพḱร⌴	 	 โอว�สิ⨳ี㕟ธิ�		 	 ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 2.	น�งส⨳�วเพ่ḱยงออ	 เล�หะวิไลย1/	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 3.	น�ยอนุกูล	 	 แต้ᔱมℴปᬵร⌴ะเส⨳ริ⌴ฐ	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 4.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	(ส⨳ำ�นักตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยใน)		 เลข�นุก�ร⌴
	 	 5.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ฝᴶ��ยตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยใน	 	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴
	 	 ุ㡴มายเุ㡴ิุ㑞	:	1/	คбร⌴บว�ร⌴ะก�ร⌴ดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่ง	เมℴ่�อวันี่㕟�	25	มℴกร⌴�คбมℴ	2566

 • ร⌴ะหว่างวันท่� 22 กุมภาืั㝧นธ์ᡌ - 30 กันยายน 2566 ปร⌴ะกอบด้วย
	 	 1.	น�งพิḱมℴพḱร⌴	 	 โอว�สิ⨳ี㕟ธิ�		 	 ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 2.	พḱลอ�ก�ศเอก	คбงศักดิᐳ�	 จันี㕟ร⌴โส⨳ภ�	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 3.	น�ยอนุกูล	 	 แต้ᔱมℴปᬵร⌴ะเส⨳ริ⌴ฐ	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 4.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	(ส⨳ำ�นักตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยใน)		 เลข�นุก�ร⌴
	 	 5.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ฝᴶ��ยตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยใน	 	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴

 อⴳำานาจหน�าท่ᜱ�
	 1.	 จัดᐳี㕟ำ�กฎบัตᔱร⌴ว่�ด้ᐳวยก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในของคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบให้ส⨳อดᐳคбล้องกับขอบเขตᔱคбว�มℴรั⌴บผิดᐳี㕓อบ 

ในก�ร⌴ดᐳำ�เนนิง�นของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	โดᐳยต้ᔱองได้ᐳรั⌴บคбว�มℴเหน็ี㕓อบจ�กคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	และมℴก่�ร⌴ส⨳อบี㕟�นคбว�มℴเหมℴ�ะส⨳มℴของกฎบตัᔱร⌴ 

ดัᐳงกล่�วอย่�งน้อยปᬵีละหนึ�งคбรั⌴�ง
		 2.	ส⨳อบี㕟�นปᬵร⌴ะส⨳ิี㕟ธภิ�พḱและปᬵร⌴ะส⨳ิี㕟ธผิลของกร⌴ะบวนก�ร⌴คбวบคбุมℴภ�ยใน	กร⌴ะบวนก�ร⌴กำ�กับดูᐳแลี่㕟�ด่ᐳ	 และกร⌴ะบวนก�ร⌴
บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส่⨳�ยง
		 3.	ส⨳อบี㕟�นให้บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ม่ℴก�ร⌴ร⌴�ยง�นี㕟�งก�ร⌴เงินอย่�งถูᘶกต้ᔱองและน่�เี่㕓�อถ่ᘶอ

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร



47PAGE • รายงานประ࠳จำาปี    2566บริษั⤱ท วิ✴ทยุการบินแห่⭈งประเทศไทย ࠳จำากัด

		 4.	ส⨳อบี㕟�นก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ให้ถูᘶกต้ᔱองตᔱ�มℴกฎหมℴ�ย	ร⌴ะเบ่ยบ	ข้อบังคัбบวิธป่ᬵฏิ༴บัติᔱง�น	มℴติᔱคбณะรั⌴ฐมℴนตᔱร่⌴	ปᬵร⌴ะก�ศ	
หร่⌴อคбำ�สั⨳�งี่㕟�เก่�ยวกับก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ
	 5.	ส⨳อบี㕟�นให้บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ม่ℴร⌴ะบบก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในี่㕟�ด่ᐳ	และพิḱจ�ร⌴ณ�คбว�มℴเป็ᬵนอิส⨳ร⌴ะของหน่วยง�นตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยใน
	 6.	พḱิจ�ร⌴ณ�ร⌴�ี㕓ก�ร⌴ี่㕟�เก่�ยวโยงกันหร่⌴อร⌴�ยก�ร⌴ี่㕟�อ�จมℴ่คбว�มℴขัดᐳแย้งี㕟�งผลปᬵร⌴ะโยี㕓น์	หร่⌴อมℴ่โอก�ส⨳เกิดᐳก�ร⌴ี㕟ุจริ⌴ตᔱี่㕟�อ�จม่ℴ
ผลกร⌴ะี㕟บต่ᔱอก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ
	 7.	 เส⨳นอข้อแนะนำ�ต่ᔱอคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ในก�ร⌴พิḱจ�ร⌴ณ�แต่ᔱงตัᔱ�ง	 โยกย้�ย	 เล่� อนขั�น	 เล่� อนตᔱำ�แหน่ง	 และ 

ปᬵร⌴ะเมิℴนผลง�นของหัวหน้�หน่วยตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยใน
	 8.	ปᬵร⌴ะส⨳�นง�นเก่�ยวกับผลก�ร⌴ตᔱร⌴วส⨳อบกับผู้ส⨳อบบัญี่㕓	และอ�จเส⨳นอแนะให้ส⨳อบี㕟�นหร่⌴อตᔱร⌴วจส⨳อบร⌴�ยก�ร⌴ใดᐳี่㕟�เห็นว่�
จำ�เปᬵ็น	ร⌴วมℴถึᘶงเส⨳นอค่б�ตᔱอบแี㕟นของผู้ส⨳อบบัญี่㕓ต่ᔱอคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ
	 9.	 ร⌴�ยง�นผลก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นเก่�ยวกับก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในของคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบต่ᔱอคбณะกร⌴ร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 
อย่�งน้อยไตᔱร⌴มℴ�ส⨳ละ	1	คбรั⌴�งภ�ยใน	60	 วันนับแต่ᔱวันสิ⨳�นสุ⨳ดᐳในแต่ᔱละ	 ไตᔱร⌴มℴ�ส⨳	ยกเว้นร⌴�ยง�นผลก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นในไตᔱร⌴มℴ�ส⨳ี่㕟�	 4	 
ให้จัดᐳี㕟ำ�เปᬵ็นร⌴�ยง�นผลก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นปᬵร⌴ะจำ�ปีᬵ	 พḱร้⌴อมℴีั㕟�งส่⨳งร⌴�ยง�นดัᐳงกล่�วให้กร⌴ะี㕟ร⌴วงคбมℴน�คбมℴและกร⌴ะี㕟ร⌴วงก�ร⌴คбลัง 
เพ่ḱ�อี㕟ร⌴�บภ�ยใน	90	วัน	นับแต่ᔱวันสิ⨳�นปᬵีบัญี่㕓ก�ร⌴เงินของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ
	 10.	ปᬵร⌴ะเมิℴนผลก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นเก่�ยวกับก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในของคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบอย่�งน้อยปᬵีบัญี่㕓ก�ร⌴เงินละ	 
1	คбรั⌴�ง	ร⌴วมℴีั㕟�งร⌴�ยง�นผลก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมิℴน	ปᬵัญห�อุปᬵส⨳ร⌴ร⌴คб	ตᔱลอดᐳจนแผนก�ร⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นให้คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ี㕟ร⌴�บ
	 11.	เปᬵดิᐳเผยร⌴�ยง�นผลก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นปᬵร⌴ะจำ�ปีᬵของคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบ	และค่б�ตᔱอบแี㕟น	ของผูส้⨳อบบัญี่㕓ในร⌴�ยง�น
ปᬵร⌴ะจำ�ปᬵีของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ
	 12.	ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นอ่�นใดᐳตᔱ�มℴี่㕟�กฎหมℴ�ยกำ�หนดᐳ	หร่⌴อคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴอบหมℴ�ย

คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง
	 ในปᬵงีบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส่⨳�ยง	ม่ℴก�ร⌴เปᬵล่�ยนแปᬵลงร⌴ะหว่�งปีᬵ	ดัᐳงน่�

 • ร⌴ะหว่างวันท่� 1 ตุᔷลาคม 2565 - 21 กุมภาืั㝧นธ์ᡌ 2566 ปร⌴ะกอบด้วย
	 	 1.	น�ยพุḱฒิพḱงศ์	 	 ปᬵร⌴�ส⨳�ี㕟ี㕟องโอส⨳ถᘶ1/	 ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 2.	พḱลอ�ก�ศเอก	คбงศักดิᐳ�	 จันี㕟ร⌴โส⨳ภ�	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 3.	น�งจันีิ㕟ร⌴�	 	 บุรุ⌴ษ⤱พัḱฒน์	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 4.	น�ยณพḱศิษ⤱ฏ์༴	 	 จักร⌴พิḱีั㕟กษ์⤱	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 5.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	(ส⨳ำ�นักนโยบ�ยและยุี㕟ธศ�ส⨳ตᔱร์⌴)	 เลข�นุก�ร⌴
	 	 6.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ฝᴶ��ยนโยบ�ยและบริ⌴ห�ร⌴ยุี㕟ธศ�ส⨳ตᔱร์⌴	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴
	 ุ㡴มายเุ㡴ิุ㑞	:		1/	 คбร⌴บว�ร⌴ะก�ร⌴ดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่งเมℴ่�อวันี่㕟�	25	มℴกร⌴�คбมℴ	2566	โดᐳยได้ᐳรั⌴บแต่ᔱงตัᔱ�งอ่กว�ร⌴ะหนึ�ง	เมℴ่�อวันี่㕟� 
	 	 	 25	 มℴกร⌴�คбมℴ	 2566	 ึึ㙓�งคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴นโยบ�ย	 รั⌴ฐวิส⨳�หกิจ	 (คбนร⌴.)	 เห็นี㕓อบ	 มℴ่ผลเมℴ่�อวันี่㕟�	 
	 	 	 23	กุมℴภ�พัḱนธ	์2566

 • ร⌴ะหว่างวันท่� 22 กุมภาืั㝧นธ์ᡌ - 28 มน่าคม 2566 ปร⌴ะกอบด้วย
	 	 1.	เร่⌴อโี㕟	สุ⨳พḱจน์	 	 เจริ⌴ญสุ⨳ข		 	 ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 2.	น�งจันีิ㕟ร⌴�	 	 บุรุ⌴ษ⤱พัḱฒน์	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 3.	น�ยณพḱศิษ⤱ฏ์༴	 	 จักร⌴พิḱีั㕟กษ์⤱	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 4.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	(ส⨳ำ�นักนโยบ�ยและยุี㕟ธศ�ส⨳ตᔱร์⌴)	 เลข�นุก�ร⌴
	 	 5.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ฝᴶ��ยนโยบ�ยและบริ⌴ห�ร⌴ยุี㕟ธศ�ส⨳ตᔱร์⌴	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร



48PAGE • รายงานประ࠳จำาปี    2566บริษั⤱ท วิ✴ทยุการบินแห่⭈งประเทศไทย ࠳จำากัด

 • ร⌴ะหว่างวันท่� 29 มน่าคม - 30 กันยายน 2566 ปร⌴ะกอบด้วย
	 	 1.	น�ยพุḱฒิพḱงศ์	 	 ปᬵร⌴�ส⨳�ี㕟ี㕟องโอส⨳ถᘶ		 ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 2.	น�งจันีิ㕟ร⌴�	 	 บุรุ⌴ษ⤱พัḱฒน์	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 3.	น�ยเอกนิติᔱ	 	 นิติᔱีั㕟ณฑ์ᅌปᬵร⌴ะภ�ศ	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 4.	น�ยณพḱศิษ⤱ฏ์༴	 	 จักร⌴พิḱีั㕟กษ์⤱	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 5.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	(ส⨳ำ�นักนโยบ�ยและยุี㕟ธศ�ส⨳ตᔱร์⌴)	 เลข�นุก�ร⌴
	 	 6.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ฝᴶ��ยนโยบ�ยและบริ⌴ห�ร⌴ยุี㕟ธศ�ส⨳ตᔱร์⌴	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴

 อⴳำานาจหน�าท่ᜱ�
	 คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส⨳่�ยง	มℴอ่ำ�น�จหน�้ี่㕟�ตᔱ�มℴี่㕟�คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	กำ�หนดᐳ	ค่бอ	พิḱจ�ร⌴ณ�ส⨳ถᘶ�นก�ร⌴ณต่์ᔱ�ง	ๆ 	ี่㕟�คб�ดᐳว่� 

จะเกิดᐳคбว�มℴเส่⨳�ยง	และอ�จมℴ่ผลกร⌴ะี㕟บต่ᔱอก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱภ�ร⌴กิจของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ในีุ㕟ก	ๆ	ด้ᐳ�นี่㕟�เก่�ยวข้อง	ีั㕟�งน่�	ต้ᔱองปᬵร⌴ะเมิℴนส⨳ถᘶ�นก�ร⌴ณ์	
และกำ�หนดᐳออกมℴ�เปᬵ็นนโยบ�ย	 เพ่ḱ�อปᬵ้องกันและลดᐳคбว�มℴเส่⨳�ยงี่㕟�อ�จจะเกิดᐳขึ�นีั㕟�งหมℴดᐳ	 เพ่ḱ�อให้ฝᴶ��ยบริ⌴ห�ร⌴และพḱนักง�นนำ�ไปᬵ
ปᬵฏิ༴บัติᔱ	ในกร⌴ณ่ี่㕟�ยังไมℴม่ℴก่�ร⌴แต่ᔱงตัᔱ�งคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส⨳่�ยง	ใหค้бณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴบ่ี㕟บ�ี㕟หน�้ี่㕟�และร⌴บัผดิᐳี㕓อบแี㕟น 

คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส่⨳�ยง	จนกว่�กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส่⨳�ยงึึ㙓�งได้ᐳรั⌴บแต่ᔱงตัᔱ�งใหมℴ่เข้�รั⌴บหน้�ี่㕟�

คณะกรรมการพḱจิารณาค่าตอⴳบแทᜱน
	 ในปᬵงีบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	มℴก่�ร⌴แต่ᔱงตัᔱ�งคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴พิḱจ�ร⌴ณ�ค่б�ตᔱอบแี㕟น	ปᬵร⌴ะกอบด้ᐳวย
	 	 1.	เร่⌴อโี㕟	สุ⨳พḱจน์	 	 เจริ⌴ญสุ⨳ข		 	 ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 2.	พḱลอ�ก�ศเอก	คбงศักดิᐳ�	 จันี㕟ร⌴โส⨳ภ�	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 3.	น�ยอนุกูล	 	 แต้ᔱมℴปᬵร⌴ะเส⨳ริ⌴ฐ	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 4.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	(ี㕟รั⌴พḱย�กร⌴บุคбคбล)	 	 เลข�นุก�ร⌴
	 	 5.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ฝᴶ��ยี㕟รั⌴พḱย�กร⌴บุคбคбลและคุбณภ�พḱี่㕓วิตᔱ	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴

 อⴳำานาจหน�าท่ᜱ�
	 1.	 เส⨳นอแนะนโยบ�ย	และกำ�หนดᐳหลักเกณฑ์ᅌ	และแนวี㕟�งในก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมิℴนผลง�นของกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	บริ⌴ษั⤱ี㕟	
วิี㕟ยุก�ร⌴บินแห่งปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ย	จำ�กัดᐳ	(บวี㕟.)
	 2.	พิḱจ�ร⌴ณ�ก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมิℴนผลง�นของกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	บวี㕟.
	 3.	เส⨳นอแนะนโยบ�ยและใหค้бว�มℴเห็นี㕓อบในก�ร⌴กำ�หนดᐳค่б�ตᔱอบแี㕟นและผลปᬵร⌴ะโยี㕓น์อ่�นของฝᴶ��ยบริ⌴ห�ร⌴ให้อยู่ในร⌴ะดัᐳบ
ี่㕟�เหมℴ�ะส⨳มℴ
	 4.	นำ�เส⨳นอผลก�ร⌴พิḱจ�ร⌴ณ�ต่ᔱอคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	เพ่ḱ�อใหค้бว�มℴเห็นี㕓อบ
	 5.	ดᐳำ�เนินก�ร⌴เร่⌴�องอ่�น	ๆ	ตᔱ�มℴี่㕟�คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴอบหมℴ�ย

คณะกรรมการกำากับดᐱแ้ลกิจการท่ᜱ�ด่ᐱและการแสดᐱงความรบัู㥥ดิᐱชਸอⴳบต่อⴳสงัคม
	 ในปᬵีงบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴กำ�กับดูᐳแลกิจก�ร⌴ี่㕟�ด่ᐳและก�ร⌴แส⨳ดᐳงคбว�มℴร⌴ับผิดᐳี㕓อบต่ᔱอสั⨳งคбมℴ	มℴ่ก�ร⌴เปᬵล่�ยนแปᬵลง 
ร⌴ะหว่�งปีᬵ	ดัᐳงน่�

 • ร⌴ะหว่างวันท่� 1 ตุᔷลาคม 2565 - 25 มกร⌴าคม 2566 ปร⌴ะกอบด้วย
	 	 1.	น�ยร⌴ะพ่ḱ	 	 ผ่องบุพḱกิจ1/	 	 ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 2.	น�ยพḱร⌴ีั㕓ย	 	 ฐร่⌴ะเวี㕓2/	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 3.	น�ยพุḱฒิพḱงศ์	 	 ปᬵร⌴�ส⨳�ี㕟ี㕟องโอส⨳ถᘶ		 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 4.	เร่⌴อโี㕟	สุ⨳พḱจน์	 	 เจริ⌴ญสุ⨳ข		 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 5.	น�งจันีิ㕟ร⌴�	 	 บุรุ⌴ษ⤱พัḱฒน์	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร
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	 	 6.	น�งส⨳�วเพ่ḱยงออ	 เล�หะวิไลย3/	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 7.	พḱลอ�ก�ศเอก	คбงศักดิᐳ�	 จันี㕟ร⌴โส⨳ภ�	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 8.	น�งพḱงษ์⤱ส⨳ว�ี㕟	 	 น่ละโยธนิ	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 9.	น�ยอนุกูล	 	 แต้ᔱมℴปᬵร⌴ะเส⨳ริ⌴ฐ	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 10.	น�งพิḱมℴพḱร⌴	 	 โอว�สิ⨳ี㕟ธิ�	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 11.	น�ยณพḱศิษ⤱ฏ์༴	 	 จักร⌴พิḱีั㕟กษ์⤱	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴	
	 	 12.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	 	 	 	 เลข�นุก�ร⌴
	 	 	(ส⨳ำ�นักกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่)
	 	 13.	น�ยมℴ�โนี㕓	 	 ส⨳วัส⨳ด่ᐳ	 	 	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴
 ุ㡴มายเุ㡴ิุ㑞	:		1/	 คбร⌴บว�ร⌴ะก�ร⌴ดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่ง	เมℴ่�อวันี่㕟�	25	มℴกร⌴�คбมℴ	2566
	 	 2/	 พ้ḱนจ�กตᔱำ�แหน่ง	เมℴ่�อวันี่㕟�	1	มℴกร⌴�คбมℴ	2566
	 	 3/	 คбร⌴บว�ร⌴ะก�ร⌴ดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่ง	เมℴ่�อวันี่㕟�	25	มℴกร⌴�คбมℴ	2566

 • ร⌴ะหว่างวันท่� 26 มกร⌴าคม - 30 กันยายน 2566
	 		 ไม่ℴมℴ่ก�ร⌴แต่ᔱงตัᔱ�งคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴กำ�กับดูᐳแลกิจก�ร⌴ี่㕟�ด่ᐳและก�ร⌴แส⨳ดᐳงคбว�มℴร⌴ับผิดᐳี㕓อบต่ᔱอสั⨳งคбมℴ	 เน่�องจ�กยังไม่ℴมℴ่ 
ก�ร⌴แต่ᔱงตัᔱ�งปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴

 อⴳำานาจหน�าท่ᜱ�
	 1.	กำ�หนดᐳนโยบ�ย	แนวี㕟�งก�ร⌴ส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴก�ร⌴กำ�กับดูᐳแลกิจก�ร⌴ี่㕟�ด่ᐳและก�ร⌴แส⨳ดᐳงคбว�มℴรั⌴บผิดᐳี㕓อบต่ᔱอสั⨳งคбมℴและสิ⨳�งแวดᐳล้อมℴ
ของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ
	 2.	พิḱจ�ร⌴ณ�กลั�นกร⌴อง	เส⨳นอแนะ	และส⨳อบี㕟�นแผนง�นก�ร⌴กำ�กับดูᐳแลกิจก�ร⌴ี่㕟�ด่ᐳและก�ร⌴แส⨳ดᐳงคбว�มℴรั⌴บผดิᐳี㕓อบต่ᔱอสั⨳งคбมℴ
และสิ⨳�งแวดᐳล้อมℴของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ
	 3.	ติᔱดᐳตᔱ�มℴและปᬵร⌴ะเมิℴนผลก�ร⌴กำ�กับดูᐳแลกิจก�ร⌴ี่㕟�ด่ᐳและก�ร⌴แส⨳ดᐳงคбว�มℴรั⌴บผิดᐳี㕓อบต่ᔱอ	สั⨳งคбมℴและสิ⨳�งแวดᐳล้อมℴของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ

คณะกรรมการกฎหมายและระเบย่บ
	 ในปᬵงีบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴กฎหมℴ�ยและร⌴ะเบ่ยบ	ปᬵร⌴ะกอบด้ᐳวย
	 	 1.	น�งพḱงษ์⤱ส⨳ว�ี㕟	 	 น่ละโยธนิ	 	 ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 2.	น�งส⨳�วีุ㕓ณหจิตᔱ	 สั⨳งข์ใหมℴ่	 	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 3.	น�งส⨳�วน�ถᘶสิ⨳น่		 ยุติᔱธร⌴ร⌴มℴดᐳำ�ร⌴ง	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 4.	น�ยณพḱศิษ⤱ฎ์	 	 จักร⌴พิḱีั㕟กษ์⤱	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 5.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	 	 	 	 เลข�นุก�ร⌴
	 	 	(ส⨳ำ�นักกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่)
	 	 6.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ฝᴶ��ยบริ⌴ห�ร⌴ีั㕟�วไปᬵ	 	 	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴

 อⴳำานาจหน�าท่ᜱ�
	 คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴กฎหมℴ�ยและร⌴ะเบ่ยบ	มℴ่อำ�น�จหน้�ี่㕟�ตᔱ�มℴี่㕟�คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 กำ�หนดᐳ	 ค่бอ	 พิḱจ�ร⌴ณ�ให้คбว�มℴเห็น 

ในปᬵร⌴ะเด็ᐳนปᬵัญห�ข้อกฎหมℴ�ยต่ᔱ�ง	 ๆ	 ร⌴วมℴถึᘶงกลั�นกร⌴องกฎ	 ร⌴ะเบ่ยบ	ปᬵร⌴ะก�ศ	หร่⌴อสั⨳ญญ�	ตᔱ�มℴี่㕟�บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ร้⌴องขอ	หร่⌴อตᔱ�มℴี่㕟� 
คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴอบหมℴ�ย

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร
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คณะกรรมการจดัᐱการนวตักรรม
	 ในปᬵงีบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴นวัตᔱกร⌴ร⌴มℴ	ม่ℴก�ร⌴เปᬵล่�ยนแปᬵลงร⌴ะหว่�งปีᬵ	ดัᐳงน่�

 • ร⌴ะหว่างวันท่� 1 ตุᔷลาคม 2565 - 21 กุมภาืั㝧นธ์ᡌ 2566 ปร⌴ะกอบด้วย
	 	 1.	น�งส⨳�วเพ่ḱยงออ		 เล�หะวิไลย1/	 	 ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 2.	น�งส⨳�ววิภ�รั⌴ตᔱน์	 ด่ᐳอ่อง	 	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 3.	น�ยสุ⨳ธ	่ 	 ผู้เจริ⌴ญี㕓นะีั㕓ย	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 4.	น�ยบุญเก่ยร⌴ติᔱ	 	 ก�ร⌴ะเวกพัḱนธุ2์/	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 5.	น�ยณพḱศิษ⤱ฏ์༴	 	 จักร⌴พิḱีั㕟กษ์⤱	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 6.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	(ี㕟รั⌴พḱย�กร⌴บุคбคбล)	 	 เลข�นุก�ร⌴
	 	 7.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ฝᴶ��ยพัḱฒน�และส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴก�ร⌴เร่⌴ยนรู้⌴	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴
 ุ㡴มายเุ㡴ิุ㑞	:		1/	 คбร⌴บว�ร⌴ะก�ร⌴ดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่ง	เมℴ่�อวันี่㕟�	25	มℴกร⌴�คбมℴ	2566

 • ร⌴ะหว่างวันท่� 22 กุมภาืั㝧นธ์ᡌ - 30 กันยายน 2566 ปร⌴ะกอบด้วย
	 	 1.	น�ยเอกนิติᔱ	 	 นิติᔱีั㕟ณฑ์ᅌปᬵร⌴ะภ�ศ	 	 ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 2.	น�งส⨳�ววิภ�รั⌴ตᔱน์	 ด่ᐳอ่อง	 	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 3.	น�ยสุ⨳ธ	่ 	 ผู้เจริ⌴ญี㕓นะีั㕓ย	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 4.	น�ยณพḱศิษ⤱ฏ์༴	 	 จักร⌴พิḱีั㕟กษ์⤱	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 5.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	(ี㕟รั⌴พḱย�กร⌴บุคбคбล)	 	 เลข�นุก�ร⌴
	 	 6.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ฝᴶ��ยพัḱฒน�และส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴก�ร⌴เร่⌴ยนรู้⌴	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴

 อⴳำานาจหน�าท่ᜱ�
		 1.	กำ�หนดᐳนโยบ�ยด้ᐳ�นก�ร⌴ส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴก�ร⌴ใี้㕓คбว�มℴคิбดᐳส⨳ร้⌴�งส⨳ร⌴ร⌴ค์б	และก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴นวัตᔱกร⌴ร⌴มℴของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ
		 2.	อนมุℴัติᔱแผนแม่ℴบี㕟ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴นวัตᔱกร⌴ร⌴มℴของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ
		 3.	อนมุℴัติᔱคู่бมℴอ่และเอกส⨳�ร⌴ต่ᔱ�ง	ๆ	เพ่ḱ�อเปᬵ็นแนวี㕟�งก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴นวัตᔱกร⌴ร⌴มℴของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ
		 4.	ส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴ	ส⨳นับส⨳นนุ	ใหค้бำ�ปᬵรึ⌴กษ⤱�	ข้อเส⨳นอแนะก�ร⌴ส⨳ร้⌴�งบร⌴ร⌴ย�ก�ศ	ก�ร⌴ส⨳ร้⌴�งวัฒนธร⌴ร⌴มℴก�ร⌴คิбดᐳส⨳ร้⌴�งส⨳ร⌴ร⌴ค์бและก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴
นวัตᔱกร⌴ร⌴มℴของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	เพ่ḱ�อปᬵร⌴ะโยี㕓น์ต่ᔱอก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�น	ร⌴วมℴถึᘶงยกร⌴ะดัᐳบก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴นวัตᔱกร⌴ร⌴มℴเพ่ḱ�อส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶนำ�ไปᬵพัḱฒน�	ขย�ยผล
ก�ร⌴นำ�มℴ�ใี้㕓ปᬵร⌴ะโยี㕓น์ภ�ยในบร⌴ิษั⤱ี㕟ฯ	และขย�ยผลในเีิ㕓งพḱ�ณิี㕓ย์
		 5.	กำ�กับ	ติᔱดᐳตᔱ�มℴก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นตᔱ�มℴนโยบ�ยและแผนแม่ℴบี㕟ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴นวัตᔱกร⌴ร⌴มℴของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	และร⌴�ยง�นคбว�มℴค่бบหน้�
ก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นด้ᐳ�นนวัตᔱกร⌴ร⌴มℴต่ᔱอคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ีุ㕟กไตᔱร⌴มℴ�ส⨳
		 6.	แต่ᔱงตัᔱ�งคбณะอนุกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴	คбณะี㕟ำ�ง�น	เพ่ḱ�อี่㕓วยปᬵฏิ༴บัติᔱง�นตᔱ�มℴคбว�มℴเหมℴ�ะส⨳มℴ

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร
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คณะกรรมการพḱฒันาเทᜱคโนโลยดิ่ᐱจทัิᜱล
	 ในปᬵงีบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	มℴก่�ร⌴แต่ᔱงตัᔱ�งคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴พัḱฒน�เี㕟คбโนล่ย่ดิᐳจิีั㕟ล	ม่ℴก�ร⌴เปᬵล่�ยนแปᬵลงร⌴ะหว่�งปีᬵ	ดัᐳงน่�

 • ร⌴ะหว่างวันท่� 1 ตุᔷลาคม 2565 - 21 กุมภาืั㝧นธ์ᡌ 2566 ปร⌴ะกอบด้วย
		 	 1.	น�ยอนุกูล	 	 แต้ᔱมℴปᬵร⌴ะเส⨳ริ⌴ฐ	 	 ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
		 	 2.	น�ยณพḱศิษ⤱ฏ์༴	 	 จักร⌴พิḱีั㕟กษ์⤱	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 3.	น�ยศักดิᐳ�ณร⌴งค์б		 แส⨳งส⨳ง่�พḱงศ์	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 4.	น�ยอร⌴ร⌴ณพḱ	 	 ธนัญี㕓นะ	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
		 	 5.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	(วิศวกร⌴ร⌴มℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ)	 เลข�นุก�ร⌴
		 	 6.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	(ี㕟รั⌴พḱย�กร⌴บุคбคбล)	 	 เลข�นุก�ร⌴
		 	 7.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ฝᴶ��ยเี㕟คбโนโลย่ส⨳�ร⌴ส⨳นเี㕟ศ	 	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴

 • ร⌴ะหว่างวันท่� 22 กุมภาืั㝧นธ์ᡌ - 28 มน่าคม 2566 ปร⌴ะกอบด้วย
	 1.	น�ยอนุกูล	 	 แต้ᔱมℴปᬵร⌴ะเส⨳ริ⌴ฐ	 	 ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 2.	น�ยณพḱศิษ⤱ฏ์༴	 	 จักร⌴พิḱีั㕟กษ์⤱	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 3.	น�ยศักดิᐳ�ณร⌴งค์б		 แส⨳งส⨳ง่�พḱงศ์	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 4.	น�ยอร⌴ร⌴ณพḱ	 	 ธนัญี㕓นะ	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 5.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	(วิศวกร⌴ร⌴มℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ)	 เลข�นุก�ร⌴
	 6.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	(ี㕟รั⌴พḱย�กร⌴บุคбคбล)	 	 เลข�นุก�ร⌴
	 7.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ฝᴶ��ย/ผู้อำ�นวยก�ร⌴กอง	 	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴
	 	 ปᬵร⌴ะจำ�ส⨳ำ�นักง�นผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	(วิศวกร⌴ร⌴มℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ)

 • ร⌴ะหว่างวันท่� 29 มน่าคม - 30 กันยายน 2566 ปร⌴ะกอบด้วย
	 1.	น�ยอนุกูล	 	 แต้ᔱมℴปᬵร⌴ะเส⨳ริ⌴ฐ	 	 ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 2.	น�ยณพḱศิษ⤱ฏ์༴	 	 จักร⌴พิḱีั㕟กษ์⤱	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 3.	น�ยศักดิᐳ�ณร⌴งค์б		 แส⨳งส⨳ง่�พḱงศ์	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 4.	น�ยอร⌴ร⌴ณพḱ	 	 ธนัญี㕓นะ	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 5.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	(วิศวกร⌴ร⌴มℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ)	 เลข�นุก�ร⌴
	 6.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	(ี㕟รั⌴พḱย�กร⌴บุคбคбล)	 	 เลข�นุก�ร⌴
	 7.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ฝᴶ��ย/ผู้อำ�นวยก�ร⌴กอง	 	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴
	 	 ปᬵร⌴ะจำ�ส⨳ำ�นักง�นผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	(วิศวกร⌴ร⌴มℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ)
	 8.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ฝᴶ��ย	 	 	 	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴
	 	 ปᬵร⌴ะจำ�ส⨳ำ�นักง�นผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	(ส⨳ำ�นักกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่)
	 	 (น�ยเมℴธ	่เส⨳ร่⌴อรุ⌴โณ)

อⴳำานาจหน�าท่ᜱ�
	 1.	กำ�หนดᐳนโยบ�ยด้ᐳ�นก�ร⌴พัḱฒน�เี㕟คбโนโลย่ดิᐳจิีั㕟ลของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ
	 2.	พิḱจ�ร⌴ณ�แผนด้ᐳ�นก�ร⌴พัḱฒน�เี㕟คбโนโลย่ดิᐳจิีั㕟ลของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ
	 3.	ส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴ	ส⨳นบัส⨳นนุ	ใหค้бำ�ปᬵรึ⌴กษ⤱�	ข้อเส⨳นอแนะด้ᐳ�นก�ร⌴พัḱฒน�เี㕟คбโนโลย่ดิᐳจิีั㕟ล	และขับเคбล่�อน	Digital	Transformation	
ขององค์бกร⌴
	 4.	 กำ�กับ	 ติᔱดᐳตᔱ�มℴก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นก�ร⌴พัḱฒน�เี㕟คбโนโลย่ดิᐳจิีั㕟ลของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 และร⌴�ยง�นคбว�มℴค่бบหน้�ก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�น 

ด้ᐳ�นเี㕟คбโนโลย่ดิᐳจิีั㕟ลต่ᔱอคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ีุ㕟กไตᔱร⌴มℴ�ส⨳
	 5.	แต่ᔱงตัᔱ�งคбณะอนุกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴	คбณะี㕟ำ�ง�น	เพ่ḱ�อี่㕓วยปᬵฏิ༴บัติᔱง�นตᔱ�มℴคбว�มℴเหมℴ�ะส⨳มℴ

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร
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คณะกรรมการพḱฒันาเทᜱคโนโลยด่ᐱ�านบรกิารการเดิᐱนอⴳากาศ
	 ในปีᬵงบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	มℴก่�ร⌴แต่ᔱงตัᔱ�งคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴พัḱฒน�เี㕟คбโนโลย่ด้ᐳ�นบริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	มℴก่�ร⌴เปᬵล่�ยนแปᬵลงร⌴ะหว่�งปีᬵ 

ดัᐳงน่�

 • ร⌴ะหว่างวันท่� 1 ตุᔷลาคม 2565 - 21 กุมภาืั㝧นธ์ᡌ 2566 ปร⌴ะกอบด้วย
	 1.	 พḱลอ�ก�ศเอก	คбงศักดิᐳ�	 จันี㕟ร⌴โส⨳ภ�	 	 ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 2.	 เร่⌴อโี㕟	สุ⨳พḱจน์	 	 เจริ⌴ญสุ⨳ข		 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 3.	 น�ยอนุกูล	 	 แต้ᔱมℴปᬵร⌴ะเส⨳ริ⌴ฐ	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 4.	 น�ยณพḱศิษ⤱ฏ์༴	 	 จักร⌴พิḱีั㕟กษ์⤱	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 5.	 ผู้เี่㕓�ยวี㕓�ญด้ᐳ�นก�ร⌴บินจ�กส⨳ำ�นักง�น	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 ก�ร⌴บินพḱลเร่⌴อนแห่งปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ย
	 6.	 ผู้เี่㕓�ยวี㕓�ญด้ᐳ�นก�ร⌴บินจ�กกองีั㕟พḱอ�ก�ศ	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 7.	 ผู้เี่㕓�ยวี㕓�ญด้ᐳ�นก�ร⌴บินจ�กกองีั㕟พḱเร่⌴อ	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 8.	 ผู้เี่㕓�ยวี㕓�ญด้ᐳ�นก�ร⌴บินจ�กส⨳�ยก�ร⌴บิน	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 9.	 ร⌴องกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	(ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴)	 เลข�นุก�ร⌴
	 10.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴ฝᴶ��ยนโยบ�ยและบริ⌴ห�ร⌴ยุี㕟ธศ�ส⨳ตᔱร์⌴	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴
	 11.	ผู้อำ�นวยก�ร⌴กองพัḱฒน�คุбณภ�พḱ		 	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴

 • ร⌴ะหว่างวันท่� 22 กุมภาืั㝧นธ์ᡌ - 30 กันยายน 2566 ปร⌴ะกอบด้วย
	 1.	 พḱลอ�ก�ศเอก	คбงศักดิᐳ�	 จันี㕟ร⌴โส⨳ภ�	 	 ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 2.	 เร่⌴อโี㕟	สุ⨳พḱจน์		 เจริ⌴ญสุ⨳ข		 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 3.	 น�ยอนุกูล	 	 แต้ᔱมℴปᬵร⌴ะเส⨳ริ⌴ฐ	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 4.	 น�ยณพḱศิษ⤱ฏ์༴		 จักร⌴พิḱีั㕟กษ์⤱	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 5.	 ผู้เี่㕓�ยวี㕓�ญด้ᐳ�นก�ร⌴บินจ�กส⨳ำ�นักง�น	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 ก�ร⌴บินพḱลเร่⌴อนแห่งปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ย
	 6.	 ผู้เี่㕓�ยวี㕓�ญด้ᐳ�นก�ร⌴บินจ�กกองีั㕟พḱอ�ก�ศ	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 7.	 ผู้เี่㕓�ยวี㕓�ญด้ᐳ�นก�ร⌴บินจ�กกองีั㕟พḱเร่⌴อ	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 8.	 ผู้เี่㕓�ยวี㕓�ญด้ᐳ�นก�ร⌴บินจ�กส⨳�ยก�ร⌴บิน	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 9.	 ผู้เี่㕓�ยวี㕓�ญด้ᐳ�นก�ร⌴บินจ�ก	กส⨳ี㕟ี㕓.	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 10.	ร⌴องกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	 	 	 เลข�นุก�ร⌴
	 11.	 ผู้อำ�นวยก�ร⌴ฝᴶ��ยนโยบ�ยและบริ⌴ห�ร⌴ยุี㕟ธศ�ส⨳ตᔱร์⌴	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴
	 12.	 ผู้อำ�นวยก�ร⌴กองพัḱฒน�คุбณภ�พḱ		 	 ผู้ี่㕓วยเลข�นุก�ร⌴

อⴳำานาจหน�าท่ᜱ�
	 1.	กำ�หนดᐳนโยบ�ยด้ᐳ�นก�ร⌴พัḱฒน�เี㕟คбโนโลย่ด้ᐳ�นบริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ
	 2.	พิḱจ�ร⌴ณ�และใหค้бว�มℴเห็นี㕓อบแผนก�ร⌴พัḱฒน�เี㕟คбโนโลย่ด้ᐳ�นบริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ
	 3.	 ส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴ	 ส⨳นับส⨳นุน	 ให้คбำ�ปᬵรึ⌴กษ⤱�	 ข้อเส⨳นอแนะต่ᔱอก�ร⌴พัḱฒน�เี㕟คбโนโลย่ด้ᐳ�นบริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 
และร⌴�ยง�นคбว�มℴค่бบหน้�ก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นต่ᔱอคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ีุ㕟กไตᔱร⌴มℴ�ส⨳
	 4.	แต่ᔱงตัᔱ�งคбณะอนุกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴	คбณะี㕟ำ�ง�น	หร่⌴อเจ้�หน้�ี่㕟�	เพ่ḱ�อี่㕓วยปᬵฏิ༴บัติᔱง�นตᔱ�มℴคбว�มℴเหมℴ�ะส⨳มℴ

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร
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คณะกรรมการคัดᐱเลือⴳก/สรรหาู㥥้�บรหิาร บวทᜱ. ระดัᐱบรอⴳงกรรมการู้㥥�อⴳำานวยการใหญൈ่

	 ในปีᬵงบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	มℴ่ก�ร⌴แต่ᔱงตัᔱ�งคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴คัбดᐳเล่อก/ส⨳ร⌴ร⌴ห�ผู้บริ⌴ห�ร⌴	บวี㕟.	 ร⌴ะดัᐳบ	ร⌴องกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	
ปᬵร⌴ะกอบด้ᐳวย
	 	 1.	น�ยอนุกูล	 	 แต้ᔱมℴปᬵร⌴ะเส⨳ริ⌴ฐ	 	 ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 2.	น�งจันีิ㕟ร⌴�	 	 บุรุ⌴ษ⤱พัḱฒน์	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 3.	น�งพิḱมℴพḱร⌴	 	 โอว�สิ⨳ี㕟ธิ�	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴
	 	 4.	น�ยณพḱศิษ⤱ฏ์༴	 	 จักร⌴พิḱีั㕟กษ์⤱	 	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴และเลข�นุก�ร⌴

อⴳำานาจหน�าท่ᜱ�
	 พิḱจ�ร⌴ณ�หลักเกณฑ์ᅌ	 วิธ่ก�ร⌴	กร⌴ะบวนก�ร⌴คัбดᐳเล่อก/ส⨳ร⌴ร⌴ห�	และกร⌴อบร⌴ะยะเวล�	จนกร⌴ะีั㕟�งดᐳำ�เนินก�ร⌴คัбดᐳเล่อก/ส⨳ร⌴ร⌴ห� 

จนแล้วเส⨳ร็⌴จ	เพ่ḱ�อนำ�เส⨳นอคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	พิḱจ�ร⌴ณ�อนุมℴัติᔱต่ᔱอไปᬵ

กรรมการอิⴳสระ
	 ในปᬵงีบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴อิส⨳ร⌴ะมℴ่ก�ร⌴เปᬵล่�ยนแปᬵลงร⌴ะหว่�งปีᬵ	ดัᐳงน่�

 • ร⌴ะหว่างวันท่� 1 ตุᔷลาคม 2565 - 21 กุมภาืั㝧นธ์ᡌ 2566
	 	 1.	น�งส⨳�วเพ่ḱยงออ	 เล�หะวิไลย1/
	 	 2.	พḱลอ�ก�ศเอก	คбงศักดิᐳ�	 จันี㕟ร⌴โส⨳ภ�
	 	 3.	น�งพḱงษ์⤱ส⨳ว�ี㕟	 	 น่ละโยธนิ
	 	 4.	น�ยอนุกูล	 	 แต้ᔱมℴปᬵร⌴ะเส⨳ริ⌴ฐ
	 	 5.	น�งพิḱมℴพḱร⌴	 	 โอว�สิ⨳ี㕟ธิ�
 	 ุ㡴มายเุ㡴ิุ㑞	:	1/	คбร⌴บว�ร⌴ะก�ร⌴ดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่ง	เมℴ่�อวันี่㕟�	25	มℴกร⌴�คбมℴ	2566

 • ร⌴ะหว่างวันท่� 22 กุมภาืั㝧นธ์ᡌ - 30 กันยายน 2566
	 	 1.	พḱลอ�ก�ศเอก	คбงศักดิᐳ�	 จันี㕟ร⌴โส⨳ภ�
	 	 2.	น�งพḱงษ์⤱ส⨳ว�ี㕟	 	 น่ละโยธนิ
	 	 3.	น�ยอนุกูล	 	 แต้ᔱมℴปᬵร⌴ะเส⨳ริ⌴ฐ
	 	 4.	น�งพิḱมℴพḱร⌴	 	 โอว�สิ⨳ี㕟ธิ�

 กร⌴ร⌴มการ⌴อิสร⌴ะ	 คбว�มℴเปᬵ็นอิส⨳ร⌴ะเปᬵ็นปᬵัจจัยส⨳ำ�คัбญในก�ร⌴เส⨳ริ⌴มℴส⨳ร⌴้�งคбว�มℴร⌴ับผิดᐳี㕓อบต่ᔱอผลก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นตᔱ�มℴหน้�ี่㕟�ของ
กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴	ดัᐳงนั�น	คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴รั⌴ฐวิส⨳�หกิจคбวร⌴ม่ℴกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ี่㕟�เป็ᬵนอิส⨳ร⌴ะจ�กภ�ยนอกจำ�นวนหนึ�งเปᬵน็แกนหลัก	โดᐳยเป็ᬵนบุคбคбลี่㕟�ส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶ
ใี้㕓ดุᐳลยพิḱนิจี่㕟�เป็ᬵนอิส⨳ร⌴ะได้ᐳ	 และเป็ᬵนผู้ี่㕟�ส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶผลักดัᐳนให้เกิดᐳก�ร⌴ปᬵรั⌴บเปᬵล่�ยนหร่⌴อยับยั�งก�ร⌴ดᐳำ�เนินก�ร⌴ต่ᔱ�ง	 ๆ	 ได้ᐳเมℴ่�อจำ�เปᬵ็นและ 

สิ⨳�งี่㕟�ส⨳ำ�คัбญ	ค่бอ	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ี่㕟�เปᬵ็นอิส⨳ร⌴ะจ�กภ�ยนอกจะต้ᔱองมℴ่คбว�มℴเปᬵ็นอิส⨳ร⌴ะในก�ร⌴ตัᔱดᐳสิ⨳นใจอย่�งแี้㕟จริ⌴ง

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร
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คณะกรรมการกิจการสมัพḱนัธ์
	 ในปᬵงีบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	มℴก่�ร⌴ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴ	ร⌴วมℴีั㕟�งสิ⨳�น	11	คбรั⌴�ง	โดᐳยส⨳รุ⌴ปᬵข้อมℴลูก�ร⌴เข้�ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴของคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴กิจก�ร⌴สั⨳มℴพัḱนธ	์ดัᐳงน่�

	 	 	 	 จำานวนครั�งܴในการปᭇระชุ਴ม࠳
	 1.	น�ยณพḱศิษ⤱ฏ์༴	 จักร⌴พิḱีั㕟กษ์⤱	 ปᬵร⌴ะธ�นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴	 10
	 2.	น�งสิ⨳ร⌴ิเกศ	 เน่ยมℴลอย	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยน�ยจ้�ง	 11
	 3.	น�ยี㕓ำ�น�ญ	 ฤ�ีั㕓ย	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยน�ยจ้�ง	 9
	 4.	น�ยี㕓นะ	 ีั㕟ดᐳี่㕟�ี㕟ร⌴�ย	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยน�ยจ้�ง	 3
	 5.	น�ยสุ⨳นันี์㕟	 นิ�มℴฟัὉก	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยน�ยจ้�ง	 7
	 6.	น�ยวิี㕟ย์วศิน	 เร่⌴ยนวัฒน�	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยน�ยจ้�ง	 8
	 7.	น�ยจักร⌴	 ีิ㕓โนรั⌴กษ์⤱	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยน�ยจ้�ง	 8
	 8.	น�ยไพḱบูลณ์	 ปᬵร⌴ะจำ�วงษ์⤱	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยน�ยจ้�ง	 8
	 9.	น�งส⨳�วนิภ�พḱร⌴		 วร⌴กิจวิจ�ร⌴ณ์	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยน�ยจ้�ง	 10
	 10.	น�ยนิวัฒน์	 เหล็กด่ᐳ	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยน�ยจ้�ง	 10
	 11.	น�ยส⨳ถᘶ�พḱร⌴	 ศร่⌴ส⨳มℴวงศ์	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴และเลข�นุก�ร⌴		 11
	 12.	น�ยเมℴธ	่ คбำ�แหง	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยลูกจ้�ง	 11
	 13.	น�ยนิรุ⌴ธ	 พุḱี㕟ธส⨳ถิᘶตᔱย์	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยลูกจ้�ง	 11
	 14.	น�ยรั⌴ตᔱตัᔱญญูഹ	 กลิ�นพิḱกุล	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยลูกจ้�ง	 10
	 15.	น�ยจิร⌴ะศักดิᐳ�	 ปᬵร⌴ะส⨳มℴพḱงศ์	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยลูกจ้�ง	 11
	 16.	น�งส⨳�วโอร⌴ิส⨳�	 เี่㕓�ยวเกษ⤱มℴ	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยลูกจ้�ง	 11
	 17.	น�ยส⨳พḱล	 สิ⨳งห์ดᐳ�ร⌴�	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยลูกจ้�ง	 11
	 18.	ว่�ี่㕟�ร้⌴อยตᔱร่⌴	ี㕓�ย	 ีิ㕓นะไพḱโร⌴จน์	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยลูกจ้�ง	 6
	 19.	น�ยอุฬ�ร⌴		 ศิริ⌴บุญฤี㕟ธิ�	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยลูกจ้�ง	 5
	 20.	น�ยส⨳ำ�เร⌴ิง	 ส⨳�ร⌴โภคб	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยลูกจ้�ง	 6
	 21.	น�ยเอกศักดิᐳ�	 โพḱธิ�ี㕟อง	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยลูกจ้�ง	 5
	 22.	น�ยธนัย์กมℴล	 ร่⌴�นจิตᔱร์⌴วร⌴โี㕓คб	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยลูกจ้�ง	 5
	 23.	น�ยนร⌴�ธปิᬵ	 ึ่㙓�อสุ⨳วร⌴ร⌴ณ	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยลูกจ้�ง	 5

 ุ㡴มายเุ㡴ิุ㑞	:		ลำ�ดัᐳบี่㕟�	1	คбร⌴บว�ร⌴ะก�ร⌴เป็ᬵนกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยน�ยจ้�ง	เมℴ่�อวันี่㕟�	15	ธนัว�คбมℴ	2565
		 	 ลำ�ดัᐳบี่㕟�	5-8	ได้ᐳรั⌴บก�ร⌴แต่ᔱงตัᔱ�งใหมℴ่	ม่ℴผลตัᔱ�งแต่ᔱวันี่㕟�	22	กุมℴภ�พัḱนธ	์2566-วันี่㕟�	21	กุมℴภ�พัḱนธ	์2568
		 	 ลำ�ดัᐳบี่㕟�	18-20	พ้ḱนส⨳ภ�พḱจ�กก�ร⌴เป็ᬵนกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ฝᴶ��ยลูกจ้�ง	ม่ℴผลตัᔱ�งแต่ᔱวันี่㕟�	25	เมℴษ⤱�ยน	2566
		 	 ลำ�ดัᐳบี่㕟�	21-23	ได้ᐳรั⌴บก�ร⌴แต่ᔱงตัᔱ�งใหม่ℴ	ม่ℴผลตัᔱ�งแต่ᔱวันี่㕟�	26	เมℴษ⤱�ยน	2566-วันี่㕟�	21	กุมℴภ�พัḱนธ	์2566

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร
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นโยบายการจา่ยค่าตอⴳบแทᜱนขɉอⴳงู㥥้�บรหิารระดัᐱบสง้
	 •	การกำาหนดค่าตอⴸบᨴแี㕟นกรรมการผู้᱈อⴸำานวยการใหญ่	บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	มค่ณፌะกรรมการิิ㑦จารณፌาค่าตอⴸบᨴแี㕟น	เป็ᬵนผู้᱈ิ㑦จิารณፌา
ขั�นตอⴸน	หล┱กัเกณፌฑ์ᅌการปᬵระเมนิผ᱈ล┱งาน	แล┱ะการกำาหนดค่าตอⴸบᨴแี㕟น	จากนั�นจะนำาเสนอⴸคณፌะกรรมการบᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	ิ㑦จิารณፌา 
ใหค้วามเหน็ชੈอⴸบᨴเิ㑦้�อⴸกำาหนดการจา่ยค่าตอⴸบᨴแี㕟น
	 •	 การกำาหนดค่าตอⴸบᨴแี㕟นผู้᱈บᨴริหารระดับᨴสูง	 ม่คณፌะกรรมการิ㑦ิจารณፌาบᨴำาเหน็จปᬵระจำาปᬵีเป็ᬵนผู้᱈ิ㑦ิจารณፌา 
การปᬵระเมินผ᱈ล┱การปᬵฏิ༴บᨴัติงานปᬵระจำาปᬵี	 แล┱ะนำาผ᱈ล┱การปᬵระเมินมาใชੈ้ปᬵระกอⴸบᨴการจ่ายค่าตอⴸบᨴแี㕟นตามบᨴัญชੈ่โครงสรา้ง 
เงินเด้อⴸนขอⴸงบᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ

ค่าตอⴳบแทᜱนขɉอⴳงู㥥้�บรหิารระดัᐱบสง้

ปี จำานวน (ราย) เงินเดืᐱอⴳนและค่าตอⴳบแทᜱนอืⴳ�น 
(ล�านบาทᜱ)

2564 4 16.36
2565 4 8.59
2566 5 19.30

	 ุ㡴มายเุ㡴ิุ㑞	 1.	ณ	วันี่㕟�	30	กันย�ยน	2566
	 	 2.	ร⌴วมℴค่б�ตᔱอบแี㕟นกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	จำ�นวน	1	ร⌴�ย	(1	ตุᔱล�คбมℴ	2565	-	30	กันย�ยน	2566)
	 	 3.	ปᬵ	ี2566	ม่ℴผู้บริ⌴ห�ร⌴ร⌴ะดัᐳบร⌴องกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	จำ�นวน	4	ร⌴�ย	
	 	 4.	 ค่б�ตᔱอบแี㕟นอ่�นส⨳ำ�หรั⌴บผู้บริ⌴ห�ร⌴ร⌴ะดัᐳบสู⨳งของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	หมℴ�ยถึᘶง	 เงินปᬵร⌴ะจำ�ตᔱำ�แหน่ง	 เงินค่б�ใบอนุญ�ตᔱฯ 

	 	 	 เงินตᔱอบแี㕟นเหมℴ�จ่�ยแี㕟นก�ร⌴จัดᐳห�ร⌴ถᘶยนต์ᔱปᬵร⌴ะจำ�ตᔱำ�แหน่ง	และเงินร⌴�งวัลพิḱเศษ⤱

นโยบายและการจ่ายค่าตᔴอบแท᜸น
ึ㙋องู㥥้�บริหารระดᑉับสง้

คณะี㕉รรมี㕉ารบรษัิ⤱ทฯ
และู㥥้�บรหิาร
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ขɉ�อⴳม้ลทᜱางการเงินท่ᜱ�สำาคัญൈ 2566 2565 2564
ู㥥ลการดᑉำาเนินงܴาน	(ล้านบาท)
	ร⌴�ยได้ᐳร⌴วมℴ	 9,276.12 5,573.29 3,162.74

	ค่б�ใี้㕓จ่�ยร⌴วมℴ 8,745.53 7,881.74 6,787.79

	ร⌴�ยได้ᐳสู⨳ง	(ตᔱำ�)	กว่�ค่б�ใี้㕓จ่�ยส⨳ำ�หรั⌴บปᬵี 530.59 (2,308.45)	 (3,625.05)

ฐานะการเงิܴน	(ล้านบาท)
	สิ⨳นี㕟รั⌴พḱย์ร⌴วมℴ 10,592.66 10,275.82 10,440.82	

	หน่�สิ⨳นร⌴วมℴ 8,531.61 8,672.46 6,901.66

	ส่⨳วนของผู้ถ่ᘶอหุ้น 2,061.05 1,603.36 3,539.16

อัⴱิ㑞ราส่วนทางܴการเงิܴน
	อัตᔱร⌴�ส่⨳วนหน่�สิ⨳นต่ᔱอส่⨳วนของผู้ถ่ᘶอหุ้น	(เี่㕟�) 4.14 5.41 1.95

	อัตᔱร⌴�ส่⨳วนคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶในก�ร⌴จ่�ยค่бนเงินต้ᔱน 1.05 1.80 12.81

ึ㙋�อม้ลท᜸างการเงินท᜸่�สำาคัญൈ

ภาพรวมี㕉ารเงิܴน
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	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	ุ㡴น่วย	:	ล้านบาท
รายการ 2566 2565 2564

ค่б�ใี้㕓จ่�ยผลปᬵร⌴ะโยี㕓น์พḱนักง�น 6,423.59 5,026.97 4,034.15
ค่б�ใี้㕓จ่�ยลูกจ้�งีั㕓�วคбร⌴�ว 8.82 7.18 5.87

หน่�เงินก้�รฐัวสิาหกิจ
เง่นกู้ระยะยาว

ุ㡴น่วย	:	ล้านบาท

ธนาคาร วงเงิน 
ยอⴳดᐱคงค�าง ณ 30 กันยายน ลักษณะ

การคำ�าประกัน2566 2565 2564
กรุ⌴งไี㕟ย 2,678.40 1,219.23 1,013.53 695.82 ไม่ℴคбำ�ปᬵร⌴ะกัน
รวม 2,678.40 1,219.23 1,013.53 695.82

เง่นกู้ระยะส⨳ั�น
ุ㡴น่วย	:	ล้านบาท

ธนาคาร ประเภทᜱ
วงเงิน วงเงิน 

ยอⴳดᐱคงค�าง ณ 30 กันยายน ลักษณะ
การคำ�าประกัน2566 2565 2564

กรุ⌴งไี㕟ย O/D 30.00 - - - ไมℴค่бำ�ปᬵร⌴ะกัน
ออมℴสิ⨳น O/D 30.00 - - - ไมℴค่бำ�ปᬵร⌴ะกัน
กรุ⌴งไี㕟ย P/N 3,080.00 1,280.00 1,380.00 540.00 ไมℴ่คбำ�ปᬵร⌴ะกัน
ออมℴสิ⨳น P/N 300.00 - 300.00 - ไม่ℴคбำ�ปᬵร⌴ะกัน
กรุ⌴งศร่⌴อยุธย� P/N 160.00 - 150.00 160.00 ไม่ℴคбำ�ปᬵร⌴ะกัน
เพ่ḱ�อก�ร⌴ส่⨳งออกและ 

นำ�เข้�แห่งปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ย P/N 1,000.00 140.00 1,000.00 - ไมℴ่คбำ�ปᬵร⌴ะกัน

รวม 4,600.00 1,420.00 2,830.00 700.00

ภาพรวมี㕉ารเงิܴน

รายงานค่าใื㝒�จ่าย
ดᑉ�านพนักงานและลก้จ�างึ㙋องบริษ⤱ัท᜸ฯ
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แนวโน�มท᜸างการเงิน
แนวโน้มี㕟างการเง่นในปี 2567

	 จากการปᬵระมาณፌการตามแผ᱈นการเงินปᬵระจำาปᬵี	 2567	 (ปีᬵ	 2567-2571)	 ได้รับᨴความเห็นชੈอⴸบᨴจาก 

คณፌะกรรมการบᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	 ในการปᬵระชุੈมครั�งี่㕟�	 10/2566	 เม้�อⴸวนัี่㕟�	 26	 กรกฎาคม	 2566	 บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	 คาดวา่จะมร่ายได้รวม
ในปᬵ	ี2567	จำานวน	12,105.69	ล┱า้นบᨴาี㕟	 โดยคาดการณ์ፌปᬵรมิาณፌเี่㕟�ยวบᨴนิี่㕟�จดัเก็บᨴรายได้ในปᬵี	2567	 เิ㑦ิ�มข้�นจากปีᬵก่อⴸน	 
รอ้ⴸยล┱ะ	47	อⴸยา่งไรก็ตามในปᬵ	ี2567	บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	ยงัคงดำาเนินมาตรการปᬵรบัᨴล┱ดค่าใชੈจ้า่ยีั㕟�วีั㕟�งอⴸงค์กรอⴸยา่งต่อⴸเน้�อⴸง	คาดวา่จะม ่
ค่าใชੈจ้า่ยดำาเนินการรวม	จำานวน	11,420.62	ล┱า้นบᨴาี㕟	ี㕟ำาใหใ้นปᬵี	2567	บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	คาดวา่จะมร่ายได้สงูกวา่ค่าใชੈจ้า่ย	จำานวน	
685.07	ล┱า้นบᨴาี㕟

	 ส⨳ำ�หรั⌴บงบลงีุ㕟นปᬵร⌴ะจำ�ปᬵี	2567	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳพิḱจ�ร⌴ณ�ี㕟บี㕟วนแผนก�ร⌴ลงีุ㕟นส⨳อดᐳคбล้องตᔱ�มℴแผนวิส⨳�หกิจ	พḱ.ศ.	2567-2571	
ส่⨳วนใหญ่เปᬵ็นก�ร⌴ลงีุ㕟นเพ่ḱ�อส⨳นับส⨳นุนภ�คбคбว�มℴปᬵลอดᐳภัย	 โดᐳยเป็ᬵนก�ร⌴ลงีุ㕟นเพ่ḱ�อพัḱฒน�ร⌴ะบบบริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศให้ส⨳อดᐳคбล้อง
กับก�ร⌴พัḱฒน�เี㕟คбโนโลย่ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศร⌴ะบบใหม่ℴ	และพัḱฒน�ร⌴ะบบส⨳นับส⨳นุนบริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศเพ่ḱ�อรั⌴กษ⤱�ร⌴ะดัᐳบมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นและ
คбว�มℴปᬵลอดᐳภัยในก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศให้เป็ᬵนไปᬵอย่�งต่ᔱอเน่�อง	โดᐳยงบปᬵร⌴ะมℴ�ณลงีุ㕟นปᬵร⌴ะจำ�ปᬵ	ี2567	มℴก่ร⌴อบวงเงิน 

เบิกจ่�ยลงีุ㕟น	จำ�นวน	511.30	ล้�นบ�ี㕟	ปᬵัจจุบันอยู่ร⌴ะหว่�งส⨳ำ�นักง�นส⨳ภ�พัḱฒน�ก�ร⌴เศร⌴ษ⤱ฐกิจและสั⨳งคбมℴแห่งี㕓�ติᔱ	(ส⨳ศี㕓.)	นำ�เส⨳นอ
คбณะรั⌴ฐมℴนตᔱร่⌴เพ่ḱ�อพิḱจ�ร⌴ณ�อนุมℴัติᔱต่ᔱอไปᬵ

แนวโน้มี㕟างการเง่นในระยะ 5 ปี (ปี 2567-2571)

	 ในปีᬵ	 2567	 คาดวา่ปᬵรมิาณፌเี่㕟�ยวบᨴนิจะกล┱ับᨴเขา้สูภ่าวะปᬵกติ	 (เี่㕟ากับᨴก่อⴸนเกิดสถานการณ์ፌโรคติดเชੈ้�อⴸไวรสัโคโรนา	
(COVID-19))	สอⴸดคล┱อ้ⴸงตามคาดการณ์ፌขอⴸง	ICAO	โดยปᬵระมาณፌการปᬵรบัᨴอัⴸตราค่าบᨴรกิารฯ	ใหมใ่นปᬵ	ี2567	ึ㙓้�งจากการ
ปᬵระมาณፌการรายได้แล┱ะค่าใชੈจ้า่ย	5	ปᬵี	(ปีᬵ	2567-2571)	คาดวา่บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	จะมร่ายได้สงูกวา่ค่าใชੈจ้า่ยตล┱อⴸดระยะเวล┱า	5	ปᬵี	
เน้�อⴸงจากปᬵรมิาณፌเี่㕟�ยวบᨴนิี่㕟�เิ㑦ิ�มข้�น

	 จ�กแผนก�ร⌴ลงีุ㕟นในร⌴ะยะ	5	ปᬵี	ตᔱ�มℴแผนวิส⨳�หกิจ	พḱ.ศ.	2567-2571	ของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	คб�ดᐳว่�จะมℴ่วงเงินลงีุ㕟นปᬵร⌴ะมℴ�ณ	6,046	
ล้�นบ�ี㕟	 โดᐳยมℴ่โคбร⌴งก�ร⌴ลงี㕟ุนี่㕟�ส⨳ำ�คัбญ	 ได้ᐳแก่	 โคбร⌴งก�ร⌴จัดᐳเตᔱร่⌴ยมℴคбว�มℴพḱร⌴้อมℴเพḱ่�อให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	ณ	ส⨳น�มℴบินอู่ตᔱะเภ�	 
นอกจ�กนั�นเปᬵ็นก�ร⌴ลงีุ㕟นเพ่ḱ�อส⨳นับส⨳นุนภ�คбคбว�มℴปᬵลอดᐳภัย	 โดᐳยบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	คб�ดᐳว่�จะมℴ่แหล่งเงินลงีุ㕟นส่⨳วนใหญ่จ�กเงินีุ㕟นหมℴุนเว่ยน
จ�กส⨳ภ�พḱคбล่องคбงเหล่อ	และส่⨳วนี่㕟�เหล่อใี้㕓จ่�ยจ�กก�ร⌴จัดᐳห�แหล่งเงินกู้ร⌴ะยะย�ว

ภาพรวมี㕉ารเงิܴน
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ี㕉ารบรหิาร࠱จดัี㕉ารองܴค์ี㕉ร

1. การจดัᐱทᜱำาแู㥥น ASEAN ANS Master Plan 

	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ร่⌴วมℴกับ	ส⨳ำ�นักง�นก�ร⌴บินพḱลเร่⌴อนแห่งปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ย	เปᬵ็นหนึ�งในี่㕟มℴจัดᐳี㕟ำ�	ASEAN	Air	Navigation	Services	(ANS)	
Masterplan	ตัᔱ�งแต่ᔱฉसบับแร⌴กี่㕟�ได้ᐳรั⌴บก�ร⌴รั⌴บร⌴องโดᐳย	ASEAN	Transport	Minsters	(ATM)	Meeting	ในปᬵี	2560	ปัᬵจจุบันกลุ่มℴ	Strategic	
Planning	Group	 (SPG)	ภ�ยใต้ᔱกร⌴อบก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นของอ�เึ่㙓ยน	อยู่ร⌴ะหว่�งก�ร⌴จัดᐳี㕟ำ�	ASEAN	Air	Navigation	Services	 (ANS)	
Masterplan	ฉसบับี่㕟�	 3	 โดᐳยปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ย	 เปᬵ็นี่㕟มℴง�นส⨳ำ�คัбญในก�ร⌴ร่⌴วมℴจัดᐳี㕟ำ�/ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งในปᬵี	 2566	 ึึ㙓�งจะนำ�เส⨳นอต่ᔱอี่㕟�ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴ	ATM 

ในี่㕓วงไตᔱร⌴มℴ�ส⨳ี่㕟�	4	ของปีᬵ	2566	เพ่ḱ�อนำ�ไปᬵใี้㕓ในก�ร⌴พัḱฒน�ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศในภูมℴิภ�คбอ�เึ่㙓ยนต่ᔱอไปᬵ

2. การดᐱำาเนินการดᐱ�านการจดัᐱการความคล่อⴳงตัวการจราจรทᜱางอⴳากาศ
 (Air Traffic Flow Management : ATFM) ระหวา่งประเทᜱศ

	 บริ⌴ษ⤱ัทฯ	ร่⌴วมเปᭇ็นสมาช਴ิก	ICAO	Air	Traf昀椀c	Management	Operations	Panel	(ATMOPSP)	เื่㝦�อืั㝦ฒนามาตร⌴ฐานด้ᑉาน	ATFM	
ในร⌴ะดัᑉบสากล	ร⌴วมทั�งร่⌴วมสนับสนุนการ⌴ดᑉำาเนินการ⌴ในร⌴ะดัᑉบภู‹มิภ‹าคผ่᱈าน	ICAO	Asia/Paci昀椀c	Air	Traf昀椀c	Flow	Management	Steering 

Group	 (ATFM	SG)	และ	Asia/Paci昀椀c	ATFM	 Information	Requirement	Small	Working	Group	 (ATFM-IR	SWG)	 เื่㝦�อร่⌴วมั࠱จดᑉ
ทำา/ปᭇรั⌴บปᭇรุ⌴ง	 Asia/Paci昀椀c	 Framework	 for	 Collaborative	 ATFM	และร่⌴วมั࠱จดᑉทำาแนวทาง/วิธᠵีการ⌴/ข้ɉอกำาหนดᑉทั�งด้ᑉานปᭇฏิ༴บัติการ⌴ 

และด้ᑉานเทคนิคในร⌴ะดัᑉบภู‹มิภ‹าค	 เื่㝦�อผ᱈ลักดัᑉนการ⌴ดᑉำาเนินการ⌴ด้ᑉาน	 ATFM	ขɉองภู‹มิภ‹าคเอเชี਴ย/แปᭇซิ଴ฟิἴกให้เป็ᭇนไปᭇในทิศทางเดีᑉยวกัน 

อย่างต่อเน่�อง
	 นอก࠱จากนี�	 บริ⌴ษั⤱ทฯ	 ยังมีบทบาทในฐานะผู้᱈นำาในการ⌴ดᑉำาเนินโคร⌴งการ⌴	 Asia/Paci昀椀c	 Cross-Border	Multi-Nodal	 ATFM	 
Collaboration	(AMNAC)	ซ่଴�งเป็ᭇนการ⌴ืั㝦ฒนาการ⌴ให้บร⌴ิการ⌴บริ⌴หาร⌴ความคล่องตัวการ⌴࠱จร⌴า࠱จร⌴ทางอากาศร⌴ะหว่างปᭇร⌴ะเทศ	(Cross-Border 
ATFM)	ร่⌴วมกับหน่วยงานผู้᱈ให้บริ⌴การ⌴การ⌴เดิᑉนอากาศ	ขɉองปᭇร⌴ะเทศสิงคโปᭇร์⌴	ี࠱จน	ฮ่⹈องกง	ออสเตร⌴เลีย	กัมืู㝦ช਴า	มาเลเซี଴ย	เมียนมาร์⌴	อินโดᑉนีเซี଴ย	
เวียดᑉนาม	 ฟิἴลิปᭇปิᭇนส์	 ลาว	 และหน่วยงานนานาช਴าติด้ᑉานการ⌴บินอ่�น	 ๆ	 โดᑉยโคร⌴งการ⌴ดัᑉงกล่าวเป็ᭇนการ⌴ดᑉำาเนินการ⌴ร่⌴วมด้ᑉาน	 ATFM	 
กลุ่มใหญൈ่ที�สุดᑉในภ‹ูมิภ‹าคเอเชี਴ย/แปᭇซิ଴ฟἴิกตั�งแต่ปีᭇ	2561	เป็ᭇนต้นมา	บริ⌴ษ⤱ัทฯ	และหน่วยงานต่าง	ๆ	ที�เข้ɉาร่⌴วมโคร⌴งการ⌴ได้ᑉให้บร⌴ิการ⌴	ATFM	
ในสถานการ⌴ณ์ፌที�สนามบินหร่⌴อห้วงอากาศมีข้ɉอ࠱จำากัดᑉในการ⌴ร⌴องรั⌴บปᭇริ⌴มาณፌการ⌴࠱จร⌴า࠱จร⌴ทางอากาศโดᑉยไม่ทร⌴าบล่วงหน้าในหลายครั⌴�ง	 
และปᭇร⌴ะสบความสำาเร็⌴࠱จเป็ᭇนอย่างดีᑉ	
	 ในปีᭇ	ื㝦.ศ.	2562	-	2563	คณፌะทำางานย่อยด้ᑉานเทคนิค	(Technical	Sub-Group)	ซ่଴�งั࠱จดᑉตั�งข่ɉ�นภ‹ายใต้โคร⌴งการ⌴ฯ	เื่㝦�อให้หน่วยงาน
ต่าง	ๆ 	ได้ᑉร่⌴วมกันั࠱จดᑉทำาข้ɉอกำาหนดᑉทางเทคนิคในการ⌴เช่਴�อมต่อร⌴ะบบ	ATFM	ร⌴ะหว่างกัน	ผ่᱈านการ⌴แลกเปᭇลี�ยนข้ɉอมูลในรู⌴ปᭇแบบมาตร⌴ฐานสากล 

ยังได้ᑉร่⌴วมกนัั࠱จดᑉทำาเอกสาร⌴ข้ɉอกำาหนดᑉทางเทคนคิในการ⌴เช਴่�อมต่อร⌴ะบบ	ATFM	ร⌴ะหว่างปᭇร⌴ะเทศผ่᱈าน	AFTN/AMHS	(Aeronautical	Fixed	
Telecommunication	Network/Air	Traf昀椀c	Service	Message	Handling	System)	ข่ɉ�น	และเอกสาร⌴ดัᑉงกล่าวยังได้ᑉรั⌴บความเห็นช਴อบ/ 
การ⌴รั⌴บร⌴อง࠱จากคณፌะทำางานด้ᑉานเทคนิคต่าง	 ๆ	 ภ‹ายใต้	 ICAO	 APANPIRG	 ให้ใช้਴เป็ᭇนเอกสาร⌴อ้างอิงสำาหรั⌴บภู‹มิภ‹าคเอเชี਴ย/แปᭇซิ଴ฟิἴก	 
และได้ᑉรั⌴บการ⌴ตีืิ㝦มื์㝦ในเว็บไซ଴ต์	ICAO	Asia/Paci昀椀c

เร่�องเดᑉ่นในรอบปี 
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	 ทั�งนี�	࠱จากการ⌴ใหบ้ริ⌴การ⌴	ATFM	ภ‹ายใต้โคร⌴งการ⌴	AMNAC	ขɉอง	บริ⌴ษั⤱ทฯ	ในร⌴อบปᭇงีบปᭇร⌴ะมาณፌ	2566	(เด่ᑉอนตลุาคม	2565	-	กันยายน	
2566)	หน่วยงาน	Bangkok	ATFMU	ได้ᑉมีการ⌴ออกมาตร⌴การ⌴	ATFM	ให้แก่เที�ยวบินผ᱈่านื่㝦�นที�ควบคุม࠱จร⌴า࠱จร⌴ทางอากาศในปᭇร⌴ะเทศไทย
มากกว่า	12,000	เที�ยวบิน	ตามสถานการ⌴ณ์ፌต่าง	ๆ	โดᑉยสร้⌴างปᭇร⌴ะโยช਴น์อุตสาหกร⌴ร⌴มการ⌴บินได้ᑉดัᑉงนี�
 	 ช่਴วยลดᑉการ⌴บินวนร⌴อขɉองอากาศยานกว่า	
70,000	นาที	(เฉลี�ยปᭇร⌴ะมาณፌ	6	นาที/เที�ยวบิน)	
 	ช่਴วยลดᑉการ⌴ปᭇล่อยก๊าซ଴คาร์⌴บอนไดᑉออกไซ଴ด์ᑉ
กว่า	8,000	กิโลกรั⌴ม
 	 ช่਴วยลดᑉการ⌴เผ᱈าผ᱈ลาญൈเช่਴�อเื㝦ลิงในการ⌴บิน
ได้ᑉกว่า	2,500	ตัน
 	 ช่਴วยเืิ㝦�มความสามาร⌴ถการ⌴คาดᑉการ⌴ณ์ፌ
ปᭇฏิ༴บัติการ⌴บิน	(Operational	Predictability)	โดᑉยเฉื㝦าะ 

ในสถานการ⌴ณ์ፌไม่ปᭇกติ

3. รายงาน Operational Performance Benchmarking 2019-2022

	 บริ⌴ษั⤱ทฯ	 ได้ᑉเข้ɉาร่⌴วมกลุ่ม	Performance	Based	Working	Group	 (PBWG)	 ตั�งแต่ปีᭇ	 2561	 เป็ᭇนต้นมา	 โดᑉยกลุ่ม	PBWG	 เป็ᭇน 

กลุ่มความร่⌴วมม่อร⌴ะหว่างหน่วยงานบร⌴ิการ⌴࠱จร⌴า࠱จร⌴ทางอากาศ	(Air	Navigation	Service	Provider	:	ANSP)	ปᭇร⌴ะกอบด้ᑉวย	Civil	Aviation	 
Authority	of	Singapore	(CAAS),	Japan	Air	Navigation	Services	(JANS),	Federal	Aviation	Administration	(FAA),	EUROCONTROL,	
Aeronautical	Radio	of	Thailand	(AEROTHAI),	Department	of	Airspace	Control	Brazil	(DECEA)	(เข้ɉาร่⌴วมภ‹ายหลังในปีᭇ	2564)	
และ	Civil	Aviation	Administration	of	China	(CAAC)	(เข้ɉาร่⌴วมภ‹ายหลังในปีᭇ	2565)	เื่㝦�อเทียบเคียงผ᱈ลการ⌴ดᑉำาเนินงานเชิ਴งปᭇร⌴ะสิทธᠵภิ‹าื㝦
ตามตัวชี਴�วัดᑉที�กำาหนดᑉโดᑉย	ICAO’s	Global	Air	Navigation	Plan	(GANP)	ในด้ᑉาน	Predictability,	Ef昀椀ciency	และ	Capacity	โดᑉยบริ⌴ษั⤱ทฯ	
ได้ᑉร่⌴วมกับกลุ่ม	PBWG	 	Operational	จดᑉทำาร⌴ายงานั࠱ Performance	Benchmarking	 2015-2018	 ในปᭇี	 2562	และในปีᭇ	 2566	 นี�ได้ᑉ 

	2019-2022	Benchmarking	Performance	Operational	จดᑉทำาร⌴ายงานั࠱ ทั�งนี�	 ร⌴ายงานดัᑉงกล่าวเป็ᭇนร⌴ายงานที�เผ᱈ยแื㝦ร่⌴เฉื㝦าะภ‹ายใน
กลุ่ม	PBWG	เื่㝦�อให้หน่วยงาน	ANSP	ืั㝦ฒนาแนวทางปᭇร⌴ะมวลผ᱈ลและวิเคร⌴าะห์ตัวชี਴�วัดᑉตาม	GANP	ร่⌴วมกันโดᑉยมุ่งหมายให้เกิดᑉการ⌴ืั㝦ฒนา
ปᭇรั⌴บปᭇรุ⌴งปᭇร⌴ะสิทธᠵภิ‹าื㝦การ⌴ให้บร⌴ิการ⌴การ⌴เดิᑉนอากาศต่อไปᭇ	

4. การพḱฒันาการบรหิารจราจรทᜱางอⴳากาศสำาหรบัอⴳากาศยานไร�คนขɉบั
 (Unmanned Air Traffic Mangement : UTM) 

	 เน่�องด้ᑉวยในปัᭇ࠱จุ࠱จบันมีการ⌴ืั㝦ฒนาและ
ใช้਴อากาศยานไร้⌴คนขัɉบที�เติบโตข่ɉ�นอย่างร⌴วดᑉเร็⌴ว
ทั�วโลก	 เื่㝦�อให้เกิดᑉความปᭇลอดᑉภั‹ยในการ⌴ใช้਴ 

ห้วงอากาศ	 บริ⌴ษั⤱ทฯ	 ในฐานะหน่วยงานผู้᱈ให้
บริ⌴การ⌴࠱จร⌴า࠱จร⌴ทางอากาศขɉองปᭇร⌴ะเทศ	่࠱จงได้ᑉริ⌴เริ⌴�มืั㝦ฒนาการ⌴บริ⌴หาร⌴࠱จร⌴า࠱จร⌴ทางอากาศสำาหรั⌴บอากาศยานไร้⌴คนขัɉบ	(Unmanned	Air	Traf昀椀c	
Management	:	UTM)	ให้ตอบสนองความ࠱จำาเป็ᭇนดัᑉงกล่าว	โดᑉยตั�งแต่ในปีᭇ	2565	ได้ᑉร่⌴วมกับ	กื㝦ท.	ริ⌴เริ⌴�มืั㝦ฒนาโคร⌴งการ⌴ืั㝦ฒนาการ⌴บริ⌴การ⌴
สำาหรั⌴บห้วงอากาศร⌴อบสนามบินในเขɉตกรุ⌴งเทื㝦	Zone	Control	Bangkok	จร⌴ทางอากาศสำาหรั⌴บอากาศยานไร้⌴คนขัɉบในื่㝦�นที�นำาร่⌴อง࠱จร⌴า࠱
และปᭇริ⌴มณፌฑล	 โดᑉยมุ่งเน้นการ⌴ขɉออนุญൈาตข่ɉ�นบินโดᑉยเฉื㝦าะสำาหรั⌴บโดᑉร⌴นขɉนาดᑉเล็กที�ทำาการ⌴บินที�ความสูงตำาในื่㝦�นที�ห้วงอากาศควบคุม 

ทั�งนี�	 การ⌴ืั㝦ฒนา	UTM	 ในเบ่�องต้นมีเป้ᭇาหมายในการ⌴ปᭇรั⌴บปᭇรุ⌴งกร⌴ะบวนการ⌴ให้อนุญൈาตปัᭇ࠱จุ࠱จบันให้เป็ᭇนร⌴ะบบอิเล็กทร⌴อนิกส์	 มีความ 

เช่਴�อมโยงขɉองข้ɉอมูลและเป็ᭇนอัตโนมัติมากยิ�งข่ɉ�น	 เื่㝦�อให้สามาร⌴ถร⌴องกับปᭇริ⌴มาณፌการ⌴ใช้਴งานที�มีมาก	และ࠱จะเืิ㝦�มข่ɉ�นอย่างต่อเน่�องภ‹ายใต้
ร⌴ะบบ	UTM	ผู้᱈บินโดᑉร⌴นสามาร⌴ถทำาการ⌴ขɉอข่ɉ�นบินผ᱈่านแอปᭇื㝦ลิเคชั਴�นบนโทร⌴ศัื㝦ท์ม่อถ่อซ่଴�ง࠱จะแ้࠱จงเต่อนให้ทร⌴าบข้ɉอ࠱จำากัดᑉด้ᑉานห้วงอากาศ
และข้ɉอมูลที�เกี�ยวขɉ้องต่าง	ๆ	และร⌴ายละเอียดᑉคำาขɉอ࠱จากผู้᱈บินโดᑉร⌴น	࠱จะถูกส่งให้หน่วยงานผู้᱈มีอำานา࠱จที�เกี�ยวขɉ้องืิ㝦࠱จาร⌴ณፌาให้อนุญൈาตผ่᱈าน
ช่਴องทางอิเล็กทร⌴อนิกส์	ร⌴ะบบสามาร⌴ถแสดᑉงข้ɉอมูลที�สำาคัญൈและช่਴วยในการ⌴ตัดᑉสินใ࠱จหร่⌴อให้การ⌴อนุญൈาตที�เป็ᭇนแบบอัตโนมัติมากยิ�งข่ɉ�นได้ᑉ	 
	บริ⌴ษั⤱ทฯ	UTM	จากผ᱈ลตอบรั⌴บที�ดีᑉหลังการ⌴เปิᭇดᑉใช้਴งานร⌴ะบบ࠱  จาร⌴ณፌาแนวทางการ⌴ขɉยายผ᱈ลไปᭇยังห้วงอากาศบริ⌴เวณፌ࠱จงอยู่ร⌴ะหว่างการ⌴ืิ㝦่࠱

สนามบินอีก	4	แห่งได้ᑉแก่	ภู‹เก็ต	เชี਴ยงใหม่	สมุย	และขɉอนแก่น	ร⌴วมถ่งวางแผ᱈นการ⌴ืั㝦ฒนาขีɉดᑉความสามาร⌴ถอ่�นขɉอง	UTM	ต่อไปᭇ
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บริการเก่�ยวเนื�อง
ผลการดᑉำาเน่นงานี่㕟�ส⨳ำาคัญ

	 ในปᬵ	ีิ㑦.ศ.	2566	บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	มผ่᱈ล┱การดำาเนินงานี่㕟�สำาคัญ	ดังน่�

	 •	บริ⌴ก�ร⌴บำ�รุ⌴งรั⌴กษ⤱�อุปᬵกร⌴ณ์ร⌴ะบบลูกข่�ยวิี㕟ยุส่⨳�อส⨳�ร⌴	เส⨳�ส่⨳�อส⨳�ร⌴และร⌴ะบบไฟὉฟ้Ὁ�ยอดᐳเส⨳�	ของ	บริ⌴ษั⤱ี㕟	ปᬵตᔱี㕟.	จำ�กัดᐳ	(มℴห�ี㕓น)	
และบริ⌴ษั⤱ี㕟	ปᬵตᔱี㕟.	นำ�มัℴนและก�ร⌴ค้б�ปᬵล่ก	จำ�กัดᐳ	(มℴห�ี㕓น)

	 •	บริ⌴ก�ร⌴ข่�ยส่⨳�อส⨳�ร⌴ข้อมูℴลส⨳�ยก�ร⌴บิน	 (Airline	Operational	Control	 :	 AOC)	มℴ่จำ�นวนส⨳ถᘶ�น่ภ�คбพ่ḱ�นร⌴ะยะไกล	 (Remote	
Ground	Station)	ส⨳ำ�หรั⌴บให้บริ⌴ก�ร⌴ร⌴วมℴีั㕟�งสิ⨳�น	207	ส⨳ถᘶ�น่	โดᐳยเปᬵ็นส⨳ถᘶ�น่	RGS	ปᬵร⌴ะเภี㕟	ACARS	จำ�นวน	156	ส⨳ถᘶ�น่	ใน	15	ปᬵร⌴ะเี㕟ศ	
และส⨳ถᘶ�น่	RGS	ปᬵร⌴ะเภี㕟	VDL	Mode	2	จำ�นวน	51	ส⨳ถᘶ�น่	ใน	8	ปᬵร⌴ะเี㕟ศ	และมℴ่ส⨳�ยก�ร⌴บินี่㕟�ใี้㕓บร⌴ิก�ร⌴จำ�นวน	174	ส⨳�ยก�ร⌴บินและ
อ�ก�ศย�นี่㕟�ใี้㕓บร⌴ิก�ร⌴	7,700	ลำ�	และมℴป่ᬵริ⌴มℴ�ณก�ร⌴รั⌴บ-ส่⨳งข้อมูℴลก�ร⌴บินีั㕟�งหมℴดᐳในปᬵงีบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	ปᬵร⌴ะมℴ�ณ	214.71	ล้�นกิโลบิตᔱ	
เพิḱ�มℴขึ�นจำ�นวน	83.80	ล้�นกิโลบิตᔱ	หร่⌴อคิбดᐳเปᬵ็นร้⌴อยละ	64.02	จ�กปีᬵงบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2565

	 •	 บริ⌴ก�ร⌴บินี㕟ดᐳส⨳อบอุปᬵกร⌴ณ์เคбร่⌴�องี่㕓วยก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศและอุปᬵกร⌴ณ์ี่㕟�เก่�ยวข้องกับบริ⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศให้กับส⨳น�มℴบิน 

ีั㕟�งในปᬵร⌴ะเี㕟ศและต่ᔱ�งปᬵร⌴ะเี㕟ศ	 เี่㕓น	 ร⌴�ี㕓อ�ณ�จักร⌴กัมℴพูḱี㕓�	 ส⨳หพัḱนธ์ส⨳�ธ�ร⌴ณรั⌴ฐปᬵร⌴ะี㕓�ธิปᬵไตᔱยเนปᬵ�ล	 ส⨳�ธ�ร⌴ณรั⌴ฐปᬵร⌴ะี㕓�ธิปᬵไตᔱย 

ปᬵร⌴ะี㕓�ี㕓นล�ว	และส⨳�ธ�ร⌴ณรั⌴ฐแห่งส⨳หภ�พḱเมℴย่นมℴ�
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	 •	บริ⌴ก�ร⌴ฝᴶกึอบร⌴มℴหลักสู⨳ตᔱร⌴เก่�ยวกับก�ร⌴ใหบ้ริ⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศด้ᐳ�นก�ร⌴คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	ด้ᐳ�นวิศวกร⌴ร⌴มℴ	และด้ᐳ�นอำ�นวยก�ร⌴ 

ให้กับหนว่ยง�นใหบ้ริ⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศีั㕟�งในปᬵร⌴ะเี㕟ศและต่ᔱ�งปᬵร⌴ะเี㕟ศ	เี่㕓น	ส⨳หพัḱนธส์⨳�ธ�ร⌴ณร⌴ฐัปᬵร⌴ะี㕓�ธปิᬵไตᔱยเนปᬵ�ล	ร⌴�ี㕓อ�ณ�จักร⌴ภฏู༴�น 

และส⨳�ธ�ร⌴ณรั⌴ฐปᬵร⌴ะี㕓�ี㕓นมℴองโกเล่ย

นวตัᕈกรรม

	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ให้คбว�มℴส⨳ำ�คัбญในก�ร⌴เพิḱ�มℴโอก�ส⨳ี㕟�งธุร⌴กิจด้ᐳวยก�ร⌴ส⨳ร้⌴�งคбว�มℴร่⌴วมℴมℴ่อกับพัḱนธมℴิตᔱร⌴ี㕟�งธุร⌴กิจีั㕟�งในปᬵร⌴ะเี㕟ศและ 

ต่ᔱ�งปᬵร⌴ะเี㕟ศ	เพ่ḱ�อแลกเปᬵล่�ยนคбว�มℴรู้⌴และเี㕟คбโนโลย่สู่⨳ก�ร⌴พัḱฒน�และยกร⌴ะดัᐳบคุбณภ�พḱของผลิตᔱภัณฑ์ᅌและบริ⌴ก�ร⌴อย่�งต่ᔱอเน่�อง	ส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴ
ใหผู้้ปᬵร⌴ะกอบก�ร⌴กิจก�ร⌴บินและส⨳�ยก�ร⌴บินบริ⌴ห�ร⌴ี㕟รั⌴พḱย�กร⌴ให้เกิดᐳปᬵร⌴ะโยี㕓น์สู⨳งสุ⨳ดᐳ	ตᔱลอดᐳจนส⨳นับส⨳นุนให้บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ
ในภูมℴิภ�คбเอเี่㕓ยให้มℴ่ปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธิภ�พḱคбล่องตัᔱวขึ�น	 ร⌴วมℴีั㕟�งพัḱฒน�และส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴศักยภ�พḱเีิ㕓งนวัตᔱกร⌴ร⌴มℴของบุคбล�กร⌴อย่�งต่ᔱอเน่�อง	 โดᐳยมℴ ่

ผลง�นด้ᐳ�นพัḱฒน�ผลิตᔱภัณฑ์ᅌและบริ⌴ก�ร⌴	ดัᐳงน่�
	 •	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ออกแบบและพัḱฒน�ร⌴ะบบบริ⌴ห�ร⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ภ�คбพ่ḱ�น	 (Movement	Area	Management	System)	 เพ่ḱ�ออำ�นวย 

คбว�มℴส⨳ะดᐳวกแก่เจ้�หน้�ี่㕟�คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศให้ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นได้ᐳร⌴วดᐳเร็⌴ว	 และก�ร⌴ได้ᐳเห็นส⨳ภ�พḱก�ร⌴จร⌴�จร⌴บนภ�คбพ่ḱ�นโดᐳยร⌴อบ 

จะปᬵ้องกันคбว�มℴผิดᐳพḱล�ดᐳและลดᐳภ�ร⌴ะง�นในก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ภ�คбพ่ḱ�น	 ร⌴วมℴีั㕟�งส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶร⌴องรั⌴บปᬵริ⌴มℴ�ณก�ร⌴ขนส่⨳งี㕟�งอ�ก�ศ 

ี่㕟�เพิḱ�มℴขึ�น	โดᐳยขณะน่�ใี้㕓ง�นี่㕟�หอบังคัбบก�ร⌴บินกร⌴ะบ่�และภูเก็ตᔱ

นโยบายการแขȵง่ขȵนัี㕟างการตᕈลาดᑉี่㕟�เป็นธᠵรรม

	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ดᐳำ�เนินธุร⌴กิจตᔱ�มℴแนวี㕟�งก�ร⌴แข่งขันี㕟�งก�ร⌴ตᔱล�ดᐳี่㕟�เป็ᬵนธร⌴ร⌴มℴ	ภ�ยใต้ᔱกร⌴อบแห่งกฎหมℴ�ยและปᬵฏิ༴บัติᔱตᔱ�มℴหลัก 

ก�ร⌴กำ�กับดูᐳแลี่㕟�ด่ᐳ	 มℴุ่งเน้นก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นตᔱ�มℴภ�ร⌴กิจี่㕟�ได้ᐳรั⌴บมℴอบหมℴ�ยเต็ᔱมℴปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธิภ�พḱ	 ส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴก�ร⌴ปᬵร⌴ะกอบธุร⌴กิจอย่�งเส⨳ร่⌴	 
และปᬵ้องกันมℴใิห้เกิดᐳก�ร⌴กร⌴ะี㕟ำ�อันไม่ℴเปᬵ็นธร⌴ร⌴มℴในก�ร⌴ี㕟ำ�ธุร⌴กิจ
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การบรหิารทᜱรพัḱยากรบุคคลและคณุภาพḱชਸว่ติ
	 ในชੈว่ง	 2-3	 ปᬵีี่㕟�ผ่᱈านมา	 อⴸงค์กรธุรกิจีั㕟�วโล┱กต้อⴸงปᬵรบัᨴตัวกันอⴸยูต่ล┱อⴸดเวล┱าเิ㑦้�อⴸใหอ้ⴸงค์กรสามารถดำาเนินภารกิจ
ได้อⴸย่างต่อⴸเน้�อⴸงี่㕟ามกล┱างการเปᬵล┱่�ยนแปᬵล┱งี่㕟�ไม่ม่วนัหยุด	 ไม่วา่จะเปᬵ็นวกิฤตจากสถานการณ์ፌการระบᨴาดขอⴸงโรคติดเชੈ้�อⴸ 

ไวรสัโคโรนา	 (COVID-19)	 ิ㑦ฤติกรรมผู้᱈บᨴรโิภคหรอ้ⴸผู้᱈ใชੈ้บᨴรกิารี่㕟�เปᬵล่┱�ยนไปᬵแล┱ะความก้าวล┱ำ�าขอⴸงเี㕟คโนโล┱ย่ดิจิีั㕟ล┱	 
แล┱ะในมิติขอⴸงการบᨴรหิารจัดการี㕟ริั㑦ยากรบุᨴคคล┱ในอⴸงค์กรก็ต้อⴸงเผ᱈ชੈญิหน้ากับᨴการเปᬵล่┱�ยนแปᬵล┱งจากรูปᬵแบᨴบᨴการใชੈช้ੈว่ติ 

ี่㕟�ไมเ่หมอ้ⴸนเดิม	รวมถ้งการี㕟ำางานกับᨴบุᨴคล┱ากรหล┱ากหล┱ายรุน่	(Generation)	มากข้�น	สง่ผ᱈ล┱ใหก้ารบᨴรหิารี㕟ริั㑦ยากรบุᨴคคล┱
ต้อⴸงปᬵรบัᨴเปᬵล┱่�ยนรูปᬵแบᨴบᨴการี㕟ำางานใหมใ่หีั้㕟นสถานการณ์ፌแล┱ะคนี㕟ำางานยุคใหม่

	 ในปีᬵ	2566	เปᬵน็อ่กปᬵี่ี㕟�ถ่ᘶอเปᬵน็คбว�มℴี้㕟�ี㕟�ยในด้ᐳ�นบุคбล�กร⌴อ่กมℴ�กมℴ�ย	ีั㕟�งก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴องค์бกร⌴ภ�ยหลังจ�กส⨳ถᘶ�นก�ร⌴ณ์
ของโร⌴คбติᔱดᐳเี่㕓�อไวร⌴สั⨳โคбโร⌴น�	(COVID-19)	ก�ร⌴ปᬵร⌴บัเปᬵล่�ยนรู⌴ปᬵแบบพḱฤติᔱกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ี㕟ำ�ง�นของคбนแต่ᔱละรุ่⌴น	ก�ร⌴เปᬵล่�ยนแปᬵลงด้ᐳ�นเี㕟คбโนโลย่
ดิᐳจิีั㕟ล	ร⌴วมℴีั㕟�งก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴ต้ᔱนีุ㕟นด้ᐳ�นบุคбล�กร⌴ี่㕟�ต้ᔱองคбำ�นึงถึᘶงปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธภิ�พḱมℴ�กขึ�น	ส⨳ำ�หรั⌴บบร⌴ิษั⤱ี㕟ฯ	นอกจ�กก�ร⌴เปᬵล่�ยนแปᬵลงดัᐳงกล่�ว 

ข้�งต้ᔱนแล้ว	 ยังมℴ่คбว�มℴี้㕟�ี㕟�ยี่㕟�เกิดᐳขึ�นภ�ยใต้ᔱบริ⌴บี㕟องค์бกร⌴	 ได้ᐳแก่	ก�ร⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งกร⌴ะบวนก�ร⌴ี㕟ำ�ง�นให้ส⨳อดᐳคбล้องตᔱ�มℴข้อกำ�หนดᐳของ	
กพḱี㕟.	 ี่㕟�เก่�ยวข้องกับมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นในก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	
และจำ�เปᬵ็นต้ᔱองมℴ่ก�ร⌴ปᬵร⌴ับตัᔱวอย่�งร⌴วดᐳเร⌴็ว	 เพ่ḱ�อเตᔱร่⌴ยมℴคбว�มℴ
พḱร้⌴อมℴรั⌴บส⨳ถᘶ�นก�ร⌴ณ์ต่ᔱ�ง	ๆ	 เพ่ḱ�อให้ก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นขององค์бกร⌴
เปᬵ็นไปᬵด้ᐳวยคбว�มℴต่ᔱอเน่�องและยั�งย่น	 โดᐳยเฉसพḱ�ะในด้ᐳ�นก�ร⌴
บริ⌴ห�ร⌴ีุ㕟นมℴนุษ⤱ย์ขององค์бกร⌴ี่㕟�จะส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶใี้㕓ศักยภ�พḱอย่�งเต็ᔱมℴ
ปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธภิ�พḱในก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นเพ่ḱ�อส⨳ร้⌴�งผลลัพḱธี่์㕟�มℴป่ᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธภิ�พḱ	
และเกิดᐳปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธผิลสู⨳งสุ⨳ดᐳ
	 นอกจ�กนั�น	เพ่ḱ�อให้ก�ร⌴ดᐳำ�เนินก�ร⌴ตᔱ�มℴนโยบ�ยภ�คбรั⌴ฐ
ในก�ร⌴ยกร⌴ะดัᐳบคุбณภ�พḱในก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นของร⌴ะบบี㕟รั⌴พḱย�กร⌴
บุคбคбลภ�ยใต้ᔱเกณฑ์ᅌปᬵร⌴ะเมℴินผลก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นรั⌴ฐวิส⨳�หกิจ	 
(SE-AM)	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 จำ�เปᬵ็นต้ᔱองปᬵฏิ༴รู⌴ปᬵ	 (Transformation)	

การดᑉำาเนินการดᑉ�านท᜸รัพยากรบุคคล
ี㕉ารบรหิาร࠱จดัี㕉ารองܴค์ี㕉ร
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กร⌴ะบวนก�ร⌴ี㕟ำ�ง�นและบุคбล�กร⌴ด้ᐳ�นี㕟ร⌴ัพḱย�กร⌴บุคбคбลให้เน้นก�ร⌴ี㕟ำ�ง�นในเี㕓ิงรุ⌴กอย่�งมℴ่ออ�ี่㕓พḱ	 (Proactive	HR	Professionals)	
และก�ร⌴ว�งแผนเีิ㕓งกลยุี㕟ธม์ℴ�กขึ�น	 โดᐳยในปᬵี	 2566	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ได้ᐳี㕟บี㕟วนแผนแม่ℴบี㕟ด้ᐳ�นี㕟รั⌴พḱย�กร⌴บุคбคбล	ฉसบับปᬵี	พḱ.ศ.	 2567-2571	
(AEROTHAI	HR	Master	 Plan)	 ึึ㙓�งแส⨳ดᐳงให้เห็นถึᘶงีิ㕟ศี㕟�งและแนวี㕟�งก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นของหน่วยง�นด้ᐳ�นี㕟รั⌴พḱย�กร⌴บุคбคбล	 ี่㕟�มℴ ่

วิสั⨳ยีั㕟ศน์	“เป็ᭇนอⴱงܴค์กรท่�มบุ่คลากรม่อⴱอⴱาช਴พ่	(Professionals)	อⴱย่างܴเพย่งܴพอⴱ	และมศ่กัยภาพในการใุ้㡴บรกิารการเดิᑉนอⴱากาศด้ᑉวย
คุณภาพสูงܴสุดᑉอⴱย่างܴยั�งܴย่น”
	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ได้ᐳดᐳำ�เนินก�ร⌴เพ่ḱ�อพัḱฒน�ร⌴ะบบก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴
ี㕟รั⌴พḱย�กร⌴บุคбคбล	ในหล�ยมℴิติᔱ	ดัᐳงน่�
	 1)	 ก�ร⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งโคбร⌴งส⨳ร้⌴�งองค์бกร⌴และโคбร⌴งส⨳ร้⌴�ง
หน่วยง�นให้ส⨳อดᐳคбล้องกับส⨳ภ�พḱแวดᐳล้อมℴและภ�ร⌴กิจี่㕟�มℴ่ก�ร⌴
เปᬵล่�ยนแปᬵลง
	 2)	 ก�ร⌴จัดᐳี㕟ำ�อัตᔱร⌴�กำ�ลังร⌴ะยะย�ว	พḱ.ศ.	 2567-2571	
เพ่ḱ�อให้มℴก่�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴ต้ᔱนีุ㕟นด้ᐳ�นบุคбล�กร⌴อย่�งมℴ่ปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธภิ�พḱ
	 3)	ก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมิℴนคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶ	(Competency)	เพ่ḱ�อจัดᐳี㕟ำ� 

แผนพัḱฒน�ร⌴�ยบุคбคбลให้กับกลุ่มℴบุคбล�กร⌴ส⨳นับส⨳นุน
	 4)	ก�ร⌴ส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴและส⨳ร้⌴�งคбว�มℴตᔱร⌴ะหนักรู้⌴อย่�งต่ᔱอเน่�อง 
ในวัฒนธร⌴ร⌴มℴองค์бกร⌴	 AEROTeam	 โดᐳยให้มℴ่ก�ร⌴จัดᐳกิจกร⌴ร⌴มℴ 

เพ่ḱ�อให้พḱนักง�นีั㕟�วีั㕟�งองค์бกร⌴เข้�ถึᘶงได้ᐳผ่�นก�ร⌴จัดᐳกิจกร⌴ร⌴มℴ
ผ่�นร⌴ะบบ	Zoom	Meeting	ก�ร⌴ไลฟ์Ὁส⨳ดᐳผ่�นเฟὉึ㙓บุ�กและยูีู㕟บ	 
ก�ร⌴ส่⨳�อส⨳�ร⌴ส⨳องี㕟�งผ�่นไลนโ์อเพ่ḱนแี㕓ี㕟	และได้ᐳเี่㕓�อมℴโยงกิจกร⌴ร⌴มℴ
ของวัฒนธร⌴ร⌴มℴองค์бกร⌴กับก�ร⌴ส่⨳�อส⨳�ร⌴อย่�งเปᬵ็นี㕟�งก�ร⌴ผ่�น
ร⌴�ยก�ร⌴	AEROTHAI	 Society	 เพ่ḱ�อกร⌴ะตุ้ᔱนให้เกิดᐳคбว�มℴร่⌴วมℴมℴ่อ
จ�กบุคбล�กร⌴หล�กหล�ยรุ่⌴น
	 5)	 ก�ร⌴ส⨳ำ�ร⌴วจคбว�มℴผูกพัḱนต่ᔱอองค์бกร⌴ของพḱนักง�น	 
เพ่ḱ�อร⌴วบร⌴วมℴปᬵร⌴ะเด็ᐳนส⨳ำ�คัбญนำ�ไปᬵปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งอย่�งมℴ่ปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธิผล	
และออกแบบแนวี㕟�ง	Employee	Experience
	 6)	ก�ร⌴ริ⌴เริ⌴�มℴปᬵรั⌴บรู⌴ปᬵแบบก�ร⌴ี㕟ำ�ง�นไปᬵสู่⨳ก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�น
ี่㕟�ผส⨳มℴผส⨳�น	 (Hybrid	Workplace)	 เพ่ḱ�อให้ส⨳อดᐳคбล้องกับรู⌴ปᬵแบบพḱฤติᔱกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ี㕟ำ�ง�นี่㕟�เปᬵล่�ยนไปᬵของบุคбล�กร⌴	 โดᐳยใี้㕓ปᬵร⌴ะโยี㕓น์จ�ก
เี㕟คбโนโลย่ดิᐳจิีั㕟ลมℴ�เปᬵ็นส่⨳วนส⨳นับส⨳นุนี่㕟�ส⨳ำ�คัбญ
	 7)	 ก�ร⌴ริ⌴เริ⌴�มℴี㕟บี㕟วนร⌴ะบบปᬵร⌴ะเมℴินผล	ก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นโดᐳยก�ร⌴ดᐳำ�เนินโคбร⌴งก�ร⌴พัḱฒน�ร⌴ะบบบริ⌴ห�ร⌴ผลง�น	 (Performance	
Management	System)	และ
	 8)	 ก�ร⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งคุбณส⨳มℴบัติᔱปᬵร⌴ะจำ�ตᔱำ�แหน่งในกลุ่มℴง�นปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴	 เพ่ḱ�อลดᐳร⌴ะยะเวล�ในก�ร⌴พัḱฒน�ศักยก�ร⌴คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴

ี㕟�งอ�ก�ศ	และี㕟ำ�ให้มℴ่บุคбล�กร⌴เพ่ḱยงพḱอและส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶให้บริ⌴ก�ร⌴ตᔱ�มℴ
มℴ�ตᔱร⌴ฐ�นก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ

	 	 ในด้านคุณፌภาิ㑦ชੈ่วิตขอⴸงบุᨴคล┱ากรนั�น	 เน้�อⴸงมาจาก 

สถานการณ์ፌการแิ㑦รร่ะบᨴาดขอⴸงโรคติดเชੈ้�อⴸไวรสัโคโรนา	(COVID	
19)	บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	ได้ดำาเนินการดังน่�

	 	 1)	 กำ�หนดᐳวงเงินก�ร⌴เบิกค่б�ตᔱร⌴วจวินิจฉัसยก�ร⌴ติᔱดᐳเี่㕓�อไวรั⌴ส⨳
โคбโร⌴น�	(COVID–19)	ส⨳ำ�หรั⌴บบุคбคбลี่㕟�จัดᐳอยู่ในกลุ่มℴเส่⨳�ยง
	 	 2)	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ตᔱร⌴ะหนักถึᘶงคбว�มℴส⨳ำ�คัбญของก�ร⌴ส⨳่งเส⨳ริ⌴มℴ
จริ⌴ยธร⌴ร⌴มℴในก�ร⌴ี㕟ำ�ง�น	 จึงได้ᐳจัดᐳี㕟ำ�แนวี㕟�งปᬵฏิ༴บัติᔱด้ᐳ�นจริ⌴ยธร⌴ร⌴มℴ	 
(Do-Don’t)	ตᔱ�มℴข้อกำ�หนดᐳจริ⌴ยธร⌴ร⌴มℴของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ

ี㕉ารบรหิาร࠱จดัี㕉ารองܴค์ี㕉ร
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การพḱฒันาและสง่เสรมิการเรย่นร้�
	 บᨴริษั⤱ี㕟ฯ	 ได้บᨴริหารจัดการการิ㑦ัฒนาแล┱ะส่งเสริม
การเร่ยนรู้ให้แก่บุᨴคล┱ากรขอⴸงบᨴริษั⤱ี㕟ฯ	 ในด้านการบᨴริการ 
การเดินอⴸากาศ	ด้านวศิวกรรมแล┱ะด้านสนับᨴสนุน	เิ㑦้�อⴸใหบุ้ᨴคล┱ากร
มค่วามรูค้วามสามารถตามมาตรฐาน	 รวมถ้งิ㑦ฒันาศักยภาิ㑦 

ผู้᱈เชੈ่�ยวชੈาในสาขาวชิੈาชੈิ่㑦ตามความตอ้ⴸงการขอⴸงบᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	ตล┱อⴸดจนิ㑦ฒันาแล┱ะสง่เสรมิ 

ให้เกิดการเป็ᬵนอⴸงค์กรแห่งการเรย่นรูแ้ล┱ะอⴸงค์กรแห่งนวัตกรรม	 โดยดำาเนินการ 
สอⴸดคล┱้อⴸงตามแผ᱈นวสิาหกิจ	 ปᬵี	 ิ㑦.ศ.	 2566-2570	 เิ㑦้�อⴸให้บᨴรรล┱ุวสิัยีั㕟ศน์ในการ	 
“เ ป็ᬵนอⴸงค์กรี่㕟� ให้บᨴริการการเดินอⴸากาศด้วยคุณፌภาิ㑦สูงสุดอⴸย่างยั�งย้น”	 
(A	Sustainable	Quality	Excellence	Air	Navigation	Service	Provider)

	 โดᐳยได้ᐳออกแบบร⌴ะบบก�ร⌴พัḱฒน�ีุ㕟นมℴนุษ⤱ย์ของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ให้ส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶยกร⌴ะดัᐳบคุбณภ�พḱในก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นได้ᐳอย่�งเป็ᬵนรู⌴ปᬵธร⌴ร⌴มℴ
และมℴค่бว�มℴเปᬵน็มℴ�ตᔱร⌴ฐ�น	ส⨳นับส⨳นนุก�ร⌴พัḱฒน�ไปᬵสู่⨳องค์бกร⌴ส⨳มℴร⌴ร⌴ถᘶนะสู⨳ง	โดᐳยมℴแ่ผนง�นส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴ/พัḱฒน�ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴คбว�มℴรู้⌴	(Knowledge	
Management	 :	KM)	ก�ร⌴วิจัยและก�ร⌴ส⨳ร้⌴�งนวัตᔱกร⌴ร⌴มℴ	และแผนง�นพัḱฒน�ปᬵร⌴ะยุกต์ᔱใี้㕓คбว�มℴรู้⌴	ผลง�นนวัตᔱกร⌴ร⌴มℴ	ส⨳รุ⌴ปᬵก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�น	
ดัᐳงน่�

1. การิ㑦ฒันาบุคลากรด้ᑉานปฏ่༴บต่ัᕈการ

	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴ่แนวี㕟�งในก�ร⌴พัḱฒน�บุคбล�กร⌴ด้ᐳ�นปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴ตᔱ�มℴ	 ICAO	Doc	10056	 -	Manual	 on	Air	 Traf昀椀c	Controller	 
Competency-based	Training	and	Assessment	แบ่งเป็ᬵน	3	 ส่⨳วนหลัก	 (Training	Category)	ตᔱ�มℴ	Structure	of	ATC	Training	 
ี่㕟�ร⌴ะบุไว้ใน	DOC	10056
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 1)	Initial	Training	เปᬵ็นหลักสู⨳ตᔱร⌴	Air	Traf昀椀c	Controller	License	and	Rating	(ATCLR)	เพ่ḱ�อพัḱฒน�นักเร่⌴ยนฝึᴶกหดัᐳคбวบคุбมℴ
จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	ให้มℴค่бว�มℴรู้⌴พ่ḱ�นฐ�นด้ᐳ�นบริ⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศี่㕟�จำ�เปᬵน็ก่อนจะเข�้รั⌴บก�ร⌴พัḱฒน�อบร⌴มℴกบัหนว่ยง�นคбวบคбมุℴจร⌴�จร⌴
ี㕟�งอ�ก�ศต้ᔱนสั⨳งกัดᐳในร⌴ะดัᐳบต่ᔱอไปᬵ	ดᐳำ�เนินก�ร⌴จัดᐳอบร⌴มℴจำ�นวน	1	หลักสู⨳ตᔱร⌴	ม่ℴผู้ผ่�นก�ร⌴อบร⌴มℴจำ�นวน	29	คбน
 2)	Unit	Training	 เปᬵ็นหลักสู⨳ตᔱร⌴คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศี่㕟�เฉसพḱ�ะเจ�ะจงตᔱ�มℴ	Rating	และส⨳น�มℴบิน	หร่⌴อพ่ḱ�นี่㕟�คбวบคุбมℴ	
ดᐳำ�เนินก�ร⌴จัดᐳอบร⌴มℴจำ�นวน	5	หลักสู⨳ตᔱร⌴	ม่ℴผู้ผ่�นก�ร⌴อบร⌴มℴจำ�นวน	102	คбน
 3)	Continuation	Training	เปᬵ็นหลักสู⨳ตᔱร⌴ี่㕟�มℴ่วัตᔱถุᘶปᬵร⌴ะส⨳งค์бในก�ร⌴คбงศักยก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�น	(Refresher	Training)	และรั⌴บมℴอ่
ต่ᔱอก�ร⌴เปᬵล่�ยนแปᬵลง	(Conversion	Training)	ดᐳำ�เนินก�ร⌴จัดᐳอบร⌴มℴจำ�นวน	1	หลักสู⨳ตᔱร⌴	ม่ℴผู้ผ่�นก�ร⌴อบร⌴มℴจำ�นวน	123	คбน
	 นอกจ�กน่�ยังม่ℴส่⨳วนเพิḱ�มℴเติᔱมℴ	 ค่бอ	Development	Training	 ึึ㙓�งเปᬵ็นก�ร⌴พัḱฒน�เพ่ḱ�อเพิḱ�มℴีั㕟กษ⤱ะให้กับเจ้�หน้�ี่㕟�คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ 

ี㕟�งอ�ก�ศี่㕟�นอกเหน่อจ�กก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นคбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศีั㕟�วไปᬵ	ดัᐳงต่ᔱอไปᬵน่�

หลักสต้ร จำานวนู㥥้�ู่㥥านการอⴳบรม (คน)
On-the-job	Training	Instructor	(OJTI) 60
Team	Resource	Management	(TRM) 62

Specialized	Training	(NCASTP) 1,169
ATS	Instructor 56

Watch	Supervisor	Competency 40
Aviation	English	(Maintain	Level	4) 237

	 ในปีᬵ	 2566	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ในฐ�นะส⨳ถᘶ�บันฝᴶึกอบร⌴มℴด้ᐳ�นก�ร⌴คбวบคุбมℴก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	 (Air	 Traf昀椀c	 Control	 Training	 
Organization	 :	 ATCTO)	 ได้ᐳย่�นขอก�ร⌴รั⌴บร⌴องหลักสู⨳ตᔱร⌴ต่ᔱอ	กพḱี㕟.	จำ�นวน	2	หลักสู⨳ตᔱร⌴	 ได้ᐳแก่	หลักสู⨳ตᔱร⌴คбรู⌴ฝᴶึกภ�คбปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴คбวบคุбมℴ
จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	 (On-the-job	Training	 Instructor	 :	OJTI)	 และหลักสู⨳ตᔱร⌴	OJT	Refresher	 ึึ㙓�งได้ᐳรั⌴บก�ร⌴รั⌴บร⌴องจ�ก	กพḱี㕟.	แล้ว	 
โดᐳยปᬵจัจุบันมℴห่ลักสู⨳ตᔱร⌴ี่㕟�บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯได้ᐳรั⌴บก�ร⌴ร⌴บัร⌴องจ�ก	กพḱี㕟.	จำ�นวนีั㕟�งสิ⨳�น	8	หลักสู⨳ตᔱร⌴	พḱร⌴อ้มℴีั㕟�งได้ᐳี㕟บี㕟วนหลักสู⨳ตᔱร⌴	Security	Awareness	
ให้เปᬵน็ไปᬵตᔱ�มℴแผนฝึᴶกอบร⌴มℴก�ร⌴รั⌴กษ⤱�คбว�มℴปᬵลอดᐳภัยก�ร⌴บินพḱลเร่⌴อนแห่งี㕓�ติᔱของ	กพḱี㕟.	และหลักสู⨳ตᔱร⌴	Safety	Management	System	
(SMS)	เปᬵ็นไปᬵตᔱ�มℴมℴ�ตᔱร⌴ฐ�น	ICAO	และคู่бมℴอ่ร⌴ะบบบริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴปᬵลอดᐳภัยบริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	ร⌴วมℴีั㕟�งได้ᐳมℴก่�ร⌴จัดᐳี㕟ำ�	Unit	Training 

Plan	 (UTP)	 ส⨳ำ�หรั⌴บหน่วยง�นให้บริ⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	 
11	 พ่ḱ�นี่㕟�	 และก�ร⌴นำ�วิธ่ก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมิℴนผลแบบ	 Competency	
Based	Training	and	Assessment	(CBT&A)	ตᔱ�มℴแนวี㕟�งของ	
ICAO	มℴ�ใี้㕓ในก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมิℴนผลเจ้�หน�้ี่㕟�คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ
	 นอกจ�กน่�	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳมℴก่�ร⌴ดᐳำ�เนนิก�ร⌴พัḱฒน�บุคбล�กร⌴
ให้กับกองีั㕟พḱเร่⌴อ	ณ	 ส⨳น�มℴบินอู่ตᔱะเภ�	 ก�ร⌴เตᔱร่⌴ยมℴก�ร⌴จัดᐳห�
เคбร่⌴�องฝึᴶกปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴คбวบคбุมℴก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศจำ�ลองแบบ	
3-Dimensions	 เพ่ḱ�อเตᔱร่⌴ยมℴคбว�มℴพḱร้⌴อมℴในก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳน

Continuation
Training

Refresher training

Convesion training

On-the-job training

Pre-on-the-job-training

Rating training

Basic training

Unit
Training

Initial
Training
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อ�ก�ศ	ณ	ส⨳น�มℴบินอู่ตᔱะเภ�	ร⌴วมℴีั㕟�งได้ᐳมℴ่ก�ร⌴พัḱฒน�คбว�มℴรู้⌴และีั㕟กษ⤱ะให้กับบุคбล�กร⌴ี่㕟�ี㕟ำ�หน้�ี่㕟�	Auditor	ของส⨳ถᘶ�บัน	ATCTO	โดᐳยส่⨳ง 
บุคбล�กร⌴เข้�รั⌴บก�ร⌴อบร⌴มℴ	จำ�นวน	2	หลักสู⨳ตᔱร⌴	ได้ᐳแก่	หลักสู⨳ตᔱร⌴	ISO	9001	:	2015	Internal	Audit	และหลักสู⨳ตᔱร⌴	ISO	9001	:	2015	 
Implementation

2. การิ㑦ฒันาบุคลากรด้ᑉานวศ่วกรรม

	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	เปᬵน็หน่วยง�นี่㕟�ใหบ้ริ⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	มℴแ่นวี㕟�งในก�ร⌴พัḱฒน�และปᬵร⌴ะเมℴนิบุคбล�กร⌴ี่㕟�ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นด้ᐳ�นวิศวกร⌴ร⌴มℴ
ตᔱ�มℴกร⌴อบคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶ	(Competency-based	Training	and	Assessment	(CBTA))	ึึ㙓�งพัḱฒน�หลักสู⨳ตᔱร⌴ส⨳อดᐳคбล้องกับเอกส⨳�ร⌴	ICAO	
Doc	10057	และตᔱ�มℴกร⌴อบคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶ	(Competency	Frameworks)	ี่㕟�ร⌴ะบุในเอกส⨳�ร⌴	ICAO	Doc	9868

�ดัᑉงܴน่	Phase	5	แบ่งܴอⴱอⴱกเป็ᭇน	ATSEP	จากแู㥥นภาพแสดᑉงܴช่਴วงܴการฝึᴶกอⴱบรมบุคลากร࠳

 Phase 0 Selection	Process	มℴค่бว�มℴส⨳ำ�คัбญอย่�งมℴ�กส⨳ำ�หรั⌴บหน่วยง�น 

ด้ᐳ�น	ANSP	 เพ่ḱ�อใี้㕓เปᬵ็นกร⌴อบในก�ร⌴คัбดᐳเล่อกบุคбล�กร⌴	ATSEP	 ให้ได้ᐳคุбณส⨳มℴบัติᔱ 

ตᔱร⌴งตᔱ�มℴี่㕟�องค์бกร⌴ต้ᔱองก�ร⌴
 Phase 1	 Initial	 Training	 ออกแบบมℴ�เพḱ่�อให้คбว�มℴรู้⌴	 พ่ḱ�นฐ�นแก่ 

ผู้ปᬵฏิ༴บัติᔱง�น	ATSEP	แบ่งเป็ᬵน	2	ส่⨳วน	ค่бอ	Basic	Training	(ส⨳ำ�หรั⌴บบุคбล�กร⌴	ATSEP	
ีุ㕟กคбน)	และ	Quali昀椀cation	Training	(ส⨳ำ�หรั⌴บบุคбล�กร⌴	ATSEP	ตᔱ�มℴส⨳�ยง�น)
 Phase 2	Unit	Training	เปᬵ็นก�ร⌴ฝึᴶกอบร⌴มℴภ�คбี㕟ฤษ⤱ฎ่และภ�คбปᬵฏิ༴บัติᔱ
ร⌴วมℴถึᘶงก�ร⌴ฝึᴶกปᬵฏิ༴บัติᔱจริ⌴ง	(On	the	Job	Training	:	OJT)	ในส⨳ภ�วะแวดᐳล้อมℴเฉसพḱ�ะ	
ตᔱ�มℴร⌴ะบบ/อุปᬵกร⌴ณ์ี่㕟�ให้บริ⌴ก�ร⌴
 Phase 3	Continuation	Training	ออกแบบมℴ�เพḱ่�อใี้㕓ส⨳ำ�หร⌴บัก�ร⌴รั⌴กษ⤱�
ข่ดᐳคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶของบุคбล�กร⌴	ได้ᐳแก่	หลักสู⨳ตᔱร⌴	Refresher	Training	Emergency	
Training	และ	Conversion	Training
 Phase 4 Developmental	 Training	 เป็ᬵนก�ร⌴พัḱฒน�คбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶ 

เพิḱ�มℴเติᔱมℴี่㕟�จำ�เป็ᬵนส⨳ำ�หรั⌴บบุคбล�กร⌴ี่㕟�มℴ่ก�ร⌴เปᬵล่�ยนแปᬵลงก�ร⌴ี㕟ำ�ง�นหร่⌴อพัḱฒน� 

ไปᬵสู่⨳ง�นี่㕟�มℴ่คбว�มℴึั㙓บึ้㙓อนมℴ�กขึ�น

Phase 4 Development
Training

Continuation
Training

Refresher, Emergency,
Conversion

Unit
Training

OJT, Practical, Theoretical

Qualification Training,
Basic Training

Selection Process

Initial
Training

Phase 3

Phase 2

Phase 1

Phase 0

ATSEP Training Phases
The ICAO Doc 10057 Manual on ATSEP Competency Based Training and Assessment organizes
ATSEP training into five phases.
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	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ยังพัḱฒน�เพ่ḱ�อเพิḱ�มℴข่ดᐳคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶของบุคбล�กร⌴ด้ᐳ�นวิศวกร⌴ร⌴มℴ
ตᔱ�มℴกร⌴อบ	 CBTA	 ในปᬵีงบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	พḱ.ศ.	 2566	 อยู่ร⌴ะหว่�งก�ร⌴พัḱฒน�และ
ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งหลักสู⨳ตᔱร⌴ในร⌴ะดัᐳบ	Initial	Training	(Basic	Training	และ	Quali昀椀cation	
Training)	และจะแล้วเส⨳ร็⌴จในปᬵี	2567	ให้ส⨳อดᐳคбล้องกับ	ICAO	Doc	10057
	 ในส่⨳วนของก�ร⌴พัḱฒน�บุคбล�กร⌴	ปᬵี	2566	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳมℴ่ก�ร⌴จัดᐳฝึᴶกอบร⌴มℴ
หลักสู⨳ตᔱร⌴ี่㕟�ส⨳ำ�คัбญ	ดัᐳงน่�	 	
 1. การ⌴จัดอบร⌴มหลักสูตᔷร⌴ Cyber Security Awareness	 เน่�องจ�ก
ปᬵัจจุบันแนวโน้มℴของอ�ี㕓ญ�กร⌴ร⌴มℴี㕟�งไึ㙓เบอร์⌴เพิḱ�มℴสู⨳งขึ�นอย่�งต่ᔱอเน่�อง	 ึึ㙓�งส่⨳ง
ผลกร⌴ะี㕟บเี㕓ิงลบีั㕟�งต่ᔱอองค์бกร⌴และบุคбคбล	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 จึงได้ᐳจัดᐳอบร⌴มℴหลักสู⨳ตᔱร⌴ 

ดัᐳงกล่�วขึ�นให้กับพḱนักง�นในองค์бกร⌴	 โดᐳยมℴ่วัตᔱถุᘶปᬵร⌴ะส⨳งค์бเพ่ḱ� อส⨳ร้⌴�งคбว�มℴ 

ตᔱร⌴ะหนักรู้⌴	 เส⨳นอแนะแนวี㕟�งก�ร⌴ปᬵ้องกันและก�ร⌴รั⌴บมℴ่อกับภัยคุбกคб�มℴ 

ี㕟�งไึ㙓เบอร์⌴	โดᐳยมℴ่ผู้ผ่�นก�ร⌴ฝึᴶกอบร⌴มℴจำ�นวน	631	คбน
  2. การ⌴จัดอบร⌴มหลักสูตᔷร⌴ Classroom Instructor for ATSEP 
มℴ่วัตᔱถุᘶปᬵร⌴ะส⨳งค์бเพ่ḱ�อพัḱฒน�ข่ดᐳคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶของบุคбล�กร⌴ี่㕟�ปᬵฏิ༴บัติᔱหน้�ี่㕟�เป็ᬵน
วิี㕟ย�กร⌴ถ่ᘶ�ยี㕟อดᐳคбว�มℴรู้⌴	 ตᔱ�มℴกร⌴อบพัḱฒน�บุคбล�กร⌴ของ	 ICAO	 ี่㕟�กำ�หนดᐳใน
เอกส⨳�ร⌴	ICAO	Doc	7192	Part	E-2	โดᐳยมℴ่บุคбล�กร⌴เข้�รั⌴บก�ร⌴ฝึᴶกอบร⌴มℴีั㕟�งส่⨳วน
กล�งและภูมℴิภ�คб	จำ�นวน	5	รุ่⌴น	ได้ᐳแก่	รุ่⌴นี่㕟�	1	ส่⨳วนกล�ง	จำ�นวน	12	คбน	รุ่⌴นี่㕟�	2	ส่⨳วนกล�ง	จำ�นวน	6	คбน	รุ่⌴นี่㕟�	3	ศูนย์คбวบคุбมℴก�ร⌴บิน
พิḱษ⤱ณุโลก	จำ�นวน	12	คбน	รุ่⌴นี่㕟�	4	ศูนย์คбวบคุбมℴก�ร⌴บินอุดᐳร⌴ธ�น่	จำ�นวน	11	คбน	และรุ่⌴นี่㕟�	5	ศูนย์คбวบคุбมℴก�ร⌴บินสุ⨳ร⌴�ษ⤱ฎร์⌴ธ�น่	จำ�นวน	
12	คбน
	 นอกจ�กน่�	 เพ่ḱ�อให้ส⨳อดᐳคбล้องกับมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ร⌴ะบบส⨳่�อส⨳�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	ร⌴ะบบี㕓่วยก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	และร⌴ะบบ
ติᔱดᐳตᔱ�มℴอ�ก�ศย�น	ของส⨳ำ�นักง�นก�ร⌴บินพḱลเร่⌴อนแห่งปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ย	 (Manual	of	 Standards	Communication,	Navigation	and	
Surveillance	of	the	CAAT,	Issue	03,	Revision	0,	18	September,	2020)	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	จึงได้ᐳจัดᐳี㕟ำ�กร⌴ะบวนก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมิℴนคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶ
และออกใบรั⌴บร⌴องก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นใหกั้บเจ้�หน้�ี่㕟�ผู้ปᬵฏิ༴บัติᔱง�น	หร่⌴อ	ATSEP	โดᐳยในปᬵ	ี2566	มℴ่ผู้ผ่�นก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมิℴนคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶและได้ᐳ
ใบรั⌴บร⌴องก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นส⨳ำ�หรั⌴บง�นเฝ้ᴶ�ร⌴ะวัง	จำ�นวน	108	คбน	และผู้ผ่�นก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมิℴนคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶ	และได้ᐳใบรั⌴บร⌴องก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�น
ส⨳ำ�หรั⌴บผู้ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นเี่㕓�ยวี㕓�ญเฉसพḱ�ะี㕟�ง	จำ�นวน	6	คбน
	 ในปᬵ	ี2565	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳรั⌴บก�ร⌴รั⌴บร⌴องส⨳ถᘶ�บันฝᴶกึอบร⌴มℴด้ᐳ�นปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴	(Air	Traf昀椀c	Control	Training	Organization	:	ATCTO)	
จ�ก	กพḱี㕟.	และมℴก่�ร⌴จัดᐳตัᔱ�ง	ส⨳ำ�นักง�นฝᴶ��ยพัḱฒน�และส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴก�ร⌴เร่⌴ยนรู้⌴	ตᔱ�มℴข้อกำ�หนดᐳของ	กพḱี㕟.	เพ่ḱ�อดᐳำ�เนินก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบคุбณภ�พḱ	
(Quality	Assurance)	 กับศูนย์คбวบคุбมℴก�ร⌴บินภ�ยใต้ᔱ	ATCTO	โดᐳยในปᬵ	ี2566	 ี่㕟มℴตᔱร⌴วจปᬵร⌴ะเมิℴนได้ᐳดᐳำ�เนินก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบคุбณภ�พḱร⌴วมℴ	
4	 ศูนย์	 ได้ᐳแก่	 ศูนย์คбวบคุбมℴก�ร⌴บินหัวหิน	 ศูนย์คбวบคุбมℴก�ร⌴บินสุ⨳ร⌴�ษ⤱ฎร์⌴ธ�น่	 ศูนย์คбวบคุбมℴก�ร⌴บินอุดᐳร⌴ธ�น่	 และศูนย์คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ 

ี㕟�งอ�ก�ศเขตᔱปᬵร⌴ะีิ㕓ดᐳส⨳น�มℴบินภูมℴิภ�คб

ี㕉ารบรหิาร࠱จดัี㕉ารองܴค์ี㕉ร
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ู㥥ลการประเมินู㥥ลการดᑉำาเนินงาน
	 การปᬵระเมินผ᱈ล┱ดำาเนินงานขอⴸงบᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	 ดำาเนินการผ่᱈านการจัดี㕟ำาบᨴันี้㕟กข้อⴸตกล┱งปᬵระเมินผ᱈ล┱การดำาเนินงาน
รฐัวสิาหกิจระหวา่งรฐับᨴาล┱ไี㕟ย	กับᨴ	บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	มส่ำานักงานคณፌะกรรมการนโยบᨴายรฐัวสิาหกิจ	(สคร.)	เป็ᬵนผู้᱈กำากับᨴดแูล┱	ภาครฐั
ได้ใหค้วามสำาคัญอⴸยา่งยิ�งในการิ㑦ฒันาแล┱ะเิ㑦ิ�มมูล┱ค่ารฐัวสิาหกิจใหม้ป่ᬵระสีิ㕟ธภิาิ㑦มากยิ�งข้�น	ึ㙓้�งจะนำาไปᬵสูก่ารเิ㑦ิ�มศักยภาิ㑦
ในการแข่งขันให้แก่รฐัวิสาหกิจแล┱ะเป็ᬵนการสรา้งมูล┱ค่าเิ㑦ิ�มให้แก่ี㕟ริั㑦ย์สินขอⴸงรฐัเิ㑦้�อⴸการิ㑦ัฒนาปᬵระเี㕟ศอⴸย่างยั�งย้น	 
โดยใชੈ	้ “ระบบการปᭇระเมℴนิผลการดᐴำาเนินงานรฐ่วสิ⨹าห⭉กิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM)”  
เปᬵ็นเคร้�อⴸงมอ้ⴸ	ปᬵระกอⴸบᨴด้วยการปᬵระเมนิแล┱ะวดัผ᱈ล┱	3	สว่น	ได้แก่

	 1)	การดᑉำาเนินงܴานิ㑞ามยุทธᠵศาสิ㑞ร์
	 2)	ู㥥ลการดᑉำาเนินงܴานขอⴱงܴรฐัวิสาุ㡴กิ࠳จ
	 3)	Core	Business	Enablers	8	ด้ᑉาน (ก�ร⌴กำ�กับดูᐳแลี่㕟�ด่ᐳและก�ร⌴นำ�องค์бกร⌴	ก�ร⌴ว�งแผนเีิ㕓งกลยุี㕟ธ	์ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส่⨳�ยง
และก�ร⌴คбวบคุбมℴภ�ยใน	ก�ร⌴มุ่ℴงเน้นผู้มℴ่ส่⨳วนได้ᐳส่⨳วนเส่⨳ยและลูกค้б�	ก�ร⌴พัḱฒน�เี㕟คбโนโลย่ดิᐳจิีั㕟ล	ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴ีุ㕟นมℴนุษ⤱ย์	ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴คбว�มℴรู้⌴
และนวัตᔱกร⌴ร⌴มℴ	และก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยใน)
	 ีั㕟�งน่�	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ม่ℴผลก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นตᔱ�มℴร⌴ะบบปᬵร⌴ะเมิℴนคุбณภ�พḱรั⌴ฐวิส⨳�หกิจ	ดัᐳงน่�

ู㥥ลการดᐱำาเนินงาน
ปี 2565

การดᐱำาเนินงาน
ตามยุทᜱธศาสตร์

ู㥥ลการดᐱำาเนินงาน
ขɉอⴳงรฐัวสิาหกิจ

Core Business
Enablers

นำ�หนัก 30 30 40
คбะแนนถ่ᘶวงนำ�หนัก 3.6667 5.0000 3.2929
คะแนนรวม 3.9171

ี㕉ารบรหิาร࠱จดัี㕉ารองܴค์ี㕉ร

ู㥥ลการดᑉำาเนินงานดᑉ�านการเบิกจ่ายงบประมาณลงท᜸ุน
	 จากนโยบᨴายภาครัฐในปีᬵ	 2566	 ี่㕟�กำาหนดให้
รฐัวิสาหกิจเบᨴิกจ่ายงบᨴปᬵระมาณፌล┱งี㕟ุนให้ได้ไม่น้อⴸยกว่า
รอ้ⴸยล┱ะ	 95	 ขอⴸงกรอⴸบᨴวงเงินล┱งี㕟ุน	 ผ᱈ล┱การเบᨴิกจ่าย 

งบᨴล┱งี㕟นุสะสมขอⴸงบᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	 ในปีᬵ	 2566	 มย่อⴸดเบᨴกิจา่ย 

สะสมปᬵระมาณፌ	 ร้อⴸยล┱ะ	 91	 หากปᬵรับᨴเง้� อⴸนไขตาม 

หล┱ักเกณፌฑ์ᅌกระี㕟รวงการคล┱ังได้ปᬵระมาณፌร้อⴸยล┱ะ	 95	 
เม้�อⴸเี่㕟ยบᨴกับᨴวงเงินเบᨴกิจา่ยในปีᬵงบᨴปᬵระมาณፌ	2566	 ี่㕟�ได้
รบัᨴอⴸนุมติัปᬵรบัᨴปᬵรุง	จำานวน	450.00	ล┱า้นบᨴาี㕟
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ู㥥ลการจัดᑉอันดᑉับเครดᑉิตᔴองค์กร
		 ในปᬵีงบᨴปᬵระมาณፌ	 2566	 บᨴรษัิ⤱ี㕟	 ี㕟รสิเรี㕟ติ�ง	 จำากัด	 (ี㕟รสิเรี㕟ติ�ง)	 คงอัⴸนดับᨴเครดิตอⴸงค์กรขอⴸงบᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	 ี่㕟�ระดับᨴ	 
“AAA”	 แล┱ะกำาหนดแนวโน้มอัⴸนดับᨴเครดิตี่㕟�ระดับᨴ	 “Stable”	 โดยอัⴸนดับᨴเครดิตสะี้㕟อⴸนถ้งการปᬵระเมินขอⴸงี㕟รสิเรี㕟ติ�ง 
เก่�ยวกับᨴสถานะการเปᬵน็อⴸงค์กรี่㕟�เก่�ยวขอ้ⴸงกับᨴภาครฐัขอⴸงบᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	ึ㙓้�งมค่วามเชੈ้�อⴸมโยงกับᨴรฐับᨴาล┱ในระดับᨴสงูสดุ	แล┱ะมค่วามสำาคัญ 

ต่อⴸรฐับᨴาล┱ไี㕟ยในระดับᨴสงูี่㕟�สดุ	โดยคาดวา่ปᬵรมิาณፌการจราจรี㕟างอⴸากาศจะื㝨้� นตัวอⴸยา่งเต็มี่㕟�ในปีᬵงบᨴปᬵระมาณፌ	2568	ภาระหน่�
จะี㕟ยอⴸยล┱ดล┱ง	แล┱ะบᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	จะมส่ภาิ㑦คล┱อ่ⴸงเิ㑦ย่งิ㑦อⴸในชੈว่ง	12	เด้อⴸนขา้งหน้า	นอⴸกจากน่�	อัⴸนดับᨴเครดิตยงัสะี้㕟อⴸนความเหน็ 

ขอⴸงี㕟รสิเรี㕟ติ�งวา่มค่วามเปᬵ็นไปᬵได้มากี่㕟�	 บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	 จะได้รบัᨴการสนับᨴสนุนเปᬵ็นิ㑦ิเศษ⤱จากรฐับᨴาล┱อⴸยา่งเิ㑦่ยงิ㑦อⴸแล┱ะีั㕟นี่㕟วงี่㕟 

ในกรณ่ፌี่㕟�บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	ปᬵระสบᨴกับᨴปัᬵญหาี㕟างด้านการเงินอ่ⴸกด้วย

	 ส⨳ำ�หรั⌴บแนวโน้มℴอันดัᐳบเคбร⌴ดิᐳตᔱ	“Stable”	หร่⌴อ	“คงܴท่�”	ส⨳ะี้㕟อนถึᘶงก�ร⌴คб�ดᐳก�ร⌴ณ์ของี㕟ริ⌴ส⨳เร⌴ี㕟ติᔱ�งว่�	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	จะยังคбงส⨳ถᘶ�นะ 

ในก�ร⌴เป็ᬵนรั⌴ฐวิส⨳�หกิจึึ㙓�งมℴค่бว�มℴเี่㕓�อมℴโยงกับรั⌴ฐบ�ลในร⌴ะดัᐳบสู⨳งสุ⨳ดᐳและมℴค่бว�มℴส⨳ำ�คัбญต่ᔱอรั⌴ฐบ�ลในร⌴ะดัᐳบสู⨳งี่㕟�สุ⨳ดᐳในฐ�นะี่㕟�เป็ᬵนผู้ให้บริ⌴ก�ร⌴ 

ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศร⌴�ยหลักในปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ย	 อย่�งไร⌴ก็ตᔱ�มℴ	 อันดัᐳบเคбร⌴ดิᐳตᔱของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 อ�จถᘶูกปᬵร⌴ับลดᐳลงได้ᐳห�กร⌴ะดัᐳบคбว�มℴเี่㕓�อมℴโยง 
หร่⌴อคбว�มℴส⨳ำ�คัбญของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ี่㕟�มℴ่ต่ᔱอรั⌴ฐบ�ลเปᬵล่�ยนแปᬵลงไปᬵจนถึᘶงร⌴ะดัᐳบี่㕟�ี㕟ำ�ให้ี㕟ริ⌴ส⨳เร⌴ี㕟ติᔱ�งมℴ่คбว�มℴกังวลต่ᔱอก�ร⌴ี่㕟�ภ�คбรั⌴ฐจะให้ 

ก�ร⌴ส⨳นับส⨳นุนี่㕟�พḱอเพ่ḱยงและีั㕟นเหตุᔱก�ร⌴ณ์ในกร⌴ณ่ี่㕟�บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ปᬵร⌴ะส⨳บกับปัᬵญห�วิกฤตᔱี㕟�งก�ร⌴เงิน

ี㕉ารบรหิาร࠱จดัี㕉ารองܴค์ี㕉ร
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ความเส่�ยงหลักการดᑉำาเนินธุรกิจ

ี㕉ารบรหิาร࠱จดัี㕉ารองܴค์ี㕉ร

	 บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	 ระบุᨴปัᬵจจัยเส่�ยงอⴸงค์กร	 จำานวน	 5	 รายการตามแผ᱈นหล┱ักการบᨴรหิารความเส่�ยงแล┱ะการควบᨴคุมภายใน	 
ปᬵระจำาปᬵ	ี2566	โดยมผ่᱈ล┱การบᨴรหิารความเส่�ยงี㕟กุรายการอⴸยูใ่นระดับᨴี่㕟�ยอⴸมรบัᨴ	เปᬵน็ไปᬵตามเป้ᬵาหมายี่㕟�กำาหนด	ปᬵระกอⴸบᨴด้วย

 RF1  ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ด้ᐳ�นเี㕟คбโนโลย่ดิᐳจิีั㕟ลมℴ่ปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธผิลไม่ℴเพ่ḱยงพḱอในก�ร⌴ส⨳นับส⨳นุนเป้ᬵ�หมℴ�ยขององค์бกร⌴

 RF2  จำ�นวนเจ้�หน�้ี่㕟�คбวบคбมุℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศี่㕟�ได้ᐳรั⌴บศกัยคбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศตᔱ�มℴพ่ḱ�นี่㕟�	ใหบ้ริ⌴ก�ร⌴	(ATC	Rating) 
	 	 ไมℴ่เพ่ḱยงพḱอต่ᔱอก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴อย่�งมℴ่คุбณภ�พḱ

 RF3  ข�ดᐳส⨳ภ�พḱคбล่องี㕟�งก�ร⌴เงินรุ⌴นแร⌴งจนไมℴ่ส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶดᐳำ�เนินกิจก�ร⌴ได้ᐳ

 RF4  ก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นภ�คбธุร⌴กิจ	ม่ℴปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธผิลไม่ℴเพ่ḱยงพḱอต่ᔱอคбว�มℴคб�ดᐳหวังขององค์бกร⌴

 RF5  ก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴ่คбว�มℴส⨳อดᐳคбล้องไม่ℴเพ่ḱยงพḱอต่ᔱอกฎหมℴ�ย	ร⌴ะเบ่ยบ	ข้อบังคัбบด้ᐳ�นก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ 

	 	 ี㕟�งอ�ก�ศ	(ATS)	และวิศวกร⌴ร⌴มℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	(CNS)

การบริหารความเส่�ยงและการควบคุมภายใน
	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ได้ᐳดᐳำ�เนินก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส่⨳�ยงและก�ร⌴คбวบคุбมℴภ�ยใน	ตᔱ�มℴหลักเกณฑ์ᅌกร⌴ะี㕟ร⌴วงก�ร⌴คбลังว่�ด้ᐳวยมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นและ 

หลักเกณฑ์ᅌปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴คбว�มℴเส⨳่�ยงส⨳ำ�หรั⌴บหน่วยง�นของร⌴ัฐ	พḱ.ศ.	 2562	และหลักเกณฑ์ᅌ/แนวปᬵฏิ༴บัติᔱเก่�ยวกับก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴
คбว�มℴเส⨳่�ยงและก�ร⌴คбวบคбุมℴภ�ยใน	ปᬵี	 2555	ของ	ส⨳คбร⌴.	 ร⌴วมℴถึᘶงได้ᐳพัḱฒน�ร⌴ะบบก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส⨳่�ยงและกร⌴ะบวนก�ร⌴ี㕟ำ�ง�น	 เพ่ḱ�อให้ 

เปᬵ็นตᔱ�มℴหลักเกณฑ์ᅌคู่бม่ℴอก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมℴินผลก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นรั⌴ฐวิส⨳�หกิจตᔱ�มℴร⌴ะบบก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมℴินผลใหมℴ่	 (SE-AM)	ปᬵร⌴ะกอบกับแนวี㕟�ง
ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส⨳่�ยงีั㕟�วีั㕟�งองค์бกร⌴	และก�ร⌴คбวบคбุมℴภ�ยในตᔱ�มℴ	COSO	 (The	Committee	of	 Sponsoring	Organizations	of	 the	 
Treadway	Commission)
	 โคбร⌴งส⨳ร้⌴�งก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส่⨳�ยงของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส่⨳�ยงและคбณะอนุกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส่⨳�ยงและ
ผลลัพḱธ์องค์бกร⌴	มℴ่ก�ร⌴กำ�กับดูᐳแลร⌴ะบบก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส่⨳�ยงและก�ร⌴คбวบคุбมℴภ�ยใน	 ร⌴วมℴถึᘶงส⨳นับส⨳นุนก�ร⌴นำ�นโยบ�ยี่㕟�บูร⌴ณ�ก�ร⌴ 
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ก�ร⌴กำ�กับดูᐳแลกิจก�ร⌴ี่㕟�ด่ᐳ	 ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส่⨳�ยง	และก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱตᔱ�มℴกฎหมℴ�ย	และร⌴ะเบ่ยบ	 (GRC)	 ไปᬵสู่⨳ก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱ	พḱร้⌴อมℴกับส่⨳�อส⨳�ร⌴
วัฒนธร⌴ร⌴มℴส⨳นับส⨳นุนคбว�มℴเส่⨳�ยงีั㕟�วีั㕟�งองค์бกร⌴ให้เกิดᐳเป็ᬵนพḱฤติᔱกร⌴ร⌴มℴี่㕟�พึḱงปᬵร⌴ะส⨳งค์б	เพ่ḱ�อส⨳นับส⨳นุนก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�น	และก�ร⌴ตัᔱดᐳสิ⨳นใจี่㕟�ส⨳ำ�คัбญ
ในีุ㕟กร⌴ะดัᐳบ
	 ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส่⨳�ยงองค์бกร⌴ได้ᐳบูร⌴ณ�ก�ร⌴กับก�ร⌴จัดᐳี㕟ำ�ยุี㕟ธศ�ส⨳ตᔱร์⌴	โดᐳยแผนหลักก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส่⨳�ยงและก�ร⌴คбวบคุбมℴภ�ยใน	
ปᬵร⌴ะจำ�ปีᬵ	2566	จัดᐳี㕟ำ�คбวบคู่бไปᬵกับแผนวิส⨳�หกิจ	พḱ.ศ.	2566-2570	ึึ㙓�งได้ᐳมℴก่�ร⌴ี㕟บี㕟วนร⌴ะหว่�งปีᬵ	เพ่ḱ�อให้ส⨳อดᐳคбล้องกับผลก�ร⌴ดᐳำ�เนนิง�น
และส⨳ภ�พḱแวดᐳล้อมℴี่㕟�เกิดᐳขึ�น	โดᐳยส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶส⨳รุ⌴ปᬵได้ᐳ	ดัᐳงน่�

1. ความเส่�ยงดᐱ�านกลยุทᜱธ ์(Strategic Risk)

	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ได้ᐳบริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส่⨳�ยงด้ᐳ�นกลยุี㕟ธใ์นด้ᐳ�นมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นคбว�มℴปᬵลอดᐳภัย	ก�ร⌴รั⌴กษ⤱�คбว�มℴปᬵลอดᐳภัยี㕟�งก�ร⌴บิน	ก�ร⌴ดᐳำ�เนิน
โคбร⌴งก�ร⌴ตᔱ�มℴนโยบ�ยภ�คбรั⌴ฐ	 ร⌴วมℴถึᘶงก�ร⌴ผลักดัᐳนให้เปᬵ็นองค์бกร⌴แห่งนวัตᔱกร⌴ร⌴มℴ	 ึึ㙓�งบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ได้ᐳมℴก่�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส่⨳�ยงโดᐳยกำ�หนดᐳแผน
จัดᐳก�ร⌴คбว�มℴเส่⨳�ยงเพ่ḱ�อลดᐳร⌴ะดัᐳบคбว�มℴเส่⨳�ยงให้อยู่ในร⌴ะดัᐳบี่㕟�ยอมℴรั⌴บได้ᐳให้เปᬵ็นไปᬵตᔱ�มℴกร⌴อบเวล�ี่㕟�กำ�หนดᐳไว้

2. ความเส่�ยงดᐱ�านการดᐱำาเนินงาน (Operational Risk)

	 คбว�มℴเส่⨳�ยงด้ᐳ�นก�ร⌴ดᐳำ�เนนิง�นใหค้бว�มℴส⨳ำ�คัбญในด้ᐳ�นก�ร⌴ใหบ้ริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศี่㕟�ส⨳อดᐳคбล้องกับคбว�มℴต้ᔱองก�ร⌴อย�่งปᬵลอดᐳภัย
และมℴป่ᬵร⌴ะส⨳ีิ㕟ธภิ�พḱ	คбว�มℴพḱร⌴อ้มℴใี้㕓ง�นของร⌴ะบบอุปᬵกร⌴ณ์	เี㕟คбโนโลย่	และคбว�มℴพḱร⌴อ้มℴของบุคбล�กร⌴ีั㕟�งข่ดᐳคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶและอัตᔱร⌴�กำ�ลัง	
ผลก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมℴนิในภ�พḱร⌴วมℴ	พḱบว่�	อยู่ในร⌴ะดัᐳบี่㕟�ยอมℴรั⌴บได้ᐳ	ึึ㙓�งมℴก่�ร⌴ติᔱดᐳตᔱ�มℴผลก�ร⌴ดᐳำ�เนนิก�ร⌴ตᔱ�มℴมℴ�ตᔱร⌴ก�ร⌴คбวบคбมุℴคбว�มℴเส่⨳�ยงี่㕟�กำ�หนดᐳ	
ร⌴วมℴีั㕟�งแนวี㕟�งแก้ไข	หร่⌴อมℴ�ตᔱร⌴ก�ร⌴เพิḱ�มℴเติᔱมℴร⌴ะยะสั⨳�น	และร⌴ะยะย�ว	 เพ่ḱ�อก�ร⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นอย่�งต่ᔱอเน่�องในปᬵีงบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	
2566

3. ความเส่�ยงดᐱ�านการเงิน (Financial Risk)

	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴ่ก�ร⌴ติᔱดᐳตᔱ�มℴ	 เฝ้ᴶ�ร⌴ะวังคбว�มℴเส่⨳�ยงจ�กส⨳ถᘶ�นก�ร⌴ณ์ต่ᔱ�งๆ	 โดᐳยจ�กส⨳ถᘶ�นก�ร⌴ณ์ปᬵัจจัยโร⌴คбติᔱดᐳเี่㕓�อไวรั⌴ส⨳โคбโร⌴น�	2019	
(COVID-19)	 ี่㕟�ส่⨳งผลกร⌴ะี㕟บต่ᔱอปᬵริ⌴มℴ�ณเี่㕟�ยวบินอันเป็ᬵนผลต่ᔱอร⌴�ยได้ᐳ	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ได้ᐳดᐳำ�เนินมℴ�ตᔱร⌴ก�ร⌴ี㕟�งก�ร⌴เงินเพ่ḱ�อปᬵรั⌴บลดᐳค่б�ใี้㕓จ่�ย
ีั㕟�งด้ᐳ�นบริ⌴ห�ร⌴ง�นและบุคбล�กร⌴	 โดᐳยไมℴ่ให้กร⌴ะี㕟บกับภ�ร⌴กิจและคбว�มℴปᬵลอดᐳภัยในก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	อย่�งไร⌴ก็ตᔱ�มℴ	แมℴ้ว่�
ปᬵัจจุบันจะมℴ่ส⨳ถᘶ�นะของปᬵริ⌴มℴ�ณเี่㕟�ยวบินี่㕟�เพิḱ�มℴมℴ�กขึ�นอย่�งต่ᔱอเน่�องี㕟ำ�ให้ส⨳ภ�พḱคбล่องี㕟�งก�ร⌴เงินของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ด่ᐳขึ�น	 แต่ᔱบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 
ยังคбงมℴ่ก�ร⌴ติᔱดᐳตᔱ�มℴส⨳ถᘶ�นก�ร⌴ณ์อย่�งต่ᔱอเน่�อง	พḱร้⌴อมℴจัดᐳเตᔱร่⌴ยมℴมℴ�ตᔱร⌴ก�ร⌴ในก�ร⌴ร⌴องรั⌴บในีุ㕟กมℴติิᔱ	ึึ㙓�งคб�ดᐳว่�จะเริ⌴�มℴกลับเข้�สู่⨳ส⨳ภ�วะปᬵกติᔱ 

ในปᬵี	2567

4. ความเส่�ยงดᐱ�านมาตรฐานและกฎระเบย่บ (Compliance Risk)

	 ในปีᬵงบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ได้ᐳยึดᐳมℴั�นและปᬵฏิ༴บัติᔱง�นภ�ยใต้ᔱมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	และกฎหมℴ�ย 

ี่㕟�เก่�ยวข้องีั㕟�งเร่⌴�องกฎหมℴ�ยีั㕟�วไปᬵ	และกฎหมℴ�ยก�ร⌴บิน	ส⨳อดᐳคбล้องกับก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱตᔱ�มℴหลักธร⌴ร⌴มℴ�ภิบ�ล	ึึ㙓�งมℴ่ก�ร⌴กำ�หนดᐳมℴ�ตᔱร⌴ก�ร⌴และ
นำ�ไปᬵใี้㕓ง�นเพ่ḱ�อคбวบคุбมℴใหไ้ม่ℴเกิดᐳผลกร⌴ะี㕟บี่㕟�รุ⌴นแร⌴ง	ส่⨳งผลให้ร⌴ะดัᐳบคбว�มℴเส่⨳�ยงอยู่ในร⌴ะดัᐳบี่㕟�ยอมℴรั⌴บได้ᐳ

การบริหารความตᔴ่อเนื�องท᜸างธุรกิจ
(Business Continuity Management)

	 บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	ดำาเนินระบᨴบᨴการบᨴรหิารความต่อⴸเน้�อⴸงี㕟างธุรกิจ	(Business	Continuity	Management	:	BCM)	ภายใต้ 

มาตรฐาน	ISO	22301	ตั�งแต่ปᬵีงบᨴปᬵระมาณፌ	2562	แล┱ะในปᬵีงบᨴปᬵระมาณፌ	2566	บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	ยงัคงมก่ารดำาเนินกิจกรรมตาม
มาตรฐาน	ISO	22301	อⴸยา่งต่อⴸเน้�อⴸง	โดยครอⴸบᨴคล┱มุ	12	ิ㑦้�นี่㕟�	แบᨴง่อⴸอⴸกเปᬵ็นสว่นกล┱าง	3	ิ㑦้�นี่㕟�	(ี㕟ุ่งมหาเมฆ	สวุรรณፌภมู	ิ
ดอⴸนเมอ้ⴸง)	แล┱ะสว่นภมูภิาค	9	แหง่	ภายใต้ขอⴸบᨴขา่ยการใหบ้ᨴรกิารจราจรี㕟างอⴸากาศ	แล┱ะบᨴรกิารขอ้ⴸมูล┱ขา่วสารการเดนิอⴸากาศ
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	 งานตรวจสอⴸบᨴภายในเป็ᬵนกล┱ไกี่㕟�สำาคัญในการี㕟ำางานเิ㑦้�อⴸสง่เสรมิใหอ้ⴸงค์กรเกิดธรรมาภิบᨴาล┱ี่㕟�ด่	 สง่ผ᱈ล┱ใหอ้ⴸงค์กร
เติบᨴโตอⴸยา่งยั�งยน้	การปᬵฏิ༴บᨴติัหน้าี่㕟�ขอⴸงผู้᱈ตรวจสอⴸบᨴภายใน	ในปᬵ	ี2566	เป็ᬵนไปᬵด้วยความเปᬵน็อิⴸสระ	เี่㕟�ยงธรรม	จรรยาบᨴรรณፌ	
แล┱ะมค่วามเชੈ่�ยวชੈาญเย่�ยงมอ้ⴸอⴸาชੈิ่㑦	สอⴸดคล┱อ้ⴸงกับᨴมาตรฐานแล┱ะจรรยาบᨴรรณፌแหง่วชิੈาชੈิ่㑦ตรวจสอⴸบᨴภายใน	ตามมาตรฐาน	
International	Professional	Practices	Framework	(IPPF)	ขอⴸง	the	Institute	of	 Internal	Auditors	(IIA)	 
ึ㙓้�งได้กำาหนดไวอ้ⴸยา่งชੈดัเจนในกฎบᨴตัรขอⴸงสำานักตรวจสอⴸบᨴภายใน

	 โดᐳยในปᬵีี่㕟�ผ่�นมℴ�	ส⨳ำ�นักตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในมℴุง่เน้นด้ᐳ�นก�ร⌴ยกร⌴ะดัᐳบก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นของหน่วยรั⌴บตᔱร⌴วจให้มℴ่ผลสั⨳มℴฤี㕟ธิ�ี่㕟�สู⨳งขึ�น	
ส⨳อดᐳคбล้องกับเปᬵ�้หมℴ�ยของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	และมℴก่�ร⌴ร⌴�ยง�นี่㕟�ถูᘶกต้ᔱอง	ี㕟ำ�ให้มℴก่�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱตᔱ�มℴกฏ༴หมℴ�ย	กฏ༴ร⌴ะเบ่ยบ	ข้อกำ�หนดᐳและมℴ�ตᔱร⌴ฐ�น 

ี่㕟�กำ�หนดᐳ	ส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶยกร⌴ะดัᐳบก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส⨳่�ยง	ก�ร⌴คбวบคбุมℴภ�ยใน	ก�ร⌴กำ�กับดูᐳแลกิจก�ร⌴ี่㕟�ด่ᐳอย่�งเปᬵ็นร⌴ะบบ	นอกจ�กนั�น	ส⨳ำ�นัก 

ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในยังมℴุ่งเน้นในก�ร⌴พัḱฒน�และส⨳นับส⨳นุนผู้ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในให้มℴ่คбว�มℴรู้⌴คбว�มℴเี㕓่�ยวี㕓�ญ	และได้ᐳรั⌴บวุฒิบัตᔱร⌴ี㕟�งวิี㕓�ี่㕓พḱ
ตᔱร⌴วจส⨳อบจ�กส⨳มℴ�คбมℴวิี㕓�ี่㕓พḱีั㕟�งภ�ยในปᬵร⌴ะเี㕟ศและร⌴ะดัᐳบส⨳�กล	เพ่ḱ�อส⨳ร้⌴�งคбว�มℴเี่㕓�อมℴั�นให้แก่หน่วยรั⌴บตᔱร⌴วจ

การจดัᐱทᜱำาแู㥥นการตรวจสอⴳบ

	 ในปᬵี	 2566	ส⨳ำ�นักตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในได้ᐳมℴ่ก�ร⌴ี㕟บี㕟วนแผนก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบปᬵร⌴ะจำ�ปᬵี	 2566	และได้ᐳจัดᐳี㕟ำ�แผนก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบ
เีิ㕓งกลยุี㕟ธ์	 5	ปᬵี	 (ปีᬵ	 2567	 -	 2571)	 และแผนก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบปᬵร⌴ะจำ�ปᬵีงบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2567	 ี่㕟�ส⨳อดᐳรั⌴บกับแผนวิส⨳�หกิจ	กลยุี㕟ธ์	 และ 

เปᬵ้�หมℴ�ยของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ร⌴วมℴีั㕟�ง	ได้ᐳร⌴วบร⌴วมℴข้อมูℴลี่㕟�เก่�ยวข้อง	เี่㕓น	แผนวิส⨳�หกิจ	(ปีᬵ	2567	-	2571)	แผนหลักก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส่⨳�ยงและ
ก�ร⌴คбวบคุбมℴภ�ยในปีᬵ	2567	 บันีึ㕟กข้อตᔱกลงปᬵร⌴ะเมิℴนผลรั⌴ฐวิส⨳�หกิจ	 ร⌴�ยง�นผลปᬵร⌴ะเมิℴนส⨳ถᘶ�นะ	ก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ร⌴�ยง�น
ผลก�ร⌴ดᐳำ�เนิน	 ด้ᐳ�น	Core	Business	Enablers	และก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส⨳่�ยงและคбวบคбุมℴภ�ยในของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 โดᐳยใี้㕓ก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมิℴนคбว�มℴ
เส่⨳�ยงเปᬵ็นเคбร⌴่�องมℴ่อในก�ร⌴จัดᐳลำ�ดัᐳบและคัбดᐳเล่อกกิจกร⌴ร⌴มℴี่㕟�จะถᘶูกตᔱร⌴วจส⨳อบโดᐳยพḱิจ�ร⌴ณ�ตᔱ�มℴเกณฑ์ᅌคбว�มℴเส⨳่�ยงี่㕟�ส⨳ำ�คัбญของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 

การตᔴรวจสอบภายใน

ี㕉ารบรหิาร࠱จดัี㕉ารองܴค์ี㕉ร
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ร⌴วมℴีั㕟�ง	ได้ᐳจัดᐳให้มℴก่�ร⌴ห�ร่⌴อร่⌴วมℴกับผู้บริ⌴ห�ร⌴ร⌴ะดัᐳบสู⨳ง	(Executive	Management)	เก่�ยวกับแผนก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในปᬵร⌴ะจำ�ปᬵงีบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	
2567	และแผนก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบเีิ㕓งกลยุี㕟ธ์	 5	ปᬵี	 (ปᬵี	 2567-2571)	 เพ่ḱ�อรั⌴บี㕟ร⌴�บคбว�มℴคб�ดᐳหวังของคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ 

ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่	ผู้บริ⌴ห�ร⌴ร⌴ะดัᐳบสู⨳ง	เพ่ḱ�อใหแ้ผนก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบของส⨳ำ�นักตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในส⨳อดᐳคбล้องไปᬵในีิ㕟ศี㕟�งเด่ᐳยวกันกับนโยบ�ย	
เปᬵ้�หมℴ�ย	และวัตᔱถุᘶปᬵร⌴ะส⨳งค์бก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ

การปฏิཌบติังานตรวจสอⴳบ

	 ก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในมℴุง่เน้นก�ร⌴ให้คбว�มℴเี่㕓�อมℴั�น	(Assurance)	ร⌴วมℴถึᘶงก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ให้คбำ�ปᬵรึ⌴กษ⤱�	(Consulting)	โดᐳย
ผลก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นี่㕟�คбร⌴อบคбลุมℴก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱตᔱ�มℴกฎหมℴ�ย	กฎ	ร⌴ะเบ่ยบ	นโยบ�ย	คбำ�สั⨳�งต่ᔱ�ง	ๆ 	ี่㕟�เก่�ยวข้อง	คбว�มℴคбร⌴บถ้ᘶวนและเี่㕓�อถ่ᘶอได้ᐳของ
ข้อมูℴลี㕟�งก�ร⌴เงิน	ร⌴ะบบง�นี่㕟�มℴผ่ลกร⌴ะี㕟บส⨳ำ�คัбญต่ᔱอเป้ᬵ�หมℴ�ยของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	และก�ร⌴ร⌴�ยง�นคбว�มℴเหมℴ�ะส⨳มℴของก�ร⌴รั⌴กษ⤱�ี㕟รั⌴พḱย์สิ⨳น	และ
ปᬵร⌴ะเมิℴนก�ร⌴ใี้㕓ี㕟รั⌴พḱย�กร⌴ให้เป็ᬵนไปᬵอย่�งมℴป่ᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธภิ�พḱและคุ้бมℴค่б�	เพ่ḱ�อส⨳ร้⌴�งคбว�มℴเี่㕓�อมℴั�นในก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ต่ᔱอผู้มℴส่่⨳วนได้ᐳ	
ส่⨳วนเส่⨳ย
	 ก�ร⌴ว�งแผนก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นตᔱร⌴วจส⨳อบในร⌴�ยละเอ่ยดᐳ	มℴ่ก�ร⌴ร⌴วบร⌴วมℴข้อมℴูลพ่ḱ�นฐ�นี่㕟�เก่�ยวข้อง	 เพ่ḱ�อใี้㕓พิḱจ�ร⌴ณ�ปᬵร⌴ะเด็ᐳน 

คбว�มℴเส่⨳�ยง	ก�ร⌴คбวบคุбมℴภ�ยใน	หร่⌴อคбว�มℴผิดᐳปᬵกติᔱอ่�น	ๆ 	ี่㕟�มℴ่คбว�มℴส⨳ำ�คัбญมℴ�กำ�หนดᐳวัตᔱถุᘶปᬵร⌴ะส⨳งค์б	ขอบเขตᔱของก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นตᔱร⌴วจส⨳อบ	
และจัดᐳี㕟ำ�แนวก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบ	โดᐳยเมℴ่�อสิ⨳�นสุ⨳ดᐳกร⌴ะบวนก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบ	จะมℴก่�ร⌴จัดᐳี㕟ำ�ร⌴�ยง�นผลก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบและขอ้เส⨳นอแนะ/แนวี㕟�ง
แก้ไขปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴ง	นำ�เส⨳นอต่ᔱอหน่วยรั⌴บตᔱร⌴วจและผู้บริ⌴ห�ร⌴เพ่ḱ�อนำ�ไปᬵใี้㕓ในก�ร⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�น
	 ในปᬵงีบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	ส⨳ำ�นักตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในปᬵฏิ༴บัติᔱง�นได้ᐳคбร⌴บถ้ᘶวนตᔱ�มℴแผนก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบี่㕟�กำ�หนดᐳ	ร⌴วมℴีั㕟�งง�นตᔱร⌴วจส⨳อบ
ี่㕟�ได้ᐳรั⌴บมℴอบหมℴ�ยจ�กผู้บริ⌴ห�ร⌴	นอกจ�กน่�ส⨳ำ�นักตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶให้คбำ�แนะนำ�ปᬵรึ⌴กษ⤱�ในเร่⌴�องก�ร⌴พัḱฒน�ร⌴ะบบก�ร⌴กำ�กับดูᐳแล 

ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส⨳่�ยงและก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱตᔱ�มℴกฎร⌴ะเบ่ยบเี㕓ิงบูร⌴ณ�ก�ร⌴และในเร⌴่�องก�ร⌴พัḱฒน�กร⌴ะบวนก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴นวัตᔱกร⌴ร⌴มℴองค์бกร⌴	 
โดᐳยผส⨳�นหลักก�ร⌴	มℴุมℴมℴองและกร⌴ณ่ศึกษ⤱�	ร⌴วมℴถึᘶงเส⨳นอแนวี㕟�งเพ่ḱ�อเปᬵ็นี㕟�งเล่อกส⨳ำ�หรั⌴บบร⌴ิษั⤱ี㕟ฯ

การนำาเทᜱคโนโลยดิ่ᐱจทัิᜱลมาใชਸ�ในงานตรวจสอⴳบภายใน

	 ส⨳ำ�นักตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยใน	 ได้ᐳนำ�เี㕟คбโนโลย่ส⨳�ร⌴ส⨳นเี㕟ศก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴กร⌴ะบวนง�นตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในมℴ�ใี้㕓ในก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�น 

ตัᔱ�งแต่ᔱปᬵ	ี2562	นอกจ�กน่�	ในปีᬵ	2566	ส⨳ำ�นักตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในได้ᐳมℴก่�ร⌴จัดᐳี㕟ำ�แผนพัḱฒน�เี㕟คбโนโลย่ดิᐳจิีั㕟ล	ึึ㙓�งจะเปᬵน็เคбร่⌴�องมℴอ่ี่㕟�จะี่㕓วยให้
ง�นตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในมℴป่ᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธภิ�พḱมℴ�กขึ�น	เี่㕓น	ส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶลดᐳเวล�ก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบผ่�นก�ร⌴นำ�ร⌴ะบบอัตᔱโนมัℴติᔱมℴ�ี่㕓วยเหล่อ	เพิḱ�มℴเคбร่⌴�องมℴอ่ 

ในก�ร⌴วิเคбร⌴�ะห์ข้อมูℴลี่㕟�เี่㕓�อถ่ᘶอได้ᐳ	 ร⌴วมℴถึᘶงก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบคбว�มℴเส่⨳�ยงี่㕟�เก่�ยวข้องกับเี㕟คбโนโลย่	 ึึ㙓�งจะมℴ่คбว�มℴหล�กหล�ยมℴ�กขึ�นอย่�ง 
ต่ᔱอเน่�องในอน�คбตᔱ	 ดัᐳงนั�น	 ก�ร⌴นำ�เี㕟คбโนโลย่ดิᐳจิีั㕟ลมℴ�
ใี้㕓ในง�นตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในจึงมℴ่คбว�มℴส⨳ำ�คัбญอย่�งมℴ�ก
ในก�ร⌴ี่㕓วยเพิḱ�มℴปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธิภ�พḱและคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶในก�ร⌴ 

ตᔱร⌴วจส⨳อบร⌴ะบบก�ร⌴คбวบคุбมℴภ�ยในองค์бกร⌴	 และี่㕓วยให้
ง�นตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶร⌴องรั⌴บก�ร⌴เปᬵล่�ยนแปᬵลง
และี้㕟�ี㕟�ยในส⨳ภ�พḱแวดᐳล้อมℴได้ᐳอย่�งเหมℴ�ะส⨳มℴ

การพḱฒันาความสามารถᘷขɉอⴳงู㥥้�ตรวจสอⴳบ

	 คбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶของผู้ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยใน	เปᬵ็นหนึ�ง
ในจร⌴ร⌴ย�บร⌴ร⌴ณี่㕟�ส⨳ำ�คัбญ	 ึึ㙓�งผู้ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในต้ᔱองนำ�
คбว�มℴรู้⌴	ีั㕟กษ⤱ะ	และปᬵร⌴ะส⨳บก�ร⌴ณ์ของผู้ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยใน
มℴ�ใี㕓้ในก�ร⌴ส⨳อบี㕟�นคбว�มℴเี㕓่�อมℴั�นและก�ร⌴ให้คбำ�ปᬵร⌴ึกษ⤱�	
ส⨳ำ�นักตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยใน	 ยังมℴุ่งเน้นในก�ร⌴พัḱฒน�และ
ส⨳นับส⨳นุนผู้ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในให้มℴค่бว�มℴรู้⌴	คбว�มℴเี่㕓�ยวี㕓�ญ	
และได้ᐳรั⌴บวุฒิบัตᔱร⌴ี㕟�งวิี㕓�ี่㕓พḱตᔱร⌴วจส⨳อบจ�กส⨳มℴ�คбมℴ 

ผู้ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในแห่งปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ย	 (ส⨳ตᔱี㕟.)	 และ	 the	 
Institute	of	Internal	Auditors	(IIA)	เพ่ḱ�อส⨳ร้⌴�งคбว�มℴเี㕓่�อมℴั�น 

ี㕉ารบรหิาร࠱จดัี㕉ารองܴค์ี㕉ร
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ให้แก่หน่วยรั⌴บตᔱร⌴วจ	นอกจ�กน่�	คбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶของ 
ผู้ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยใน	เปᬵน็หนึ�งในจร⌴ร⌴ย�บร⌴ร⌴ณี่㕟�ส⨳ำ�คัбญ	
ึึ㙓�งผู้ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในต้ᔱองนำ�คбว�มℴรู้⌴	 ีั㕟กษ⤱ะ	 และ
ปᬵร⌴ะส⨳บก�ร⌴ณ์ของผู้ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในมℴ�ใี้㕓ในก�ร⌴
ส⨳อบี㕟�นคбว�มℴเี่㕓�อมℴั�นและก�ร⌴ให้คбำ�ปᬵรึ⌴กษ⤱�	ส⨳ำ�นัก
ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴให้ผู้ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยใน 

ได้ᐳรั⌴บคбว�มℴรู้⌴	ีั㕟กษ⤱ะ	และพัḱฒน�คбว�มℴเปᬵ็นมℴอ่อ�ี่㕓พḱ	
เพ่ḱ�อให้ผู้ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในปᬵฏิ༴บัติᔱหน้�ี่㕟�ด้ᐳวยคбว�มℴ
เี่㕓�ยวี㕓�ญ	มℴค่бว�มℴร⌴ะมัℴดᐳร⌴ะวังในก�ร⌴ปᬵร⌴ะกอบวิี㕓�ี่㕓พḱ 

อย่�งเหมℴ�ะส⨳มℴ	 ส⨳อดᐳคбล้องกับมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นและ 

จร⌴ร⌴ย�บร⌴ร⌴ณแห่งวิี㕓�ี่㕓พḱตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในตᔱ�มℴ
มℴ�ตᔱร⌴ฐ�น	International	Professional	Practices	Framework	(IPPF)	 เพ่ḱ�อส⨳ร้⌴�งคбว�มℴเี่㕓�อมℴั�นในก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ของส⨳ำ�นักตᔱร⌴วจส⨳อบ
ภ�ยในแก่หน่วยรั⌴บตᔱร⌴วจ
	 ผู้ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในได้ᐳรั⌴บก�ร⌴พัḱฒน�และอบร⌴มℴคбว�มℴรู้⌴อย่�งต่ᔱอเน่�องีั㕟�งภ�ยในและภ�ยนอก	และได้ᐳรั⌴บก�ร⌴เพิḱ�มℴีั㕟กษ⤱ะด้ᐳ�นอ่�น
ี่㕟�จำ�เป็ᬵนต่ᔱอก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�น	มℴก่�ร⌴ส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴและส⨳นับส⨳นุนให้ผู้ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในพัḱฒน�ตᔱนเองด้ᐳวยก�ร⌴ส⨳อบวุฒิบัตᔱร⌴ี㕟�งวิี㕓�ี่㕓พḱตᔱร⌴วจส⨳อบ
หร่⌴อวิี㕓�ี่㕓พḱอ่�นี่㕟�เก่�ยวข้องกับง�นตᔱร⌴วจส⨳อบ	ปᬵจัจุบันส⨳ำ�นกัตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในมℴบุ่คбล�กร⌴ี่㕟�ได้ᐳรั⌴บวุฒิบัตᔱร⌴ี㕟�งวิี㕓�ี่㕓พḱีั㕟�งสิ⨳�นจำ�นวน	11	คбน	
คิбดᐳเป็ᬵนร้⌴อยละ	50	ของจำ�นวน	ผู้ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในีั㕟�งหมℴดᐳ

การปฏิཌบติัตามหลักเกณฑ์ᅌการประเมนิู㥥ลการดᐱำาเนินงานรฐัวสิาหกิจ ประจำาปี 2566

	 ส⨳ำ�นักตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยใน	ปᬵฏิ༴บัติᔱตᔱ�มℴหลักเกณฑ์ᅌก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมℴินผลก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นรั⌴ฐวิส⨳�หกิจ	ปᬵร⌴ะจำ�ปᬵี	 2566	ผลก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมℴิน 

ด้ᐳ�นก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยใน	ปᬵร⌴ะจำ�ปᬵี	 2565	อยู่ี่㕟�ร⌴ะดัᐳบคбะแนน	2.7820	 โดᐳยส⨳ำ�นักตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในมℴ่ก�ร⌴กำ�หนดᐳองค์бปᬵร⌴ะกอบและ
คุбณส⨳มℴบัติᔱร⌴วมℴถึᘶงคбว�มℴเปᬵ็นอิส⨳ร⌴ะและเี่㕟�ยงธร⌴ร⌴มℴของคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบ	และกำ�หนดᐳกฎบัตᔱร⌴	คู่бมℴ่อของคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบ 

และกฎบัตᔱร⌴	 คู่бมℴ่อส⨳ำ�นักตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในส⨳อดᐳคбล้องมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในส⨳�กล	 (IIA)	 และหลักเกณฑ์ᅌก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมℴินผล 

ก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นรั⌴ฐวิส⨳�หกิจ	 โคбร⌴งส⨳ร้⌴�งหน่วยตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในมℴ่คбว�มℴเปᬵ็นอิส⨳ร⌴ะ	 มℴ่ก�ร⌴กำ�หนดᐳนโยบ�ยก�ร⌴เปᬵิดᐳเผยคбว�มℴขัดᐳแย้ง 
ี㕟�งผลปᬵร⌴ะโยี㕓น	์และดᐳำ�เนินก�ร⌴ตᔱ�มℴนโยบ�ยอย่�งคбร⌴บถ้ᘶวน	มℴแ่นวี㕟�งในก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมิℴนคุбณภ�พḱง�นตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยใน	โดᐳยก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมℴนิ
ตᔱนเอง	ปᬵร⌴ะเมิℴนโดᐳยหน่วยรั⌴บตᔱร⌴วจีุ㕟กคбรั⌴�งหลังก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�น	และปᬵร⌴ะเมิℴนโดᐳยบุคбคбลภ�ยนอก
	 ผู้ตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในมℴ่ีั㕟กษ⤱ะี่㕟�จำ�เปᬵ็นต่ᔱอก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นตᔱร⌴วจส⨳อบ	 และมℴ่ก�ร⌴ส่⨳�อส⨳�ร⌴ผลก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบให้ผู้บริ⌴ห�ร⌴หน่วย 

รั⌴บตᔱร⌴วจี㕟ร⌴�บ	ร⌴วมℴีั㕟�งส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶดᐳำ�เนินก�ร⌴ปᬵิดᐳก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบได้ᐳตᔱ�มℴแผนคбร⌴บีุ㕟กเร่⌴�อง
	 ส⨳ำ�นักตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในยังคбงมℴุง่มℴั�นี่㕟�จะปᬵฏิ༴บัติᔱง�นตᔱร⌴วจส⨳อบ	โดᐳยมℴเ่ปᬵ�้หมℴ�ยี่㕟�จะได้ᐳรั⌴บคбว�มℴไว้ว�งใจและกล�ยเปᬵ็นหุ้นส่⨳วน
ของหน่วยง�นต่ᔱ�ง	ๆ	 ในอน�คбตᔱ	 เพ่ḱ�อส่⨳งมℴอบข้อเส⨳นอแนะี่㕟�มℴ่คุбณค่б�	นำ�ไปᬵสู่⨳ก�ร⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งพัḱฒน�อย่�งเหมℴ�ะส⨳มℴ	 ส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴให้องค์бกร⌴ 

เกิดᐳก�ร⌴เติᔱบโตᔱอย่�งยั�งย่นต่ᔱอไปᬵ

ี㕉ารบรหิาร࠱จดัี㕉ารองܴค์ี㕉ร
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ี㕉ารี㕉ำาีั㕉บดแ้ลีิ㕉࠱จี㕉าร

	 ในปᬵีงบᨴปᬵระมาณፌ	 2566	 บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	 ได้ี㕟ำาการี㕟บᨴี㕟วนนโยบᨴายการกำากับᨴดูแล┱กิจการี่㕟�ด่	 แล┱ะแผ᱈นแมบ่ᨴี㕟การกำากับᨴ
ดแูล┱กิจการี่㕟�ด่	ิ㑦.ศ.	2566-2570	ึ㙓้�งีั㕟�งนโยบᨴายแล┱ะแผ᱈นแมบ่ᨴี㕟ฉบᨴบัᨴดังกล┱า่ว	ยงัคงมค่วามเหมาะสมต่อⴸการดำาเนินงาน 

ในสภาิ㑦ปัᬵจจุบᨴนั	ดังน่�

นโยบายการกำากับดᐱแ้ลกิจการท่ᜱ�ด่ᐱขɉอⴳงบรษัิทᜱฯ

	 “บริ⌴ษั⤱ี㕟	วิี㕟ยุก�ร⌴บินแห่งปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ย	จำ�กัดᐳ	(บวี㕟.)	มℴุง่มℴั�นี่㕟�จะดᐳำ�เนินกิจก�ร⌴ตᔱ�มℴหลักก�ร⌴กำ�กับดูᐳแลี่㕟�ด่ᐳตᔱ�มℴมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นส⨳�กล	
เพ่ḱ�อส⨳ร้⌴�งคุбณค่б�ให้แก่ก�ร⌴บริ⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศและร⌴ะบบก�ร⌴บินอย่�งยั�งย่นร⌴วมℴีั㕟�งผลปᬵร⌴ะโยี㕓น์แห่งี㕓�ติᔱ”	กำ�กับดูᐳแลกิจก�ร⌴ให้นำ�ไปᬵ
สู่⨳ผล	 (Governance	Outcome)	4	ปᬵร⌴ะก�ร⌴	ได้ᐳแก่	1)	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶแข่งขันได้ᐳและมℴผ่ลปᬵร⌴ะกอบก�ร⌴ี่㕟�ด่ᐳโดᐳยคбำ�นึงถึᘶงผลกร⌴ะี㕟บใน
ร⌴ะยะย�ว	2)	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ปᬵร⌴ะกอบธุร⌴กิจอย่�งมℴ่จริ⌴ยธร⌴ร⌴มℴ	เคб�ร⌴พḱสิ⨳ี㕟ธแิละมℴค่бว�มℴรั⌴บผิดᐳี㕓อบต่ᔱอผู้ถ่ᘶอหุ้นและผู้มℴส่่⨳วนได้ᐳส่⨳วนเส่⨳ย	3)	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	
ดᐳำ�ร⌴งตᔱนเปᬵ็นปᬵร⌴ะโยี㕓น์ต่ᔱอสั⨳งคбมℴ	 พัḱฒน�หร่⌴อลดᐳผลกร⌴ะี㕟บด้ᐳ�นลบต่ᔱอสิ⨳�งแวดᐳล้อมℴ	และ	4)	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶปᬵร⌴ับตัᔱวได้ᐳภ�ยใต้ᔱปᬵัจจัย 

ก�ร⌴เปᬵล่�ยนแปᬵลง
	 ในปีᬵ	 2566	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ดᐳำ�เนินก�ร⌴ตᔱ�มℴนโยบ�ยก�ร⌴กำ�กับดูᐳแลกิจก�ร⌴ี่㕟�ด่ᐳ	 โดᐳยมℴ่แผนง�นด้ᐳ�นก�ร⌴กำ�กับดูᐳแลกิจก�ร⌴ี่㕟�ด่ᐳ	 
ี่㕟�มℴุง่เน้นพัḱฒนร⌴ะบบง�นให้ส⨳อดᐳคбล้องกับหลักก�ร⌴/แนวี㕟�งและเกณฑ์ᅌก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมℴนิผลรั⌴ฐวิส⨳�หกิจด้ᐳ�นก�ร⌴กำ�กับดูᐳแลี่㕟�ด่ᐳและก�ร⌴นำ�องค์бกร⌴	 
(SE-AM)	ของ	ส⨳คбร⌴.	ปᬵี	 2562	 (ฉसบับปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งปีᬵ	2566)	 ในด้ᐳ�นก�ร⌴ส⨳นองบี㕟บ�ี㕟ของภ�คбรั⌴ฐ	บี㕟บ�ี㕟ของรั⌴ฐวิส⨳�หกิจเพ่ḱ�อก�ร⌴ตᔱล�ดᐳี่㕟� 
เปᬵ็นธร⌴ร⌴มℴ	 สิ⨳ี㕟ธิและคбว�มℴเี่㕟�เี่㕟ยมℴกันของผู้ถ่ᘶอหุ้น	บี㕟บ�ี㕟ของผู้มℴ่ส่⨳วนได้ᐳส่⨳วนเส่⨳ย	 ก�ร⌴เปิᬵดᐳเผยข้อมูℴล	คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴	ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴ 

คбว�มℴเส่⨳�ยงและก�ร⌴คбวบคุбมℴภ�ยใน	จร⌴ร⌴ย�บร⌴ร⌴ณ	คбว�มℴยั�งย่นและนวัตᔱกร⌴ร⌴มℴ	และก�ร⌴ติᔱดᐳตᔱ�มℴผลก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�น	โดᐳยบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴผ่ลก�ร⌴
ดᐳำ�เนินง�นในภ�พḱร⌴วมℴอย่�งคбร⌴บถ้ᘶวน	เปᬵ็นไปᬵตᔱ�มℴเป้ᬵ�หมℴ�ยี่㕟�กำ�หนดᐳ
	 นอกจ�กนั�น	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ยังได้ᐳพัḱฒน�ก�ร⌴ป้ᬵองกันีุ㕟จริ⌴ตᔱและปᬵร⌴ะพḱฤติᔱมℴิี㕓อบ	 ให้ส⨳อดᐳคбล้องกับแผนแม่ℴบี㕟ภ�ยใต้ᔱ 

ยุี㕟ธศ�ส⨳ตᔱร⌴์ี㕓�ติᔱ	 (21)	 ปᬵร⌴ะเด็ᐳนก�ร⌴ต่ᔱอต้ᔱ�นก�ร⌴ี㕟ุจริ⌴ตᔱและปᬵร⌴ะพḱฤติᔱมℴิี㕓อบ	พḱ.ศ.	 2561-2580	 โดᐳยมℴ่ก�ร⌴ลงน�มℴบันีึ㕟กข้อตᔱกลง 
คбว�มℴร่⌴วมℴม่ℴอเร่⌴�องก�ร⌴ขับเคбล่�อนธร⌴ร⌴มℴ�ภิบ�ลและบร⌴ร⌴ษั⤱ี㕟ภิบ�ลร⌴ะหว่�งส⨳ำ�นกัง�น	ปᬵ.ปᬵ.ี㕓.	ส⨳ำ�นกัง�นคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴นโยบ�ยรั⌴ฐวิส⨳�หกิจ	
ส⨳ำ�นักง�นคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴กำ�กับหลักี㕟รั⌴พḱย์	ส⨳มℴ�คбมℴส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴส⨳ถᘶ�บันกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ไี㕟ย	และหนว่ยง�นรั⌴ฐวิส⨳�หกิจ	โดᐳยมℴก่�ร⌴ดᐳำ�เนินก�ร⌴ 

ตᔱ�มℴตัᔱวี่㕓�วัดᐳคุбณธร⌴ร⌴มℴและคбว�มℴโปᬵร่⌴งใส⨳ของส⨳ำ�นักง�น	ปᬵ.ปᬵ.ี㕓.	 และใี้㕓ผลก�ร⌴ปᬵร⌴ะเมิℴนคุбณธร⌴ร⌴มℴและคбว�มℴโปᬵร่⌴งใส⨳ในก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�น 

ของหน่วยง�นภ�คбรั⌴ฐ	 เปᬵ็นเคбร่⌴�องมℴ่อในก�ร⌴และปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งกร⌴ะบวนก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นให้มℴ่คбว�มℴโปᬵร่⌴งใส⨳ตᔱ�มℴหลักธร⌴ร⌴มℴ�ภิบ�ลและ	 
บร⌴ร⌴ษั⤱ี㕟ภิบ�ล	อ่กีั㕟�งยังให้คбว�มℴส⨳ำ�คัбญกับก�ร⌴ส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴและพัḱฒน�คุбณธร⌴ร⌴มℴจริ⌴ยธร⌴ร⌴มℴ	ให้ส⨳อดᐳคбล้องกับแผนปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴ด้ᐳ�นก�ร⌴ส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴ
คุбณธร⌴ร⌴มℴแห่งี㕓�ติᔱ	ร⌴ะยะี่㕟�	2	พḱ.ศ.	2561-2580	โดᐳยมℴก่�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นในคุбณธร⌴ร⌴มℴ	5	ปᬵร⌴ะก�ร⌴	ได้ᐳแก่	ึ่㙓�อสั⨳ตᔱย์สุ⨳จร⌴ิตᔱ	มℴ่วินัย	คбว�มℴพḱอเพ่ḱยง	
จิตᔱอ�ส⨳�	และกตัᔱญญูഹ	เปᬵ็นเคбร่⌴�องมℴอ่ขับเคбล่�อนสู่⨳ก�ร⌴เป็ᬵนองค์бกร⌴คุбณธร⌴ร⌴มℴต้ᔱนแบบตᔱ�มℴกร⌴อบก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นของกร⌴ะี㕟ร⌴วงวัฒนธร⌴ร⌴มℴ

การดᑉำาเนินงานดᑉ�านการกำากับดᑉ้แลกิจการท᜸่�ดᑉ่
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นโยบายการจดัᐱการรายการท่ᜱ�เก่�ยวโยงกัน
	 บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	ตระหนักด่วา่	 ผู้᱈ถ้อⴸหุน้ค้อⴸเจา้ขอⴸงกิจการแล┱ะสีิ㕟ธขิอⴸงผู้᱈ถ้อⴸหุน้ิ㑦ง้ได้รบัᨴการดแูล┱เิ㑦้�อⴸใหเ้กิดความเี่㕟าเี่㕟ยม	 
แล┱ะมิให้ม่การกระี㕟ำาใด	 ๆ	 ี่㕟�เป็ᬵนการล┱ะเมิดหรอ้ⴸล┱ิดรอⴸนสิี㕟ธิโดยย้ดตามหล┱ักการแล┱ะแนวี㕟างการกำากับᨴดูแล┱กิจี่㕟�ด่ 

ในรฐัวสิาหกิจ	 ิ㑦.ศ.	 2562	 บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	 จ้งได้กำาหนดเปᬵ็นนโยบᨴายี่㕟�เก่�ยวข้อⴸงกับᨴการบᨴรหิารสีิ㕟ธขิอⴸงผู้᱈ถ้อⴸหุน้	 รวมถ้งคู่ม้อⴸ 

การบᨴรหิารสิี㕟ธขิอⴸงผู้᱈ถ้อⴸหุ้น	 (การปᬵ้อⴸงกันการใชੈข้้อⴸมูล┱ภายใน	 การปᬵ้อⴸงกันการเกิดรายการี่㕟�เก่�ยวโยง	 แล┱ะการปᬵ้อⴸงกัน 

ความขัดแย้งี㕟างผ᱈ล┱ปᬵระโยชੈน์)	 เิ㑦้�อⴸใชੈเ้ปᬵ็นแนวี㕟างใหก้รรมการ	 ผู้᱈บᨴรหิาร	 แล┱ะิ㑦นักงานปᬵฏิ༴บᨴัติหน้าี่㕟�ด้วยความโปᬵรง่ใส	 
เปᬵ็นธรรม	 ปᬵราศจากความขดัแยง้ี㕟างผ᱈ล┱ปᬵระโยชੈน์	 เิ㑦้�อⴸคุ้มครอⴸงสีิ㕟ธขิอⴸงผู้᱈ถ้อⴸหุน้แล┱ะสรา้งความเชੈ้�อⴸมั�นใหแ้ก่ผู้᱈มส่ว่นได้
สว่นเสย่ี㕟กุกล┱ุม่	โดยในสว่นขอⴸงการป้ᬵอⴸงกันการเกิดรายการี่㕟�เก่�ยวโยงกัน	บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	กำาหนดนโยบᨴายไวดั้งน่�

	 1.	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴	 ผู้บริ⌴ห�ร⌴	และพḱนักง�นต้ᔱองแจ้งให้บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ี㕟ร⌴�บ	ห�กมℴ่คбว�มℴสั⨳มℴพัḱนธห์ร่⌴อร⌴�ยก�ร⌴ี่㕟�เก่�ยวโยงกันอันอ�จก่อให้
เกิดᐳคбว�มℴขัดᐳแย้งี㕟�งผลปᬵร⌴ะโยี㕓น์
	 2.	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴	ผู้บริ⌴ห�ร⌴	และพḱนักง�น	ต้ᔱองหล่กเล่�ยงก�ร⌴ี㕟ำ�ร⌴�ยก�ร⌴ี่㕟�เก่�ยวโยงกันี่㕟�อ�จก่อให้เกิดᐳคбว�มℴขัดᐳแย้งี㕟�งผลปᬵร⌴ะโยี㕓น์
ของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ
	 3.	ในกร⌴ณ่ี่㕟�มℴค่бว�มℴจำ�เป็ᬵนต้ᔱองี㕟ำ�ร⌴�ยก�ร⌴ี่㕟�เก่�ยวโยงกันของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ให้ี㕟ำ�ร⌴�ยก�ร⌴นั�น	เส⨳ม่ℴอนี㕟ำ�ร⌴�ยก�ร⌴กับบุคбคбลภ�ยอก	ีั㕟�งน่�	
ผู้ี่㕟�มℴ่ส่⨳วนได้ᐳส่⨳วนเส่⨳ยในร⌴�ยก�ร⌴นั�น	จะต้ᔱองไม่ℴมℴ่ส่⨳วนร่⌴วมℴในก�ร⌴พิḱจ�ร⌴ณ�อนุมℴัติᔱ	 โดᐳยจะต้ᔱองดᐳำ�เนินก�ร⌴ตᔱ�มℴขั�นตᔱอนี่㕟�บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	กำ�หนดᐳ	
และต้ᔱองร⌴�ยง�นตᔱ�มℴลำ�ดัᐳบีั㕓�นถึᘶงกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ผู้อำ�นวยก�ร⌴ใหญ่

ี㕉ารี㕉ำาีั㕉บดแ้ลีิ㕉࠱จี㕉าร

นโยบายและู㥥ลการจัดᑉการ
รายการท᜸่�เก่�ยวโยงกัน
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	 4.	กร⌴ณ่ี่㕟�กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴	ผู้บริ⌴ห�ร⌴	และพḱนักง�น	หร่⌴อบุคбคбลในคбร⌴อบคбรั⌴วเข้�ไปᬵเป็ᬵนกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴	หร่⌴อี่㕟�ปᬵรึ⌴กษ⤱�ในนิติᔱบุคбคбลอ่�น	ก�ร⌴ไปᬵ
ดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่งนั�น	ต้ᔱองไม่ℴขัดᐳต่ᔱอผลปᬵร⌴ะโยี㕓น์ของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	และก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱหน้�ี่㕟�โดᐳยตᔱร⌴งในบร⌴ิษั⤱ี㕟ฯ
	 5.	 ส⨳ำ�นักง�นตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยใน	มℴ่หน้�ี่㕟�ส⨳อบี㕟�นห�กมℴ่ก�ร⌴ี㕟ำ�ร⌴�ยก�ร⌴ี่㕟�เก่�ยวโยง	 และจะต้ᔱองร⌴�ยง�นต่ᔱอคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ 

ตᔱร⌴วจส⨳อบของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ร⌴วมℴีั㕟�งมℴม่ℴ�ตᔱร⌴ก�ร⌴คбวบคุбมℴ	ตᔱร⌴วจส⨳อบ	ดูᐳแลและส⨳อบี㕟�นก�ร⌴ี㕟ำ�ร⌴�ยก�ร⌴จริ⌴งว่�ถูᘶกต้ᔱองตᔱร⌴งตᔱ�มℴสั⨳ญญ�ี่㕟�กำ�หนดᐳ
ไว้หร่⌴อไมℴ่	และเพ่ḱ�อใหม้ℴั�นใจได้ᐳว่�	คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴และบุคбล�กร⌴ของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	จะส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶปᬵฏิ༴บัติᔱหน้�ี่㕟�ได้ᐳอย่�งโปᬵร่⌴งใส⨳	เปᬵ็นอิส⨳ร⌴ะและไมℴ่มℴ่
คбว�มℴขัดᐳแย้งี㕟�งผลปᬵร⌴ะโยี㕓น์ใดᐳ	ๆ 	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳกำ�หนดᐳคู่бมℴอ่ให้มℴ่ก�ร⌴ร⌴�ยง�นข้อมูℴลส⨳ำ�คัбญเพ่ḱ�อตᔱร⌴วจส⨳อบคбว�มℴขัดᐳแย้งี㕟�งผลปᬵร⌴ะโยี㕓น์
และก�ร⌴เกิดᐳร⌴�ยก�ร⌴ี่㕟�เก่�ยวโยงกัน	ดัᐳงน่�
	 (1)	 ร⌴�ยง�นก�ร⌴เปิᬵดᐳเผยข้อมูℴลก�ร⌴ม่ℴส่⨳วนได้ᐳส่⨳วนเส่⨳ย	 โดᐳยกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	และผู้บริ⌴ห�ร⌴ร⌴ะดัᐳบสู⨳ง	 ร⌴�ยง�นข้อมูℴล
ส⨳ำ�คัбญ	ได้ᐳแก่
	 	 •	 ข้อมℴูลบุคбคбลในคбร⌴อบคбรั⌴ว
	 	 •	 ข้อมℴูลก�ร⌴ถ่ᘶอคбร⌴องหลักี㕟รั⌴พḱย์	(หุ้น)
	 	 •	 ข้อมูℴลก�ร⌴ดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่งในนิติᔱบุคбคбลอ่�น
	 (2)	ร⌴�ยง�นคбว�มℴขัดᐳแย้งี㕟�งผลปᬵร⌴ะโยี㕓น์	ดัᐳงน่�
	 	 •	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	และผู้บริ⌴ห�ร⌴ร⌴ะดัᐳบสู⨳ง	ร⌴�ยง�นเม่ℴ�อรั⌴บตᔱำ�แหน่งใหมℴ่
	 	 •	 บุคбล�กร⌴ีุ㕟กร⌴ะดัᐳบ	ร⌴�ยง�นเป็ᬵนปᬵร⌴ะจำ�ีุ㕟กปᬵี
	 	 •	 กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	และบุคбล�กร⌴ีุ㕟กร⌴ะดัᐳบ	ร⌴�ยง�นเม่ℴ�อเกิดᐳคбว�มℴขัดᐳแย้งี㕟�งผลปᬵร⌴ะโยี㕓น์ร⌴ะหว่�งปีᬵ
	 (3)	ร⌴�ยง�นข้อมูℴลก�ร⌴รั⌴บของขวัญ	ี㕟รั⌴พḱย์สิ⨳น	หร่⌴อปᬵร⌴ะโยี㕓น์อ่�นใดᐳ	ดัᐳงน่�
	 	 •	 ร⌴�ยง�นีุ㕟กคбรั⌴�งเมℴ่�อมℴก่�ร⌴รั⌴บของขวัญ	ี㕟รั⌴พḱย์สิ⨳น	หร่⌴อปᬵร⌴ะโยี㕓น์อ่�นใดᐳ
	 	 •	 ส⨳รุ⌴ปᬵร⌴�ยง�นเส⨳นอต่ᔱอกร⌴ะี㕟ร⌴วงคбมℴน�คбมℴและส⨳ำ�นักง�นคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ปᬵ้องกันและปᬵร⌴�บปᬵร⌴�มℴก�ร⌴ี㕟ุจริ⌴ตᔱ 

	 	 	 แห่งี㕓�ติᔱ	ปᬵีละ	2	คбรั⌴�ง
	 ีั㕟�งน่�	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	จะตᔱร⌴วจส⨳อบข้อมูℴลจ�กก�ร⌴ร⌴�ยง�นของคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	และผู้บริ⌴ห�ร⌴ร⌴ะดัᐳบสู⨳งีุ㕟กคбรั⌴�งเม่ℴ�อมℴ่
ก�ร⌴แต่ᔱงตัᔱ�งหร่⌴อดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่งใหมℴ่	 ร⌴วมℴถึᘶงข้อมℴูลจ�กก�ร⌴ร⌴�ยง�นปᬵร⌴ะจำ�ปᬵี	 และกร⌴ณ่เมℴ่�อมℴ่คбว�มℴขัดᐳแย้งี㕟�งผลปᬵร⌴ะโยี㕓น์หร่⌴อก�ร⌴เกิดᐳ
ร⌴�ยก�ร⌴เก่�ยวโยงกัน	โดᐳยมℴห่น่วยง�นตᔱร⌴วจส⨳อบภ�ยในเป็ᬵน	ผู้ส⨳อบี㕟�น	จ�กข้อมℴูลส⨳ำ�คัбญ	ดัᐳงน่�
	 	 •	 ปᬵร⌴ะวัติᔱกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴/ผู้บริ⌴ห�ร⌴
	 	 •	 บุคбคбล/นติิᔱบุคбคбลี่㕟�มℴ่คбว�มℴเก่�ยวข้องกับกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴/ผู้บริ⌴ห�ร⌴ร⌴ะดัᐳบสู⨳ง
	 	 •	 ก�ร⌴ดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหน่งผู้บริ⌴ห�ร⌴ร⌴ะดัᐳบสู⨳งในรั⌴ฐวิส⨳�หกิจ/บร⌴ิษั⤱ี㕟
	 	 •	 ก�ร⌴ถ่ᘶอคбร⌴องหลักี㕟รั⌴พḱย์	(หุ้น)	และจำ�นวน/มℴูลค่б�หลักี㕟รั⌴พḱย์	ี่㕟�เกินกว่�ร้⌴อยละ	5	ของจำ�นวนหุ้นี่㕟�มℴ่สิ⨳ี㕟ธิ 
	 	 		 ออกเส่⨳ยงีั㕟�งหมℴดᐳ	โดᐳยให้นับร⌴วมℴก�ร⌴ถ่ᘶอคбร⌴องหลักี㕟รั⌴พḱย์	(หุ้น)	ของผู้ี่㕟�เก่�ยวข้องด้ᐳวย
	 	 •	 ก�ร⌴เปᬵ็นี่㕟�ปᬵรึ⌴กษ⤱�หร่⌴อมℴ่ส่⨳วนร่⌴วมℴในโคбร⌴งก�ร⌴	หร่⌴อนิติᔱบุคбคбลี่㕟�ติᔱดᐳต่ᔱอหร่⌴อเส⨳นอร⌴�คб�	หร่⌴อเป็ᬵนคู่бสั⨳ญญ� 

	 	 	 กับบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ
	 	 •	 ก�ร⌴ม่ℴบุคбคбลในคбร⌴อบคбร⌴วัหร่⌴อผู้เก่�ยวข้องเปᬵน็ผู้ดᐳำ�ร⌴งตᔱำ�แหนง่บริ⌴ห�ร⌴ในนติิᔱบุคбคбลี่㕟�เปᬵน็คู่бสั⨳ญญ�กับบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ

ู㥥ลการจดัᐱการรายการท่ᜱ�เก่�ยวโยงกัน
	 ในปีᬵงบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ไมℴ่มℴ่ร⌴�ยก�ร⌴ี่㕟�เก่�ยวโยงกัน	 (Connected	Transactions)	 ร⌴วมℴีั㕟�งไมℴ่มℴ่ก�ร⌴ถ่ᘶอหุ้น 

ในบร⌴ิษั⤱ี㕟ฯ	หร่⌴อถ่ᘶอคбร⌴องหลักี㕟รั⌴พḱย์	(หุ้น)	ในสั⨳ดᐳส่⨳วนี่㕟�มℴ�กกว่�	หร่⌴อเี่㕟�กับร้⌴อยละ	10	ของจำ�นวนหุ้นี่㕟�บริ⌴ษั⤱ี㕟ม่ℴสิ⨳ี㕟ธอิอกเส่⨳ยงีั㕟�งหมℴดᐳ
	 ส⨳ำ�หร⌴ับร⌴�ยก�ร⌴จัดᐳึ่㙓�อ/จัดᐳจ้�งี่㕟�ี㕟ำ�สั⨳ญญ�กับบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 วงเงินตัᔱ�งแต่ᔱ	 100	 ล้�นบ�ี㕟ขึ�นไปᬵ	 ไมℴ่มℴ่คู่бสั⨳ญญ�ใดᐳี่㕟�เก่�ยวข้องกับ 

กร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ีั㕟�งในน�มℴบริ⌴ษั⤱ี㕟ี่㕟�เป็ᬵนผู้บริ⌴ห�ร⌴หร่⌴อผู้ถ่ᘶอหุ้น

ี㕉ารี㕉ำาีั㕉บดแ้ลีิ㕉࠱จี㕉าร
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รายงานความรบัู㥥ดิᐱชਸอⴳบขɉอⴳงคณะกรรมการบรษัิทᜱฯ ต่อⴳรายงานทᜱางการเงิน
	 คณፌะกรรมการบᨴรษัิ⤱ี㕟	วีิ㕟ยุการบᨴนิแหง่ปᬵระเี㕟ศไี㕟ย	จำากัด	ได้จดัใหม้ก่ารจดัี㕟ำางบᨴการเงิน	เิ㑦้�อⴸแสดงฐานะการเงิน	 
แล┱ะผ᱈ล┱การดำาเนินงานขอⴸงบᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	ปᬵระจำาปᬵีตามมาตรฐานการรายงานี㕟างการเงิน
	 คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ตᔱร⌴ะหนักถึᘶงภ�ร⌴ะหน้�ี่㕟�และคбว�มℴรั⌴บผิดᐳี㕓อบต่ᔱองบก�ร⌴เงินของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ร⌴วมℴถึᘶงข้อมℴูลส⨳�ร⌴ส⨳นเี㕟ศ 

ี㕟�งก�ร⌴เงินี่㕟�ปᬵร⌴�กฏ༴ในร⌴�ยง�นปᬵร⌴ะจำ�ปีᬵ	 2566	 ึึ㙓�งงบก�ร⌴เงินดัᐳงกล่�วจัดᐳี㕟ำ�ขึ�นตᔱ�มℴมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นก�ร⌴ร⌴�ยง�นี㕟�งก�ร⌴เงิน	 โดᐳยเล่อกใี้㕓
นโยบ�ยบัญี่㕓ี่㕟�เหมℴ�ะส⨳มℴและถ่ᘶอปᬵฏิ༴บัติᔱอย่�งส⨳มℴำ�เส⨳มℴอ	 โดᐳยใี้㕓ดุᐳลยพิḱนิจอย่�งร⌴อบคбอบร⌴ะมℴัดᐳร⌴ะวัง	ส⨳มℴเหตุᔱส⨳มℴผล	และปᬵร⌴ะมℴ�ณก�ร⌴ 

ี่㕟�ด่ᐳี่㕟�สุ⨳ดᐳในก�ร⌴จัดᐳี㕟ำ�	 ร⌴วมℴีั㕟�งมℴ่ก�ร⌴เปᬵิดᐳเผยข้อมℴูลส⨳ำ�คัбญอย่�งเพ่ḱยงพḱอในหมℴ�ยเหตุᔱปᬵร⌴ะกอบงบก�ร⌴เงิน	 เพ่ḱ�อให้เปᬵ็นปᬵร⌴ะโยี㕓น์ต่ᔱอ 

ผู้ถ่ᘶอหุ้นและผู้มℴ่ส่⨳วนได้ᐳเส่⨳ยของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ
	 นอกจ�กนั�น	คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ได้ᐳจัดᐳให้มℴ่และดᐳำ�ร⌴งรั⌴กษ⤱�ไว้ึึ㙓�งร⌴ะบบก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴเส่⨳�ยง	 และร⌴ะบบคбวบคุбมℴภ�ยใน 

ี่㕟�มℴ่ปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธิผล	 เพ่ḱ�อให้มℴั�นใจได้ᐳอย่�งส⨳มℴเหตุᔱส⨳มℴผลว่�	 ก�ร⌴บันีึ㕟กข้อมูℴลี㕟�งบัญี่㕓มℴ่คбว�มℴถูᘶกต้ᔱองคбร⌴บถ้ᘶวน	 และเพ่ḱยงพḱอี่㕟�จะ 

ดᐳำ�ร⌴งรั⌴กษ⤱�ไว้ึึ㙓�งี㕟รั⌴พḱย์สิ⨳นของบร⌴ิษั⤱ี㕟ฯ	และเพ่ḱ�อป้ᬵองกันไม่ℴให้เกิดᐳก�ร⌴ีุ㕟จร⌴ิตᔱหร่⌴อก�ร⌴ดᐳำ�เนินก�ร⌴ี่㕟�ผิดᐳปᬵกติᔱอย่�งมℴ่ส⨳�ร⌴ะส⨳ำ�คัбญ
	 คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳกำ�กับดูᐳแลในเร่⌴�องก�ร⌴จัดᐳี㕟ำ�ร⌴�ยง�นี㕟�งก�ร⌴เงิน	โดᐳยี㕟ำ�ก�ร⌴แต่ᔱงตัᔱ�งคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบ	(Audit	
Committee)	 เพ่ḱ�อี㕟ำ�หน้�ี่㕟�ดูᐳแลรั⌴บผิดᐳี㕓อบเก่�ยวกับคุбณภ�พḱ	ของร⌴�ยง�นี㕟�งก�ร⌴เงิน	และร⌴ะบบคбวบคбุมℴภ�ยใน	 โดᐳยคбว�มℴเห็นของ 
คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบเก่�ยวกับเร่⌴�องน่�ปᬵร⌴�กฏ༴ในร⌴�ยง�นของคбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴ตᔱร⌴วจส⨳อบ	ึึ㙓�งแส⨳ดᐳงไว้ในร⌴�ยง�นปᬵร⌴ะจำ�ปᬵฉีसบับน่�แล้ว
	 คбณะกร⌴ร⌴มℴก�ร⌴บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴ่คбว�มℴเห็นว่�	 ร⌴ะบบคбวบคุбมℴภ�ยในของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 โดᐳยร⌴วมℴอยู่ในร⌴ะดัᐳบี่㕟�น่�พḱอใจและส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶส⨳ร้⌴�ง 
คбว�มℴเี่㕓�อมℴั�นอย่�งส⨳มℴเหตᔱุส⨳มℴผลได้ᐳว่�งบก�ร⌴เงินของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 มℴ่คбว�มℴเี㕓่�อถ่ᘶอได้ᐳตᔱ�มℴมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นก�ร⌴ร⌴�ยง�นี㕟�งก�ร⌴เงิน	 ถูᘶกต้ᔱอง 
ตᔱ�มℴกฎหมℴ�ยและกฎร⌴ะเบ่ยบี่㕟�เก่�ยวข้อง

รายงܴานทางܴี㕉ารเงิܴน

รายงานท᜸างการเงิน
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1. วเ่คราะห์ผลการดᑉำาเน่นงาน

	 ในปᬵงีบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ม่ℴร⌴�ยได้ᐳสู⨳งกว่�ค่б�ใี้㕓จ่�ย	จำ�นวน	530.59	ล้�นบ�ี㕟

รายการ ปี 2566
ล�านบาทᜱ

ปี 2565
ล�านบาทᜱ

เพḱิ�ม (ลดᐱ) 
ล�านบาทᜱ ร�อⴳยละ

รายได้ᑉ   

ร⌴�ยได้ᐳค่б�บริ⌴ก�ร⌴คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ 8,458.21 4,805.67 3,652.54 76
ร⌴�ยได้ᐳจ�กก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴เก่�ยวเน่�อง 670.17 649.22 20.95 3

ร⌴�ยได้ᐳเงินกองีุ㕟นส⨳วัส⨳ดิᐳก�ร⌴ 7.79 3.49 4.30 123
ร⌴�ยได้ᐳอ่�น	 139.95 114.91 25.04 22
	รายได้ᑉรวม 9,276.12 5,573.29 3,702.83 66
ค่าใช้਴่࠳จาย
ค่б�ใี้㕓จ่�ยในก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�น 8,305.27 7,512.80 792.47 11
ค่б�ใี้㕓จ่�ยเงินกองีุ㕟นส⨳วัส⨳ดิᐳก�ร⌴ 356.31 313.63 42.68 14
ต้ᔱนีุ㕟นี㕟�งก�ร⌴เงิน 83.95 55.31 28.64 52
	ค่าใช้਴่࠳จายรวม 8,745.53 7,881.74 863.79 11

รายได้ᑉสูงܴ(ิ㑞ำา)กว่าค่าใช้਴่࠳จายสำาุ㡴รบัปᭇี 530.59 (2,308.45) 2,839.04 123

 1.1 รายไดᐱ�

	 	 ในปᬵีงบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴ่ร⌴�ยได้ᐳร⌴วมℴีั㕟�งสิ⨳�น	9,276.12	 ล้�นบ�ี㕟	โดᐳยร⌴�ยได้ᐳหลัก	ี่㕟�ส⨳ำ�คัбญของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ค่бอ	 
ร⌴�ยได้ᐳค่б�บริ⌴ก�ร⌴คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	จำ�นวน	8,458.21	 ล้�นบ�ี㕟	 คิбดᐳเป็ᬵนร้⌴อยละ	91	ของร⌴�ยได้ᐳร⌴วมℴ	ร⌴�ยได้ᐳจ�กก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ 

เก่�ยวเน่�อง	จำ�นวน	670.17	ล้�นบ�ี㕟	คิбดᐳเปᬵ็นร้⌴อยละ	7	ของร⌴�ยได้ᐳร⌴วมℴ	ึึ㙓�งปᬵร⌴ะกอบด้ᐳวยร⌴�ยได้ᐳค่б�เี่㕓�	ค่б�บำ�รุ⌴งรั⌴กษ⤱�อุปᬵกร⌴ณ์	ค่б�บริ⌴ก�ร⌴
ข้อมูℴลก�ร⌴บิน	และร⌴�ยได้ᐳจ�กง�นี่㕟�รั⌴บี㕟ำ�	นอกจ�กน่�	มℴ่ร⌴�ยได้ᐳอ่�น	จำ�นวน	139.95	ล้�นบ�ี㕟	หร่⌴อปᬵร⌴ะมℴ�ณร้⌴อยละ	2	ของร⌴�ยได้ᐳร⌴วมℴ	
และร⌴�ยได้ᐳเงินกองีุ㕟นส⨳วัส⨳ดิᐳก�ร⌴	จำ�นวน	7.79	ล้�นบ�ี㕟
	 	 ร⌴�ยได้ᐳค่б�บริ⌴ก�ร⌴คбวบคбุมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	จำ�นวน	8,458.21	 ล้�นบ�ี㕟	 เพิḱ�มℴขึ�นจ�กปีᬵก่อน	3,652.54	 ล้�นบ�ี㕟	 
หร่⌴อเพิḱ�มℴขึ�นร้⌴อยละ	76	 เน่�องจ�กปᬵริ⌴มℴ�ณเี่㕟�ยวบินี่㕟�เพิḱ�มℴขึ�นจ�กส⨳ถᘶ�นก�ร⌴ณ์โร⌴คб	COVID-19	คбล่�คбล�ยลง	ส⨳่งผลให้ปᬵริ⌴มℴ�ณเี่㕟�ยวบิน 

ี㕟ยอยฟ้Ὁ� นตัᔱวเพิḱ�มℴขึ�นอย่�งต่ᔱอเน่�องจ�กนโยบ�ยก�ร⌴เปิᬵดᐳปᬵร⌴ะเี㕟ศของปᬵร⌴ะเี㕟ศต่ᔱ�ง	ๆ
	 	 ส⨳ำ�หรั⌴บร⌴�ยได้ᐳจ�กก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴เก่�ยวเน่�อง	จำ�นวน	670.17	ล้�นบ�ี㕟	เพิḱ�มℴขึ�นจ�กปีᬵก่อน	20.95	ล้�นบ�ี㕟	หร่⌴อเพิḱ�มℴขึ�น 

ร้⌴อยละ	 3	 ส่⨳วนใหญ่เปᬵ็นร⌴�ยได้ᐳค่б�เี่㕓�	 ค่б�บำ�รุ⌴งรั⌴กษ⤱�อุปᬵกร⌴ณ์และค่б�บริ⌴ก�ร⌴ส่⨳�อส⨳�ร⌴ข้อมูℴลก�ร⌴บินเพิḱ�มℴขึ�นตᔱ�มℴปᬵริ⌴มℴ�ณเี่㕟�ยวบิน 

ี่㕟�เพิḱ�มℴขึ�น	และร⌴�ยได้ᐳอ่�น	จำ�นวน	139.95	 ล้�นบ�ี㕟	 เพิḱ�มℴขึ�นจ�กปᬵีก่อน	25.04	 ล้�นบ�ี㕟	 ส่⨳วนใหญ่เป็ᬵนร⌴�ยได้ᐳจ�กก�ร⌴เร่⌴ยกเก็บก�ร⌴มℴ่ 
ส่⨳วนร่⌴วมℴรั⌴บผิดᐳี㕓อบในฐ�นะก�ร⌴เงินจ�กก�ร⌴พ้ḱนส⨳ภ�พḱก�ร⌴เป็ᬵนผู้ถ่ᘶอหุ้น	ส⨳ำ�หรั⌴บร⌴�ยได้ᐳเงินกองีุ㕟นส⨳วัส⨳ดิᐳก�ร⌴	จำ�นวน	7.79	ล้�นบ�ี㕟	เพิḱ�มℴขึ�น 

จ�กปีᬵก่อน	4.30	ล้�นบ�ี㕟	ส่⨳วนใหญ่เป็ᬵนร⌴�ยได้ᐳเก่�ยวกับง�นโภี㕓น�ก�ร⌴ี่㕟�เพิḱ�มℴขึ�นเน่�องจ�กส⨳ถᘶ�นก�ร⌴ณ์โร⌴คб	COVID-19	คбล่�คбล�ยลง

 1.2 ค่าใชਸ�จา่ย

	 	 ในปᬵีงบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴ่ค่б�ใี้㕓จ่�ยร⌴วมℴีั㕟�งสิ⨳�น	8,745.53	 ล้�นบ�ี㕟	ปᬵร⌴ะกอบด้ᐳวย	 ค่б�ใี้㕓จ่�ยผลปᬵร⌴ะโยี㕓น์
พḱนักง�น	จำ�นวน	6,423.59	 ล้�นบ�ี㕟	 ค่б�ใี้㕓จ่�ยดᐳำ�เนินง�นอ่�น	จำ�นวน	1,881.68	 ล้�นบ�ี㕟	 ค่б�ใี้㕓จ่�ยเงินกองีุ㕟นส⨳วัส⨳ดิᐳก�ร⌴	จำ�นวน	
356.31	 ล้�นบ�ี㕟	และต้ᔱนีุ㕟นี㕟�ง	ก�ร⌴เงิน	จำ�นวน	83.95	 ล้�นบ�ี㕟	 ีั㕟�งน่�	 ในปᬵี	 2566	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ได้ᐳรั⌴บผลกร⌴ะี㕟บจ�กก�ร⌴แพḱร่⌴ร⌴ะบ�ดᐳ 

ของโร⌴คб	COVID-19	ี㕟ำ�ให้บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ยังคбงดᐳำ�เนินมℴ�ตᔱร⌴ก�ร⌴ปᬵรั⌴บลดᐳค่б�ใี้㕓จ่�ยีั㕟�วีั㕟�งองค์бกร⌴อย่�งเคбร่⌴งคбรั⌴ดᐳ	 โดᐳยค่б�ใี้㕓จ่�ยี่㕟�ปᬵรั⌴บลดᐳลง 
ส่⨳วนใหญ่เปᬵ็นค่б�ใี้㕓จ่�ยดᐳำ�เนินก�ร⌴อ่�นี่㕟�ไมℴ่กร⌴ะี㕟บกับภ�ร⌴กิจด้ᐳ�นบริ⌴ก�ร⌴	 ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	 โดᐳยส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶปᬵร⌴ับลดᐳค่б�ใี้㕓จ่�ยในปᬵี	 2566	 
ได้ᐳปᬵร⌴ะมℴ�ณร้⌴อยละ	13	ของงบปᬵร⌴ะมℴ�ณค่б�ใี้㕓จ่�ยร⌴วมℴ

รายงܴานทางܴี㕉ารเงิܴน
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2. วเ่คราะห์ฐานะการเง่น
 2.1 สนิทᜱรพัḱย์

	 	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴสิ่⨳นี㕟รั⌴พḱย์ร⌴วมℴ	ณ	วันี่㕟�	30	กันย�ยน	2566	จำ�นวน	10,592.66	ล้�นบ�ี㕟	ปᬵร⌴ะกอบด้ᐳวยสิ⨳นี㕟รั⌴พḱย์หมุℴนเว่ยน
ร้⌴อยละ	38	และสิ⨳นี㕟รั⌴พḱย์ไมℴ่หมุℴนเว่ยน	ร้⌴อยละ	62	โดᐳยมℴ่องค์бปᬵร⌴ะกอบของสิ⨳นี㕟รั⌴พḱย์	ดัᐳงน่�

รายการ ปี 2566
ล�านบาทᜱ

ปี 2565
ล�านบาทᜱ

เพḱิ�ม (ลดᐱ) 

ล�านบาทᜱ ร�อⴳยละ

สิ⨳นี㕟รั⌴พḱย์หมℴุนเว่ยน 4,030.47 3,150.71 879.76 28

สิ⨳นี㕟รั⌴พḱย์ไม่ℴหมℴุนเว่ยน

-	สิ⨳นี㕟รั⌴พḱย์ี㕟�งก�ร⌴เงินไม่ℴหมℴุนเว่ยน 12.39 11.94 0.45 4

-	สิ⨳นี㕟รั⌴พḱย์ี㕟�งก�ร⌴เงินไม่ℴหมℴุนเว่ยน	ี่㕟�ใี้㕓เปᬵ็นหลักปᬵร⌴ะกัน 123.00 123.00 - -

-	เงินให้กู้ย่มℴร⌴ะยะย�ว 10.40 7.79 2.61 34

-	อ�คб�ร⌴และอุปᬵกร⌴ณ์ 5,446.58 6,228.06 (781.48) (13)

-	สิ⨳นี㕟รั⌴พḱย์สิ⨳ี㕟ธกิ�ร⌴ใี้㕓 880.19 713.26 166.93 23

-	สิ⨳นี㕟รั⌴พḱย์ไมℴ่มℴตั่ᔱวตᔱน 89.63 41.06 48.57 118

รวม 10,592.66 10,275.82 316.84 3

	 	 สิ⨳นี㕟รั⌴พḱย์ร⌴วมℴในปᬵ	ี2566	เพิḱ�มℴขึ�นจ�กปᬵก่ีอน	316.84	ล้�นบ�ี㕟	หร่⌴อเพิḱ�มℴขึ�นร้⌴อยละ	3	ปᬵร⌴ะกอบด้ᐳวยสิ⨳นี㕟รั⌴พḱย์หมุℴนเว่ยน	
จำ�นวน	4,030.47	ล้�นบ�ี㕟	เพิḱ�มℴขึ�นจ�กปีᬵก่อน	จำ�นวน	879.76	ล้�นบ�ี㕟	หร่⌴อปᬵร⌴ะมℴ�ณร้⌴อยละ	28	ส่⨳วนใหญ่เปᬵ็นเงินส⨳ดᐳและร⌴�ยก�ร⌴
เี่㕟ยบเี่㕟�เงินส⨳ดᐳเพิḱ�มℴขึ�น
	 	 ส⨳ำ�หรั⌴บสิ⨳นี㕟รั⌴พḱย์ไม่ℴหมℴนุเว่ยน	จำ�นวน	6,562.19	ล้�นบ�ี㕟	ลดᐳลงจ�กปᬵก่ีอน	จำ�นวน	562.92	ล้�นบ�ี㕟	หร่⌴อปᬵร⌴ะมℴ�ณ
ร้⌴อยละ	8	ส่⨳วนใหญ่เป็ᬵนอ�คб�ร⌴และอุปᬵกร⌴ณ์ลดᐳลง	เน่�องจ�กหมℴดᐳมูℴลค่б�ตᔱ�มℴอ�ยุก�ร⌴ใี้㕓ง�น

รายงܴานทางܴี㕉ารเงิܴน
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 2.2 หน่�สนิ

	 	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴ่หน่�สิ⨳นร⌴วมℴ	ณ	 วันี่㕟�	 30	 กันย�ยน	2566	จำ�นวน	8,531.61	 ล้�นบ�ี㕟	ปᬵร⌴ะกอบด้ᐳวยหน่�สิ⨳นหมℴุนเว่ยน 

ร้⌴อยละ	33	และหน่�สิ⨳นไม่ℴหมℴุนเว่ยนร้⌴อยละ	67	โดᐳยมℴ่องค์бปᬵร⌴ะกอบของหน่�สิ⨳นดัᐳงน่�

รายการ ปี 2566
ล�านบาทᜱ

ปี 2565
ล�านบาทᜱ

เพḱิ�ม (ลดᐱ) 
ล�านบาทᜱ ร�อⴳยละ

หน่�สิ⨳นหมℴุนเว่ยน

-	เงินกู้ย่มℴร⌴ะยะสั⨳�นจ�กส⨳ถᘶ�บันก�ร⌴เงิน 1,420.00 2,830.00 (1,410.00) (50)

-	ส่⨳วนของเงินกู้ย่มℴร⌴ะยะย�วจ�กส⨳ถᘶ�บัน	ก�ร⌴เงินี่㕟�ถึᘶงกำ�หนดᐳ 

	ี㕓ำ�ร⌴ะภ�ยในหนึ�งปีᬵ - 63.25 	(63.25) (100)
-	หน่�สิ⨳นหมุℴนเว่ยนอ่�น 1,360.35 590.87 769.48 130

หน่�สิ⨳นไม่ℴหมℴุนเว่ยน

-	เงินกู้ย่มℴร⌴ะยะย�วจ�กส⨳ถᘶ�บันก�ร⌴เงิน 1,219.23 1,013.53 205.70 20

-	หน่�สิ⨳นตᔱ�มℴสั⨳ญญ�เี่㕓� 834.99 679.06 155.93 23

-	ปᬵร⌴ะมℴ�ณก�ร⌴หน่�สิ⨳นส⨳ำ�หรั⌴บผลปᬵร⌴ะโยี㕓น์พḱนักง�น 3,684.56 3,478.64 205.92 6

-	ปᬵร⌴ะมℴ�ณก�ร⌴หน่�สิ⨳นร⌴ะยะย�ว 12.48 17.11 (4.63) (27)

รวม 8,531.61 8,672.46 (140.85) (2)

	 	 หน่�สิ⨳นร⌴วมℴในปᬵี	2566	ลดᐳลงจ�กปีᬵก่อน	จำ�นวน	140.85	ล้�นบ�ี㕟	หร่⌴อปᬵร⌴ะมℴ�ณร้⌴อยละ	2	ส่⨳วนใหญ่เป็ᬵนก�ร⌴ี㕓ำ�ร⌴ะ 

ค่бนเงินกู้ย่มℴร⌴ะยะสั⨳�นจ�กส⨳ถᘶ�บันก�ร⌴เงิน	ส⨳ำ�หรั⌴บหน่�สิ⨳นไมℴ่หมℴุนเว่ยนส่⨳วนใหญ่เปᬵ็นปᬵร⌴ะมℴ�ณก�ร⌴หน่�สิ⨳นส⨳ำ�หรั⌴บผลปᬵร⌴ะโยี㕓น์พḱนักง�น	
และเงินกู้ย่มℴร⌴ะยะย�วจ�กส⨳ถᘶ�บันก�ร⌴เงินเพ่ḱ�อใี้㕓ส⨳ำ�หรั⌴บลงีุ㕟นในโคбร⌴งก�ร⌴ต่ᔱ�ง	ๆ

 2.3 สว่นขɉอⴳงู㥥้�ถืᘷอⴳหุ�น
	 	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 มℴ่ส่⨳วนของผู้ถ่ᘶอหุ้น	ณ	 30	 กันย�ยน	 2566	 จำ�นวน	 2,061.05	 ล้�นบ�ี㕟	 โดᐳยมℴ่องค์бปᬵร⌴ะกอบของส่⨳วน 

ของผู้ถ่ᘶอหุ้นดัᐳงน่�

รายการ ปี 2566
ล�านบาทᜱ

ปี 2565
ล�านบาทᜱ

เพḱิ�ม (ลดᐱ) 

ล�านบาทᜱ ร�อⴳยละ
ีุ㕟นจดᐳี㕟ะเบ่ยน 660.00 660.00 - -
เงินกองีุ㕟นส⨳วัส⨳ดิᐳก�ร⌴ 349.96 362.15 (12.19) (3)
ร⌴�ยได้ᐳสู⨳ง(ตᔱำ�)กว่�ค่б�ใี้㕓จ่�ยส⨳ะส⨳มℴ 1,051.09 581.21 469.88 81

ร⌴วมℴ 2,061.05 1,603.36 457.69 29

	 	 โคбร⌴งส⨳ร้⌴�งเงินีุ㕟น	ณ	 วันี่㕟�	 30	 กันย�ยน	2566	ปᬵร⌴ะกอบด้ᐳวยหน่�สิ⨳นร⌴วมℴ	8,531.61	 ล้�นบ�ี㕟	หร่⌴อเี่㕟�กับสั⨳ดᐳส่⨳วน 

ร้⌴อยละ	81	และส่⨳วนของผู้ถ่ᘶอหุ้น	2,061.05	ล้�นบ�ี㕟	หร่⌴อเี่㕟�กับสั⨳ดᐳส่⨳วนร้⌴อยละ	19

รายงܴานทางܴี㕉ารเงิܴน
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3. ส⨳ภ‹าิ㑦คล่องี㕟างการเง่น

	 ในปᬵงีบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴเ่งินส⨳ดᐳและร⌴�ยก�ร⌴เี่㕟ยบเี่㕟�เงินส⨳ดᐳคбงเหล่อสิ⨳�นงวดᐳ	ณ	วันี่㕟�	30	 กันย�ยน	2566	จำ�นวน	
2,426.01	ล้�นบ�ี㕟	เพิḱ�มℴขึ�นจ�กต้ᔱนงวดᐳ	968.59	ล้�นบ�ี㕟	โดᐳยเงินส⨳ดᐳสุ⨳ี㕟ธไิด้ᐳมℴ�จ�กกิจกร⌴ร⌴มℴดᐳำ�เนินง�น	ส่⨳วนใหญ่มℴ�จ�กค่б�เส่⨳�อมℴร⌴�คб�
จ�กก�ร⌴ลงีุ㕟นในสิ⨳นี㕟รั⌴พḱย์ไม่ℴหมุℴนเว่ยน	นอกจ�กน่�	เงินส⨳ดᐳสุ⨳ี㕟ธใิี้㕓ไปᬵในกิจกร⌴ร⌴มℴจัดᐳห�เงิน	ส่⨳วนใหญ่เป็ᬵนก�ร⌴ี㕓ำ�ร⌴ะค่бนเงินกู้ย่มℴร⌴ะยะสั⨳�น
จ�กส⨳ถᘶ�บันก�ร⌴เงิน	และเงินส⨳ดᐳสุ⨳ี㕟ธใิี้㕓ไปᬵในกิจกร⌴ร⌴มℴลงีุ㕟น	ส่⨳วนใหญ่เป็ᬵนก�ร⌴จ่�ยเพ่ḱ�อึ่㙓�อส่⨳วนปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งอ�คб�ร⌴	อุปᬵกร⌴ณ์	สิ⨳นี㕟รั⌴พḱย์ร⌴ะหว่�ง
ก่อส⨳ร้⌴�ง	และสิ⨳นี㕟รั⌴พḱย์ไม่ℴมℴ่ตัᔱวตᔱน	เพ่ḱ�อส⨳นับส⨳นุนและเพิḱ�มℴข่ดᐳคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶในก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴คбวบคุбมℴจร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ

รายการ
ปี 2566
ล�านบาทᜱ

ปี 2565
ล�านบาทᜱ

เพḱิ�ม (ลดᐱ)
ล�านบาทᜱ

กร⌴ะแส⨳เงินส⨳ดᐳจ�กกิจกร⌴ร⌴มℴดᐳำ�เนินง�น 2,527.72 (1,986.96) 4,514.68
กร⌴ะแส⨳เงินส⨳ดᐳจ�กกิจกร⌴ร⌴มℴลงีุ㕟น (162.38) (242.34) 79.96
กร⌴ะแส⨳เงินส⨳ดᐳจ�กกิจกร⌴ร⌴มℴจัดᐳห�เงิน (1,396.72) 2,234.56 (3,631.28)
ผลกร⌴ะี㕟บจ�กก�ร⌴เปᬵล่�ยนแปᬵลงอัตᔱร⌴�แลกเปᬵล่�ยน (0.03) 0.08 (0.11)
เงินส⨳ดᐳและร⌴�ยก�ร⌴เี่㕟ยบเี่㕟�เงินส⨳ดᐳ	ณ	วันสิ⨳�นงวดᐳ 2,426.01 1,457.42 968.59

4. อัตᕈราส⨳ว่นี㕟างการเง่น

	 ในปᬵงีบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴ่อัตᔱร⌴�ส่⨳วนหน่�สิ⨳นต่ᔱอส่⨳วนของผู้ถ่ᘶอหุ้นลดᐳลง	เน่�องจ�กร⌴�ยได้ᐳสู⨳งกว่�ค่б�ใี้㕓จ่�ยส⨳ะส⨳มℴเพิḱ�มℴขึ�น	
นอกจ�กน่�	 คбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶในก�ร⌴จ่�ยค่бนเงินต้ᔱนและดᐳอกเบ่�ยของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴ�จ�กกร⌴ะแส⨳เงินส⨳ดᐳจ�กกิจกร⌴ร⌴มℴดᐳำ�เนินง�น	 ึึ㙓�งส่⨳วนใหญ่ 
มℴ�จ�กค่б�เส่⨳�อมℴร⌴�คб�และค่б�ตัᔱดᐳจำ�หน�่ยี่㕟�เพิḱ�มℴขึ�นจ�กก�ร⌴ลงีุ㕟นในโคбร⌴งก�ร⌴ต่ᔱ�ง	ๆ	ี่㕟�แล้วเส⨳ร็⌴จ

รายการ ปี 2566 ปี 2565 เพḱิ�ม (ลดᐱ)
อัตᔱร⌴�ส่⨳วนหน่�สิ⨳นต่ᔱอส่⨳วนของผู้ถ่ᘶอหุ้น	(เี่㕟�) 4.14 5.41 (1.27)
อัตᔱร⌴�ส่⨳วนคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶในก�ร⌴จ่�ยค่бนเงินต้ᔱนและ
ดᐳอกเบ่�ย	(เี่㕟�) 1.05 1.80 (0.75)

	 ีั㕟�งน่�	 เน่�องจ�กบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ดᐳำ�เนินง�นในลักษ⤱ณะี่㕟�ไม่ℴค้б�กำ�ไร⌴	 (Cost	 Recovery	Basis)	 โดᐳยแหล่งเงินีุ㕟นในก�ร⌴ลงีุ㕟นต่ᔱ�ง	ๆ	 
ของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴ�จ�กร⌴�ยได้ᐳสู⨳งกว่�ค่б�ใี้㕓จ่�ยี่㕟�คбงไว้ตᔱ�มℴมℴติᔱี่㕟�ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴใหญ่ส⨳�มัℴญ	 ให้นำ�มℴ�ใี้㕓จ่�ยลงีุ㕟น	นอกจ�กน่�ก�ร⌴ลงีุ㕟นบ�งส่⨳วน 

มℴ�จ�กก�ร⌴กู้ย่มℴเงินจ�กส⨳ถᘶ�บันก�ร⌴เงิน	และคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶในก�ร⌴ี㕓ำ�ร⌴ะค่бนเงินกู้ของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ส่⨳วนใหญ่มℴ�จ�กค่б�เส่⨳�อมℴร⌴�คб�ี่㕟�บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	
ได้ᐳคิбดᐳร⌴วมℴไว้ในค่б�บริ⌴ก�ร⌴ี่㕟�เร่⌴ยกเก็บจ�กส⨳�ยก�ร⌴บินแล้ว
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รายงานประจำาปีึ㙋องู㥥้�ไดᑉ�รับใบรับรองบริการการเดิᑉนอากาศ
ตᔴามึ㙋�อกำาหนดᑉึ㙋องสำานักงานการบินพลเร่อนแห่งประเท᜸ศไท᜸ย

การประเมนิู㥥ลการดᐱำาเนินงานขɉอⴳงการให�บรกิารการเดิᐱนอⴳากาศ
ดᐱ�าน Air Traffic Flow Management : ATFM

	 1.	 เตรย่มการเิ㑦้�อⴸขอⴸรบัᨴการรบัᨴรอⴸงการให้บᨴรกิารการจัดการจราจรี㕟างอⴸากาศ	 ปᬵระเภี㕟การจัดการความคล┱่อⴸงตัวขอⴸง 
การจราจรี㕟างอⴸากาศ

  วัิ㑞ถุᘷปᭇระสงܴค์
	 	 เพ่ḱ�อปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	ปᬵร⌴ะเภี㕟ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴คбว�มℴคбล่องตัᔱวของก�ร⌴จร⌴�จร⌴
ี㕟�งอ�ก�ศ	 (Air	 Traf昀椀c	Flow	Management	 :	 ATFM)	 ีั㕟�งด้ᐳ�นกร⌴ะบวนก�ร⌴ี㕟ำ�ง�นเอกส⨳�ร⌴คู่бมℴ่อ	ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ี㕟รั⌴พḱย�กร⌴บุคбคбล	และ
กร⌴ะบวนก�ร⌴ปᬵร⌴ะกันคุбณภ�พḱให้ส⨳อดᐳคбล้องกับมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นี่㕟�	 กพḱี㕟.	กำ�หนดᐳ	 เพ่ḱ�อเตᔱร่⌴ยมℴพḱร้⌴อมℴในก�ร⌴ย่�นขอรั⌴บก�ร⌴รั⌴บร⌴องก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴
ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศปᬵร⌴ะเภี㕟ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴คбว�มℴคбล่องตัᔱวของก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ
  ระยะเวลาดᑉำาเนินการ
	 	 ปᬵ	ี2564	-	2567
  สรุปᭇู㥥ลการดᑉำาเนินงܴาน
	 	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳดᐳำ�เนินก�ร⌴แก้ไขข้อพḱบเห็นก�ร⌴ไม่ℴปᬵฏิ༴บัติᔱตᔱ�มℴมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นจ�ก	กพḱี㕟.	ตᔱ�มℴกร⌴ะบวนก�ร⌴ขอและออกใบรั⌴บร⌴อง 
บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศของบริ⌴ก�ร⌴ด้ᐳ�นก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	ปᬵร⌴ะเภี㕟ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴คбว�มℴคбล่องตัᔱวของก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ
เร่⌴ยบร้⌴อยแล้ว	อยู่ร⌴ะหว่�งก�ร⌴ี㕟บี㕟วนกฎร⌴ะเบ่ยบด้ᐳ�นก�ร⌴ออกใบร⌴บัร⌴องก�ร⌴ใหบ้ริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศของ	กพḱี㕟.	ึึ㙓�งคб�ดᐳว่�จะปᬵร⌴ะก�ศใี㕓้ 
และส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶออกใบรั⌴บร⌴องให้บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳภ�ยในปᬵ	ี2567

รายงܴานู㥥้�ได�รบัใบรบัรองܴ
บรีิ㕉ารี㕉ารเดินอาี㕉าศ
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ดᐱ�าน Airspace Management : ASM

	 2.	 เตรย่มการเิ㑦้�อⴸขอⴸรบัᨴการรบัᨴรอⴸงการใหบ้ᨴรกิารการจัดการ
จราจรี㕟างอⴸากาศ	ปᬵระเภี㕟การจดัการหว้งอⴸากาศ
  วัิ㑞ถุᘷปᭇระสงܴค์
	 	 เพ่ḱ�อปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นก�ร⌴ใหบ้ริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴จร⌴�จร⌴
ี㕟�งอ�ก�ศ	ปᬵร⌴ะเภี㕟ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ห้วงอ�ก�ศ	 (Airspace	Management	 :	 
ASM)	 ีั㕟�งด้ᐳ�นกร⌴ะบวนก�ร⌴ี㕟ำ�ง�น	 เอกส⨳�ร⌴คู่бมℴ่อ	 ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ี㕟ร⌴ัพḱย�กร⌴
บุคбคбล	 และกร⌴ะบวนก�ร⌴ปᬵร⌴ะกันคุбณภ�พḱให้ส⨳อดᐳคбล้องกับมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นี่㕟�	
กพḱี㕟.	กำ�หนดᐳ	เพ่ḱ�อเตᔱร่⌴ยมℴพḱร⌴อ้มℴในก�ร⌴ย่�นขอรั⌴บก�ร⌴รั⌴บร⌴องก�ร⌴ใหบ้ริ⌴ก�ร⌴
ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	ปᬵร⌴ะเภี㕟ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ห้วงอ�ก�ศ
  ระยะเวลาดᑉำาเนินการ
	 	 ปᬵ	ี2564	-	2567
  สรุปᭇู㥥ลการดᑉำาเนินงܴาน
	 	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ได้ᐳดᐳำ�เนินก�ร⌴แก้ไขข้อพḱบเห็นฯ	จ�ก	กพḱี㕟.	
ตᔱ�มℴกร⌴ะบวนก�ร⌴ขอและออกใบร⌴ับร⌴องบริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศของ
บริ⌴ก�ร⌴ด้ᐳ�นก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	ปᬵร⌴ะเภี㕟ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ห้วงอ�ก�ศ	 
อยู่ร⌴ะหว่�งก�ร⌴ี㕟บี㕟วนกฎร⌴ะเบ่ยบด้ᐳ�นก�ร⌴ออกใบรั⌴บร⌴องก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴
ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศของ	 กพḱี㕟.	 ึึ㙓�งคб�ดᐳว่�จะปᬵร⌴ะก�ศใี้㕓และส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶออก 

ใบรั⌴บร⌴องให้บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳภ�ยในปᬵ	ี2567

ดᐱ�าน Air Traffic Services : ATS / Communications, Navigaton, and Surveillance : CNS /
Instrument Flight Procedure Design : IFPD

	 3.	ี㕟บᨴี㕟วน/ปᬵรบัᨴปᬵรุงมาตรฐานวธิป่ᬵฏิ༴บᨴติังาน	(Standard	Operating	Procedures)	ด้าน	ATS/CNS/IFPD
  วัิ㑞ถุᘷปᭇระสงܴค์
	 	 ก�ร⌴ใหบ้ริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศด้ᐳ�น	ATS	CNS	และ	IFPD	มℴวิ่ธป่ᬵฏิ༴บัติᔱ	Standard	Operating	Procedures	เปᬵน็แนวี㕟�ง
ี่㕟�แส⨳ดᐳงถึᘶงขั�นตᔱอนก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�น	เพ่ḱ�อส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶใหบ้ริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศได้ᐳตᔱ�มℴมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นี่㕟�กำ�หนดᐳ	ีั㕟�งน่�ด้ᐳวยส⨳ภ�พḱแวดᐳล้อมℴี่㕟�เปᬵล่�ยนไปᬵ 

ีั㕟�งด้ᐳ�นกฎ	ร⌴ะเบ่ยบ	 ข้อบังคัбบ	 ในร⌴ะบบส⨳�กล	และร⌴ะดัᐳบปᬵร⌴ะเี㕟ศ	อ�จส่⨳งผลกร⌴ะี㕟บต่ᔱอก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นในปᬵัจจุบันได้ᐳ	 ดัᐳงนั�นจึงจำ�เปᬵ็น 

ต้ᔱองมℴก่ร⌴ะบวนก�ร⌴ในก�ร⌴ี㕟บี㕟วน/ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นวิธป่ᬵฏิ༴บัติᔱง�น	Standard	Operating	Procedures	ด้ᐳ�น	ATS/CNS/IFPD	ให้พḱร้⌴อมℴ
เพ่ḱ�อร⌴องรั⌴บต่ᔱอก�ร⌴เปᬵล่�ยนแปᬵลงดัᐳงกล่�วอยู่เส⨳มℴอ
  ระยะเวลาดᑉำาเนินการ
	 	 ปᬵ	ี2564	-	2568
  สรุปᭇู㥥ลการดᑉำาเนินงܴาน
	 	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳดᐳำ�เนินก�ร⌴แก้ไขข้อพḱบเห็นฯ	จ�ก	กพḱี㕟.	ตᔱ�มℴกร⌴ะบวนก�ร⌴ขอและออกใบรั⌴บร⌴องบริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ
ของบริ⌴ก�ร⌴ด้ᐳ�นก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	บริ⌴ก�ร⌴ร⌴ะบบก�ร⌴ส่⨳�อส⨳�ร⌴	ร⌴ะบบี่㕓วยก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศและร⌴ะบบติᔱดᐳตᔱ�มℴอ�ก�ศย�น	(CNS)	
และบริ⌴ก�ร⌴ออกแบบวิธป่ᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บนิด้ᐳวยเคбร⌴่�องวัดᐳปᬵร⌴ะกอบก�ร⌴บนิ	(IFPD)	อยู่ร⌴ะหว่�งก�ร⌴ี㕟บี㕟วนกฎร⌴ะเบ่ยบด้ᐳ�นก�ร⌴ออกใบร⌴บัร⌴อง 
ก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศของ	กพḱี㕟.	 ึึ㙓�งคб�ดᐳว่�จะปᬵร⌴ะก�ศใี㕓้และส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶออกใบร⌴ับร⌴องให้บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ได้ᐳภ�ยในปีᬵ	 2567	ส⨳ำ�หรั⌴บ 

ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	ปᬵร⌴ะเภี㕟บริ⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	อยู่ร⌴ะหว่�งก�ร⌴แก้ไขข้อพḱบเห็นฯ	คб�ดᐳว่�จะปᬵร⌴ะก�ศใี้㕓 

และส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶออกใบรั⌴บร⌴องให้บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳภ�ยในปᬵ	ี2568

รายงܴานู㥥้�ได�รบัใบรบัรองܴ
บรีิ㕉ารี㕉ารเดินอาี㕉าศ
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	 ศูนย์บᨴรหิารเครอ้ⴸข่ายการปᬵฏิ༴บᨴัติการจราจรี㕟างอⴸากาศ	 รบัᨴผิ᱈ดชੈอⴸบᨴดำาเนินงาน	 ศูนย์บᨴรหิารความคล┱่อⴸงตัวการจราจร 
ี㕟างอⴸากาศกรุงเี㕟ิ㑦	 (Bangkok	 ATFM	Unit	 :	 Bangkok	 ATFMU)	 ใหบ้ᨴรกิารด้านการจัดการความคล┱่อⴸงตัวขอⴸงการจราจร 
ี㕟างอⴸากาศในิ㑦้�นี่㕟�รบัᨴผิ᱈ดชੈอⴸบᨴขอⴸงบᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	 (ี่㕟าอⴸากาศยานในปᬵระเี㕟ศไี㕟ย	 แล┱ะหว้งอⴸากาศภายใน	 Bangkok	 FIR)	 โดยรบัᨴผิ᱈ดชੈอⴸบᨴ 

การจัดมาตรการ	 ATFM	 สนับᨴสนุนการสร้างความสมดุล┱ระหว่างปᬵริมาณፌเี่㕟�ยวบᨴินกับᨴข่ดความสามารถในการรอⴸงรับᨴขอⴸง 
หน่วยบᨴริการจราจรี㕟างอⴸากาศ	 (Demand-Capacity	 Balancing)	 เิ㑦้�อⴸให้เจ้าหน้าี่㕟�ควบᨴคุมจราจรี㕟างอⴸากาศสามารถ 

ปᬵฏิ༴บᨴติัหน้าี่㕟�ได้ด้วยความปᬵล┱อⴸดภัย	 มก่ารใชੈห้ว้งอⴸากาศอⴸยา่งมป่ᬵระสีิ㕟ธภิาิ㑦	 แล┱ะชੈว่ยล┱ดผ᱈ล┱กระี㕟บᨴจากการล┱่าชੈา้ใหแ้ก่สายการบᨴนิ 

ีั㕟�งในชੈว่งี่㕟�มก่ารจราจรี㕟างอⴸากาศคับᨴคั�งแล┱ะระหวา่งสถานการณ์ፌิ㑦เิศษ⤱หรอ้ⴸฉกุเฉินต่าง	ๆ	 โดยดำาเนินการภายใต้กรอⴸบᨴขอⴸง	Asia/
Pacific	Regional	Framework	for	Collaborative	ATFM	แล┱ะมบ่ᨴี㕟บᨴาี㕟ในฐานะหน้�งในผู้᱈นำาโครงการความรว่มมอ้ⴸด้าน	ATFM	
ระหวา่งปᬵระเี㕟ศ	Asia-Pacific	Cross-Border	Multi-Nodal	ATFM	Collaboration	(AMNAC)

	 ในร⌴อบปᬵีี่㕟� ผ่�นมℴ�	 Bangkok	 ATFMU	 มℴ่บี㕟บ�ี㕟
ในก�ร⌴ใี㕓้มℴ�ตᔱร⌴ก�ร⌴ 	 ATFM	 ส⨳นับส⨳นุนก�ร⌴ตᔱอบส⨳นอง
ต่ᔱอส⨳ถᘶ�นก�ร⌴ณ์ี่㕟�ส่⨳งผลกร⌴ะี㕟บต่ᔱอข่ดᐳคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶในก�ร⌴
ร⌴องรั⌴บเี่㕟�ยวบิน	 ได้ᐳแก่	 ภ�ร⌴กิจี㕟�งอ�ก�ศของหน่วยง�น
ร⌴�ี㕓ก�ร⌴	 ภ�ร⌴กิจก�ร⌴ฝึᴶกร⌴บร่⌴วมℴร⌴ะหว่�งปᬵร⌴ะเี㕟ศขน�ดᐳใหญ่	
เี่㕓น	 Cobra	 Gold	 และ	 Cope	 tiger	 เปᬵ็นต้ᔱน	 ก�ร⌴ปิᬵดᐳึ่㙓อมℴ
ี㕟�งวิ�งฉุसกเฉิसนและก�ร⌴บำ�รุ⌴งรั⌴กษ⤱�ร⌴ะบบติᔱดᐳตᔱ�มℴอ�ก�ศย�น	 
ณ	 ี่㕟�อ�ก�ศย�นต่ᔱ�ง	 ๆ	 ร⌴วมℴีั㕟�งปᬵฏิ༴บัติᔱหน้�ี่㕟�เป็ᬵนหน่วยง�น
หลักในก�ร⌴ปᬵร⌴ะส⨳�นง�นกับหน่วยง�นต่ᔱ�งปᬵร⌴ะเี㕟ศอ่�น	ๆ	ร⌴องรั⌴บ
ส⨳ถᘶ�นก�ร⌴ณ์ไมℴ่ปᬵกติᔱในภูมิℴภ�คб	 ร⌴วมℴถึᘶงเหตᔱุก�ร⌴ณ์อ่�น	 ๆ	 เี่㕓น	
ก�ร⌴ร⌴องรั⌴บเี่㕟�ยวบินพิḱเศษ⤱	 (VIP)	 ี่㕓วงก�ร⌴ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴ	APEC	ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ปᬵริ⌴มℴ�ณเี่㕟�ยวบินี่㕟�ได้ᐳรั⌴บผลกร⌴ะี㕟บจ�ก	Singapore	Air	 Show	
2023	ณ	ปᬵร⌴ะเี㕟ศสิ⨳งคбโปᬵร์⌴	ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ปᬵริ⌴มℴ�ณเี่㕟�ยวบินี่㕟�ได้ᐳรั⌴บผลกร⌴ะี㕟บจ�กพḱ�ยุไต้ᔱฝุᴶ�นขนุน	พḱ�ยุไต้ᔱฝุᴶ�นโคбอินุ	 เปᬵ็นต้ᔱน	พḱร้⌴อมℴีั㕟�งให้ 

คбว�มℴี่㕓วยเหล่อส⨳�ยก�ร⌴บินสั⨳ญี㕓�ติᔱไี㕟ยในก�ร⌴ว�งแผนปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บินเพ่ḱ�อลดᐳผลกร⌴ะี㕟บจ�กส⨳ถᘶ�นก�ร⌴ณ์เหล่�นั�นด้ᐳวย

ู㥥ลการดᑉำาเนินงานดᑉ�านการบริหารจัดᑉการ
สภาพคล่องการจราจรท᜸างอากาศ

รายงܴานู㥥้�ได�รบัใบรบัรองܴ
บรีิ㕉ารี㕉ารเดินอาี㕉าศ
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	 นอกจ�กน่�	 Bangkok	ATFMU	ยังให้บริ⌴ก�ร⌴	ATFM	ส⨳ำ�หรั⌴บพ่ḱ�นี่㕟�น่�นฟ้Ὁ�ปᬵร⌴ะเี㕟ศอัฟὉก�นิส⨳ถᘶ�น	 (Kabul	 FIR)	 ในี่㕓วงเวล� 

กล�งค่бนี่㕟�มℴ่คбว�มℴคัбบคัб�งสู⨳งสุ⨳ดᐳ	 และปᬵกติᔱจะมℴ่เี่㕟�ยวบินจ�กเอเี่㕓ยตᔱะวันออกเฉ่सยงใต้ᔱ/เอเี่㕓ยใต้ᔱี㕟ำ�ก�ร⌴บินผ่�นน่�นฟ้Ὁ�ดัᐳงกล่�วไปᬵยัง 
จุดᐳหมℴ�ยปᬵล�ยี㕟�งในี㕟ว่ปᬵยุโร⌴ปᬵเป็ᬵนจำ�นวนมℴ�กเกินกว่�ข่ดᐳคбว�มℴส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶของหน่วยบริ⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศเส้⨳นี㕟�งบินของ
อัฟὉก�นิส⨳ถᘶ�น	โดᐳยเป็ᬵนภ�ร⌴กิจี่㕟�	ICAO	ได้ᐳมℴอบหมℴ�ยให้	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ดᐳำ�เนินก�ร⌴มℴ�ตัᔱ�งแต่ᔱปᬵ	ี2550	ภ�ยใต้ᔱี่㕓�อบริ⌴ก�ร⌴	BOBCAT	ATFM	Service	
และเปᬵน็องค์бปᬵร⌴ะกอบี่㕟�ส⨳ำ�คัбญต่ᔱอปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธภิ�พḱก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศเหน่อน�่นฟ้Ὁ�อัฟὉก�นสิ⨳ถᘶ�นมℴ�โดᐳยตᔱลอดᐳ	อย่�งไร⌴ก็ตᔱ�มℴ	ส⨳ถᘶ�นก�ร⌴ณ์
ไมℴ่ส⨳งบและก�ร⌴เปᬵล่�ยนผ่�นี㕟�งก�ร⌴เมℴ่องในปᬵร⌴ะเี㕟ศอัฟὉก�นิส⨳ถᘶ�นในี่㕓วงเด่ᐳอนสิ⨳งห�คбมℴ	2564	 ส่⨳งผลให้ก�ร⌴บริ⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ 

ส⨳ำ�หรั⌴บน่�นฟ้Ὁ�ดัᐳงกล่�วต้ᔱองยุติᔱลง	 และส⨳�ยก�ร⌴บินได้ᐳปᬵรั⌴บเส้⨳นี㕟�งบินเพ่ḱ�อเล่�ยงพ่ḱ�นี่㕟�ดัᐳงกล่�ว	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ICAO	 และ	 IATA	 จึงมℴ่มℴติᔱ 

ร่⌴วมℴกันให้ยุติᔱก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴	BOBCAT	ATFM	Service	 เปᬵ็นก�ร⌴ีั㕓�วคбร⌴�วนับตัᔱ�งแต่ᔱเด่ᐳอนสิ⨳งห�คбมℴ	2564	 เปᬵ็นต้ᔱนมℴ�	แต่ᔱอย่�งไร⌴ก็ตᔱ�มℴ	 
บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ก็ยังคбงพḱร้⌴อมℴส⨳ำ�หรั⌴บเปᬵดิᐳให้บริ⌴ก�ร⌴ดัᐳงกล่�วอ่กคбรั⌴�งเมℴ่�อมℴ่คбว�มℴจำ�เปᬵ็น

บรกิารสื�อⴳสารการบนิ (Aeronautical Communication Services)

	 1.	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ให้บริ⌴ก�ร⌴ส⨳่�อส⨳�ร⌴ก�ร⌴บินปᬵร⌴ะจำ�ภ�คбพ่ḱ�น	 รั⌴บ-ส่⨳ง	แลกเปᬵล่�ยนข้อมℴูลโดᐳยร⌴ะบบแลกเปᬵล่�ยนข้อมℴูลก�ร⌴บินอัตᔱโนมℴัติᔱ	
ร⌴ะหว่�งผู้ใี้㕓ง�นในเคбร่⌴อข่�ยภ�ยในปᬵร⌴ะเี㕟ศ	 และร⌴ะหว่�งศูนย์ส่⨳�อส⨳�ร⌴ก�ร⌴บินต่ᔱ�งปᬵร⌴ะเี㕟ศ	 ผ่�นเคбร่⌴อข่�ยโี㕟ร⌴คбมℴน�คбมℴก�ร⌴บิน	 
ตᔱลอดᐳ	24	 ีั㕓�วโมℴง	โดᐳยี㕟ำ�หน้�ี่㕟�เปᬵ็นศูนย์ส่⨳�อส⨳�ร⌴ก�ร⌴บินหลัก	 (Main	Aeronautical	Communication	Centre)	ปᬵร⌴ะจำ�ภูมℴิภ�คбเอเี่㕓ย
แปᬵึิ㙓ฟิὉก	 รั⌴บ-ส่⨳ง	 และถ่ᘶ�ยี㕟อดᐳข้อมℴูลข่�วส⨳�ร⌴ก�ร⌴บินแก่ีุ㕟กส่⨳วนง�นี่㕟�เี่㕓�อมℴโยงเคбร่⌴อข่�ยโี㕟ร⌴คбมℴน�คбมℴก�ร⌴บิน	 (Aeronautical	 Fixed	
Telecommunication	Network	:	AFTN	และ	Aeronautical	Telecommunication	Network	:	ATN)	ตᔱ�มℴมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นของ	ICAO	Annex	
10	Volume	II
	 2.	ก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�นส่⨳�อส⨳�ร⌴ก�ร⌴บินร⌴ะหว่�งปᬵร⌴ะเี㕟ศ	โดᐳยใี้㕓ร⌴ะบบส่⨳�อส⨳�ร⌴ผ่�นเคбร่⌴อข่�ย	CRV	(Common	aeRonautical	Vertual	
Private	Network)	 เคбเบิลใต้ᔱนำ�	และร⌴ะบบส่⨳�อส⨳�ร⌴ผ่�นดᐳ�วเี่㕟ยมℴ	 ึึ㙓�งในปัᬵจจุบัน	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴ่วงจร⌴ส่⨳�อส⨳�ร⌴ติᔱดᐳต่ᔱอโดᐳยตᔱร⌴งกับศูนย์ส่⨳�อส⨳�ร⌴ 

ก�ร⌴บินต่ᔱ�งปᬵร⌴ะเี㕟ศ	12	วงจร⌴	ดัᐳงน่�

ลำาดัᐱบ วงจร ระบบสื�อⴳสาร ความเรว็สญัൈญൈาณ

1 กรุ⌴งเี㕟พḱ/สิ⨳งคбโปᬵร์⌴ CRV 64	Kbps
2 กรุ⌴งเี㕟พḱ/ฮ่องกง CRV 64	Kbps
3 กรุ⌴งเี㕟พḱ/มℴุมℴไบ CRV 64	Kbps
4 กรุ⌴งเี㕟พḱ/โร⌴มℴ เคбเบิลใต้ᔱนำ� 2	Mbps
5 กรุ⌴งเี㕟พḱ/ปᬵักกิ�ง เคбเบิลใต้ᔱนำ� 2	Mbps
6 กรุ⌴งเี㕟พḱ/กัวล�ลัมℴเปᬵอร์⌴ CRV 64	Kbps
7 กรุ⌴งเี㕟พḱ/พḱนมℴเปᬵญ ดᐳ�วเี่㕟ยมℴ 64	Kbps
8 กรุ⌴งเี㕟พḱ/ร่⌴�งกุ้ง ดᐳ�วเี่㕟ยมℴ 64	Kbps
9 กรุ⌴งเี㕟พḱ/โฮจิมℴินห์ ดᐳ�วเี่㕟ยมℴ 19.2	Kbps
10 กรุ⌴งเี㕟พḱ/แดᐳกก� ดᐳ�วเี่㕟ยมℴ 32	Kbps
11 กรุ⌴งเี㕟พḱ/เว่ยงจันี㕟น์ ดᐳ�วเี่㕟ยมℴ 32	Kbps
12 กรุ⌴งเี㕟พḱ/ภฏู༴�น CRV 64	Kbps

	 3.	ในร⌴อบปᬵงีบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	มℴป่ᬵริ⌴มℴ�ณก�ร⌴ร⌴บั-ส⨳ง่ข้อมℴลูข่�วส⨳�ร⌴ก�ร⌴บนิ	จำ�นวน	271,675,596	ฉसบบั	เพิḱ�มℴขึ�นจ�กปᬵงีบปᬵร⌴ะมℴ�ณ
ี่㕟�ผ่�นมℴ�	จำ�นวน	66,011,809	ฉसบับ	คิбดᐳเปᬵ็นร้⌴อยละ	32.10
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บรกิารขɉา่วสารการบนิ (Aeronautical Information Services : AIS)

	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ให้บริ⌴ก�ร⌴ข่�วส⨳�ร⌴ก�ร⌴บิน	อ�ีิ㕟	ข่�วแผนก�ร⌴บิน	ข่�วกำ�หนดᐳก�ร⌴บิน	ข่�วก�ร⌴เคбล่�อนไหวของอ�ก�ศย�น	ข่�วอ�ก�ศ
ก�ร⌴บิน	 ข่�วปᬵร⌴ะก�ศนักบิน	 และข่�วอ่�น	 ๆ	 ี่㕟�จำ�เปᬵ็นต่ᔱอก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�น	 แจกจ่�ยให้หน่วยง�นบริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	ส⨳�ยก�ร⌴บิน	 
ี่㕟�อ�ก�ศย�นี㕟ห�ร⌴	และหน่วยง�นร⌴�ี㕓ก�ร⌴	ในเขตᔱแถᘶลงข่�วก�ร⌴บินกรุ⌴งเี㕟พḱ	(Bangkok	FIR)	และต่ᔱ�งปᬵร⌴ะเี㕟ศ	ดัᐳงน่�

 1. บร⌴กิาร⌴ข้ɈอมูลขɈ่าวปร⌴ะกาศผ᱈ู้ทำาการ⌴ในอากาศ (Notice to Airmen : NOTAM)
	 	 1.1	 เปᬵ็นส⨳ำ�นักง�นปᬵร⌴ะก�ศผู้ี㕟ำ�ก�ร⌴ในอ�ก�ศร⌴ะหว่�งปᬵร⌴ะเี㕟ศ	 (International	NOTAM	Of昀椀ce)	 เขตᔱแถᘶลงข่�ว 

ก�ร⌴บินกรุ⌴งเี㕟พḱ	(Bangkok	FIR)	โดᐳยออกปᬵร⌴ะก�ศ	NOTAM	แจ้งเต่ᔱอนผู้ี㕟ำ�ง�นในอ�ก�ศ	ผ�่นเคбร่⌴อข่�ยโี㕟ร⌴คбมℴน�คбมℴก�ร⌴บิน	และบริ⌴ห�ร⌴
จัดᐳก�ร⌴ร⌴ะบบฐ�นข้อมูℴล	NOTAM	ตᔱ�มℴมℴ�ตᔱร⌴ฐ�น	ICAO	Annex	15
		 	 1.2	ปᬵริ⌴มℴ�ณ	NOTAM	ี่㕟�ออกโดᐳยส⨳ำ�นักง�นปᬵร⌴ะก�ศผู้ี㕟ำ�ก�ร⌴ในอ�ก�ศร⌴ะหว่�งปᬵร⌴ะเี㕟ศ	ส⨳ำ�หรั⌴บปᬵีงบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	
จำ�นวน	16,906	ฉसบับ	เพิḱ�มℴขึ�นจ�กปีᬵงบปᬵร⌴ะมℴ�ณี่㕟�ผ่�นมℴ�	จำ�นวน	2,714	ฉसบับ	คิбดᐳเป็ᬵนร้⌴อยละ	19.12
 2. บร⌴กิาร⌴ข้ɈอมูลขɈ่าวแผ᱈นการ⌴บิน (Flight Plan)
	 	 2.1	บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ข้อมูℴลข่�วแผนก�ร⌴บิน	(Flight	Plan)	ีั㕟�งปᬵร⌴ะเี㕟ศ	ตᔱ�มℴมℴ�ตᔱร⌴ฐ�น	ICAO	Document	4444
		 	 2.2	ปᬵริ⌴มℴ�ณข่�วแผนก�ร⌴บินี่㕟�ให้บริ⌴ก�ร⌴	ส⨳ำ�หรั⌴บปีᬵงบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	จำ�นวน	883,477	ฉसบับ	เพิḱ�มℴขึ�นจ�กปᬵงีบปᬵร⌴ะมℴ�ณ
ี่㕟�ผ่�นมℴ�	จำ�นวน	349,217	ฉसบับ	คิбดᐳเปᬵ็นร้⌴อยละ	65.36
 3. บร⌴กิาร⌴ข้Ɉอมูลอุตุᔷนิยมวิทยาการ⌴บิน (OPMET Data Services)	ร⌴วบร⌴วมℴและแลกเปᬵล่�ยนข่�วอ�ก�ศก�ร⌴บินปᬵร⌴ะจำ�ภูมℴภิ�คб
เอเี่㕓ยแปᬵึ㙓ฟิิὉก	(Regional	OPMET	Centre)	และบริ⌴ห�ร⌴ฐ�นขอ้มℴลูข่�วอ�ก�ศก�ร⌴บนิปᬵร⌴ะจำ�ภมูℴภิ�คбเอเี่㕓ยแปᬵึ㙓ฟิิὉก	(Regional	OPMET	
Data	Bank)	ตᔱ�มℴมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นของ	ICAO	Annex	3	และ	ROBEX	Handbook
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รายงܴานู㥥้�ได�รบัใบรบัรองܴ
บรีิ㕉ารี㕉ารเดินอาี㕉าศ

การประชุਸม The 31st Meeting of Aviation Consultative Committee (ACC)
Malaysia - Thailand (ACC/31)

	 บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	 เป็ᬵนเจ้าภาิ㑦จัดการปᬵระชุੈม	 Aviation	 Consultative	 Committee	 (ACC)	Malaysia-Thailand	 
ครั�งี่㕟�	 31	 (ACC/31)	 ระหวา่งวนัี่㕟�	 15-16	ธนัวาคม	2565	ณፌ	 โรงแรม	Amara	Bangkok	Hotel	กรุงเี㕟ิ㑦ฯ	 โดยม ่

นางสริเิกศ	เน่ยมล┱อⴸย	รอⴸงกรรมการผู้᱈อⴸำานวยการใหญ่	รบัᨴบᨴี㕟บᨴาี㕟เปᬵ็น	Co-Chairman	ฝ่ᵈายปᬵระเี㕟ศไี㕟ย

	 ก�ร⌴ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴ	ACC	เปᬵ็นเวี่㕟ก�ร⌴ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴี่㕟�บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	และ	Civil	Aviation	Authority	of	Malaysia	(CAAM)	ผลัดᐳกันเป็ᬵนเจ้�ภ�พḱ
ในก�ร⌴จัดᐳปᬵร⌴ะีุ㕓มℴร่⌴วมℴกันเป็ᬵนปᬵร⌴ะจำ�ีุ㕟กปีᬵ	 เพ่ḱ�อเพิḱ�มℴศักยภ�พḱด้ᐳ�นก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศและก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴ร่⌴วมℴกันร⌴ะหว่�ง
ปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ย	และปᬵร⌴ะเี㕟ศมℴ�เลเึ่㙓ย	โดᐳยจะมℴก่�ร⌴ห�ร่⌴อร่⌴วมℴกับผู้มℴ่ส่⨳วนได้ᐳส่⨳วนเส่⨳ยี่㕟�เก่�ยวข้องีุ㕟กภ�คбส่⨳วน	อ�ีิ㕟	ผู้กำ�กับดูᐳแล	ผู้ให้บริ⌴ก�ร⌴
ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	ร⌴วมℴถึᘶงหน่วยง�นภ�คбคбว�มℴมℴั�นคбงในก�ร⌴ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴดัᐳงกล่�ว

การดᐱำาเนินงาน/ู㥥ลสำาเรจ็ขɉอⴳงการประชุਸม
	 ก�ร⌴ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴ	 ACC/31	 มℴ่วัตᔱถุᘶปᬵร⌴ะส⨳งค์бเพ่ḱ�อยกร⌴ะดัᐳบคбว�มℴปᬵลอดᐳภัยในก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴	 ตᔱลอดᐳจนก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นร่⌴วมℴกัน	 
เพ่ḱ�อร่⌴วมℴแก้ปᬵัญห�ด้ᐳ�นก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴ี่㕟�เกิดᐳขึ�น	และร่⌴วมℴกำ�หนดᐳข้อตᔱกลงด้ᐳ�นก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴ของีั㕟�งส⨳องหน่วยง�น	 โดᐳยอยู่บนพ่ḱ�น
ฐ�นของผลปᬵร⌴ะโยี㕓น์ร่⌴วมℴกัน	โดᐳยในก�ร⌴ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴคбรั⌴�งน่�	มℴก่�ร⌴ห�ร่⌴อในเร่⌴�องต่ᔱ�ง	ๆ	ได้ᐳแก่	ก�ร⌴พัḱฒน�เส้⨳นี㕟�งบินแบบี㕟�งเด่ᐳยว	Y24	
และ	Y25	ก�ร⌴ขย�ยเส⨳้นี㕟�งบิน	M757	ก�ร⌴แบ่งปᬵันคбว�มℴรู้⌴คбว�มℴเี㕓่�ยวี㕓�ญด้ᐳ�นก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴คбว�มℴคбล่องตัᔱวก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	
ก�ร⌴ปᬵรั⌴บลดᐳร⌴ะยะห่�งร⌴ะหว่�งอ�ก�ศย�นร⌴ะหว่�ง	Bangkok	FIR	และ	Kuala	Lumpur	FIR	และก�ร⌴จัดᐳี㕟ำ�แผนก�ร⌴แลกเปᬵล่�ยน
ข้อมℴูล	Surveillance	Data	Sharing

การประื㝒ุมหาร่ออย่างเป็นท᜸างการ
กับู㥥้�ใื㝒�บริการและหน่วยงานท᜸่�เก่�ยวึ㙋�อง

นางܴส⨴ริเิี㕉ศ เน่ยมลอย รองܴี㕉รรมี㕉ารู㥥้�อำานวยี㕉ารใหญ่ൈ เขɉ�ารว่มเป็ᭇน Co-Chairman 
ฝ่ᵈายปᭇระเทศไทย ี㕉ล่าวตᕉ�อนรบัู㥥้�แทนี㕉ารปᭇระชุਸม ACC/31 บรรยาี㕉าศี㕉ารปᭇระชุਸม ACC/31 

คณะู㥥้�แทนเขɉ�ารว่มี㕉ารปᭇระชุਸม ACC/31



139PAGE • รายงานประ࠳จำาปี    2566บริษั⤱ท วิ✴ทยุการบินแห่⭈งประเทศไทย ࠳จำากัด

รายงܴานู㥥้�ได�รบัใบรบัรองܴ
บรีิ㕉ารี㕉ารเดินอาี㕉าศ

การประชุਸม The 19th Meeting of Asia-Pacific Cross-Border Multi-Nodal
ATFM Collaboration (AMNAC/19)

	 บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	เปᬵน็เจา้ภาิ㑦จดัการปᬵระชุੈม	The	19th	Meeting	of	Asia-Pacific	Cross-Border	Multi-Nodal	ATFM	
Collaboration	(AMNAC/19)	ระหวา่งวนัี่㕟�	16-18	มกราคม	2566	ในรูปᬵแบᨴบᨴ	Hybrid	ณፌ	โรงแรม	Novotel	Bangkok	
Sukhumvit	20	โดยม	่นายสนัุนี์㕟	นิ�มื㝨กั	ผู้᱈อⴸำานวยการใหญ่	(บᨴรหิารจราจรี㕟างอⴸากาศ)	เป็ᬵนปᬵระธานกล┱า่วต้อⴸนรบัᨴ

	 ก�ร⌴ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴ	AMNAC	เปᬵ็นเวี่㕟ก�ร⌴พัḱฒน�แนวี㕟�ง	ร⌴ะบบกร⌴ะบวนก�ร⌴	และข้อตᔱกลงในก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴	ATFM	ส⨳ำ�หรั⌴บเี่㕟�ยวบิน
ร⌴ะหว่�งปᬵร⌴ะเี㕟ศ	และเปᬵ็นโคбร⌴งก�ร⌴ี่㕟�มℴ่บี㕟บ�ี㕟ส⨳ำ�คัбญในก�ร⌴จัดᐳี㕟ำ�แนวี㕟�งก�ร⌴พัḱฒน�กร⌴อบแนวคิбดᐳด้ᐳ�น	ATFM	ส⨳ำ�หรั⌴บภูมℴิภ�คбเอเี่㕓ย
และแปᬵึิ㙓ฟิὉก	ใหเ้ป็ᬵนไปᬵตᔱ�มℴมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นของ	ICAO	โดᐳยในปᬵจัจุบัน	AMANC	มℴส่⨳มℴ�ีิ㕓กเปᬵน็หนว่ยง�นผู้ให้บริ⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศในภูมℴภิ�คб
กว่�	11	หน่วยง�น	และส⨳�ยก�ร⌴บินี่㕟�ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บินภ�ยในภูมℴิภ�คбอ่กจำ�นวนมℴ�ก

การดᐱำาเนินงาน/ู㥥ลสำาเรจ็ขɉอⴳงการประชุਸม
	 ก�ร⌴ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴ	AMNAC	มℴ่วัตᔱถุᘶปᬵร⌴ะส⨳งค์бเพ่ḱ�อห�ร่⌴อี㕟บี㕟วนผลก�ร⌴ดᐳำ�เนินง�น	และห�แนวี㕟�งก�ร⌴พัḱฒน�โคбร⌴งก�ร⌴ในอน�คбตᔱ	 
เพ่ḱ�อเพิḱ�มℴปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธิภ�พḱก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴ส⨳ภ�พḱคбล่องตัᔱวก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศให้บร⌴ร⌴ลุเปᬵ้�หมℴ�ยก�ร⌴ส⨳ร้⌴�ง	 Demand	 and	 Capacity	 
Balancing	 ส⨳ำ�หรั⌴บห้วงอ�ก�ศี่㕟�มℴ่คбว�มℴคัбบคัб�ง	 เี่㕓น	 ก�ร⌴ี㕟บี㕟วนกร⌴ะบวนก�ร⌴และวิเคбร⌴�ะห์ผลก�ร⌴ดᐳำ�เนินมℴ�ตᔱร⌴ก�ร⌴	 ATFM	 
ก�ร⌴ว�งแผนและมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นก�ร⌴ใี㕓้มℴ�ตᔱร⌴ก�ร⌴	Ground	Delaprogram	 (GDP)	 และก�ร⌴ส⨳นับส⨳นุนก�ร⌴แลกเปᬵล่�ยนข้อมℴูล	 ATFM	 
ผ่�น	System-Wide	Information	Management	(SWIM)	ตᔱ�มℴวิสั⨳ยีั㕟ศน์ของ	ICAO

คณะู㥥้�แทนี㕉ารปᭇระชุਸม AMNAC/19

นายส⨴ุนันท์ นิ�มฟἱีั㕉 ู้㥥�อำานวยี㕉ารใหญ่ൈ (บรหิาร࠱จรา࠱จรทางܴอาี㕉าศ) ี㕉ล่าวตᕉ�อนรบั 
และเป็ᭇนปᭇระธานี㕉ารปᭇระชุਸมบรรยาี㕉าศี㕉ารปᭇระชุਸม AMNAC/19
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รายงܴานู㥥้�ได�รบัใบรบัรองܴ
บรีิ㕉ารี㕉ารเดินอาี㕉าศ

การสาธติ AEROTHAI Multi-Reginal Trajectory-Based Operation (TBO) Demonstration 
(MR TBO) Event และกิจกรรม AEROTHAI MR TBO Demonstration VIP Event

	 บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	 ได้ดำาเนินการจัดการสาธติ	 AEROTHAI	Multi-Reginal	 Trajectory-Based	Operation	 (TBO)	
Demonstration	(MR	TBO)	Event	ในวนัี่㕟�	13	มถินุายน	2566	ณፌ	โรงแรม	Eastin	Grand	Hotel	Sathorn	กรุงเี㕟ิ㑦ฯ	
ึ㙓้�งเปᬵ็นกิจกรรมส่วนหน้�งขอⴸง	MR	 TBO	 Live-Flight	 Demonstration	 แล┱ะเปᬵ็นเจ้าภาิ㑦จัดกิจกรรม	 AEROTHAI	 
MR	 TBO	Demonstration	 VIP	 Event	 ในวนัี่㕟�	 15	 มถินุายน	 2566	ณፌ	 โรงแรมโนโวเี㕟ล┱	 สวุรรณፌภมู	ิ แอⴸริ์㑦อⴸรต์	 
แล┱ะี่㕟าอⴸากาศยานสวุรรณፌภมู	ิกรุงเี㕟ิ㑦ฯ

	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ได้ᐳเข้�ร่⌴วมℴโคбร⌴งก�ร⌴ส⨳�ธิตᔱ	Multi-Regional	 
Trajectory-Based	Operation	 (TBO)	 Demonstration	 (MR	
TBO)	ในบี㕟บ�ี㕟ผู้เข้�ร่⌴วมℴ	(Active	participant)	โดᐳยมℴ่ี่㕟มℴี㕟ำ�ง�น
หลัก	 (Core	 Team)	 ของก�ร⌴ส⨳�ธิตᔱึึ㙓�งปᬵร⌴ะกอบด้ᐳวยผู้แี㕟นของ 
บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ,	Federal	Aviation	Administration	(FAA),	Civil	Aviation	
Authority	of	Singapore	(CAAS),	Japan	Civil	Aviation	Bureau	
(JCAB)	 และ	 NavCanada	 โดᐳยจุดᐳปᬵร⌴ะส⨳งค์бของโคбร⌴งก�ร⌴	 ค่бอ	 
เพ่ḱ�อร่⌴วมℴส⨳�ธติᔱ/ี㕟ดᐳลอง/ี㕟ดᐳส⨳อบก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴ตᔱ�มℴแนวคิбดᐳ	Flight	
and	 Flow	 Information	 for	 a	 Collaborative	 Environment	 
(FF-ICE)	 และ	TBO	 อันเปᬵ็นก�ร⌴ดᐳำ�เนินก�ร⌴เพḱ่�อให้ได้ᐳมℴ�ึ㙓ึ�งร⌴ะบบ
จัดᐳก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศ	 (Air	 Traf昀椀c	Management	 System	 :	 
ATM	 System)	 ี่㕟�พḱร้⌴อมℴร⌴องรั⌴บก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศตัᔱ�งแต่ᔱปᬵี	 2568	 
เปᬵ็นต้ᔱนไปᬵ	ตᔱ�มℴวิสั⨳ยีั㕟ศน์ี่㕟�ได้ᐳร⌴ะบุไว้ในเอกส⨳�ร⌴แนวคิбดᐳเีิ㕓งปᬵฏิ༴บัติᔱ
ก�ร⌴ในก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศในร⌴ะดัᐳบส⨳�กล	 (Doc	 9854	
Global	ATM	Operational	Concept	:	GATMOC)	ของ	ICAO

การดᐱำาเนินงาน/ู㥥ลสำาเรจ็ขɉอⴳงการประชุਸม
	 วัตᔱถุᘶปᬵร⌴ะส⨳งค์бของกิจกร⌴ร⌴มℴ	 AEROTHAI	 MR	 TBO	
Demonstration	 Event	 ค่бอก�ร⌴ส⨳ร้⌴�งคбว�มℴเข้�ใจี่㕟�ด่ᐳยิ�งขึ�น 

เ ก่� ย ว กับ 	 TBO 	 ภ�ยในภูมℴิ ภ�คб เอ เ ี่㕓ยและแปᬵึ㙓ิ ฟิὉก	 
และก�ร⌴ส⨳�ธิตᔱ	 Live	 Flight	 ในกรุ⌴งเี㕟พḱฯ	 จะมℴุ่งเน้นเี่㕟�ยว
บินี่㕟�บินผ่�นปᬵร⌴ะเี㕟ศไี㕟ย	 (昀氀ight	 over昀氀ying)	 จ�กโตᔱเก่ยว
ไปᬵยังสิ⨳งคбโปᬵร์⌴	 โดᐳยแส⨳ดᐳงให้เห็นถึᘶงก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱ	 ก�ร⌴บินตᔱ�มℴ
แนวคิбดᐳ	Flight	and	Flow	Information	for	a	Collaborative	 
Environment	 (FF-ICE)	 โดᐳยจะแส⨳ดᐳงให้เห็นถึᘶงก�ร⌴ 

ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บินตᔱ�มℴแนวคิбดᐳ	 TBO	 ึึ㙓�งส⨳�มℴ�ร⌴ถᘶดᐳำ�เนินก�ร⌴
ส⨳นับส⨳นุน	 ATM	 และก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱก�ร⌴บินได้ᐳมℴ่ปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธิภ�พḱ 

ยิ�งขึ�น	 นอกจ�กน่� 	 ก�ร⌴ส⨳�ธิตᔱจะเน้นยำ�ถึᘶงบี㕟บ�ี㕟และ 

คбว�มℴรั⌴บผิดᐳี㕓อบของผู้มℴ่ส่⨳วนได้ᐳส่⨳วนเส่⨳ยี่㕟�เก่�ยวข้องีั㕟�งหมℴดᐳ 

ในส⨳ภ�พḱแวดᐳล้อมℴของ	TBO

นายชਸยธรรม ์พรหมศร ปᭇลัดี㕉ระทรวงܴคมนาคม พลอาี㕉าศเอี㕉 คงܴศัี㕉ดิ� ࠱จนัทรโส⨴ภา ปᭇระธานคณะี㕉รรมี㕉าร บรษัิ⤱ทฯ หวัหน�าหน่วยงܴานด�านี㕉ารบนิ พร�อมด�วยู้㥥�เี่㕉�ยวขɉ�องܴ
เขɉ�ารว่มีิ㕉࠱จี㕉รรม AEROTHAI MR TBO VIP Event ภายใตᕉ�ี㕉ารส⨴าธติᕉ Multi-Regional Trajectory-Based Operation (TBO) Demonstration (MR TBO)  
ในวนัพฤหสั⨴บด่ท่� 15 มถิᘸนุายน 2566 ณ โรงܴแรม Novotel Bangkok Suvarnabhumi Airport และท่าอาี㕉าศยานส⨴วุรรณภม้ ิี㕉รุงܴเทพฯ



141PAGE • รายงานประ࠳จำาปี    2566บริษั⤱ท วิ✴ทยุการบินแห่⭈งประเทศไทย ࠳จำากัด

รายงܴานู㥥้�ได�รบัใบรบัรองܴ
บรีิ㕉ารี㕉ารเดินอาี㕉าศ

การประชุਸม Airspace Users - ANSP Meeting ประจำาปี 2566

	 บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	เปᬵ็นเจา้ภาิ㑦จดัการปᬵระชุੈม	Airspace	Users	-	ANSP	Meeting	ึ㙓้�งเป็ᬵนการปᬵระชุੈมี่㕟�จดัข้�นเปᬵ็นปᬵระจำา
ี㕟กุปีᬵ	โดยในปีᬵน่�	ได้จดัข้�นเม้�อⴸวนัี่㕟�	8	กันยายน	2566	ณፌ	โรงแรม	Novotel	Bangkok	Suvarnabhumi	Airport	โดยม่
ผู้᱈เขา้รว่มปᬵระชุੈมจำานวน	120	คน	ณፌ	โรงแรมี่㕟�จดัปᬵระชุੈมแล┱ะผู้᱈แี㕟นศูนยฯ์	ภมูภิาค	บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	ผ่᱈านรูปᬵแบᨴบᨴปᬵระชุੈมี㕟างไกล┱	

การดᐱำาเนินงาน/ู㥥ลสำาเรจ็ขɉอⴳงการประชุਸม
	 ก�ร⌴ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴมℴ่วัตᔱถุᘶปᬵร⌴ะส⨳งค์бเพ่ḱ�อให้ผู้ใี้㕓บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศ	และผู้ให้บริ⌴ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศได้ᐳมℴ่โอก�ส⨳พḱบปᬵะ	
เพ่ḱ�อห�ร่⌴อเก่�ยวกับก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นร่⌴วมℴกัน	 ร⌴วมℴถึᘶงเป็ᬵนก�ร⌴เผยแพḱร่⌴ข้อมℴูลโคбร⌴งก�ร⌴ส⨳ำ�คัбญี่㕟�บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ได้ᐳดᐳำ�เนินก�ร⌴ในปᬵีี่㕟�ผ่�นมℴ�	 
และโคбร⌴งก�ร⌴พัḱฒน�ก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴จร⌴�จร⌴ี㕟�งอ�ก�ศต่ᔱ�งๆ	ี่㕟�มℴแ่ผนี่㕟�จะดᐳำ�เนินก�ร⌴	ในอน�คбตᔱให้ผู้ใี้㕓บริ⌴ก�ร⌴ได้ᐳรั⌴บี㕟ร⌴�บ	ก�ร⌴ปᬵร⌴ะีุ㕓มℴ 

ดัᐳงกล่�วถ่ᘶอเปᬵ็นอ่กหนึ�งี่㕓องี㕟�งในก�ร⌴ร⌴ับฟัὉงข้อคิбดᐳเห็น	 ข้อเส⨳นอแนะจ�กผู้ใี้㕓บริ⌴ก�ร⌴	 เพ่ḱ�อนำ�มℴ�ปᬵร⌴ับปᬵรุ⌴ง/พัḱฒน�ก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴
ของ	AEROTHAI	ให้เกิดᐳคбว�มℴพึḱงพḱอใจสู⨳งสุ⨳ดᐳ	และเกิดᐳคбว�มℴเข้�ใจในก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นร่⌴วมℴกันต่ᔱอไปᬵ	อ่กีั㕟�งยังเปᬵ็นก�ร⌴ส่⨳�อส⨳�ร⌴ข่�วส⨳�ร⌴ 

และข้อมℴลูี่㕟�ส⨳ำ�คัбญี่㕟�จะแจ้งใหผู้้ใี้㕓บริ⌴ก�ร⌴ของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳรั⌴บี㕟ร⌴�บและเปᬵน็ก�ร⌴ส⨳ร⌴�้งคбว�มℴส⨳มัℴพัḱนธใ์นร⌴ะดัᐳบบุคбคбล	และร⌴ะดัᐳบองค์бกร⌴
กับผู้ใี้㕓บริ⌴ก�ร⌴อ่กด้ᐳวย	 ึึ㙓�งจะส⨳อดᐳคбล้องกับปᬵร⌴ะเด็ᐳนยุี㕟ธศ�ส⨳ตᔱร์⌴ี่㕟�	 1	 เร่⌴�องก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศี่㕟�มℴ่คุбณภ�พḱร⌴ะดัᐳบแนวหน้�	
และปᬵร⌴ะเด็ᐳนยุี㕟ธศ�ส⨳ตᔱร⌴์ี่㕟�	 3	 เร่⌴�ององค์бกร⌴ส⨳มℴร⌴ร⌴ถᘶนะส⨳ูง	 โดᐳยมℴ่เปᬵ้�หมℴ�ยยกร⌴ะดัᐳบมℴ�ตᔱร⌴ฐ�น	คбุณภ�พḱคбว�มℴปᬵลอดᐳภัยและพัḱฒน�
ปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธภิ�พḱเี่㕟�ยวบินในีุ㕟กี่㕓วงก�ร⌴บิน	และได้ᐳรั⌴บคбว�มℴพึḱงพḱอใจจ�กผู้ใี้㕓บร⌴ิก�ร⌴ีุ㕟กกลุ่มℴ

นายณพศิษ⤱ฏ์ཌ ࠱จีั㕉รพทัิี㕉ษ์⤱ ี㕉รรมี㕉ารู้㥥�อำานวยี㕉ารใหญ่ൈ บวท. ี㕉ล่าวเปิᭇดี㕉ารปᭇระชุਸม
เม่�อวนัท่� 8 ีั㕉นยายน 2566 ี㕉ารปᭇระชุਸม Airspace Users - ANSP Meeting
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การลงนามบนัท่ᜱกขɉ�อⴳตกลงวา่ดᐱ�วยความรว่มมอืⴳ ระหวา่ง กรมท่ᜱาอⴳากาศยาน (ทᜱย.) กับ บรษัิทᜱฯ ฉบบัปี 2566

 เิ㑦้�อⴸกำาหนดขอⴸบᨴเขตความรว่มมอ้ⴸในการปᬵฏิ༴บᨴติังานบᨴรเิวณፌสนามบᨴนิสงักัด	ี㕟ย.	ใหม้ค่วามปᬵล┱อⴸดภัย	แล┱ะมป่ᬵระสีิ㕟ธภิาิ㑦 

เปᬵ็นไปᬵตามกฎหมาย	 กฎ	 ระเบᨴย่บᨴแล┱ะมาตรฐานขอⴸง	 กิ㑦ี㕟.	 แล┱ะขอ้ⴸแนะนำาอัⴸนิ㑦ง้ปᬵฏิ༴บᨴติัขอⴸง	 ICAO	 รวมีั㕟�งความรว่มมอ้ⴸ 

ในการิ㑦ฒันาี่㕟าอⴸากาศยาน	เิ㑦้�อⴸใหเ้กิดปᬵระโยชੈน์สงูสดุต่อⴸระบᨴบᨴการเดินอⴸากาศขอⴸงปᬵระเี㕟ศ

นายปᭇรญิൈญൈา แส⨴งܴส⨴วุรรณ อธบิด่ ทย. และ นายณพศิษ⤱ฏ์ཌ ࠱จีั㕉รพทัิี㕉ษ์⤱ ี㕉รรมี㕉ารู㥥้�อำานวยี㕉ารใหญ่ൈ บวท. ลงܴนามในบนัทึี㕉
ขɉ�อตᕉี㕉ลงܴ เม่�อวนัท่� 16 มี㕉ราคม 2566 ณ ส⨴ำานัี㕉งܴานใหญ่ൈ บวท.

การลงนามบนัท่ᜱกขɉ�อⴳตกลงระหวา่ง กอⴳงทัᜱพḱอⴳากาศ (ทᜱอⴳ.) กับ บรษัิทᜱฯ ฉบบัปี 2564-2566

	 เิ㑦้�อⴸสง่เสรมิ	สนับᨴสนนุ	แล┱ะปᬵระสานปᬵระโยชੈนร์ว่มกันขอⴸงีั㕟�งสอⴸงหนว่ยงาน	รวมถ้งรว่มมอ้ⴸกันในการบᨴรหิารจราจร
ี㕟างอⴸากาศ	 ระหวา่งี㕟หาร	 กับᨴ	 ิ㑦ล┱เรอ้ⴸน	 อัⴸนนำามาึ㙓้�งความมั�นคงแล┱ะผ᱈ล┱ปᬵระโยชੈน์ขอⴸงชੈาติ	 ีั㕟�งด้านการปᬵกป้ᬵอⴸงอⴸธปิᬵไตย 
ขอⴸงปᬵระเี㕟ศ	แล┱ะการิ㑦ฒันาการเดินอⴸากาศในเชੈงิิ㑦าณิፌชੈยใ์หม้ค่วามปᬵล┱อⴸดภัย	แล┱ะเปᬵ็นไปᬵตามมาตรฐานสากล┱

พลอาี㕉าศเอี㕉 อลงܴี㕉รณ์ วัณณรถᘸ ู้㥥�บัญൈชਸาี㕉ารทหารอาี㕉าศ (ู㥥บ.ทอ.) และ นายณพศิษ⤱ฏ์ཌ ࠱จัี㕉รพิทัี㕉ษ์⤱ ี㕉รรมี㕉าร 
ู้㥥�อำานวยี㕉ารใหญ่ൈ บวท. ลงܴนามในบนัทึี㕉ขɉ�อตᕉี㕉ลงܴ เม่�อวนัท่� 9 ี㕉มุภาพนัธ ์2566 ณ ี㕉องܴบญัൈชਸาี㕉ารี㕉องܴทัพอาี㕉าศ
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	 เิ㑦้�อⴸให้การบᨴรหิารี㕟ริั㑦ยากรบุᨴคคล┱ม่ีิ㕟ศี㕟างี่㕟�สอⴸดคล┱้อⴸงกับᨴยุี㕟ธศาสตรช์ੈาติ	 แผ᱈นิ㑦ัฒนาบุᨴคล┱ากรเิ㑦้�อⴸรอⴸงรบัᨴ
ปᬵระเี㕟ศไี㕟ย	 4.0	 นโยบᨴายการกำากับᨴดูแล┱อⴸงค์กรี่㕟�ด่	 หล┱ักเกณፌฑ์ᅌแล┱ะแนวี㕟างขอⴸงระบᨴบᨴปᬵระเมินผ᱈ล┱รฐัวสิาหกิจ	 นโยบᨴาย
บᨴรหิารบุᨴคคล┱ภาครฐั	ตล┱อⴸดจนวสิยัีั㕟ศน์	แล┱ะแผ᱈นวสิาหกิจขอⴸงบᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	จง้ได้กำาหนดนโยบᨴายการบᨴรหิารี㕟ริั㑦ยากรบุᨴคคล┱	
โดยแบᨴง่อⴸอⴸกเป็ᬵนด้านต่าง	ๆ	ดังน่�
 1. นโยบายการบรหิารโครงสร�างและอัⴳตรากำาลัง

	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴุ่งเน้นให้ก�ร⌴กำ�หนดᐳโคбร⌴งส⨳ร⌴้�งและก�ร⌴ว�งแผนอัตᔱร⌴�กำ�ลัง	 มℴ่กร⌴ะบวนก�ร⌴และแนวี㕟�งี่㕟�เปᬵ็นร⌴ะบบ	ส⨳อดᐳคбล้อง 
กับภ�ร⌴กิจและีิ㕟ศี㕟�งขององค์бกร⌴

 2. นโยบายการสรรหาและคัดᐱเลือⴳกบุคลากร

	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 มℴุ่งเน้นให้ก�ร⌴ส⨳ร⌴ร⌴ห�	 ก�ร⌴คัбดᐳเล่อก	 ก�ร⌴บร⌴ร⌴จุแต่ᔱงตัᔱ�ง	 บุคбล�กร⌴ีั㕟�งภ�ยนอกและภ�ยในองค์бกร⌴	 มℴ่กร⌴ะบวนก�ร⌴ 

และแนวี㕟�งี่㕟�เปᬵ็นร⌴ะบบ	โปᬵร่⌴งใส⨳	และเป็ᬵนธร⌴ร⌴มℴ	ส⨳อดᐳคбล้องกับแผนอัตᔱร⌴�กำ�ลัง	ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴เส้⨳นี㕟�งอ�ี่㕓พḱ	และก�ร⌴ส่⨳บี㕟อดᐳตᔱำ�แหน่ง

 3 .  นโยบายการบริหารค่าตอⴳบแทᜱนและ 
สทิᜱธปิระโยชਸน์

	 บ ริ⌴ ษั⤱ี㕟ฯ 	 มℴุ่ ง เ น้นใ ห้ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴ ค่б�ตᔱอบแี㕟นและ 

สิ⨳ี㕟ธปิᬵร⌴ะโยี㕓น์	มℴก่ร⌴ะบวนก�ร⌴และแนวี㕟�งี่㕟�เปᬵ็นร⌴ะบบ	ส⨳อดᐳคбล้อง
กับคุбณส⨳มℴบัติᔱและหน้�ี่㕟�คбว�มℴรั⌴บผิดᐳี㕓อบ	 ส⨳ภ�พḱแวดᐳล้อมℴ 

ของอุตᔱส⨳�หกร⌴ร⌴มℴกฎหมℴ�ยและผลปᬵร⌴ะกอบก�ร⌴ขององค์бกร⌴

 4. นโยบายการบรหิารู㥥ลการปฏิཌบติังาน

	 บ ริ⌴ ษั⤱ี㕟ฯ	 มℴุ่ ง เ น้นให้ก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴ผลก�ร⌴ปᬵฏิ༴บั ติᔱง�น 

มℴ่กร⌴ะบวนก�ร⌴	หลักเกณฑ์ᅌ	 และแนวปᬵฏิ༴บัติᔱี่㕟�เปᬵ็นร⌴ะบบ	 โปᬵร่⌴งใส⨳ 

และเปᬵ็นธร⌴ร⌴มℴ	ส⨳อดᐳคбล้องกับผลลัพḱธข์องง�น

นโยบายดᑉ�านท᜸รัพยากรบุคคล
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 5. นโยบายการเรย่นร้�และการพḱฒันา

	 มℴุ่งเน้นให้ก�ร⌴พัḱฒน�บุคбล�กร⌴	มℴ่กร⌴ะบวนก�ร⌴และแนวี㕟�งี่㕟�เป็ᬵนร⌴ะบบ	ส⨳อดᐳคбล้องกับก�ร⌴พัḱฒน�ร⌴�ยบุคбคбลตᔱ�มℴส⨳�ยอ�ี่㕓พḱ	 
ร⌴วมℴีั㕟�งมℴก่ร⌴ะบวนก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ส⨳�ร⌴ส⨳นเี㕟ศ	และก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴องค์бคбว�มℴรู้⌴	เพ่ḱ�อก�ร⌴ส⨳ร้⌴�งนวัตᔱกร⌴ร⌴มℴี่㕟�จะส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴให้องค์бกร⌴เติᔱบโตᔱอย่�งยั�งย่น

 6. นโยบายการจดัᐱการสภาพḱแวดᐱล�อⴳม

	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴุง่เน้นให้ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ส⨳ภ�พḱแวดᐳล้อมℴในก�ร⌴ี㕟ำ�ง�น	
มℴ่กร⌴ะบวนก�ร⌴และแนวี㕟�งี่㕟�เปᬵ็นร⌴ะบบส⨳อดᐳคбล้องกับกฎหมℴ�ย	
และแนวี㕟�งส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴให้พḱนักง�นม่ℴคุбณภ�พḱี่㕓วิตᔱี่㕟�ด่ᐳ	 อ่กีั㕟�งยัง 
มℴุง่เน้นให้ก�ร⌴ส่⨳งเส⨳ริ⌴มℴจริ⌴ยธร⌴ร⌴มℴ	จร⌴ร⌴ย�บร⌴ร⌴ณ	วัฒนธร⌴ร⌴มℴองค์бกร⌴	
และแร⌴งง�นสั⨳มℴพัḱนธ์	 มℴ่กร⌴ะบวนก�ร⌴ี่㕟�เปᬵ็นไปᬵตᔱ�มℴแนวี㕟�งของ
นโยบ�ยภ�คбรั⌴ฐ	วิสั⨳ยีั㕟ศน์และพัḱนธกิจองค์бกร⌴

 7. นโยบายการจดัᐱการสารสนเทᜱศทᜱรพัḱยากรบุคคล

	 บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	มℴุง่เน้นใหก้�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ี㕟รั⌴พḱย�กร⌴บุคбคбล	มℴเ่คбร่⌴�องมℴอ่ก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴ร⌴ะบบส⨳�ร⌴ส⨳นเี㕟ศี่㕟�คбร⌴บถ้ᘶวนและีั㕟นส⨳มℴยั	ส⨳อดᐳคбล้อง
กับส⨳ภ�พḱแวดᐳล้อมℴและเป้ᬵ�หมℴ�ยก�ร⌴บริ⌴ห�ร⌴และก�ร⌴พัḱฒน�บุคбล�กร⌴ในีุ㕟กด้ᐳ�น
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รายงܴานู㥥้�ได�รบัใบรบัรองܴ
บรีิ㕉ารี㕉ารเดินอาี㕉าศ

Aerodrome Control Service

	 ปᬵรมิาณፌเี่㕟�ยวบᨴนิ	ณፌ	สนามบᨴนิี่㕟�บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	ใหบ้ᨴรกิารจราจรี㕟างอⴸากาศ	(Aerodrome	Control	Service)

ปรมิาณเท่ᜱ�ยวบนิ ณ สนามบนิท่ᜱ�บรษัิทᜱฯ ให�บรกิารจราจรทᜱางอⴳากาศ (Aerodrome Control Service) ปีงบประมาณ 2566
สนามบนิ ต.ค. 65 พḱ.ย. ธ.ค. ม.ค. 66 ก.พḱ. ม.่ค. เม.ย. พḱ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

สุ⨸วรรณภ‹ูมิ 21,341 22,736 25,283 25,720 22,995 25,275 24,552 24,211 23,837 25,995 26,745 25,664 294,354

ต่ᔱอวัน 688 758 816 830 821 815 818 781 795 839 863 855 806

ดอนเมือง 14,312 14,786 15,915 16,208 15,110 17,206 16,828 16,961 16,125 16,563 16,730 15,748 192,492

ต่ᔱอวัน 462 493 513 523 540 555 561 547 538 534 540 525 527

เชਵยีงใหม่ 3,681 4,097 4,954 5,123 4,791 5,219 5,243 4,888 4,477 4,487 4,698 4,375 56,033

ต่ᔱอวัน 119 137 160 165 171 168 175 158 149 145 152 146 154

เชਵยีงราย 1,059 1,294 1,466 1,360 1,151 1,180 1,054 920 904 937 939 941 13,205

ต่ᔱอวัน 34 43 47 44 41 38 35 30 30 30 30 31 36

หาดใหญൈ่ 1,978 1,866 2,019 1,974 1,787 1,952 1,828 1,881 1,741 1,810 1,823 1,827 22,486

ต่ᔱอวัน 64 62 65 64 64 63 61 61 58 58 59 61 62

ภู‹เก็Ňต 5,381 6,003 7,087 7,591 6,992 7,943 7,462 6,911 6,605 7,264 7,471 6,558 83,268

ต่ᔱอวัน 174 200 229 245 250 256 249 223 220 234 241 219 228

สุ⨸โขทัᜱย 288 235 188 613 628 351 328 278 401 556 510 525 4,901

ต่ᔱอวัน 9 8 6 20 22 11 11 9 13 18 16 18 13

ส⨸มุย 1,537 1,472 1,991 2,125 1,834 2,157 2,269 2,039 1,851 2,268 2,507 1,993 24,043

ต่ᔱอวัน 50 49 64 69 66 70 76 66 62 73 81 66 66

ตราด 78 130 126 124 120 126 126 134 126 124 126 139 1,479

ต่ᔱอวัน 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4

ล┳ำาปาง 314 265 286 263 244 235 222 138 148 157 228 282 2,782

ต่ᔱอวัน 10 9 9 8 9 8 7 4 5 5 7 9 8

แม่ฮ่⹈องส⨸อน 38 84 93 76 64 55 28 6 18 13 34 34 543

ต่ᔱอวัน 1 3 3 2 2 2 1 0 1 0 1 1 1

พḴิษณุโล┳กŇ 1,123 844 718 1,119 1,491 1,240 1,213 1,200 987 926 970 881 12,712

ต่ᔱอวัน 36 28 23 36 53 40 40 39 33 30 31 29 35

แพḴร่ 48 65 40 44 48 171 248 17 122 97 77 84 1,061

ต่ᔱอวัน 2 2 1 1 2 6 8 1 4 3 2 3 3

น่าน 397 411 394 374 336 280 272 160 153 150 148 195 3,270

ต่ᔱอวัน 13 14 13 12 12 9 9 5 5 5 5 7 9

แม่ส⨸อด 102 86 109 99 141 151 121 135 148 109 118 132 1,451

ต่ᔱอวัน 3 3 4 3 5 5 4 4 5 4 4 4 4

ตากŇ 0 0 21 0 2 16 0 116 72 46 2 97 372

ต่ᔱอวัน 0 0 1 0 0 1 0 4 2 1 0 3 1

เพḴชਵรบูᨹรณ์ 89 51 57 81 89 124 85 40 35 61 61 101 874

ต่ᔱอวัน 3 2 2 3 3 4 3 1 1 2 2 3 2

อุดรธานี 1,631 1,317 1,371 1,474 1,506 1,644 1,421 1,322 1,344 1,483 1,287 1,177 16,977

ต่ᔱอวัน 53 44 44 48 54 53 47 43 45 48 42 39 47

เล┳ย 148 161 184 186 151 173 174 153 112 132 146 162 1,882

ต่ᔱอวัน 5 5 6 6 5 6 6 5 4 4 5 5 5

ขอนแก่Ňน 1,184 1,118 1,103 1,064 987 1,110 1,155 1,295 1,132 1,031 995 1,010 13,184

ต่ᔱอวัน 38 37 36 34 35 36 39 42 38 33 32 34 36

ส⨸กŇล┳นคร 298 338 294 285 233 267 254 260 252 225 222 161 3,089

ต่ᔱอวัน 10 11 9 9 8 9 8 8 8 7 7 5 8

นครพḴนม 264 262 313 272 296 257 180 198 211 204 246 190 2,893

ต่ᔱอวัน 9 9 10 9 11 8 6 6 7 7 8 6 8

อุบᨹล┳ราชਵธานี 1,215 931 998 1,075 963 958 841 907 960 919 806 732 11,305

ต่ᔱอวัน 39 31 32 35 34 31 28 29 32 30 26 24 31

รอ้ยเอ็ด 543 595 435 440 497 488 350 433 268 318 426 304 5,097

ต่ᔱอวัน 18 20 14 14 18 16 12 14 9 10 14 10 14

บุᨹรรีมัย ์ 268 162 236 247 205 231 242 199 166 178 203 203 2,540

ต่ᔱอวัน 9 5 8 8 7 7 8 6 6 6 7 7 7

นครราชਵส⨸มีา 330 591 148 197 229 21 244 311 225 364 271 166 3,097

ต่ᔱอวัน 11 20 5 6 8 1 8 10 8 12 9 6 8

หัวหิน 472 655 722 615 589 862 944 1,017 875 709 595 542 8,597

ต่ᔱอวัน 15 22 23 20 21 28 31 33 29 23 19 18 24

สุ⨸ราษฎรธ์านี 1,235 1,126 1,122 1,209 1,040 1,103 1,098 1,224 1,164 1,141 1,233 1,002 13,697

ต่ᔱอวัน 40 38 36 39 37 36 37 39 39 37 40 33 38

นครศรธีรรมราชਵ 951 909 957 934 841 911 858 902 799 808 843 695 10,408

ต่ᔱอวัน 31 30 31 30 30 29 29 29 27 26 27 23 29

ชุਵมพḴร 528 512 379 619 730 668 433 514 549 548 741 644 6,865

ต่ᔱอวัน 17 17 12 20 26 22 14 17 18 18 24 21 19

ระนอง 99 112 102 101 100 131 124 75 78 82 86 103 1,193

ต่ᔱอวัน 3 4 3 3 4 4 4 2 3 3 3 3 3

นราธิวาส⨸ 147 181 160 168 159 193 167 211 177 176 229 230 2,198

ต่ᔱอวัน 5 6 5 5 6 6 6 7 6 6 7 8 6

ตรงั 343 358 315 347 342 402 329 344 330 326 343 298 4,077

ต่ᔱอวัน 11 12 10 11 12 13 11 11 11 11 11 10 11

กŇระบᨹี� 1,105 1,207 1,363 1,481 1,389 1,533 1,346 1,285 1,269 1,332 1,372 1,266 15,948

ต่ᔱอวัน 36 40 44 48 50 49 45 41 42 43 44 42 44

เบᨹตง 30 4 10 4 48 6 8 2 6 6 6 10 140

ต่ᔱอวัน 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0

สถิตᔴิปริมาณ
เท่᜸�ยวบินท่᜸�ให�บริการแตᔴ่ละหน่วยควบคุมจราจรท᜸างอากาศ
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Approach Control Service 

	 1.	ปᬵรมิาณፌเี่㕟�ยวบᨴนิปᬵระจำาปᬵีงบᨴปᬵระมาณፌ	2566	ณፌ	ศูนยค์วบᨴคมุจราจรี㕟างอⴸากาศเขตปᬵระชੈดิสนามบᨴนิภมูภิาค

Sectors
ปรมิาณเท่ᜱ�ยวบนิ ณ สนามบนิเขɉตประชਸดิᐱสนามบนิ (Approach Control Service) ปีงบประมาณ 2566

ต.ค. 65 พḱ.ย. ธ.ค. ม.ค. 66 ก.พḱ. ม.่ค เม.ย. พḱ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

APC
CTR 1,080 1,357 1,494 1,423 1,220 1,218 1,150 951 933 969 970 967 13,732

ต่ᔱอวัน 35 46 49 46 44 40 39 31 32 32 32 33 39

NAN 392 406 391 380 339 283 278 159 151 148 143 174 3,244

ต่ᔱอวัน 13 14 13 13 13 10 10 6 6 5 5 6 10

PAE 73 89 61 65 70 188 265 32 115 87 102 129 1,276

ต่ᔱอวัน 3 3 2 3 3 7 9 2 4 3 4 5 4

PCB 127 76 96 106 155 174 146 76 77 104 103 142 1,382

ต่ᔱอวัน 5 3 4 4 6 6 5 3 3 4 4 5 5

CTR SEC 1,672 1,928 2,042 1,974 1,784 1,863 1,839 1,218 1,276 1,308 1,318 1,412 19,634

ต่อวัน 54 65 66 64 64 61 62 40 43 43 43 48 55

BRM 326 191 260 291 233 254 262 248 212 282 342 271 3,172

ต่ᔱอวัน 11 7 9 10 9 9 9 8 8 10 12 10 10

NKR 281 196 112 170 191 33 157 285 192 261 188 141 2,207

ต่ᔱอวัน 10 7 4 6 7 2 6 10 7 9 7 5 7

ROT 466 522 400 378 454 411 326 403 271 307 359 283 4,580

ต่ᔱอวัน 16 18 13 13 17 14 11 13 10 10 12 10 14

UBL 1,281 1,038 1,120 1,197 1,037 1,034 963 968 1,024 976 944 843 12,425

ต่ᔱอวัน 42 35 37 39 38 34 33 32 35 32 31 29 35

UBL SEC 2,354 1,947 1,892 2,036 1,915 1,732 1,708 1,904 1,699 1,826 1,833 1,538 22,384

ต่อวัน 76 65 62 66 69 56 57 62 57 59 60 52 62

CPN 494 432 439 507 513 486 373 472 492 410 694 595 5,907

ต่ᔱอวัน 16 15 15 17 19 16 13 16 17 14 23 20 17

SMU 1,542 1,494 1,954 2,155 1,859 2,129 2,282 2,060 1,864 2,247 2,539 2,028 24,153

ต่ᔱอวัน 50 50 64 70 67 69 77 67 63 73 82 68 67

STN 1,149 1,061 1,093 1,147 998 1,089 1,051 1,119 1,091 1,077 1,213 997 13,085

ต่ᔱอวัน 38 36 36 37 36 36 36 37 37 35 40 34 37

NKS 979 941 990 994 899 951 916 949 843 866 897 799 11,024

ต่ᔱอวัน 32 32 32 33 33 31 31 31 29 28 29 27 31

TRT 197 242 248 279 254 281 325 276 225 248 264 243 3,082

ต่ᔱอวัน 7 9 8 9 10 10 11 9 8 8 9 9 9

SMU SEC 4,361 4,170 4,724 5,082 4,523 4,936 4,947 4,876 4,515 4,848 5,607 4,662 57,251

ต่อวัน 141 139 153 164 162 160 165 158 151 157 181 156 158

KKN 1,223 1,148 1,119 1,107 1,045 1,110 1,183 1,257 1,148 1,028 1,038 1,033 13,439

ต่ᔱอวัน 40 39 37 36 38 36 40 41 39 34 34 35 38

LOY 152 164 195 210 158 187 184 170 134 137 157 166 2,014

ต่ᔱอวัน 5 6 7 7 6 7 7 6 5 5 6 6 7

NKP 87 81 87 95 80 92 55 55 77 65 83 64 921

ต่ᔱอวัน 3 3 3 4 3 3 2 2 3 3 3 3 3

SKN 467 528 514 484 445 429 383 436 411 368 373 289 5,127

ต่ᔱอวัน 16 18 17 16 16 14 13 15 14 12 13 10 15

UDN 2,128 1,877 1,920 2,114 2,022 2,171 1,951 1,945 1,920 1,868 1,825 1,730 23,471

ต่ᔱอวัน 69 63 62 69 73 71 66 63 64 61 59 58 65

KKN SEC 4,057 3,798 3,835 4,010 3,750 3,989 3,756 3,863 3,690 3,466 3,476 3,282 44,972

ต่อวัน 131 127 124 130 134 129 126 125 123 112 113 110 124

รวม APC 12,444 11,843 12,493 13,102 11,972 12,520 12,250 11,861 11,180 11,448 12,234 10,894 144,241

ต่อวัน 402 395 403 423 428 404 409 383 373 370 395 364 396

รายงܴานู㥥้�ได�รบัใบรบัรองܴ
บรีิ㕉ารี㕉ารเดินอาี㕉าศ
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รายงܴานู㥥้�ได�รบัใบรบัรองܴ
บรีิ㕉ารี㕉ารเดินอาี㕉าศ

Sectors
ปรมิาณเท่ᜱ�ยวบนิ ณ สนามบนิเขɉตประชਸดิᐱสนามบนิ (Approach Control Service) ปีงบประมาณ 2566

ต.ค. 65 พḱ.ย. ธ.ค. ม.ค. 66 ก.พḱ. ม.่ค เม.ย. พḱ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

CMA
CMA 3,876 4,472 5,357 5,636 5,190 5,347 5,330 5,053 4,740 4,705 5,047 4,593 59,346

ต่ᔱอวัน 126 150 173 182 186 173 178 163 158 152 163 154 164

LPN 355 310 351 331 314 333 307 184 211 200 282 350 3,528

ต่ᔱอวัน 12 11 12 11 12 11 11 6 8 7 10 12 11

MHS 72 139 145 129 116 95 60 32 57 33 55 54 987

ต่ᔱอวัน 3 5 5 5 5 4 2 2 2 2 2 2 4

MST 101 94 116 161 144 159 133 157 158 113 118 137 1,591

ต่ᔱอวัน 4 4 4 6 6 6 5 6 6 4 4 5 5

รวม CMA 4,404 5,015 5,969 6,257 5,764 5,934 5,830 5,426 5,166 5,051 5,502 5,134 65,452

ต่อวัน 143 168 193 202 206 192 195 176 173 163 178 172 181

PSL

PSL 945 866 764 982 1,142 1,166 1,116 1,009 818 852 933 901 11,494

ต่ᔱอวัน 31 29 25 32 41 38 38 33 28 28 31 31 33

THS 220 160 147 350 404 276 267 194 258 336 329 365 3,306

ต่ᔱอวัน 8 6 5 12 15 9 9 7 9 11 11 13 10

TAK 26 49 81 71 46 48 34 107 73 40 36 83 694

ต่ᔱอวัน 1 2 3 3 2 2 2 4 3 2 2 3 3

รวม PSL 1,191 1,075 992 1,403 1,592 1,490 1,417 1,310 1,149 1,228 1,298 1,349 15,494

ต่อวัน 39 36 32 46 57 49 48 43 39 40 42 45 43

HHN

รวม HHN 428 558 700 614 595 707 677 802 610 557 542 486 7,276

ต่อวัน 14 19 23 20 22 23 23 26 21 18 18 17 21

PUT

PUT 5,398 6,070 7,012 7,728 7,116 7,943 7,581 6,980 6,711 7,269 7,551 6,677 84,036

ต่ᔱอวัน 175 203 227 250 255 257 253 226 224 235 244 223 231

KBI 1,126 1,238 1,360 1,510 1,434 1,520 1,392 1,310 1,329 1,353 1,417 1,301 16,290

ต่ᔱอวัน 37 42 44 49 52 50 47 43 45 44 46 44 46

RAN 100 120 119 119 116 171 134 107 99 90 100 103 1,378

ต่ᔱอวัน 4 4 4 4 5 6 5 4 4 3 4 4 5

รวม PUT 6,624 7,428 8,491 9,357 8,666 9,634 9,107 8,397 8,139 8,712 9,068 8,081 101,704

ต่อวัน 214 248 274 302 310 311 304 271 272 282 293 270 280

HTY

HTY 2,775 2,654 2,836 2,894 2,678 2,832 2,656 2,817 2,607 2,681 2,795 2,787 33,012

ต่ᔱอวัน 90 89 92 94 96 92 89 91 87 87 91 93 91

TRN 373 374 338 370 359 403 363 360 362 339 365 322 4,328

ต่ᔱอวัน 13 13 11 12 13 13 13 12 13 11 12 11 13

NTW 177 166 164 183 192 186 162 199 192 171 230 235 2,257

ต่ᔱอวัน 6 6 6 6 7 6 6 7 7 6 8 8 7

PT 442 409 380 433 422 429 393 453 440 414 410 463 5,088

ต่ᔱอวัน 15 14 13 14 16 14 14 15 15 14 14 16 15

รวม HTY 3,767 3,603 3,718 3,880 3,651 3,850 3,574 3,829 3,601 3,605 3,800 3,807 44,685

ต่อวัน 122 121 120 126 131 125 120 124 121 117 123 127 124



148PAGE • รายงานประ࠳จำาปี    2566บริษั⤱ท วิ✴ทยุการบินแห่⭈งประเทศไทย ࠳จำากัด

รายงܴานู㥥้�ได�รบัใบรบัรองܴ
บรีิ㕉ารี㕉ารเดินอาี㕉าศ

	 2.	ปᬵรมิาณፌเี่㕟�ยวบᨴนิปᬵระจำาปᬵีงบᨴปᬵระมาณፌ	2566	สำาหรบัᨴสนามบᨴนิภายใต้	Bangkok	Terminal	Control	Area	
(Bangkok	TMA)

ปรมิาณเท่ᜱ�ยวบนิ ณ สนามบนิภายใต� Bangkok TMA ปีงบประมาณ 2566
TMA ต.ค. 65 พḱ.ย. ธ.ค. ม.ค. 66 ก.พḱ. ม.่ค. เม.ย. พḱ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

สุ⨸วรรณภ‹ูมิ 21,341 22,736 25,283 25,720 22,995 25,275 24,552 24,211 23,837 25,995 26,745 25,664 294,354

ต่ᔱอวัน 688 758 816 830 821 815 818 781 795 839 863 855 806

ดอนเมือง 14,312 14,786 15,915 16,208 15,110 17,206 16,828 16,961 16,125 16,563 16,730 15,748 192,492

ต่ᔱอวัน 462 493 513 523 540 555 561 547 538 534 540 525 527

รวม BKK TMA 35,653 37,522 41,198 41,928 38,105 42,481 41,380 41,172 39,962 42,558 43,475 41,412 486,846

ต่อวัน 1,150 1,251 1,329 1,353 1,361 1,370 1,379 1,328 1,333 1,373 1,403 1,380 1,333

หมายเหต ุ: ข้อมูℴลเี่㕟�ยวบินมℴ�จ�กฐ�นข้อมℴลู	FDMC

Area Control Service

	 ปᬵรมิาณፌเี่㕟�ยวบᨴนิ	ตามเสน้ี㕟างการบᨴนิ	(Area	Control	Service)

ปรมิาณเท่ᜱ�ยวบนิ ตามเส�นทᜱางการบนิ (Area Control Service) ปีงบประมาณ 2566
Area Control

Sector ต.ค. 65 พḱ.ย. ธ.ค. ม.ค. 66 ก.พḱ. ม.่ค. เม.ย. พḱ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

1N 5,982	 6,604	 7,764	 7,979	 7,290	 8,637	 7,216	 7,094	 6,800	 6,650	 7,087	 6,643	 85,746 
ต่ᔱอวัน 193	 220	 250	 257	 260	 279	 241	 229	 227	 215	 229	 221	 235 

2N 3,757	 3,895	 4,628	 4,700	 4,696	 5,804	 6,517	 6,813	 6,529	 6,938	 7,365	 6,727	 68,369 
ต่ᔱอวัน 121	 130	 149	 152	 168	 187	 217	 220	 218	 224	 238	 224	 187 

3N 8,348	 8,934	 13,542	 13,301	 11,608	 12,482	 11,797	 11,743	 11,304	 10,187	 12,589	 11,836	 137,671 
ต่ᔱอวัน 269	 298	 437	 429	 415	 403	 393	 379	 377	 329	 406	 395	 377 

4N 5,322	 5,605	 11,687	 11,726	 10,762	 12,312	 11,053	 10,888	 10,809	 6,300	 12,106	 11,409	 119,979 
ต่ᔱอวัน 172	 187	 377	 378	 384	 397	 368	 351	 360	 203	 391	 380	 329 

5N 6,061	 6,447	 8,331	 8,975	 8,645	 10,267	 10,262	 10,563	 10,628	 10,684	 11,386	 10,611	 112,860 
ต่ᔱอวัน 196	 215	 269	 290	 309	 331	 342	 341	 354	 345	 367	 354	 309 

6N 6,394	 6,618	 11,504	 12,120	 11,210	 12,536	 12,878	 13,194	 13,174	 10,178	 14,321	 13,521	 137,648 
ต่ᔱอวัน 206	 221	 371	 391	 400	 404	 429	 426	 439	 328	 462	 451	 377 

1S 11,341	 11,305	 16,876	 17,797	 16,754	 19,195	 19,034	 18,915	 18,457	 13,567	 20,677	 19,063	 202,981 
ต่ᔱอวัน 366	 377	 544	 574	 598	 619	 634	 610	 615	 438	 667	 635	 557 

2S 12,134	 12,404	 13,942	 14,270	 12,978	 14,827	 14,349	 14,593	 14,123	 15,055	 15,749	 14,397	 168,821 
ต่ᔱอวัน 391	 413	 450	 460	 464	 478	 478	 471	 471	 486	 508	 480	 463 

3S 7,056	 7,110	 9,768	 10,004	 9,049	 10,160	 9,508	 9,684	 9,273	 8,395	 10,214	 9,256	 109,477 
ต่ᔱอวัน 228	 237	 315	 323	 323	 328	 317	 312	 309	 271	 329	 309	 300 

4S 2,280	 2,690	 4,501	 4,568	 4,301	 4,615	 4,302	 4,311	 4,309	 2,602	 4,525	 4,124	 47,128 
ต่ᔱอวัน 74	 90	 145	 147	 154	 149	 143	 139	 144	 84	 146	 137	 129 

5S 6,508	 6,986	 13,458	 13,900	 13,023	 14,584	 14,608	 14,950	 15,071	 8,764	 16,539	 15,587	 153,978 
ต่ᔱอวัน 210	 233	 434	 448	 465	 470	 487	 482	 502	 283	 534	 520	 422 

6S 8,660	 8,900	 11,566	 11,491	 10,614	 11,947	 11,517	 12,200	 11,452	 10,873	 13,391	 12,515	 135,126 
ต่ᔱอวัน 279	 297	 373	 371	 379	 385	 384	 394	 382	 351	 432	 417	 370 

ุ㡴มายเุ㡴ิุ㑞	:	จำ�นวนเี่㕟�ยวบินนบัจ�กร⌴ะบบ	Radar	Track	ตᔱ�มℴเส้⨳นี㕟�งบิน	(Route)	ี่㕟�ี㕟ำ�ก�ร⌴บินผ่�นแต่ᔱละ	Area	Control	Sector
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รายงܴานู㥥้�ได�รบัใบรบัรองܴ
บรีิ㕉ารี㕉ารเดินอาี㕉าศ

	 บᨴรษัิ⤱ี㕟ฯ	 ได้ดำาเนินการตรวจปᬵระเมินมาตรฐานภายในสำาหรบัᨴการให้บᨴรกิารการเดินอⴸากาศ	 (Air	 Navigation	
Services	 :	ANS	Internal	Audit)	 เปᬵ็นปᬵระจำาี㕟กุปีᬵ	 โดยกำาหนดแผ᱈นการตรวจปᬵระเมนิมาตรฐานภายในด้านการจดัการ
จราจรี㕟างอⴸากาศ	(Air	Traffic	Management	:	ATM)	ปᬵระเภี㕟บᨴรกิารจราจรี㕟างอⴸากาศ	(Air	Traffic	Services	:	ATS)	
ปᬵระเภี㕟บᨴรกิารการจดัการความคล่┱อⴸงตัวขอⴸงการจราจรี㕟างอⴸากาศ	(Air	Traffic	Flow	Management	:	ATFM)	ปᬵระเภี㕟
บᨴรกิารการจดัการหว้งอⴸากาศ	(Airspace	Management	:	ASM)	ด้านบᨴรกิารระบᨴบᨴการส้�อⴸสาร	ระบᨴบᨴชੈว่ยการเดินอⴸากาศ	
แล┱ะระบᨴบᨴติดตามอⴸากาศยาน	(Communications	Navigation	and	Surveillance	:	CNS)	ด้านบᨴรกิารขา่วสารการบᨴนิ 

(Aeronautical	 Information	 Service	 :	 AIS)	 เฉิ㑦าะในสว่นขอⴸง	 International	 NOTAM	Office	 (NOF)	 and	 
Pre-flight	 Information	 Service	 แล┱ะด้านบᨴรกิารการอⴸอⴸกแบᨴบᨴวิธ่ปᬵฏิ༴บᨴัติการบᨴินด้วยเคร้�อⴸงวัดปᬵระกอⴸบᨴการบᨴิน	 
(Instrument	Flight	Procedure	Design	:	IFPD)	เิ㑦้�อⴸใหม้ั�นใจวา่การใหบ้ᨴรกิารการเดินอⴸากาศมก่ารปᬵรบัᨴปᬵรุงแล┱ะิ㑦ฒันา
ปᬵระสีิ㕟ธภิาิ㑦การดำาเนินงานอⴸยา่งต่อⴸเน้�อⴸง	แล┱ะเิ㑦้�อⴸเปᬵน็การเตรย่มความิ㑦รอ้ⴸมก่อⴸนการตรวจติดตามมาตรฐานการปᬵฏิ༴บᨴติังาน 

ขอⴸงหน่วยงานใหบ้ᨴรกิารการเดินอⴸากาศปᬵระจำาปᬵีขอⴸง	 กิ㑦ี㕟.	 ึ㙓้�งมห่น้าี่㕟�กำากับᨴดแูล┱การดำาเนินงานขอⴸงหน่วยงานใหบ้ᨴรกิาร 
การเดินอⴸากาศ	(Air	Navigation	Service	Provider	:	ANSP)	ใหม้ค่วามปᬵล┱อⴸดภัย	แล┱ะเป็ᬵนไปᬵตามมาตรฐานขอⴸงปᬵระเี㕟ศ

	 ในก�ร⌴ดᐳำ�เนินก�ร⌴ตᔱร⌴วจปᬵร⌴ะเมℴนิมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นภ�ยในแต่ᔱละบริ⌴ก�ร⌴นั�น	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳกำ�หนดᐳแผนใหส้⨳อดᐳคбล้องกับแผนก�ร⌴ดᐳำ�เนนิง�น 

กำ�กับดูᐳแลหน่วยง�นให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศปᬵร⌴ะจำ�ปᬵีของ	 กพḱี㕟.	 ี่㕟�กำ�หนดᐳไว้	 ส⨳ำ�หรั⌴บในส่⨳วนของก�ร⌴ดᐳำ�เนินก�ร⌴ตᔱร⌴วจปᬵร⌴ะเมℴิน
มℴ�ตᔱร⌴ฐ�นภ�ยใน	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ได้ᐳกำ�หนดᐳขอบเขตᔱของก�ร⌴ตᔱร⌴วจปᬵร⌴ะเมิℴนมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นฯ	คбร⌴อบคбลุมℴก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�น	4	หัวข้อหลัก	เี่㕓นเด่ᐳยวกับ
ขอบเขตᔱก�ร⌴ตᔱร⌴วจติᔱดᐳตᔱ�มℴมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นฯ	ของ	กพḱี㕟.	อันได้ᐳแก่	1)	บุคбล�กร⌴และก�ร⌴ฝึᴶกอบร⌴มℴ	(Human	Resources	and	Training	:	PER)	
2)	 ร⌴ะบบอุปᬵกร⌴ณ์	 ร⌴ะบบส⨳นับส⨳นุน	และส⨳ภ�พḱแวดᐳล้อมℴก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�น	 (Facilities,	 Equipment	 and	Work	Environment	 :	 EQU)	 
3)	ร⌴ะบบเอกส⨳�ร⌴และก�ร⌴จัดᐳก�ร⌴	(Quality	Management	and	Documentation	:	DOC)	และ	4)	กร⌴ะบวนก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�น	(Operating	
Procedures	 :	 PRO)	 ร⌴วมℴีั㕟�งก�ร⌴ดᐳำ�เนินก�ร⌴แก้ไขข้อตᔱร⌴วจพḱบก�ร⌴ไมℴ่ปᬵฏิ༴บัติᔱตᔱ�มℴมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นและปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�น	
เพ่ḱ�อให้ก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศเป็ᬵนไปᬵตᔱ�มℴกฎร⌴ะเบ่ยบ/มℴ�ตᔱร⌴ฐ�นของ	กพḱี㕟.	และมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นส⨳�กลของ	ICAO	
	 ส⨳ำ�หรั⌴บในปᬵีงบปᬵร⌴ะมℴ�ณ	2566	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ได้ᐳดᐳำ�เนินก�ร⌴ตᔱ�มℴแผนก�ร⌴ตᔱร⌴วจปᬵร⌴ะเมℴินมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นภ�ยใน	แต่ᔱละบริ⌴ก�ร⌴คбร⌴บถ้ᘶวน 

ีุ㕟กบริ⌴ก�ร⌴	 ร⌴ะหว่�งเด่ᐳอนตุᔱล�คбมℴ	2565-กันย�ยน	2566	 โดᐳยมℴ่ก�ร⌴ตᔱร⌴วจปᬵร⌴ะเมℴินมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นภ�ยในด้ᐳ�น	ATS	จำ�นวน	7	แห่ง	 ได้ᐳแก่	 
ส⨳น�มℴบินนคбร⌴ร⌴�ี㕓ส่⨳มℴ�	 บุร่⌴รั⌴มℴย์	 สุ⨳ร⌴�ษ⤱ฎร์⌴ธ�น่	 ีุ㕓มℴพḱร⌴	ส⨳มุℴย	 ร⌴ะนอง	และกร⌴ะบ่�	 ก�ร⌴ตᔱร⌴วจปᬵร⌴ะเมℴินมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นภ�ยในด้ᐳ�น	CNS	จำ�นวน	 
9	แห่ง	ได้ᐳแก่	ส⨳น�มℴบินดᐳอนเมℴอ่ง	อุดᐳร⌴ธ�น่	ห�ดᐳใหญ่	ปᬵตัᔱตᔱ�น	่เพḱี㕓ร⌴บูร⌴ณ์	เบตᔱง	บวี㕟.	ส⨳ำ�นกัง�นใหญ่	(ีุ่㕟งมℴห�เมℴฆ)	กร⌴ะบ่�	และแม่ℴฟ้Ὁ�หลวง
เี่㕓ยงร⌴�ย	และก�ร⌴ตᔱร⌴วจปᬵร⌴ะเมิℴนมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นภ�ยในด้ᐳ�น	ATM-ATFM	ATM-ASM	IFPD	และ	NOF	ณ	บวี㕟.	ส⨳ำ�นักง�นใหญ่	(ีุ่㕟งมℴห�เมℴฆ)	
	 ีั㕟�งน่�	บริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	ดᐳำ�เนินก�ร⌴ติᔱดᐳตᔱ�มℴก�ร⌴แก้ไขข้อพḱบเห็นก�ร⌴ไมℴป่ᬵฏิ༴บัติᔱตᔱ�มℴมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นก�ร⌴ปᬵฏิ༴บัติᔱง�นจ�ก	กพḱี㕟.	และข้อตᔱร⌴วจพḱบฯ	
จ�กก�ร⌴ตᔱร⌴วจปᬵร⌴ะเมℴินมℴ�ตᔱร⌴ฐ�นภ�ยในส⨳ำ�หรั⌴บก�ร⌴ให้บริ⌴ก�ร⌴ก�ร⌴เดิᐳนอ�ก�ศของบริ⌴ษั⤱ี㕟ฯ	 ให้เปᬵ็นไปᬵตᔱ�มℴแผนก�ร⌴แก้ไขข้อพḱบเห็นฯ/ 
ข้อตᔱร⌴วจพḱบฯ	อย่�งเคбร่⌴งคбรั⌴ดᐳ	 ร⌴วมℴีั㕟�งมℴ่ก�ร⌴จัดᐳี㕟ำ�	Quality	Management	Review	 ต่ᔱอไปᬵ	 เพ่ḱ�อให้ก�ร⌴ดᐳำ�เนินก�ร⌴แก้ไขข้อพḱบเห็นฯ/ 
ข้อตᔱร⌴วจพḱบฯ	ม่ℴคбว�มℴคбร⌴บถ้ᘶวน	เปᬵ็นไปᬵตᔱ�มℴแนวี㕟�งก�ร⌴แก้ไขข้อพḱบเห็น/ข้อตᔱร⌴วจพḱบฯ	อย่�งมℴ่ปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธภิ�พḱและปᬵร⌴ะสิ⨳ี㕟ธผิล

การตรวจประเมนิมาตรฐานภายในสำาหรบัการให�บรกิารการเดิᐱนอⴳากาศ
(Air Navigation Services Internal Audit) ประจำาปี
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