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สารจากประธานกรรมการ 
 

ช�วงป�ท่ีผ�านมา อุตสาหกรรมการบินเร่ิมกลับมาฟ��นตัวภายหลังสถานการณ"การระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) คลี่คลายลง เห็นได8จากจํานวนสายการบินและปริมาณเท่ียวบินท่ีบินเข8า    
น�านฟ<าไทยค�อย ๆ เพ่ิมสูงข้ึนและมีแนวโน8มเพ่ิมข้ึนมากอย�างต�อเน่ือง สภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย�าง
รวดเร็วกลายเปAนปBจจัยความท8าทายใหม�ที่เราชาววิทยุการบินฯ ต8องปรับตัวและเตรียมพร8อมรับมือเพ่ือส�งมอบ
พันธกิจการให8บริการการเดินอากาศกับสายการบินผู8ใช8บริการยังคงมีความปลอดภัย เปAนไปตามมาตรฐาน 
และมีประสิทธิภาพสูงสุด พร8อมท้ังส�งเสริมและสนับสนุนผู8ประกอบการในกิจการบิน ภาครัฐ และผู8ให8บริการ
การเดินอากาศในภูมิภาคได8เดินหน8าร�วมกันอย�างเข็มแข็ง เปAนการดําเนินงานภายใต8วิสัยทัศน"การเปAน “องค�กร
ท่ีให
บริการการเดินอากาศด
วยคุณภาพสูงสุดอย�างย่ังยืน”  

ในป� ๒๕๖๖ ผลดําเนินงานท่ีสําคัญของบริษัทฯ ได8สะท8อนผ�านตัวช้ีวัดองค"กรในด8านต�าง ๆ ท่ีได8รับ
จากหน�วยงานประเมินผลภายนอก ดังน้ี 

ด8านการเงิน บริษัท ทริสเรทต้ิง จํากัด (ทริสเรทต้ิง) คงอันดับเครดิตองค"กรของบริษัทฯ ท่ีระดับ 
“AAA” ต�อเน่ืองเปAนป�ท่ี ๙ และกําหนดแนวโน8มอันดับเครดิตท่ีระดับ “Stable” โดยอันดับเครดิตสะท8อนถึง
การประเมินของทริสเรทต้ิงเก่ียวกับสถานะการเปAนองค"กรท่ีเก่ียวข8องกับภาครัฐของบริษัทฯ ซึ่งมีความ
เช่ือมโยงกับรัฐบาลในระดับสูงสุด และมีความสําคัญต�อรัฐบาลไทยในระดับสูงท่ีสุด   

ด8านการเบิกจ�ายงบประมาณลงทุน ผลการเบิกจ�ายงบลงทุนสะสมของบริษัทฯ ในป� ๒๕๖๖ มียอด
เบิกจ�ายสะสมร8อยละ ๙๕ ของวงเงินเบิกจ�ายประจําป�ท่ีได8รับอนุมัติปรับปรุง จํานวน ๔๕๐.๐๐ ล8านบาท ซึ่ง
เปAนไปตามนโยบายภาครัฐท่ีกําหนดให8รัฐวิสาหกิจเบิกจ�ายงบประมาณลงทุนให8ได8ไม�น8อยกว�าร8อยละ ๙๕ ของ
กรอบวงเงินลงทุน  

ด8านการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ บริษัทฯ ได8รับการประเมินผลตามบันทึกข8อตกลง
ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจระหว�างรัฐบาลไทยกับบริษัทฯ ตามเกณฑ"การประเมินผลดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM)” โดยมีสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) กํากับดูแล ซึ่งเปAนการประเมินและวัดผล ๓ ส�วน ได8แก� ๑. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร" 
๒. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และ ๓. Core Business Enablers ในป� ๒๕๖๕ บริษัทฯ ได8รับคะแนน
ประเมินรวม ๓.๙๑๗๑ (คะแนนเต็ม ๕) สะท8อนสิ่งท่ีบริษัทฯ ยังต8องพัฒนาปรับปรุงการบริหารแผนดําเนินงาน
รวมท้ังการเตรียมความพร8อมเพ่ือรองรับสถานการณ"ภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต�อการดําเนินงานได8อย�าง
ต�อเน่ืองและทันกาล ซึ่งบริษัทฯ ได8วางแนวทางดําเนินงานเพ่ือยกระดับคะแนนการประเมินให8สูงข้ึนในป�ต�อไป 

ตลอดระยะเวลาดําเนินงาน ๗๕ ป� บริษัทฯ ยังคงยึดม่ันดําเนินกิจการตามหลักการกํากับดูแลท่ีดีตาม
มาตรฐานสากล โดยจัดการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ"กระทรวงการคลังและ 
สคร. ตลอดจนสนับสนุนและส�งเสริมการนํานโยบายการกํากับกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบ (Governance, Risk Management and Compliance) ไปสู�การปฏิบัติในทุกส�วน
งาน รวมท้ังดําเนินธุรกิจบริการเก่ียวเน่ืองตามแนวทางการแข�งขันทางการตลาดท่ีเปAนธรรม ภายใต8กรอบแห�ง
กฎหมายและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลท่ีดี  

 



กรąผมเชČ่ĂมĆ่นü่ć ผĎ้บรĉĀćรแลąพนĆกงćนทčกท่ćนได้ทč่มเทกĈลĆงกćย กĈลĆงใจ ปฏĉบĆตĉĀน้ćทĊ่ร่üมกĆนĂย่ćง
เต็มคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถแลąพร้ĂมรĆบมČĂกĆบคüćมท้ćทćยทĊ่จąเกĉดขċ้นในปีข้ćงĀน้ć แลąยċดมĆ่นต่ĂพĆนธกĉจ
Ăงค์กรในฐćนąผĎ้ใĀ้บรĉกćรกćรเดĉนĂćกćýขĂงปรąเทýเพČ่Ăบรรลčซċ่งüĉÿĆยทĆýน์ แลąจąมč่งมĆ่นพĆฒนćคčณภćพกćร
ใĀ้บรĉกćรกćรเดĉนĂćกćýใĀ้มĊปรąÿĉทธĉภćพยĉ่งขċ้นพร้Ăมร่üมขĆบเคลČ่ĂนกćรพĆฒนćĂčตÿćĀกรรมกćรบĉนขĂง
ปรąเทýแลąภĎมĉภćคใĀ้เจรĉญเตĉบโต โดยคĈนċงถċงผĎ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊยทčกกลč่ม 

ในนćมขĂงคณąกรรมกćรแลąผĎ้บรĉĀćร กรąผมขĂขĂบคčณผĎ้ถČĂĀč้นแลąผĎ้มĊÿ่üนได้เÿĊยทĊ่เชČ่ĂมĆ่นแลąใĀ้
กćรÿนĆบÿนčนด้üยดĊเÿมĂมć แลąขĂขĂบคčณผĎ้บรĉĀćรแลąพนĆกงćนทčกท่ćนทĊ่ĂčทĉýตนปฏĉบĆตĉงćนด้üยคüćมĂดทน
แลąเÿĊยÿลąจนบรĉþĆทĄ ก้ćüผ่ćนüĉกฤตĉกćรณ์ทĊ่ผ่ćนมć แลąĀüĆงü่ćด้üยýĆกยภćพแลąคüćมมč่งมĆ่นตĆ้งใจดĊขĂงทčก
คนจąนĈพćĂงค์กรĂĆนเป็นทĊ่รĆกขĂงเรćใĀ้เตĉบโตĂย่ćงมĆ่นคงแลąยĆ่งยČนÿČบไป 

 

 

                                                    พลĂćกćýเĂก 
          (คงýĆกดĉ์ จĆนทรโÿภć) 

  กรรมกćรบรĉþĆทĄ 
ทĈĀน้ćทĊ่แทนปรąธćนกรรมกćรบรĉþĆทĄ 
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ÿารจากกรรมการผู้อำนüยการใĀญ่ 
 

บรĉþĆทĄ ครบรĂบกćรดĈเนĉนงćนปีทĊ่ ๗๕ ในปี ๒๕๖๖ ซċ่งนĆบเป็นปีแĀ่งคüćมÿĈเร็จทĊ่ผĎ้บรĉĀćรแลą
พนĆกงćนได้ร่üมแรงร่üมใจกĆนขĆบเคลČ่ĂนĂงค์กรใĀ้ก้ćüผ่ćนüĉกฤตĉจćกผลกรąทบขĂงÿถćนกćรณ์  COVID-19 
กĉจกćรบĉนเรĉ่มคลĊ่คลćยแลąมĊแนüโน้มกลĆบมćÿĎ่ÿภćüąปกตĉมćกขċ้นตćมลĈดĆบ Ăย่ćงไรก็ตćม ได้กลćยเป็นบรĉบท
คüćมท้ćทćยใĀม่ทĊ่ต้ĂงปรĆบตĆüแลąเตรĊยมพร้ĂมรĆบมČĂกĆบปรĉมćณจรćจรทćงĂćกćýทĊ่ĀลĆ่งไĀลÿĎ่ปรąเทýไทย
แลąภĎมĉภćคเĂเชĊยแปซĉฟิก   

นĆบแต่ปรąเทýไทยได้ผ่Ăนคลćยมćตรกćรกćรเดĉนทćงเข้ćปรąเทýตĆ้งแต่เดČĂนตčลćคม ๒๕๖๕ ĂĊกทĆ้ง
ปรąเทýจĊนเรĉ่มเปิดปรąเทýตĆ้งแต่เดČĂนมกรćคม ๒๕๖๖ ĀลĆงจćกปิดพรมแดนมćนćนกü่ć ๓ ปี ÿ่งผลใĀ้ปรĉมćณ
เทĊ่ยüบĉนขĂงไทยปรĆบตĆüเพĉ่มÿĎงขċ้นĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง โดยในปีนĊ้มĊเทĊ่ยüบĉนรüม ๐.๗๒ ล้ćนเทĊ่ยüบĉน เพĉ่มขċ้นถċงร้Ăย
ลą ๕๙ จćกปี ๒๕๖๕ แลąคćดกćรณ์ปี ๒๕๖๗ จąมĊแนüโน้มดĊขċ้นต่Ăไป แลąĀćกไม่มĊปัจจĆยด้ćนลบทĊ่ÿ่งผลกรąทบ
ต่ĂปรĉมćณเทĊ่ยüบĉนก็คćดü่ć ปรĉมćณเทĊ่ยüบĉนต่ĂüĆนจąÿćมćรถกลĆบไปĂยĎ่ในรąดĆบเดĊยüกĆนĀรČĂใกล้เคĊยงกĆบช่üง
ก่Ăน COVID-19 ได้ตĆ ้งแต่ปลćยปี ๒๕๖๗ เป็นต้นไป โดยคćดü่ćในปี ๒๕๖๗ จąมĊจĈนüนเทĊ่ยüบĉนปรąมćณ 
๑.๐๓๔ ล้ćนเทĊ่ยüบĉน แลąเพĉ่มÿĎงถċง ๒ ล้ćนเทĊ่ยüบĉนในปี ๒๕๘๑ 

ในฐćนąผĎ ้ใĀ้บรĉกćรกćรเดĉนĂćกćýขĂงปรąเทý บรĉþĆทĄ มĊคüćมมč ่งมĆ ่นทĊ ่จąพĆฒนćคčณภćพกćร
ใĀ้บรĉกćรกćรเดĉนĂćกćýขĂงปรąเทýในทčกมĉตĉ ทĆ้งกćรพĆฒนćขĊดคüćมÿćมćรถในกćรรĂงรĆบเทĊ่ยüบĉนทĊ่เพĉ่มขċ้น 
กćรเพĉ่มปรąÿĉทธĉภćพแลąคüćมปลĂดภĆยในกćรใĀ้บรĉกćร รüมถċงกćรเพĉ่มýĆกยภćพรąบบบรĉกćรกćรเดĉนĂćกćý
ขĂงปรąเทýไทยใĀ้เป็นไปตćมมćตรฐćนÿćกลแลąทĆนกćรเปลĊ่ยนแปลงขĂงเทคโนโลยĊกćรบĉนโลก กćรร่üม
พĆฒนćกĉจกćรบĉนขĂงปรąเทýตćมแนüนโยบćยขĂงรĆฐบćล แลąกĉจกćรบĉนภĎมĉภćค พร้ĂมÿนĆบÿนčนเชČ่Ăมโยง
คüćมĀลćกĀลćยขĂงกćรขนÿ่งÿมĆยใĀม่ ขĆบเคลČ่ĂนเýรþฐกĉจไทยใĀ้เตĉบโตĂย่ćงยĆ่งยČน ĂĊกทĆ้งเปิดรĆบคüćมท้ć
ทćยเตรĊยมรĆบมČĂกĆบภćรกĉจบทใĀม่ĂĆนจąก่ĂใĀ้เกĉดคüćมÿĈเร็จ คüćมมĆ่นคง แลąคüćมยĆ่งยČน ภćยใต้แนüคĉด 
AEROTHAI Next Chapter โดยในปี ๒๕๖๖ กćรดĈเนĉนงćนทĊ่ÿĈคĆญขĂงบรĉþĆทĄ มĊคüćมก้ćüĀน้ćตćมลĈดĆบ
แลąมĊผลดĈเนĉนงćน ดĆงนĊ้ 

 
โครงกćรÿĈคĆญทĊ่ได้รĆบมĂบĀมćยจćกรĆฐบćล 

บรĉþĆทĄ ได้รĆบมĂบĀมćยจćกรĆฐบćลโดยมตĉ ครม. เมČ่ĂüĆนทĊ่ ๑๔ กčมภćพĆนธ์ ๒๕๖๖ ใĀ้ดĈเนĉนโครงกćร
จĆดเตรĊยมคüćมพร้ĂมเพČ่ĂใĀ้บรĉกćรกćรเดĉนĂćกćý ณ ÿนćมบĉนĂĎ่ตąเภć üงเงĉนลงทčน ๑,๒๕๖ ล้ćนบćท พร้Ăม
ĂนčมĆตĉกćรจĆดĀćแĀล่งลงทčน (เงĉนกĎ้รąยąยćü) เพČ่ĂเตรĊยมคüćมพร้Ăมด้ćนบčคลćกร รąบบĂčปกรณ์ต่ćง ๆ แลą
ÿถćนทĊ่ปฏĉบĆตĉงćนใĀ้ได้มćตรฐćนแลąมĊปรąÿĉทธĉภćพ เพČ่Ăเพĉ่มขĊดคüćมÿćมćรถในกćรรĂงรĆบปรĉมćณเทĊ่ยüบĉน
แลąเป็นÿ่üนĀนċ่งในกćรขĆบเคลČ่ĂนโครงกćรพĆฒนćÿนćมบĉนĂĎ่ตąเภćแลąเมČĂงกćรบĉนภćคตąüĆนĂĂกขĂง
โครงกćรเขตพĆฒนćพĉเýþภćคตąüĆนĂĂก (Eastern Economic Corridor: EEC) ซċ่งจąเป็นยčทธýćÿตร์ÿĈคĆญ 
มč ่งÿĎ ่กćรเป็นýĎนย์กลćงด้ćนกćรคมนćคมขนÿ่งทćงĂćกćý ÿร้ćงปรąโยชน์ทćงเýรþฐกĉจแลąÿĆงคมใĀ้
ปรąเทýชćตĉ ซċ่งบรĉþĆทĄ ได้กĈĀนดแผนงćนแลąจĆดเตรĊยมคüćมพร้ĂมÿĈĀรĆบกćรใĀ้บรĉกćรทĊ่ÿĂดคล้ĂงกĆบ
แผนงćนโครงกćรในภćพรüม 
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กćรเพĉ่มขĊดคüćมÿćมćรถในกćรรĂงรĆบเทĊ่ยüบĉน 

▪ โครงกćร Metroplex 

กรąทรüงคมนćคมเล็งเĀ็นถċงคüćมจĈเป็นในกćรเตรĊยมคüćมพร้ĂมรĂงรĆบปรĉมćณเทĊ ่ยüบĉนแลą
ผĎ้โดยÿćรทĊ่จąเพĉ่มขċ้นในĂนćคต จċงมĂบĀมćยใĀ้üĉทยčกćรบĉนĄ ในฐćนąĀน่üยงćนผĎ้ใĀ้บรĉกćรกćรเดĉนĂćกćý
ขĂงปรąเทý ดĈเนĉนโครงกćรĂĂกแบบแลąพĆฒนćĀ้üงĂćกćýÿĈĀรĆบÿนćมบĉนทĊ่มĊคüćมซĆบซ้ĂนขĂงกćรจรćจร
ทćงĂćกćý ĀรČĂ Metroplex โดยในรąยąแรกได้üćงแผนกćรปรĆบปรčงเÿ้นทćงบĉนแลąĀ้üงĂćกćý รĂงรĆบกćร
คมนćคมขนÿ่งทćงĂćกćýเชČ่Ăมต่Ă ๓ ÿนćมบĉน ได้แก่ ÿนćมบĉนÿčüรรณภĎมĉ ÿนćมบĉนดĂนเมČĂง แลąÿนćมบĉน  
ĂĎ่ตąเภć แลąĂนćคตĂĆนใกล้นĊ้ จąปรĆบปรčงเÿ้นทćงบĉนแลąĀ้üงĂćกćý รĂงรĆบกćรคมนćคมขนÿ่งทćงĂćกćý 
เชČ่Ăมต่Ă ๓ ÿนćมบĉนภĎมĉภćค ได้แก่ ÿนćมบĉนภĎเก็ต ÿนćมบĉนกรąบĊ่ แลąÿนćมบĉนแĀ่งใĀม่ทĊ่จąเกĉดขċ้นในแถบ
ภćคใต้ตĂนล่ćง ĂĊกทĆ้งได้üćงแผนขยćยผลกćรปรĆบปรčงไปยĆงÿนćมบĉนเชĊยงใĀม่ ÿนćมบĉนลĈปćง แลąÿนćมบĉน
แĀ่งใĀม่ทĊ่จąเกĉดขċ้นในแถบภćคเĀนČĂตĂนบนĂĊกด้üย  

▪ กćรปรĆบปรčงเÿ้นทćงบĉน 

ในขณąเดĊยüกĆนบรĉþĆทĄ ĂยĎ่รąĀü่ćงปรĆบปรčงเÿ้นทćงบĉนจćกดĂนเมČĂงแลąÿčüรรณภĎมĉ ไปทćงเĀนČĂ คČĂ
เชĊยงใĀม่แลąเชĊยงรćย เป็นเÿ้นทćงบĉนแบบคĎ่ขนćน ซċ่งจćกเดĉมเป็นเÿ้นทćงบĉนเดĊยüทĊ่บĉนÿüนกĆนแบบต่ćงรąดĆบ 
ซċ่งจąทĈใĀ้ลดจčดร่üม จčดตĆด ช่üยเพĉ่มคüćมปลĂดภĆยแลąเพĉ่มขĊดคüćมÿćมćรถในกćรรĂงรĆบเทĊ่ยüบĉน รüมทĆ้งได้
นĈแนüทćงปฏĉบĆตĉด้ćนกćรบรĉĀćรจĆดกćรคüćมคล่ĂงตĆü (Air Traffic Flow Management) แลąกćรเพĉ่ม
ปรąÿĉทธĉภćพกćรใช้งćนทćงüĉ่ง (High Intensity Runway Operation) มćใช้ในกćรบรĉĀćรจĆดกćรจรćจรทćง
Ăćกćý ซċ่งจąทĈใĀ้รĂงรĆบเทĊ่ยüบĉนได้มćกขċ้น 

ÿĉ่งÿĈคĆญทĊ่üĉทยčกćรบĉนĄ ต้ĂงดĈเนĉนกćรคüบคĎ่ไปกĆบรąบบĀ้üงĂćกćýทĊ่ĂĂกแบบแลąพĆฒนćขċ้นใĀม่ 
นĆ่นคČĂ กćรพĆฒนćด้ćนรąบบĂčปกรณ์ใĀ้เพĊยงพĂแลąÿćมćรถรĂงรĆบกćรใช้งćน พร้ĂมทĆ้งพĆฒนćบčคลćกรใĀ้มĊ
คüćมพร้ĂมในกćรทĈงćน แลąพร้ĂมรĂงรĆบกćรเปิดใĀ้บรĉกćรÿนćมบĉนÿčüรรณภĎมĉ ÿนćมบĉนดĂนเมČĂง แลą
ÿนćมบĉนĂĎ่ตąเภć ร่üมกĆนได้Ăย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ ซċ่งกćรปรĆบปรčงเÿ้นทćงบĉนแลąกćรĂĂกแบบĀ้üงĂćกćýนĊ้ จą
ÿร้ćงปรąโยชน์ทćงเýรþฐกĉจ ÿĆงคม แลąคüćมมĆ่นคง เป็นแรงขĆบเคลČ่ĂนÿĈคĆญในกćรเพĉ่มขĊดคüćมÿćมćรถใĀ้
ปรąเทýชćตĉต่Ăไป 

▪ กćรพĆฒนćรąบบกćรบรĉĀćรจĆดกćรจรćจรทćงĂćกćýใĀม่ 
นĂกจćกนĊ้ บรĉþĆทĄ ได้เตรĊยมดĈเนĉนกćรüćงรąบบกćรบรĉĀćรจĆดกćรจรćจรทćงĂćกćýใĀม่ตĆ้งแต่ปี 

๒๕๖๗-๒๕๗๒ ใĀ้ÿĂดรĆบกĆบภćรกĉจÿĈคĆญในกćรรĂงรĆบปรĉมćณเทĊ่ยüบĉน ปรąกĂบด้üย ๒ ÿ่üน คČĂ ๑. กćรüćง
รąบบบรĉĀćรจรćจรทćงĂćกćýÿĈรĂง (Off-site Backup) ซċ ่งเป็นไปตćมข้ĂกĈĀนดขĂงĂงค์กćรกćรบĉน       
พลเรČĂนรąĀü่ćงปรąเทý (International Civil Aviation Organization: ICAO)  แลąÿĈนĆกงćนกćรบĉน      

พลเรČĂนแĀ่งปรąเทýไทย (กพท.) ทĊ่กĈĀนดใĀ้Āน่üยใĀ้บรĉกćรจรćจรทćงĂćกćýขĂงปรąเทýไทยต้ĂงมĊแผนรĆบ
ภćüąฉčกเฉĉนด้ćนบรĉกćรจรćจรทćงĂćกćý เพČ ่ĂใĀ้บรĉกćรได้Ăย่ćงต่ĂเนČ ่Ăงด้üยคüćมปลĂดภĆยแลąมĊ
ปรąÿĉทธĉภćพ แม้ในเüลćทĊ่มĊภĆยคčกคćม/ภćüąüĉกฤตĉ แลą ๒. กćรก่Ăÿร้ćงĀĂคüบคčมกćรจรćจรทćงĂćกćý       

ĂĎ่ตąเภć ซċ่งคćดü่ćจąเปิดใĀ้บรĉกćรในปี ๒๕๗๑ รĂงรĆบผĎ้โดยÿćรในเบČ้Ăงต้นได้ ๒ ล้ćนคนต่Ăปี แลąเพĉ่มเป็น 
๕๐ ล้ćนคนต่Ăปีภćยในปี ๒๕๘๐ 
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▪ เทคโนโลยĊเพČ่Ăเพĉ่มคüćมÿćมćรถในกćรรĂงรĆบ 

บรĉþĆทĄ ได้ทĈกćรüĉเครćąĀ์คüćมÿćมćรถÿĎงÿčดในกćรรĂงรĆบĂćกćýยćนขĂงÿนćมบĉนแบบจĈลĂง (Fast 

time Simulation) แลąใช้ 3D Simulator ในกćรฝึกĂบรมเจ้ćĀน้ćทĊ ่คüบคčมจรćจรทćงĂćกćýใĀ้ÿćมćรถ
ปฏĉบĆตĉงćนÿĈĀรĆบทćงüĉ่งทĊ่มĊคüćมĀนćแน่นÿĎงÿčด (High Density Runway Operation) ซċ่งจąทĈใĀ้คüćมÿćมćรถ
ในกćรรĂงรĆบขĂงÿนćมบĉนÿčüรรณภĎมĉเพĉ่มขċ้นจćก ๖๘ เทĊ่ยüบĉนต่ĂชĆ่üโมงเป็น ๙๔ เทĊ่ยüบĉนต่ĂชĆ่üโมง แลą ๑๐๔ 
เทĊ่ยüบĉนต่ĂชĆ่üโมงเมČ่Ăทćงüĉ่งเÿ้นทĊ่ ๓ แล้üเÿร็จ ÿนćมบĉนดĂนเมČĂงจćก ๕๐ เทĊ่ยüบĉนต่ĂชĆ่üโมง เพĉ่มขċ้นเป็น ๕๗ 
เทĊ่ยüบĉนต่ĂชĆ่üโมง ÿนćมบĉนภĎเก็ตจćก ๒๐ เทĊ่ยüบĉนต่ĂชĆ่üโมง เพĉ่มขċ้นเป็น ๒๕ เทĊ่ยüบĉนต่ĂชĆ่üโมง แลąยĆงช่üยลด
ปัญĀćคüćมล่ćช้ćแลąลดกćรใช้น้ĈมĆนเชČ้ĂเพลĉงในกćรปฏĉบĆตĉกćรบĉน โดยได้รĆบคüćมร่üมมČĂเป็นĂย่ćงดĊจćก       
ÿćยกćรบĉนแลąท่ćĂćกćýยćน  พร้ĂมกĆนนĊ้มĊแผนจąนĈเทคโนโลยĊ Digital Tower มćใช้เพČ่Ăช่üยเพĉ่มคüćมÿćมćรถ
ในกćรรĂงรĆบเทĊ่ยüบĉน แลąคüćมปลĂดภĆยĂĊกด้üย  

 

คüćมร่üมมČĂกĆบต่ćงปรąเทýเพČ่ĂพĆฒนćกĉจกćรบĉนขĂงภĎมĉภćค 

ตćมทĊ่จĊนมĊนโยบćยเปิดปรąเทýตĆ้งแต่ช่üงต้นปี ๒๕๖๖ ทĈใĀ้ÿćยกćรบĉนจćกปรąเทýจĊนมĊคüćม
ต้ĂงกćรเปิดทĈกćรบĉนแลąเพĉ่มคüćมถĊ่ในกćรบĉนมćกขċ้น แลąคćดกćรณ์เพĉ่มขċ้นในĂนćคต üĉทยčกćรบĉนĄ จċงได้
เตรĊยมคüćมพร้ĂมรĂงรĆบโดยได้เข้ćร่üมในคณąกรรมกćรจĆดÿรรตćรćงกćรบĉน ĀรČĂ Slot Allocation ร่üมกĆบ 
กพท. เพČ่ĂพĉจćรณćจĆดÿรรตćรćงกćรบĉนใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบคüćมÿćมćรถในกćรรĂงรĆบ เตรĊยมคüćมพร้Ăมแลą
กĈĀนดแนüทćงüĉธĊปฏĉบĆตĉในกćรใĀ้บรĉกćรจรćจรทćงĂćกćý แลąแนüทćงกćรบรĉĀćรจĆดกćรคüćมคล่ĂงตĆü
กćรจรćจรทćงĂćกćý (Air Traffic Flow Management) รüมทĆ้งคüćมพร้Ăมด้ćนกćรบรĉĀćรĂĆตรćกĈลĆง
เจ้ćĀน้ćทĊ่คüบคčมจรćจรทćงĂćกćý นĂกจćกนĊ้ยĆงได้ÿร้ćงคüćมร่üมมČĂĂĆนดĊกĆบĀน่üยงćนผĎ้ใĀ้บรĉกćรกćร
เดĉนĂćกćýขĂงจĊน Air Traffic Management Bureau, Civil Aviation Administration of China โดยเฉพćą
Ăย่ćงยĉ่งในด้ćนกćรบรĉĀćรคüćมคล่ĂงตĆüกćรจรćจรทćงĂćกćý (Air Traffic Flow Management) ซċ่งจąช่üย
ใĀ้กćรบรĉĀćรจรćจรทćงĂćกćýรąĀü่ćงÿĂงปรąเทýมĊปรąÿĉทธĉภćพยĉ่งขċ้น  

นĂกจćกนĊ้ บรĉþĆทĄ ĂยĎ่รąĀü่ćงĀćรČĂร่üมกĆน ๓ ปรąเทý ได้แก่ ไทย จĊน แลą ลćü เรČ่Ăงกćรÿร้ćง
เÿ้นทćงบĉนจćกÿćธćรณรĆฐปรąชćชนจĊนผ่ćนน่ćนฟ้ćÿćธćรณรĆฐปรąชćชนลćü เข้ćน่ćนฟ้ćไทย เพČ่Ăขยćยกćร
รĂงรĆบปรĉมćณกćรบĉนบนน่ćนฟ้ć ตćมแผนทĊ่จąนĈเÿนĂทĊ่ปรąชčม ICAO เนČ่Ăงจćกแนüโน้มกćรบĉนในเÿ้นทćง
ดĆงกล่ćü มĊกćรเดĉนทćงเพĉ่มขċ้นĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง จćกเดĉมÿćมćรถรĂงรĆบเทĊ่ยüบĉนในเÿ้นทćงนĊ้ ๑.๕-๒ แÿนเทĊ่ยüบĉน
ต่Ăปี แลąคćดü่ćจąเพĉ่มขċ้นเป็น ๒.๕-๓ แÿนเทĊ่ยüบĉนต่ĂปีในĂĊกไม่นćน ซċ่งจąช่üยเพĉ่มรćยได้แลąÿนĆบÿนčนใĀ้
เýรþฐกĉจขĂงปรąเทýเตĉบโตต่Ăไป 

บรĉþĆทĄ ยĆงได้พĆฒนćรąบบÿนĆบÿนčนกćรจĆดกćรจรćจรทćงĂćกćýตćมแนüคĉด Trajectory-Based 

Operation (TBO) ซċ่งเป็นแนüคĉดในกćรจĆดกćรจรćจรทćงĂćกćýรĎปแบบใĀม่ทĊ่เปลĊ่ยนจćกกćรÿČ่Ăÿćรด้üยเÿĊยง
เป็นกćรแลกเปลĊ่ยนข้ĂมĎลแบบดĉจĉทĆลผ่ćนรąบบĂĆตโนมĆตĉ โดยĀน่üยงćนผĎ ้ใĀ้บรĉกćรกćรเดĉนĂćกćý ( Air 

Navigation Service Providers) แลąÿćยกćรบĉนจąüćงแผนกćรบĉนร่üมกĆนตลĂดเÿ้นทćงบĉน ผ่ćนกćร
แลกเปลĊ่ยนข้ĂมĎลทĊ่จĈเป็นแลąเป็นปรąโยชน์ต่ĂกćรตĆดÿĉนใจด้üยรąบบĂĆตโนมĆตĉทĊ่เชČ่Ăมต่ĂกĆน ซċ่งüĉทยčกćรบĉนĄ 
ได้พĆฒนćรąบบขċ้นเพČ่Ăร่üมทดลĂงแลąÿćธĉตกćรบĉนตćมแนüคĉด TBO นĊ้ โดยมĊĀน่üยงćนทĊ่เข้ćร่üม ได้แก่ 
Ăงค์กćรบรĉĀćรกćรบĉนแĀ่งÿĀรĆฐĂเมรĉกć (Federal Aviation Administration) ÿĈนĆกงćนกćรบĉนพลเรČĂน

5



ญĊ่ปč ่น (Japan Civil Aviation Bureau) ÿĈนĆกงćนกćรบĉนพลเรČĂนÿĉงคโปร์ (Civil Aviation Authority of 

Singapore) แลąบรĉþĆท Boeing ในเÿ้นทćงบĉนขćไปจćกซĊแĂตเทĉล-โตเกĊยü ผ่ćนกรčงเทพĄ ไปÿĉงคโปร์ แลąขć
กลĆบจćกÿĉงคโปร์-กรčงเทพĄ-ซĊแĂตเทĉล นĆบเป็นกćรทดลĂงทĈกćรบĉนĀลćยภĎมĉภćคครĆ้งแรก มĊเป้ćĀมćยเพČ่Ăช่üย
ใĀ้กćรüćงแผนแลąกćรจĆดกćรจรćจรทćงĂćกćýมĊปรąÿĉทธĉภćพยĉ่งขċ้น ลดคüćมล่ćช้ć ลดกćรใช้น้ĈมĆนเชČ้Ăเพลĉง 
เป็นมĉตรกĆบÿĉ่งแüดล้Ăม (Sustainable Air Traffic Management) แลąยĆงÿนĆบÿนčนกćรพĆฒนćĂčตÿćĀกรรม
กćรบĉนในĂนćคต โดยเฉพćąĂย่ćงยĉ่งในภĎมĉภćคเĂเชĊยแปซĉฟิกซċ่งมĊกćรเจรĉญเตĉบโตĂย่ćงรüดเร็ü 

 
บทบćทในเüทĊกćรบĉนต่ćงปรąเทýแลąงćนบรĉกćรเกĊ่ยüเนČ่Ăง 

▪ บทบćทในเüทĊกćรบĉนขĂงปรąเทýแลąในภĎมĉภćค 

กรąผมพร้Ăมด้üยทĊมผĎ้บรĉĀćรแลąพนĆกงćนทĊ่เกĊ ่ยüข้Ăงได้มĊโĂกćÿพบปąกĆบÿćยกćรบĉนแลąผĎ ้ใช้
Ā ้üงĂćกćýภćครĆฐแลąเĂกชน ตลĂดจนผĎ ้ใĀ ้บรĉกćรจรćจรทćงĂćกćýขĂงต่ćงปรąเทý ในเüทĊกćร
ปรąชčมÿĆมมนćต่ćง ๆ เพČ ่ĂนĈเÿนĂกćรดĈเนĉนงćนแลąโครงกćรพĆฒนćแลąยกรąดĆบกćรใĀ้บรĉกćรเพČ่Ă
ตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงผĎ ้ใช้บรĉกćร เช่น กćรพĆฒนćด้ćนกćรบรĉĀćรจรćจรทćงĂćกćý (Air Traffic 
Management) กćรบรĉĀćรคüćมคล่ĂงตĆüกćรจรćจรทćงĂćกćý (Air Traffic Flow Management) แลąกćร
บรĉĀćรĀ้üงĂćกćý (Airspace Management) รüมถċงได้แลกเปลĊ ่ยนคüćมคĉดเĀ็นกĆบผĎ ้ผลĉต/ผĎ ้ใĀ้บรĉกćร      
เทคโนโยลĊด้ćนกćรจĆดกćรจรćจรทćงĂćกćýเกĊ่ยüกĆบกćรนĈเทคโนโลยĊดĉจĉทĆลมćพĆฒนćกćรดĈเนĉนงćน 

นĂกจćกนĊ ้ผ Ď ้แทนขĂงบรĉþĆทĄ ยĆงทĈĀน้ćทĊ ่ Co-Chair ในกćรปรąชčม CANSO ATFM/A-CDM 

Workgroup แลą Chairman ขĂง  ICAO Asia Pacific Air Traffic Flow Management (ATFM) Steering 
Group ซċ่งเป็นเüทĊเพČ่ĂพĆฒนćแนüคĉดเชĉงปฏĉบĆตĉกćร (Concept of Operations) ขĂงกćรบรĉĀćรคüćมคล่ĂงตĆü
จรćจรทćงĂćกćýในภĎมĉภćคเĂเชĊยแปซĉฟิก 

ในÿ่üนขĂงภćรกĉจเกĊ ่ยüเนČ ่Ăง บรĉþĆทĄ เข้ćร่üมกćรปรąชčม 3-Way Meeting กĆบบรĉþĆท Collins 

Aerospace ÿĀรĆฐĂเมรĉกć แลąĀน่üยงćน Aviation Data Communication Corporation ÿćธćรณรĆฐ
ปรąชćชนจĊน ซċ ่งเป็นคĎ ่คüćมร่üมมČĂในกćรใĀ้บรĉกćรข่ćยÿČ ่Ăÿćรข้ĂมĎลกćรบĉน (Airlines Operational 
Communication) ในภĎมĉภćคเĂเชĊยแปซĉฟิก (GLOBALink/Asia) เพČ่Ăร่üมแลกเปลĊ่ยนüĉÿĆยทĆýน์กćรพĆฒนćทćง
เทคโนโลยĊกćรใĀ้บรĉกćรใĀ้ตĂบÿนĂงÿćยกćรบĉนผĎ้ใช้บรĉกćรใĀ้ดĊยĉ่งขċ ้น ซċ่งในปีนĊ้ครบรĂบ ๒๕ ปีขĂงคüćม
ร่üมมČĂกćรใĀ้บรĉกćร GLOBALink/Asia  

ÿĈĀรĆบคüćมร่üมมČĂกĆบĀน่üยรćชกćร บรĉþĆทĄ ยĆงได้ปรąชčมร่üมกĆบĀน่üยงćนผĎ้ใช้Ăćกćýยćนรćชกćร 
ĂćกćýยćนทĆ่üไป แลąĂćกćýยćนเăลĉคĂปเตĂร์ ทĊ่ปฏĉบĆตĉกćรบĉนตćมกฎกćรบĉนด้üยทĆýนüĉÿĆย (VFR) ในพČ้นทĊ่ 
Bangkok Control Zone เพČ่ĂทĈคüćมเข้ćใจแนüทćง üĉธĊปฏĉบĆตĉ รüมทĆ้งรĆบฟังข้ĂคĉดเĀ็น ข้ĂเÿนĂแนąจćก
ผĎ้ใช้บรĉกćร นĂกจćกนĊ้ยĆงได้ปรąÿćนคüćมร่üมมČĂกĆบกĂงทĆพĂćกćýในกćรใช้Ā้üงĂćกćýร่üมกĆนรąĀü่ćงทĀćร
แลąพลเรČĂน  
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▪ บทบćทในเüทĊกćรบĉนโลก 

 แนüทćงแลąทĉýทćงกćรพĆฒนćĂงค์กรใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบปัจจĆยทĊ ่ÿĈคĆญ คČĂกćรพĆฒนćบรĉกćรกćร
เดĉนĂćกćýตćมกรĂบ ICAO Workstreams ๔ ด้ćน คČĂ Investment in ANS Capacity and Capabilities, 
Implementation of Seamless ANS, Business Continuity แ ล ą  Operation of Oceanic ANSP                
ทĊ่เกĊ่ยüกĆบภćรกĉจบรĉþĆทĄ คČĂ กćรÿร้ćงคüćมร่üมมČĂกĆบปรąเทýต่ćง ๆ ในภĎมĉภćคเพČ่ĂพĆฒนćกćรใช้เÿ้นทćงบĉน
ใĀ้เกĉดปรąÿĉทธĉภćพ กćรนĈแผนกćรพĆฒนćกćรใĀ้บรĉกćรกćรเดĉนĂćกćýมćใช้ในภĎมĉภćคเĂเชĊยแฟซĉฟิก กćร
ÿร้ćงคüćมร่üมมČĂแลąเตรĊยมคüćมพร้ĂมรĂงรĆบกĆบÿถćนกćรณ์ฉčกเฉĉน แลąกćรร่üมมČĂกĆบกĂงทĆพเรČĂในกćร
ปฏĉบĆตĉงćนในพČ้นทĊ่Ă่ćüไทยแลąภĎเก็ต ซċ่งนĆบเป็นครĆ้งแรกทĊ่บรĉþĆทĄ มĊโĂกćÿเข้ćร่üมนĈเÿนĂแนüทćงแลąกćร
ดĈเนĉนงćนตćมแผนกลยčทธ์ขĂง ICAO โดยตรง 

 
กćรร่üมพĆฒนćýĆกยภćพท่ćĂćกćýยćนขĂงปรąเทý 

บรĉþĆทĄ ได้ปรĆบปรčงฐćนข้ĂมĎลรąบบบรĉĀćรจรćจรทćงĂćกćý (Data set) แลąรąบบเทคโนโลยĊทĊ่
เกĊ่ยüข้ĂงใĀ้ÿćมćรถรĂงรĆบข้ĂมĎลĂćคćร ทćงขĆบ แลąทćงüĉ่งเÿ้นทĊ่ ๓  ท่ćĂćกćýยćนÿčüรรณภĎมĉ  นĂกจćกนĊ้ ยĆง
จĆดเตรĊยมคüćมพร้ĂมในกćรรĂงรĆบนĆกท่ĂงเทĊ่ยüแลąปรĉมćณเทĊ่ยüบĉนÿĈĀรĆบÿนćมบĉนเชĊยงใĀม่ เชĊยงรćย แลą
ĀćดใĀญ่ เพČ่ĂเตรĊยมเปิดใĀ้บรĉกćรตลĂด ๒๔ ชĆ่üโมง 
 

บčคลćกรคČĂปัจจĆยแĀ่งคüćมÿĈเร็จ 

บรĉþĆทĄ ได้พĆฒนćรąบบบรĉĀćรทรĆพยćกรบčคคลทĆ ้งกćรปรĆบปรčงโครงÿร้ćงĂงค์กรแลąโครงÿร้ćง
Āน่üยงćนใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบÿภćพแüดล้ĂมแลąภćรกĉจทĊ่มĊกćรเปลĊ่ยนแปลง ทบทüนแผนĂĆตรćกĈลĆงรąยąยćü พ.ý. 
๒๕๖๗-๒๕๗๑ เพČ ่ĂใĀ้มĊกćรบรĉĀćรต้นทčนด้ćนบčคลćกรĂย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ กćรปรąเมĉนคüćมÿćมćรถ 
(Competency) เพČ่ĂจĆดทĈแผนพĆฒนćรćยบčคคลใĀ้กĆบกลč่มบčคลćกรÿนĆบÿนčน แลąกćรÿ่งเÿรĉมแลąÿร้ćงคüćม
ตรąĀนĆกรĎ้Ăย่ćงต่ĂเนČ่ĂงในüĆฒนธรรมĂงค์กร AEROTeam 

ในปี ๒๕๖๖ บรĉþĆทĄ ในฐćนąÿถćบĆนฝึกĂบรมด้ćนกćรคüบคčมกćรจรćจรทćงĂćกćý (Air Traffic 
Control Training Organization : ATCTO)  ได้รĆบกćรรĆบรĂงĀลĆกÿĎตรจćก กพท. จĈนüน ๒ ĀลĆกÿĎตร ได้แก่ 
ĀลĆกÿĎตรครĎฝึกภćคปฏĉบĆตĉกćรคüบคčมจรćจรทćงĂćกćý (On-the-job Training Instructor : OJT) แลą
ĀลĆกÿĎตร OJT Refresher รüมถċงปัจจčบĆนมĊĀลĆกÿĎตรทĊ่ได้รĆบกćรรĆบรĂง รüมทĆ้งÿĉ้น ๘ ĀลĆกÿĎตร 

 

คüćมภćคภĎมĉใจแลąกĉจกรรมเพČ่ĂÿĆงคม 
จćกคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถขĂงบčคลćกร แลąคüćมร่üมมČĂกĆนขĂงทčกภćคÿ่üน ทĈใĀ้กćรดĈเนĉนงćนด้ćน

นüĆตกรรมปรąÿบผลÿĈเร็จ โดยผลงćนนüĆตกรรม “TopSky-ATC Datasets toolbox” แลą “Minimal 
Commands for TopSky-ATC” ได้รĆบรćงüĆลเĀรĊยญทĂงแดงในกćรปรąกüดแลąจĆดแÿดงผลงćนนüĆตกรรมใน
เ ü ท Ċ  The International Trade Fair–Ideas, Inventions and New Products (iENA) 2003 ณ  เ ม Č Ă ง        
นĎเรมเบĉร์ก ÿĀพĆนธ์ÿćธćรณรĆฐเยĂรมนĊ  

บรĉþĆทĄ ยĆงÿ่งเÿรĉมนüĆตกรรมด้ćนกćรใช้โดรนเพČ ่ĂกćรเกþตรÿĈĀรĆบเยćüชนเพČ ่ĂýċกþćเรĊยนรĎ้
ภćคปฏĉบĆตĉกćรใช้เทคโนโลยĊกćรบĉนมćทĈกćรเกþตร โดยร่üมมČĂบรĉþĆท ปตท. จĈกĆด (มĀćชน) แลąýĎนย์เรĊยนรĎ้
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เกþตรนüĆต ÿถćบĆนเทคโนโลยĊจĉตรลดć นĂกจćกนĊ้ได้เข้ćร่üมในกćรกĈĀนดแนüทćงüĉธĊปฏĉบĆตĉกćรใĀ้บรĉกćร
คüบคčมจรćจรทćงĂćกćý ÿĈĀรĆบĂćกćýยćนเăลĉคĂปเตĂร์ÿนĆบÿนčนภćรกĉจกćรแพทย์ฉčกเฉĉน (Helicopter 
Emergency Medical Services) ตćมโครงกćรพĆฒนćยกรąดĆบกćรใĀ้บรĉกćรกćรแพทย์ฉčกเฉĉนในเขตพĆฒนć
พĉเýþภćคตąü ĆนĂĂก โดยÿถćบĆนกćรแพทย์ฉ čกเฉ ĉนแĀ่งชćตĉ กรąทรüงÿćธćรณÿčข แลąÿĈนĆกงćน
คณąกรรมกćรนโยบćยเขตพĆฒนćพĉเýþภćคตąüĆนĂĂก  

คüćมท้ćทćยทĊ่จąเกĉดขċ้นในปีĀน้ćคČĂ กćรทĊ่ปรąเทýไทยจąเข้ćร่üมโครงกćรตรüจÿĂบกćรกĈกĆบดĎแล
คüćมปลĂดภĆยÿćกล (Universal Safety Oversight Audit Program: USOAP) จćก ICAO ซċ ่งบร ĉþ ĆทĄ 
จąต้Ăงพร้ĂมใĀ้กćรÿนĆบÿนčนในกćรรĆบตรüจĄ ในฐćนąผĎ้ใĀ้บรĉกćรกćรเดĉนĂćกćý โดยได้ÿร้ćงกćรรĆบรĎ้แนü
ทćงกćรดĈเนĉนงćนในภćพรüม คüćมเข้ćใจในข้ĂกĈĀนดแลąแนüปฏĉบĆตĉตćมกฎĀมćยแลąกฎรąเบĊยบü่ćด้ü ย
กćรเดĉนĂćกćýขĂง กพท. ใĀ้กĆบฝ่ćยจĆดกćรแลąพนĆกงćนทĊ่เกĊ่ยüข้Ăง รüมทĆ้งเร่งแก้ไขข้ĂพบเĀ็นจćกกćรตรüจ
ปรąเมĉนมćตรฐćนจćก กพท. เช่น กćรเตรĊยมคüćมพร้Ăมด้ćนบčคลćกรใĀ้เพĊยงพĂแลąเĀมćąÿม เป็นไปตćม
ข้ĂกĈĀนดขĂง กพท. เพČ่ĂใĀ้บรĉþĆทĄ ได้รĆบใบรĆบรĂงบรĉกćรกćรเดĉนĂćกćý 
           ท้ćยนĊ้ กรąผมขĂขĂบคčณฝ่ćยบรĉĀćรแลąชČ่นชมพนĆกงćนทčกท่ćนทĊ่ร่üมแรงร่üมใจปฏĉบĆตĉĀน้ćทĊ่ด้üย
คüćมเป็นมČĂĂćชĊพ แลąในนćมขĂงฝ่ćยบรĉĀćรแลąพนĆกงćนüĉทยčกćรบĉนĄ ขĂขĂบคčณท่ćนผĎ้ถČĂĀč้นทĆ้งĀลćย
แลąผĎ้ใช้บรĉกćรทĊ่ไü้üćงใจแลąÿนĆบÿนčนบรĉþĆทĄ ด้üยดĊเÿมĂมć แลąขĂใĀ้คĈมĆ่นü่ćจąยċดมĆ่นในเจตนćรมณ์กćร
เป็นĂĊกĀนċ่งแรงขĆบเคลČ่ĂนกĉจกćรบĉนขĂงปรąเทýด้üยกćรÿ่งมĂบบรĉกćรทĊ่มĊคüćมปลĂดภĆยแลąมĊปรąÿĉทธĉภćพ
ÿĎงÿčด ตĂบÿนĂงคüćมพċงพĂใจผĎ้ใช้บรĉกćรแลąคüćมต้ĂงกćรขĂงผĎ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊยทčกกลč่ม แลąทĊ่ÿĈคĆญเพČ่Ă
คüćมเจรĉญก้ćüĀน้ćขĂงĂงค์กรĂย่ćงมĆ่นคงแลąยĆ่งยČนÿČบไป 
 

 

(นćยณพýĉþฏ์   จĆกรพĉทĆกþ์) 
                                                                          กรรมกćรผĎ้ĂĈนüยกćรใĀญ่ 
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๙ 

 

วิสัยทัศน	 พันธกิจ ภารกิจ ยุทธศาสตร	แผนวิสาหกิจ 
 

วิสัยทัศน	 
 “เป�นองค
กรท่ีให�บริการการเดินอากาศด�วยคุณภาพสูงสุดอย างย่ังยืน” 

(วิสัยทัศน
ประกอบการพัฒนาและดําเนินภารกิจองค
กรตามกรอบยุทธศาสตร
ป! ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
พันธกิจ 

 “เป+นผู.ให.บริการการเดินอากาศของประเทศท่ีตอบสนองความต.องการของผู.ใช.บริการด.วยความปลอดภัย 
เป+นมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร.างคุณค8าให.แก8ระบบการบินและผลประโยชน
แห8งชาติ” 

ภารกิจ 

ภายใต.ขอบเขตบริการการเดินอากาศ (Air Navigation Services) ซึ่งโดยท่ัวไปแล.วแบ8งออกได.เป+น  
๕ ส8วน คือ 

๑. การจัดการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management: ATM) 
๒. บริการระบบสื่อสารการเดินอากาศ ระบบช8วยการเดินอากาศ และระบบติดตามอากาศยาน 

(Communications, Navigation, and Surveillance: CNS) 
๓. บริการข8าวสารการบิน (Aeronautical Information Service: AIS) 
๔. บริการอุตุนิยมวิทยาการบิน (Meteorological Service: MET) 
๕. การค.นหาและช8วยเหลือ (Search and Rescue: SAR) 
บริษัทฯ มีหน.าท่ีและความรับผิดชอบในการให.บริการสําหรับการปฏิบัติการบินภายในประเทศไทยใน  

๓ ส8วน ดังน้ี คือ  
๑. การจัดการจราจรทางอากาศ (ATM)  
๒. บริการระบบสื่อสารการเดินอากาศ ระบบช8วยการเดินอากาศ และระบบติดตามอากาศยาน (CNS)       

          ๓. บางส8วนของบริการข8าวสารการบิน (AIS) ๑๘ 
         นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีหน.าท่ีและความรับผิดชอบในการให.บริการออกแบบวิธีปฏิบัติการบินด.วย
เคร่ืองวัดประกอบการบิน (Instrument Flight Procedure Design: IFPD) ด.วย  

 



๑๐ 

 

 

รูปท่ี ๑ บริการการเดินอากาศภายใต.ความรับผิดชอบของบริษัทฯ 
 

๑. การจัดการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management : ATM) 
การจัดการจราจรทางอากาศ (ATM) ท่ีบริษัทฯ ให.บริการในปfจจุบัน ประกอบด.วย ๓ ประเภท ดังน้ี 

    ก. การจัดการห,วงอากาศ (Airspace Management: ASM)  

ด.วยปfจจุบัน เขตแถลงข8าวการบินกรุงเทพ (Bangkok Flight Information Region: Bangkok FIR) ซึ่ง
เป+นพ้ืนท่ีการจราจรทางอากาศของประเทศไทย มีสัดส8วนห.วงอากาศสําหรับใช.งานในภาคความม่ันคงและ 
ภาคพลเรือนอยู8ที่ประมาณร.อยละ ๕๐ ต8อร.อยละ ๕๐ บริษัทฯ จึงได.จัดให.มีบริการการจัดการห.วงอากาศ (ASM) 
ข้ึน เพ่ือให.การใช.งานห.วงอากาศ (Airspace) ซึ่งเป+นทรัพยากรท่ีมีอยู8อย8างจํากัด เป+นไปได.อย8างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด และตอบสนองภารกิจของผู.ใช.งานห.วงอากาศ (Airspace User) ไม8เพียงแต8ในส8วนภาคความม่ันคง 
(Military) เท8าน้ัน แต8รวมถึงภาคพลเรือน (Civil) ด.วย 

 

 



๑๑ 

 

 

รูปท่ี ๒ สัดส8วนห.วงอากาศสําหรับการใช.งานในภาคความม่ันคงและภาคพลเรือน ภายใน Bangkok FIR 
(สีแดงแสดงห.วงอากาศท่ีใช.งานสําหรับภาคความม่ันคง) 

 

      ข.  การจัดการความคล4องตัวของการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Flow Management: ATFM)   
นอกจากบริการจัดการห.วงอากาศแล.ว บริษัทฯ ยังให.บริการจัดการความคล8องตัวของการจราจร 

ทางอากาศ (ATFM) ผ8านการสร.างความสมดุลระหว8างความต.องการใช.งานห.วงอากาศ/สนามบินและปริมาณ
การจราจรทางอากาศท่ีสามารถรองรับได. เพ่ือจัดการสภาพคล8องของการจราจรทางอากาศภายใต.ข.อจํากัดต8าง ๆ 
ท้ังในส8วนห.วงอากาศและสนามบินภายใน Bangkok FIR ด.วย ท้ังน้ี เพ่ือให.เท่ียวบินต8าง ๆ สามารถปฏิบัติ 
การบินในห.วงอากาศ/สนามบินท่ีมีข.อจํากัดน้ันได.อย8างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย8างย่ิง 
ในด.านขีดความสามารถในการคาดการณ
ในการปฏิบัติการของเท่ียวบิน 

 

       ค. บริการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Services: ATS)   
บริษัทฯ ได.ให.บริการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Services: ATS) ซึ่งถือเป+นหัวใจหลักของบริการ

ของบริษัทฯ มาต้ังแต8เร่ิมก8อต้ัง โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือให.อากาศยานสามารถปฏิบัติการบินภายในพ้ืนท่ีต8าง ๆ ได.
อย8างปลอดภัยและเป+นระเบียบ โดยบริการจราจรทางอากาศภายใน Bangkok FIR ท่ี บริษัทฯ ให.อยู8ในปfจจุบัน 
แบ8งออกเป+นบริการย8อย ๆ ดังน้ี 

(๑) บริการควบคุมจราจรทางอากาศ (Air Traffic Control Service: ATCS)   
บริการควบคุมจราจรทางอากาศภายใน Bangkok FIR แบ8งย8อยตามขอบเขตการให.บริการเป+น     
๓ ส8วนคือ  

� บริการควบคุมจราจรทางอากาศบริเวณสนามบิน (Aerodrome Control Service) 
เป+นบริการควบคุมจราจรทางอากาศท่ีให.กับอากาศยาน ท่ีปฏิบัติการบินข้ึนจาก/ลงสู8
สนามบิน และในพ้ืนท่ีในระยะประมาณ ๕ ไมล
ทะเลโดยรอบสนามบิน 

� บริการควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบิน (Approach Control Service)  
เป+นบริการควบคุมจราจรทางอากาศท่ีให.กับอากาศยาน ท่ีออกจาก/ร8อนลงสู8
สนามบิน และในพ้ืนท่ีในระยะประมาณ ๕๐ ไมล
ทะเลโดยรอบสนามบิน  
 



๑๒ 

 

� บริการควบคุมจราจรทางอากาศตามเส.นทางบิน (Area Control Service) 
เป+นบริการควบคุมจราจรทางอากาศที่ให.กับอากาศยานที่ปฏิบัติการบินตาม
เส.นทางบินภายใน Bangkok FIR 

(๒) บริการข4าวสารสําหรับเท่ียวบิน (Flight Information Service: FIS)  
(๓) งานเฝEาระวังและแจ,งเตือน (Alerting Services: ALTS)  

 

 

รูปท่ี ๓ ภาพแสดงขอบเขตการให.บริการควบคุมจราจรทางอากาศของบริษัทฯ 

 
๒. บริการระบบการสื่อสารการเดินอากาศ ระบบช4วยการเดินอากาศ และระบบติดตามอากาศยาน 
(Communications, Navigation, and Surveillance: CNS)  

เ พ่ือสนับสนุนการให.บริการจราจรทางอากาศ กล8าวคือ เ พ่ือให. เจ. าหน.า ท่ีควบคุมจราจร 
ทางอากาศและผู.ปฏิบัติการบินสามารถติดต8อสื่อสารกัน รวมถึงสามารถประเมินตําแหน8งอ.างอิงและติดตาม
ตําแหน8งปfจจุบันของอากาศยานได. บริษัทฯ ได.ให.บริการระบบการสื่อสาร ระบบช8วยการเดินอากาศ และระบบ
ติดตามอากาศยาน เช8นกัน สามารถสรุปได.โดยสังเขปดังน้ี 

       ก. ระบบการสื่อสาร (Communications System)  
ระบบการสื่อสาร เป+นระบบท่ีให.บริการเพ่ือให.เจ.าหน.าท่ีควบคุมจราจรทางอากาศสามารถติดต8อสื่อสาร

กับผู.ที่เก่ียวข.องได. บริษัทฯ ให.บริการอยู8ในปfจจุบัน จําแนกย8อยได.เป+น ๒ ส8วน ดังน้ี 
(๑) การติดต8อสื่อสารระหว8างภาคพ้ืนด.วยกันเอง 

กล8าวคือ เป+นการติดต8อสื่อสารระหว8างเจ.าหน.าท่ีควบคุมจราจรทางอากาศ และ 
หน8วยเก่ียวข.องท้ังภายในประเทศและต8างประเทศ  

(๒) การติดต8อสื่อสาระหว8างภาคพ้ืนและภาคอากาศ 
กล8าวคือ เป+นการติดต8อสื่อสารระหว8างเจ.าหน.าท่ีควบคุมจราจรทางอากาศและผู.ปฏิบัติการบิน 
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๑๓ 

 

ท้ังน้ี บริการระบบสื่อสารการเดินอากาศท่ีบริษัทฯ ให.บริการน้ัน ครอบคลุมท้ังเขตสนามบิน  
เขตประชิดสนามบิน และเขตเส.นทางบิน ภายใน Bangkok FIR ท้ังหมด 

 

     ข. ระบบช4วยการเดินอากาศ (Navigation System)  
บริษัทฯ ให.บริการระบบช8วยการเดินอากาศ เพ่ือช8วยนําทางให.แก8อากาศยาน ท้ังในส8วนการนําร8องสําหรับ

การปฏิบัติการบินบนเส.นทางบิน และการนําร8อนสําหรับการบินลงสู8 /ออกจากสนามบิน เ พ่ือให. 
ผู.ปฏิบัติการบินทราบตําแหน8งท่ีเท่ียงตรงและแม8นยําของตนอยู8หลากหลายชนิด ตามความเหมาะสมใน 
การให.บริการในแต8ละพ้ืนท่ี 

 

    ค. ระบบติดตามอากาศยาน (Surveillance System)  
บริษัทฯ ให.บริการระบบติดตามอากาศยาน เพ่ือติดตามตําแหน8งปfจจุบันของอากาศยาน เพ่ือให.

เจ.าหน.าท่ีควบคุมจราจรทางอากาศสามารถติดตามการปฏิบัติการของอากาศยานใด ๆ ท่ีอยู8ในพ้ืนท่ีควบคุม
จราจรทางอากาศของตน ท้ังในส8วนห.วงอากาศท่ีครอบคลุมเขตเส.นทางบินและเขตประชิดสนามบินภายใน 
Bangkok FIR ท้ังหมด และส8วนภาคพ้ืนสําหรับสนามบินท่ีมีการจราจรคับค่ัง โดยเทคโนโลยีติดตามอากาศยานท่ี 
บริ ษัทฯ ให.บริการมี ท้ังสิ้น ๔ ประเภท ได.แก8  (๑) Primary Surveillance Radar (PSR) (๒) Secondary 
Surveillance Radar (SSR) (๓) Multilateration (MLAT) และ (๔) Surface Movement Radar (SMR) 

นอกจากน้ี เพ่ือยกระดับความปลอดภัยในการให.บริการบริหารจราจรทางอากาศ บริษัทฯ ยังได.นํา
ระบบอัตโนมัติหลากหลายระบบเข.าใช.งานด.วย อาทิ ระบบอัตโนมัติสนับสนุนการบริหารจราจรทางอากาศ (ATM 
Automation System) ซึ่งมีขีดความสามารถในการประเมิน/แจ.งเตือนด.านความปลอดภัย ระบบประมวลผลข.อมูล
เท่ียวบิน (Flight Data Processing System: FDPS) ซึ่งมีขีดความสามารถในการประมวลผลข.อมูลเท่ียวบิน  
เพ่ือให.เจ.าหน.าท่ีควบคุมจราจรทางอากาศใช.ประกอบการตัดสินใจ เป+นต.น 

 

๓. บริการข4าวสารการบิน (Aeronautical Information Service: AIS) 
ปfจจุบัน บริษัทฯ ให.บริการข8าวสารการบิน (Aeronautical Information Service: AIS) ในส8วน 

การปฏิบัติหน.าท่ีเป+นสํานักงานในการออกประกาศผู.ทําการในอากาศและแลกเปลี่ยนประกาศผู.ทําการในอากาศ
กับต8างประเทศ (International Notice to Airmen (NOTAM) Office: NOF) เป+นหลัก เพ่ือสนับสนุนให. 
การปฏิบัติการบินและการบริหารจราจรทางอากาศท้ังภายใน Bangkok FIR และระหว8างประเทศ เป+นไป 
อย8างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ โดยนอกจากการปฏิบัติหน.าท่ีเป+น NOF แล.ว บริษัทฯ ยังให.บริการ         
Pre-flight Information Service บางส8วน เพ่ือให.บริการข.อมูลสําหรับเตรียมการก8อนการปฏิบัติการบินแก8       
สายการบิน/หน8วยงานตามท่ีได.รับการร.องขอด.วย  

อน่ึง เพ่ือความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติการบินภายในประเทศไทย บริษัทฯ ยังให.
บริการออกแบบปฏิบัติการบินด.วยเคร่ืองวัดประกอบการบิน (Instrument Flight Procedure: IFPD) และใน
ระดับภูมิภาคเอเชีย/แปซิฟsก บริษัทฯ ยังได.รับมอบหมายจาก ICAO ให.ปฏิบัติหน.าท่ีเป+นศูนย
แลกเปลี่ยนข8าว
อากาศการบินประจําภูมิภาค (Regional OPMET Center: ROC) และคลังข.อมูลข8าวอากาศการบินประจํา
ภูมิภาค (Regional OPMET Data Bank: RODB) อีกหน.าท่ีหน่ึงด.วย 
 



๑๔ 

 

๔. บริการออกแบบวิธีปฏิบัติการบินด,วยเคร่ืองวัดประกอบการบิน (IFPD)    

          ภารกิจด.านการออกแบบวิธีปฏิบัติการบินด.วยเคร่ืองวัดประกอบการบิน (Instrument Flight Procedure 
Design: IFPD) ของบริษัทฯ แบ8งออกเป+น ๒ ส8วนหลัก ได.แก8 

๑) การออกแบบและจัดทําข.อมูลวิธีปฏิบัติการบินด.วยเคร่ืองวัดประกอบการบิน (Instrument/Visual 
Flight Procedure Design) เขตประชิดสนามบิน (Terminal Control Area/Control Zone) สําหรับ Conventional 
และ PBN Procedures ตามมาตรฐาน ICAO (IAC Chart – ICAO, IAC Advanced PBN Chart – ICAO, SID 
Chart - ICAO และ STAR Chart - ICAO) ท้ังในแบบทัศนวิสัย (Visual Flight Rules: VFR) และแบบใช.เคร่ืองวัด
ประกอบการบิน Instrument Flight Rules: IFR) อันครอบคลุมถึงการจัดทําร8างแผนภูมิการบิน (Aeronautical 
Chart) ท่ีเก่ียวข.อง 

๒) การออกแบบและจัดทําข.อมูลโครงสร.างเส.นทางบินเขตเส.นทางบิน (En-Route) ตามมาตรฐาน  
ICAO รวมถึง การจัดทําแผนภูมิการบิน (En-Route Chart) เพ่ือใช.สําหรับภารกิจภายในบริษัทฯ 

 

๕. บริการเก่ียวเนื่องอ่ืนๆ 
ด.วย บริษัทฯ มีบุคลากรท่ีมีความชํานาญในการให.บริการควบคุมจราจรทางอากาศ บริการสื่อสารข.อมูล 

และการให.บริการเก่ียวเน่ืองต8าง ๆ รวมถึงได.ดําเนินงานด.านการวิจัยและพัฒนาระบบ/อุปกรณ
 เพ่ือนํามาใช.
สนับสนุนภารกิจของบริษัทฯ มาเป+นระยะเวลานาน บริษัทฯ จึงได.ขยายขอบเขตของงานด.านการวิจัยและพัฒนา
ให.ครอบคลุมความต.องการใช.งานของกลุ8มผู.ใช.ในอุตสาหกรรมการบินมากย่ิงข้ึน จากเดิมที่เน.นการผลิตอุปกรณ

หรือบริการเสริมเพื่อใช.งานภายในองค
กรแทนการจัดหาจากต8างประเทศซึ่งมีราคาสูงเท8าน้ัน มาสู8การผลิต
หรือจัดบริการเสริมให.แก8สายการบินและหน8วยงานด.านการขนส8งทางอากาศอ่ืน ๆ ด.วย  
 
ยุทธศาสตร	แผนวิสาหกิจ 

ภายใต.วิสัยทัศน
 “เป+นองค
กรท่ีให.บริการการเดินอากาศด.วยคุณภาพสูงสุดอย8างย่ังยืน” ซึ่งมุ8งเน.น 
การรักษามาตรฐาน และยกระดับคุณภาพการให.บริการให.สามารถเทียบเคียงได.กับแนวปฏิบัติท่ีเป+นเลิศ (Best 
Practices) โดยบริษัทฯ มียุทธศาสตร
การพัฒนาและดําเนินองค
กรในช8วงป! พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๗๐ ดังน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตร	  
(Strategic Issue) 

วัตถุประสงค	เชิงยุทธศาสตร	  
(Strategic Objective) 

๑.  การให.บริการการเดินอากาศ ท่ีปลอดภัย
และมีประสทิธิภาพ 

๑. ให.บริการท่ีปลอดภัยและม่ันคง เป+นไปตามมาตรฐาน 
และต8อเน่ืองในทุกช8วงการบิน 

๒.  พัฒนาขีดความสามารถในการรองรับเท่ียวบินและ
ยกระดับประสิทธิภาพระบบการเดินอากาศ 

๒.  การสร.างบุคลากรมืออาชีพ ๓.   มีบุคลากรมืออาชีพท่ีเพียงพอ มีการจัดการทุนมนุษย

อย8างเป+นระบบ สามารถขับเคลื่อนวิสัยทัศน
และ
องค
กรให.เติบโตได.อย8างย่ังยืน 

๔.  มีบุคลากรท่ีทุ8มเท มีความผูกพัน และมีสภาพแวดล.อม 
     ด.านบุคลากรท่ีดี 



๑๕ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร	  
(Strategic Issue) 

วัตถุประสงค	เชิงยุทธศาสตร	  
(Strategic Objective) 

๓.  การพัฒนาไปสู8องค
กรสมรรถนะสูง ๕.   มีคุณภาพการบริหารจัดการท่ีดีท่ัวท้ังองค
กร และ
พร.อมรับต8อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให.เกิดผลลัพธ
ท่ีมี
ประสิทธิภาพอย8างย่ังยืนและสร.างความพึงพอใจต8อผู.
มีส8วนได.ส8วนเสีย และผู.ใช.บริการทุกกลุ8ม 

๖.  มีระบบการกํากับดูแลท่ีดีท่ีมีการจัดการในระดับ    
ดีเย่ียม และมีการแสดงความรับผิดชอบต8อสังคมและ
สิ่งแวดล.อมตามมาตรฐานสากล 

 ๗.  เป+นองค
กรแห8งนวัตกรรมบนพ้ืนฐานของการจัดการ
ความรู. และเทคโนโลยีดิจิทัล 

๘.  มีการบริหารจัดการทางการเงิน และต.นทุนอย8างมี
ประสิทธิภาพและสมดุล เพ่ือความย่ังยืนขององค
กร
มีอัตราค8าบริการท่ีเป+นธรรม โปร8งใสและแข8งขันได. 

๔. การสร.างความสามารถในการแข8งขัน
ให.กับประเทศ และสร.างคุณค8าให.กับ 
กิจการบิน 

๙.   สร.างคุณค8าให.กับกิจการบินทุกระดับ  
๑๐. มีโครงสร.างพ้ืนฐานระบบบริการการเดินอากาศท่ี

ครบถ.วนและมีศักยภาพสอดคล.องกับการพัฒนาการ
ขนส8งทางอากาศของประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 

 

ประวัติความเป[นมา 
หลังสงครามโลกคร้ังท่ี ๑ กรมไปรษณีย
โทรเลขได.รับมอบหมายจากรัฐบาลให.ทําหน.าท่ีให.บริการ

ควบคุมจราจรทางอากาศและสื่อสารการบิน จนกระท่ังสงครามโลกคร้ังท่ี ๒ เกิดข้ึนในทวีปเอเชีย ส8งผลให.
อากาศยานพลเรือนไม8อาจทําการบิน จึงต.องเลิกกิจการ ต8อมาภายหลังสงครามโลกคร้ังท่ี ๒ สิ้นสุด การประกอบ 
ธุรกิจการบินระหว8างประเทศเร่ิมฟyzนตัวข้ึน บริษัท Aeronautical Radio Inc. (ARINC) จากสหรัฐอเมริกา 
บริษัท International Aeradio Ltd. (IAL) จากอังกฤษ และสายการบินต8าง ๆ ท่ีทําการบินมายังประเทศไทย
ได.ร8วมกันขออนุมัติรัฐบาลไทยจัดต้ัง บริษัท วิทยุการบินแห8งประเทศไทย จํากัด (AERONAUTICAL RADIO 
OF SIAM LTD.) (บวท.) เม่ือวันท่ี ๑๕ เมษายน ๒๔๙๑ เพ่ือดําเนินกิจการควบคุมจราจรทางอากาศและสื่อสาร
การบิน ตามมาตรฐานและข.อเสนอแนะขององค
การการบินพลเรือนระหว8างประเทศ (International Civil 
Aviation Organization: ICAO) ภายใต.สัญญาท่ีได.รับจากรัฐบาลไทย จนกระท่ังต8อมารัฐบาลไทยเล็งเห็นถึง
ความสําคัญของภารกิจบริษัทฯ ว8าเกี่ยวข.องกับความมั่นคงของชาติและการพัฒนากิจการการบิน ประกอบ
กับมีความพร.อมในทุก ๆ ด.านแล.ว จึงได.รับโอนกิจการเข.ามาดําเนินงานในรูปแบบองค
กรของรัฐบาล ต้ังแต8
วันท่ี ๑ พฤศจิกายน ๒๕๐๖ และเปลี่ยนช่ือภาษาอังกฤษเป+น AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND 
LTD. หรือ AEROTHAI ในเวลาต8อมาได.อนุญาตให.สายการบินที่ทําการบินมายังประเทศไทยเป+นประจําร8วม
เป+นผู.ถือหุ.นกับรัฐบาลด.วย บริษัทฯ จึงมีสถานะเป+นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงคมนาคม ถึงแม.จะดําเนินการ
ในรูปบริษัทจํากัด แต8เน่ืองจากมีข.อผูกพันในฐานะท่ีปฏิบัติงานในนามรัฐบาลและตามข.อตกลงท่ีมีไว.กับรัฐบาล     
บริษัทฯ จึงดําเนินการแบบไม8ค.ากําไรในการให.บริการภาคความปลอดภัย ได.แก8 บริการควบคุมจราจรทาง
อากาศและสื่อสารการบินในอาณาเขตประเทศไทย โดยมีเครือข8ายเช่ือมโยงกับประเทศต8าง ๆ นอกจากน้ันยังมี
บริการภาคธุรกิจ คือ บริการเก่ียวเน่ืองกับกิจการบินท้ังในและต8างประเทศ   

บริษัทฯ ได.ดําเนินกิจการด.วยความมุ8งม่ันท่ีจะรักษาคุณภาพการให.บริการการเดินอากาศให.มี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล พัฒนาเทคโนโลยีและพัฒนาบุคลากร รวมถึงประสานความร8วมมือกับ
องค
กรการบินท้ังในและต8างประเทศอย8างใกล.ชิด เพ่ือขยายขีดความสามารถและพัฒนาการบินของประเทศ
ต8อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 

 

ประเภทกิจการ และลักษณะการประกอบกิจการ 
บริษัทฯ เป+นรัฐวิสาหกิจภายใต.การกํากับดูแลของกระทรวงคมนาคม เร่ิมก8อต้ังจากการท่ีรัฐบาลไทย 

โดยคณะรัฐมนตรี (ครม.) มีมติเม่ือวันท่ี ๖ พฤศจิกายน ๒๔๙๐ เห็นชอบในหลักการให.จัดต้ังบริษัทฯ ต8อมา
บริษัท Aeronautical Radio Inc. (ARINC) จากประเทศสหรัฐอเมริกา บริษัท International Aeradio Ltd. 
(IAL) จากประเทศอังกฤษ และสายการบินต8าง ๆ ท่ีทําการบินมายังประเทศไทย ร8วมออกทุนดําเนินการก8อต้ัง 
ในป! ๒๔๙๑ เพ่ือดําเนินกิจการบริการควบคุมจราจรทางอากาศ และสื่อสารการบิน ภายใต.สัญญาท่ีได.รับจาก
รัฐบาลไทย โดยมีนโยบายไม8แสวงหาผลกําไร ต8อมาในป! ๒๕๐๖ รัฐบาลไทยได.รับโอนกิจการเข.ามาดําเนินงาน
ในรูปแบบองค
กรของรัฐบาล พร.อมท้ังอนุญาตให.สายการบินร8วมเป+นผู.ถือหุ.นกับรัฐบาลด.วย บริษัทฯ จึงได.มี
สถานะเป+นรัฐวิสาหกิจ  

ปfจจุบัน บริษัทฯ ให.บริการการเดินอากาศด.วยความปลอดภัยสูงสุดอย8างมีประสิทธิภาพ ตาม
มาตรฐานท่ีองค
การการบินพลเรือนระหว8างประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) 
กําหนดไว.ใน Standards and Recommended Practices หรือ SARPs และเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข.อง 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังดําเนินกิจการแบบไม8แสวงหาผลกําไร ด.วยอัตราค8าบริการท่ีเป+นธรรมและโปร8งใส 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



๑๘ 

 

โครงสร,างองค	กร 
 



๑๙ 

 

โครงสร,างเงินทุน และโครงสร,างผู,ถือหุ,น 
 

สายการบินสมาชิกผู.ถือหุ.น รวม ๙๔ สายการบิน  ( ณ วันท่ี ๑ สิงหาคม ๒๕๖๖) 

 

                    

 

รายช่ือผู,ถือหุ,น ก. (รัฐบาล) และผู,ถือหุ,น ข. (สายการบิน) และจํานวนหุ,นประจําปa ๒๕๖๖ มีดังนี ้

ผู,ถือหุ,น ก. จํานวนหุ,น 
กระทรวงการคลัง ๖,๐๐๐,๐๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รัฐบาล ๖,๐๐๐,๐๐๐ หุ.น
มูลค8า ๖๐๐ ล.านบาท

สายการบิน ๖๐๐,๐๐๐  หุ.น 
มูลค8า ๖๐ ล.านบาท



๒๐ 

 

รายช่ือสายการบินผู,ถือหุ,น ข. และจํานวนหุ,นสูงสุด ๑๐ อันดับแรก ประจําปa ๒๕๖๖ 
 

ลําดับ ผู,ถือหุ,น ข. จํานวนหุ,น 
๑ THAI AIRASIA CO.,LTD. ๑๑๗,๒๓๒ 
๒ THAI VIETJET AIR JOINT STOCK CO.,LTD. ๗๖,๐๕๖ 
๓ NOK AIRLINES PUBLIC COMPANY LIMITED ๕๖,๕๕๕ 
๔ BANGKOK AIRWAYS PUBLIC COMPANY LIMITED ๔๓,๑๒๐ 
๕ THAI SMILE AIRWAYS COMPANY LIMITED ๓๘,๖๗๘ 
๖ THAI AIRWAYS INTERNATIONAL PUBLIC CO.,LTD. ๓๕,๙๗๐ 
๗ THAI LION MENTARI CO.,LTD. ๒๘,๘๑๙ 
๘ AIR ASIA SDN BHD ๑๒,๐๒๖ 
๙ SPRING AIRLINES ๘,๙๙๒ 

๑๐ SCOOT PTE.LTD. ๗,๘๐๑ 
๑๑ สายการบินอ่ืน ๆ อีกจํานวน ๘๔ สายการบิน รวม ๑๗๔,๗๕๑ 

รวมผู,ถือหุ,น ข.  ๙๔ ราย ๖๐๐,๐๐๐ 
หมายเหตุ: รายช่ือผู.ถือหุ.นท่ีมีการจัดสรรหุ.น ณ วันท่ี ๑ สิงหาคม ๒๕๖๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑ 

 

โครงสร,างกลุ4มธุรกิจ 
 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการให.บริการการเดินอากาศ และบริการเก่ียวเน่ืองโดยไม8แสวงหาผลกําไรรวม
ไปถึงดําเนินภารกิจตามท่ีได.รับมอบหมายจากรัฐบาล เน่ืองจากเป+นหน8วยงานรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวง
คมนาคม โดยมีรายได.หลักจากการเก็บค8าบริการของผู.ใช.บริการ คือ สายการบินต8าง ๆ ท้ังสัญชาติไทยและ
ต8างประเทศ ท่ีปฏิบัติการบินภายในเขตแถลงข8าวการบินกรุงเทพ ซึ่งรายได.ของบริษัทฯ จะถูกหมุนเวียนนํา
กลับมาสู8การพัฒนารูปแบบการให.บริการและการลงทุนในระบบ อุปกรณ
 และเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข.องกับการ
เดินอากาศ เพ่ือสามารถให.บริการด.วยคุณภาพสูงสุดอย8างย่ังยืน 

นอกจากน้ี เพ่ือเป+นการดําเนินงานตามแผนวิสาหกิจ ประเด็นยุทธศาสตร
ท่ี ๓: การพัฒนาไปสู8องค
กร
สมรรถนะสูง วัตถุประสงค
เชิงยุทธศาสตร
ท่ี ๘: มีการบริหารจัดการทางการเงินและต.นทุนอย8างมีประสิทธิภาพและ
สมดุล เพ่ือความย่ังยืนขององค
กร และมีอัตราค8าบริการท่ีเป+นธรรม โปร8งใส และแข8งขันได. กลยุทธ
ท่ี ๘.๒: บริหาร
และสร.างรายได.ให.กับ บวท. โดยการรักษาฐานลูกค.าและขยายโอกาสธุรกิจใหม8 บริษัทฯ ได.กําหนดแผนงานพัฒนา
ธุรกิจเก่ียวเน่ือง เพ่ือรักษาฐานลูกค.า และเพ่ิมช8องทาง/ขยายโอกาสธุรกิจ แสวงหารายได.จากผลิตภัณฑ
/บริการใหม8 
เพ่ือสร.างรายได.เพ่ิมเติมนอกเหนือจากภารกิจหลัก ให.กับองค
กรอย8างเป+นรูปธรรม (Quick win) โดยมีโครงสร.าง
ธุรกิจสําหรับให.บริการเก่ียวเน่ือง ดังน้ี 

(๑) บริการเช8าและบํารุงรักษาอุปกรณ
สื่อสาร เป+นการให.บริการเช8าใช.งานอุปกรณ
ระบบวิทยุสื่อสาร 
เพ่ืออํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของสายการบิน ผู.ประกอบการขนส8งทางอากาศและผู.ประกอบการท่ี
เก่ียวเน่ืองในพ้ืนท่ีสนามบินท่ัวประเทศ และให.บริการวิทยุสื่อสารแก8หน8วยงานภายนอกสําหรับกลุ8มธุรกิจ
พลังงานปsโตรเลี่ยมในพ้ืนท่ีต8าง ๆ ตามใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบท่ีสองท่ีได.รับจาก
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน
 และกิจการโทรคมนาคมแห8งชาติ (กสทช.) รวมท้ังการ
ให.บริการเป+นท่ีปรึกษา ออกแบบ ติดต้ังระบบเครือข8ายสื่อสาร และซ8อมบํารุงอุปกรณ
วิทยุสื่อสารให.กับ
หน8วยงานภายนอกด.วย 

(๒) บริการข8ายสื่อสารข.อมูลสายการบิน (Airline Operational Control : AOC) และบริการข8าย
สื่อสารผ8านดาวเทียม (VSAT) เป+นการให.บริการสื่อสารข.อมูลด.านปฏิบัติการสายการบิน Airline Operational 
Control Service : AOC และบริการสื่อสารข.อมูลด.านบริการการเดินอากาศ ATS (Air Traffic Services) 
ระหว8างอากาศยานกับระบบปฏิบัติการภาคพ้ืนดินด.วยเครือข8าย VHF Data Link โดยใช.งานผ8านระบบ 
ACARS (Aircraft Communications Addressing and Reporting System) รวมท้ังบริการข8ายสื่อสารผ8าน
ดาวเทียมแก8หน8วยงานอ่ืนท้ังภายในประเทศและประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต. ได.แก8บริการ
ให.เช8าข8ายสื่อสาร Air Traffic Service Direct Speech Circuits (ATS DSC)  และข8ายสื่อสาร Aeronautical 
Telecommunication Networks (AFTN) 

(๓) บริการจําหน8ายอุปกรณ
และบริการเก่ียวเน่ืองและบริการบินทดสอบ เป+นการดําเนินการผลิตและ
จัดหาอุปกรณ
 ตลอดจนให.บริการสํารวจ ติดต้ัง ปรับปรุง บินทดสอบและซ8อมบํารุงอุปกรณ
/ระบบ ท่ีใช.งานใน
กิจการบินและนอกเหนือกิจการบินแก8หน8วยงานภายนอก 

 
 

 



๒๒ 

 

สภาพธุรกิจ กลยุทธ	และแผนงานโครงการสําคัญ 
สภาพธุรกิจ 

         สถานการณ
การแพร8ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สร.างผลกระทบต8อ
เศรษฐกิจท่ัวโลก ธุรกิจสายการบินเป+นธุรกิจท่ีได.รับผลกระทบเป+นอย8างมาก ส8งผลให.ปริมาณเท่ียวบินลดลง 
อย8างมีนัยสําคัญต้ังแต8เดือนมีนาคม ๒๕๖๓ ปfจจุบันประเทศไทยได.ผ8อนคลายมาตรการการเดินทางเข.าประเทศ 
ต้ังแต8 ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ อีกท้ังสาธารณรัฐประชาชนจีนเปsดประเทศต้ังแต8วันท่ี ๘ มกราคม ๒๕๖๖ หลังจาก 
ปsดพรมแดนมานานกว8า ๓ ป! ชาวต8างชาติสามารถเดินทางด.วยเคร่ืองบินเข.า/ออก สาธารณรัฐประชาชนจีน    
ได. ส8งผลให.ปริมาณเท่ียวบินของประเทศไทยทยอยฟyzนตัวต8อเน่ืองตลอดท้ังป!งบประมาณ ๒๕๖๖ จากปfจจัย  
สนับสนุนต8างๆ  

         สมาคมขนส8งทางอากาศระหว8างประเทศ (International Air Transport Association : IATA) 
มองว8า หลังการฟyzนตัวจากสถานการณ
แพร8ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) น้ัน ความ
ต.องการเดินทางโดยสารเคร่ืองบินจะเพ่ิมสูงข้ึน และคาดว8า การเดินทางของผู.โดยสารท่ัวโลกจะกลับไปอยู8ในระดับ
เดียวกันกับช8วงก8อนสถานการณ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได. ในป! พ.ศ. ๒๕๖๗ (ค.ศ. ๒๐๒๔) 
และจะเพ่ิมข้ึนสองเท8าภายในป! ค.ศ.๒๐๔๐ คาดว8าจํานวนผู.โดยสารทางอากาศจะเพ่ิมข้ึนในอัตราเฉลี่ยร.อยละ 
๓.๔ ต8อป! โดยเฉพาะอย8างย่ิงเอเชียแปซิฟsกจะเป+นภูมิภาคท่ีเติบโตเร็วท่ีสุดด.วยอัตราการเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร.อยละ ๔.๖ 
ต8อป! 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



๒๓ 

 

          สําหรับปริมาณเท่ียวบินท้ังหมดท่ีทําการบินใน Bangkok FIR ป!งบประมาณ ๒๕๖๖ เป+นช8วงป!
แรกของการฟyzนตัว ทําให.ปริมาณเท่ียวบินท้ังหมดมีจํานวน ๐.๗๒ ล.านเท่ียวบิน เพ่ิมข้ึนร.อยละ ๕๙ จากป! ๒๕๖๕ 
และยังตํ่ากว8าป! ๒๕๖๒ ร.อยละ ๓๑ และคาดการณ
ป! ๒๕๖๗ จะมีแนวโน.มดีข้ึนอย8างต8อเน่ืองจากปfจจัยสนับสนุน
จากนโยบายด.านต8างๆ ท่ีรัฐบาลเร8งดําเนินการ รวมถึงความต.องการเดินทางของผู.โดยสาร และหากไม8มีปfจจัย  
ด.านลบท่ีส8งผลกระทบต8อปริมาณเท่ียวบิน คาดว8าปริมาณเท่ียวบินต8อวันจะสามารถกลับไปอยู8ในระดับเดียวกัน 
หรือใกล.เคียงกับช8วงก8อนสถานการณ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ต้ังแต8ปลายป! ๒๕๖๗ เป+นต.นไป  

 

ปaงบประมาณ 
เท่ียวบินท้ังหมด 

ระหว4างประเทศ ภายในประเทศ ผ4านน4านฟEา รวมท้ังหมด 

ปa ๒๕๖๕ ๑๓๕,๑๗๘ ๒๖๙,๕๘๗ ๔๕,๙๔๘ ๔๕๐,๗๑๓ 

ปa ๒๕๖๖ ๓๒๖,๔๐๐ ๓๑๘,๖๘๑ ๗๓,๑๗๔ ๗๑๘,๒๕๕ 

๒๕๖๖/๒๕๖๕ ๑๔๑% ๑๘% ๕๙% ๕๙% 

                            
กลยุทธ	และแผนงานโครงการสําคัญ 

กลยุทธ	และแผนงานโครงการสําคัญในแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
 

แผนงานโครงการท่ีดําเนินการแล,วเสร็จในปa ๒๕๖๖ 
 

กลยุทธ	ท่ี ๒.๑ ยกระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติการและพัฒนาโครงสร,างพื้นฐาน/เทคโนโลยีสนับสนุน
การเดินอากาศ ตลอดทุกช4วงการบิน : โครงการจัดหาและติดต้ังเทคโนโลยีบริหารจัดการข,อมูล 
Aeronautical Information Management (AIM)  
(ระยะเวลาดําเนนิการปa ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖ วงเงินรวมท้ังสิ้น ๔๖.๗๕  ล,านบาท) 
 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการข.อมูลข8าวสารการเดินอากาศท่ีเก่ียวข.องกับกิจการบิน 
(Aeronautical Information Management : AIM ) จากมาตรฐานเทคโนโลยีสมัยใหม8 ท่ีมุ8งเน.นการใช.
ประโยชน
จากเทคโนโลยีทางอิเล็กทรอนิกส
 รวมท้ังสอดคล.องตามแนวทางการปรับปรุงรูปแบบการบริหาร
จัดการข.อมูลข8าวสารการเดินอากาศท่ีเก่ียวข.องกับกิจการบินให.มีความทันสมัยย่ิงข้ึนของ ICAO โดยในป! 
๒๕๖๒ ได.ลงนามสัญญาแล.ว และดําเนินการติดต้ังอุปกรณ
/ทดสอบการทํางานของระบบแล.วเสร็จในป! ๒๕๖๖ 
 
 

 

 

 



๒๔ 

 

แผนงานโครงการท่ีอยู4ระหว4างดําเนินการ 
 

กลยุทธ	ที่ ๑.๔ ปรับปรุง/พฒันาโครงสร,างพื้นฐานและการบริหารระบบ/เทคโนโลยีบริการการเดินอากาศ 
(CNS) ให,เป[นไปตามมาตรฐานและข,อตกลงระดับบริการ : โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเคร่ืองช4วย
การเดินอากาศแบบ DVOR/DME (ทดแทน) ณ ท4าอากาศยานลําปาง นราธิวาส เพชรบูรณ	 ร,อยเอ็ด 
นครศรีธรรมราช และสุราษฎร	ธาน ี
(ระยะเวลาดําเนนิการปa ๒๕๖๖ - ๒๕๖๘ วงเงินรวมท้ังสิ้น ๑๔๗.๔๗ ล,านบาท) 

         เพ่ือเปลี่ยนทดแทนอุปกรณ
ท่ีมีอายุการใช.งานมากกว8า ๑๕ ป! และมีประสิทธิภาพในการ
ทํางานโดยรวมเร่ิมลดลง ซึ่งต.องมีการซ8อมบํารุงเชิงแก.ไข (Corrective Maintenance) ในกรณีฉุกเฉินเพ่ิมข้ึน 
ดังน้ัน บริษัทฯ จึงจําเป+นต.องจัดหาอุปกรณ
เคร่ืองช8วยการเดินอากาศ DVOR/DME ทดแทนของเดิม             
ณ ท8าอากาศยานลําปาง นราธิวาส เพชรบูรณ
 ร.อยเอ็ด นครศรีธรรมราช และสุราษฎร
ธานี รวม ๖ แห8ง           
โดยป!ท่ีผ8านมาได.ดําเนินจัดหาแต8ไม8มีผู.ผ8านคุณสมบัติทางเทคนิค ปfจจุบันอยู8ระหว8างการจัดหาคร้ังใหม8 คาดว8า
จะลงนามสัญญาภายในป! ๒๕๖๗ และติดต้ัง/ทดสอบอุปกรณ
แล.วเสร็จในป! ๒๕๖๘ 

 

กลยุทธ	ท่ี ๑.๕ มุ4งสู4การพัฒนาเพื่อยกระดับมาตรฐานด,านความต4อเนื่องในการให,บริการระดับสูงสุด พร,อม
รองรับวิกฤตการณ	ต4างๆ อย4างทันท4วงที : งานศึกษา/ทบทวนผลการศึกษาความเป[นไปได,และความคุ,มค4า
ในการลงทุนของโครงการจัดต้ังศูนย	บริหารจราจรทางอากาศสํารอง 
 (ระยะเวลาดําเนนิการปa ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗) 

         ICAO กําหนดให.หน8วยงานให.บริการจราจรทางอากาศต.องมีระบบสํารอง (Contingency 
Backup) และแผนสําหรับการบริหารจราจรทางอากาศได.อย8างต8อเน่ืองในสถานการณ
ท่ีไม8ปกติอย8างรุนแรง 
โดย กพท. จึงกําหนดให.หน8วยงานให.บริการจราจรทางอากาศของประเทศไทยต.องมีแผนรับภาวะฉุกเฉินด.าน
บริการจราจรทางอากาศ ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีความจําเป+นต.องดําเนินการให.บริการจราจรทางอากาศได.อย8าง
ต8อเน่ืองด.วยความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ แม.ในเวลาท่ีมีภัยคุกคาม/ภาวะวิกฤต เช8น การก8อการร.าย 
อัคคีภัย การจลาจล ระบบล8ม/อุปกรณ
เสียหาย ภัยธรรมชาติ เป+นต.น ซึ่งปfจจุบันบริษัทฯ มีการบริหารจัดการ
ความต8อเน่ืองในรูปแบบของแผนตอบโต.สถานการณ
ฉุกเฉิน (Emergency Response Plan: ERP) และแผน
ความต8อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) ในระดับท่ีเหมาะสมกับสถานการณ
ปfจจุบัน  

         ท่ีประชุมคณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีด.านบริการการเดินอากาศ คร้ังท่ี ๕/๒๕๖๖  
เม่ือวันท่ี ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖ มีมติเห็นชอบเลือกพ้ืนท่ีบ.านพักศูนย
ควบคุมการบินนครราชสีมา เป+นพ้ืนท่ี
จัดต้ังศูนย
บริหารจราจรทางอากาศสํารอง (Off-site Backup) เพ่ือรองรับการให.บริการควบคุมจราจรทาง
อากาศเส.นทางบินกรุงเทพ [Bangkok Area Control Center (BACC)] และการให.บริการควบคุมจราจรทาง
อากาศเขตประชิดสนามบินภูมิภาค [Bangkok Approach Control Centre (BAPC)]   

         ปfจจุบันบริษัทฯ อยู8ระหว8างจัดทํารายงานผลการศึกษาความเป+นไปได.และความคุ.มค8าในการ
ลงทุนของโครงการจัดต้ังศูนย
บริหารจราจรทางอากาศสํารอง ณ บ.านพักศูนย
ควบคุมการบินนครราชสีมา เพ่ือ
เป+นข.อมูลในการดําเนินโครงการบรรจุในแผนวิสาหกิจ และจัดต้ังงบประมาณในป! ๒๕๖๗ ต8อไป  

 



๒๕ 

 

แผนงานโครงการสําคัญท่ีคาดว4าจะลงทุนภายใน ๓ ปaข,างหน,า 
 

กลยุทธ	ท่ี ๑๐.๑ ยกระดับขีดความสามารถระบบการบินของประเทศ โดยการพัฒนาโครงสร,างพื้นฐาน
ระบบบริการการเดินอากาศ มีศูนย	บริหารจราจรทางอากาศ เพื่อให,สามารถเปลี่ยนถ4ายเทคโนโลยีและ   
วิธีปฏิบัติไปสู4ระบบการจัดการจราจรทางอากาศระบบใหม4อย4างสมบูรณ	 ต4อเนื่อง และรองรับแนวทาง
พัฒนาระบบการบินของภาครัฐ แผนยุทธศาสตร	ด,านการขนส4งทางอากาศของประเทศ รวมท้ังแผนแม4บท
ห,วงอากาศและการเดินอากาศแห4งชาติ       

การให,บริการการเดินอากาศ ณ สนามบินอู4ตะเภา 
(ระยะเวลาดําเนนิการปa ๒๕๖๓ – ๒๕๗๒ วงเงินรวมท้ังสิ้น ๑,๒๕๖.๐๐ ล,านบาท) 
          บริษัทฯ ได.รับมอบหมายจากคณะรัฐมนตรีในการประชุมคร้ังท่ี ๘/๒๕๖๑ เม่ือวันท่ี ๓๐ 
ตุลาคม ๒๕๖๑ ตามข.อเสนอแนะของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ร8วมกับ
กองทัพเรือ ให.เป+นหน8วยงานให.บริการการเดินอากาศ ณ สนามบินอู8ตะเภา ตามโครงการพัฒนาสนามบิน 
อู8ตะเภาและเมืองการบินภาคตะวันออก ท่ีมีเป�าหมายในการพัฒนาสนามบินอู8ตะเภาให.เป+นสนามบินนานาชาติ
เชิงพาณิชย
หลักแห8งท่ี ๓ ของกรุงเทพมหานคร บริษัทฯ จึงดําเนินโครงการเตรียมความพร.อมการให.บริการ
การเดินอากาศ ณ สนามบินอู8ตะเภา มีเป�าหมายเปsดให.บริการการเดินอากาศและบริการท่ีเก่ียวข.องภายในป! 
พ.ศ. ๒๕๗๐ 

         บริษัทฯ ได.จัดทําเอกสารวิเคราะห
โครงการสนามบินอู8ตะเภา ซึ่งมีเน้ือหาครอบคลุม
รายละเอียดโครงการและข.อมูลประกอบการวิเคราะห
ความเหมาะสมของโครงการไว.อย8างครบถ.วน ปfจจุบัน 
คณะรัฐมนตรี ได.ลงมติอนุมัติโครงการจัดเตรียมความพร.อมในการบริการการเดินอากาศ ณ สนามบินอู8ตะเภา 
เม่ือวันท่ี ๑๔ กุมภาพันธ
 ๒๕๖๖ ในวงเงินลงทุน ๑,๒๕๖.๐๐ ล.านบาท โดยให.บริษัทฯ กู. เ งินและ
กระทรวงการคลังไม8คํ้าประกันเงินกู. ท้ังน้ีบริษัทฯ ได.ทบทวนแผนการดําเนินงานและแผนการเบิกจ8ายเงิน
งบประมาณให.สอดคล.องกับการดําเนินงานจริง เน่ืองจากสํานักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก ได.นําเสนอแผนบูรณาการโครงการรถไฟความเร็วสูง (High-speed Rail: HSR) และโครงการ
พัฒนาสนามบินอู8ตะเภา ในท่ีประชุมคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาสนามบินอู8ตะเภาและเมือง
การบินภาคตะวันออก คร้ังท่ี ๒/๒๕๖๕ เม่ือวันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๖๕ และปรับปรุงเพ่ิมเติม คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๖ 
เม่ือวันท่ี ๑๓ มกราคม ๒๕๖๖ ซึ่งกําหนดให.หน8วยงานท่ีเก่ียวข.องท้ังหมดมีความพร.อมในการบูรณาการระบบ
ร8วมกันภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๙ และปรับเลื่อนกําหนดการเปsดสนามบินอู8ตะเภาออกไปจากเดิมท่ีมี
กําหนดเปsดในเดือนธันวาคม ๒๕๖๘ เป+นเดือนธันวาคม ๒๕๗๑  

         ท้ังน้ี ในการดําเนินงานของบริษัทฯ อยู8ระหว8างจัดหาผู.รับจ.างออกแบบรายละเอียดอาคาร    
หอควบคุมการจราจรทางอากาศและจัดเตรียมความพร.อมการเข.าสู8กระบวนการจัดหาระบบ/อุปกรณ
 ในการ
จัดทํา/ทบทวนร8างขอบเขตงาน (TOR) เพ่ือให.สามารถจัดหาและลงนามสัญญาได.ตามแผนและพร.อมเปsด
ให.บริการตามนโยบายภาครัฐ 

 
 
 



๒๖ 

 

ท่ีตั้งสถานประกอบการ 
สํานักงานใหญ4      ศูนย	ควบคุมการบินพิษณุโลก 
ท่ีอยู8 : ๑๐๒ ซอยงามดูพลี แขวงทุ8งมหาเมฆ   ท่ีอยู8 : ถนนสนามบิน ตําบลอรัญญิก  
เขตสาทร กรุงเทพฯ ๑๐๑๒๐    อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ๖๕๐๐๐ 
โทรศัพท
  : ๐ ๒๒๘๗ ๓๕๓๑-๔๑    โทรศัพท
 : ๐ ๕๕๓๐ ๑๔๒๒ 
โทรสาร  : ๐ ๒๒๘๗ ๓๑๓๑    โทรสาร  : ๐ ๕๕๓๐ ๑๔๕๐ 
Website : www.aerothai.co.th     
ศูนย	ควบคุมการบินหาดใหญ4    ศูนย	ควบคุมการบินนครราชสีมา  
ท่ีอยู8 : ๑๐๐ หมู8ที่ ๓ ถนนสนามบิน   ท่ีอยู8 : บ.านพิมาน ตําบลท8าช.าง   
ตําบลคลองหลา อําเภอคลองหอยโข8ง    อําเภอเฉลิมพระเกียรติ   
จังหวัดสงขลา ๙๐๑๑๕     จังหวัดนครราชสีมา ๓๐๒๓๐ 
โทรศัพท
 : ๐ ๗๔๒๕ ๑๐๕๑-๖๐    โทรศัพท
 : ๐ ๔๔๒๕ ๗๖๗๐ 
โทรสาร  : ๐ ๗๔๒๕ ๑๓๓๙    โทรสาร  : ๐ ๔๔๒๕ ๖๕๗๖ 
ศูนย	ควบคุมการบินภูเก็ต     ศูนย	ควบคุมการบินอุดรธาน ี
ท่ีอยู8 : ๒๐๐ เขาบ8อไทรตําบลไม.ขาว   ท่ีอยู8 : ตําบลหมากแข.ง อําเภอเมือง 
อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต ๘๓๑๑๐    จังหวัดอุดรธานี ๔๑๐๐๐ 
โทรศัพท
 : ๐ ๗๖๓๒ ๗๒๕๑-๕    โทรศัพท
 : ๐ ๔๒๒๔ ๖๘๐๓ 
โทรสาร  : ๐ ๗๖๓๒ ๗๒๕๘-๙    โทรสาร  : ๐ ๔๒๒๔ ๙๗๓๔ 
ศูนย	ควบคุมการบินสุราษฎร	ธาน ี    ศูนย	ควบคุมการบินอุบลราชธาน ี
ท่ีอยู8 : ตําบลหัวเตย อําเภอพุนพิน     ท่ีอยู8 : ถนนเทพโยธี ตําบลในเมือง อําเภอเมือง 
จังหวัดสุราษฎร
ธานี ๘๔๑๓๐    จังหวัดอุบลราชธานี ๓๔๐๐๐ 
โทรศัพท
 : ๐ ๗๗๔๔ ๑๑๓๒    โทรศัพท
 : ๐ ๔๕๒๔ ๐๗๙๘ 
โทรสาร  : ๐ ๗๗๔๔ ๑๑๓๓    โทรสาร  : ๐ ๔๕๒๔๐๗๙๘ 
ศูนย	ควบคุมการบินเชียงใหม4    ศูนย	ควบคุมการบินหัวหิน   
ท่ีอยู8 : ๖๐ ถนนสนามบิน ตําบลสุเทพ    ท่ีต้ัง : หมู8บ.านบ8อฝ�าย ตําบลหัวหิน  
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม8 ๕๐๒๐๐   อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ
 ๗๗๑๑๐ 
โทรศัพท
 : ๐ ๕๓๒๗ ๐๖๒๔-๓๒    โทรศัพท
 : ๐ ๓๒๕๒ ๐๘๓๑  
โทรสาร  : ๐ ๕๓๒๗ ๗๖๐๐    โทรสาร  : ๐ ๓๒๕๒ ๐๘๓๓ 
 
 
 
 
 
 

               



๒๗ 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู,บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ 
 

๑. นายเอกนติิ นิติทัณฑ	ประภาศ  
 
 
 
 
 
 
   
  
 
 
 
 
 
 
                                         กรรมการบริษัทฯ 
                               (ดํารงตําแหน8งเม่ือวันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖) 
อายุ ๕๒  ป! 
ตําแหน4ง    อธิบดีกรมสรรพสามิต  กระทรวงการคลัง 
การศึกษา 

• ปริญญาตรี การเงิน การคลัง เศรษฐศาสตร
ระหว8างประเทศ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร
 
• ปริญญาโท Economics/Policy Economics, University of Illinois at Urbana – Champaign   
• ปริญญาเอก Economics/Macroeconomics and International Finance, Claremont Graduate 

University  
ประสบการณ	/ประวัติการทํางาน 

• อธิบดีกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 
• ประธานกรรมการบริษัท กรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
• ประธานกรรมการบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
• ผู.อํานวยการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 
• ประธานกรรมการบริษัท ข.อมูลเครดิตแห8งชาติ จํากัด  

 
 
 



๒๘ 

 

 
การอบรมหลักสูตรต4าง ๆ   

• Oxford Programme on Negotiation in Bangkok ป! ๒๕๖๒, SAID Business School of   
  Oxford University, UK 
• หลักสูตร ESG as a Vehicle for Business Transformation 2022  สมาคมส8งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
• หลักสูตร Director Leadership Certification Program 2021 สมาคมส8งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 2021 สมาคมส8งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย  
• หลักสูตร Role of the Chairman Program  สมาคมส8งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
• หลักสูตร Director Certification Program 2007 สมาคมส8งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

ความเช่ียวชาญ  
• ด.านบริหารจัดการองค
กร 

การดํารงตําแหน4งอ่ืน  
• ประธานกรรมการ ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน) 
• กรรมการ/กรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปsโตรเลียม จํากัด  
• อยู8ในบัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลัง ความเช่ียวชาญสาขาการเงิน สาขา

บริหารความเสี่ยง และสาขาเศรษฐศาสตร
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 

 

 
                         ๒. นายพุฒิพงศ	  ปราสาททองโอสถ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                        กรรมการบริษัทฯ 
(ดํารงตําแหน8งเม่ือวันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ
 ๒๕๖๔ และครบวาระการดํารงตําแหน8งเม่ือวันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖   
โดยได.รับแต8งต้ังอีกวาระหน่ึง เม่ือวันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖ ซึ่งคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.)  
เห็นชอบ มีผลเม่ือวันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ
 ๒๕๖๖) 

อายุ ๕๘  ป! 
ตําแหน4ง     รองประธานกรรมการ/ประธานคณะผู.บริหาร/กรรมการผู.อํานวยการใหญ8  

บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
การศึกษา 

• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร
และการบัญชี  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
ประสบการณ	/ประวัติการทํางาน  

• รองกรรมการผู.อํานวยการใหญ8 ฝ�ายปฏิบัติการ บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
• รองผู.อํานวยการใหญ8อาวุโส ฝ�ายปฏิบัติการ บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด  
• หัวหน.าฝูงบิน Airbus 319/320 บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด 
• รองผู.อํานวยการใหญ8 ฝ�ายปฏิบัติการ บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด 
• รองผู.อํานวยการใหญ8 ฝ�ายวางแผน บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด 

การอบรม 
• หลักสูตร Senior Executive Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร
 (SASIN) รุ8นท่ี ๑๓ 

จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
• หลักสูตรการป�องกันราชอาณาจักรภาครัฐร8วมเอกชน (ปรอ.) รุ8นท่ี ๒๔  วิทยาลัยป�องกันราชอาณาจักร 

(วปอ. ๕๔) 
• หลักสูตรผู.บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ8นท่ี ๑๓ วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบัน

พัฒนาข.าราชการฝ�ายตุลาการศาลยุติธรรม  



๓๐ 

 

• หลักสูตรนักบินพาณิชย
 สถาบันการบินพลเรือน 
• หลักสูตรวิทยาลัยตลาดทุน (วตท.) รุ8นท่ี ๑๖  
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ8นท่ี ๑๐๐ สมาคมส8งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ8นท่ี ๒๔๑ สมาคมส8งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Boards That Make a Difference (BMD) รุ8นท่ี ๙ สมาคมส8งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ความเช่ียวชาญ 
• ด.านการบริหารจัดการองค
กร 
• ด.านคมนาคมและการขนส8งทางอากาศ 

การดำรงตําแหน4งอ่ืน 
• นายกสมาคม สายการบินประเทศไทย 
• ประธานกรรมการบริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน จํากัด 
• ประธานกรรมการบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จํากัด 
• ประธานกรรมการบริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จํากัด 
• ประธานกรรมการบริษัท บีเอซีกูร
เมท
 เฮาส
 จํากัด 
• ประธานกรรมการบริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร
โก. จํากัด 
• ประธานกรรมการบริษัท บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวิร
ดไวด
ไฟลท
เซอร
วิส  จํากัด  
• ประธานกรรมการบริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม8 จํากัด 
• ประธานกรรมการบริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จํากัด 
• ประธานกรรมการบริษัท กูร
เมท
 พรีโม8 จํากัด 
• กรรมการบริษทั อู8ตะเภา อินเตอร
เนช่ันแนล เอวิเอช่ัน จํากัด 
• กรรมการบริษทั ควอลลิต้ี ดิลิเชียส จํากัด 
• กรรมการบริษทั ควอลลิต้ี ดิลิเชียส แอนด
 เชฟ แมน จํากัด 
• กรรมการบริษัท กรุงเทพดุสติเวชการ จํากัด (มหาชน)  
• กรรมการบริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
• กรรมการบริษทั ขนส8งนํ้ามันทางท8อ จํากัด 
• กรรมการบริษัท บางกอก มีเดียแอนด
 บรอดคาสต้ิง จํากัด 
• กรรมการบริษัท สินสหกล จํากัด 
• นักบินท่ี ๑ ประจําฝูงบิน Airbus 319/320 บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 

 

                                                                                           ๓.  เรือโท สุพจน	  เจริญสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                              
 

                                              กรรมการบริษัทฯ 
                                         (ดํารงตําแหน8งเม่ือวันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๕) 
อายุ    ๕๙  ป! 
ตําแหน4ง   ประธานเจ.าหน.าท่ีสายปฏิบัติการ บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
การศึกษา 
•  ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ�า โรงเรียนนายเรือ 

ประสบการณ	/ประวัติการทํางาน   
•  ผู.อํานวยการฝ�ายความปลอดภัยและรับรองคุณภาพองค
กร บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
•  รองผู.อํานวยการใหญ8ฝ�ายปฏิบัติการสนับสนุนการบิน บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
•  ผู.อํานวยการฝ�ายบริหารงานลูกเรือ บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

ความเช่ียวชาญ  
•  ด.านคมนาคมและการขนส8งทางอากาศ 
•  ด.านวิศวกรรม 

 
 



๓๒ 

 

                                           ๔. นางจันทิรา บุรษุพัฒน	  
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                กรรมการบริษัทฯ 

    (ดํารงตําแหน8งเม่ือวันท่ี ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๔ และครบวาระการดํารงตําแหน8งเม่ือวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๖๕    
โดยได.รับแต8งต้ังอีกวาระหน่ึงเม่ือวันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๕) 

อายุ ๕๙ ป! 
ตําแหน4ง    หัวหน.าผู.ตรวจราชการ กระทรวงคมนาคม 
การศึกษา 

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร
 สาขาเศรษฐศาสตร
การเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม8 
• ปริญญาโท ศิลปศาสตร
 สาขาสังคมศาสตร
เพ่ือพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 

ประสบการณ	/ประวัติการทํางาน    
• รองอธิบดีกรมการขนส8งทางบก 
• ผู.อํานวยการสํานักงานขนส8งกรุงเทพมหานครพ้ืนท่ี ๕ 
• ผู.ตรวจราชการกรมการขนส8งทางบก 

การอบรม  
•  หลักสูตรการป�องกันราชอาณาจักร รุ8นท่ี ๖๒  
• หลักสูตร Board Essentials  Program (BEP) รุ8นท่ี ๑ สมาคมส8งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•  หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ส.นบส) รุ8นท่ี ๙  สํานักงานคณะกรรมการข.าราชการพลเรือน   
•  หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหารระดับสูง รุ8นท่ี ๑๙   

 สถาบันพระปกเกล.า 
ความเช่ียวชาญ  

•  ด.านการบริหารจัดการองค
กร  
 
 
 



๓๓ 

 

 
การดํารงตําแหน4งอ่ืน  

•  ประธานกรรมการสถาบันการบินพลเรือน 
•  กรรมการการรถไฟฟ�าขนส8งมวลชนแห8งประเทศไทย 
•  กรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมการบิน จํากัด (TAI) 
•  อยู8ในบัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลัง ความเช่ียวชาญสาขาคมนาคม และ

การขนส8ง 
 

 
                                   ๕.  พลอากาศเอก คงศักด์ิ  จันทรโสภา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                 กรรมการบริษัทฯ      

                                       (ดํารงตําแหน8งเม่ือวันท่ี ๒๘ มิถนุายน ๒๕๖๕) 
อายุ ๖๐  ป! 
ตําแหน4ง    รองผู.บัญชาการทหารสูงสุด (กองทัพอากาศ)  
การศึกษา 

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร
 สาขาวิศวกรรมอากาศยาน (เกียรตินิยมอันดับ ๑) 
   โรงเรียนนายเรืออากาศ รุ8นท่ี ๒๙  
• ศิษย
การบิน รุ8น น. ๗๙-๒๙-๑ 
• โรงเรียนนายทหารช้ันผู.บังคับฝูง รุ8นท่ี ๗๖  
• โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุ8นท่ี ๔๐   
• วิทยาลัยป�องกันราชอาณาจักร รุ8นท่ี ๕๙   
• ปริญญาโท ศิลปศาสตร
 สาขารัฐศาสตร
และการบริหาร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 



๓๔ 

 

ประสบการณ	การทํางาน    
• ผู.บัญชาการกองบัญชาการควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ 
• ท่ีปรึกษาสถาบันป�องกันประเทศ กองทัพไทย 
• รองเสนาธิการทหารอากาศ  
• เจ.ากรมข8าวทหารอากาศ 
• รองเจ.ากรมข8าวทหารอากาศ (อัตราพลอากาศตรี) 

การอบรม 
• หลักสูตรฝ�กอบรมพัฒนาสัมพันธ
ระดับผู.บริหาร กองทัพอากาศ รุ8นท่ี ๙ 
• หลักสูตรการบริหารจัดการความม่ันคงแห8งชาติ รุ8นท่ี ๗  
• หลักสูตรอบรมการเจรจาต8อรอง (Oxford Program on Negotiation) 
• หลักสูตรผู.บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ8นท่ี ๒๙ 
• หลักสูตร Super Series “Leadership & Effective Corporate Culture” รุ8นท่ี ๓  
    ณ ประเทศอังกฤษ 

ความเช่ียวชาญ  
• ด.านการบริหารจัดการองค
กร  
• ด.านคมนาคมและการขนส8งทางอากาศ  
• ด.านวิศวกรรม 

การดํารงตําแหน4งอ่ืน  
• ตุลาการศาลทหารสูงสุด 
• ประธานกรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมการบิน จํากัด (TAI) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๕ 

 

                                           ๖. นางพงษ	สวาท  นีละโยธิน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                       
 
 
                                   
                                                    กรรมการบริษัทฯ 
    (ดํารงตําแหน8งเม่ือวันท่ี ๒๓ มกราคม ๒๕๖๒ และครบวาระการดํารงตําแหน8ง เม่ือวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๖๕  
    โดยได.รับแต8งต้ังอีกวาระหน่ึง เม่ือวันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๕) 
อายุ ๕๖  ป! 
ตําแหน4ง     ปลัดกระทรวงยุติธรรม 
การศึกษา 

• ปริญญาตรี นิติศาสตร
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 
ประสบการณ	/ประวัติการทํางาน   

• กรรมการกฤษฎีกา คณะท่ี ๒  
• กรรมการในคณะกรรมการพัฒนากฎหมาย 
• ผู.อํานวยการสํานักงานปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร
ชาติ และการสร.างความสามัคคีปรองดอง    

(รักษาราชการแทน)  
• รองเลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา  
• กรรมการร8างกฎหมายประจํา 

การอบรม 
• หลักสูตรการป�องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ8นท่ี ๖๓  
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู.นําท่ีมีวิสัยทัศน
และคุณธรรม (นบส.1) รุ8นท่ี ๘๒  

สํานักงานคณะกรรมการข.าราชการพลเรือน  
• หลักสูตรผู.บริหารงานด.านกฎหมายภาครัฐระดับสูง (บกส.) รุ8นท่ี ๕ สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
• หลักสูตรโฆษกกระทรวง สํานักนายกรัฐมนตรี 
• หลักสูตรนักบริหารงานงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุ8นท่ี ๖ สํานักงบประมาณ  



๓๖ 

 

ความเช่ียวชาญ  
• ด.านกฎหมาย 

การดํารงตําแหน4งอ่ืน  
• กรรมการการทางพิเศษแห8งประเทศไทย 
• กรรมการบริษทั ท8าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
• อยู8ในบัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจ ความเช่ียวชาญสาขากฎหมาย สาขาบริหารจัดการองค
กร 

และสาขาความม่ันคง 
 

                                      ๗. นายอนุกูล แต,มประเสริฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
                                             
                
                                            กรรมการบริษัทฯ     
                            (ดํารงตําแหน8งเม่ือวันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๕) 

อายุ ๖๓  ป! 
ตําแหน4ง    ประธานบริหาร มูลนิธิสถาบันเพ่ือพัฒนานวัตกรรม 
การศึกษา 

• ปริญญาตรี เกษตรศาสตร
 สาขาพืชสวน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
 

• ปริญญาโท สาขาเอกวิชาโทรคมนาคม Memphis State University, U.S.A. 

• ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารจัดการความรู. มหาวิทยาลยัเชียงใหม8 
ประสบการณ	การทํางาน    

• อาจารย
 วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัยเชียงใหม8 
• ประธานกรรมการบริหารหลกัสูตร ปริญญาโท ปริญญาเอก 
• รับผิดชอบการเรียนการสอน Internet of Things, Advanced ERP, e-Tourism และอ่ืน ๆ  
• รับผิดชอบงานศึกษา ค.นคว.า วิจัย IOT, Deep Learning และอ่ืน ๆ  

 
 



๓๗ 

 

การอบรม 
• Block Chain Technologies 

ความเช่ียวชาญ  
• ด.านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• ด.านการบริหารจัดการองค
กร  
• ด.านวิศวกรรม  

การดํารงตําแหน4งอ่ืน  
• อยู8ในบัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลัง ความเช่ียวชาญสาขา 

การค.าการลงทุนระหว8างประเทศ สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาบริหารจัดการภาครัฐ       
 
                               ๘. นางพิมพร  โอวาสิทธิ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
                      

                                               
 
 
 
                                                  กรรมการบริษัทฯ 
                                      (ดํารงตําแหน8งเม่ือวันท่ี ๑๖ กันยายน ๒๕๖๕) 
อายุ ๖๔  ป! 
ตําแหน4ง    ข.าราชการบํานาญ สํานักงบประมาณ  
การศึกษา 

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
• ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร
 (รัฐประศาสนศาสตร
) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 

ประสบการณ	การทํางาน    
• รองผู.อํานวยการสํานักงบประมาณ  
• ท่ีปรึกษาสํานักงบประมาณ 
• ผู.อํานวยการกองจัดทํางบประมาณด.านความม่ันคง ๑ สํานักงบประมาณ 
• ผู.อํานวยการสํานักงานผู.อํานวยการ สํานักงบประมาณ 



๓๘ 

 

การอบรม 
• หลักสูตรป�องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ8นท่ี ๕๗  
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง หลักสูตรท่ี ๑ (นบส.) รุ8นท่ี ๘๓ สํานักงานคณะกรรมการข.าราชการพลเรือน 

ความเช่ียวชาญ  
• ด.านการเงิน  
• ด.านบัญชี  

การดํารงตําแหน4งอ่ืน  
• กรรมการบริษทั ขนส8ง จํากัด 
• กรรมการผู.ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ


ทรัพย
สินมีค8าของแผ8นดินและการทําของ 
• อยู8ในบัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลัง ความเช่ียวชาญสาขาการเงิน 

 

๙. นายณพศษิฏ	  จักรพิทักษ	  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                              
 
 
                            
                                           กรรมการบริษัทฯ     

 (ได.รับแต8งต้ังเม่ือวันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๕ ซึ่ง คนร. เห็นชอบเม่ือวันท่ี ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๕) 
อายุ ๕๘  ป! 
ตําแหน4ง    กรรมการผู.อํานวยการใหญ8 บริษัท วิทยุการบินแห8งประเทศไทย จํากัด 
การศึกษา 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร
 สาขาวิศวกรรมไฟฟ�า มหาวิทยาลัยเชียงใหม8 
• ปริญญาเอก Electronic and Electrical Engineering, University of Strathclyde, Scotland  

 
 
 



๓๙ 

 

ประสบการณ	การทํางาน    
• คณบดี วิทยาลยันานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัยเชียงใหม8 

ความเช่ียวชาญ  
• ด.านการบริหารจัดการองค
กร  
• ด.านวิศวกรรม  

การดํารงตําแหน4งอ่ืน  
• กรรมการบริษทั ท8าอากาศยานไทย ทาฟ�า โอเปอร
เรเตอร
 จํากัด 
• กรรมการมูลนิธิสถาบันเพ่ือพัฒนานวัตกรรม 
• อยู8ในบัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลัง ความเช่ียวชาญสาขาเทคโนโลยี 

สารสนเทศ  สาขาบริหารจัดการองค
กร และสาขาวิศวกรรม 
 
 
 

                 คณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีเปล่ียนแปลงในปaงบประมาณ ๒๕๖๖ 
 
                                                นายระพ ี ผ องบุพกิจ 
                                    ดํารงตําแหน8ง กรรมการบริษัทฯ 
                         ต้ังแต8วันท่ี ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๔ – ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖  
                                   ได.รับแต8งต้ังเป+น ประธานกรรมการบริษัทฯ 
                        เม่ือวนัท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ – ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖ 
 
                                                 นายพรชัย  ฐีระเวช 
                                     ดํารงตําแหน8ง กรรมการบริษัทฯ 
                         ต้ังแต8วันท่ี ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๔ – ๑ มกราคม ๒๕๖๖  
                                ได.รับแต8งต้ังเป+น รองประธานกรรมการบริษัทฯ 
                        เม่ือวนัท่ี ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ – ๑ มกราคม ๒๕๖๖ 
 
                                    นางสาวเพียงออ เลาหะวิไลย 
                                     ดํารงตําแหน8ง กรรมการบริษัทฯ 
                         ต้ังแต8วันท่ี ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๔ – ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖ 
 
 
 



๔๐ 

 

นโยบายและการจ4ายค4าตอบแทนกรรมการ 
นโยบายการจ4ายค4าตอบแทนกรรมการ 
 

บริษัทฯ เป+นรัฐวิสาหกิจท่ีอยู8ภายใต.การปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี การกําหนดค8าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัทฯ หมายรวมถึงค8าตอบแทนรายเดือน ค8าเบ้ียประชุม ซึ่งเป+นไปตามหลักเกณฑ
และ      
แนวปฏิบัติที่กระทรวงการคลังกําหนด  

ในการประชุมใหญ8สามัญประจําป! ๒๕๖๓ เม่ือวันท่ี ๒๗ มกราคม ๒๕๖๓  มีมติอนุมัติค8าตอบแทน
และเบ้ียประชุมกรรมการบริษัทฯ ดังน้ี 

๑. ค8าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ 
  ๑.๑ ค8าตอบแทนรายเดือน คนละ ๑๐,๐๐๐ บาท  ประธานกรรมการได.รับค8าตอบแทน        
๒ เท8าของค8าตอบแทนกรรมการ หากเป+นกรรมการในระหว8างเดือนให.คํานวณตามสัดส8วนของเดือน 
                     ๑.๒ ค8าเ บ้ียประชุมต8อคร้ังท่ี เข.าประชุม คนละ ๒๐,๐๐๐ บาท ประธานกรรมการ 
หรือประธานในท่ีประชุม ได. รับเบ้ียประชุมเพ่ิมอีกร.อยละ ๒๕ โดยจ8ายเบ้ียประชุมเดือนละ ๑ คร้ัง  
ท้ังน้ี กรณีมีเหตุสมควรอาจพิจารณาจ8ายเบ้ียประชุมได.เกินกว8า ๑ คร้ังต8อเดือน แต8ต.องไม8เกิน ๑๕ คร้ังต8อป! 

๒. ค8าตอบแทนกรรมการชุดย8อย 
 ๒.๑ คณะกรรมการตรวจสอบ 

                 ๒.๑.๑ ค8าตอบแทนรายเดือน คนละ ๒๐,๐๐๐ บาท เดือนใดไม8มีการประชุม คงให.ได.
ค8าตอบแทนด.วย และหากเป+นกรรมการในระหว8างเดือน ให.คํานวณตามสัดส8วนของเดือน 
       ๒.๑.๒ ประธานกรรมการตรวจสอบได.รับค8าตอบแทนเพ่ิมข้ึนร.อยละ ๒๕ 

๒.๒ กรรมการบริษัทฯ ท่ีได. รับแต8ง ต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ให. เป+นกรรมการ 
อนุกรรมการ หรือผู.ทํางานในคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานชุดย8อยอ่ืน ๆ 
       ๒.๒.๑ ค8าเบ้ียประชุมต8อคร้ังท่ีเข.าประชุม คนละ ๑๐,๐๐๐ บาท 
                          ๒.๒.๒ ประธานในท่ีประชุม ได.รับเบ้ียประชุมเพ่ิมอีกร.อยละ ๒๕ 
                     ๒.๓  การจ8ายเบ้ียประชุมคณะกรรมการชุดย8อย 
                           ๒.๓.๑ จ8ายเบ้ียประชุมคณะกรรมการชุดย8อยเฉพาะกรรมการท่ีเข.าประชุม รวมแล.วไม8เกิน 
๒ คณะ คณะละไม8เกิน ๑ คร้ังต8อเดือน 
                          ๒.๓.๒ ค8าตอบแทนเหมาจ8ายรายเดือนของคณะกรรมการตรวจสอบ ให.นับรวมเป+นการ   
จ8ายค8าเบ้ียประชุมคณะกรรมการชุดย8อยด.วย 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ไม8มีสิทธิประโยชน
อ่ืนให.แก8กรรมการ นอกจากค8าตอบแทนข.างต.น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๔๑ 

 

ค4าตอบแทนกรรมการบรษัิทฯ 
 

ค8าเบ้ียประชุมเป+นรายคณะ ประจําป! ๒๕๖๖ 
ลําดับ คณะกรรมการ จํานวนเงิน (บาท) 

๑ คณะกรรมการบริษัทฯ ๒,๖๕๕,๐๐๐.๐๐ 
๒ คณะกรรมการบริหาร ๓๕๕,๐๐๐.๐๐ 
๓ คณะกรรมการตรวจสอบ ๗๖๑,๑๒๙.๐๐ 
๔ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ๓๐๕,๐๐๐.๐๐ 
๕ คณะกรรมการพิจารณาค8าตอบแทน ๓๒,๕๐๐.๐๐ 
๖ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบต8อสังคม ๗๕,๐๐๐.๐๐ 
๗ คณะกรรมการกฎหมายและระเบียบ ๑๕๐,๐๐๐.๐๐ 
๘ คณะกรรมการจัดการนวัตกรรม ๑๔๐,๐๐๐.๐๐ 
๙ คณะกรรมพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ๒๑๒,๕๐๐.๐๐ 

๑๐ คณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีด.านบริการการเดินอากาศ ๓๗๗,๕๐๐.๐๐ 
๑๑ คณะกรรมการคัดเลือก/สรรหาผู.บริหาร ระดับรองกรรมการผู.อํานวยการใหญ8  ๔๒,๕๐๐.๐๐ 

รวม ๕,๑๐๖,๑๒๙.๐๐ 
 

ค8าเบ้ียประชุมและตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ เป+นรายบุคคล ประจําป! ๒๕๖๖ 
ลําดับ รายช่ือกรรมการ จํานวนเงิน (บาท) 

๑ พลอากาศเอก คงศักด์ิ     จันทรโสภา ๗๕๐,๐๐๐.๐๐ 
๒ นายเอกนิติ                  นิติทัณฑ
ประภาศ ๓๔๙,๗๕๘.๐๐ 
๓ นายพุฒิพงศ
                 ปราสาททองโอสถ ๓๘๗,๗๐๘.๐๐ 
๔ เรือโท สุพจน
                เจริญสุข ๕๕๒,๕๐๐.๐๐ 
๕ นางจันทิรา                  บุรุษพัฒน
 ๕๒๒,๕๐๐.๐๐ 
๖ นางพงษ
สวาท              นีละโยธิน ๔๒๕,๐๐๐.๐๐ 
๗ นายอนุกูล                   แต.มประเสริฐ ๗๗๕,๐๐๐.๐๐ 
๘ นางพิมพร                   โอวาสิทธ์ิ ๗๔๐,๐๐๐.๐๐ 
๙ นายณพศิษฏ
                จักรพิทักษ
 ๖๗๐,๐๐๐.๐๐ 

๑๐ นายระพี                      ผ8องบุพกิจ ๒๒๖,๑๒๙.๐๐ 
๑๑ นายพรชัย                    ฐีระเวช ๑๕๒,๕๐๐.๐๐ 
๑๒ นางสาวเพียงออ เลาหะวิไลย ๒๖๖,๖๙๔.๐๐ 

 รวม ๕,๘๑๗,๗๘๙.๐๐ 
 
 
 



๔๒ 

 

คณะผู,บริหาร 
 

 
                           ๑.  นายณพศิษฏ	  จักรพิทักษ	 

 

 
ตําแหน4งป{จจุบัน   กรรมการผู.อํานวยการใหญ8  
วัน เดือน ปa เกิด   ๓๑  มีนาคม  ๒๕๐๘ 
อายุตัว    ๕๘ ป! ๕ เดือน  
วันเข,าทํางาน บวท.   ๑ เมษายน ๒๕๖๕ 
วันรับตําแหน4ง ผวท.  ๑ เมษายน ๒๕๖๕ 
อายุตําแหน4ง ผวท.  ๑ ป! ๕ เดือน  
วันสิน้สุดสัญญาจ,าง  ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๘ 
การศึกษา - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ไฟฟ�า) สาขาวิศวกรรม ไฟฟ�า 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม8 
- ปริญญาเอก Ph.D in Electronic and Electrical Engineering  

สาขาวิศวกรรมไฟฟ�า University of Strathclyde , Scotland  
ประวัติการทํางาน 
๑ เมษายน ๒๕๖๕ 

 
ได.รับการแต8งต้ังดํารงตําแหน8งกรรมการผู.อํานวยการใหญ8 
 



๔๓ 

 

                                        ๒.  นางสิริเกศ  เนียมลอย 

 

 

ตําแหน4งป{จจุบัน   รองกรรมการผู.อํานวยการใหญ8  
วัน เดือน ปa เกิด   ๑๔ สิงหาคม ๒๕๐๖ 
อายุตัว  ๖๐ ป! ๑ เดือน 
อายุงาน  ๓๒ ป! ๙ เดือน 
การศึกษา  - ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (ความสัมพันธ
ระหว8างประเทศ)   

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 
 - ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร
)  สถาบัน   
   บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 

คุณวุฒิเพิ่มเติม  - หลักสูตร วิทยาลัยการทัพอากาศ สถาบันวิชาการทหารช้ันสูง  
   กองบัญชาการฝ�กศึกษาทหารอากาศ (วทอ.) รุ8นท่ี ๔๘ ป! ๒๕๕๗ 
 - หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) มูลนิธิสถาบันวิจัย 
   และพัฒนาองค
กรภาครัฐ (IRDP) รุ8นท่ี ๗ ป! ๒๕๕๙ 
 - หลักสูตร พัฒนาสัมพันธ
ระดับผู.บริหารกองทัพอากาศ (พสบ.ทอ.)  

  รุ8นท่ี ๑๕ ป! ๒๕๖๓ 
ประวัติการทํางาน 
๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๕ 

 
ได.รับการแต8งต้ังดํารงตําแหน8งรองกรรมการผู.อํานวยการใหญ8 

 
 

  

   
   
   
   
  

 



๔๔ 

 

                                    ๓.   นายชํานาญ ฤาชัย 
 

 
 

ตําแหน4งป{จจุบัน   รองกรรมการผู.อํานวยการใหญ8  
วัน เดือน ปa เกิด   ๗  มกราคม ๒๕๐๗ 
อายุตัว    ๕๙ ป! ๘ เดือน  
อายุงาน             ๓๖ ป! ๓ เดือน 
การศึกษา - ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

- ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (สาขารัฐศาสตร
)   
มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

คุณวุฒิเพิ่มเติม             
                               
 
                               
 
ประวัติการทํางาน 
๑ มกราคม ๒๕๖๖ 

-    หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) 
     มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค
กรภาครัฐ (IDRP) 
     รุ8นท่ี ๘ ป! ๒๕๖๐    
-    หลักสูตร พัฒนาสัมพันธ
ระดับผู.บริหารกองทัพอากาศ (พสบ.ทอ.) 
     รุ8นท่ี ๑๔ ป! ๒๕๖๒ 
 
ได.รับการแต8งต้ังดํารงตําแหน8งรองกรรมการผู.อํานวยการใหญ8 
 

  
 
 

 

 

 

 



๔๕ 

 

                                         ๔.  นายไพสาน  ปราณีตพลกรัง 

 

 
 

ตําแหน4งป{จจุบัน รองกรรมการผู.อํานวยการใหญ8 

วัน เดือน ปa เกิด ๑๙ กันยายน ๒๕๐๗ 

อายุตัว ๕๙ ป!  

อายุงาน ๓๖ ป! ๔ เดือน 

การศึกษา - ปริญญาตรี ครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต (สาขาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส
) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล.าพระนครเหนือ 

- ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล.าธนบุรี 

คุณวุฒิเพิ่มเติม 
 
ประวัติการทํางาน 
๑๖ มกราคม ๒๕๖๖ 

ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ สถาบันวิชาการทหารช้ันสูง
กองบัญชาการฝ�กศึกษาทหารอากาศ (วทอ.) รุ8นท่ี ๔๙ ป! ๒๕๕๘ 
 
ได.รับการแต8งต้ังดํารงค
ตําแหน8งรองกรรมการผู.อํานวยการใหญ8 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
                        



๔๖ 

 

                                             ๕.   นายมนตรี  สุคนธมาน 

 

 
 

ตําแหน4งป{จจุบัน รองกรรมการผู.อํานวยการใหญ8 
วัน เดือน ปa เกิด 
อายุตัว 

๒๕ สิงหาคม ๒๕๑๙ 
๔๗ ป! 

อายุงาน ๑๑ เดือน 
การศึกษา 
 
 
คุณวุฒิเพิ่มเติม 
 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต ( วิศวกรรมไฟฟ�า-สื่อสาร)
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม8 
- หลักสูตร การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับนักบริหารระดับสูง 

สถาบันพระปกเกล.า รุ8นท่ี ๑๙ (ปศส. ๑๙) ประจําป! ๒๕๖๓ 
- หลักสูตร ผู.นําพอเพียงเพ่ือความม่ันคง มูลนิธิคลังสมอง วปอ. เพ่ือสังคม 

รุ8น ท่ี  ๑๐/๑๑ (นพม.๑๐) ประจําป!  ๒๕๖๔ วิทยาลัยป�อง กัน
ราชอาณาจักร 

- หลักสูตร Director Certification Program สมาคมส8งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย รุ8นท่ี ๓๑๒ (Thai IOD312) ประจําป! ๒๕๖๔ 

- หลักสูตร การบริหารความม่ันคงสําหรับผู.บริหารสูงสุด รุ8นท่ี ๓ 
(วปอ.มส.SML รุ8นท่ี ๓) ประจําป! ๒๕๖๕ สมาคมวิทยาลัยป�องกัน
ราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ
 

- หลักสูตร นักบริหารการงบประมาณระดับสูง สํานักงบประมาณ สํานัก
นายกรัฐมนตรี รุ8นท่ี ๑๐ (นงส.๑๐) ป! ๒๕๖๖ 

ประวัติการทํางาน 
๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 

 
ได.รับการแต8งต้ังดํารงตําแหน8งรองกรรมการผู.อํานวยการใหญ8 

 
 
 



๔๗ 

 

การเข,าร4วมประชุมของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ 
 

ในป!งบประมาณ ๒๕๖๖  มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวม ๑๕ คร้ัง ดังน้ี 
รายนาม จํานวนคร้ัง 

ท่ีเข,าประชุม 
นายเอกนิติ นิติทัณฑ
ประภาศ๑/ ๙/๙ 
นายพุฒิพงศ
                     ปราสาททองโอสถ๒/ ๖/๑๔ 
เรือโท สุพจน
 เจริญสุข๓/ ๑๔/๑๕ 
นางจันทิรา บุรุษพัฒน
 ๔/ ๑๔/๑๕ 
พลอากาศเอก คงศักด์ิ           จันทรโสภา๕/ ๑๕/๑๕ 
นางพงษ
สวาท                   นีละโยธิน๖/ ๑๒/๑๕ 
นายอนุกูล แต.มประเสริฐ๗/ ๑๕/๑๕ 
นางพิมพร โอวาสิทธ์ิ๘/ ๑๕/๑๕ 
นายณพศิษฏ
 จักรพิทักษ
๙/ ๑๕/๑๕ 
นายระพี ผ8องบุพกิจ๑๐/ ๕/๕ 
นายพรชัย                         ฐีระเวช๑๑/ ๓/๓ 
นางสาวเพียงออ เลาหะวิไลย๑๒/   ๖/๖ 

          (กรรมการท่ีไม8เข.าร8วมประชุมเน่ืองจากติดภารกิจ) 
หมายเหตุ  ๑/   ดํารงตําแหน8งเม่ือวันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖ 

๒/ ครบวาระการดํารงตําแหน8งเม่ือวันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖  โดยได.รับแต8งต้ังอีกวาระ
หน่ึง เม่ือวันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖ ซึ่งคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) 
เห็นชอบ มีผลเม่ือวันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ
 ๒๕๖๖ 

   ๓/ ดํารงตําแหน8งเม่ือวันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
     ๔/ ครบวาระการดํารงตําแหน8ง เม่ือวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๖๕  โดยได.รับแต8งต้ัง 

อีกวาระหน่ึงเม่ือวันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๕  
     ๕/ ดํารงตําแหน8งเม่ือวันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๕ 

   ๖/ ครบวาระการดํารงตําแหน8ง เม่ือวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๖๕  โดยได.รับแต8งต้ังอีก
วาระหน่ึง เม่ือวันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๕  

     ๗/ ดํารงตําแหน8งเม่ือวันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๕   
     ๘/ ดํารงตําแหน8งเม่ือวันท่ี ๑๖ กันยายน ๒๕๖๕ 

   ๙/ ได.รับแต8งต้ังเม่ือวันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๕ โดยคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(คนร.) เห็นชอบ มีผลเม่ือวันท่ี ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๕ 

  ๑๐/ ครบวาระการดํารงตําแหน8ง เม่ือวันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖ 
  ๑๑/ พ.นจากตําแหน8ง เม่ือวันท่ี ๑ มกราคม ๒๕๖๖  
  ๑๒/ ครบวาระการดํารงตําแหน8ง เม่ือวันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖ 



๔๘ 

 

คณะกรรมการบริหาร  
  

 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด.วย กรรมการจํานวนไม8น.อยกว8าสามคนและไม8เกินห.าคน 
  ในป!งบประมาณ ๒๕๖๖  มีการเปลี่ยนแปลงระหว8างป! ดังน้ี 

•  ระหว8างวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๒๑ กุมภาพันธ
 ๒๕๖๖  ประกอบด.วย 
๑. นายพรชัย  ฐีระเวช๑/  ประธานกรรมการ 
๒. นายพุฒิพงศ
 ปราสาททองโอสถ๒/ กรรมการ   
๓. เรือโท สุพจน
 เจริญสุข   กรรมการ 
๔. นายพลจักร  น่ิมวัฒนา  กรรมการ 
๕. นายณพศิษฏ
 จักรพิทักษ
  กรรมการและเลขานุการ  
๖. นางธนิยา  สุนทระศานติก  ผู.ช8วยเลขานุการ 
๗. นายเทพธนิต อยู8โพธ์ิ   ผู.ช8วยเลขานุการ 
หมายเหตุ   ๑/ พ.นจากตําแหน8ง เม่ือวันท่ี ๑ มกราคม ๒๕๖๖ 

๒/ ครบวาระการดํารงตําแหน8งเม่ือวันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖   
    โดยได.รับแต8งต้ังอีกวาระหน่ึง เม่ือวันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖  
    ซึ่งคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) เห็นชอบ มีผลเม่ือ   
    วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ
 ๒๕๖๖ 

•  ระหว8างวันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ
 – ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๖  ประกอบด.วย 
๑. เรือโท สุพจน
 เจริญสุข   ประธานกรรมการ 
๒. นายพลจักร  น่ิมวัฒนา  กรรมการ 
๓. นายณพศิษฏ
 จักรพิทักษ
  กรรมการและเลขานุการ  
๔. นางธนิยา  สุนทระศานติก  ผู.ช8วยเลขานุการ 
๕. นายเทพธนิต อยู8โพธ์ิ   ผู.ช8วยเลขานุการ 

•   ระหว8างวันท่ี ๒๙ มีนาคม – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖  ประกอบด.วย 
๑. เรือโท สุพจน
 เจริญสุข   ประธานกรรมการ 
๒. นายพุฒิพงศ
    ปราสาททองโอสถ กรรมการ 
๓. นายพลจักร  น่ิมวัฒนา  กรรมการ 
๔. นายณพศิษฏ
 จักรพิทักษ
  กรรมการและเลขานุการ  
๕. นางธนิยา  สุนทระศานติก  ผู.ช8วยเลขานุการ 
๖. นายเทพธนิต อยู8โพธ์ิ   ผู.ช8วยเลขานุการ 

 

 อํานาจหน.าท่ี 
คณะกรรมการบริหาร แต8งต้ังตามข.อบังคับของบริษัทฯ ข.อ ๔๒ วรรค ๔ ดังน้ี  
“เพ่ือความสะดวกแก8การปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให.เป+นไปโดยรวดเร็วรัดกุม และเพ่ือควบคุมงาน

โดยใกล.ชิด ให.คณะกรรมการต้ังคณะกรรมการบริหารข้ึนคณะหน่ึง โดยมีหน.าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ี
คณะกรรมการกําหนด มีจํานวนไม8น.อยกว8าสามคนและไม8เกินห.าคน โดยได.แต8งต้ังให.กรรมการบริษัทฯ จํานวน
หน่ึง เป+นประธานกรรมการและกรรมการ หรือสามารถแต8งต้ังผู.ทรงคุณวุฒิจากภายนอกเข.าร8วมเป+นกรรมการ
ได. จํานวน ๑ คน และให.กรรมการผู.อํานวยการใหญ8เป+นกรรมการโดยตําแหน8ง มีฝ�ายบริหารทําหน.าท่ี
เลขานุการและผู.ช8วยเลขานุการ” 



๔๙ 

 

การเข,าร4วมประชุมของคณะกรรมการบริหาร 
 

ในป!งบประมาณ ๒๕๖๖ มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร รวม ๑๐ คร้ัง ดังน้ี 
รายนาม จํานวนคร้ัง 

ท่ีเข,าประชุม 
นายพรชัย ฐีระเวช๑/ ๓/๓ 
เรือโท สุพจน
      เจริญสุข ๗/๑๐ 
นายพุฒิพงศ
      ปราสาททองโอสถ๒/ ๗/๙ 
นายพลจักร น่ิมวัฒนา ๑๐/๑๐ 
นายณพศิษฏ
  จักรพิทักษ
 ๑๐/๑๐ 

          (กรรมการท่ีไม8เข.าร8วมประชุมเน่ืองจากติดภารกิจ) 
หมายเหตุ  ๑/  พ.นจากตําแหน8ง เม่ือวันท่ี ๑ มกราคม ๒๕๖๖ 

๒/  ครบวาระการดํารงตําแหน8งเม่ือวันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖ โดยได.รับแต8งต้ัง 
อีกวาระหน่ึง เม่ือวันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖  ซึ่งคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(คนร.) เห็นชอบ มีผลเม่ือวันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ
 ๒๕๖๖  

 

คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

ในป!งบประมาณ ๒๕๖๖  คณะกรรมการตรวจสอบมีการเปลี่ยนแปลงระหว8างป! ดังน้ี 
• ระหว8างวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๒๑ กุมภาพันธ
 ๒๕๖๖  ประกอบด.วย   

๑.  นางพิมพร  โอวาสิทธ์ิ   ประธานกรรมการ 
๒.  นางสาวเพียงออ เลาหะวิไลย๑/  กรรมการ 
๓.  นายอนุกูล  แต.มประเสริฐ  กรรมการ 
๔.  ผู.อํานวยการใหญ8 (สํานักตรวจสอบภายใน) เลขานุการ 
๕.  ผู.อํานวยการฝ�ายตรวจสอบภายใน  ผู.ช8วยเลขานุการ 
หมายเหตุ  ๑/ ครบวาระการดํารงตําแหน8ง เม่ือวันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖ 

• ระหว8างวันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ
 – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ ประกอบด.วย 
๑.  นางพิมพร  โอวาสิทธ์ิ   ประธานกรรมการ 
๒.  พลอากาศเอก คงศักด์ิ จันทรโสภา  กรรมการ 
๓.  นายอนุกูล  แต.มประเสริฐ  กรรมการ 
๔.  ผู.อํานวยการใหญ8 (สํานักตรวจสอบภายใน) เลขานุการ 
๕.  ผู.อํานวยการฝ�ายตรวจสอบภายใน  ผู.ช8วยเลขานุการ 

 

อํานาจหน.าท่ี 
             ๑.   จัดทํากฎบัตรว8าด.วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบให.สอดคล.องกับ

ขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยต.องได.รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล8าวอย8างน.อยป!ละ
หน่ึงคร้ัง 



๕๐ 

 

              ๒. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ 
 กํากับดูแลท่ีดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
              ๓.  สอบทานให.บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย8างถูกต.องและน8าเช่ือถือ 
              ๔.  สอบทานการดําเนินงานของบริษัทฯ ให.ถูกต.องตามกฎหมาย ระเบียบ ข.อบังคับวิธีปฏิบัติงาน 

มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือคําสั่งท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  
              ๕. สอบทานให.บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี และพิจารณาความเป+นอิสระของ

หน8วยงานตรวจสอบภายใน 
๖. พิจารณาราชการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย.งทางผลประโยชน
 หรือมีโอกาส

เกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบต8อการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
              ๗. เสนอข.อแนะนําต8อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการพิจารณาแต8งต้ัง โยกย.าย เลื่อนข้ัน เลื่อน

ตําแหน8ง และประเมินผลงานของหัวหน.าหน8วยตรวจสอบภายใน  
              ๘. ประสานงานเก่ียวกับผลการตรวสอบกับผู.สอบบัญชี และอาจเสนอแนะให.สอบทานหรือ 
      ตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว8าจําเป+น รวมถึงเสนอค8าตอบแทนของผู.สอบบัญชีต8อคณะกรรมการ   
                  บริษัทฯ      
              ๙. รายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต8อคณะ

กรรรมการบริษัทฯ อย8างน.อยไตรมาสละ ๑ คร้ังภายใน ๖๐ วันนับแต8วันสิ้นสุดในแต8ละ      
ไตรมาส ยกเว.นรายงานผลการดําเนินงานในไตรมาสท่ี ๔ ให.จัดทําเป+นรายงานผลการ
ดําเนินงานประจําป! พร.อมท้ังส8งรายงานดังกล8าวให.กระทรวงคมนาคมและกระทรวงการคลัง 
เพ่ือทราบภายใน ๙๐ วัน นับแต8วันสิ้นป!บัญชีการเงินของบริษัทฯ 

            ๑๐. ประเมินผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอย8างน.อย
ป!บัญชีการเงินละ ๑ คร้ัง รวมท้ังรายงานผลการประเมิน ปfญหาอุปสรรค ตลอดจนแผนการ
ปรับปรุงการดําเนินงานให.คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 

        ๑๑. เปsดเผยรายงานผลการดําเนินงานประจําป!ของคณะกรรมการตรวจสอบ และค8าตอบแทน  
     ของผู.สอบบัญชีในรายงานประจําป!ของบริษัทฯ 

            ๑๒. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด หรือคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย   
 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

ในป!งบประมาณ ๒๕๖๖  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการเปลี่ยนแปลงระหว8างป! ดังน้ี 
• ระหว8างวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๒๑ กุมภาพันธ
 ๒๕๖๖  ประกอบด.วย 

๑. นายพุฒิพงศ
  ปราสาททองโอสถ๑/ ประธานกรรมการ 
๒. พลอากาศเอก คงศักด์ิ จันทรโสภา  กรรมการ 
๓. นางจันทิรา   บุรุษพัฒน
  กรรมการ 
๔. นายณพศิษฏ
  จักรพิทักษ
  กรรมการ 
๕. ผู.อํานวยการใหญ8 (สํานักนโยบายและยุทธศาสตร
) เลขานุการ 
๖. ผู.อํานวยการฝ�ายนโยบายและบริหารยุทธศาสตร
 ผู.ช8วยเลขานุการ 

 
 



๕๑ 

 

หมายเหตุ   ๑/  ครบวาระการดํารงตําแหน8งเม่ือวันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖ โดยได.รับ  
แต8งต้ังอีกวาระหน่ึง เม่ือวันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖  ซึ่งคณะกรรมการนโยบาย 
รัฐวิสาหกิจ (คนร.) เห็นชอบ มีผลเม่ือวันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ
 ๒๕๖๖ 

 
• ระหว8างวันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ
 – ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๖  ประกอบด.วย 

๑. เรือโท สุพจน
  เจริญสุข   ประธานกรรมการ 
๒. นางจันทิรา   บุรุษพัฒน
  กรรมการ 
๓. นายณพศิษฏ
  จักรพิทักษ
  กรรมการ 
๔. ผู.อํานวยการใหญ8 (สํานักนโยบายและยุทธศาสตร
) เลขานุการ 
๕. ผู.อํานวยการฝ�ายนโยบายและบริหารยุทธศาสตร
 ผู.ช8วยเลขานุการ 

• ระหว8างวันท่ี ๒๙ มีนาคม – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖  ประกอบด.วย 
๑. นายพุฒิพงศ
   ปราสาททองโอสถ ประธานกรรมการ 
๒. นางจันทิรา   บุรุษพัฒน
  กรรมการ 
๓. นายเอกนิติ   นิติทัณฑ
ประภาศ  กรรมการ 
๔. นายณพศิษฏ
  จักรพิทักษ
  กรรมการ 
๕. ผู.อํานวยการใหญ8 (สํานักนโยบายและยุทธศาสตร
) เลขานุการ 
๖. ผู.อํานวยการฝ�ายนโยบายและบริหารยุทธศาสตร
 ผู.ช8วยเลขานุการ 

 

อํานาจหน.าท่ี 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีอํานาจหน.าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด คือ พิจารณา

สถานการณ
ต8าง ๆ ท่ีคาดว8าจะเกิดความเสี่ยง และอาจมีผลกระทบต8อการปฏิบัติภารกิจของบริษัทฯ ในทุก ๆ 
ด.านท่ีเก่ียวข.อง ท้ังน้ี ต.องประเมินสถานการณ
 และกําหนดออกมาเป+นนโยบาย เพ่ือป�องกันและลดความเสี่ยง
ท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังหมด เพ่ือให.ฝ�ายบริหารและพนักงานนําไปปฏิบัติ ในกรณีที่ยังไม8มีการแต8งต้ังคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง ให.คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหน.าท่ีและรับผิดชอบแทนคณะกรรมการบริหาร     
ความเสี่ยง จนกว8ากรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งได.รับแต8งต้ังใหม8เข.ารับหน.าท่ี  

 
คณะกรรมการพิจารณาค4าตอบแทน 
 

 ในป!งบประมาณ ๒๕๖๖  มีการแต8งต้ังคณะกรรมการพิจารณาค8าตอบแทน ประกอบด.วย  
๑. เรือโท สุพจน
  เจริญสุข   ประธานกรรมการ 
๒. พลอากาศเอก คงศักด์ิ จันทรโสภา  กรรมการ 
๓. นายอนุกูล   แต.มประเสริฐ  กรรมการ 
๔. ผู.อํานวยการใหญ8 (ทรัพยากรบุคคล)   เลขานุการ 
๕. ผู.อํานวยการฝ�ายทรัพยากรบุคคลและคุณภาพชีวิต ผู.ช8วยเลขานุการ 

 
 
 
 

 



๕๒ 

 

อํานาจหน.าท่ี 
๑.  เสนอแนะนโยบาย และกําหนดหลักเกณฑ
 และแนวทางในการประเมินผลงานของ

กรรมการผู.อํานวยการใหญ8 บริษัท วิทยุการบินแห8งประเทศไทย จํากัด (บวท.) 
๒.   พิจารณาการประเมินผลงานของกรรมการผู.อํานวยการใหญ8 บวท. 
๓.  เสนอแนะนโยบายและให.ความเห็นชอบในการกําหนดค8าตอบแทนและผลประโยชน
อ่ืน

ของฝ�ายบริหารให.อยู8ในระดับท่ีเหมาะสม 
 ๔.  นําเสนอผลการพิจารณาต8อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให.ความเห็นชอบ  
 ๕.  ดําเนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบต4อสังคม 
 

ในป!งบประมาณ ๒๕๖๖ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบต8อสังคม 
มีการเปลี่ยนแปลงระหว8างป!  ดังน้ี 

• ระหว8างวันท่ี  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖ ประกอบด.วย       
                       ๑.   นายระพี   ผ8องบุพกิจ๑/  ประธานกรรมการ 
                       ๒.   นายพรชัย   ฐีระเวช๒/  กรรมการ 

  ๓.   นายพุฒิพงศ
  ปราสาททองโอสถ กรรมการ 
                       ๔.   เรือโท สุพจน
  เจริญสุข   กรรมการ 
                       ๕.   นางจันทิรา  บุรุษพัฒน
  กรรมการ 

  ๖.   นางสาวเพียงออ  เลาหะวิไลย๓/  กรรมการ 
  ๗.   พลอากาศเอก คงศักด์ิ จันทรโสภา  กรรมการ 
  ๘.   นางพงษ
สวาท  นีละโยธิน  กรรมการ 
  ๙.   นายอนุกูล             แต.มประเสริฐ  กรรมการ 

                       ๑๐. นางพิมพร             โอวาสิทธ์ิ  กรรมการ 
  ๑๑. นายณพศิษฏ
  จักรพิทักษ
  กรรมการ  
  ๑๒. ผู.อํานวยการใหญ8 (สํานักกรรมการผู.อํานวยการใหญ8) เลขานุการ 

                       ๑๓. นายมาโนช  สวัสดี   ผู.ช8วยเลขานุการ 
หมายเหตุ  ๑/ ครบวาระการดํารงตําแหน8ง เม่ือวันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖ 
     ๒/ พ.นจากตําแหน8ง เม่ือวันท่ี ๑ มกราคม ๒๕๖๖ 
     ๓/ ครบวาระการดํารงตําแหน8ง เม่ือวันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖ 
• ระหว8างวันท่ี  ๒๖ มกราคม – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 
    ไม8มีการแต8งต้ังคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบต8อสังคม 

เน่ืองจากยังไม8มีการประธานกรรมการ 
 

 
 
 
 



๕๓ 

 

อํานาจหน.าท่ี 
              ๑.   กําหนดนโยบาย แนวทางการส8งเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการแสดง 

    ความรับผิดชอบต8อสังคมและสิ่งแวดล.อมของบริษัทฯ 
๒.   พิจารณากลั่นกรอง เสนอแนะ และสอบทานแผนงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ 
 การแสดงความรับผิดชอบต8อสังคมและสิ่งแวดล.อมของบริษัทฯ 
 ๓.   ติดตามและประเมินผลการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบต8อ 
 สังคมและสิ่งแวดล.อมของบริษัทฯ  

 

คณะกรรมการกฎหมายและระเบียบ 
 

ในป!งบประมาณ ๒๕๖๖  คณะกรรมการกฎหมายและระเบียบ ประกอบด.วย 
 ๑. นางพงษ
สวาท  นีละโยธิน   ประธานกรรมการ 
 ๒. นางสาวชุณหจิต สังข
ใหม8    กรรมการ 
 ๓. นางสาวนาถสินี  ยุติธรรมดํารง   กรรมการ 
 ๔. นายณพศิษฎ
  จักรพิทักษ
   กรรมการ 
 ๕. ผู.อํานวยการใหญ8 (สํานักกรรมการผู.อํานวยการใหญ8) เลขานุการ 
 ๖. ผู.อํานวยการฝ�ายบริหารท่ัวไป    ผู.ช8วยเลขานุการ 
  

อํานาจหน.าท่ี 
 คณะกรรมการกฎหมายและระเบียบ มีอํานาจหน.าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด คือ 
พิจารณาให.ความเห็นในประเด็นปfญหาข.อกฎหมายต8าง ๆ รวมถึงกลั่นกรองกฎ ระเบียบ ประกาศ หรือสัญญา 
ตามท่ีบริษัทฯ ร.องขอ หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 
คณะกรรมการจัดการนวัตกรรม 
 

 ในป!งบประมาณ ๒๕๖๖  คณะกรรมการจัดการนวัตกรรม มีการเปลี่ยนแปลงระหว8างป! ดังน้ี 
• ระหว8างวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๒๑ กุมภาพันธ
 ๒๕๖๖ ประกอบด.วย 

๑. นางสาวเพียงออ  เลาหะวิไลย๑/  ประธานกรรมการ 
๒. นางสาววิภารัตน
 ดีอ8อง   กรรมการ 
๓. นายสุธี  ผู.เจริญชนะชัย  กรรมการ 
๔. นายบุญเกียรติ การะเวกพันธุ
๒/  กรรมการ 
๕. นายณพศิษฏ
  จักรพิทักษ
  กรรมการ 
๖. ผู.อํานวยการใหญ8 (ทรัพยากรบุคคล)  เลขานุการ 
๗. ผู.อํานวยการฝ�ายพัฒนาและส8งเสริมการเรียนรู. ผู.ช8วยเลขานุการ 
หมายเหตุ  ๑/ ครบวาระการดํารงตําแหน8ง เม่ือวันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖ 
 
 
 
 



๕๔ 

 

• ระหว8างวันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ
 - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ ประกอบด.วย 
๑. นายเอกนิติ  นิติทัณฑ
ประภาศ  ประธานกรรมการ 
๒. นางสาววิภารัตน
 ดีอ8อง   กรรมการ 
๓. นายสุธี  ผู.เจริญชนะชัย  กรรมการ 
๔. นายณพศิษฏ
  จักรพิทักษ
  กรรมการ 
๕. ผู.อํานวยการใหญ8 (ทรัพยากรบุคคล)  เลขานุการ 
๖. ผู.อํานวยการฝ�ายพัฒนาและส8งเสริมการเรียนรู. ผู.ช8วยเลขานุการ 
 

อํานาจหน.าท่ี 
             ๑.  กําหนดนโยบายด.านการส8งเสริมการใช.ความคิดสร.างสรรค
 และการจัดการนวัตกรรมของบริษัทฯ 
           ๒. อนุมัติแผนแม8บทการจัดการนวัตกรรมของบริษัทฯ 
          ๓. อนุมัติคู8มือและเอกสารต8าง ๆ เพ่ือเป+นแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมของบริษัทฯ 
          ๔. ส8งเสริม สนับสนุน ให.คําปรึกษา ข.อเสนอแนะการสร.างบรรยากาศ การสร.างวัฒนธรรมการคิด

สร.างสรรค
และการจัดการนวัตกรรมของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน
ต8อการดําเนินงาน รวมถึงยกระดับ
การจัดการนวัตกรรมเพ่ือสามารถนําไปพัฒนา ขยายผลการนํามาใช.ประโยชน
ภายในบริษัทฯ และ
ขยายผลในเชิงพาณิชย
 

          ๕. กํากับ ติดตามการดําเนินงานตามนโยบายและแผนแม8บทการจัดการนวัตกรรมของบริษัทฯ และ
รายงานความคืบหน.าการดําเนินงานด.านนวัตกรรมต8อคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส 

          ๖. แต8งต้ังคณะอนุกรรมการ คณะทํางาน เพ่ือช8วยปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 
 
คณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

 ในป!งบประมาณ ๒๕๖๖  มีการแต8งต้ังคณะกรรมการพัฒนาเทคโนลียีดิจิทัล มีการเปลี่ยนแปลง
ระหว8างป! ดังน้ี 

• ระหว8างวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๒๑ กุมภาพันธ
 ๒๕๖๖ ประกอบด.วย 
                     ๑.  นายอนุกูล   แต.มประเสริฐ  ประธานกรรมการ 
                     ๒.  นายณพศิษฏ
   จักรพิทักษ
  กรรมการ 

๓. นายศักด์ิณรงค
  แสงสง8าพงศ
  กรรมการ 
๔. นายอรรณพ   ธนัญชนะ  กรรมการ 

                     ๕. ผู.อํานวยการใหญ8 (วิศวกรรมจราจรทางอากาศ)  เลขานุการ 
                     ๖. ผู.อํานวยการใหญ8 (ทรัพยากรบุคคล)   เลขานุการ 
                     ๗. ผู.อํานวยการฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ   ผู.ช8วยเลขานุการ 
 
 
 
 
 
 



๕๕ 

 

 
• ระหว8างวันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ
 – ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๖ ประกอบด.วย 

๑. นายอนุกูล   แต.มประเสริฐ  ประธานกรรมการ 
๒. นายณพศิษฏ
   จักรพิทักษ
  กรรมการ 
๓. นายศักด์ิณรงค
  แสงสง8าพงศ
  กรรมการ 
๔. นายอรรณพ   ธนัญชนะ  กรรมการ 
๕. ผู.อํานวยการใหญ8 (วิศวกรรมจราจรทางอากาศ)  เลขานุการ 
๖. ผู.อํานวยการใหญ8 (ทรัพยากรบุคคล)   เลขานุการ 
๗. ผู.อํานวยการฝ�าย/ผู.อํานวยการกอง   ผู.ช8วยเลขานุการ 

ประจําสํานักงานผู.อํานวยการใหญ8 (วิศวกรรมจราจรทางอากาศ) 
 

• ระหว8างวันท่ี ๒๙ มีนาคม – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ ประกอบด.วย 
๑. นายอนุกูล   แต.มประเสริฐ  ประธานกรรมการ 
๒. นายณพศิษฏ
   จักรพิทักษ
  กรรมการ 
๓. นายศักด์ิณรงค
  แสงสง8าพงศ
  กรรมการ 
๔. นายอรรณพ   ธนัญชนะ  กรรมการ 
๕. ผู.อํานวยการใหญ8 (วิศวกรรมจราจรทางอากาศ)  เลขานุการ 
๖. ผู.อํานวยการใหญ8 (ทรัพยากรบุคคล)   เลขานุการ 
๗. ผู.อํานวยการฝ�าย/ผู.อํานวยการกอง   ผู.ช8วยเลขานุการ 

ประจําสํานักงานผู.อํานวยการใหญ8 (วิศวกรรมจราจรทางอากาศ) 
๘. ผู.อํานวยการฝ�าย     ผู.ช8วยเลขานุการ 

ประจําสํานักงานผู.อํานวยการใหญ8 (สํานักกรรมการผู.อํานวยการใหญ8) 
(นายเมธี เสรีอรุโณ)    

 อํานาจหน.าท่ี 
             ๑. กําหนดนโยบายด.านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของบริษัทฯ 
             ๒. พิจารณาแผนด.านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของบริษัทฯ 
             ๓. ส8งเสริม สนับสนุน ให. คําปรึกษา ข.อเสนอแนะด.านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และ                 

ขับเคลื่อน Digital Transformation ขององค
กร 
             ๔. กํากับ ติดตามการดําเนินงานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของบริษัทฯ และรายงานความคืบหน.า

การดําเนินงานด.านเทคโนโลยีดิจิทัลต8อคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส 
             ๕. แต8งต้ังคณะอนุกรรมการ คณะทํางาน เพ่ือช8วยปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 
     
 
 



๕๖ 

 

คณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีด,านบริการการเดินอากาศ 
 

 ในป!งบประมาณ ๒๕๖๖  มีการแต8งต้ังคณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีด.านบริการการเดินอากาศ  
 มีการเปลี่ยนแปลงระหว8างป! ดังน้ี 

• ระหว8างวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๒๑ กุมภาพันธ
 ๒๕๖๖ ประกอบด.วย 
๑. พลอากาศเอก คงศักด์ิ จันทรโสภา  ประธานกรรมการ 
๒. เรือโท สุพจน
  เจริญสุข   กรรมการ 
๓. นายอนุกูล   แต.มประเสริฐ  กรรมการ 
๔. นายณพศิษฏ
   จักรพิทักษ
  กรรมการ 
๕. ผู.เช่ียวชาญด.านการบินจากสํานักงาน   กรรมการ 

การบินพลเรือนแห8งประเทศไทย 
๖. ผู.เช่ียวชาญด.านการบินจากกองทัพอากาศ  กรรมการ 
๗. ผู.เช่ียวชาญด.านการบินจากกองทัพเรือ   กรรมการ 
๘. ผู.เช่ียวชาญด.านการบินจากสายการบิน   กรรมการ 
๙. รองกรรมการผู.อํานวยการใหญ8 (ปฏิบัติการ)  เลขานุการ 
๑๐. ผู.อํานวยการฝ�ายนโยบายและบริหารยุทธศาสตร
  ผู.ช8วยเลขานุการ 
๑๑. ผู.อํานวยการกองพัฒนาคุณภาพ   ผู.ช8วยเลขานุการ 

 

• ระหว8างวันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ
 – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ ประกอบด.วย 
๑. พลอากาศเอก คงศักด์ิ จันทรโสภา  ประธานกรรมการ 
๒. เรือโท สุพจน
  เจริญสุข   กรรมการ 
๓. นายอนุกูล   แต.มประเสริฐ  กรรมการ 
๔. นายณพศิษฏ
   จักรพิทักษ
  กรรมการ 
๕. ผู.เช่ียวชาญด.านการบินจากสํานักงาน   กรรมการ 

การบินพลเรือนแห8งประเทศไทย 
๖. ผู.เช่ียวชาญด.านการบินจากกองทัพอากาศ  กรรมการ 
๗. ผู.เช่ียวชาญด.านการบินจากกองทัพเรือ   กรรมการ 
๘. ผู.เช่ียวชาญด.านการบินจากสายการบิน   กรรมการ 
๙. ผู.เช่ียวชาญด.านการบินจาก กสทช.   กรรมการ 
๑๐. รองกรรมการผู.อํานวยการใหญ8   เลขานุการ 
๑๑. ผู.อํานวยการฝ�ายนโยบายและบริหารยุทธศาสตร
  ผู.ช8วยเลขานุการ 
๑๒. ผู.อํานวยการกองพัฒนาคุณภาพ   ผู.ช8วยเลขานุการ 

 

 อํานาจหน.าท่ี 
๑. กําหนดนโยบายด.านการพัฒนาเทคโนโลยีด.านบริการการเดินอากาศของบริษัทฯ 
๒. พิจารณาและให.ความเห็นชอบแผนการพัฒนาเทคโนโลยีด.านบริการการเดินอากาศ 

ของบริษัทฯ 



๕๗ 

 

๓. ส8งเสริม สนับสนุน ให.คําปรึกษา ข.อเสนอแนะต8อการพัฒนาเทคโนโลยีด.านบริการการ
เดินอากาศของบริษัทฯ และรายงานความคืบหน.าการดําเนินงานต8อคณะกรรมการ
บริษัทฯ ทุกไตรมาส  

๔. แต8งต้ังคณะอนุกรรมการ คณะทํางาน หรือเจ.าหน.าท่ี เพ่ือช8วยปฏิบัติงานตามความ
เหมาะสม 

คณะกรรมการคัดเลือก/สรรหาผู,บริหาร บวท. ระดับรองกรรมการผู,อํานวยการใหญ4 
 

 ในป!งบประมาณ ๒๕๖๖ มีการแต8งต้ังคณะกรรมการคัดเลือก/สรรหาผู.บริหาร บวท. ระดับ        
รองกรรมการผู.อํานวยการใหญ8 ประกอบด.วย  

๑. นายอนุกูล  แต.มประเสริฐ  ประธานกรรมการ 
๒. นางจันทิรา  บุรุษพัฒน
  กรรมการ 
๓. นางพิมพร  โอวาสิทธ์ิ  กรรมการ 
๔. นายณพศิษฏ
  จักรพิทักษ
  กรรมการและเลขานุการ 

 

 อํานาจหน.าท่ี 
    พิจารณาหลักเกณฑ
  วิธีการ กระบวนการคัดเลือก/สรรหา และกรอบระยะเวลา จนกระท่ัง
ดําเนินการคัดเลือก/สรรหาจนแล.วเสร็จ เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต8อไป 
 
กรรมการอิสระ 
  ในป!งบประมาณ ๒๕๖๖ กรรมการอิสระมีการเปลี่ยนแปลงระหว8างป!  ดังน้ี 

• ระหว8างวันท่ี  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๒๑ กุมภาพันธ
 ๒๕๖๖  
๑.   นางสาวเพียงออ  เลาหะวิไลย๑/ 
๒.   พลอากาศเอก คงศักด์ิ จันทรโสภา 
๓.   นางพงษ
สวาท  นีละโยธิน 
๔.   นายอนุกูล   แต.มประเสริฐ 
๕.   นางพิมพร   โอวาสิทธ์ิ 
หมายเหตุ  ๑/ ครบวาระการดํารงตําแหน8ง เม่ือวันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖ 
 

• ระหว8างวันท่ี  ๒๒ กุมภาพันธ
 – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖  
๑.   พลอากาศเอก คงศักด์ิ จันทรโสภา 
๒.   นางพงษ
สวาท  นีละโยธิน 
๓.   นายอนุกูล   แต.มประเสริฐ 
๔.   นางพิมพร   โอวาสิทธ์ิ 
 
 
 
 



๕๘ 

 

    กรรมการอิสระ  ความเป+นอิสระเป+นปfจจัยสําคัญในการเสริมสร.างความรับผิดชอบต8อผลการ
ปฏิบัติงานตามหน.าท่ีของกรรมการ ดังน้ัน คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรมีกรรมการท่ีเป+นอิสระจากภายนอก
จํานวนหน่ึงเป+นแกนหลัก โดยเป+นบุคคลท่ีสามารถใช.ดุลยพินิจท่ีเป+นอิสระได. และเป+นผู.ท่ีสามารถผลักดันให.
เกิดการปรับเปลี่ยนหรือยับย้ังการดําเนินการต8างๆ ได.เม่ือจําเป+นและสิ่งท่ีสําคัญ คือ กรรมการท่ีเป+นอิสระจาก
ภายนอกจะต.องมีความเป+นอิสระในการตัดสินใจอย8างแท.จริง 
 
 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ	 

  ในป!งบประมาณ ๒๕๖๖ มีการประชุม รวมท้ังสิ้น ๑๑ คร้ัง  โดยสรุปข.อมูลการเข.าประชุม
ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ
 ดังน้ี 

    จํานวนคร้ัง 
ในการประชุม 

๑. นายณพศิษฏ
 จักรพิทักษ
 ประธานกรรมการ ๑๐ 
๒. นางสิริเกศ เนียมลอย กรรมการฝ�ายนายจ.าง ๑๑ 
๓. นายชํานาญ ฤาชัย ” ๙ 

๔. นายชนะ ทัดท8าทราย ” ๓ 
๕. นายสุนันท
 น่ิมฟfก ” ๗ 
๖. นายวิทย
วศิน เรียนวัฒนา ” ๘ 
๗. นายจักร ชิโนรักษ
 ” ๘ 
๘. นายไพบูลณ
 ประจําวงษ
 ” ๘ 
๙. นางสาวนิภาพร   วรกิจวิจารณ
 ” ๑๐ 

๑๐. นายนิวัฒน
 เหล็กดี ” ๑๐ 
๑๑. นายสถาพร   ศรีสมวงศ
 กรรมการและเลขานุการ  ๑๑ 
๑๒. นายเมธี  คําแหง กรรมการฝ�ายลูกจ.าง ๑๑ 
๑๓. นายนิรุธ พุทธสถิตย
 ” ๑๑ 
๑๔. นายรัตตัญ�ู กลิ่นพิกุล ” ๑๐ 
๑๕. นายจิระศักด์ิ ประสมพงศ
 ” ๑๑ 
๑๖. นางสาวโอริสา เช่ียวเกษม ” ๑๑ 
๑๗. นายสพล สิงห
ดารา ” ๑๑ 
๑๘. ว8าท่ีร.อยตรี ชาย ชินะไพโรจน
 ” ๖ 
๑๙. นายอุฬาร            ศิริบุญฤทธ์ิ ” ๕ 
๒๐. นายสําเริง สารโภค ” ๖ 
๒๑. นายเอกศักด์ิ โพธ์ิทอง ” ๕ 
๒๒. นายธันย
กมล ร่ืนจิตร
วรโชค ” ๕ 
๒๓. นายนราธิป ซื้อสุวรรณ ” ๕ 

 

 



๕๙ 

 

หมายเหตุ   ลําดับท่ี ๑         ครบวาระการเป+นกรรมการฝ�ายนายจ.าง เม่ือวันท่ี ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๕ 
               ลําดับท่ี ๕-๘      ได.รับการแต8งต้ังใหม8 มีผลต้ังแต8วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ
 ๒๕๖๖ –  
                                    วันท่ี ๒๑ กุมภาพันธ
 ๒๕๖๘ 
               ลําดับท่ี ๑๘-๒๐  พ.นสภาพจากการเป+นกรรมการฝ�ายลูกจ.าง มีผลต้ังแต8วันท่ี ๒๕ เมษายน ๒๕๖๖ 
               ลําดับท่ี ๒๑-๒๓  ได.รับการแต8งต้ังใหม8 มีผลต้ังแต8วันท่ี ๒๖ เมษายน ๒๕๖๖ – 
                                    วันท่ี ๒๑ กุมภาพันธ
 ๒๕๖๖        
 
นโยบายและการจ4ายค4าตอบแทนของผู,บริหารระดับสูง 
นโยบายการจ4ายค4าตอบแทนของผู,บริหารระดบัสงู 
 

• การกําหนดค8าตอบแทนกรรมการผู.อํานวยการใหญ8 บริษัทฯ มีคณะกรรมการพิจารณาค8าตอบแทน        
เป+นผู.พิจารณาข้ันตอน หลักเกณฑ
การประเมินผลงาน และการกําหนดค8าตอบแทน จากน้ัน จะนําเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให.ความเห็นชอบเพ่ือกําหนดการจ8ายค8าตอบแทน 

• การกําหนดค8าตอบแทนผู.บริหารระดับสูง มีคณะกรรมการพิจารณาบําเหน็จประจําป!เป+นผู.พิจารณาการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป! และนําผลการประเมินมาใช.ประกอบการจ8ายค8าตอบแทนตามบัญชี
โครงสร.างเงินเดือนของบริษัทฯ 

 
ค4าตอบแทนของผู,บริหารระดบัสูง 
 

ปa จํานวน (ราย) 
เงินเดือนและค4าตอบแทนอ่ืน 

(ล,านบาท) 
๒๕๖๔ ๔ ๑๖.๓๖ 
๒๕๖๕ ๔ ๘.๕๙ 
๒๕๖๖ ๕ ๑๙.๓๐ 

 
หมายเหตุ 

๑. ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 
๒. รวมค8าตอบแทนกรรมการผู.อํานวยการใหญ8 จํานวน ๑ ราย (๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 
๓. ป! ๒๕๖๖ มีผู.บริหารระดับรองกรรมการผู.อํานวยการใหญ8 จํานวน ๔ ราย  
๔. ค8าตอบแทนอ่ืนสําหรับผู.บริหารระดับสูงของบริษัทฯ หมายถึง เงินประจําตําแหน8ง เงินค8าใบอนุญาตฯ 

เงินตอบแทนเหมาจ8ายแทนการจัดหารถยนต
ประจําตําแหน8ง และเงินรางวัลพิเศษ  
 
 
 
 
 
 



๖๐ 

 

ภาพรวมทางการเงิน 
   

� ข,อมูลทางการเงินท่ีสําคัญ  ๒๕๖๖ ๒๕๖๕ ๒๕๖๔ 

ผลการดําเนนิงาน (ล,านบาท)  ๑/      

 รายได.รวม                                               ๙,๒๗๖.๑๒ ๕,๕๗๓.๒๙ ๓,๑๖๒.๗๔ 

 ค8าใช.จ8ายรวม ๘,๗๔๕.๕๓ ๗,๘๘๑.๗๔ ๖,๗๘๗.๗๙ 

 รายได.สูง (ตํ่า) กว8าค8าใช.จ8ายสําหรับป! ๕๓๐.๕๙ (๒,๓๐๘.๔๕)    (๓,๖๒๕.๐๕) 

ฐานะการเงิน (ล,านบาท)  ๒/     

 สินทรัพย
รวม ๑๐,๕๙๒.๖๖ ๑๐,๒๗๕.๘๒ ๑๐,๔๔๐.๘๒  

 หน้ีสินรวม ๘,๕๓๑.๖๑ ๘,๖๗๒.๔๖ ๖,๙๐๑.๖๖ 

 ส8วนของผู.ถือหุ.น ๒,๐๖๑.๐๕ ๑,๖๐๓.๓๖ ๓,๕๓๙.๑๖ 

อัตราส4วนทางการเงิน     

 อัตราส8วนหน้ีสินต8อส8วนของผู.ถือหุ.น (เท8า) ๔.๑๔ ๕.๔๑ ๑.๙๕ 

 อัตราส8วนความสามารถในการจ8ายคืนเงินต.น ๑.๐๕ ๙.๕๘ ๑๑.๗๕ 

     
 
รายงานค4าใช,จ4ายด,านพนักงานและลูกจ,างของบริษัทฯ 
 

                                                                                             หน8วย : ล.านบาท 

รายการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๕ ๒๕๖๔ 

ค8าใช.จ8ายผลประโยชน
พนักงาน ๖,๔๒๓.๕๙ ๕,๐๒๖.๙๗ ๔,๐๓๔.๑๕ 

ค8าใช.จ8ายลูกจ.างช่ัวคราว ๘.๘๒ ๗.๑๘ ๕.๘๗ 

 
 
 

 
 
 



๖๑ 

 

หน้ีเงินกู,รัฐวิสาหกิจ 
                                            
เงินกู,ระยะยาว 
                                                                                                   หน8วย: ล.านบาท 

ธนาคาร วงเงิน  
ยอดคงค,าง ณ ๓๐ กันยายน ลักษณะ 

การค้ําประกัน ๒๕๖๖ ๒๕๖๕ ๒๕๖๔ 
กรุงไทย ๒,๖๗๘.๔๐ ๑,๒๑๙.๒๓ ๑,๐๑๓.๕๓ ๖๙๕.๘๒ ไม8ค้ําประกัน 

รวม ๒,๖๗๘.๔๐ ๑,๒๑๙.๒๓ ๑,๐๑๓.๕๓ ๖๙๕.๘๒  

 

เงินกู,ระยะสั้น 

หน8วย: ล.านบาท 

ธนาคาร 
ประเภท
วงเงิน วงเงิน  

ยอดคงค,าง ณ ๓๐ กันยายน ลักษณะ 
การค้ําประกัน ๒๕๖๖ ๒๕๖๕ ๒๕๖๔ 

กรุงไทย O/D ๓๐.๐๐ - - - ไม8ค้ําประกัน 
ออมสิน O/D ๓๐.๐๐ - - - ไม8ค้ําประกัน 
กรุงไทย P/N ๓,๐๘๐.๐๐ ๑,๒๘๐.๐๐ ๑,๓๘๐.๐๐ ๕๔๐.๐๐ ไม8ค้ําประกัน 
ออมสิน P/N ๓๐๐.๐๐ - ๓๐๐.๐๐ - ไม8ค้ําประกัน 
กรุงศรีอยุธยา P/N ๑๖๐.๐๐ - ๑๕๐.๐๐ ๑๖๐.๐๐ ไม8ค้ําประกัน 

เพ่ือการส8งออกและ
นําเข.าแห8งประเทศ
ไทย 

P/N ๑,๐๐๐.๐๐ ๑๔๐.๐๐ ๑,๐๐๐.๐๐ - ไม8ค้ําประกัน 

รวม  ๔,๖๐๐.๐๐ ๑,๔๒๐.๐๐ ๒,๘๓๐.๐๐ ๗๐๐.๐๐  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๒ 

 

แนวโน,มทางด,านการเงิน 
แนวโน,มทางการเงินในปa ๒๕๖๗ 
 

จากการประมาณการตามแผนการเงินประจําป! ๒๕๖๗ (ป! ๒๕๖๗-๒๕๗๑) ได.รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคร้ังท่ี ๑๐/๒๕๖๖ เม่ือวันท่ี ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๖  บริษัทฯ คาดว8า
จะมีรายได.รวมในป! ๒๕๖๗ จํานวน ๑๒,๑๐๕.๖๙ ล.านบาท โดยคาดการณ
ปริมาณเท่ียวบินท่ีจัดเก็บรายได.ใน
ป! ๒๕๖๗ เพ่ิมข้ึนจากป!ก8อน ร.อยละ ๔๗ อย8างไรก็ตามในป! ๒๕๖๗ บริษัทฯ ยังคงดําเนินมาตรการปรับลด
ค8าใช.จ8ายท่ัวท้ังองค
กรอย8างต8อเน่ือง คาดว8าจะมีค8าใช.จ8ายดําเนินการรวม จํานวน ๑๑,๔๒๐.๖๒ ล.านบาท ทํา
ให.ในป! ๒๕๖๗ บริษัทฯ คาดว8าจะมีรายได.สูงกว8าค8าใช.จ8าย จํานวน ๖๘๕.๐๗ ล.านบาท 

สําหรับงบลงทุนประจําป! ๒๕๖๗ บริษัทฯ ได.พิจารณาทบทวนแผนการลงทุนสอดคล.องตามแผน
วิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๑ ส8วนใหญ8เป+นการลงทุนเพ่ือสนับสนุนภาคความปลอดภัย โดยเป+นการลงทุนเพ่ือ
พัฒนาระบบบริการการเดินอากาศให.สอดคล.องกับการพัฒนาเทคโนโลยีการเดินอากาศระบบใหม8 และพัฒนา
ระบบสนับสนุนบริการการเดินอากาศเพ่ือรักษาระดับมาตรฐานและความปลอดภัยในการให.บริการควบคุม
จราจรทางอากาศให.เป+นไปอย8างต8อเน่ือง โดยงบประมาณลงทุนประจําป! ๒๕๖๗ มีกรอบวงเงินเบิกจ8ายลงทุน 
จํานวน ๕๑๑.๓๐ ล.านบาท ปfจจุบันอยู8ระหว8างสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห8งชาติ (สศช.) 
นําเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาอนุมัติต8อไป 

 
แนวโน,มทางการเงินในระยะ ๕ ปa (ปa ๒๕๖๗-๒๕๗๑) 
 

ในป! ๒๕๖๗ คาดว8าปริมาณเท่ียวบินจะกลับเข.าสู8ภาวะปกติ (เท8ากับก8อนเกิดสถานการณ
         
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)) สอดคล.องตามคาดการณ
ของ ICAO โดยประมาณการปรับอัตรา
ค8าบริการฯ ใหม8ในป! ๒๕๖๗ ซึ่งจากการประมาณการรายได.และค8าใช.จ8าย ๕ ป! (ป! ๒๕๖๗-๒๕๗๑) คาดว8า
บริษัทฯ จะมีรายได.สูงกว8าค8าใช.จ8ายตลอดระยะเวลา ๕ ป! เน่ืองจากปริมาณเท่ียวบินท่ีเพ่ิมข้ึน 

จากแผนการลงทุนในระยะ ๕ ป! ตามแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๑ ของบริษัทฯ คาดว8าจะมี
วงเงินลงทุนประมาณ ๖,๐๔๖ ล.านบาท โดยมีโครงการลงทุนท่ีสําคัญ ได.แก8 โครงการจัดเตรียมความพร.อมเพ่ือ
ให.บริการการเดินอากาศ ณ สนามบินอู8ตะเภา นอกจากน้ันเป+นการลงทุนเพ่ือสนับสนุนภาคความปลอดภัย 
โดยบริษัทฯ คาดว8าจะมีแหล8งเงินลงทุนส8วนใหญ8จากเงินทุนหมุนเวียนจากสภาพคล8องคงเหลือ และส8วนท่ีเหลือ
ใช.จ8ายจากการจัดหาแหล8งเงินกู.ระยะยาว 
 
 
 
 
 
 
 
                 



๖๓ 

 

เรื่องเด4นในรอบปa 
 

๑. การจัดทําแผน ASEAN ANS Master Plan  
 บริษัทฯ ร8วมกับ สํานักงานการบินพลเรือนแห8งประเทศไทย เป+นหน่ึงในทีมจัดทํา ASEAN Air 

Navigation Services (ANS) Masterplan ต้ั งแต8 ฉ บับแรก ท่ี ได. รับการ รับรองโดย  ASEAN Transport 
Minsters (ATM) Meeting ในป! ๒๕๖๐ ปfจจุบันกลุ8ม Strategic Planning Group (SPG) ภายใต.กรอบการ
ดําเนินงานของอาเซียน อยู8ระหว8างการจัดทํา ASEAN Air Navigation Services (ANS) Masterplan ฉบับท่ี 
๓ โดยประเทศไทย เป+นทีมงานสําคัญในการร8วมจัดทํา/ปรับปรุงในป! ๒๕๖๖ ซึ่งจะนําเสนอต8อท่ีประชุม ATM 
ในช8วงไตรมาสท่ี ๔ ของป! ๒๕๖๖ เพ่ือนําไปใช.ในการพัฒนาการเดินอากาศในภูมิภาคอาเซียนต8อไป 

๒. การดําเนินการด,านการจัดการความคล4องตัวการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Flow 
Management: ATFM) ระหว4างประเทศ 

 บริษัทฯ ร8วมเป+นสมาชิก ICAO Air Traffic Management Operations Panel (ATMOPSP) เพ่ือ
พัฒนามาตรฐานด.าน ATFM ในระดับสากล รวมท้ังร8วมสนับสนุนการดําเนินการในระดับภูมิภาคผ8าน  ICAO 
Asia/Pacific Air Traffic Flow Management Steering Group (ATFM SG) แ ล ะ  Asia/Pacific ATFM 
Information Requirement Small Working Group (ATFM-IR SWG) เพ่ือร8วมจัดทํา/ปรับปรุง Asia/Pacific 
Framework for Collaborative ATFM และร8วมจัดทําแนวทาง/วิธีการ/ข.อกําหนดท้ังด.านปฏิบัติการและ
ด.านเทคนิคในระดับภูมิภาค เพ่ือผลักดันการดําเนินการด.าน ATFM ของภูมิภาคเอเชีย/แปซิฟsกให.เป+นไปใน
ทิศทางเดียวกันอย8างต8อเน่ือง 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีบทบาทในฐานะผู.นําในการดําเนินโครงการ Asia/Pacific Cross-Border 
Multi-Nodal ATFM Collaboration (AMNAC) ซึ่ งเป+นการพัฒนาการให.บริการบริหารความคล8องตัว
การจราจรทางอากาศระหว8างประเทศ (Cross-Border ATFM) ร8วมกับหน8วยงานผู.ให.บริการการเดินอากาศ 

ของประเทศสิงคโปร
 จีน ฮ8องกง ออสเตรเลีย 
กัมพูชา มาเล เซีย  เ มียนมาร
  อินโดนี เซี ย 
เ วียดนาม ฟsลิปปsนส
  ลาว และหน8วยงาน
นานาชาติด.านการบินอ่ืน ๆ โดยโครงการ
ดังกล8าวเป+นการดําเนินการร8วมด.าน ATFM 
กลุ8มใหญ8ท่ีสุดในภูมิภาคเอเชีย/แปซิฟsกต้ังแต8ป! 
๒๕๖๑ เป+นต.นมา บริษัทฯ และหน8วยงานต8าง ๆ 
ท่ี เข. าร8 วมโครงการได. ให.บ ริการ ATFM ใน
สถานการณ
 ท่ีสนามบินหรือห. วงอากาศมี

ข.อจํากัดในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศโดยไม8ทราบล8วงหน.าในหลายคร้ัง และประสบความสําเร็จ
เป+นอย8างดี  

 
 
 
 
 



๖๔ 

 

ในป! พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๓ คณะทํางานย8อยด.านเทคนิค (Technical Sub-Group) ซึ่งจัดต้ังข้ึน
ภายใต.โครงการฯ เพ่ือให.หน8วยงานต8าง ๆ ได.ร8วมกันจัดทําข.อกําหนดทางเทคนิคในการเช่ือมต8อระบบ ATFM 
ระหว8างกัน ผ8านการแลกเปลี่ยนข.อมูลในรูปแบบมาตรฐานสากล ยังได.ร8วมกันจัดทําเอกสารข.อกําหนดทาง
เทคนิคในการเ ช่ือมต8อระบบ ATFM ร ะ ห ว8า ง ประเทศผ8าน AFTN/AMHS (Aeronautical Fixed 
Telecommunication Network/Air Traffic Service Message Handling System) ข้ึ น  แ ล ะ เ อก ส า ร
ดังกล8าวยังได.รับความเห็นชอบ/การรับรองจากคณะทํางานด.านเทคนิคต8าง ๆ ภายใต. ICAO APANPIRG ให.ใช.
เป+นเอกสารอ.างอิงสําหรับภูมิภาคเอเชีย/แปซิฟsก และได.รับการตีพิมพ
ในเว็บไซต
 ICAO Asia/Pacific 

ท้ัง น้ี  จากการให.บริการ ATFM ภายใต.
โครงการ AMNAC ของ บริษัทฯ ในรอบป!งบประมาณ 
๒๕๖๖ (เดือนตุลาคม ๒๕๖๕ - กันยายน ๒๕๖๖) 
หน8วยงาน Bangkok ATFMU ได.มีการออกมาตรการ 
ATFM ให.แก8เท่ียวบินผ8านพ้ืนท่ีควบคุมจราจรทาง
อากาศในประเทศไทยมากกว8า ๑๒,๐๐๐ เท่ียวบิน 
ตามสถานการณ
ต8าง ๆ โดยสร.างประโยชน
อุตสาหกรรมการบินได.ดังน้ี 

- ช8วยลดการบินวนรอของอากาศยานกว8า ๗๐,๐๐๐ นาที (เฉลี่ยประมาณ ๖ นาที/เท่ียวบิน)  
- ช8วยลดการปล8อยก�าซคาร
บอนไดออกไซด
กว8า ๘,๐๐๐ กิโลกรัม 
- ช8วยลดการเผาผลาญเช้ือเพลิงในการบินได.กว8า ๒,๕๐๐ ตัน 
- ช8วยเพ่ิมความสามารถการคาดการณ
ปฏิบัติการบิน (Operational Predictability) โดยเฉพาะใน

สถานการณ
ไม8ปกติ 
๓. รายงาน Operational Performance Benchmarking 2019-2022  บริษัทฯ ได.เข.าร8วมกลุ8ม 

Performance Based Working Group (PBWG) ต้ังแต8ป! ๒๕๖๑ เป+นต.นมา โดยกลุ8ม PBWG เป+นกลุ8มความ
ร8วมมือระหว8างหน8วยงานบริการจราจรทางอากาศ (Air Navigation Service Provider: ANSP) ประกอบด.วย 
Civil Aviation Authority of Singapore (CAAS), Japan Air Navigation Services (JANS), Federal 
Aviation Administration (FAA), EUROCONTROL, Aeronautical Radio of Thailand (AEROTHAI), 
Department of Airspace Control Brazil (DECEA) (เข.าร8วมภายหลังในป! ๒๕๖๔)  และ Civil Aviation 
Administration of China (CAAC) (เข.าร8วมภายหลังในป! ๒๕๖๕)  เพ่ือเทียบเคียงผลการดําเนินงานเชิง
ประสิทธิภาพตามตัวช้ีวัดท่ีกําหนดโดย ICAO’s Global Air Navigation Plan (GANP) ในด.าน Predictability, 
Efficiency และ Capacity โดยบริษัทฯ ได.ร8วมกับกลุ8ม PBWG จัดทํารายงาน Operational Performance 
Benchmarking 2015-2018 ในป! ๒๕๖๒ และในป! ๒๕๖๖ น้ีได.จัดทํารายงาน Operational Performance 
Benchmarking 2019-2022 ท้ังน้ี รายงานดังกล8าวเป+นรายงานท่ีเผยแพร8เฉพาะภายในกลุ8ม PBWG เพ่ือให.
หน8วยงาน ANSP พัฒนาแนวทางประมวลผลและวิเคราะห
ตัวช้ีวัดตาม GANP ร8วมกันโดยมุ8งหมายให.เกิดการ
พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการให.บริการการเดินอากาศต8อไป 
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๔. การพัฒนาการบริหารจราจรทางอากาศสาํหรับอากาศยานไร,คนขบั (Unmanned Air Traffic 
Mangement : UTM)  

 เน่ืองด.วยในปfจจุบันมีการพัฒนาและใช.อากาศยานไร.คนขับท่ีเติบโตข้ึนอย8างรวดเร็วท่ัวโลก เพ่ือให.
เกิดความปลอดภัยในการใช.ห.วงอากาศ บริษัทฯ ในฐานะหน8วยงานผู.ให.บริการจราจรทางอากาศของประเทศ 
จึงได. ริเ ร่ิมพัฒนาการบริหารจราจรทางอากาศสําหรับอากาศยานไร.คนขับ (Unmanned Air Traffic 
Management: UTM) ให.ตอบสนองความจําเป+นดังกล8าว โดยต้ังแต8ในป! ๒๕๖๕ ได.ร8วมกับ กพท. ริเร่ิมพัฒนา
โครงการพัฒนาการบริการจราจรทางอากาศสําหรับอากาศยานไร.คนขับในพ้ืนท่ีนําร8อง Bangkok Control 
Zone สําหรับห.วงอากาศรอบสนามบินในเขตกรุงเทพและปริมณฑล โดยมุ8งเน.นการขออนุญาตข้ึนบิน
โดยเฉพาะสําหรับโดรนขนาดเล็กท่ีทําการบินท่ีความสูงตํ่าในพ้ืนท่ีห.วงอากาศควบคุม ท้ังน้ี การพัฒนา UTM 
ในเบ้ืองต.น มีเป�าหมายในการปรับปรุงกระบวนการให.อนุญาตปfจจุบันให.เป+นระบบอิเล็กทรอนิกส
  
มีความเช่ือมโยงของข.อมูลและเป+นอัตโนมัติมากย่ิงข้ึน เพ่ือให.สามารถรองกับปริมาณการใช.งานท่ีมีมาก  
และจะเพ่ิมข้ึนอย8างต8อเน่ือง ภายใต.ระบบ UTM ผู.บินโดรนสามารถทําการขอข้ึนบินผ8านแอปพลิเคช่ันบน
โทรศัพท
มือถือซึ่งจะแจ.งเตือนให.ทราบข.อจํากัดด.านห.วงอากาศและข.อมูลท่ีเก่ียวข.องต8าง ๆ และรายละเอียด
คําขอจากผู.บินโดรน จะถูกส8งให.หน8วยงานผู.มีอํานาจท่ีเก่ียวข.องพิจารณาให.อนุญาตผ8านช8องทางอิเล็กทรอนิกส
 
ระบบสามารถแสดงข.อมูลท่ีสําคัญและช8วยในการตัดสินใจหรือให.การอนุญาตท่ีเป+นแบบอัตโนมัติมากย่ิงข้ึนได. 
จากผลตอบรับท่ีดีหลังการเปsดใช.งานระบบ UTM บริษัทฯ จึงอยู8ระหว8างการพิจารณาแนวทางการขยายผลไป
ยังห.วงอากาศบริเวณสนามบินอีก ๔ แห8งได.แก8 ภูเก็ต เชียงใหม8 สมุย และขอนแก8น รวมถึงวางแผนการพัฒนา
ขีดความสามารถอ่ืนของ UTM ต8อไป 

 

บริการเก่ียวเน่ือง
 
 
 
 
 

ผลการดําเนนิงานท่ีสําคัญ  
ในป! พ.ศ. ๒๕๖๖ บริษัทฯ มีผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ ดังน้ี 

• บริการบํารุงรักษาอุปกรณ
ระบบลูกข8ายวิทยุสื่อสาร เสาสื่อสารและระบบไฟฟ�ายอดเสา ของ 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และบริษัท ปตท. นํ้ามันและการค.าปลีก จํากัด (มหาชน)  
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• บริการข8ายสื่อสารข.อมูลสายการบิน (Airline Operational Control : AOC) มีจํานวนสถานีภาคพ้ืน
ระยะไกล (Remote Ground Station) สําหรับให.บริการรวมท้ังสิ้น ๒๐๗ สถานี โดยเป+นสถานี RGS 
ประเภท ACARS จํานวน ๑๕๖ สถานี ใน ๑๕ ประเทศ และสถานี RGS ประเภท VDL Mode 2 จํานวน 
๕๑ สถานี ใน ๘ ประเทศ และมีสายการบินท่ีใช.บริการจํานวน ๑๗๔ สายการบินและอากาศยานท่ีใช.
บริการ ๗,๗๐๐ ลํา และมีปริมาณการรับ – ส8งข.อมูลการบินท้ังหมดในป!งบประมาณ ๒๕๖๖ ประมาณ 
๒๑๔.๗๑ ล.านกิโลบิต เพ่ิมข้ึนจํานวน ๘๓.๘๐ ล.านกิโลบิต หรือคิดเป+นร.อยละ ๖๔.๐๒ จากป!งบประมาณ 
๒๕๖๕  

 
 

• บริการบินทดสอบอุปกรณ
เคร่ืองช8วยการเดินอากาศและอุปกรณ
ท่ีเก่ียวข.องกับบริการเดินอากาศให.กับ
สนามบินท้ังในประเทศและต8างประเทศ เช8น ราชอาณาจักรกัมพูชา สหพันธ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยเนปาล 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และสาธารณรัฐแห8งสหภาพเมียนมา  

 
 

• บริการฝ�กอบรมหลักสูตรเก่ียวกับการให.บริการเดินอากาศด.านการควบคุมจราจรทางอากาศ ด.าน
วิศวกรรม และด.านอํานวยการ ให.กับหน8วยงานให.บริการเดินอากาศท้ังในประเทศและต8างประเทศ เช8น 
สหพันธ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยเนปาล ราชอาณาจักรภูฏาน และสาธารณรัฐประชาชนมองโกเลีย  
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นวัตกรรม 

บริษัทฯ ให.ความสําคัญในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจด.วยการสร.างความร8วมมือกับพันธมิตรทาง
ธุรกิจท้ังในประเทศและต8างประเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู.และเทคโนโลยีสู8การพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ
และบริการอย8างต8อเน่ือง ส8งเสริมให.ผู.ประกอบการกิจการบินและสายการบินบริหารทรัพยากร
ให.เกิดประโยชน
สูงสุด ตลอดจนสนับสนุนให.บริหารจัดการการเดินอากาศในภูมิภาคเอเชียให.มีประสิทธิภาพ
คล8องตัวข้ึน รวมท้ังพัฒนาและส8งเสริมศักยภาพเชิงนวัตกรรมของบุคลากรอย8างต8อเน่ือง  โดยมีผลงานด.าน
พัฒนาผลิตภัณฑ
และบริการ ดังน้ี 

• บริษัทฯ ออกแบบและพัฒนาระบบบริหารการจราจรภาคพ้ืน (Movement Area Management 
System) เพ่ืออํานวยความสะดวกแก8เจ.าหน.าท่ีควบคุมจราจรทางอากาศให.ปฏิบัติงานได.รวดเร็ว และการ
ได.เห็นสภาพการจราจรบนภาคพ้ืนโดยรอบจะป�องกันความผิดพลาดและลดภาระงานในการบริหาร
การจราจรภาคพ้ืน รวมท้ังสามารถรองรับปริมาณการขนส8งทางอากาศท่ีเพ่ิมข้ึน โดยขณะน้ีใช.งานท่ี
หอบังคับการบินกระบ่ีและภูเก็ต  

 

นโยบายการแข4งขันทางการตลาดท่ีเป[นธรรม 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจตามแนวทางการแข8งขันทางการตลาดท่ีเป+นธรรม ภายใต.กรอบแห8ง

กฎหมายและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลท่ีดี มุ8งเน.นการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีได.รับมอบหมายเต็ม
ประสิทธิภาพ ส8งเสริมการประกอบธุรกิจอย8างเสรี และป�องกันมิให.เกิดการกระทําอันไม8เป+นธรรมในการ      
ทําธุรกิจ 
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การดําเนินการด,านทรพัยากรบุคคล 
การบริหารทรัพยากรบุคคลและคณุภาพชีวิต 

ในช8วง ๒ - ๓ ป!ท่ีผ8านมา องค
กรธุรกิจท่ัวโลกต.องปรับตัวกันอยู8ตลอดเวลาเพ่ือให.องค
กรสามารถ
ดําเนินภารกิจได.อย8างต8อเน่ืองท8ามกลางการเปลี่ยนแปลงท่ีไม8มีวันหยุด ไม8ว8าจะเป+นวิกฤตจากสถานการณ
การ
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) พฤติกรรมผู.บริโภคหรือผู.ใช.บริการท่ีเปลี่ยนไปและ
ความก.าวล้ําของเทคโนโลยีดิจิทัล และในมิติของการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในองค
กรก็ต.องเผชิญหน.า
กับการเปลี่ยนแปลงจากรูปแบบการใช.ชีวิตท่ีไม8เหมือนเดิม รวมถึงการทํางานกับบุคลากรหลากหลายรุ8น 
(Generation) มากข้ึน ส8งผลให.การบริหารทรัพยากรบุคคลต.องปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานใหม8ให.ทัน
สถานการณ
และคนทํางานยุคใหม8 

ในป! ๒๕๖๖ เป+นอีกป!ท่ีถือเป+นความท.าทายในด.านบุคลากรอีกมากมาย ท้ังการบริหารจัดการองค
กร
ภายหลังจากสถานการณ
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) การปรับเปลี่ยนรูปแบบพฤติกรรม
การทํางานของคนแต8ละรุ8น  การเปลี่ยนแปลงด.านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมท้ังการบริหารต.นทุนด.านบุคลากรท่ี
ต.องคํานึงถึงประสิทธิภาพมากข้ึน  สําหรับบริษัทฯ  นอกจากการเปลี่ยนแปลงดังกล8าวข.างต.นแล.ว ยังมีความ
ท.าทายท่ีเกิดข้ึนภายใต.บริบทองค
กร ได.แก8 การปรับปรุงกระบวนการทํางานให.สอดคล.องตามข.อกําหนดของ 
กพท. ท่ีเก่ียวข.องกับมาตรฐานในการให.บริการการเดินอากาศ และจําเป+นต.องมีการปรับตัวอย8างรวดเร็ว เพ่ือ
เตรียมความพร.อมรับสถานการณ
ต8าง ๆ เพ่ือให.การดําเนินงานขององค
กรเป+นไปด.วยความต8อเน่ืองและย่ังยืน 
โดยเฉพาะในด.านการบริหารทุนมนุษย
ขององค
กรท่ีจะสามารถใช.ศักยภาพอย8างเต็มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือสร.างผลลัพธ
ท่ีมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

นอกจากน้ัน เพ่ือให.การดําเนินการตามนโยบายภาครัฐในการยกระดับคุณภาพในการดําเนินงานของ 
ระบบทรัพยากรบุคคลภายใต.เกณฑ
ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE-AM)  บริษัทฯ จําเป+นต.องปฏิรูป 
(Transformation) กระบวนการทํางานและบุคลากรด.านทรัพยากรบุคคลให.เน.นการทํางานในเชิงรุกอย8างมืออาชีพ 
(Proactive HR Professionals) และการวางแผนเชิงกลยุทธ
มากข้ึน โดยในป! ๒๕๖๖ บริษัทฯ ได.ทบทวนแผนแม8บท
ด.านทรัพยากรบุคคล ฉบับป! พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๑  (AEROTHAI HR Master Plan) ซึ่งแสดงให.เห็นถึงทิศทางและแนว
ทางการดําเนินงานของหน8วยงานด.านทรัพยากรบุคคล ท่ีมีวิสัยทัศน
 “เป+นองค
กรท่ีมีบุคลากรมืออาชีพ 
(Professionals) อย8างเพียงพอ และมีศักยภาพในการให.บริการการเดินอากาศด.วยคุณภาพสูงสุดอย8างย่ังยืน”  

  บริษัทฯ ได.ดําเนินการเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ในหลายมิติ ดังน้ี ๑) การปรับปรุง
โครงสร.างองค
กรและโครงสร.างหน8วยงานให.สอดคล.องกับสภาพแวดล.อมและภารกิจท่ีมีการเปลี่ยนแปลง             
๒) การจัดทําอัตรากําลังระยะยาว พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๑ เพ่ือให.มีการบริหารต.นทุนด.านบุคลากรอย8างมีประสิทธิภาพ 
๓) การประเมินความสามารถ (Competency) เพ่ือจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลให.กับกลุ8มบุคลากรสนับสนุน        
๔)  การส8งเสริมและสร.างความตระหนักรู.อย8างต8อเน่ืองในวัฒนธรรมองค
กร AEROTeam โดยให.มีการจัดกิจกรรม
เพ่ือให.พนักงานท่ัวท้ังองค
กรเข.าถึงได.ผ8านการจัดกิจกรรมผ8านระบบ Zoom Meeting การไลฟ¡สดผ8านเฟสบุ�คและ 
ยูทูป การสื่อสารสองทางผ8านไลน
โอเพ8นแชท และได.เช่ือมโยงกิจกรรมของวัฒนธรรมองค
กรกับการสื่อสารอย8างเป+น



๖๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทางการผ8านรายการ AEROTHAI Society เพ่ือกระตุ.นให.เกิดความร8วมมือจากบุคลากรหลากหลายรุ8น ๕) การ
สํารวจความผูกพันต8อองค
กรของพนักงาน เพ่ือรวบรวมประเด็นสําคัญนําไปปรับปรุงอย8างมีประสิทธิผล และ
ออกแบบแนวทาง Employee Experience  ๖) การริเร่ิมปรับรูปแบบการทํางานไปสู8การปฏิบัติงานท่ีผสมผสาน 
(Hybrid Workplace) เพ่ือให.สอดคล.องกับรูปแบบพฤติกรรมการทํางานท่ีเปลี่ยนไปของบุคลากร โดยใช.ประโยชน

จากเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป+นส8วนสนับสนุนท่ีสําคัญ ๗) การริเร่ิมทบทวนระบบประเมินผล การปฏิบัติงานโดยการ
ดําเนินโครงการพัฒนาระบบบริหารผลงาน (Performance Management System) และ ๘) การปรับปรุง
คุณสมบัติประจําตําแหน8งในกลุ8มงานปฏิบัติการ เพ่ือลดระยะเวลาในการพัฒนาศักยการควบคุมจราจรทางอากาศ  
และทําให.มีบุคลากรเพียงพอและสามารถให.บริการตามมาตรฐานการให.บริการควบคุมจราจรทางอากาศ ในด.าน
คุณภาพชีวิตของบุคลากรน้ัน เน่ืองมาจากสถานการณ
การแพร8ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019       
(COVID 19)  บริษัทฯ ได.ดําเนินการดังน้ี  ๑) กําหนดวงเงินการเบิกค8าตรวจวินิจฉัยการติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID–19) สําหรับบุคคลท่ีจัดอยู8ในกลุ8มเสี่ยง และ ๒ ) บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการ
ส8งเสริมจริยธรรมในการทํางาน จึงได.จัดทําแนวทางปฏิบัติด.านจริยธรรม (Do-Don’t) ตามข.อกําหนดจริยธรรม
ของบริษัทฯ 
การพัฒนาและส4งเสริมการเรียนรู, 

  บริษัทฯ ได.บริหารจัดการการพัฒนาและส8งเสริมการเรียนรู.ให.แก8บุคลากรของบริษัทฯ ในด.านการ
บริการการเดินอากาศ ด.านวิศวกรรมและด.านสนับสนุน เพ่ือให.บุคลากรมีความรู. ความสามารถตามมาตรฐาน 
รวมถึงพัฒนาศักยภาพผู.เช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพตามความต.องการของบริษัทฯ ตลอดจนพัฒนาและส8งเสริม
ให.เกิดการเป+นองค
กรแห8งการเรียนรู.และองค
กรแห8งนวัตกรรม โดยดําเนินการสอดคล.องตามแผนวิสาหกิจ     
ป! พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ เพ่ือให.บรรลุวิสัยทัศน
ในการ “เป+นองค
กรท่ีให.บริการการเดินอากาศด.วยคุณภาพสูงสุด
อย8างย่ังยืน”(A Sustainable Quality Excellence Air Navigation Service Provider)  โดยได.ออกแบบ
ระบบการพัฒนาทุนมนุษย
ของบริษัทฯ ให.สามารถยกระดับคุณภาพในการปฏิบัติงานได.อย8างเป+นรูปธรรมและมี
ความเป+นมาตรฐาน สนับสนุนการพัฒนาไปสู8องค
กรสมรรถนะสูง โดยมีแผนงานส8งเสริม/พัฒนาการจัดการ
ความรู. (Knowledge Management: KM) การวิจัยและการสร.างนวัตกรรม และแผนงานพัฒนาประยุกต
ใช.
ความรู. ผลงานนวัตกรรม สรุปการดําเนินงาน ดังน้ี 
๑. การพัฒนาบุคลากรด.านปฏิบัติการ  

  บริษัทฯ มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรด.านปฏิบัติการตาม ICAO Doc 10056 – Manual on Air 
Traffic Controller Competency-based Training and Assessment แบ8งเป+น ๓ ส8วนหลัก (Training 
Category) ตาม Structure of ATC Training ท่ีระบุไว.ใน DOC 10056  



๗๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1) Initial Training เป+นหลักสูตร Air Traffic Controller License and Rating (ATCLR)      

เพ่ือพัฒนานักเรียนฝ�กหัดควบคุมจราจรทางอากาศ ให.มีความรู.พ้ืนฐานด.านบริการจราจรทางอากาศท่ีจําเป+น
ก8อนจะเข.ารับการพัฒนาอบรมกับหน8วยงานควบคุมจราจรทางอากาศต.นสังกัดในระดับต8อไป ดําเนินการจัด
อบรมจํานวน ๑ หลักสูตร มีผู.ผ8านการอบรมจํานวน ๒๙ คน 

2) Unit Training เป+นหลักสูตรควบคุมจราจรทางอากาศท่ีเฉพาะเจาะจงตาม Rating และ
สนามบิน หรือพ้ืนท่ีควบคุม ดําเนินการจัดอบรมจํานวน ๕ หลักสูตร มีผู.ผ8านการอบรมจํานวน ๑๐๒ คน 

3) Continuation Training เป+นหลักสูตรท่ีมีวัตถุประสงค
ในการคงศักยการปฏิบัติงาน
(Refresher Training) และรับมือต8อการเปลี่ยนแปลง (Conversion Training) ดําเนินการจัดอบรมจํานวน   
๑ หลักสูตร มีผู.ผ8านการอบรมจํานวน ๑๒๓ คน 

นอกจากน้ียังมีส8วนเพ่ิมเติม คือ Development Training ซึ่งเป+นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ให.กับเจ.าหน.าท่ีควบคุมจราจรทางอากาศท่ีนอกเหนือจากการปฏิบัติงานควบคุมจราจรทางอากาศท่ัวไป 
ดังต8อไปน้ี  

หลักสูตร จํานวนผู,ผ4านการอบรม (คน) 
On-the-job Training Instructor (OJTI) ๖๐ 
Team Resource Management (TRM) ๖๒ 
Specialized Training (NCASTP) ๑,๑๖๙ 
ATS Instructor ๕๖ 
Watch Supervisor Competency ๔๐ 
Aviation English (Maintain Level 4) ๒๓๗ 



๗๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในป! ๒๕๖๖ บริษัทฯ ในฐานะสถาบันฝ�กอบรมด.านการควบคุมการจราจรทางอากาศ (Air Traffic 
Control Training Organization : ATCTO)  ได.ย่ืนขอการรับรองหลักสูตรต8อ กพท. จํานวน ๒ หลักสูตร 
ได.แก8 หลักสูตรครูฝ�กภาคปฏิบัติการควบคุมจราจรทางอากาศ (On-the-job Training Instructor : OJTI) 
และหลักสูตร OJT Refresher ซึ่งได.รับการรับรองจาก กพท. แล.ว โดยปfจจุบันมีหลักสูตรท่ีบริษัทฯได.รับการ
รับรองจาก กพท. จํานวนท้ังสิ้น ๘ หลักสูตร พร.อมท้ังได.ทบทวนหลักสูตร Security Awareness ให.เป+นไป
ตามแผนฝ�กอบรมการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแห8งชาติของ กพท. และหลักสูตร Safety 
Management System (SMS) เป+นไปตามมาตรฐาน ICAO และคู8มือระบบบริหารความปลอดภัยบริการการ
เดินอากาศ รวมท้ังได.มีการจัดทํา Unit Training Plan (UTP) สําหรับหน8วยงานให.บริการจราจรทางอากาศ 
๑๑ พ้ืนท่ี และการนําวิธีการประเมินผลแบบ Competency Based Training and Assessment (CBT&A) 
ตามแนวทางของ ICAO มาใช.ในการประเมินผลเจ.าหน.าท่ีควบคุมจราจรทางอากาศ  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได.มีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรให.กับกองทัพเรือ ณ สนามบินอู8ตะเภา       
การเตรียมการจัดหาเคร่ืองฝ�กปฏิบัติการควบคุมการจราจรทางอากาศจําลองแบบ 3-Dimensions เพ่ือเตรียม
ความพร.อมในการให.บริการการเดินอากาศ ณ สนามบินอู8ตะเภา รวมทั้งได.มีการพัฒนาความรู.และทักษะให.กับ
บุคลากรท่ีทําหน.าท่ี Auditor ของสถาบัน ATCTO โดยส8งบุคลากรเข.ารับการอบรม จํานวน ๒ หลักสูตร ได.แก8 
หลักสูตร ISO 9001:2015 Internal Audit และหลักสูตร ISO 9001:2015 Implementation  

 

๒.  การพัฒนาบุคลากรด.านวิศวกรรม 
 บริษัทฯ เป+นหน8วยงานท่ีให.บริการจราจรทางอากาศ มีแนวทางในการพัฒนาและประเมินบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานด.านวิศวกรรมตามกรอบความสามารถ (Competency-based Training and Assessment 
(CBTA)) ซึ่ ง พัฒนาหลักสูตรสอดคล.องกับเอกสาร ICAO Doc 10057 และตามกรอบความสามารถ 
(Competency Frameworks) ท่ีระบุในเอกสาร ICAO Doc 9868 



๗๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
จากแผนภาพแสดงช8วงการฝ�กอบรมบุคลากร ATSEP แบ8งออกเป+น 5 Phase ดังน้ี 

 Phase 0 Selection Process มีความสําคัญอย8างมากสําหรับหน8วยงานด.าน ANSP เพ่ือใช.เป+น
กรอบในการคัดเลือกบุคลากร ATSEP ให.ได.คุณสมบัติตรงตามท่ีองค
กรต.องการ 

Phase 1 Initial Training ออกแบบมาเพ่ือให.ความรู. พ้ืนฐานแก8ผู.ปฏิบัติงาน ATSEP แบ8งเป+น ๒ 
ส8วน คือ Basic Training (สําหรับบุคลากร ATSEP ทุกคน) และ Qualification Training (สําหรับบุคลากร 
ATSEP ตามสายงาน) 

Phase 2 Unit Training เป+นการฝ�กอบรมภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติรวมถึงการฝ�กปฏิบัติจริง     
(On the Job Training: OJT) ในสภาวะแวดล.อมเฉพาะ ตามระบบ/อุปกรณ
ที่ให.บริการ 

Phase 3 Continuation Training ออกแบบมาเพ่ือใช.สําหรับการรักษาขีดความสามารถของ
บุคลากร ได.แก8 หลักสูตร Refresher Training Emergency Training และ Conversion Training 

Phase 4 Developmental Training เป+นการพัฒนาความสามารถเพ่ิมเติมท่ีจําเป+นสําหรับ
บุคลากรท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการทํางานหรือพัฒนาไปสู8งานท่ีมีความซับซ.อนมากข้ึน 

บริษัทฯ ยังพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรด.านวิศวกรรมตามกรอบ CBTA ใน
ป!งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ อยู8ระหว8างการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรในระดับ Initial Training  (Basic 
Training และ Qualification Training) และจะแล.วเสร็จในป! ๒๕๖๗ ให.สอดคล.องกับ ICAO Doc 10057 



๗๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในส8วนของการพัฒนาบุคลากร ป! ๒๕๖๖ บริษัทฯ ได.มีการจัดฝ�กอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ ดังน้ี 
  

๑. การจัดอบรมหลักสูตร Cyber Security Awareness เน่ืองจากปfจจุบันแนวโน.มของอาชญากรรม
ทางไซเบอร
เพ่ิมสูงข้ึนอย8างต8อเน่ือง ซึ่งส8งผลกระทบเชิงลบท้ังต8อองค
กรและบุคคล บริษัทฯ จึงได.จัดอบรม
หลักสูตรดังกล8าวข้ึนให.กับพนักงานในองค
กร โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือสร.างความตระหนักรู. เสนอแนะแนวทาง
การป�องกันและการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร
 โดยมีผู.ผ8านการฝ�กอบรมจํานวน ๖๓๑ คน   

 ๒. การจัดอบรมหลักสูตร Classroom Instructor for ATSEP มี วัตถุประสงค
 เ พ่ือพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากรท่ีปฏิบัติหน.าท่ีเป+นวิทยากรถ8ายทอดความรู. ตามกรอบพัฒนาบุคลากรของ ICAO ท่ี
กําหนดในเอกสาร ICAO Doc 7192 Part E-2 โดยมีบุคลากรเข.ารับการฝ�กอบรมท้ังส8วนกลางและภูมิภาค 
จํานวน ๕ รุ8น ได.แก8 รุ8นท่ี ๑ ส8วนกลาง จํานวน ๑๒ คน รุ8นท่ี ๒ ส8วนกลาง จํานวน ๖ คน รุ8นท่ี ๓ ศูนย
ควบคุม
การบินพิษณุโลก จํานวน ๑๒ คน รุ8นท่ี ๔ ศูนย
ควบคุมการบินอุดรธานี จํานวน ๑๑ คน และรุ8นท่ี ๕ ศูนย

ควบคุมการบินสุราษฎร
ธานี จํานวน ๑๒ คน 

นอกจากน้ี เพ่ือให.สอดคล.องกับมาตรฐานการให.บริการระบบสื่อสารการเดินอากาศ ระบบช8วยการ
เดินอากาศ และระบบติดตามอากาศยาน ของสํานักงานการบินพลเรือนแห8งประเทศไทย (Manual of 
Standards Communication, Navigation and Surveillance of the CAAT, Issue 03, Revision 0, 18 
September, 2020)  บริษัทฯ จึงได.จัดทํากระบวนการประเมินความสามารถและออกใบรับรองการปฏิบัติงาน
ให.กับเจ.าหน.าท่ีผู.ปฏิบัติงาน หรือ ATSEP โดยในป! ๒๕๖๖ มีผู.ผ8านการประเมินความสามารถและได.ใบรับรอง
การปฏิบัติงานสําหรับงานเฝ�าระวัง จํานวน ๑๐๘ คน และผู.ผ8านการประเมินความสามารถ และได.ใบรับรอง
การปฏิบัติงานสําหรับผู.ปฏิบัติงานเช่ียวชาญเฉพาะทาง จํานวน ๖ คน  

 
 
ในป! ๒๕๖๕ บริษัทฯ ได.รับการรับรองสถาบันฝ�กอบรมด.านปฏิบัติการ (Air Traffic Control Training 

Organization: ATCTO) จาก กพท. และมีการจัดต้ัง สํานักงานฝ�ายพัฒนาและส8งเสริมการเรียนรู. ตามข.อกําหนด
ของ กพท. เพ่ือดําเนินการตรวจสอบคุณภาพ (Quality Assurance) กับศูนย
ควบคุมการบินภายใต. ATCTO โดย
ในป! ๒๕๖๖ ทีมตรวจประเมินได.ดําเนินการตรวจสอบคุณภาพรวม ๔ ศูนย
 ได.แก8 ศูนย
ควบคุมการบินหัวหิน ศูนย

ควบคุมการบินสุราษฎร
ธานี ศูนย
ควบคุมการบินอุดรธานี และศูนย
ควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบิน
ภูมิภาค  
 

ผลการดําเนินงานด,านการเบิกจ4ายงบประมาณลงทุน 
 

จากนโยบายภาครัฐในป! ๒๕๖๖ ท่ีกําหนดให.รัฐวิสาหกิจเบิกจ8ายงบประมาณลงทุนให.ได.ไม8น.อยกว8า
ร.อยละ ๙๕ ของกรอบวงเงินลงทุน ผลการเบิกจ8ายงบลงทุนสะสมของบริษัทฯ ในป! ๒๕๖๖ มียอดเบิกจ8าย
สะสมประมาณ ร.อยละ ๙๑ หากปรับเง่ือนไขตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังได.ประมาณร.อยละ ๙๕ เม่ือ
เทียบกับวงเงินเบิกจ8ายในป!งบประมาณ ๒๕๖๖ ท่ีได.รับอนุมัติปรับปรุง จํานวน ๔๕๐.๐๐ ล.านบาท 
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ผลการประเมินผลการดาํเนินงาน 
 

การประเมินผลดําเนินงานของบริษัทฯ ดําเนินการผ8านการจัดทําบันทึกข.อตกลงประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจระหว8างรัฐบาลไทย กับ บริษัทฯ มีสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
เป+นผู.กํากับดูแล ภาครัฐได.ให.ความสําคัญอย8างย่ิงในการพัฒนาและเพ่ิมมูลค8ารัฐวิสาหกิจให.มีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงข้ึน ซึ่งจะนําไปสู8การเพ่ิมศักยภาพในการแข8งขันให.แก8รัฐวิสาหกิจและเป+นการสร.างมูลค8าเพ่ิมให.แก8ทรัพย
สิน
ของรัฐเพ่ือการพัฒนาประเทศอย8างย่ังยืน โดยใช. “ระบบการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (State 
Enterprise Assessment Model: SE-AM)” เป+นเคร่ืองมือ ประกอบด.วยการประเมินและวัดผล ๓ ส8วน ได.แก8 
๑) การดําเนินงานตามยุทธศาสตร
 ๒) ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และ ๓) Core Business Enablers 
๘ ด.าน (การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค
กร การวางแผนเชิงกลยุทธ
 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน การมุ8งเน.นผู.มีส8วนได.ส8วนเสียและลูกค.า การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารทุนมนุษย
 การจัดการ
ความรู.และนวัตกรรม และการตรวจสอบภายใน) ท้ังน้ี บริษัทฯ มีผลการดําเนินงานตามระบบประเมินคุณภาพ
รัฐวิสาหกิจ ดังน้ี 

 

ผลการดําเนินงาน 
ป! ๒๕๖๕ 

การดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตร
 

ผลการดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ 

Core Business 
Enablers 

นํ้าหนัก ๓๐ ๓๐ ๔๐ 
คะแนนถ8วงนํ้าหนัก ๓.๖๖๖๗ ๕.๐๐๐๐ ๓.๒๙๒๙ 

 
ผลการจัดอันดับเครดิตองค	กร  
          ในป!งบประมาณ ๒๕๖๖ บริษัท ทริสเรทต้ิง จํากัด (ทริสเรทต้ิง) คงอันดับเครดิตองค
กรของบริษัทฯ ท่ี
ระดับ “AAA” และกําหนดแนวโน.มอันดับเครดิตท่ีระดับ “Stable” โดยอันดับเครดิตสะท.อนถึงการประเมิน
ของทริสเรทต้ิงเก่ียวกับสถานะการเป+นองค
กรท่ีเก่ียวข.องกับภาครัฐของบริษัทฯ ซึ่งมีความเช่ือมโยงกับรัฐบาล
ในระดับสูงสุด และมีความสําคัญต8อรัฐบาลไทยในระดับสูงท่ีสุด โดยคาดว8าปริมาณการจราจรทางอากาศจะฟyzน
ตัวอย8างเต็มท่ีในป!งบประมาณ ๒๕๖๘ ภาระหน้ีจะทยอยลดลง และบริษัทฯ จะมีสภาพคล8องเพียงพอในช8วง 
๑๒ เดือนข.างหน.า นอกจากน้ี อันดับเครดิตยังสะท.อนความเห็นของทริสเรทต้ิงว8ามีความเป+นไปได.มากท่ี  
บริษัทฯ จะได.รับการสนับสนุนเป+นพิเศษจากรัฐบาลอย8างเพียงพอและทันท8วงทีในกรณีท่ีบริษัทฯ ประสบกับ
ปfญหาทางด.านการเงินอีกด.วย 
          สําหรับแนวโน.มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงท่ี” สะท.อนถึงการคาดการณ
ของทริสเรทต้ิงว8า 
บริษัทฯ จะยังคงสถานะในการเป+นรัฐวิสาหกิจซึ่งมีความเช่ือมโยงกับรัฐบาลในระดับสูงสุดและมีความสําคัญต8อ
รัฐบาลในระดับสูงท่ีสุดในฐานะท่ีเป+นผู.ให.บริการการเดินอากาศรายหลักในประเทศไทย อย8างไรก็ตาม อันดับ
เครดิตของบริษัทฯ อาจถูกปรับลดลงได.หากระดับความเช่ือมโยงหรือความสําคัญของบริษัทฯ ท่ีมีต8อรัฐบาล
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เปลี่ยนแปลงไปจนถึงระดับท่ีทําให.ทริสเรทต้ิงมีความกังวลต8อการท่ีภาครัฐจะให.การสนับสนุนท่ีพอเพียงและ
ทันเหตุการณ
ในกรณีที่บริษัทฯ ประสบกับปfญหาวิกฤตทางการเงิน 
 
ความเสี่ยงหลักการดําเนินธุรกิจ  
 

บริษัทฯ ระบุปfจจัยเสี่ยงองค
กร จํานวน ๕ รายการตามแผนหลักการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ประจําป! ๒๕๖๖ โดยมีผลการบริหารความเสี่ยงทุกรายการอยู8ในระดับท่ียอมรับ เป+นไปตามเป�าหมายท่ี
กําหนด ประกอบด.วย 

 RF1 การบริหารจัดการด.านเทคโนโลยีดิจิทลัมีประสิทธิผลไม8เพียงพอในการสนับสนุนเป�าหมาย 

      ขององค
กร 

RF2 จํานวนเจ.าหน.าท่ีควบคุมจราจรทางอากาศท่ีได.รับศักยควบคุมจราจรทางอากาศตามพ้ืนท่ี 

      ให.บริการ (ATC Rating) ไม8เพียงพอต8อการให.บริการอย8างมีคุณภาพ 

RF3 ขาดสภาพคล8องทางการเงินรุนแรงจนไม8สามารถดําเนินกิจการได. 

RF4 การดําเนินงานภาคธุรกิจ มีประสิทธิผลไม8เพียงพอต8อความคาดหวังขององค
กร 

RF5 การดําเนินงานของบริษัทฯ มีความสอดคล.องไม8เพียงพอต8อกฎหมาย ระเบียบ ข.อบังคับ 

      ด.านการให.บริการจราจรทางอากาศ (ATS) และวิศวกรรมจราจรทางอากาศ (CNS)  

 
 
 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
       

บริษัทฯ ได.ดําเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังว8า
ด.วยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน8วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และ
หลักเกณฑ
/แนวปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ป! ๒๕๕๕ ของ สคร. รวมถึงได.
พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและกระบวนการทํางาน เพ่ือให.เป+นตามหลักเกณฑ
คู8มือการประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบการประเมินผลใหม8 (SE-AM) ประกอบกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ัง
องค
กร และการควบคุมภายในตาม COSO  (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission)   
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โครงสร.างการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและผลลัพธ
องค
กร มีการกํากับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
รวมถึงสนับสนุนการนํานโยบายท่ีบูรณาการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และระเบียบ (GRC) ไปสู8การปฏิบัติ พร.อมกับสื่อสารวัฒนธรรมสนับสนุนความเสี่ยงท่ัวท้ังองค
กร
ให.เกิดเป+นพฤติกรรมท่ีพึงประสงค
 เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน และการตัดสินใจท่ีสําคัญในทุกระดับ  
 การบริหารความเสี่ยงองค
กรได.บูรณาการกับการจัดทํายุทธศาสตร
 โดยแผนหลักการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ประจําป! ๒๕๖๖ จัดทําควบคู8ไปกับแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ซึ่งได.มีการ
ทบทวนระหว8างป! เพ่ือให.สอดคล.องกับผลการดําเนินงานและสภาพแวดล.อมท่ีเกิดข้ึน โดยสามารถสรุปได. ดังน้ี 

๑. ความเสี่ยงด,านกลยุทธ	 (Strategic Risk) 
บริษัทฯ ได.บริหารความเสี่ยงด.านกลยุทธ
ในด.านมาตรฐานความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย

ทางการบิน การดําเนินโครงการตามนโยบายภาครัฐ รวมถึงการผลักดันให.เป+นองค
กรแห8งนวัตกรรม ซึ่ง   
บริษัทฯ ได.มีการบริหารความเสี่ยงโดยกําหนดแผนจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความเสี่ยงให.อยู8ในระดับท่ี
ยอมรับได.ให.เป+นไปตามกรอบเวลาท่ีกําหนดไว. 

๒. ความเสี่ยงด,านการดําเนนิงาน (Operational Risk) 
 ความเสี่ยงด.านการดําเนินงานให.ความสําคัญในด.านการให.บริการการเดินอากาศท่ีสอดคล.องกับความ
ต.องการอย8างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ ความพร.อมใช.งานของระบบอุปกรณ
 เทคโนโลยี และความพร.อม
ของบุคลากรท้ังขีดความสามารถและอัตรากําลัง ผลการประเมินในภาพรวม พบว8า อยู8ในระดับท่ียอมรับได. ซึ่ง
มีการติดตามผลการดําเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีกําหนด รวมท้ังแนวทางแก.ไข หรือมาตรการ
เพ่ิมเติมระยะสั้น และระยะยาว เพ่ือการปรับปรุงการดําเนินงานอย8างต8อเน่ืองในป!งบประมาณ ๒๕๖๖ 

๓. ความเสี่ยงด,านการเงิน (Financial Risk) 
 บริษัทฯ มีการติดตาม เฝ�าระวังความเสี่ยงจากสถานการณ
ต8างๆ โดยจากสถานการณ
ปfจจัยโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีส8งผลกระทบต8อปริมาณเท่ียวบินอันเป+นผลต8อรายได. บริษัทฯ ได.ดําเนิน
มาตรการทางการเงินเพ่ือปรับลดค8าใช.จ8ายท้ังด.านบริหารงานและบุคลากร โดยไม8ให.กระทบกับภารกิจและ
ความปลอดภัยในการให.บริการการเดินอากาศ อย8างไรก็ตาม แม.ว8าปfจจุบันจะมีสถานะของปริมาณเท่ียวบินท่ี
เพ่ิมมากข้ึนอย8างต8อเน่ืองทําให.สภาพคล8องทางการเงินของบริษัทฯ ดีข้ึน แต8บริษัทฯ ยังคงมีการติดตาม
สถานการณ
อย8างต8อเน่ือง พร.อมจัดเตรียมมาตรการในการรองรับในทุกมิติ ซึ่งคาดว8าจะเร่ิมกลับเข.าสู8สภาวะ
ปกติในป! ๒๕๖๗ 

๔. ความเสี่ยงด,านมาตรฐานและกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
 ในป!งบประมาณ ๒๕๖๖ บริษัทฯ ได.ยึดม่ันและปฏิบัติงานภายใต.มาตรฐานการให.บริการจราจรทาง
อากาศ และกฎหมายท่ีเก่ียวข.องท้ังเร่ืองกฎหมายท่ัวไป และกฎหมายการบิน สอดคล.องกับการปฏิบัติตามหลัก
ธรรมาภิบาล ซึ่งมีการกําหนดมาตรการและนําไปใช.งานเพ่ือควบคุมให.ไม8เกิดผลกระทบท่ีรุนแรง ส8งผลให.ระดับ
ความเสี่ยงอยู8ในระดับท่ียอมรับได. 
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การบริหารความต4อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management)  
 

บริษัทฯ ดําเนินระบบการบริหารความต8อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management : 
BCM) ภายใต.มาตรฐาน ISO 22301 ต้ังแต8ป!งบประมาณ ๒๕๖๒ และในป!งบประมาณ ๒๕๖๖ บริษัทฯ ยังคงมี
การดําเนินกิจกรรมตามมาตรฐาน ISO 22301 อย8างต8อเน่ือง โดยครอบคลุม ๑๒ พ้ืนท่ี แบ8งออกเป+นส8วนกลาง    
๓ พ้ืนท่ี (ทุ8งมหาเมฆ สุวรรณภูมิ ดอนเมือง) และส8วนภูมิภาค ๙ แห8ง ภายใต.ขอบข8ายการให.บริการจราจรทาง
อากาศ และบริการข.อมูลข8าวสารการเดินอากาศ 
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การตรวจสอบภายใน 
   

งานตรวจสอบภายในเป�นกลไกท่ีสําคัญในการทํางานเพ่ือส�งเสริมให"องค#กรเกิดธรรมาภิบาลท่ีดี ส�งผล
ให"องค#กรเติบโตอย�างย่ังยืน การปฏิบัติหน"าท่ีของผู"ตรวจสอบภายใน ในป+ ๒๕๖๖ เป�นไปด"วยความเป�นอิสระ 
เท่ียงธรรม จรรยาบรรณ และมีความเช่ียวชาญเย่ียงมืออาชีพ สอดคล"องกับมาตรฐานและจรรยาบรรณแห�ง
วิชาชีพตรวจสอบภายใน  ตามมาตรฐาน International Professional Practices Framework (IPPF)   ของ 
the Institute of Internal Auditors (IIA)  ซึ่งได"กําหนดไว"อย�างชัดเจนในกฎบัตรของสํานักตรวจสอบภายใน 
โดยในป+ท่ีผ�านมา สํานักตรวจสอบภายในมุ�งเน"นด"านการยกระดับการดําเนินงานของหน�วยรับตรวจให"มี
ผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงข้ึน สอดคล"องกับเปRาหมายของบริษัทฯ และมีการรายงานท่ีถูกต"อง ทําให"มีการปฏิบัติตาม
กฏหมาย กฏระเบียบ ข"อกําหนดและมาตรฐานท่ีกําหนด สามารถยกระดับการบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน การกํากับดูแลกิจการท่ีดี อย�างเป�นระบบ นอกจากน้ัน สํานักตรวจสอบภายใน ยังมุ�งเน"นในการพัฒนา
และสนับสนุนผู"ตรวจสอบภายในให"มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และได"รับวุฒิบัตรทางวิชาชีพตรวจสอบจาก
สมาคมวิชาชีพท้ังภายในประเทศและระดับสากล เพ่ือสร"างความเช่ือมั่นให"แก�หน�วยรับตรวจ 

การจัดทําแผนการตรวจสอบ 
ในป+ ๒๕๖๖ สํานักตรวจสอบภายในได"มีการทบทวนแผนการตรวจสอบประจําป+ ๒๕๖๖ และได"จัดทํา

แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ# ๕ ป+ (ป+ ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑) และแผนการตรวจสอบประจําป+งบประมาณ ๒๕๖๗ 
ท่ีสอดรับกับแผนวิสาหกิจ กลยุทธ# และเปRาหมายของบริษัทฯ รวมท้ัง ได"รวบรวมข"อมูลท่ีเก่ียวข"อง เช�น แผน
วิสาหกิจ (ป+ ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑) แผนหลักการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ป+ ๒๕๖๗ บันทึก
ข"อตกลงประเมินผลรัฐวิสาหกิจ รายงานผลประเมินสถานะ การดําเนินงานของบริษัทฯ รายงานผลการดําเนิน 
ด"าน Core Business Enablers และการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยใช"การประเมิน
ความเสี่ยงเป�นเคร่ืองมือในการจัดลําดับและคัดเลือกกิจกรรมท่ีจะถูกตรวจสอบโดยพิจารณาตามเกณฑ#ความ
เสี่ยงท่ีสําคัญของบริษัทฯ รวมท้ัง ได"จัดให"มีการหารือร�วมกับผู"บริหารระดับสูง (Executive Management) 
เก่ียวกับแผนการตรวจสอบภายในประจําป+งบประมาณ ๒๕๖๗ และแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ# ๕ ป+       
(ป+ ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑) เพ่ือรับทราบความคาดหวังของคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการผู"อํานวยการใหญ� 
ผู"บริหารระดับสูง เพ่ือให"แผนการตรวจสอบของสํานักตรวจสอบภายในสอดคล"องไปในทิศทางเดียวกันกับ
นโยบาย เปRาหมาย และวัตถุประสงค#การดําเนินงานของบริษัทฯ 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมุ�งเน"นการให"ความเช่ือม่ัน (Assurance) รวมถึงการให"บริการให"

คําปรึกษา (Consulting) โดยผลการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบาย 
คําสั่งต�าง ๆ ท่ีเก่ียวข"อง ความครบถ"วนและเช่ือถือได"ของข"อมูลทางการเงิน ระบบงานท่ีมีผลกระทบสําคัญต�อ
เปRาหมายของบริษัทฯ และการรายงานความเหมาะสมของการรักษาทรัพย#สิน และประเมินการใช"ทรัพยากรให"
เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพและคุ"มค�า เพ่ือสร"างความเช่ือม่ันในการดําเนินงานของบริษัทฯ ต�อผู"มีส�วนได"     
ส�วนเสีย 
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การวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบในรายละเอียด มีการรวบรวมข"อมูลพ้ืนฐานท่ีเก่ียวข"อง เพ่ือใช"

พิจารณาประเด็นความเสี่ยง การควบคุมภายใน หรือความผิดปกติอ่ืน ๆ ท่ีมีความสําคัญมากําหนด
วัตถุประสงค# ขอบเขตของการปฏิบัติงานตรวจสอบ และจัดทําแนวการตรวจสอบ โดยเม่ือสิ้นสุดกระบวนการ
ตรวจสอบ จะมีการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบและข"อเสนอแนะ/แนวทางแก"ไขปรับปรุง นําเสนอต�อหน�วย
รับตรวจและผู"บริหารเพ่ือนําไปใช"ในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ในป+งบประมาณ ๒๕๖๖ สํานักตรวจสอบภายในปฏิบัติงานได"ครบถ"วนตามแผนการตรวจสอบท่ี
กําหนด รวมท้ังงานตรวจสอบท่ีได"รับมอบหมายจากผู"บริหาร  นอกจากน้ีสํานักตรวจสอบภายในสามารถให"
คําแนะนําปรึกษาในเร่ืองการพัฒนาระบบการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
เชิงบูรณาการและในเร่ืองการพัฒนากระบวนการจัดการนวัตกรรมองค#กร   โดยผสานหลักการ มุมมองและ
กรณีศึกษา รวมถึงเสนอแนวทางเพ่ือเป�นทางเลือกสําหรับบริษัทฯ 

การนําเทคโนโลยีดิจิตัลมาใช ในงานตรวจสอบภายใน 
สํานักตรวจสอบภายใน ได"นําเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการกระบวนงานตรวจสอบภายใน

มาใช"ในการปฏิบัติงานต้ังแต�ป+ ๒๕๖๒  นอกจากน้ี ในป+ ๒๕๖๖ สํานักตรวจสอบภายในได"มีการจัดทํา
แผนพัฒนาเทคโนโลยีดิจิตัล   ซึ่งจะเป�นเคร่ืองมือท่ีจะช�วยให"งานตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพมากข้ึน เช�น 
สามารถลดเวลาการตรวจสอบผ�านการนําระบบอัตโนมัติมาช�วยเหลือ เพ่ิมเคร่ืองมือในการวิเคราะห#ข"อมูลท่ี
เช่ือถือได" รวมถึงการตรวจสอบความเสี่ยงท่ีเก่ียวข"องกับเทคโนโลยี ซึ่งจะมีความหลากหลายมากข้ึนอย�าง
ต�อเน่ืองในอนาคต  ดังน้ัน การนําเทคโนโลยีดิจิตัลมาใช"ในงานตรวจสอบภายในจึงมีความสําคัญอย�างมากใน
การช�วยเพ่ิมประสิทธิภาพและความสามารถในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในองค#กร และช�วยให"งาน
ตรวจสอบภายในสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงและท"าทายในสภาพแวดล"อมได"อย�างเหมาะสม  

การพัฒนาความสามารถของผู ตรวจสอบ 
ความสามารถของผู"ตรวจสอบภายใน เป�นหน่ึงในจรรยาบรรณท่ีสําคัญ ซึ่งผู"ตรวจสอบภายในต"องนํา

ความรู" ทักษะ และประสบการณ#ของผู"ตรวจสอบภายในมาใช"ในการสอบทานความเช่ือม่ันและการให"
คําปรึกษา สํานักตรวจสอบภายใน ยังมุ�งเน"นในการพัฒนาและสนับสนุนผู"ตรวจสอบภายในให"มีความรู" ความ
เช่ียวชาญ และได"รับวุฒิบัตรทางวิชาชีพตรวจสอบจากสมาคมผู"ตรวจสอบภายในแห�งประเทศไทย (สตท.) และ  
the Institute of Internal Auditors (IIA) เ พ่ือสร" า งความเ ช่ือ ม่ันให"แก�หน� วย รับตรวจ  นอกจาก น้ี  
ความสามารถของผู"ตรวจสอบภายใน เป�นหน่ึงในจรรยาบรรณท่ีสําคัญ ซึ่งผู"ตรวจสอบภายในต"องนําความรู" 
ทักษะ และประสบการณ#ของผู"ตรวจสอบภายในมาใช"ในการสอบทานความเช่ือม่ันและการให"คําปรึกษา สํานัก
ตรวจสอบภายในส�งเสริมให"ผู"ตรวจสอบภายในได"รับความรู" ทักษะ และพัฒนาความเป�นมืออาชีพ เพ่ือให"ผู"
ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน"าท่ีด"วยความเช่ียวชาญ มีความระมัดระวังในการประกอบวิชาชีพอย�างเหมาะสม 
สอดคล"องกับมาตรฐานและจรรยาบรรณแห�งวิชาชีพตรวจสอบภายในตามมาตรฐาน International 
Professional Practices Framework (IPPF) เพ่ือสร"างความเช่ือม่ันในการให"บริการของสํานักตรวจสอบ
ภายในแก�หน�วยรับตรวจ  
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ผู"ตรวจสอบภายในได"รับการพัฒนาและอบรมความรู"อย�างต�อเน่ืองท้ังภายในและภายนอก และได"รับ
การเพ่ิมทักษะด"านอ่ืนท่ีจําเป�นต�อการปฏิบัติงาน มีการส�งเสริมและสนับสนุนให"ผู"ตรวจสอบภายในพัฒนา
ตนเองด"วยการสอบวุฒิบัตรทางวิชาชีพตรวจสอบหรือวิชาชีพอ่ืนท่ีเก่ียวข"องกับงานตรวจสอบ ปhจจุบันสํานัก
ตรวจสอบภายในมีบุคลากรท่ีได"รับวุฒิบัตรทางวิชาชีพท้ังสิ้นจํานวน ๑๑ คน คิดเป�นร"อยละ ๕๐ ของจํานวน   
ผู"ตรวจสอบภายในท้ังหมด 

 
การปฏิบัติตามหลักเกณฑ)การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําป, ๒๕๖๖ 
สํานักตรวจสอบภายใน ปฏิบัติตามหลักเกณฑ#การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําป+ 

๒๕๖๖   ผลการประเมินด"านการตรวจสอบภายใน ประจําป+ ๒๕๖๕ อยู�ท่ีระดับคะแนน ๒.๗๘๒๐ โดยสํานัก
ตรวจสอบภายในมีการกําหนดองค#ประกอบและคุณสมบัติรวมถึงความเป�นอิสระและเท่ียงธรรมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และกําหนดกฎบัตร คู�มือของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตร คู�มือสํานัก
ตรวจสอบภายในสอดคล"องมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล (IIA) และหลักเกณฑ#การประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ   โครงสร"างหน�วยตรวจสอบภายในมีความเป�นอิสระ มีการกําหนดนโยบายการเปkดเผย
ความขัดแย"งทางผลประโยชน# และดําเนินการตามนโยบายอย�างครบถ"วน มีแนวทางในการประเมินคุณภาพ
งานตรวจสอบภายใน โดยการประเมินตนเอง ประเมินโดยหน�วยรับตรวจทุกคร้ังหลังการปฏิบัติงาน และ
ประเมินโดยบุคคลภายนอก 

ผู"ตรวจสอบภายในมีทักษะท่ีจําเป�นต�อการปฏิบัติงานตรวจสอบ และมีการสื่อสารผลการตรวจสอบให"
ผู"บริหารหน�วยรับตรวจทราบ รวมท้ังสามารถดําเนินการปkดการตรวจสอบได"ตามแผนครบทุกเร่ือง  

สํานักตรวจสอบภายในยังคงมุ�งม่ันท่ีจะปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยมีเปRาหมายท่ีจะได"รับความไว"วางใจ
และกลายเป�นหุ"นส�วนของหน�วยงานต�างๆ ในอนาคต เพ่ือส�งมอบข"อเสนอแนะท่ีมีคุณค�า นําไปสู�การปรับปรุง
พัฒนาอย�างเหมาะสม ส�งเสริมให"องค#กรเกิดการเติบโตอย�างย่ังยืนต�อไป 
 
การกํากับดูแลกิจการ 
การดําเนินงานด านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
      

   ในป+งบประมาณ ๒๕๖๖ บริษัทฯ ได"ทําการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ       
แผนแม�บทการกํากับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ซึ่งท้ังนโยบายและแผนแม�บทฉบับดังกล�าว ยังคงมี
ความเหมาะสมต�อการดําเนินงานในสภาพปhจจุบัน ดังน้ี 
    นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

   “บริษัท วิทยุการบินแห�งประเทศไทย จํากัด (บวท.) มุ�งมั่นท่ีจะดําเนินกิจการตามหลักการกํากับ
ดูแลท่ีดีตามมาตรฐานสากล เพ่ือสร"างคุณค�าให"แก�การบริการเดินอากาศและระบบการบินอย�างย่ังยืนรวมท้ัง
ผลประโยชน#แห�งชาติ” กํากับดูแลกิจการให"นําไปสู�ผล (Governance Outcome) ๔ ประการ ได"แก� ๑) บริษัท
ฯ สามารถแข�งขันได"และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว ๒) บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ
อย�างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต�อผู"ถือหุ"นและผู"มีส�วนได"ส�วนเสีย ๓) บริษัทฯ ดํารงตนเป�น



๘๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประโยชน#ต�อสังคม พัฒนาหรือลดผลกระทบด"านลบต�อสิ่งแวดล"อม และ ๔) บริษัทฯ สามารถปรับตัวได"ภายใต"
ปhจจัยการเปลี่ยนแปลง 

  ในป+  ๒๕๖๖ บริษัทฯ ดําเนินการตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ี ดี โดยมีแผนงาน 
ด"านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีมุ�งเน"นพัฒนระบบงานให"สอดคล"องกับหลักการ/แนวทางและเกณฑ#การ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจด"านการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค#กร (SE-AM) ของ สคร. ป+ ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุงป+ 
๒๕๖๖) ในด"านการสนองบทบาทของภาครัฐ บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดท่ีเป�นธรรม สิทธิและความ
เท�าเทียมกันของผู"ถือหุ"น บทบาทของผู"มีส�วนได"ส�วนเสีย การเปkดเผยข"อมูล คณะกรรมการ การบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน จรรยาบรรณ ความย่ังยืนและนวัตกรรม และการติดตามผลการดําเนินงาน โดย
บริษัทฯ มีผลการดําเนินงานในภาพรวมอย�างครบถ"วน เป�นไปตามเปRาหมายท่ีกําหนด 

   นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังได"พัฒนาการปRองกันทุจริตและประพฤติมิชอบ ให"สอดคล"องกับแผนแม�บท
ภายใต"ยุทธศาสตร#ชาติ (๒๑) ประเด็นการต�อต"านการทุจริตและประพฤติมิชอบ พ.ศ. ๒๕๖๑ -๒๕๘๐ โดยมี
การลงนามบันทึกข"อตกลงความร�วมมือเร่ืองการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาลระหว�างสํานักงาน 
ป.ป.ช. สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย# สมาคมส�งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย และหน�วยงานรัฐวิสาหกิจ โดยมีการดําเนินการตามตัวช้ีวัดคุณธรรมและความ
โปร�งใสของสํานักงาน ป.ป.ช. และใช"ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงาน
ภาครัฐ เป�นเคร่ืองมือในการและปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานให"มีความโปร�งใสตามหลักธรรมาภิบาลและ   
บรรษัทภิบาล อีกท้ังยังให"ความสําคัญกับการส�งเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ให"สอดคล"องกับแผนปฏิบัติ
การด"านการส�งเสริมคุณธรรมแห�งชาติ ระยะท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐ โดยมีการดําเนินงานในคุณธรรม         
๕ ประการ ได"แก� ซื่อสัตย#สุจริต มีวินัย ความพอเพียง จิตอาสา และกตัญuู เป�นเคร่ืองมือขับเคลื่อนสู�การเป�น
องค#กรคุณธรรมต"นแบบตามกรอบการดําเนินงานของกระทรวงวัฒนธรรม 

 

นโยบายและผลการจัดการรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
นโยบายการจัดการรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

 

     บริษัทฯ ตระหนักดีว�า ผู"ถือหุ"นคือเจ"าของกิจการและสิทธิของผู"ถือหุ"นพึงได"รับการดูแลเพ่ือให"เกิด
ความเท�าเทียม และมิให"มีการกระทําใด ๆ ท่ีเป�นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิโดยยึดตามหลักการและ 
แนวทางการกํากับดูแลกิจท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ บริษัทฯ จึงได"กําหนดเป�นนโยบายท่ีเก่ียวข"องกับ 
การบริหารสิทธิของผู"ถือหุ"น รวมถึงคู�มือการบริหารสิทธิของผู"ถือหุ"น (การปRองกันการใช"ข"อมูลภายใน  
การปRองกันการเกิดรายการท่ีเก่ียวโยง และการปRองกันความขัดแย"งทางผลประโยชน#) เพ่ือใช"เป�นแนวทางให"
กรรมการ ผู"บริหาร และพนักงานปฏิบัติหน"าท่ีด"วยความโปร�งใส เป�นธรรม ปราศจากความขัดแย"งทาง
ผลประโยชน# เพ่ือคุ"มครองสิทธิของผู"ถือหุ"นและสร"างความเช่ือม่ันให"แก�ผู"มีส�วนได"ส�วนเสียทุกกลุ�ม โดยในส�วน
ของการปRองกันการเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน บริษัทฯ กําหนดนโยบายไว"ดังน้ี 



๘๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ๑. กรรมการ ผู"บริหาร และพนักงานต"องแจ"งให"บริษัทฯ ทราบ หากมีความสัมพันธ#หรือรายการ 
ท่ีเก่ียวโยงกันอันอาจก�อให"เกิดความขัดแย"งทางผลประโยชน#       
  ๒. กรรมการ ผู"บริหาร และพนักงาน ต"องหลีกเลี่ยงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอาจก�อให"เกิด 
ความขัดแย"งทางผลประโยชน#ของบริษัทฯ 

           ๓. ในกรณีท่ีมีความจําเป�นต"องทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ให"ทํารายการน้ัน เสมือนทํา
รายการกับบุคคลภายอก ท้ังน้ี ผู"ท่ีมีส�วนได"ส�วนเสียในรายการน้ัน จะต"องไม�มีส�วนร�วมในการพิจารณาอนุมัติ 
โดยจะต"องดําเนินการตามขั้นตอนท่ีบริษัทฯ กําหนด และต"องรายงานตามลําดับช้ันถึงกรรมการผู"อํานวยการใหญ�  
           ๔. กรณีท่ีกรรมการ ผู"บริหาร และพนักงาน หรือบุคคลในครอบครัวเข"าไปเป�นกรรมการ หรือ 
ท่ีปรึกษาในนิติบุคคลอ่ืน การไปดํารงตําแหน�งน้ัน ต"องไม�ขัดต�อผลประโยชน#ของบริษัทฯ และการปฏิบัติหน"าท่ี
โดยตรงในบริษัทฯ  
           ๕. สํานักงานตรวจสอบภายใน มีหน"าท่ีสอบทานหากมีการทํารายการท่ีเก่ียวโยง และจะต"องรายงานต�อ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ รวมท้ังมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลและสอบทานการทํารายการจริง
ว�าถูกต"องตรงตามสัญญาท่ีกําหนดไว"หรือไม� และเพ่ือให"มั่นใจได"ว�า คณะกรรมการและบุคลากรของบริษัทฯ จะ
สามารถปฏิบัติหน"าท่ีได"อย�างโปร�งใส เป�นอิสระและไม�มีความขัดแย"งทางผลประโยชน#ใด ๆ บริษัทฯ ได"กําหนด
คู�มือให"มีการรายงานข"อมูลสําคัญเพ่ือตรวจสอบความขัดแย"งทางผลประโยชน#และการเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
ดังน้ี 
      (๑) รายงานการเปkดเผยข"อมูลการมีส�วนได"ส�วนเสีย โดยกรรมการบริษัทฯ และผู"บริหารระดับสูง 
รายงานข"อมูลสําคัญ ได"แก� 

• ข"อมูลบุคคลในครอบครัว 
• ข"อมูลการถือครองหลักทรัพย# (หุ"น) 
• ข"อมูลการดํารงตําแหน�งในนิติบุคคลอ่ืน 

      (๒) รายงานความขัดแย"งทางผลประโยชน#  ดังน้ี 
• กรรมการบริษัทฯ และผู"บริหารระดับสูง รายงานเม่ือรับตําแหน�งใหม� 
• บุคลากรทุกระดับ รายงานเป�นประจําทุกป+  
• กรรมการบริษัทฯ และบุคลากรทุกระดับ รายงานเม่ือเกิดความขัดแย"งทางผลประโยชน#

ระหว�างป+ 
       (๓) รายงานข"อมูลการรับของขวัญ ทรัพย#สิน หรือประโยชน#อ่ืนใด ดังน้ี 

• รายงานทุกคร้ังเม่ือมีการรับของขวัญ ทรัพย#สิน หรือประโยชน#อ่ืนใด 
• สรุปรายงานเสนอต�อกระทรวงคมนาคมและสํานักงานคณะกรรมการปRองกันและ 
    ปราบปรามการทุจริตแห�งชาติ ป+ละ ๒ คร้ัง  
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  ท้ังน้ี  บริษัทฯ จะตรวจสอบข"อมูลจากการรายงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู"บริหาร
ระดับสูงทุกคร้ังเม่ือมีการแต�งต้ังหรือดํารงตําแหน�งใหม� รวมถึงข"อมูลจากการรายงานประจําป+ และกรณีเม่ือมี
ความขัดแย"งทางผลประโยชน#หรือการเกิดรายการเก่ียวโยงกัน  โดยมีหน�วยงานตรวจสอบภายในเป�น       
ผู"สอบทาน จากข"อมูลสําคัญ ดังน้ี 

• ประวัติกรรมการ/ผู"บริหาร 
• บุคคล/นิติบุคคลท่ีมีความเก่ียวข"องกับกรรมการ/ผู"บริหารระดับสูง 
• การดํารงตําแหน�งผู"บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/บริษัท 
• การถือครองหลักทรัพย# (หุ"น) และจํานวน/มูลค�าหลักทรัพย# ท่ีเกินกว�าร"อยละ ๕ ของ

จํานวนหุ"นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด โดยให"นับรวมการถือครองหลักทรัพย# (หุ"น) ของ   
ผู"ที่เก่ียวข"องด"วย 

• การเป�นท่ีปรึกษาหรือมีส�วนร�วมในโครงการ หรือนิติบุคคลท่ีติดต�อหรือเสนอราคา หรือ
เป�นคู�สัญญากับบริษัทฯ 

• การมีบุคคลในครอบครัวหรือผู"เก่ียวข"องเป�นผู"ดํารงตําแหน�งบริหารในนิติบุคคลท่ีเป�น
คู�สัญญากับ บริษัทฯ  

 
ผลการจัดการรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
 

 ในป+ งบประมาณ ๒๕๖๖ กรรมการบริษัทฯ ไม� มี รายการ ท่ี เ ก่ียวโยงกัน (Connected 
Transactions) รวมท้ังไม�มีการถือหุ"นในบริษัทฯ หรือถือครองหลักทรัพย# (หุ"น) ในสัดส�วนท่ีมากกว�า หรือ
เท�ากับร"อยละ ๑๐ ของจํานวนหุ"นท่ีบริษัทมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด 
 สําหรับรายการจัดซื้อ/จัดจ"างท่ีทําสัญญากับบริษัทฯ วงเงินต้ังแต� ๑๐๐ ล"านบาทข้ึนไป ไม�มี
คู�สัญญาใดท่ีเก่ียวข"องกับกรรมการบริษัทฯ ท้ังในนามบริษัทท่ีเป�นผู"บริหารหรือผู"ถือหุ"น  
 
รายงานทางการเงิน 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต3อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท วิทยุการบินแห�งประเทศไทย จํากัด ได"จัดให"มีการจัดทํางบการเงิน   เพ่ือแสดง
ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ประจําป+ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงภาระหน"าท่ีและความรับผิดชอบต�องบการเงินของบริษัทฯ รวมถึง
ข"อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป+ ๒๕๖๖ ซึ่งงบการเงินดังกล�าวจัดทําข้ึนตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช"นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย�างสมํ่าเสมอ โดยใช"ดุลยพินิจ
อย�างรอบคอบระมัดระวัง สมเหตุสมผล และประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปkดเผยข"อมูล



๘๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

สําคัญอย�างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให"เป�นประโยชน#ต�อผู"ถือหุ"นและผู"มีส�วนได"เสียของ
บริษัทฯ  

นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ ได"จัดให"มีและดํารงรักษาไว"ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง และ
ระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให"ม่ันใจได"อย�างสมเหตุสมผลว�า การบันทึกข"อมูลทางบัญชีมีความ
ถูกต"องครบถ"วน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไว"ซึ่งทรัพย#สินของบริษัทฯ และเพ่ือปRองกันไม�ให"เกิดการทุจริต
หรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอย�างมีสาระสําคัญ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได"กํากับดูแลในเร่ืองการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยทําการแต�งต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เพ่ือทําหน"าท่ีดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพ        ของ
รายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ี
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว"ในรายงานประจําป+ฉบับน้ีแล"ว 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว�า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู�ในระดับท่ีน�าพอใจ
และสามารถสร"างความเช่ือม่ันอย�างสมเหตุสมผลได"ว�างบการเงินของบริษัทฯ มีความเช่ือถือได"ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ถูกต"องตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข"อง 

 

 
๑. วิเคราะห)ผลการดําเนินงาน  

ในป+งบประมาณ ๒๕๖๖ บริษัทฯ มีรายได"สูงกว�าค�าใช"จ�าย จํานวน ๕๓๐.๕๙ ล"านบาท  
 

รายการ 
ป, ๒๕๖๖ ป, ๒๕๖๕ เพิ่ม (ลด)  
ล านบาท ล านบาท ล านบาท ร อยละ 

รายได        
รายได"ค�าบริการควบคุมจราจรทางอากาศ ๘,๔๕๘.๒๑ ๔,๘๐๕.๖๗ ๓,๖๕๒.๕๔ ๗๖ 
รายได"จากการให"บริการเก่ียวเน่ือง ๖๗๐.๑๗ ๖๔๙.๒๒ ๒๐.๙๕ ๓ 
รายได"เงินกองทุนสวัสดิการ ๗.๗๙ ๓.๔๙ ๔.๓๐ ๑๒๓ 
รายได"อ่ืน  ๑๓๙.๙๕ ๑๑๔.๙๑ ๒๕.๐๔ ๒๒ 
   รายได รวม ๙,๒๗๖.๑๒ ๕,๕๗๓.๒๙ ๓,๗๐๒.๘๓ ๖๖ 
ค3าใช จ3าย     
ค�าใช"จ�ายในการดําเนินงาน 
ค�าใช"จ�ายเงินกองทุนสวัสดิการ 

๘,๓๐๕.๒๗ 
๓๕๖.๓๑ 

๗,๕๑๒.๘๐ 
๓๑๓.๖๓ 

๗๙๒.๔๗ 
๔๒.๖๘ 

๑๑ 
๑๔ 

ต"นทุนทางการเงิน ๘๓.๙๕ ๕๕.๓๑ ๒๘.๖๔ ๕๒ 
   ค3าใช จ3ายรวม ๘,๗๔๕.๕๓ ๗,๘๘๑.๗๔ ๘๖๓.๗๙ ๑๑ 

รายได สูง(ตํ่า)กว3าค3าใช จ3ายสําหรับป, ๕๓๐.๕๙ (๒,๓๐๘.๔๕) ๒,๘๓๙.๐๔ ๑๒๓ 



๘๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑.๑ รายได   

ในป+งบประมาณ ๒๕๖๖ บริษัทฯ มีรายได"รวมท้ังสิ้น ๙,๒๗๖.๑๒ ล"านบาท โดยรายได"หลัก    ท่ี
สําคัญของบริษัทฯ คือ รายได"ค�าบริการควบคุมจราจรทางอากาศ จํานวน ๘,๔๕๘.๒๑ ล"านบาท     คิดเป�น
ร"อยละ ๙๑ ของรายได"รวม รายได"จากการให"บริการเก่ียวเน่ือง จํานวน ๖๗๐.๑๗ ล"านบาท    คิดเป�นร"อยละ 
๗ ของรายได"รวม ซึ่งประกอบด"วยรายได"ค�าเช�า ค�าบํารุงรักษาอุปกรณ# ค�าบริการข"อมูลการบิน และรายได"จาก
งานท่ีรับทํา นอกจากน้ี มีรายได"อ่ืน จํานวน ๑๓๙.๙๕ ล"านบาท หรือประมาณร"อยละ ๒ ของรายได"รวม และ
รายได"เงินกองทุนสวัสดิการ จํานวน ๗.๗๙ ล"านบาท 

รายได"ค�าบริการควบคุมจราจรทางอากาศ จํานวน ๘,๔๕๘.๒๑ ล"านบาท เพ่ิมข้ึนจากป+ก�อน  
๓,๖๕๒.๕๔ ล"านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร"อยละ ๗๖ เน่ืองจากปริมาณเท่ียวบินท่ีเพ่ิมข้ึนจากสถานการณ#โรค COVID-
19 คลี่คลายลง ส�งผลให"ปริมาณเท่ียวบินทยอยฟ~�นตัวเพ่ิมข้ึนอย�างต�อเน่ืองจากนโยบายการเปkดประเทศของ
ประเทศต�าง ๆ  

สําหรับรายได"จากการให"บริการเก่ียวเน่ือง จํานวน ๖๗๐.๑๗ ล"านบาท เพ่ิมข้ึนจากป+ก�อน ๒๐.๙๕ 
ล"านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร"อยละ ๓ ส�วนใหญ�เป�นรายได"ค�าเช�า ค�าบํารุงรักษาอุปกรณ#และค�าบริการสื่อสารข"อมูล
การบินเพ่ิมข้ึนตามปริมาณเท่ียวบินท่ีเพ่ิมข้ึน และรายได"อ่ืน จํานวน ๑๓๙.๙๕ ล"านบาท เพ่ิมข้ึนจากป+ก�อน 
๒๕.๐๔ ล"านบาท ส�วนใหญ�เป�นรายได"จากการเรียกเก็บการมีส�วนร�วมรับผิดชอบในฐานะการเงินจากการพ"น
สภาพการเป�นผู"ถือหุ"น สําหรับรายได"เงินกองทุนสวัสดิการ จํานวน ๗.๗๙ ล"านบาท เพ่ิมข้ึนจากป+ก�อน ๔.๓๐ 
ล"านบาท ส�วนใหญ�เป�นรายได"เก่ียวกับงานโภชนาการท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากสถานการณ์โรค COVID-19 

คลี�คลายลง  

๑.๒ ค3าใช จ3าย  

ในป+งบประมาณ ๒๕๖๖ บริษัทฯ มีค�าใช"จ�ายรวมท้ังสิ้น ๘,๗๔๕.๕๓ ล"านบาท ประกอบด"วย ค�าใช"จ�าย
ผลประโยชน#พนักงาน จํานวน ๖,๔๒๓.๕๙ ล"านบาท ค�าใช"จ�ายดําเนินงานอ่ืน จํานวน ๑,๘๘๑.๖๘ ล"านบาท 
ค�าใช"จ�ายเงินกองทุนสวัสดิการ จํานวน ๓๕๖.๓๑ ล"านบาท และต"นทุนทาง การเงิน จํานวน ๘๓.๙๕ ล"านบาท 
ท้ังน้ี ในป+ ๒๕๖๖ บริษัทฯ ได"รับผลกระทบจากการแพร�ระบาดของโรค COVID-19 ทําให"บริษัทฯ ยังคงดําเนิน
มาตรการปรับลดค�าใช"จ�ายท่ัวท้ังองค#กรอย�างเคร�งครัด      โดยค�าใช"จ�ายท่ีปรับลดลงส�วนใหญ�เป�นค�าใช"จ�าย
ดําเนินการอ่ืนท่ีไม�กระทบกับภารกิจด"านบริการ        การเดินอากาศ โดยสามารถปรับลดค�าใช"จ�ายในป+ 
๒๕๖๖ ได"ประมาณร"อยละ ๑๓ ของงบประมาณค�าใช"จ�ายรวม  

๒. วิเคราะห)ฐานะการเงิน  
๒.๑ สินทรัพย)  

บริษัทฯ มีสินทรัพย#รวม ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ จํานวน ๑๐,๕๙๒.๖๖ ล"านบาท ประกอบด"วย
สินทรัพย#หมุนเวียนร"อยละ ๓๘ และสินทรัพย#ไม�หมุนเวียน ร"อยละ ๖๒ โดยมีองค#ประกอบของสินทรัพย# ดังน้ี 



๘๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ 
ป, ๒๕๖๖ ป, ๒๕๖๕ เพิ่ม (ลด)  
ล านบาท ล านบาท ล านบาท ร อยละ 

สินทรัพย#หมุนเวียน ๔,๐๓๐.๔๗ ๓,๑๕๐.๗๑ ๘๗๙.๗๖ ๒๘ 
สินทรัพย#ไม�หมุนเวียน     
-  สินทรัพย#ทางการเงินไม�หมุนเวียน ๑๒.๓๙ ๑๑.๙๔ ๐.๔๕ ๔ 
-  สินทรัพย#ทางการเงินไม�หมุนเวียน 

ท่ีใช"เป�นหลักประกัน 
 

๑๒๓.๐๐ 
 

๑๒๓.๐๐ 
 

    - 
 
- 

-  เงินให"กู"ยืมระยะยาว ๑๐.๔๐ ๗.๗๙ ๒.๖๑ ๓๔ 
-  อาคารและอุปกรณ# ๕,๔๔๖.๕๘ ๖,๒๒๘.๐๖ (๗๘๑.๔๘) (๑๓) 
-  สินทรัพย#สทิธิการใช" ๘๘๐.๑๙ ๗๑๓.๒๖ ๑๖๖.๙๓ ๒๓ 
-  สินทรัพย#ไม�มีตัวตน ๘๙.๖๓ ๔๑.๐๖ ๔๘.๕๗ ๑๑๘ 

รวม ๑๐,๕๙๒.๖๖ ๑๐,๒๗๕.๘๒ ๓๑๖.๘๔ ๓ 

สินทรัพย#รวมในป+ ๒๕๖๖ เพ่ิมข้ึนจากป+ก�อน ๓๑๖.๘๔ ล"านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร"อยละ ๓ ประกอบด"วย
สินทรัพย#หมุนเวียน จํานวน ๔,๐๓๐.๔๗ ล"านบาท เพ่ิมข้ึนจากป+ก�อน จํานวน ๘๗๙.๗๖ ล"านบาท หรือประมาณ
ร"อยละ ๒๘ ส�วนใหญ�เป�นเงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดเพ่ิมข้ึน  

สําหรับสินทรัพย#ไม�หมุนเวียน จํานวน ๖,๕๖๒.๑๙ ล"านบาท ลดลงจากป+ก�อน จํานวน ๕๖๒.๙๒ ล"าน
บาท หรือประมาณร"อยละ ๘ ส�วนใหญ�เป�นอาคารและอุปกรณ#ลดลง เน่ืองจากหมดมูลค�าตามอายุการใช"งาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒.๒ หนี้สนิ 

บริษัทฯ มีหน้ีสินรวม ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ จํานวน ๘,๕๓๑.๖๑ ล"านบาท ประกอบด"วยหน้ีสิน
หมุนเวียนร"อยละ ๓๓ และหน้ีสินไม�หมุนเวียนร"อยละ ๖๗ โดยมีองค#ประกอบของหน้ีสินดังน้ี 

รายการ 
ป, ๒๕๖๖ ป, ๒๕๖๕ เพิ่ม (ลด) 
ล านบาท ล านบาท ล านบาท ร อยละ 

หน้ีสินหมุนเวียน     
- เงินกู"ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ๑,๔๒๐.๐๐ ๒,๘๓๐.๐๐ (๑,๔๑๐.๐๐) (๕๐) 
- ส�วนของเงินกู"ยืมระยะยาวจากสถาบัน 

การเงินท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป+ - ๖๓.๒๕   (๖๓.๒๕) (๑๐๐) 
- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ๑,๓๖๐.๓๕ ๕๙๐.๘๗ ๗๖๙.๔๘ ๑๓๐ 
หน้ีสินไม�หมุนเวียน     
-   เงินกู"ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ๑,๒๑๙.๒๓ ๑,๐๑๓.๕๓ ๒๐๕.๗๐ ๒๐ 
-   หน้ีสินตามสญัญาเช�า ๘๓๔.๙๙ ๖๗๙.๐๖ ๑๕๕.๙๓ ๒๓ 
-   ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชน#

พนักงาน ๓,๖๘๔.๕๖ ๓,๔๗๘.๖๔ ๒๐๕.๙๒ ๖ 
-   ประมาณการหน้ีสินระยะยาว ๑๒.๔๘ ๑๗.๑๑ (๔.๖๓) (๒๗) 

รวม ๘,๕๓๑.๖๑ ๘,๖๗๒.๔๖ (๑๔๐.๘๕) (๒) 

หน้ีสินรวมในป+ ๒๕๖๖ ลดลงจากป+ก�อน จํานวน ๑๔๐.๘๕ ล"านบาท หรือประมาณร"อยละ ๒ ส�วน
ใหญ�เป�นการชําระคืนเงินกู"ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน สําหรับหน้ีสินไม�หมุนเวียนส�วนใหญ�เป�นประมาณ
การหน้ีสินสําหรับผลประโยชน#พนักงาน และเงินกู"ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพ่ือใช"สําหรับลงทุนใน
โครงการต�าง ๆ 

๒.๓ ส3วนของผู ถือหุ น 

บริษัทฯ มีส�วนของผู"ถือหุ"น ณ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ จํานวน ๒,๐๖๑.๐๕ ล"านบาท โดยมีองค#ประกอบ
ของส�วนของผู"ถือหุ"นดังน้ี 

 

รายการ 
ป, ๒๕๖๖ ป, ๒๕๖๕ เพิ่ม (ลด) 
ล านบาท ล านบาท ล านบาท ร อยละ 

ทุนจดทะเบียน ๖๖๐.๐๐ ๖๖๐.๐๐ - - 
เงินกองทุนสวัสดิการ ๓๔๙.๙๖ ๓๖๒.๑๕ (๑๒.๑๙) (๓) 
รายได"สูง(ตํ่า)กว�าค�าใช"จ�ายสะสม ๑,๐๕๑.๐๙ ๕๘๑.๒๑ ๔๖๙.๘๘ ๘๑ 

รวม ๒,๐๖๑.๐๕ ๑,๖๐๓.๓๖ ๔๕๗.๖๙ ๒๙ 



๙๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร"างเงินทุน ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ ประกอบด"วยหน้ีสินรวม ๘,๕๓๑.๖๑ ล"านบาท หรือ
เท�ากับสัดส�วนร"อยละ ๘๑ และส�วนของผู"ถือหุ"น ๒,๐๖๑.๐๕ ล"านบาท หรือเท�ากับสัดส�วนร"อยละ ๑๙ 

๓. สภาพคล3องทางการเงิน  

ในป+งบประมาณ ๒๕๖๖ บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดคงเหลือสิ้นงวด ณ วันท่ี ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๖ จํานวน ๒,๔๒๖.๐๑ ล"านบาท เพ่ิมข้ึนจากต"นงวด ๙๖๘.๕๙ ล"านบาท โดยเงินสดสุทธิได"มา
จากกิจกรรมดําเนินงาน ส�วนใหญ�มาจากค�าเสื่อมราคาจากการลงทุนในสินทรัพย#ไม�หมุนเวียน นอกจากน้ี เงิน
สดสุทธิใช"ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน ส�วนใหญ�เป�นการชําระคืนเงินกู"ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และเงินสด
สุทธิใช"ไปในกิจกรรมลงทุน ส�วนใหญ�เป�นการจ�ายเพ่ือซื้อส�วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ# สินทรัพย#ระหว�างก�อสร"าง 
และสินทรัพย#ไม�มีตัวตน เพ่ือสนับสนุนและเพ่ิมขีดความสามารถในการให"บริการควบคุมจราจรทางอากาศ 

 

รายการ 
ป, ๒๕๖๖ ป, ๒๕๖๕ เพิ่ม (ลด) 
ล านบาท ล านบาท ล านบาท 

   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน ๒,๕๒๗.๗๒ (๑,๙๘๖.๙๖) ๔,๕๑๔.๖๘ 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (๑๖๒.๓๘) (๒๔๒.๓๔) ๗๙.๙๖ 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (๑,๓๙๖.๗๒) ๒,๒๓๔.๕๖ (๓,๖๓๑.๒๘) 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน (๐.๐๓) ๐.๐๘ (๐.๑๑) 
เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด ณ วันสิน้งวด ๒,๔๒๖.๐๑ ๑,๔๕๗.๔๒ ๙๖๘.๕๙ 

 
๔. อัตราส3วนทางการเงิน  

ในป+งบประมาณ ๒๕๖๖ บริษัทฯ มีอัตราส�วนหน้ีสินต�อส�วนของผู"ถือหุ"นลดลง เน่ืองจากรายได"สูงกว�า
ค�าใช"จ�ายสะสมเพ่ิมข้ึน นอกจากน้ี ความสามารถในการจ�ายคืนเงินต"นและดอกเบ้ียของบริษัทฯ มาจากกระแส
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน ซึ่งส�วนใหญ�มาจากค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจําหน�ายท่ีเพ่ิมข้ึนจากการลงทุนใน
โครงการต�าง ๆ ท่ีแล"วเสร็จ 

 

รายการ ป, ๒๕๖๖ ป, ๒๕๖๕ เพิ่ม (ลด) 
อัตราส�วนหน้ีสินต�อส�วนของผู"ถือหุ"น (เท�า) ๔.๑๔ ๕.๔๑ (๑.๒๗) 
อัตราส�วนความสามารถในการจ�ายคืนเงินต"น ๑.๐๕ ๑.๘๐ (๐.๗๕) 
  และดอกเบ้ีย (เท�า)    

 

ท้ังน้ี เน่ืองจากบริษัทฯ ดําเนินงานในลักษณะท่ีไม�ค"ากําไร (Cost Recovery Basis) โดยแหล�งเงินทุน
ในการลงทุนต�าง ๆ ของบริษัทฯ มาจากรายได"สูงกว�าค�าใช"จ�ายท่ีคงไว"ตามมติท่ีประชุมใหญ�สามัญ ให"นํามาใช"
จ�ายลงทุน นอกจากน้ีการลงทุนบางส�วนมาจากการกู"ยืมเงินจากสถาบันการเงิน และความสามารถในการชําระ



๙๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

คืนเงินกู"ของบริษัทฯ ส�วนใหญ�มาจากค�าเสื่อมราคาท่ีบริษัทฯ ได"คิดรวมไว"ในค�าบริการท่ีเรียกเก็บจากสายการ
บินแล"ว 

































































































๑๓๙ 

 

รายงานประจําป
ของผู�ได�รับใบรับรองบริการการเดินอากาศ ตามข�อกําหนดของ
สํานักงานการบินพลเรือนแห"งประเทศไทย 
การประเมินผลการดําเนินงานของการให�บริการการเดินอากาศ 
ด�าน Air Traffic Flow Management : ATFM 
 

๑. เตรียมการเพื่อขอรับการรับรองการให�บริการการจัดการจราจรทางอากาศ ประเภทการจัดการความ
คล"องตัวของการจราจรทางอากาศ   

วัตถุประสงค
 
เพ่ือปรับปรุงมาตรฐานการให�บริการการจัดการจราจรทางอากาศ ประเภทการจัดการความคล#องตัว
ของการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Flow Management : ATFM) ท้ังด�านกระบวนการทํางาน
เอกสารคู#มือ การจัดการทรัพยากรบุคคล และกระบวนการประกันคุณภาพให�สอดคล�องกับมาตรฐาน
ท่ี กพท. กําหนด เพ่ือเตรียมพร�อมในการย่ืนขอรับการรับรองการให�บริการการจัดการจราจรทาง
อากาศประเภทการจัดการความคล#องตัวของการจราจรทางอากาศ  

ระยะเวลาดําเนินการ 
ปA ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗  

สรุปผลการดําเนินงาน  
บริษัทฯ ได�ดําเนินการแก�ไขข�อพบเห็นการไม#ปฏิบัติตามมาตรฐานจาก กพท. ตามกระบวนการขอและ
ออกใบรับรองบริการการเดินอากาศของบริการด�านการจัดการจราจรทางอากาศ ประเภทการจัดการ
ความคล#องตัวของการจราจรทางอากาศเรียบร�อยแล�ว อยู#ระหว#างการทบทวนกฎระเบียบด�านการ
ออกใบรับรองการให�บริการการเดินอากาศของ กพท .ซึ่งคาดว#าจะประกาศใช�และสามารถออก
ใบรับรองให�บริษัทฯ ได�ภายในปA ๒๕๖๗  

 
ด�าน Airspace Management : ASM 

 

๒. เตรียมการเพื่อขอรับการรับรองการให�บริการการจัดการจราจรทางอากาศ ประเภทการจัดการห�วงอากาศ  
วัตถุประสงค
 

เพ่ือปรับปรุงมาตรฐานการให�บริการการจัดการจราจรทางอากาศ ประเภทการจัดการห�วงอากาศ 
(Airspace Management : ASM) ท้ังด�านกระบวนการทํางาน เอกสารคู#มือ การจัดการทรัพยากร
บุคคล และกระบวนการประกันคุณภาพให�สอดคล�องกับมาตรฐานท่ี .กพท  กําหนด เพ่ือเตรียมพร�อม
ในการย่ืนขอรับการรับรองการให�บริการการจัดการจราจรทางอากาศ ประเภทการจัดการห�วงอากาศ  

ระยะเวลาดําเนินการ 
ปA ๒๕๖๔  – ๒๕๖๗  

สรุปผลการดําเนินงาน  
บริษัทฯ ได�ดําเนินการแก�ไขข�อพบเห็นฯ จาก .กพท  ตามกระบวนการขอและออกใบรับรองบริการการ
เดินอากาศของบริการด�านการจัดการจราจรทางอากาศ ประเภทการจัดการห�วงอากาศ อยู#ระหว#าง



๑๔๐ 

 

การทบทวนกฎระเบียบด�านการออกใบรับรองการให�บริการการเดินอากาศของ กพท. ซึ่งคาดว#าจะ
ประกาศใช�และสามารถออกใบรับรองให�บริษัทฯ ได�ภายในปA ๒๕๖๗  
 

ด�าน Air Traffic Services : ATS /  
Communications, Navigaton, and Surveillance : CNS /  
Instrument Flight Procedure Design : IFPD 

 
๓. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรฐานวิธปีฏิบัติงาน (Standard Operating Procedures) ด�าน ATS/CNS/IFPD 

วัตถุประสงค
 
การให�บ ริการการเ ดินอากาศด� าน ATS CNS และ IFPD มี วิ ธีปฏิ บั ติ  Standard Operating 
Procedures เป̂นแนวทางท่ีแสดงถึงข้ันตอนการดําเนินงาน เพ่ือสามารถให�บริการการเดินอากาศได�
ตามมาตรฐานท่ีกําหนด ท้ังน้ีด�วยสภาพแวดล�อมท่ีเปลี่ยนไปท้ังด�านกฎ ระเบียบ ข�อบังคับ ในระบบ
สากล และระดับประเทศ อาจส#งผลกระทบต#อการดําเนินงานในป_จจุบันได� ดังน้ันจึงจําเป̂นต�องมี
กระบวนการในการทบทวน/ปรับปรุงมาตรฐานวิธีปฏิบัติงาน Standard Operating Procedures 
ด�าน ATS/CNS/IFPD  ให�พร�อมเพ่ือรองรับต#อการเปลี่ยนแปลงดังกล#าวอยู#เสมอ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ปA ๒๕๖๔  – ๒๕๖๘  

สรุปผลการดําเนินงาน  
บริษัทฯ ได�ดําเนินการแก�ไขข�อพบเห็นฯ จาก กพท. ตามกระบวนการขอและออกใบรับรองบริการการ
เดินอากาศของบริการด�านการจัดการจราจรทางอากาศ บริการระบบการสื่อสาร ระบบช#วยการ
เดินอากาศและระบบติดตามอากาศยาน (CNS) และบริการออกแบบวิธีปฏิบัติการบินด�วยเคร่ืองวัด
ประกอบการบิน (IFPD) อยู#ระหว#างการทบทวนกฎระเบียบด�านการออกใบรับรองการให�บริการการ
เดินอากาศของ กพท. ซึ่งคาดว#าจะประกาศใช�และสามารถออกใบรับรองให�บริษัทฯ ได�ภายในปA 
๒๕๖๗ สําหรับการจัดการจราจรทางอากาศ ประเภทบริการจราจรทางอากาศ บริษัทฯ อยู#ระหว#าง
การแก�ไขข�อพบเห็นฯ คาดว#าจะประกาศใช�และสามารถออกใบรับรองให�บริษัทฯ ได�ภายในปA ๒๕๖๘ 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 



๑๔๑ 

 

ผลการดําเนินงาน 
ด�านการบรหิารจัดการสภาพคล"องการจราจรทางอากาศ 

ศูนย
บริหารเครือข#ายการปฏิบัติการจราจรทางอากาศ รับผิดชอบดําเนินงาน ศูนย
บริหารความคล#องตัว
การจราจรทางอากาศกรุงเทพ (Bangkok 
ATFM Unit: Bangkok ATFMU)  ใ ห� บ ริ ก า ร
ด�านการจัดการความคล#องตัวของการจราจร
ทางอากาศในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของบริษัทฯ (ท#า
อากาศยานใน ประเทศไทย และห�วงอากาศ
ภายใน Bangkok FIR) โดยรับผิดชอบการจัด
มาตรการ ATFM สนับสนุนการสร�างความ
ส ม ดุ ล ร ะ ห ว# า ง ป ริ ม า ณ เ ท่ี ย ว บิ น กั บ ขี ด
ความสามารถในการรองรับของหน#วยบริการ

จราจรทางอากาศ (Demand-Capacity Balancing) เพ่ือให�เจ�าหน�าท่ีควบคุมจราจรทางอากาศสามารถปฏิบัติ
หน�าท่ีได�ด�วยความปลอดภัย มีการใช�ห�วงอากาศอย#างมีประสิทธิภาพ และช#วยลดผลกระทบจากการล#าช�าให�แก#
สายการบิน ท้ังในช#วงท่ีมีการจราจรทางอากาศคับค่ังและระหว#างสถานการณ
พิเศษหรือฉุกเฉินต#าง ๆ โดย
ดําเนินการภายใต�กรอบของ Asia/Pacific Regional Framework for Collaborative ATFM และมีบทบาทใน
ฐานะหน่ึงในผู�นําโครงการความร#วมมือด�าน ATFM ระหว#างประเทศ Asia-Pacific Cross-Border Multi-Nodal 
ATFM Collaboration (AMNAC) 

ในรอบปAท่ีผ#านมา Bangkok ATFMU มีบทบาทในการใช�มาตรการ ATFM สนับสนุนการตอบสนองต#อ
สถานการณ
ท่ีส#งผลกระทบต#อขีดความสามารถในการรองรับเท่ียวบิน ได�แก# ภารกิจทางอากาศของหน#วยงาน
ราชการ ภารกิจการฝnกรบร#วมระหว#างประเทศขนาดใหญ# เช#น Cobra Gold และ Cope tiger เป̂นต�น การปqด
ซ#อมทางว่ิงฉุกเฉินและการบํารุงรักษาระบบติดตามอากาศยาน ณ ท#าอากาศยานต#าง ๆ รวมท้ังปฏิบัติหน�าท่ีเป̂น
หน#วยงานหลักในการประสานงานกับหน#วยงานต#างประเทศอ่ืน ๆ รองรับสถานการณ
ไม#ปกติในภูมิภาค รวมถึง
เหตุการณ
อ่ืน ๆ เช#น การรองรับเท่ียวบินพิเศษ (VIP) ช#วงการประชุม APEC การจัดการปริมาณเท่ียวบินท่ีได�รับ
ผลกระทบจาก Singapore Air Show 2023 ณ ประเทศสิงคโปร
 การจัดการปริมาณเท่ียวบินท่ีได�รับผลกระทบ
จากพายุไต�ฝุxนขนุน พายุไต�ฝุxนโคอินุ เป̂นต�น พร�อมท้ังให�ความช#วยเหลือสายการบินสัญชาติไทยในการวางแผน
ปฏิบัติการบินเพ่ือลดผลกระทบจากสถานการณ
เหล#าน้ันด�วย 

นอกจากน้ี Bangkok ATFMU ยังให�บริการ ATFM สําหรับพ้ืนท่ีน#านฟzาประเทศอัฟกานิสถาน (Kabul 
FIR) ในช#วงเวลากลางคืนท่ีมีความคับค่ังสูงสุด และปกติจะมีเท่ียวบินจากเอเชียตะวันออกเฉียงใต�/เอเชียใต�ทําการ
บินผ#านน#านฟzาดังกล#าวไปยังจุดหมายปลายทางในทวีปยุโรปเป̂นจํานวนมากเกินกว#าขีดความสามารถของหน#วย
บริการจราจรทางอากาศเส�นทางบินของอัฟกานิสถาน โดยเป̂นภารกิจท่ี ICAO ได�มอบหมายให� บริษัทฯ 
ดําเนินการมาต้ังแต#ปA ๒๕๕๐ ภายใต�ช่ือบริการ BOBCAT ATFM Service และเป̂นองค
ประกอบท่ีสําคัญต#อ
ประสิทธิภาพการจราจรทางอากาศเหนือน#านฟzาอัฟกานิสถานมาโดยตลอด อย#างไรก็ตาม สถานการณ
ไม#สงบและ
การเปล่ียนผ#านทางการเมืองในประเทศอัฟกานิสถานในช#วงเดือนสิงหาคม ๒๕๖๔ ส#งผลให�การบริการจราจรทาง
อากาศสําหรับน#านฟzาดังกล#าวต�องยุติลง และสายการบินได�ปรับเส�นทางบินเพ่ือเล่ียงพ้ืนท่ีดังกล#าว บริษัทฯ ICAO 
และ IATA จึงมีมติร#วมกันให�ยุติการให�บริการ BOBCAT ATFM Service เป̂นการช่ัวคราวนับต้ังแต#เดือนสิงหาคม 
๒๕๖๔ เป̂นต�นมา แต#อย#างไรก็ตาม บริษัทฯ ก็ยังคงพร�อมสําหรับเปqดให�บริการดังกล#าวอีกคร้ังเม่ือมีความจําเป̂น 

 
 



๑๔๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริการสื่อสารการบิน (Aeronautical Communication Services) 
๑. บริษัทฯ ให�บริการสื่อสารการบินประจําภาคพ้ืน รับ-ส#ง แลกเปลี่ยนข�อมูลโดยระบบแลกเปลี่ยน

ข�อมูลการบินอัตโนมัติ ระหว#างผู�ใช�งานในเครือข#ายภายในประเทศ และระหว#างศูนย
สื่อสารการบิน
ต#างประเทศ ผ#านเครือข#ายโทรคมนาคมการบิน ตลอด ๒๔ ช่ัวโมง โดยทําหน�าท่ีเป̂นศูนย
สื่อสารการบินหลัก 
(Main Aeronautical Communication Centre) ประจําภูมิภาคเอเชียแปซิฟqก รับ-ส#ง และถ#ายทอดข�อมูล
ข# าวสารการ บินแก# ทุกส# วนงาน ท่ี เ ช่ือมโยง เค รือข# ายโทรคมนาคมการ บิน (Aeronautical Fixed 
Telecommunication Network: AFTN และ Aeronautical Telecommunication Network: ATN) ตาม
มาตรฐานของ ICAO Annex 10 Volume II  

๒. การดําเนินงานสื่อสารการบินระหว#างประเทศ โดยใช�ระบบสื่อสารผ#านเครือข#าย CRV (Common 
aeRonautical Vertual Private Network) เคเบิลใต�นํ้า และระบบสื่อสารผ#านดาวเทียม ซึ่งในป_จจุบัน   
บริษัทฯ มีวงจรสื่อสารติดต#อโดยตรงกับศูนย
สื่อสารการบินต#างประเทศ ๑๒ วงจร ดังน้ี 

 

ลําดับ วงจร ระบบสื่อสาร ความเร็วสัญญาณ 
๑ กรุงเทพ/สิงคโปร
 CRV 64 Kbps 
๒ กรุงเทพ/ฮ#องกง CRV 64 Kbps 
๓ กรุงเทพ/มุมไบ CRV 64 Kbps 
๔ กรุงเทพ/โรม เคเบิลใต�นํ้า 2 Mbps 
๕ กรุงเทพ/ป_กก่ิง เคเบิลใต�นํ้า 2 Mbps 
๖ กรุงเทพ/กัวลาลัมเปอร
 CRV 64 Kbps 
๗ กรุงเทพ/พนมเปญ ดาวเทียม 64 Kbps 
๘ กรุงเทพ/ร#างกุ�ง ดาวเทียม 64 Kbps 
๙ กรุงเทพ/โฮจิมินห
 ดาวเทียม 19.2 Kbps 

๑๐ กรุงเทพ/แดกกา ดาวเทียม 32 Kbps 
๑๑ กรุงเทพ/เวียงจันทน
 ดาวเทียม 32 Kbps 
๑๒ กรุงเทพ/ภูฏาน CRV 64 Kbps 

 

๓. ในรอบปAงบประมาณ ๒๕๖๖ มีปริมาณการรับ-ส#งข�อมูลข#าวสารการบิน จํานวน ๒๗๑,๖๗๕,๕๙๖  
ฉบับ เพ่ิมข้ึนจากปAงบประมาณท่ีผ#านมา จํานวน ๖๖,๐๑๑,๘๐๙ ฉบับ คิดเป̂นร�อยละ ๓๒.๑๐ 

 
 
 



๑๔๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
บริการข"าวสารการบิน (Aeronautical Information Services : AIS) 

บริษัทฯ ให�บริการข#าวสารการบิน อาทิ ข#าวแผนการบิน ข#าวกําหนดการบิน ข#าวการเคลื่อนไหวของ
อากาศยาน ข#าวอากาศการบิน  ข#าวประกาศนักบิน และข#าวอ่ืน ๆ ท่ีจําเป̂นต#อการปฏิบัติงาน แจกจ#ายให�
หน#วยงานบริการการเดินอากาศ สายการบิน ท#าอากาศยานทหาร และหน#วยงานราชการ ในเขตแถลงข#าวการ
บินกรุงเทพ (Bangkok FIR) และต#างประเทศ ดังน้ี  

๑. บริการข�อมูลข#าวประกาศผู�ทําการในอากาศ (Notice to Airmen: NOTAM)                                
              ๑.๑ เป̂นสํานักงานประกาศผู�ทําการในอากาศระหว#างประเทศ (International NOTAM Office) 
เขตแถลงข#าวการบินกรุงเทพ (Bangkok FIR)  โดยออกประกาศ NOTAM แจ�งเตือนผู�ทํางานในอากาศ ผ#าน
เครือข#ายโทรคมนาคมการบิน และบริหารจัดการระบบฐานข�อมูล NOTAM ตามมาตรฐาน ICAO Annex 15 
              ๑.๒ ปริมาณ NOTAM ท่ีออกโดยสํานักงานประกาศผู�ทําการในอากาศระหว#างประเทศ สําหรับ
ปAงบประมาณ ๒๕๖๖ จํานวน ๑๖,๙๐๖ ฉบับ เพ่ิมข้ึนจากปAงบประมาณท่ีผ#านมา จํานวน ๒,๗๑๔ ฉบับ คิด
เป̂นร�อยละ ๑๙.๑๒ 

๒. บริการข�อมูลข#าวแผนการบิน (Flight Plan)     
               ๒.๑ บริหารจัดการข�อมูลข#าวแผนการบิน (Flight Plan) ท้ังประเทศ ตามมาตรฐาน ICAO 
Document 4444    
               ๒.๒ ปริมาณข#าวแผนการบินท่ีให�บริการ สําหรับปAงบประมาณ ๒๕๖๖ จํานวน ๘๘๓,๔๗๗ ฉบับ 
เพ่ิมข้ึนจากปAงบประมาณท่ีผ#านมา จํานวน ๓๔๙,๒๑๗ ฉบับ คิดเป̂นร�อยละ ๖๕.๓๖ 

๓. บริการข�อมูลอุตุนิยมวิทยาการบิน (OPMET Data Services) รวบรวมและแลกเปลี่ยนข#าวอากาศ
การบินประจําภูมิภาคเอเชียแปซิฟqก (Regional OPMET Centre) และบริหารฐานข�อมูลข#าวอากาศการบิน
ประจําภูมิภาคเอเชียแปซิฟqก (Regional OPMET Data Bank) ตามมาตรฐานของ ICAO Annex 3 และ 
ROBEX Handbook 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
การประชุมหารืออย"างเปUนทางการกับผู�ใช�บริการและหน"วยงานท่ีเก่ียวข�อง  
 

การประชุม The 31st  Meeting of Aviation Consultative Committee (ACC) Malaysia - 
Thailand (ACC/31) 

บริษัทฯ เป̂นเจ�าภาพจัดการประชุม Aviation Consultative Committee (ACC) Malaysia – 
Thailand คร้ังท่ี ๓๑ (ACC/31) ระหว#างวันท่ี  ๑๕ – ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๕ ณ โรงแรม Amara Bangkok Hotel 
กรุงเทพฯ โดยมีนางสิริเกศ เนียมลอย รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ# รับบทบาทเป̂น Co-Chairman ฝxาย
ประเทศไทย  

การประชุม ACC เป̂นเวทีการประชุมท่ีบริษัทฯ และ Civil Aviation Authority of Malaysia (CAAM) ผลัด
กันเป̂นเจ�าภาพในการจัดประชุมร#วมกันเป̂นประจําทุกปA เพ่ือเพ่ิมศักยภาพด�านการบริหารการจราจรทางอากาศ
และการปฏิบัติการร#วมกันระหว#างประเทศไทย และประเทศมาเลเซีย โดยจะมีการหารือร#วมกับผู�มีส#วนได�-    
ส#วนเสียท่ีเก่ียวข�องทุกภาคส#วน อาทิ ผู�กํากับดูแล ผู�ให�บริการการจราจรทางอากาศ รวมถึง หน#วยงานภาค
ความม่ันคงในการประชุมดังกล#าว 
การดําเนินงาน/ผลสําเร็จของการประชุม 

การประชุม ACC/31 มีวัตถุประสงค
เพ่ือยกระดับความปลอดภัยในการให�บริการ ตลอดจนการ
ปฏิบัติงานร#วมกัน เพ่ือร#วมแก�ป_ญหาด�านการปฏิบัติการท่ีเกิดข้ึน และร#วมกําหนดข�อตกลงด�านการปฏิบัติการ
ของท้ังสองหน#วยงาน โดยอยู#บนพ้ืนฐานของผลประโยชน
ร#วมกัน โดยในการประชุมคร้ังน้ี มีการหารือในเร่ือง
ต#าง ๆ  ได�แก# การพัฒนาเส�นทางบินแบบทางเดียว  Y24 และ Y25  การขยายเส�นทางบิน M757 การแบ#งป_น
ความรู�ความเช่ียวชาญด�านการบริหารความคล#องตัวการจราจรทางอากาศ การปรับลดระยะห#างระหว#าง
อากาศยานระหว#าง Bangkok FIR   และ Kuala Lumpur FIR และการจัดทําแผนการแลกเปลี่ยนข�อมูล 
Surveillance Data Sharing 



๑๔๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสิริเกศ เนียมลอย รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ# เข�าร#วมเป̂น Co-Chairman ฝxายประเทศไทย กล#าว
ต�อนรับผู�แทนการประชุม ACC/31  

 

                                              คณะผู�แทนเข�าร#วมการประชุม ACC/31  



๑๔๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                              บรรยากาศการประชุม ACC/31  

 
การประชุม The 19th Meeting of Asia-Pacific Cross-Border Multi-Nodal ATFM Collaboration 
(AMNAC/19) 

บริษัทฯ เป̂นเจ�าภาพจัดการประชุม The 19th Meeting of Asia-Pacific Cross-Border Multi-
Nodal ATFM Collaboration (AMNAC/19) ระหว#างวันท่ี ๑๖ – ๑๘ มกราคม ๒๕๖๖ ในรูปแบบ Hybrid  
ณ โรงแรม Novotel Bangkok Sukhumvit 20 โดยมีนายสุนันท
 น่ิมฟ_ก ผู�อํานวยการใหญ# (บริหารจราจรทาง
อากาศ) เป̂นประธานกล#าวต�อนรับ 

การประชุม AMNAC เป̂นเวทีการพัฒนาแนวทาง ระบบกระบวนการ และข�อตกลงในการให�บริการ 
ATFM สําหรับเท่ียวบินระหว#างประเทศ และเป̂นโครงการท่ีมีบทบาทสําคัญในการจัดทําแนวทางการพัฒนา
กรอบแนวคิดด�าน ATFM สําหรับภูมิภาคเอเชียและแปซิฟqก ให�เป^นไปตามมาตรฐานของ ICAO โดยใน
ป_จจุบัน AMANC มีสมาชิกเป̂นหน#วยงานผู�ให�บริการจราจรทางอากาศในภูมิภาคกว#า ๑๑ หน#วยงาน และสาย
การบินท่ีปฏิบัติการบินภายในภูมิภาคอีกจํานวนมาก  
 
 
 



๑๔๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดําเนินงาน/ผลสําเร็จของการประชุม 
การประชุม AMNAC มีวัตถุประสงค
เพ่ือหารือทบทวนผลการดําเนินงาน และหาแนวทางการพัฒนา

โครงการในอนาคต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสภาพคล#องตัวการจราจรทางอากาศให�บรรลุเปzาหมาย
การสร�าง Demand and Capacity Balancing สําหรับห�วงอากาศท่ีมีความคับค่ัง เช#น การทบทวน
กระบวนการและวิเคราะห
ผลการดําเนินมาตรการ ATFM การวางแผนและมาตรฐานการใช�มาตรการ Ground 
Delaprogram (GDP) และการสนับสนุนการแลกเปลี่ยนข�อมูล ATFM ผ#าน System-Wide Information 
Management (SWIM) ตามวิสัยทัศน
ของ ICAO 

 

  นายสุนันท
 น่ิมฟ_ก ผู�อํานวยการใหญ# (บริหารจราจรทางอากาศ) กล#าวต�อนรับและเป̂นประธานการประชุม 



๑๔๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           คณะผู�แทนการประชุม AMNAC/19 

 

                                              บรรยากาศการประชุม AMNAC/19 

 



๑๔๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสาธิต AEROTHAI Multi-Reginal Trajectory-Based Operation (TBO) Demonstration  
(MR TBO) Event และกิจกรรม AEROTHAI MR TBO Demonstration VIP Event 

บริษัทฯ ได� ดําเนินการจัดการสาธิต AEROTHAI Multi-Reginal Trajectory-Based Operation 
(TBO) Demonstration (MR TBO) Event ในวันท่ี ๑๓ มิถุนายน ๒๕๖๖ ณ โรงแรม Eastin Grand Hotel 
Sathorn กรุงเทพฯ ซึ่งเป̂นกิจกรรมส#วนหน่ึงของ MR TBO Live-Flight Demonstration และเป̂นเจ�าภาพจัด
กิจกรรม AEROTHAI MR TBO Demonstration VIP Event ในวันท่ี ๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๖ ณ โรงแรมโนโวเทล 
สุวรรณภูมิ แอร
พอร
ต และท#าอากาศยานสุวรรณภูมิ กรุงเทพฯ    
 บ ริ ษั ทฯ  ได� เ ข� า ร# ว ม โคร งก ารสา ธิ ต  Multi-Regional Trajectory-Based Operation (TBO) 
Demonstration (MR TBO) ในบทบาทผู�เข�าร#วม (Active participant) โดยมีทีมทํางานหลัก (Core Team) 
ของการสาธิตซึ่งประกอบด�วยผู�แทนของบริษัทฯ, Federal Aviation Administration (FAA), Civil Aviation 
Authority of Singapore (CAAS), Japan Civil Aviation Bureau (JCAB) และ NavCanada โดยจุดประสงค

ของโครงการ คือ เพ่ือร#วมสาธิต/ทดลอง/ทดสอบการปฏิบัติการตามแนวคิด Flight and Flow Information 
for a Collaborative Environment (FF-ICE) และ TBO อันเป̂นการดําเนินการเพ่ือให�ได�มาซึ่งระบบจัดการ
จราจรทางอากาศ (Air Traffic Management System: ATM System) ท่ีพร�อมรองรับการเดินอากาศต้ังแต#ปA 
๒๕๖๘ เป̂นต�นไป ตามวิสัยทัศน
ท่ีได�ระบุไว�ในเอกสารแนวคิดเชิงปฏิบัติการในการจัดการจราจรทางอากาศใน
ระดับสากล (Doc 9854 Global ATM Operational Concept: GATMOC) ของ ICAO 
การดําเนินงาน/ผลสําเร็จของการประชุม 

วัตถุประสงค
ของกิจกรรม AEROTHAI MR TBO Demonstration Event คือการสร�างความเข�าใจท่ี
ดีย่ิงข้ึนเก่ียวกับ TBO ภายในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟqก และการสาธิต Live Flight ในกรุงเทพฯ จะมุ#งเน�น
เท่ียวบินท่ีบินผ#านประเทศไทย (flight overflying) จากโตเกียวไปยังสิงคโปร
 โดยแสดงให�เห็นถึงการปฏิบัติ 
การบินตามแนวคิด Flight and Flow Information for a Collaborative Environment (FF-ICE) โดยจะแสดงให�เห็น
ถึงการปฏิบัติการบินตามแนวคิด TBO ซึ ่งสามารถดําเนินการสนับสนุน ATM และการปฏิบัติการบินได�มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้ การสาธิตจะเน�นยํ้าถึงบทบาทและความรับผิดชอบของผู�มีส#วนได�ส#วนเสียท่ี
เก่ียวข�องท้ังหมดในสภาพแวดล�อมของ TBO 



๑๕๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายชยธรรม
 พรหมศร ปลดักระทรวงคมนาคม พลอากาศเอก คงศักด์ิ จันทรโสภา ประธานคณะกรรมการ 
บริษัทฯ หัวหน�าหน#วยงานด�านการบิน พร�อมด�วยผู�เก่ียวข�องเข�าร#วมกิจกรรม AEROTHAI MR TBO VIP Event 
ภายใต�การสาธิต Multi-Regional Trajectory-Based Operation (TBO) Demonstration (MR TBO) ใน    
วันพฤหัสบดีที่ ๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๖ ณ โรงแรม Novotel Bangkok Suvarnabhumi Airport และท#าอากาศ
ยานสุวรรณภูมิ กรุงเทพฯ 
 
การประชุม Airspace Users – ANSP Meeting ประจําป
 ๒๕๖๖ 

บริษัทฯ เป̂นเจ�าภาพจัดการประชุม Airspace Users – ANSP Meeting ซึ่งเป̂นการประชุมท่ีจัดข้ึนเป̂น
ประจําทุกปA โดยในปAน้ี ได�จัดข้ึนเม่ือวันท่ี ๘ กันยายน ๒๕๖๖ ณ โรงแรม Novotel Bangkok Suvarnabhumi 
Airport โดยมีผู�เข�าร#วมประชุมจํานวน ๑๒๐ คน ณ โรงแรมท่ีจัดประชุมและผู�แทนศูนย
ฯ ภูมิภาค บริษัทฯ 
ผ#านรูปแบบประชุมทางไกล    

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
การดําเนินงาน/ผลสําเร็จของการประชุม 

การประชุมมีวัตถุประสงค
เพ่ือให�ผู�ใช�บริการการเดินอากาศ และผู�ให�บริการบริหารจราจรทางอากาศได�
มีโอกาสพบปะ เพ่ือหารือเก่ียวกับการปฏิบัติงานร#วมกัน รวมถึงเป̂นการเผยแพร#ข�อมูลโครงการสําคัญท่ีบริษัทฯ 
ได�ดําเนินการในปAท่ีผ#านมา และโครงการพัฒนาการให�บริการจราจรทางอากาศต#างๆ ท่ีมีแผนท่ีจะดําเนินการ     
ในอนาคตให�ผู�ใช�บริการได�รับทราบ  การประชุมดังกล#าวถือเป̂นอีกหน่ึงช#องทางในการรับฟ_งข�อคิดเห็น 
ข�อเสนอแนะจากผู�ใช�บริการ เพ่ือนํามาปรับปรุง/พัฒนาการให�บริการของ AEROTHAI ให�เกิดความพึงพอใจ
สูงสุด และเกิดความเข�าใจในการปฏิบัติงานร#วมกันต#อไป อีกท้ังยังเป̂นการสื่อสารข#าวสารและข�อมูลท่ีสําคัญท่ี
จะแจ�งให�ผู�ใช�บริการของบริษัทฯ ได�รับทราบและเป̂นการสร�างความสัมพันธ
ในระดับบุคคล และระดับองค
กร
กับผู�ใช�บริการอีกด�วย ซึ่งจะสอดคล�องกับประเด็นยุทธศาสตร
ท่ี ๑ เร่ืองการให�บริการการเดินอากาศท่ีมี
คุณภาพระดับแนวหน�า และประเด็นยุทธศาสตร
ท่ี ๓ เร่ืององค
กรสมรรถนะสูง โดยมีเปzาหมายยกระดับ
มาตรฐาน คุณภาพความปลอดภัยและพัฒนาประสิทธิภาพเท่ียวบินในทุกช#วงการบิน และได�รับความพึงพอใจ
จากผู�ใช�บริการทุกกลุ#ม 

 

 นายณพศิษฏ
 จักรพิทักษ
 กรรมการผู�อํานวยการใหญ# บวท. กล#าวเปqดการประชุมเม่ือวันท่ี ๘ กันยายน ๒๕๖๖ 



๑๕๒ 
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การลงนามบันทึกข�อตกลงว"าด�วยความร"วมมือ ระหว"าง กรมท"าอากาศยาน (ทย.) กับ บริษัทฯ   
ฉบับป
 ๒๕๖๖ 

เพ่ือกําหนดขอบเขตความร#วมมือในการปฏิบัติงานบริเวณสนามบินสังกัด ทย. ให�มีความปลอดภัย 
และมีประสิทธิภาพ เป̂นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและมาตรฐานของ กพท. และข�อแนะนําอันพึงปฏิบัติของ 
ICAO รวมท้ังความร#วมมือในการพัฒนา   ท#าอากาศยาน เพ่ือให�เกิดประโยชน
สูงสุดต#อระบบการเดินอากาศของ
ประเทศ 

 
           
          นายปริญญา แสงสุวรรณ อธิบดี ทย. และ นายณพศิษฏ
 จักรพิทักษ
 กรรมการผู�อํานวยการใหญ# บวท.  
ลงนามในบันทึกข�อตกลง เม่ือวันท่ี ๑๖ มกราคม ๒๕๖๖ ณ สํานักงานใหญ# บวท. 

 
การลงนามบันทึกข�อตกลงระหว"าง กองทัพอากาศ (ทอ.) กับ บริษัทฯ ฉบับป
 ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

เพ่ือส#งเสริม สนับสนุน และประสานประโยชน
ร#วมกันของท้ังสองหน#วยงาน รวมถึงร#วมมือกันในการ
บริหารจราจรทางอากาศ ระหว#างทหาร กับ พลเรือน อันนํามาซึ่งความม่ันคงและผลประโยชน
ของชาติ ท้ังด�าน
การปกปzองอธิปไตยของประเทศ และการพัฒนาการเดินอากาศในเชิงพาณิชย
ให�มีความปลอดภัย และเป̂นไป
ตามมาตรฐานสากล 



๑๕๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พลอากาศเอก อลงกรณ
 วัณณรถ ผู�บัญชาการทหารอากาศ (ผบ.ทอ.) และ นายณพศิษฏ
 จักรพิทักษ
 กรรมการ 
ผู�อํานวยการใหญ# บวท. ลงนามในบันทึกข�อตกลง เม่ือวันท่ี ๙ กุมภาพันธ
 ๒๕๖๖ ณ กองบัญชาการกองทัพอากาศ 

 

นโยบายด�านทรัพยากรบุคคล 
 

เพ่ือให�การบริหารทรัพยากรบุคคลมีทิศทางท่ีสอดคล�องกับยุทธศาสตร
ชาติ แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับประเทศไทย 4.0 นโยบายการกํากับดูแลองค
กรท่ีดี หลักเกณฑ
และแนวทางของระบบประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ นโยบายบริหารบุคคลภาครัฐ ตลอดจนวิสัยทัศน
 และแผนวิสาหกิจของ บริษัทฯ จึงได�กําหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยแบ#งออกเป̂นด�านต#างๆ ดังน้ี 
 ๑. นโยบายการบริหารโครงสร�างและอัตรากําลัง 
 บริษัทฯ มุ#งเน�นให�การกําหนดโครงสร�างและการวางแผนอัตรากําลัง มีกระบวนการและแนวทางท่ีเป̂น
ระบบ สอดคล�องกับภารกิจและทิศทางขององค
กร 
 ๒. นโยบายการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
 บริษัทฯ มุ#งเน�นให�การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต#งต้ัง บุคลากรท้ังภายนอกและภายในองค
กร 
มีกระบวนการและแนวทางท่ีเป̂นระบบ โปร#งใส และเป̂นธรรม สอดคล�องกับแผนอัตรากําลัง การจัดการ
เส�นทางอาชีพ และการสืบทอดตําแหน#ง 
 
 



๑๕๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ๓. นโยบายการบริหารค#าตอบแทนและสิทธิประโยชน
 
 บริษัทฯ มุ#งเน�นให�การบริหารค#าตอบแทนและสิทธิประโยชน
 มีกระบวนการและแนวทางท่ีเป̂นระบบ 
สอดคล�องกับคุณสมบัติและหน�าท่ีความรับผิดชอบ สภาพแวดล�อมของอุตสาหกรรมกฎหมายและผล
ประกอบการขององค
กร 
 ๔. นโยบายการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 บริษัทฯ มุ#งเน�นให�การบริหารผลการปฏิบัติงาน มีกระบวนการ หลักเกณฑ
 และแนวปฏิบัติที่เป̂นระบบ 
โปร#งใสและเป̂นธรรม สอดคล�องกับผลลัพธ
ของงาน 
 ๕. นโยบายการเรียนรู�และการพัฒนา 
 มุ#งเน�นให�การพัฒนาบุคลากร มีกระบวนการและแนวทางท่ีเป̂นระบบ สอดคล�องกับการพัฒนา
รายบุคคลตามสายอาชีพ รวมท้ังมีกระบวนการจัดการสารสนเทศ และการจัดการองค
ความรู� เพ่ือการสร�าง
นวัตกรรมท่ีจะส#งเสริมให�องค
กรเติบโตอย#างย่ังยืน 
 ๖. นโยบายการจัดการสภาพแวดล�อม 
 บริษัทฯ มุ#งเน�นให�การจัดการสภาพแวดล�อมในการทํางาน มีกระบวนการและแนวทางท่ีเป̂นระบบ
สอดคล�องกับกฎหมาย และแนวทางส#งเสริมให�พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี อีกท้ังยังมุ#งเน�นให�การส#งเสริม
จริยธรรม จรรยาบรรณ วัฒนธรรมองค
กร และแรงงานสัมพันธ
 มีกระบวนการท่ีเป̂นไปตามแนวทางของ
นโยบายภาครัฐ วิสัยทัศน
และพันธกิจองค
กร 
 ๗. นโยบายการจัดการสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
 บริษัทฯ มุ#งเน�นให�การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล มีเคร่ืองมือการจัดการระบบสารสนเทศท่ี
ครบถ�วนและทันสมัย สอดคล�องกับสภาพแวดล�อมและเปzาหมายการบริหารและการพัฒนาบุคลากรในทุกด�าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถิติปริมาณเท่ียวบินท่ีให�บริการแต"ละหน"วยควบคุมจราจรทางอากาศ 
Aerodrome Control Service 

      ปริมาณเท่ียวบิน ณ สนามบินท่ีบริษัทฯ ให�บริการจราจรทางอากาศ (Aerodrome Control Service) 
ปริมาณเท่ียวบิน ณ สนามบินท่ีบริษัทฯ ให�บริการจราจรทางอากาศ (Aerodrome Control Service) ป
งบประมาณ ๒๕๖๖ 

สนามบิน 
ต.ค.
๖๕ 

พ.ย. ธ.ค. 
ม.ค.
๖๖ 

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 

สุวรรณภูมิ ๒๑,๓๔๑ ๒๒,๗๓๖ ๒๕,๒๘๓ ๒๕,๗๒๐ ๒๒,๙๙๕ ๒๕,๒๗๕ ๒๔,๕๕๒ ๒๔,๒๑๑ ๒๓,๘๓๗ ๒๕,๙๙๕ ๒๖,๗๔๕ ๒๕,๖๖๔ ๒๙๔,๓๕๔ 
ต#อวัน ๖๘๘ ๗๕๘ ๘๑๖ ๘๓๐ ๘๒๑ ๘๑๕ ๘๑๘ ๗๘๑ ๗๙๕ ๘๓๙ ๘๖๓ ๘๕๕ ๘๐๖ 

ดอนเมือง ๑๔,๓๑๒ ๑๔,๗๘๖ ๑๕,๙๑๕ ๑๖,๒๐๘ ๑๕,๑๑๐ ๑๗,๒๐๖ ๑๖,๘๒๘ ๑๖,๙๖๑ ๑๖,๑๒๕ ๑๖,๕๖๓ ๑๖,๗๓๐ ๑๕,๗๔๘ ๑๙๒,๔๙๒ 
ต#อวัน ๔๖๒ ๔๙๓ ๕๑๓ ๕๒๓ ๕๔๐ ๕๕๕ ๕๖๑ ๕๔๗ ๕๓๘ ๕๓๔ ๕๔๐ ๕๒๕ ๕๒๗ 

เชียงใหม"  ๓,๖๘๑ ๔,๐๙๗ ๔,๙๕๔ ๕,๑๒๓ ๔,๗๙๑ ๕,๒๑๙ ๕,๒๔๓ ๔,๘๘๘ ๔,๔๗๗ ๔,๔๘๗ ๔,๖๙๘ ๔,๓๗๕ ๕๖,๐๓๓ 
ต#อวัน ๑๑๙ ๑๓๗ ๑๖๐ ๑๖๕ ๑๗๑ ๑๖๘ ๑๗๕ ๑๕๘ ๑๔๙ ๑๔๕ ๑๕๒ ๑๔๖ ๑๕๔ 

เชียงราย ๑,๐๕๙ ๑,๒๙๔ ๑,๔๖๖ ๑,๓๖๐ ๑,๑๕๑ ๑,๑๘๐ ๑,๐๕๔ ๙๒๐ ๙๐๔ ๙๓๗ ๙๓๙ ๙๔๑ ๑๓,๒๐๕ 
ต#อวัน ๓๔ ๔๓ ๔๗ ๔๔ ๔๑ ๓๘ ๓๕ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๑ ๓๖ 

หาดใหญ" ๑,๙๗๘ ๑,๘๖๖ ๒,๐๑๙ ๑,๙๗๔ ๑,๗๘๗ ๑,๙๕๒ ๑,๘๒๘ ๑,๘๘๑ ๑,๗๔๑ ๑,๘๑๐ ๑,๘๒๓ ๑,๘๒๗ ๒๒,๔๘๖ 
ต#อวัน ๖๔ ๖๒ ๖๕ ๖๔ ๖๔ ๖๓ ๖๑ ๖๑ ๕๘ ๕๘ ๕๙ ๖๑ ๖๒ 

ภูเก็ต ๕,๓๘๑ ๖,๐๐๓ ๗,๐๘๗ ๗,๕๙๑ ๖,๙๙๒ ๗,๙๔๓ ๗,๔๖๒ ๖,๙๑๑ ๖,๖๐๕ ๗,๒๖๔ ๗,๔๗๑ ๖,๕๕๘ ๘๓,๒๖๘ 
ต#อวัน ๑๗๔ ๒๐๐ ๒๒๙ ๒๔๕ ๒๕๐ ๒๕๖ ๒๔๙ ๒๒๓ ๒๒๐ ๒๓๔ ๒๔๑ ๒๑๙ ๒๒๘ 

สุโขทัย ๒๘๘ ๒๓๕ ๑๘๘ ๖๑๓ ๖๒๘ ๓๕๑ ๓๒๘ ๒๗๘ ๔๐๑ ๕๕๖ ๕๑๐ ๕๒๕ ๔,๙๐๑ 
ต#อวัน ๙ ๘ ๖ ๒๐ ๒๒ ๑๑ ๑๑ ๙ ๑๓ ๑๘ ๑๖ ๑๘ ๑๓ 

สมุย ๑,๕๓๗ ๑,๔๗๒ ๑,๙๙๑ ๒,๑๒๕ ๑,๘๓๔ ๒,๑๕๗ ๒,๒๖๙ ๒,๐๓๙ ๑,๘๕๑ ๒,๒๖๘ ๒,๕๐๗ ๑,๙๙๓ ๒๔,๐๔๓ 
ต#อวัน ๕๐ ๔๙ ๖๔ ๖๙ ๖๖ ๗๐ ๗๖ ๖๖ ๖๒ ๗๓ ๘๑ ๖๖ ๖๖ 

ตราด ๗๘ ๑๓๐ ๑๒๖ ๑๒๔ ๑๒๐ ๑๒๖ ๑๒๖ ๑๓๔ ๑๒๖ ๑๒๔ ๑๒๖ ๑๓๙ ๑,๔๗๙ 
ต#อวัน ๓ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๕ ๔ 

ลําปาง ๓๑๔ ๒๖๕ ๒๘๖ ๒๖๓ ๒๔๔ ๒๓๕ ๒๒๒ ๑๓๘ ๑๔๘ ๑๕๗ ๒๒๘ ๒๘๒ ๒,๗๘๒ 
ต#อวัน ๑๐ ๙ ๙ ๘ ๙ ๘ ๗ ๔ ๕ ๕ ๗ ๙ ๘ 

แม"ฮ"องสอน ๓๘ ๘๔ ๙๓ ๗๖ ๖๔ ๕๕ ๒๘ ๖ ๑๘ ๑๓ ๓๔ ๓๔ ๕๔๓ 
ต#อวัน ๑ ๓ ๓ ๒ ๒ ๒ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ 

พิษณุโลก ๑,๑๒๓ ๘๔๔ ๗๑๘ ๑,๑๑๙ ๑,๔๙๑ ๑,๒๔๐ ๑,๒๑๓ ๑,๒๐๐ ๙๘๗ ๙๒๖ ๙๗๐ ๘๘๑ ๑๒,๗๑๒ 
ต#อวัน ๓๖ ๒๘ ๒๓ ๓๖ ๕๓ ๔๐ ๔๐ ๓๙ ๓๓ ๓๐ ๓๑ ๒๙ ๓๕ 

แพร" ๔๘ ๖๕ ๔๐ ๔๔ ๔๘ ๑๗๑ ๒๔๘ ๑๗ ๑๒๒ ๙๗ ๗๗ ๘๔ ๑,๐๖๑ 
ต#อวัน ๒ ๒ ๑ ๑ ๒ ๖ ๘ ๑ ๔ ๓ ๒ ๓ ๓ 

น"าน ๓๙๗ ๔๑๑ ๓๙๔ ๓๗๔ ๓๓๖ ๒๘๐ ๒๗๒ ๑๖๐ ๑๕๓ ๑๕๐ ๑๔๘ ๑๙๕ ๓,๒๗๐ 
ต#อวัน ๑๓ ๑๔ ๑๓ ๑๒ ๑๒ ๙ ๙ ๕ ๕ ๕ ๕ ๗ ๙ 

แม"สอด ๑๐๒ ๘๖ ๑๐๙ ๙๙ ๑๔๑ ๑๕๑ ๑๒๑ ๑๓๕ ๑๔๘ ๑๐๙ ๑๑๘ ๑๓๒ ๑,๔๕๑ 
ต#อวัน ๓ ๓ ๔ ๓ ๕ ๕ ๔ ๔ ๕ ๔ ๔ ๔ ๔ 

ตาก ๐ ๐ ๒๑ ๐ ๒ ๑๖ ๐ ๑๑๖ ๗๒ ๔๖ ๒ ๙๗ ๓๗๒ 
ต#อวัน ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๔ ๒ ๑ ๐ ๓ ๑ 

เพชรบูรณu ๘๙ ๕๑ ๕๗ ๘๑ ๘๙ ๑๒๔ ๘๕ ๔๐ ๓๕ ๖๑ ๖๑ ๑๐๑ ๘๗๔ 
ต#อวัน ๓ ๒ ๒ ๓ ๓ ๔ ๓ ๑ ๑ ๒ ๒ ๓ ๒ 

อุดรธาน ี ๑,๖๓๑ ๑,๓๑๗ ๑,๓๗๑ ๑,๔๗๔ ๑,๕๐๖ ๑,๖๔๔ ๑,๔๒๑ ๑,๓๒๒ ๑,๓๔๔ ๑,๔๘๓ ๑,๒๘๗ ๑,๑๗๗ ๑๖,๙๗๗ 



๑๕๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปริมาณเท่ียวบิน ณ สนามบินท่ีบริษัทฯ ให�บริการจราจรทางอากาศ (Aerodrome Control Service) ป
งบประมาณ ๒๕๖๖ 

สนามบิน 
ต.ค.
๖๕ 

พ.ย. ธ.ค. 
ม.ค.
๖๖ 

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 

ต#อวัน ๕๓ ๔๔ ๔๔ ๔๘ ๕๔ ๕๓ ๔๗ ๔๓ ๔๕ ๔๘ ๔๒ ๓๙ ๔๗ 
เลย ๑๔๘ ๑๖๑ ๑๘๔ ๑๘๖ ๑๕๑ ๑๗๓ ๑๗๔ ๑๕๓ ๑๑๒ ๑๓๒ ๑๔๖ ๑๖๒ ๑,๘๘๒ 

ต#อวัน ๕ ๕ ๖ ๖ ๕ ๖ ๖ ๕ ๔ ๔ ๕ ๕ ๕ 
ขอนแก"น ๑,๑๘๔ ๑,๑๑๘ ๑,๑๐๓ ๑,๐๖๔ ๙๘๗ ๑,๑๑๐ ๑,๑๕๕ ๑,๒๙๕ ๑,๑๓๒ ๑,๐๓๑ ๙๙๕ ๑,๐๑๐ ๑๓,๑๘๔ 

ต#อวัน ๓๘ ๓๗ ๓๖ ๓๔ ๓๕ ๓๖ ๓๙ ๔๒ ๓๘ ๓๓ ๓๒ ๓๔ ๓๖ 
สกลนคร ๒๙๘ ๓๓๘ ๒๙๔ ๒๘๕ ๒๓๓ ๒๖๗ ๒๕๔ ๒๖๐ ๒๕๒ ๒๒๕ ๒๒๒ ๑๖๑ ๓,๐๘๙ 

ต#อวัน ๑๐ ๑๑ ๙ ๙ ๘ ๙ ๘ ๘ ๘ ๗ ๗ ๕ ๘ 
นครพนม ๒๖๔ ๒๖๒ ๓๑๓ ๒๗๒ ๒๙๖ ๒๕๗ ๑๘๐ ๑๙๘ ๒๑๑ ๒๐๔ ๒๔๖ ๑๙๐ ๒,๘๙๓ 

ต#อวัน ๙ ๙ ๑๐ ๙ ๑๑ ๘ ๖ ๖ ๗ ๗ ๘ ๖ ๘ 
อุบลราชธาน ี ๑,๒๑๕ ๙๓๑ ๙๙๘ ๑,๐๗๕ ๙๖๓ ๙๕๘ ๘๔๑ ๙๐๗ ๙๖๐ ๙๑๙ ๘๐๖ ๗๓๒ ๑๑,๓๐๕ 

ต#อวัน ๓๙ ๓๑ ๓๒ ๓๕ ๓๔ ๓๑ ๒๘ ๒๙ ๓๒ ๓๐ ๒๖ ๒๔ ๓๑ 
ร�อยเอ็ด ๕๔๓ ๕๙๕ ๔๓๕ ๔๔๐ ๔๙๗ ๔๘๘ ๓๕๐ ๔๓๓ ๒๖๘ ๓๑๘ ๔๒๖ ๓๐๔ ๕,๐๙๗ 

ต#อวัน ๑๘ ๒๐ ๑๔ ๑๔ ๑๘ ๑๖ ๑๒ ๑๔ ๙ ๑๐ ๑๔ ๑๐ ๑๔ 
บุรีรัมยu  ๒๖๘ ๑๖๒ ๒๓๖ ๒๔๗ ๒๐๕ ๒๓๑ ๒๔๒ ๑๙๙ ๑๖๖ ๑๗๘ ๒๐๓ ๒๐๓ ๒,๕๔๐ 

ต#อวัน ๙ ๕ ๘ ๘ ๗ ๗ ๘ ๖ ๖ ๖ ๗ ๗ ๗ 
นครราชสีมา ๓๓๐ ๕๙๑ ๑๔๘ ๑๙๗ ๒๒๙ ๒๑ ๒๔๔ ๓๑๑ ๒๒๕ ๓๖๔ ๒๗๑ ๑๖๖ ๓,๐๙๗ 

ต#อวัน ๑๑ ๒๐ ๕ ๖ ๘ ๑ ๘ ๑๐ ๘ ๑๒ ๙ ๖ ๘ 
หัวหิน ๔๗๒ ๖๕๕ ๗๒๒ ๖๑๕ ๕๘๙ ๘๖๒ ๙๔๔ ๑,๐๑๗ ๘๗๕ ๗๐๙ ๕๙๕ ๕๔๒ ๘,๕๙๗ 

ต#อวัน ๑๕ ๒๒ ๒๓ ๒๐ ๒๑ ๒๘ ๓๑ ๓๓ ๒๙ ๒๓ ๑๙ ๑๘ ๒๔ 
สุราษฎรuธาน ี ๑,๒๓๕ ๑,๑๒๖ ๑,๑๒๒ ๑,๒๐๙ ๑,๐๔๐ ๑,๑๐๓ ๑,๐๙๘ ๑,๒๒๔ ๑,๑๖๔ ๑,๑๔๑ ๑,๒๓๓ ๑,๐๐๒ ๑๓,๖๙๗ 

ต#อวัน ๔๐ ๓๘ ๓๖ ๓๙ ๓๗ ๓๖ ๓๗ ๓๙ ๓๙ ๓๗ ๔๐ ๓๓ ๓๘ 
นครศรีธรรมราช ๙๕๑ ๙๐๙ ๙๕๗ ๙๓๔ ๘๔๑ ๙๑๑ ๘๕๘ ๙๐๒ ๗๙๙ ๘๐๘ ๘๔๓ ๖๙๕ ๑๐,๔๐๘ 

ต#อวัน ๓๑ ๓๐ ๓๑ ๓๐ ๓๐ ๒๙ ๒๙ ๒๙ ๒๗ ๒๖ ๒๗ ๒๓ ๒๙ 
ชุมพร ๕๒๘ ๕๑๒ ๓๗๙ ๖๑๙ ๗๓๐ ๖๖๘ ๔๓๓ ๕๑๔ ๕๔๙ ๕๔๘ ๗๔๑ ๖๔๔ ๖,๘๖๕ 

ต#อวัน ๑๗ ๑๗ ๑๒ ๒๐ ๒๖ ๒๒ ๑๔ ๑๗ ๑๘ ๑๘ ๒๔ ๒๑ ๑๙ 
ระนอง ๙๙ ๑๑๒ ๑๐๒ ๑๐๑ ๑๐๐ ๑๓๑ ๑๒๔ ๗๕ ๗๘ ๘๒ ๘๖ ๑๐๓ ๑,๑๙๓ 

ต#อวัน ๓ ๔ ๓ ๓ ๔ ๔ ๔ ๒ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ 
นราธิวาส ๑๔๗ ๑๘๑ ๑๖๐ ๑๖๘ ๑๕๙ ๑๙๓ ๑๖๗ ๒๑๑ ๑๗๗ ๑๗๖ ๒๒๙ ๒๓๐ ๒,๑๙๘ 

ต#อวัน ๕ ๖ ๕ ๕ ๖ ๖ ๖ ๗ ๖ ๖ ๗ ๘ ๖ 
ตรัง ๓๔๓ ๓๕๘ ๓๑๕ ๓๔๗ ๓๔๒ ๔๐๒ ๓๒๙ ๓๔๔ ๓๓๐ ๓๒๖ ๓๔๓ ๒๙๘ ๔,๐๗๗ 

ต#อวัน ๑๑ ๑๒ ๑๐ ๑๑ ๑๒ ๑๓ ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๑๐ ๑๑ 
กระบ่ี ๑,๑๐๕ ๑,๒๐๗ ๑,๓๖๓ ๑,๔๘๑ ๑,๓๘๙ ๑,๕๓๓ ๑,๓๔๖ ๑,๒๘๕ ๑,๒๖๙ ๑,๓๓๒ ๑,๓๗๒ ๑,๒๖๖ ๑๕,๙๔๘ 

ต#อวัน ๓๖ ๔๐ ๔๔ ๔๘ ๕๐ ๔๙ ๔๕ ๔๑ ๔๒ ๔๓ ๔๔ ๔๒ ๔๔ 
เบตง ๓๐ ๔ ๑๐ ๔ ๔๘ ๖ ๘ ๒ ๖ ๖ ๖ ๑๐ ๑๔๐ 

ต#อวัน ๑ ๐ ๐ ๐ ๒ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

 
 
 
 



๑๕๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Approach Control Service  

๑. ปริมาณเท่ียวบินประจําป
งบประมาณ ๒๕๖๖ ณ ศนูยuควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบินภูมิภาค 

Sectors 
ปริมาณเท่ียวบิน ณ สนามบินเขตประชิดสนามบิน (Approach Control Service) ป
งบประมาณ ๒๕๖๖ 

ต.ค.๖๕ พ.ย. ธ.ค. ม.ค.๖๖ ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 

APC 
CTR ๑,๐๘๐ ๑,๓๕๗ ๑,๔๙๔ ๑,๔๒๓ ๑,๒๒๐ ๑,๒๑๘ ๑,๑๕๐ ๙๕๑ ๙๓๓ ๙๖๙ ๙๗๐ ๙๖๗ ๑๓,๗๓๒ 
ต"อวัน ๓๕ ๔๖ ๔๙ ๔๖ ๔๔ ๔๐ ๓๙ ๓๑ ๓๒ ๓๒ ๓๒ ๓๓ ๓๙ 
NAN ๓๙๒ ๔๐๖ ๓๙๑ ๓๘๐ ๓๓๙ ๒๘๓ ๒๗๘ ๑๕๙ ๑๕๑ ๑๔๘ ๑๔๓ ๑๗๔ ๓,๒๔๔ 
ต"อวัน ๑๓ ๑๔ ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑๐ ๑๐ ๖ ๖ ๕ ๕ ๖ ๑๐ 
PAE ๗๓ ๘๙ ๖๑ ๖๕ ๗๐ ๑๘๘ ๒๖๕ ๓๒ ๑๑๕ ๘๗ ๑๐๒ ๑๒๙ ๑,๒๗๖ 
ต"อวัน ๓ ๓ ๒ ๓ ๓ ๗ ๙ ๒ ๔ ๓ ๔ ๕ ๔ 
PCB ๑๒๗ ๗๖ ๙๖ ๑๐๖ ๑๕๕ ๑๗๔ ๑๔๖ ๗๖ ๗๗ ๑๐๔ ๑๐๓ ๑๔๒ ๑,๓๘๒ 
ต"อวัน ๕ ๓ ๔ ๔ ๖ ๖ ๕ ๓ ๓ ๔ ๔ ๕ ๕ 

CTR SEC ๑,๖๗๒ ๑,๙๒๘ ๒,๐๔๒ ๑,๙๗๔ ๑,๗๘๔ ๑,๘๖๓ ๑,๘๓๙ ๑,๒๑๘ ๑,๒๗๖ ๑,๓๐๘ ๑,๓๑๘ ๑,๔๑๒ ๑๙,๖๓๔ 
ต"อวัน ๕๔ ๖๕ ๖๖ ๖๔ ๖๔ ๖๑ ๖๒ ๔๐ ๔๓ ๔๓ ๔๓ ๔๘ ๕๕ 
BRM ๓๒๖ ๑๙๑ ๒๖๐ ๒๙๑ ๒๓๓ ๒๕๔ ๒๖๒ ๒๔๘ ๒๑๒ ๒๘๒ ๓๔๒ ๒๗๑ ๓,๑๗๒ 
ต"อวัน ๑๑ ๗ ๙ ๑๐ ๙ ๙ ๙ ๘ ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๐ ๑๐ 
NKR ๒๘๑ ๑๙๖ ๑๑๒ ๑๗๐ ๑๙๑ ๓๓ ๑๕๗ ๒๘๕ ๑๙๒ ๒๖๑ ๑๘๘ ๑๔๑ ๒,๒๐๗ 
ต"อวัน ๑๐ ๗ ๔ ๖ ๗ ๒ ๖ ๑๐ ๗ ๙ ๗ ๕ ๗ 
ROT ๔๖๖ ๕๒๒ ๔๐๐ ๓๗๘ ๔๕๔ ๔๑๑ ๓๒๖ ๔๐๓ ๒๗๑ ๓๐๗ ๓๕๙ ๒๘๓ ๔,๕๘๐ 
ต"อวัน ๑๖ ๑๘ ๑๓ ๑๓ ๑๗ ๑๔ ๑๑ ๑๓ ๑๐ ๑๐ ๑๒ ๑๐ ๑๔ 
UBL ๑,๒๘๑ ๑,๐๓๘ ๑,๑๒๐ ๑,๑๙๗ ๑,๐๓๗ ๑,๐๓๔ ๙๖๓ ๙๖๘ ๑,๐๒๔ ๙๗๖ ๙๔๔ ๘๔๓ ๑๒,๔๒๕ 
ต"อวัน ๔๒ ๓๕ ๓๗ ๓๙ ๓๘ ๓๔ ๓๓ ๓๒ ๓๕ ๓๒ ๓๑ ๒๙ ๓๕ 

UBL SEC ๒,๓๕๔ ๑,๙๔๗ ๑,๘๙๒ ๒,๐๓๖ ๑,๙๑๕ ๑,๗๓๒ ๑,๗๐๘ ๑,๙๐๔ ๑,๖๙๙ ๑,๘๒๖ ๑,๘๓๓ ๑,๕๓๘ ๒๒,๓๘๔ 
ต"อวัน ๗๖ ๖๕ ๖๒ ๖๖ ๖๙ ๕๖ ๕๗ ๖๒ ๕๗ ๕๙ ๖๐ ๕๒ ๖๒ 
CPN ๔๙๔ ๔๓๒ ๔๓๙ ๕๐๗ ๕๑๓ ๔๘๖ ๓๗๓ ๔๗๒ ๔๙๒ ๔๑๐ ๖๙๔ ๕๙๕ ๕,๙๐๗ 
ต"อวัน ๑๖ ๑๕ ๑๕ ๑๗ ๑๙ ๑๖ ๑๓ ๑๖ ๑๗ ๑๔ ๒๓ ๒๐ ๑๗ 
SMU ๑,๕๔๒ ๑,๔๙๔ ๑,๙๕๔ ๒,๑๕๕ ๑,๘๕๙ ๒,๑๒๙ ๒,๒๘๒ ๒,๐๖๐ ๑,๘๖๔ ๒,๒๔๗ ๒,๕๓๙ ๒,๐๒๘ ๒๔,๑๕๓ 
ต"อวัน ๕๐ ๕๐ ๖๔ ๗๐ ๖๗ ๖๙ ๗๗ ๖๗ ๖๓ ๗๓ ๘๒ ๖๘ ๖๗ 
STN ๑,๑๔๙ ๑,๐๖๑ ๑,๐๙๓ ๑,๑๔๗ ๙๙๘ ๑,๐๘๙ ๑,๐๕๑ ๑,๑๑๙ ๑,๐๙๑ ๑,๐๗๗ ๑,๒๑๓ ๙๙๗ ๑๓,๐๘๕ 
ต"อวัน ๓๘ ๓๖ ๓๖ ๓๗ ๓๖ ๓๖ ๓๖ ๓๗ ๓๗ ๓๕ ๔๐ ๓๔ ๓๗ 
NKS ๙๗๙ ๙๔๑ ๙๙๐ ๙๙๔ ๘๙๙ ๙๕๑ ๙๑๖ ๙๔๙ ๘๔๓ ๘๖๖ ๘๙๗ ๗๙๙ ๑๑,๐๒๔ 
ต"อวัน ๓๒ ๓๒ ๓๒ ๓๓ ๓๓ ๓๑ ๓๑ ๓๑ ๒๙ ๒๘ ๒๙ ๒๗ ๓๑ 
TRT ๑๙๗ ๒๔๒ ๒๔๘ ๒๗๙ ๒๕๔ ๒๘๑ ๓๒๕ ๒๗๖ ๒๒๕ ๒๔๘ ๒๖๔ ๒๔๓ ๓,๐๘๒ 
ต"อวัน ๗ ๙ ๘ ๙ ๑๐ ๑๐ ๑๑ ๙ ๘ ๘ ๙ ๙ ๙ 

SMU SEC ๔,๓๖๑ ๔,๑๗๐ ๔,๗๒๔ ๕,๐๘๒ ๔,๕๒๓ ๔,๙๓๖ ๔,๙๔๗ ๔,๘๗๖ ๔,๕๑๕ ๔,๘๔๘ ๕,๖๐๗ ๔,๖๖๒ ๕๗,๒๕๑ 
ต"อวัน ๑๔๑ ๑๓๙ ๑๕๓ ๑๖๔ ๑๖๒ ๑๖๐ ๑๖๕ ๑๕๘ ๑๕๑ ๑๕๗ ๑๘๑ ๑๕๖ ๑๕๘ 
KKN ๑,๒๒๓ ๑,๑๔๘ ๑,๑๑๙ ๑,๑๐๗ ๑,๐๔๕ ๑,๑๑๐ ๑,๑๘๓ ๑,๒๕๗ ๑,๑๔๘ ๑,๐๒๘ ๑,๐๓๘ ๑,๐๓๓ ๑๓,๔๓๙ 
ต"อวัน ๔๐ ๓๙ ๓๗ ๓๖ ๓๘ ๓๖ ๔๐ ๔๑ ๓๙ ๓๔ ๓๔ ๓๕ ๓๘ 



๑๕๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sectors 
ปริมาณเท่ียวบิน ณ สนามบินเขตประชิดสนามบิน (Approach Control Service) ป
งบประมาณ ๒๕๖๖ 

ต.ค.๖๕ พ.ย. ธ.ค. ม.ค.๖๖ ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 
LOY ๑๕๒ ๑๖๔ ๑๙๕ ๒๑๐ ๑๕๘ ๑๘๗ ๑๘๔ ๑๗๐ ๑๓๔ ๑๓๗ ๑๕๗ ๑๖๖ ๒,๐๑๔ 
ต"อวัน ๕ ๖ ๗ ๗ ๖ ๗ ๗ ๖ ๕ ๕ ๖ ๖ ๗ 
NKP ๘๗ ๘๑ ๘๗ ๙๕ ๘๐ ๙๒ ๕๕ ๕๕ ๗๗ ๖๕ ๘๓ ๖๔ ๙๒๑ 
ต"อวัน ๓ ๓ ๓ ๔ ๓ ๓ ๒ ๒ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ 
SKN ๔๖๗ ๕๒๘ ๕๑๔ ๔๘๔ ๔๔๕ ๔๒๙ ๓๘๓ ๔๓๖ ๔๑๑ ๓๖๘ ๓๗๓ ๒๘๙ ๕,๑๒๗ 
ต"อวัน ๑๖ ๑๘ ๑๗ ๑๖ ๑๖ ๑๔ ๑๓ ๑๕ ๑๔ ๑๒ ๑๓ ๑๐ ๑๕ 
UDN ๒,๑๒๘ ๑,๘๗๗ ๑,๙๒๐ ๒,๑๑๔ ๒,๐๒๒ ๒,๑๗๑ ๑,๙๕๑ ๑,๙๔๕ ๑,๙๒๐ ๑,๘๖๘ ๑,๘๒๕ ๑,๗๓๐ ๒๓,๔๗๑ 
ต"อวัน ๖๙ ๖๓ ๖๒ ๖๙ ๗๓ ๗๑ ๖๖ ๖๓ ๖๔ ๖๑ ๕๙ ๕๘ ๖๕ 

KKN SEC ๔,๐๕๗ ๓,๗๙๘ ๓,๘๓๕ ๔,๐๑๐ ๓,๗๕๐ ๓,๙๘๙ ๓,๗๕๖ ๓,๘๖๓ ๓,๖๙๐ ๓,๔๖๖ ๓,๔๗๖ ๓,๒๘๒ ๔๔,๙๗๒ 
ต"อวัน ๑๓๑ ๑๒๗ ๑๒๔ ๑๓๐ ๑๓๔ ๑๒๙ ๑๒๖ ๑๒๕ ๑๒๓ ๑๑๒ ๑๑๓ ๑๑๐ ๑๒๔ 

รวม APC ๑๒,๔๔๔ ๑๑,๘๔๓ ๑๒,๔๙๓ ๑๓,๑๐๒ ๑๑,๙๗๒ ๑๒,๕๒๐ ๑๒,๒๕๐ ๑๑,๘๖๑ ๑๑,๑๘๐ ๑๑,๔๔๘ ๑๒,๒๓๔ ๑๐,๘๙๔ ๑๔๔,๒๔๑ 
ต"อวัน ๔๐๒ ๓๙๕ ๔๐๓ ๔๒๓ ๔๒๘ ๔๐๔ ๔๐๙ ๓๘๓ ๓๗๓ ๓๗๐ ๓๙๕ ๓๖๔ ๓๙๖ 

CMA 
CMA ๓,๘๗๖ ๔,๔๗๒ ๕,๓๕๗ ๕,๖๓๖ ๕,๑๙๐ ๕,๓๔๗ ๕,๓๓๐ ๕,๐๕๓ ๔,๗๔๐ ๔,๗๐๕ ๕,๐๔๗ ๔,๕๙๓ ๕๙,๓๔๖ 
ต"อวัน ๑๒๖ ๑๕๐ ๑๗๓ ๑๘๒ ๑๘๖ ๑๗๓ ๑๗๘ ๑๖๓ ๑๕๘ ๑๕๒ ๑๖๓ ๑๕๔ ๑๖๔ 
LPN ๓๕๕ ๓๑๐ ๓๕๑ ๓๓๑ ๓๑๔ ๓๓๓ ๓๐๗ ๑๘๔ ๒๑๑ ๒๐๐ ๒๘๒ ๓๕๐ ๓,๕๒๘ 
ต"อวัน ๑๒ ๑๑ ๑๒ ๑๑ ๑๒ ๑๑ ๑๑ ๖ ๘ ๗ ๑๐ ๑๒ ๑๑ 
MHS ๗๒ ๑๓๙ ๑๔๕ ๑๒๙ ๑๑๖ ๙๕ ๖๐ ๓๒ ๕๗ ๓๓ ๕๕ ๕๔ ๙๘๗ 
ต"อวัน ๓ ๕ ๕ ๕ ๕ ๔ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๔ 
MST ๑๐๑ ๙๔ ๑๑๖ ๑๖๑ ๑๔๔ ๑๕๙ ๑๓๓ ๑๕๗ ๑๕๘ ๑๑๓ ๑๑๘ ๑๓๗ ๑,๕๙๑ 
ต"อวัน ๔ ๔ ๔ ๖ ๖ ๖ ๕ ๖ ๖ ๔ ๔ ๕ ๕ 

รวม CMA ๔,๔๐๔ ๕,๐๑๕ ๕,๙๖๙ ๖,๒๕๗ ๕,๗๖๔ ๕,๙๓๔ ๕,๘๓๐ ๕,๔๒๖ ๕,๑๖๖ ๕,๐๕๑ ๕,๕๐๒ ๕,๑๓๔ ๖๕,๔๕๒ 
ต"อวัน ๑๔๓ ๑๖๘ ๑๙๓ ๒๐๒ ๒๐๖ ๑๙๒ ๑๙๕ ๑๗๖ ๑๗๓ ๑๖๓ ๑๗๘ ๑๗๒ ๑๘๑ 

PSL 
PSL ๙๔๕ ๘๖๖ ๗๖๔ ๙๘๒ ๑,๑๔๒ ๑,๑๖๖ ๑,๑๑๖ ๑,๐๐๙ ๘๑๘ ๘๕๒ ๙๓๓ ๙๐๑ ๑๑,๔๙๔ 

ต"อวัน ๓๑ ๒๙ ๒๕ ๓๒ ๔๑ ๓๘ ๓๘ ๓๓ ๒๘ ๒๘ ๓๑ ๓๑ ๓๓ 
THS ๒๒๐ ๑๖๐ ๑๔๗ ๓๕๐ ๔๐๔ ๒๗๖ ๒๖๗ ๑๙๔ ๒๕๘ ๓๓๖ ๓๒๙ ๓๖๕ ๓,๓๐๖ 
ต"อวัน ๘ ๖ ๕ ๑๒ ๑๕ ๙ ๙ ๗ ๙ ๑๑ ๑๑ ๑๓ ๑๐ 
TAK ๒๖ ๔๙ ๘๑ ๗๑ ๔๖ ๔๘ ๓๔ ๑๐๗ ๗๓ ๔๐ ๓๖ ๘๓ ๖๙๔ 
ต"อวัน ๑ ๒ ๓ ๓ ๒ ๒ ๒ ๔ ๓ ๒ ๒ ๓ ๓ 

รวม PSL ๑,๑๙๑ ๑,๐๗๕ ๙๙๒ ๑,๔๐๓ ๑,๕๙๒ ๑,๔๙๐ ๑,๔๑๗ ๑,๓๑๐ ๑,๑๔๙ ๑,๒๒๘ ๑,๒๙๘ ๑,๓๔๙ ๑๕,๔๙๔ 
ต"อวัน ๓๙ ๓๖ ๓๒ ๔๖ ๕๗ ๔๙ ๔๘ ๔๓ ๓๙ ๔๐ ๔๒ ๔๕ ๔๓ 

HHN 
รวม HHN ๔๒๘ ๕๕๘ ๗๐๐ ๖๑๔ ๕๙๕ ๗๐๗ ๖๗๗ ๘๐๒ ๖๑๐ ๕๕๗ ๕๔๒ ๔๘๖ ๗,๒๗๖ 

ต"อวัน ๑๔ ๑๙ ๒๓ ๒๐ ๒๒ ๒๓ ๒๓ ๒๖ ๒๑ ๑๘ ๑๘ ๑๗ ๒๑ 

PUT 
PUT ๕,๓๙๘ ๖,๐๗๐ ๗,๐๑๒ ๗,๗๒๘ ๗,๑๑๖ ๗,๙๔๓ ๗,๕๘๑ ๖,๙๘๐ ๖,๗๑๑ ๗,๒๖๙ ๗,๕๕๑ ๖,๖๗๗ ๘๔,๐๓๖ 
ต"อวัน ๑๗๕ ๒๐๓ ๒๒๗ ๒๕๐ ๒๕๕ ๒๕๗ ๒๕๓ ๒๒๖ ๒๒๔ ๒๓๕ ๒๔๔ ๒๒๓ ๒๓๑ 
KBI ๑,๑๒๖ ๑,๒๓๘ ๑,๓๖๐ ๑,๕๑๐ ๑,๔๓๔ ๑,๕๒๐ ๑,๓๙๒ ๑,๓๑๐ ๑,๓๒๙ ๑,๓๕๓ ๑,๔๑๗ ๑,๓๐๑ ๑๖,๒๙๐ 

ต"อวัน ๓๗ ๔๒ ๔๔ ๔๙ ๕๒ ๕๐ ๔๗ ๔๓ ๔๕ ๔๔ ๔๖ ๔๔ ๔๖ 



๑๖๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sectors 
ปริมาณเท่ียวบิน ณ สนามบินเขตประชิดสนามบิน (Approach Control Service) ป
งบประมาณ ๒๕๖๖ 

ต.ค.๖๕ พ.ย. ธ.ค. ม.ค.๖๖ ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 
RAN ๑๐๐ ๑๒๐ ๑๑๙ ๑๑๙ ๑๑๖ ๑๗๑ ๑๓๔ ๑๐๗ ๙๙ ๙๐ ๑๐๐ ๑๐๓ ๑,๓๗๘ 
ต"อวัน ๔ ๔ ๔ ๔ ๕ ๖ ๕ ๔ ๔ ๓ ๔ ๔ ๕ 

รวม PUT ๖,๖๒๔ ๗,๔๒๘ ๘,๔๙๑ ๙,๓๕๗ ๘,๖๖๖ ๙,๖๓๔ ๙,๑๐๗ ๘,๓๙๗ ๘,๑๓๙ ๘,๗๑๒ ๙,๐๖๘ ๘,๐๘๑ ๑๐๑,๗๐๔ 
ต"อวัน ๒๑๔ ๒๔๘ ๒๗๔ ๓๐๒ ๓๑๐ ๓๑๑ ๓๐๔ ๒๗๑ ๒๗๒ ๒๘๒ ๒๙๓ ๒๗๐ ๒๘๐ 

HTY 
HTY ๒,๗๗๕ ๒,๖๕๔ ๒,๘๓๖ ๒,๘๙๔ ๒,๖๗๘ ๒,๘๓๒ ๒,๖๕๖ ๒,๘๑๗ ๒,๖๐๗ ๒,๖๘๑ ๒,๗๙๕ ๒,๗๘๗ ๓๓,๐๑๒ 
ต"อวัน ๙๐ ๘๙ ๙๒ ๙๔ ๙๖ ๙๒ ๘๙ ๙๑ ๘๗ ๘๗ ๙๑ ๙๓ ๙๑ 
TRN ๓๗๓ ๓๗๔ ๓๓๘ ๓๗๐ ๓๕๙ ๔๐๓ ๓๖๓ ๓๖๐ ๓๖๒ ๓๓๙ ๓๖๕ ๓๒๒ ๔,๓๒๘ 
ต"อวัน ๑๓ ๑๓ ๑๑ ๑๒ ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑๒ ๑๓ ๑๑ ๑๒ ๑๑ ๑๓ 
NTW ๑๗๗ ๑๖๖ ๑๖๔ ๑๘๓ ๑๙๒ ๑๘๖ ๑๖๒ ๑๙๙ ๑๙๒ ๑๗๑ ๒๓๐ ๒๓๕ ๒,๒๕๗ 
ต"อวัน ๖ ๖ ๖ ๖ ๗ ๖ ๖ ๗ ๗ ๖ ๘ ๘ ๗ 
PT ๔๔๒ ๔๐๙ ๓๘๐ ๔๓๓ ๔๒๒ ๔๒๙ ๓๙๓ ๔๕๓ ๔๔๐ ๔๑๔ ๔๑๐ ๔๖๓ ๕,๐๘๘ 

ต"อวัน ๑๕ ๑๔ ๑๓ ๑๔ ๑๖ ๑๔ ๑๔ ๑๕ ๑๕ ๑๔ ๑๔ ๑๖ ๑๕ 
รวม HTY ๓,๗๖๗ ๓,๖๐๓ ๓,๗๑๘ ๓,๘๘๐ ๓,๖๕๑ ๓,๘๕๐ ๓,๕๗๔ ๓,๘๒๙ ๓,๖๐๑ ๓,๖๐๕ ๓,๘๐๐ ๓,๘๐๗ ๔๔,๖๘๕ 

ต"อวัน ๑๒๒ ๑๒๑ ๑๒๐ ๑๒๖ ๑๓๑ ๑๒๕ ๑๒๐ ๑๒๔ ๑๒๑ ๑๑๗ ๑๒๓ ๑๒๗ ๑๒๔ 

 

๒. ปริมาณเท่ียวบินประจําป
งบประมาณ ๒๕๖๖ สาํหรับสนามบินภายใต� Bangkok Terminal Control Area 
(Bangkok TMA) 

ปริมาณเท่ียวบิน ณ สนามบินภายใต� Bangkok TMA ป
งบประมาณ ๒๕๖๖ 

TMA 
ต.ค.
๖๕ 

พ.ย. ธ.ค. 
ม.ค.
๖๖ 

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 

สุวรรณภูมิ ๒๑,๓๔๑ ๒๒,๗๓๖ ๒๕,๒๘๓ ๒๕,๗๒๐ ๒๒,๙๙๕ ๒๕,๒๗๕ ๒๔,๕๕๒ ๒๔,๒๑๑ ๒๓,๘๓๗ ๒๕,๙๙๕ ๒๖,๗๔๕ ๒๕,๖๖๔ ๒๙๔,๓๕๔ 
ต#อวัน ๖๘๘ ๗๕๘ ๘๑๖ ๘๓๐ ๘๒๑ ๘๑๕ ๘๑๘ ๗๘๑ ๗๙๕ ๘๓๙ ๘๖๓ ๘๕๕ ๘๐๖ 

ดอนเมือง ๑๔,๓๑๒ ๑๔,๗๘๖ ๑๕,๙๑๕ ๑๖,๒๐๘ ๑๕,๑๑๐ ๑๗,๒๐๖ ๑๖,๘๒๘ ๑๖,๙๖๑ ๑๖,๑๒๕ ๑๖,๕๖๓ ๑๖,๗๓๐ ๑๕,๗๔๘ ๑๙๒,๔๙๒ 
ต#อวัน ๔๖๒ ๔๙๓ ๕๑๓ ๕๒๓ ๕๔๐ ๕๕๕ ๕๖๑ ๕๔๗ ๕๓๘ ๕๓๔ ๕๔๐ ๕๒๕ ๕๒๗ 

รวม BKK TMA  ๓๕,๖๕๓ ๓๗,๕๒๒ ๔๑,๑๙๘ ๔๑,๙๒๘ ๓๘,๑๐๕ ๔๒,๔๘๑ ๔๑,๓๘๐ ๔๑,๑๗๒ ๓๙,๙๖๒ ๔๒,๕๕๘ ๔๓,๔๗๕ ๔๑,๔๑๒ ๔๘๖,๘๔๖ 
ต#อวัน ๑,๑๕๐ ๑,๒๕๑ ๑,๓๒๙ ๑,๓๕๓ ๑,๓๖๑ ๑,๓๗๐ ๑,๓๗๙ ๑,๓๒๘ ๑,๓๓๓ ๑,๓๗๓ ๑,๔๐๓ ๑,๓๘๐ ๑,๓๓๓ 

หมายเหตุ ข�อมูลเท่ียวบินมาจากฐานข�อมูล FDMC 

 

 

 

 

 



๑๖๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Area Control Service 
 

        ปริมาณเท่ียวบิน ตามเส�นทางการบิน (Area Control Service) 
ปริมาณเท่ียวบิน ตามเส�นทางการบิน (Area Control Service) ป
งบประมาณ ๒๕๖๖ 

Area 
Control 
Sector 

ต.ค.๖๕ พ.ย. ธ.ค. 
ม.ค.
๖๖ 

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 

1N ๕,๙๘๒  ๖,๖๐๔  ๗,๗๖๔  ๗,๙๗๙  ๗,๒๙๐  ๘,๖๓๗  ๗,๒๑๖  ๗,๐๙๔  ๖,๘๐๐  ๖,๖๕๐  ๗,๐๘๗  ๖,๖๔๓  ๘๕,๗๔๖  
ต#อวัน ๑๙๓  ๒๒๐  ๒๕๐  ๒๕๗  ๒๖๐  ๒๗๙  ๒๔๑  ๒๒๙  ๒๒๗  ๒๑๕  ๒๒๙  ๒๒๑  ๒๓๕  

2N ๓,๗๕๗  ๓,๘๙๕  ๔,๖๒๘  ๔,๗๐๐  ๔,๖๙๖  ๕,๘๐๔  ๖,๕๑๗  ๖,๘๑๓  ๖,๕๒๙  ๖,๙๓๘  ๗,๓๖๕  ๖,๗๒๗  ๖๘,๓๖๙  
ต#อวัน ๑๒๑  ๑๓๐  ๑๔๙  ๑๕๒  ๑๖๘  ๑๘๗  ๒๑๗  ๒๒๐  ๒๑๘  ๒๒๔  ๒๓๘  ๒๒๔  ๑๘๗  

3N ๘,๓๔๘  ๘,๙๓๔  ๑๓,๕๔๒  ๑๓,๓๐๑  ๑๑,๖๐๘  ๑๒,๔๘๒  ๑๑,๗๙๗  ๑๑,๗๔๓  ๑๑,๓๐๔  ๑๐,๑๘๗  ๑๒,๕๘๙  ๑๑,๘๓๖  ๑๓๗,๖๗๑  
ต#อวัน ๒๖๙  ๒๙๘  ๔๓๗  ๔๒๙  ๔๑๕  ๔๐๓  ๓๙๓  ๓๗๙  ๓๗๗  ๓๒๙  ๔๐๖  ๓๙๕  ๓๗๗  

4N ๕,๓๒๒  ๕,๖๐๕  ๑๑,๖๘๗  ๑๑,๗๒๖  ๑๐,๗๖๒  ๑๒,๓๑๒  ๑๑,๐๕๓  ๑๐,๘๘๘  ๑๐,๘๐๙  ๖,๓๐๐  ๑๒,๑๐๖  ๑๑,๔๐๙  ๑๑๙,๙๗๙  
ต#อวัน ๑๗๒  ๑๘๗  ๓๗๗  ๓๗๘  ๓๘๔  ๓๙๗  ๓๖๘  ๓๕๑  ๓๖๐  ๒๐๓  ๓๙๑  ๓๘๐  ๓๒๙  

5N ๖,๐๖๑  ๖,๔๔๗  ๘,๓๓๑  ๘,๙๗๕  ๘,๖๔๕  ๑๐,๒๖๗  ๑๐,๒๖๒  ๑๐,๕๖๓  ๑๐,๖๒๘  ๑๐,๖๘๔  ๑๑,๓๘๖  ๑๐,๖๑๑  ๑๑๒,๘๖๐  
ต#อวัน ๑๙๖  ๒๑๕  ๒๖๙  ๒๙๐  ๓๐๙  ๓๓๑  ๓๔๒  ๓๔๑  ๓๕๔  ๓๔๕  ๓๖๗  ๓๕๔  ๓๐๙  

6N ๖,๓๙๔  ๖,๖๑๘  ๑๑,๕๐๔  ๑๒,๑๒๐  ๑๑,๒๑๐  ๑๒,๕๓๖  ๑๒,๘๗๘  ๑๓,๑๙๔  ๑๓,๑๗๔  ๑๐,๑๗๘  ๑๔,๓๒๑  ๑๓,๕๒๑  ๑๓๗,๖๔๘  
ต#อวัน ๒๐๖  ๒๒๑  ๓๗๑  ๓๙๑  ๔๐๐  ๔๐๔  ๔๒๙  ๔๒๖  ๔๓๙  ๓๒๘  ๔๖๒  ๔๕๑  ๓๗๗  

1S ๑๑,๓๔๑  ๑๑,๓๐๕  ๑๖,๘๗๖  ๑๗,๗๙๗  ๑๖,๗๕๔  ๑๙,๑๙๕  ๑๙,๐๓๔  ๑๘,๙๑๕  ๑๘,๔๕๗  ๑๓,๕๖๗  ๒๐,๖๗๗  ๑๙,๐๖๓  ๒๐๒,๙๘๑  
ต#อวัน ๓๖๖  ๓๗๗  ๕๔๔  ๕๗๔  ๕๙๘  ๖๑๙  ๖๓๔  ๖๑๐  ๖๑๕  ๔๓๘  ๖๖๗  ๖๓๕  ๕๕๗  

2S ๑๒,๑๓๔  ๑๒,๔๐๔  ๑๓,๙๔๒  ๑๔,๒๗๐  ๑๒,๙๗๘  ๑๔,๘๒๗  ๑๔,๓๔๙  ๑๔,๕๙๓  ๑๔,๑๒๓  ๑๕,๐๕๕  ๑๕,๗๔๙  ๑๔,๓๙๗  ๑๖๘,๘๒๑  
ต#อวัน ๓๙๑  ๔๑๓  ๔๕๐  ๔๖๐  ๔๖๔  ๔๗๘  ๔๗๘  ๔๗๑  ๔๗๑  ๔๘๖  ๕๐๘  ๔๘๐  ๔๖๓  

3S ๗,๐๕๖  ๗,๑๑๐  ๙,๗๖๘  ๑๐,๐๐๔  ๙,๐๔๙  ๑๐,๑๖๐  ๙,๕๐๘  ๙,๖๘๔  ๙,๒๗๓  ๘,๓๙๕  ๑๐,๒๑๔  ๙,๒๕๖  ๑๐๙,๔๗๗  
ต#อวัน ๒๒๘  ๒๓๗  ๓๑๕  ๓๒๓  ๓๒๓  ๓๒๘  ๓๑๗  ๓๑๒  ๓๐๙  ๒๗๑  ๓๒๙  ๓๐๙  ๓๐๐  

4S ๒,๒๘๐  ๒,๖๙๐  ๔,๕๐๑  ๔,๕๖๘  ๔,๓๐๑  ๔,๖๑๕  ๔,๓๐๒  ๔,๓๑๑  ๔,๓๐๙  ๒,๖๐๒  ๔,๕๒๕  ๔,๑๒๔  ๔๗,๑๒๘  
ต#อวัน ๗๔  ๙๐  ๑๔๕  ๑๔๗  ๑๕๔  ๑๔๙  ๑๔๓  ๑๓๙  ๑๔๔  ๘๔  ๑๔๖  ๑๓๗  ๑๒๙  

5S ๖,๕๐๘  ๖,๙๘๖  ๑๓,๔๕๘  ๑๓,๙๐๐  ๑๓,๐๒๓  ๑๔,๕๘๔  ๑๔,๖๐๘  ๑๔,๙๕๐  ๑๕,๐๗๑  ๘,๗๖๔  ๑๖,๕๓๙  ๑๕,๕๘๗  ๑๕๓,๙๗๘  
ต#อวัน ๒๑๐  ๒๓๓  ๔๓๔  ๔๔๘  ๔๖๕  ๔๗๐  ๔๘๗  ๔๘๒  ๕๐๒  ๒๘๓  ๕๓๔  ๕๒๐  ๔๒๒  

6S ๘,๖๖๐  ๘,๙๐๐  ๑๑,๕๖๖  ๑๑,๔๙๑  ๑๐,๖๑๔  ๑๑,๙๔๗  ๑๑,๕๑๗  ๑๒,๒๐๐  ๑๑,๔๕๒  ๑๐,๘๗๓  ๑๓,๓๙๑  ๑๒,๕๑๕  ๑๓๕,๑๒๖  
ต#อวัน ๒๗๙  ๒๙๗  ๓๗๓  ๓๗๑  ๓๗๙  ๓๘๕  ๓๘๔  ๓๙๔  ๓๘๒  ๓๕๑  ๔๓๒  ๔๑๗  ๓๗๐  

หมายเหตุ จํานวนเท่ียวบินนับจากระบบ Radar Track ตามเส�นทางบิน (Route) ท่ีทําการบินผ#านแต#ละ Area Control Sector 

 

 

 

 



๑๖๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

การตรวจประเมินมาตรฐานภายในสําหรับการให�บริการการเดินอากาศ 
(Air Navigation Services Internal Audit) ประจําป
 
 

บริษัทฯ ได�ดําเนินการตรวจประเมินมาตรฐานภายในสําหรับการให�บริการการเดินอากาศ 
(Air Navigation Services: ANS Internal Audit) เป̂นประจําทุกปA โดยกําหนดแผนการตรวจประเมิน
มาตรฐานภายในด�านการจัดการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management: ATM) ประเภทบริการจราจร
ทางอากาศ (Air Traffic Services: ATS) ประเภทบริการการจัดการความคล#องตัวของการจราจรทางอากาศ 
(Air Traffic Flow Management: ATFM) ประเภทบริการการจัดการห�วงอากาศ (Airspace Management: 
ASM) ด� านบ ริการระบบการสื่ อสาร  ระบบช# วยการ เ ดินอากาศ และระบบติดตามอากาศยาน 
(Communications Navigation and Surveillance: CNS) ด�านบริการข#าวสารการบิน (Aeronautical 
Information Service: AIS) เ ฉ พ า ะ ใ น ส# ว น ข อ ง  International NOTAM Office (NOF) and Pre-flight 
Information Service และด�านบริการการออกแบบวิธีปฏิบัติการบินด�วยเคร่ืองวัดประกอบการบิน 
(Instrument Flight Procedure Design: IFPD) เพ่ือให�ม่ันใจว#าการให�บริการการเดินอากาศมีการปรับปรุง
และพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานอย#างต#อเน่ือง และเพ่ือเป̂นการเตรียมความพร�อมก#อนการตรวจติดตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของหน#วยงานให�บริการการเดินอากาศประจําปAของ กพท. ซึ่งมีหน�าท่ีกํากับดูแลการ
ดําเนินงานของหน#วยงานให�บริการการเดินอากาศ (Air Navigation Service Provider: ANSP) ให�มีความ
ปลอดภัย และเป̂นไปตามมาตรฐานของประเทศ 

ในการดําเนินการตรวจประเมินมาตรฐานภายในแต#ละบริการน้ัน บริษัทฯ ได�กําหนดแผน 
ให�สอดคล�องกับแผนการดําเนินงานกํากับดูแลหน#วยงานให�บริการการเดินอากาศประจําปAของ กพท. ท่ีกําหนด
ไว� สําหรับในส#วนของการดําเนินการตรวจประเมินมาตรฐานภายใน บริษัทฯ ได�กําหนดขอบเขตของการตรวจ
ประเมินมาตรฐานฯ ครอบคลุมการปฏิบัติงาน ๔ หัวข�อหลัก เช#นเดียวกับขอบเขตการตรวจติดตามมาตรฐานฯ 
ของ กพท. อันได�แก# ๑) บุคลากรและการฝnกอบรม (Human Resources and Training: PER) ๒) ระบบ
อุปกรณ
  ระบบสนับสนุน และสภาพแวดล�อมการปฏิ บั ติ งาน (Facilities, Equipment and Work 
Environment: EQU) ๓) ระบบเอกสารและการจัดการ (Quality Management and Documentation: 
DOC) และ ๔) กระบวนการปฏิบัติงาน (Operating Procedures: PRO) รวมท้ังการดําเนินการแก�ไข 
ข�อตรวจพบการไม#ปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานและปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพ่ือให�การให�บริการ 
การเดินอากาศเป̂นไปตามกฎระเบียบ/มาตรฐานของ กพท. และมาตรฐานสากลของ ICAO  

สําหรับในปAงบประมาณ ๒๕๖๖ บริษัทฯ ได�ดําเนินการตามแผนการตรวจประเมินมาตรฐานภายใน   
แต#ละบริการครบถ�วนทุกบริการ ระหว#างเดือนตุลาคม ๒๕๖๕-กันยายน ๒๕๖๖ โดยมีการตรวจประเมิน
มาตรฐานภายในด�าน ATS จํานวน ๗ แห#ง ได�แก# สนามบินนครราชสีมา บุรีรัมย
 สุราษฎร
ธานี ชุมพร สมุย 
ระนอง และกระบ่ี การตรวจประเมินมาตรฐานภายในด�าน CNS จํานวน ๙ แห#ง ได�แก# สนามบินดอนเมือง 
อุดรธานี หาดใหญ# ป_ตตานี เพชรบูรณ
 เบตง บวท. สํานักงานใหญ# ทุ#งมหาเมฆ กระบ่ี และแม#ฟzาหลวงเชียงราย 
และการตรวจประเมินมาตรฐานภายในด�าน ATM-ATFM ATM-ASM IFPD และ NOF ณ บวท. สํานักงานใหญ# 
ทุ#งมหาเมฆ  



๑๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ดําเนินการติดตามการแก�ไขข�อพบเห็นการไม#ปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานจาก 
กพท. และข�อตรวจพบฯ จากการตรวจประเมินมาตรฐานภายในสําหรับการให�บริการการเดินอากาศ 
ของบริษัทฯ ให�เป̂นไปตามแผนการแก�ไขข�อพบเห็นฯ/ข�อตรวจพบฯ อย#างเคร#งครัด รวมท้ังมีการจัดทํา 
Quality Management Review ต#อไป เพ่ือให�การดําเนินการแก�ไขข�อพบเห็นฯ/ข�อตรวจพบฯ มีความ
ครบถ�วน เป̂นไปตามแนวทางการแก�ไขข�อพบเห็น/ข�อตรวจพบฯ อย#างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
                       ------------------------------------------------------------------------------------------ 




