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ÿารจากประธานกรรมการ 
 

บริษัท วิทยุการบิน฽ห຋งประ฼ทศเทย จ ากัด เดຌรับมอบหมายจากรัฐบาล฿หຌ฼ป็นผูຌ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ
ของประ฼ทศ ซึไงนับ฼ป็นภารกิจทีไÿ าคัญ฿นระบบการขนÿ຋งของประ฼ทศทีไ฼ชืไอม฾ยงกับภูมิภาคต຋าง โ ของ฾ลก         
มีความมุ຋งมัไนพัฒนาการ฿หຌบริการทีไมีประÿิทธิภาพ ดຌวยความÿะดวก รวด฼รใว ฽ละตามมาตรฐานÿากล ฼พืไอÿรຌาง
ความปลอดภัย฿หຌกับÿายการบินผูຌ฿ชຌบริการ มา฾ดยตลอดระยะ฼วลา ๓์ ป຃ 
 ฿นป຃ ๎๑๒ํ อุตÿาหกรรมการบินของประ฼ทศยังคง฼ผชิญกับความทຌาทายจาก฼หตุการณ์ทีไÿ຋งผลกระทบ
ต຋อปริมาณ฼ทีไยวบิน อย຋างเรกใตาม ปริมาณ฼ทีไยวบินของประ฼ทศ฾ดยรวม฽ละ฿นภูมิภาค฼อ฼ซีย/฽ปซิฟຂก ยังคง
฼ติบ฾ตอย຋างต຋อ฼นืไอง บริษัทฯ จึงตຌองÿรຌางความพรຌอมทัๅงดຌานการพัฒนา฾ครงÿรຌางพืๅนฐานระบบบริการการ
฼ดินอากาศ การน า฼ทค฾น฾ลยีทีไทันÿมัย การÿ຋ง฼ÿริมบุคลากร฼พืไอ฼พิไมศักยภาพ ตลอดจนการปรับปรุงมาตรฐาน
การ฿หຌบริการ ฽ละการÿรຌางความร຋วมมือกับหน຋วยงาน฿นกิจการบิน ฼พืไอ฼พิไมประÿิทธิภาพการ฿หຌบริการ฽ละ
รองรับการ฼พิไมขึๅนของปริมาณจราจรทางอากาศ  
 บริษัทฯ เดຌมีการลงทุน฾ครงการÿ าคัญทางยุทธศาÿตร์ ซึไง฾ครงการมีความกຌาวหนຌาตามล าดับ อาทิ 
฾ครงการพัฒนา฾ครงÿรຌางพืๅนฐานระบบบริการการ฼ดินอากาศ ฾ครงการจัดตัๅงศูนย์บริหาร฼ครือข຋ายการจราจร
ทางอากาศ (ATM Network Management Centre)  รวมทัๅงการปรับปรุงประÿิทธิภาพระบบอุปกรณ์ÿืไอÿาร
฽ละระบบ฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศ ณ ท຋าอากาศยานÿ าคัญทัไวประ฼ทศ ฼พืไอพัฒนาระบบขนÿ຋งทางอากาศ฿หຌมี
มาตรฐาน฽ละพรຌอมรองรับปริมาณจราจรทางอากาศ฿นภูมิภาค ฽ละ฼ป็นเปตาม฽ผนการพัฒนาระบบการบินของ
฾ลกตามทีไองค์การการบินพล฼รือนระหว຋างประ฼ทศ หรือ ICAO ก าหนด 

นอกจากนีๅบริษัทฯ เดຌบูรณาการความร຋วมมือกับหน຋วยงานภาครัฐ฽ละ฼อกชน ฼พืไอÿ຋ง฼ÿริม฽ละพัฒนาขีด
ความÿามารถ฿นการ฿หຌบริการขนÿ຋งทางอากาศ ฽ละการพัฒนาระบบ฾ลจิÿติกÿ์ของประ฼ทศตามน฾ยบายของ
รัฐบาล รวมทัๅงÿ຋ง฼ÿริมความร຋วมมือกับองค์กรระหว຋างประ฼ทศ ฼พืไอร຋วม฼ป็นพันธมิตร฿นกิจการบิน฼พืไอพัฒนา
องค์ความรูຌ฽ละขຌอคิด฼หใน฼กีไยวกับ฼ทค฾น฾ลยี฽ละวิธีปฏิบัติ฿หม຋ โ ทีไ฿ชຌ฿นการ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ ฽ละ
฽นวทางการรับมือกับความทຌาทาย฽ละ฾อกาÿต຋าง โ ทัๅง฿นระดับภูมิภาค฽ละระดับÿากล  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความÿ าคัญของบุคลากร จึงเดຌด า฼นิน฾ครงการพัฒนาทักษะ ความรูຌความÿามารถ
อย຋างต຋อ฼นืไอง รวมทัๅงจัดการคัด฼ลือกบุคลากร฼พืไอ฼ขຌาปฏิบัติงาน฿หຌพรຌอมรองรับการ฼ติบ฾ตของปริ มาณจราจร
ทางอากาศ ฽ละÿ຋ง฼ÿริมบุคลากร฿นการ฼พิไมศักยภาพการพัฒนานวัตกรรมทีไ฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อภารกิจขององค์กร
฽ละชุมชน รวมทัๅงÿนับÿนุน฾ครงการทีไ฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อÿังคม฽ละÿิไง฽วดลຌอม  

การบริหารจัดการของบริษัทฯ ยึดมัไนภาย฿ตຌหลักการ Ķการก ากับดู฽ลทีไดีķ ควบคู຋เปกับการมีÿ຋วนร຋วม฿น
การรับผิดชอบต຋อÿังคม฽ละÿิไง฽วดลຌอม ผ຋านกิจกรรม฽ละ฾ครงการต຋าง โ ทีได า฼นินงานร຋วมกับองค์กร฽ละชุมชน  

ÿ าหรับการด า฼นินงาน฿นอนาคตบนความทຌาทายของ฾ลกการบิน บริษัทฯ จะยังคงยกระดับการพัฒนา
คุณภาพการ฿หຌบริการ฿หຌÿอดคลຌองกับความคาดหวังของผูຌมีÿ຋วนเดຌÿ຋วน฼ÿียทุกกลุ຋ม ฾ดย฼ชืไอมัไนว຋า
ความกຌาวหนຌาขององค์กรจะช຋วยÿ຋ง฼ÿริมการ฼ติบ฾ตทีไยัไงยืนของกิจการบินของประ฼ทศ฽ละของภูมิภาค 
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ในนามคณะกรรมการบริþัทฯ ซึ่งเป็นผู้มĂบนโยบาย ก ากับดูแล และติดตามผลการปฏิบัติงานใน

ภารกิจĂันÿ าคัญนี้Ăย่างต่Ăเนื่Ăง จึงขĂขĂบคุณผู้ถืĂĀุ้น ผู้ใช้บริการ ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย  รüมถึงฝ่ายจัดการและ

พนักงานมา ณ โĂกาÿนี้ และขĂใĀ้มั่นใจü่าบริþัทฯ จะมุ่งมั่นและพัฒนาการบริการใĀ้มีประÿิทธิภาพĂย่าง

ต่Ăเนื่Ăง เพ่ืĂประโยชน์ขĂงผู้ถืĂĀุ้นและผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียÿืบไป  
 
 

                     พลĂากาýเĂก          
 
(ýิüเกียรติ์ ชเยมะ) 

                       ประธานกรรมการบริþัทฯ 
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ÿารจากกรรมการผูຌอ านวยการใหญ຋ 
  
 ฿นป຃งบประมาณ ๎๑๒ํ ปริมาณการจราจรทางอากาศของประ฼ทศเทย฼พิไมขึๅนรຌอยละ ๔ จากป຃ทีไผ຋าน
มา ฾ดยมี฼ทีไยวบินทัๅงหมด ํ.์๏ ลຌาน฼ทีไยวบิน ฽ละคาดการณ์฼พิไมขึๅน฼ป็น ํ.ํ์ ลຌาน฼ทีไยวบิน฿นป຃ ๎๑๒๎ 
฽นว฾นຌมปริมาณจราจรทางอากาศทัไว฾ลก฿นอีก ๎์ ป຃ขຌางหนຌา คาดว຋าจะมีอัตรา฼ติบ฾ต฼ฉลีไยรຌอยละ ๐.๐ ต຋อป຃ 
บริษัทฯ จึงเดຌ฼ตรียมความพรຌอม฼พืไอรองรับปริมาณจราจรทางอากาศทีไ฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง ดຌวยการพัฒนา
ประÿิทธิภาพของระบบ฾ครงÿรຌางการ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ ฽ละน าวิธีการปฏิบัติทีไ฼ป็นมาตรฐาน ฼ทค฾น฾ลยี
ทีไทันÿมัย ฽ละการบริหารหຌวงอากาศทีไมีประÿิทธิภาพมา฿ชຌงาน  
 ฾ครงการÿ าคัญทางยุทธศาÿตร์ของบริษัทฯ กຌาวหนຌาอย຋างต຋อ฼นืไอง อาทิ ฾ครงการพัฒนาระบบ
฾ครงÿรຌางพืๅนฐานระบบบริการการ฼ดินอากาศ (Thailand Modernization CNS/ATM System) ฼พืไอ฼พิไมขีด
ความÿามารถ฿นการรองรับ฼ทีไยวบิน ปัจจุบันเดຌด า฼นินการติดตัๅงระบบอุปกรณ์ทัไวทัๅงประ฼ทศ฽ลຌว ฽ละอยู຋฿น
ขัๅนตอนÿ าคัญของการถ຋าย฾อนระบบการปฏิบัติงานจากระบบปัจจุบันเปÿู຋ระบบ฿หม຋ ฽ละ฾ครงการจัดตัๅงศูนย์
บริหาร฼ครือข຋ายจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management Network Management Centre) ซึไง฼ป็น
การบูรณาการการท างานร຋วมกันระหว຋างภาคพล฼รือน฽ละภาคความมัไนคง ภาย฿ตຌ฽นวคิดของ ICAO 
ĶNetwork to Move the Worldķ ซึไงทัๅงÿอง฾ครงการจะ฼ปຂด฿ชຌงานอย຋างÿมบูรณ์฽ละ฼ริไม฿หຌบริการ฿นป຃ 
๎๑๒๎  
 บริษัทฯ เดຌริ฼ริไม฾ครงการออก฽บบ฽ละประ฼มินศักยภาพระบบหຌวงอากาศ ฽ละก าหนด฽นวทาง฼พิไม
ขีดความÿามารถ฿นการรองรับของระบบการบิน (National Capacity Enhancement) ฼พืไอด า฼นินการศึกษา 
วิ฼คราะห์ ออก฽บบ฽ละก าหนด฽ผนการพัฒนาระบบการบินของประ฼ทศ ทัๅงระบบหຌวงอากาศ (Airspace 
System) ฽ละระบบท຋าอากาศยาน (Airport System) รวมทัๅง฽ผนอืไน โ ทีไจ า฼ป็น   
 นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌร຋วมมือกับหน຋วยงานพันธมิตร ฼พืไอด า฼นินการพัฒนาระบบการ฼ดินอากาศของ
ทัๅง฿นระดับ฾ลก฽ละ฿นระดับภูมิภาค฼อ฼ซีย/฽ปซิฟຂก อาทิ  การด า฼นินการดຌานการบริหารความคล຋องตัว
การจราจรทางอากาศ (Air Traffic Flow Management ) ระหว຋างประ฼ทศ  การจัดท า฽ผน฽ม຋บทการบริหาร
จราจรทางอากาศอา฼ซียน (ASEAN ATM Master Plan) ฼พืไอÿนับÿนุน฽ผนการจัดตัๅงตลาดการบินร຋วมอา฼ซียน 
(ASEAN Single Aviation Market) การบริ หารจั ดการขຌ อมู ลทัๅ ง ร ะบบ ( System-Wide Information 
Management)  ฽ละการจัดท า฽ผนการ฼ดินอากาศÿากลของ ICAO   
 ฿นป຃นีๅ บริษัทฯ เดຌรับ฼กียรติ฼ป็น฼จຌาภาพ฿นนามประ฼ทศเทยจัดการประชุมประจ าป຃ขององค์กร Civil 
Air Navigation Services Organization (CANSO) เดຌ฽ก຋ การประชุม CANSO Asia Pacific Conference 
฽ละการประชุม CANSO Global ATM Submit & Annual General Meeting ครัๅงทีไ ๎๎ ซึไงมีผูຌ฽ทนจาก
หน຋วยงานดຌานการบิน฼ขຌาร຋วมประชุม฼พืไอ฽ลก฼ปลีไยนความรูຌ ขຌอคิด฼หใน฼กีไยวกับ฼ทค฾น฾ลยี วิธีปฏิบัติ฿หม຋ โ ทีไ
฿ชຌ฿นการ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ ความทຌาทาย฽ละ฾อกาÿต຋าง โ  
 นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังด า฼นินการพัฒนามาตรฐานการ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ฼พืไอ฿หຌÿอดคลຌองกับ
กฎหมาย/ขຌอก าหนดทีไ฼กีไยวขຌอง พรຌอมกับ฼ตรียมความพรຌอม฼พืไอยืไนขอ฿บรับรอง฼ป็นผูຌ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ
ของประ฼ทศ ตามขຌอก าหนดของÿ านักงานการบินพล฼รือน฽ห຋งประ฼ทศเทย ฾ดย฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการพัฒนา
มาตรการ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ ฼พืไอจัด฿หຌมีระบบมาตรฐานการ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ ทีไครอบคลุม
ภารกิจการ฿หຌบริการดຌานบริการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Services) บริการระบบÿืไอÿาร/ระบบ
฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศ/ระบบติดตามอากาศยาน (Communications/ Navigation/Surveillance) บริการ
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ข้Ăมูลข่าüÿารการบิน (Aeronautical Information Service) และบริการแผนภูมิการบินและการĂĂกแบบüิธี

ปฏิบัติการบิน (Aeronautical Chart and Instrument Flight Procedures Design)    
 บริþัทฯ ตระĀนักถึงการพัฒนาการใĀ้บริการที่คüบคู่กับการÿร้างคüามยั่งยืนใĀ้กับĂงค์กร โดยการ
ÿร้างและพัฒนาคüามÿามารถบุคลากรในด้านต่าง ๆ  การพัฒนาประÿิทธิภาพในด้านการก ากับดูแลที่ดีและ
คüามรับผิดชĂบต่Ăÿังคม ด้üยคüามมุ่งมั่นด าเนินงานด้üยคüามโปร่งใÿและเป็นธรรม ÿ่งเÿริมกิจกรรมทาง
ÿังคม Ăาทิ การÿ่งเÿริมนüัตกรรมชุมชน การแข่งขันกีāาขĂงเยาüชน และคüามรับผิดชĂบต่Ăÿังคมผ่าน
กระบüนการท างานĀลักขĂงĂงค์กร Ăาทิ การลดมลภาüะก๊าชเรืĂนกระจก และมลภาüะทางเÿียงจากการบิน  
 ในด้านผลลัพธ์ขĂงĂงค์กรที่ÿ าคัญ บริþัทฯ ได้รับการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี ๒๕๖๑ จาก 
บริþัท ทริÿเรทติ้ง จ ากัด   โดยไดจ้ัดĂันดับเครดิตขĂงบริþัทฯ ไü้ที่ระดับ “AAA” ÿ่üนแนüโน้มĂันดับเครดิตได้
ก าĀนดที่ระดับ “Stable” ÿะท้Ăนถึงÿถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง และคณะผู้บริĀารที่มีประÿบการณ์ 
  ในÿ่üนขĂงการบริĀารคüามต่Ăเนื่Ăงทางธุรกิจ  บริþัทฯ น าระบบบริĀารคüามต่Ăเนื่Ăงทางธุรกิจ 
(Business Continuity Management) มาด าเนินการ และจะขĂการรับรĂงมาตรฐาน (ISO22301:2012) 
โดยมีเป้าĀมายการรับรĂงในพ้ืนที่ ÿ่üนกลาง (ทุ่งมĀาเมฆ ดĂนเมืĂง ÿุüรรณภูมิ) และýูนย์คüบคุมการบิน
ภูมิภาค ๙ แĀ่ง ภายในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ และยังคงมีการประเมินคüามเÿี่ยงด้านโĂกาÿการเกิดขĂง
เĀตุการณ์ ที่Ăาจกระทบต่ĂภารกิจĀลัก และได้ท าการฝึกซ้Ăมÿถานการณ์ÿมมติ ทั้งÿ่üนกลางและýูนย์คüบคุม
การบินภูมิภาคทุกแĀ่ง เพ่ืĂใĀ้บริþัทฯ มีคüามพร้ĂมรĂงรับเĀตุการณ์ต่าง ๆ ที่Ăาจเกิดข้ึน  
            ในüาระครบรĂบการด าเนินงาน ๗๐ ปี บริþัทฯ มีคüามภาคภูมิใจเป็นĂย่างยิ่งที่ได้ÿ่งมĂบบริการที่มี
คุณภาพใĀ้กับÿายการบินผู้ใช้บริการ และร่üมÿร้างคุณประโยชน์ใĀ้กับกิจการบินขĂงชาติและภูมิภาค ด้üย
คüามรับผิดชĂบต่Ăÿังคมและÿิ่งแüดล้Ăม และในปีแĀ่งการเจริญเติบโตต่Ăไป ฝ่ายบริĀารและพนักงานทุกคน
ยังคงยึดม่ันปฏิบัติĀน้าที่Ăย่างเต็มคüามรู้ คüามÿามารถ เพ่ืĂร่üมกันÿร้างĂงค์กรใĀ้ก้าüĀน้าĂย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนÿืบไป 
 ในนามขĂงบริþัทฯ และพนักงาน ขĂขĂบพระคุณผู้ถืĂĀุ้น Āน่üยงานผู้ใช้บริการ และผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทีใ่Ā้

คüามไü้üางใจ ÿนับÿนุนการด าเนินงานขĂงบริþัทฯ ด้üยดีเÿมĂมา  
 
 
               (นายÿมนึก รงค์ทĂง) 
            กรรมการผู้Ă านüยการใĀญ่ 

Win-SV
Stamp
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ขšอมูลท่ัüไปของรัฐüิÿาĀกิจ

§ ประüัติคüามเปŨนมา

ĀลĆงÿงครćมโลกครĆ้งที่ ๑  กรมไปรþณียŤโทรเลขไดšรĆบมĂบĀมćยจćกรĆฐบćลใĀšทํćĀนšćที่ใĀšบริกćร

คüบคุมจรćจรทćงĂćกćýแลąÿื่Ăÿćรกćรบิน จนกรąทĆ่งÿงครćมโลกครĆ้งที่ ๒ เกิดขึ้นในทüีปเĂเชีย ÿŠงผลใĀš

ĂćกćýยćนพลเรืĂนไมŠĂćจทํćกćรบิน จึงตšĂงเลิกกิจกćร ตŠĂมćภćยĀลĆงÿงครćมโลกครĆ้งที่ ๒ ÿิ้นÿุด กćรปรąกĂบ

ธุรกิจกćรบินรąĀüŠćงปรąเทýเร่ิมฟŚŪนตĆüข้ึน  บริþĆท Aeronautical Radio Inc. (ARINC) จćกÿĀรĆฐĂเมริกć

บริþĆท International Aeradio Ltd. (IAL) จćกĂĆงกฤþ  แลąÿćยกćรบินตŠćง ๆ ที่ทํćกćรบินมćยĆงปรąเทýไทย

ไดšรŠüมกĆนขĂĂนุมĆติรĆฐบćลไทยจĆดตĆง้ บริþĆท üิทยุกćรบินแĀŠงปรąเทýไทย จํćกĆด (AERONAUTICAL RADIO OF

SIAM LTD.)   เมื่ĂüĆนที่ ๑๕ เมþćยน ๒๔๙๑ เพื่ĂดํćเนินกิจกćรคüบคุมจรćจรทćงĂćกćýแลąÿื่Ăÿćรกćรบิน

ตćมมćตรฐćนแลąขšĂเÿนĂแนąขĂงĂงคŤกćรกćรบินพลเรืĂนรąĀüŠćงปรąเทý (International Civil Aviation

Organization: ICAO) ภćยใตšÿĆญญćที่ไดšรĆบจćกรĆฐบćลไทย จนกรąทĆ่งตŠĂมćรĆฐบćลไทยเล็งเĀ็นถงึคüćมÿํćคĆญ

ขĂงภćรกิจบริþĆทĄ üŠćเก่ียüขšĂงกĆบคüćมมĆน่คงขĂงชćติแลąกćรพĆฒนćกิจกćรกćรบิน  ปรąกĂบกĆบมีคüćม

พรšĂมในทุก ๆ ดšćนแลšü  จึงไดšรĆบโĂนกิจกćรเขšćมćดํćเนินงćนในรูปแบบĂงคŤกรขĂงรĆฐบćลตĆง้แตŠüĆนท่ี ๑

พฤýจกิćยน ๒๕๐๖  แลąเปลีย่นช่ืĂภćþćĂĆงกฤþเปŨน AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. ĀรĂื

AEROTHAI  ในเüลćตŠĂมć ไดšĂนุญćตใĀšÿćยกćรบินท่ีทํćกćรบินมćยĆงปรąเทýไทยเปŨนปรąจํćรŠüมเปŨนผูšถืĂĀุšน

กĆบรĆฐบćลดšüย บริþĆทĄ จึงมีÿถćนąเปŨนรĆฐüิÿćĀกิจÿĆงกĆดกรąทรüงคมนćคม   ถึงแมšจąดํćเนินกćรในรูปบริþĆท

จํćกĆด   แตŠเนื่ĂงจćกมีขšĂผูกพĆนในฐćนąที่ปฏิบĆติงćนในนćมรĆฐบćลแลąตćมขšĂตกลงที่มีไüšกĆบรĆฐบćล  บริþĆทĄ จึง

ดํćเนินกćรแบบไมŠคšćกํćไรในกćรใĀšบริกćรภćคคüćมปลĂดภĆย  ไดšแกŠ  บริกćรคüบคุมจรćจรทćงĂćกćýแลą

ÿ่ืĂÿćรกćรบินในĂćณćเขตปรąเทýไทย โดยมีเครืĂขŠćยเช่ืĂมโยงกĆบปรąเทýตŠćง ๆ   นĂกจćกนĆ้นยĆงมีบริกćรภćค

ธุรกิจ คืĂ บริกćรเกี่ยüเนื่ĂงกĆบกิจกćรบินทĆ้งในแลąตŠćงปรąเทý

ปŦจจบุĆน บริþĆทĄ ไดšดํćเนินกิจกćรดšüยคüćมมุŠงมĆน่ทีจ่ąพĆฒนćคุณภćพกćรใĀšบรกิćรกćรเดินĂćกćýใĀš

มีปรąÿิทธิภćพตćมมćตรฐćนÿćกล พĆฒนćเทคโนโลยีแลąพĆฒนćบุคลćกร รüมถึงปรąÿćนคüćมรŠüมมืĂกĆบ

ĂงคŤกรกćรบินทĆง้ในแลąตŠćงปรąเทýĂยŠćงใกลšชิด เพ่ืĂมุŠงÿูŠกćรเปŨนĂงคŤกรรąดĆบดีเย่ียมตćมมćตรฐćนโลก แลąมี

ÿŠüนพĆฒนćกิจกćรกćรบนิขĂงปรąเทýตŠĂไป
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§ üิÿัยทัýนŤ
“มุŠงม่ันพัฒนาคุณภาพการใĀšบริการการเดินอากาศ

ÿูŠการเปŨนĀน่ึงในองคŤกรระดับดีเย่ียมตามมาตรฐานโลกอยŠางย่ังยืน”
(üิÿĆยทĆýนŤปรąกĂบกćรพĆฒนćแลąดํćเนินภćรกิจĂงคŤกรตćมกรĂบยุทธýćÿตรŤปŘ ๒๕๖๑-๒๕๖๕)

§ พันธกิจ
 “เปŨนผูšใĀšบริกćรกćรเดินĂćกćýขĂงปรąเทý ที่ตĂบÿนĂงคüćมตšĂงกćรขĂงผูšใชšบริกćรดšüยคüćม
ปลĂดภĆย เปŨนมćตรฐćน แลąมีปรąÿิทธิภćพ โดยมุŠงÿรšćงคุณคŠćเพิ่มแกŠรąบบกćรบินขĂงปรąเทýแลą
ผลปรąโยชนŤแĀŠงชćติ”

§ ภารกิจ
บริþĆทĄ มีภćรกิจĀนšćท่ีแลąคüćมรĆบผิดชĂบ ดĆงน้ี
๑.  กćรบริĀćรจรćจรทćงĂćกćý (Air Traffic Management: ATM) ภćยในเขตแถลงขŠćüกćรบิน

กรุงเทพĄ ( ฺBangkok Flight Information Region: Bangkok FIR) เพื่ĂคüćมปลĂดภĆยแลą
ปรąÿิทธิภćพทćงกćรบินขĂงผูšใชšĀšüงĂćกćýในปรąเทýไทย

๒.  กćรบริกćรรąบบÿ่ืĂÿćร รąบบชŠüยกćรเดินĂćกćý แลąรąบบติดตćมĂćกćýยćน (Aeronautical

Communications, Navigation and Surveillance (CNS) System/Services) แลą
๓.  กćรบริกćรขŠćüÿćรกćรเดินĂćกćýแลąงćนแผนท่ีเดินĂćกćý (Aeronautical Information

Services (AIS) and Aeronautical Charts)

รüมทĆง้ บริกćรเกีย่üเน่ืĂง แลąงćนตćมนโยบćยรĆฐบćล
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ภาพรüมภารกิจการใĀšบริการการเดินอากาý (Air Navigation Services)
ภćยในเขตแถลงขŠćüกćรบินกรุงเทพĄ (Bangkok FIR) บริþĆทĄ ใĀšบริกćรกćรเดินĂćกćýในบริเüณพ้ืนท่ี

คüบ คุมจรćจรทćงĂćกćýขĂงÿนćมบินแลąเขตปรąชิ ดÿนćมบิน  (Terminal Airspace) จํ ćนüน
๓๕ แĀŠงทĆ่ üปรąเทý แลąเขตบริกćรจรćจรทćงĂćกćýเÿšนทćงบิน (Enroute Airspace) ผŠćนรąบบ
กćรบริĀćรจรćจรทćงĂćกćý รąบบÿื่Ăÿćร รąบบชŠüยกćรเดินĂćกćý แลąรąบบติดตćมĂćกćýยćน
(Air Traffic  Management/Communications,  Navigation and  Surveillance Systems:  ATM/CNS)  กćร
ใĀšบริกćรกćรเดินĂćกćýในพื้นที่ดĆงกลŠćüปรąกĂบดšüย
กćรบรĀิćรจรćจรทćงĂćกćý (ATM)  ไดšแกŠ

ก.  กćรบรĀิćรĀšüงĂćกćý (Airspace Management: ASM)

ข.  กćรบรĀิćรคüćมคลŠĂงตĆüกćรจรćจรทćงĂćกćý (Air Traffic Flow Management: ATFM)

ค.  บริกćรจรćจรทćงĂćกćý (Air Traffic Services: ATS) ซึง่แบŠงยŠĂยไดšเปŨน
(๑) งćนคüบคุมจรćจรทćงĂćกćý  (Air Traffic Control Services: ATCS)  โดยแบŠงยŠĂยพื้นที่/

ขĂบเขตกćรใĀšบริกćรĂĂกเปŨน ๓ ÿŠüนตćมบริเüณที่คüบคุม คืĂ
· บริกćรคüบคุมจรćจรทćงĂćกćýบริเüณÿนćมบิน  (Aerodrome Control Service)

ใĀšบริกćรคüบคมุจรćจรทćงĂćกćý ณ บรเิüณÿนćมบิน รüมทĆง้คüบคมุจรćจรทćงĂćกćý
ใĀšกĆบĂćกćýยćนบนทćงü่ิง ทćงขĆบ ลćนจĂด ในพ้ืนที่รĆบผิดชĂบบริเüณโดยรĂบ
ÿนćมบนิ

· บริกćรคüบคุมจรćจรทćงĂćกćýเขตปรąชิดÿนćมบิน (Approach Control Service)

จĆดกćรจรćจรในเขตปรąชิดÿนćมบิน เปŨนเÿมืĂนตĆüกลćงในกćรจĆดกćรจรćจรรąĀüŠćง
ĀĂบĆงคĆบกćรบินแลąýูนยŤคüบคุมจรćจรทćงĂćกćý ซึ่งÿćมćรถแบŠงกćรคüบคุม
ĂĂกเปŨน ๒ ลĆกþณąคืĂ  ๑) ใĀšบริกćร  ณ  ที่ตĆ้ง ÿํćนĆกงćนใĀญŠ  ทุŠงมĀćเมฆ   แลą ๒)

ใĀšบรกิćร ณ ÿนćมบินนĆน้ ๆ
· บริกćรคüบคุมจรćจรทćงĂćกćýตćมเÿšนทćงบิน (Area Control Service) ปฏิบĆติงćน

โดยýูนยŤคüบคุมจรćจรทćงĂćกćý (Area Control Centre: ACC) ตĆ้งĂยูŠท่ีÿํćนĆกงćนใĀญŠ
ทุŠงมĀćเมฆ  รĆบผิดชĂบคüบคุมจรćจรทćงĂćกćýแกŠĂćกćýยćนทุกลํćที่บินในพื้นที่
รĆบผิดชĂบภćยในเขตแถลงขŠćüกćรบนิกรงุเทพĄ (Bangkok FIR)

(๒) บริกćรขŠćüÿćรÿํćĀรĆบเที่ยüบิน (Flight Information Service: FIS) แลą
(๓) งćนเฝŜćรąüĆงแลąแจšงเตĂืน (Alerting Services: ALTS)

กćรจĆดกćรเทคโนโลยีบรกิćรกćรเดินĂćกćý (CNS)

มีรąบบโครงÿรšćงพื้นฐćนบริกćรกćรเดินĂćกćý ĀลĆก ๆ ไดšแกŠ
ก. รąบบÿื่ĂÿćรกćรเดินĂćกćý  (Communications System) เพ่ืĂติดตŠĂÿ่ืĂÿćรภćคพื้นรąĀüŠćง

เจšćĀนšćท่ีคüบคุมจรćจรทćงĂćกćýกĆบĀนŠüยเก่ียüขšĂงทĆ้งภćยในปรąเทýแลąตŠćงปรąเทý แลąกćร
ÿื่Ăÿćรภćคพื้นÿูŠĂćกćýรąĀüŠćงเจšćĀนšćที่คüบคุมจรćจรทćงĂćกćýกĆบนĆกบิน

ข. รąบบชŠüยกćรเดินĂćกćý (Navigation System) เปŨนรąบบทีใ่ชšชŠüยนํćทćงใĀšแกŠĂćกćýยćน ทĆง้กćร
นํćรŠĂงÿํćĀรĆบปฏิบĆติกćรบินบนเÿšนทćงบิน แลąนํćรŠĂนÿํćĀรĆบกćรบินลงÿูŠÿนćมบิน ใĀšเปŨนไปĂยŠćง
เท่ียงตรงแลąแมŠนยํć ซึ่งรüมถึงรąบบนํćรŠĂงĂćกćýยćนดšüยÿĆญญćณดćüเทียม(Performance

Based Navigation – PBN) ดšüย
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ค. รąบบติดตćมĂćกćýยćน (Surveillance System) เปŨนรąบบที่บĂกตํćแĀนŠง พิกĆด แลąรąดĆบคüćม
ÿูงขĂงĂćกćýยćนใĀšแกŠเจšćĀนšćที่คüบคุมจรćจรทćงĂćกćýÿćมćรถติดตćมกćรทํćกćรบิน
ขĂงĂćกćýยćนไดš  ซ่ึงมีทĆ้งแบบติดตĆ้งÿćํĀรĆบใชšงćนท่ีเขตปรąชิดÿนćมบิน  ÿํćĀรĆบติดตćมĂćกćý
ยćนตćมเÿšนทćงบิน แลąÿํćĀรĆบตรüจจĆบĂćกćýยćนแลąยćนพćĀนąท่ีเคลื่Ăนท่ีĂยูŠในบริเüณเขต
ภćคพื้นÿนćมบิน

นĂกจćกนี้  จąมีรąบบĂĆตโนมĆ ติÿนĆบÿนุนกćรปฏิบĆ ติ งćนดšćนกćรบริĀćรจรćจรทćงĂćกćý
(ATM Support Tools) Ăćทิ รąบบปรąมüลผลขšĂมูลแผนกćรบิน (Flight Data Processing System: FDPS)

แลąรąบบปรąมüลผลขšĂมลูติดตćมĂćกćýยćน (Surveillance Data Processing System: SDPS) เปŨนตšน

บรกิćรขšĂมลูขŠćüÿćรกćรบนิ (AIS)

 คืĂ บริกćรที่จĆดตĆ้งขึ้นเพื่ĂใĀšขšĂมลูแลąขŠćüÿćรดšćนกćรบิน ซึ่งจํćเปŨนตŠĂคüćมปลĂดภĆย คüćมเปŨนรąเบียบ
แลąคüćมมีปรąÿิทธิภćพขĂงกćรเดินĂćกćý  บริþĆทĄ  โดยýูนยŤบริĀćรขšĂมูลแลąÿćรÿนเทýกćรเดินĂćกćý
ใĀšบริกćร ดĆงตŠĂไปน้ี

ก. บรกิćรขšĂมลูขŠćüปรąกćýผูšทćํงćนในĂćกćý (NOTAM) ในฐćนą International NOTAM Office

ข. บริกćรขšĂมลูขŠćüÿćรĂćกćýกćรบนิ ในฐćนąýูนยŤคüบรüมแลąเปŨนคลĆงขšĂมลูขŠćüĂćกćýกćรบนิขĂง
ภูมิภćคเĂเซีย/แปซิฟŗก (ROBEX แลą Regional OPMET Data Bank)  ดํćเนินกćรรüบรüมขšĂมูลคํć
พยćกรณŤแลąกćรเตืĂนภĆยจćก ๓๓ ÿนćมบินทĆ่üปรąเทýแลąพื้นที่ในเขตคüćมรĆบผิดชĂบในภูมิภćค
ตćมแบบแผนขĂง ICAO ROBEX Scheme แลąเปลีย่นแจกจŠćยขšĂมลูกĆบผูšใชšบรกิćร ตćมมćตรฐćน
ขĂง ICAO

ค. บริกćรขšĂมูลขŠćüÿćรปรąจํćÿนćมบิน โดยทํćกćรใĀšขšĂมูลแลąแนąนํćนĆกบินกŠĂนทํćกćรบิน แลą
ดํćเนินกćรรĆบ-ÿŠงแผนกćรบิน แลąขšĂมูลที่เก่ียüเน่ืĂงปรąจํćÿนćมบินภćยในปรąเทýแลąÿนćมบิน
นćนćชćติทĆü่ปรąเทý

ทĆ้งนี้ บริþĆทĄ ยĆงเปŨนผูšจĆดทํćüิธีปฏิบĆติทćงกćรบิน (Procedures for Air Navigation Services Aircraft

Operation (PANS-OPS) ) ตćม ICAO Doc 8168

นĂกจćกนี้ จćกกćรที่บริþĆทĄ  มีบุคลćกรที่มีคüćมชํćนćญในกćรใĀšบริกćรคüบคุมจรćจรทćงĂćกćý
บริกćรÿื่ĂÿćรขšĂมูลแลąกćรใĀšบริกćรเกี่ยüเนื่Ăง แลąไดšมีกćรดํćเนินงćนดšćนüิจĆยพĆฒนćรąบบ/ĂุปกรณŤแลąĂื่น ๆ
เพ่ืĂนํćมćใชšในภćรกิจมćเปŨนรąยąเüลćนćน บริþĆทĄ จึงไดšขยćยขĂบเขตขĂงงćนüิจĆยแลąพĆฒนćผลิตภĆณฑŤ ใĀš
ÿćมćรถตĂบÿนĂงคüćมตšĂงกćรใชšงćนไดšครĂบคลุมกลุŠมผูšใชšในĂุตÿćĀกรรมกćรบินมćกย่ิงข้ึน จćกเดิมท่ีเนšนกćร
ผลิตĂุปกรณŤĀรืĂบริกćรเÿริม เพื่ĂใชšงćนภćยในĂงคŤกรแทนกćรจĆดĀćจćกตŠćงปรąเทýที่มีรćคćแพง มćÿูŠกćรผลิต
ĀรĂืจĆดบรกิćรเÿรมิใĀšแกŠÿćยกćรบนิแลąĀนŠüยงćนดšćนกćรขนÿŠงทćงĂćกćý    Ăćท ิบรกิćรเกีย่üเนืĂ่งดšćนกćรบนิ
(บริกćรĂุปกรณŤÿื่ĂÿćรแกŠÿćยกćรบิน บริกćรเครืĂขŠćยÿื่Ăÿćร บริกćรĂĂกแบบ ผลิตแลąติดตĆ้ง บริกćรบินทดÿĂบ
บริกćรฝřกĂบรมแลąเปŨนที่ปรึกþć   บริกćรÿื่ĂÿćรÿćยกćรบินดšüยขšĂมูล บริกćรมćตรฐćนเครื่ĂงüĆด) บริกćร
เกี่ยüเนื่ĂงดšćนกćรขนÿŠง แลąบริกćรÿćรÿนเทýแลąกćรÿื่ĂÿćรใĀšกĆบĀนŠüยงćนภćครĆฐ



๙

§ แนüนโยบายของผูšถือĀุšน/ภาครัฐ (Statement of Directions: SODs)

แนüนโยบćยÿํćĀรĆบรĆฐüิÿćĀกิจในภćพรüม:

เปŨนกลไกขĆบเคลื่ĂนยุทธýćÿตรŤทćงเýรþฐกิจแลąÿĆงคมขĂงปรąเทý บนพื้นฐćนกćรดํćเนินงćนทีม่ี
ปรąÿิทธิภćพตćมĀลĆกธรรมćภิบćล

แนüนโยบćยÿํćĀรĆบรĆฐüิÿćĀกจิในÿćขćขนÿŠง:
พĆฒนćโครงÿรšćงพ้ืนฐćน แลąรąบบกćรขนÿŠงเพ่ืĂเช่ืĂมโยงโครงขŠćยแลąกćรใĀšบรกิćรใĀšมมีćตรฐćน

ÿนĆบÿนุนบริกćรขนÿŠงมüลชนแลąกćรพĆฒนćรąบบโลจิÿติกÿŤ เพื่Ăเพิ่มขีดคüćมÿćมćรถในกćรแขŠงขĆนขĂง
ปรąเทý แลąÿŠงเÿริมบทบćทกćรมีÿŠüนรŠüมขĂงภćคเĂกชน

แนüนโยบćยÿćํĀรĆบ บüท.:

พĆฒนćโครงขŠćย ĂุปกรณŤ แลąรąบบงćนใĀšทĆนÿมĆย มีคุณภćพแลąเพียงพĂ รüมทĆ้งใĀšบริกćรที่มีคüćม
ปลĂดภĆยแลąรüดเรü็ ตรงเüลćตćมมćตรฐćนÿćกล แลąเพิม่ýĆกยภćพในกćรĀćรćยไดšจćกบรกิćรทีเ่กีย่üเนืĂ่ง

§ แผนüิÿาĀกิจ
ภćยใตšüิÿĆยทĆýนŤ “มุŠงม่ันพัฒนาคุณภาพการใĀšบริการการเดินอากาศ ÿูŠการเปŨนĀน่ึงในองคŤกรระดับ

ดีเยี่ยมตามมาตรฐานโลกอยŠางยั่งยืน” ซึ่งมุŠงเนšนกćรรĆกþćมćตรฐćน แลąยกรąดĆบคุณภćพกćรใĀšบรกิćรใĀš
ÿćมćรถเทียบเคียงไดšกĆบแนüปฏิบĆติที่เปŨนเลิý (Best Practices) โดยบริþĆทĄ มียุทธýćÿตรŤกćรพĆฒนćแลą
ดํćเนินĂงคŤกรในชŠüงปŘ  พ.ý. ๒๕๖๑–๒๕๖๕ ดĆงน้ี

ประเด็นยุทธýาÿตรŤ
(Strategic Issue)

üัตถุประÿงคŤเชิงยุทธýาÿตรŤ
(Strategic Objective)

๑.  กćรใĀšบริกćรกćรเดินĂćกćý ท่ีปลĂดภĆย
แลąมีปรąÿิทธิภćพ

๑. ใĀšบริกćรที่ปลĂดภĆยแลąมĆ่นคงเปŨนไปตćม
มćตรฐćนแลąตŠĂเน่ืĂงในทุกชŠüงกćรบนิ
๒. มีคüćมÿćมćรถในกćรรĂงรĆบเที่ยüบินไดšĂยŠćงมี
ปรąÿทิธิภćพ แลąเปŨนมิตรตŠĂÿิง่แüดลšĂม

๒.  กćรÿรšćงบุคลćกรมืĂĂćชีพ ๓.  มีบุคลćกรมืĂĂćชีพที่เพียงพĂ มีกćรจĆดกćรทุน
มนุþยŤĂยŠćงเปŨนรąบบ ÿćมćรถขĆบเคลื่ĂนüิÿĆยทĆýนŤ
แลąĂงคŤกรใĀšเติบโตไดšĂยŠćงยĆ่งยืน
๔.  มีบุคลćกรที่ทุŠมเท มีคüćมผูกพĆน แลąมีÿภćพ
แüดลšĂมดšćนบุคลćกรท่ีดี



๑๐

ประเด็นยุทธýาÿตรŤ
(Strategic Issue)

üัตถุประÿงคŤเชิงยุทธýาÿตรŤ
(Strategic Objective)

๓.  กćรพĆฒนćไปÿูŠĂงคŤกรÿมรรถนąÿงู ๕.  มีคุณภćพกćรบริĀćรจĆดกćรที่ดีทĆ่üทĆ้งĂงคŤกร
แลąพรšĂมรĆบตŠĂกćรเปลี่ยนแปลง เพื่ĂใĀš เกิด
ผลลĆพธŤที่มีปรąÿิทธิภćพĂยŠćงยĆ่งยืน
๖.  มีรąบบกćรกํćกĆบดูแลท่ีดี ที่มีกćรจĆดกćรใน
รąดĆบดีเยี่ยม (Best in Class)

๗.   เปŨนĂงคŤกรแĀŠงนüĆตกรรม ดšüยกćรพĆฒนć
ÿćรÿนเทý แลąกćรจĆดกćรคüćมรูšเปŨนพ้ืนฐćน
๘.  มีกćรบริĀćรจĆดกćรทćงกćรเงินแลąตšนทุนĂยŠćง
มีปรąÿิทธิภćพ แลąÿมดุล เพ่ืĂใĀšมีĂĆตรćคŠćบริกćร
ที่เปŨนธรรม โปรŠงใÿ แลąแขŠงขĆนไดš

๔.  กćรÿรšćงคุณคŠćใĀšกĆบกจิกćรบินแลąผูšมี
ÿŠüนไดšÿŠüนเÿีย

๙.  ÿรšćงคุณคŠćใĀšกĆบกิจกćรบินทุกรąดĆบ แลąÿรšćง
คüćมพึงพĂใจใĀšผูšมีÿŠüนไดšÿŠüนเÿียทุกกลุŠม

๕. กćรÿรšćงคüćมÿćมćรถในกćรแขŠงขĆนขĂง
ปรąเทý

๑๐ .  มี โ คร งÿรš ć ง พ้ืนฐćนรąบบบริ ก ćรกćร
เดินĂćกćýท่ีครบถšüนแลąมีýĆกยภćพÿĂดคลšĂงกĆบ
กćรพĆฒนćกćรขนÿŠงทćงĂćกćýขĂงปรąเทý
๑๑. ÿรšćงคüćมÿćมćรถในกćรรĂงรĆบขĂงรąบบ
กćรบนิขĂงปรąเทýทีมี่ýĆกยภćพแขŠงขĆนไดš

§ ประเภทกิจการ/ลักþณะการประกอบการ
 บริþĆทĄ ถืĂเปŨนĀนŠüยงćนรĆฐüิÿćĀกิจ ÿĆงกĆดกรąทรüงคมนćคม (คค.) โดย คค. ไดšมĂบĀมćยใĀšบรþิĆทĄ
เปŨนผูšดํćเนินกćรเกี่ยüกĆบกćรคüบคุมจรćจรทćงĂćกćý     กćรÿ่ืĂÿćรกćรบิน แลąบริกćรĂ่ืนที่เกี่ยüกĆบกćร
ปฏิบĆติกćรบนิ ตćมคüćมตšĂงกćรขĂงกćรปรąกĂบกćรขนÿŠงทćงĂćกćý แลąเปŨนไปตćมมćตรฐćนแลąขšĂเÿนĂแนą
ขĂงĂงคŤกćรกćรบนิพลเรืĂนรąĀüŠćงปรąเทý (International Civil Aviation Organization: ICAO) ใĀšเปŨนไปดšüย
คüćมÿąดüก ปลĂดภĆย แลąมีปรąÿทิธิภćพ ภćยใตšÿĆญญćดĆงกลŠćü บริþĆทĄ ตกลงจąจĆดใĀšมีกćรบริกćรใĀšแกŠบรรดć
ผูšปรąกĂบกćรขนÿŠงทćงĂćกćýโดยไมŠคิดเĂćกํćไร แลąใĀšไดšรĆบกćรชดเชยคŠćใชšจŠćยตŠćง ๆ  ดšüยกćรเรียกเก็บ
คŠćบรกิćรคüบคมุจรćจรทćงĂćกćýĂยŠćงเปŨนธรรมจćกผูšรĆบบรกิćร

§ ท่ีต้ัง  โทรýัพทŤ  โทรÿาร  และ Website

ÿํćนĆกงćนใĀญŠ                                     ýูนยŤคüบคุมกćรบินพิþณุโลก

ที่ĂยูŠ : ๑๐๒ ซĂยงćมดูพลี ทุŠงมĀćเมฆ ÿćทร    ที่ĂยูŠ : ถนนÿนćมบิน ตํćบลĂรĆญญิก

กรงุเทพĄ ๑๐๑๒๐     ĂํćเภĂเมืĂง จĆงĀüĆดพิþณุโลก ๖๕๐๐๐

โทรýĆพทŤ : ๐ ๒๒๘๗ ๓๕๓๑–๔๑    โทรýĆพทŤ : ๐ ๕๕๓๐ ๑๔๒๒

โทรÿćร  : ๐ ๒๒๘๗ ๓๑๓๑    โทรÿćร  : ๐ ๕๕๓๐ ๑๔๕๐

Website : www.aerothai.co.th



๑๑

ýูนยŤคüบคุมกćรบินĀćดใĀญŠ    ýูนยŤปฏิบĆติกćรüิýüกรรมจรćจรทćงĂćกćý

ที่ĂยูŠ : ๑๐๐ ĀมูŠที่ ๓ ถนนÿนćมบิน   นครรćชÿีมć

ตํćบลคลĂงĀลć ĂํćเภĂคลĂงĀĂยโขŠง     ท่ีĂยูŠ : บšćนพิมćน ตํćบลทŠćชšćง

จĆงĀüĆดÿงขลć ๙๐๑๑๕              ĂํćเภĂเฉลมิพรąเกยีรติ

โทรýĆพทŤ : ๐ ๗๔๒๕ ๑๐๕๑-๖๐    จĆงĀüĆดนครรćชÿีมć ๓๐๒๓๐

โทรÿćร  : ๐ ๗๔๒๕ ๑๓๓๙    โทรýĆพทŤ : ๐ ๔๔๒๕ ๗๖๗๐

ýูนยŤคüบคุมกćรบินภูเกต็                     โทรÿćร  : ๐ ๔๔๒๕ ๖๕๗๖

ท่ีĂยูŠ : ๒๐๐ เขćบŠĂไทร ตํćบลไมšขćü    ýูนยŤคüบคุมกćรบินĂุดรธćนี

ĂํćเภĂถลćง  จĆงĀüĆดภูเก็ต ๘๓๑๑๐   ที่ĂยูŠ : ตํćบลĀมćกแขšง ĂํćเภĂเมืĂง

โทรýĆพทŤ : ๐ ๗๖๓๒ ๗๒๕๑–๕    จĆงĀüĆดĂุดรธćนี ๔๑๐๐๐

โทรÿćร  : ๐ ๗๖๓๒ ๗๒๕๘-๙    โทรýĆพทŤ : ๐ ๔๒๒๔ ๖๘๐๓

ýูนยŤคüบคุมกćรบินÿุรćþฎรŤธćนี                โทรÿćร  : ๐ ๔๒๒๔ ๙๗๓๔

ท่ีĂยูŠ : ตํćบลĀĆüเตย ĂํćเภĂพุนพิน     ýูนยŤคüบคุมกćรบินĂุบลรćชธćนี

จĆงĀüĆดÿุรćþฎรŤธćนี ๘๔๑๓๐    ท่ีĂยูŠ : ถนนเทพโยธี ตํćบลในเมืĂง ĂํćเภĂเมืĂง

โทรýĆพทŤ : ๐ ๗๗๔๔ ๑๑๓๒    จĆงĀüĆดĂุบลรćชธćนี ๓๔๐๐๐

โทรÿćร  : ๐ ๗๗๔๔ ๑๑๓๓    โทรýĆพทŤ : ๐ ๔๕๒๔ ๐๗๙๘

ýูนยŤคüบคุมกćรบินเชียงใĀมŠ        โทรÿćร  : ๐ ๔๕๒๕ ๖๕๕๓

ท่ีĂยูŠ : ๖๐ ถนนÿนćมบิน ตํćบลÿุเทพ    ýูนยŤคüบคุมกćรบินĀĆüĀิน

ĂํćเภĂเมืĂง จĆงĀüĆดเชียงใĀมŠ ๕๐๒๐๐   ที่ตĆ้ง : ĀมูŠบšćนบŠĂฝŜćย ตํćบลĀĆüĀิน

โทรýĆพทŤ : ๐ ๕๓๒๗ ๐๖๒๔    ĂํćเภĂĀĆüĀิน จĆงĀüĆดปรąจüบคีรีขĆนธŤ ๗๗๑๑๐

โทรÿćร  : ๐ ๕๓๒๗ ๗๖๐๐    โทรýĆพทŤ : ๐ ๓๒๕๒ ๐๘๓๑

       โทรÿćร  : ๐ ๓๒๕๒ ๐๘๓๓



๑๒

§ ÿรุปขšอมูลที่ÿําคัญทางการเงิน

๒๕๖๑ ๒๕๖๐ ๒๕๕๙

ผลการดําเนินงาน (ลšานบาท) ๑/

รćยไดšรüม ๑๓,๑๑๕.๘๕ ๑๒,๑๙๔.๑๑ ๑๑,๖๓๘.๙๓

คŠćใชšจŠćยรüม ๑๐,๗๕๗.๔๑ ๑๐,๑๙๓.๖๔ ๙,๒๗๖.๐๖

คŠćบริกćรรĂจŠćยคืนบริþĆทกćรบินท่ีเปŨนÿมćชิก ๒,๓๕๘.๔๔ ๒,๐๐๐.๔๗ ๒,๓๖๒.๘๗

ĀมćยเĀตุ ๑/ งบกćรเงินเฉพćąบริþĆทĄ

ฐานะการเงิน (ลšานบาท) ๒/

ÿินทรĆพยŤรüม ๑๕,๘๗๗.๗๑ ๑๔,๔๒๘.๖๒ ๑๓,๓๘๕.๖๑

Āนี้ÿินรüม ๑๔,๘๗๗.๗๓ ๑๓,๔๖๓.๘๖ ๑๒,๔๖๕.๓๓

ÿŠüนขĂงผูšถืĂĀุšน ๙๙๙.๙๘ ๙๖๔.๗๖ ๙๒๐.๒๘

อัตราÿŠüนทางการเงิน

ĂĆตรćÿŠüนĀน้ีÿินตŠĂÿŠüนขĂงผูšถืĂĀุšน (เทŠć) ๑๔.๘๘ ๑๓.๙๖ ๑๓.๕๕

ĂĆตรćÿŠüนĀน้ีÿินตŠĂÿŠüนขĂงผูšถืĂĀุšน (เทŠć) ๕.๕๔ ๖.๓๑ ๗.๑๙

   (ไมŠรüมคŠćบริกćรรĂจŠćยคืนÿąÿม)

ĂĆตรćÿŠüนคüćมÿćมćรถในกćรจŠćยคืนเงินตšน ๒.๑๑ ๑.๖๔ ๑.๔๔

แลąดĂกเบ้ีย (เทŠć)

ĀมćยเĀตุ ๒/ งบกćรเงินขĂงบริþĆทĄ แลąเงินกĂงทุนÿüĆÿดิกćร



๑๓

§ ปŦจจัยท่ีมีผลกระทบĀลักตŠอกิจการ

แผนกćรเดินĂćกćýÿćกลแลąภูมิภćคขĂง ICAO

ĂงคŤกćรกćรบินพลเรืĂนรąĀüŠćงปรąเทý (ICAO) ไดšกํćĀนดแผนกćรเดินĂćกćýÿćกล (Global Air

Navigation Plan: GANP, Doc 9750) เปŨนทýิทćงเชิงยุทธýćÿตรŤในกćรพĆฒนćรąบบกćรเดินĂćกćýขĂงโลก

โดยในฉบĆบแกšไขครĆ้งที่ ๕ ซึ่งเปŨนฉบĆบปŦจจุบĆนทีไ่ดšรĆบกćรรĆบรĂงจćกทีป่รąชุมÿมĆชชćÿมĆยÿćมĆญ ครĆ้งที่ ๓๙ ขĂง

ICAO (The 39th Session of the ICAO Assembly)  ในปŘ พ.ý. ๒๕๕๙ นĆ้น ไดšมีกćรปรĆบกรĂบเüลćในกćร

ดํćเนินกćรแผนขĆน้ตĂนเชิงกลยุทธŤ ASBUs (Aviation System Block Upgrades)  ท่ีจćกเดิมแบŠงชŠüงเüลćใน

กćรดํćเนินกćรĂĂกเปŨนชŠüงลą ๕ ปŘ   เปŨนชŠüงลą ๖ ปŘ แตŠยĆงคงกćรแบŠงกรĂบกćรพĆฒนć (Performance

Improvement Area: PIA) ตćมฉบĆบแกšไขกŠĂนĀนšć กลŠćüคืĂ ยĆงคงแบŠงĂĂกเปŨน ๔ ดšćน ไดšแกŠ

(๑) Airport Operations ĀรืĂกćรปฏิบĆติกćรในเขตÿนćมบิน

(๒) Globally Interoperable Systems and Data – through Globally Interoperable

     System Wide Information Management (SWIM) ĀรืĂกćรทํćงćนรŠüมกĆนไดšขĂงรąบบ

     ĂุปกรณŤแลąกćรเชื่ĂมตŠĂ/แลกเปลี่ยนขšĂมลู

(๓) Optimum Capacity and Flexible Flights – through Global Collaborative  ATM  ĀรืĂ

     คüćมÿćมćรถในกćรรĂงรĆบกćรจรćจรĄ ÿูงÿดุแลąเท่ียüบินท่ีมคีüćมยืดĀยุŠน/คลŠĂงตĆü แลą

(๔) Efficient  Flight  Path – through Trajectory  Based  Operations  ĀรืĂเÿšนทćงบนิท่ีมี

     ปรąÿทิธิภćพ

จćกแผนพĆฒนćรąดĆบโลกดĆงกลŠćü ICAO ไดšแปลงถŠćยกลยุทธŤที่ÿĂดคลšĂงกĆบÿภćพแüดลšĂมขĂง

ภูมิภćคเĂเซีย/แปซิฟŗกพรšĂมไดšรąบุรćยกćรพĆฒนćที่มีคüćมÿํćคĆญลํćดĆบตšนมćเปŨนแผนบริĀćรจรćจรทćง

ĂćกćýĂยŠćงไรšรĂยตŠĂขĂงภูมิภćคเĂเซีย/แปซิฟŗก  (Asia/Pacific Seamless ATM Plan) ท่ีมุŠงเนšนคüćม

เช่ืĂมโยง/ÿĂดปรąÿćนกĆนขĂงรąบบบริĀćรจรćจรทćงĂćกćý (Air Traffic Management: ATM) ขĂงภูมิภćคĄ

โดยไดšมีกćรรąบุเกณฑŤเปŜćĀมćยขšĂกํćĀนดท่ีตšĂงกćรในเร่ืĂงÿนćมบิน ĀšüงĂćกćý แลąเÿšนทćงบิน (Preferred

Aerodrome/Airspace and Route Specifications: PARS) แลąเกณฑŤรąดĆบท่ีตšĂงกćรในเร่ืĂงกćรใĀšบริกćร

จรćจรทćงĂćกćý (Preferred ATM Service Levels: PASL) รüมถงึĂงคŤปรąกĂบรąดĆบภมูิภćคแลąรąดĆบโลก

ที่ÿํćคĆญ ปŦจจĆยดšćนมนุþยŤ แลąกćรปรąÿćนคüćมรŠüมมืĂรąĀüŠćงทĀćรแลąพลเรืĂนไüšดšüย ทĆ้งนี้ ในปŘ พ.ý.

๒๕๕๙ ที่ปรąชุมกลุŠมüćงแผนแลąดํćเนินกćรพĆฒนćรąบบกćรเดินĂćกćýขĂงภูมิภćคเĂเซีย/แปซิฟŗก

(Asia/Pacific Air Navigation Planning and Implementation Regional Group: APANPIRG) ครĆ้งท่ี ๒๗

(APANPIRG/27) ไดšใĀšกćรรĆบรĂง Asia/Pacific Seamless ATM Plan, Version 2.0 ซึ่ง ICAO ไดšปรĆบปรุง

ข้ึนใĀมŠ เพ่ืĂใĀšÿĂดคลšĂงกĆบแผนกćรเดินĂćกćýÿćกล ฉบĆบแกšไขครĆง้ที ่๕ โดยไดšมีกćรปรĆบüĆนท่ีเปŜćĀมćยกćร

ดํćเนินกćรĂĂกไปจćกเดิมที่กํćĀนดไüšในปŘ ๒๕๖๑ เปŨนปŘ ๒๕๖๒ แลąไดšมีกćรเพิ่มเติมเรื่ĂงในรąดĆบภูมิภćค

แลą Block 1 ASBU Modules ท่ีรĆฐภćคีคüรพิจćรณćดํćเนินกćรเขšćมć ซ่ึง บรþิĆทĄ ไดšนํćแผนกลยุทธŤ ASBUs

มćใชšปรąกĂบกćรพิจćรณćกํćĀนดยุทธýćÿตรŤแลąกลยุทธŤ แลąไดšจĆดใĀšมีกćรพĆฒนćตćมกลยุทธŤ ASBUs แลą

Asia/Pacific Seamless ATM Plan มćĂยŠćงตŠĂเนื่Ăง



๑๔

แนüทćงคüćมรŠüมมืĂปรąชćคมเýรþฐกิจĂćเซียน (ASEAN  Economic Community: AEC)

 นĆบตĆ้งแตŠüĆนที่ ๓๑ ธĆนüćคม ๒๕๕๘ ĂćเซียนไดšเขšćÿูŠกćรเปŨนปรąชćคมเýรþฐกิจĂćเซียนĂยŠćงเปŨน

ทćงกćร  โดยในดšćนกćรขนÿŠงทćงĂćกćý ĂćเซียนมแีผนกćรจĆดตĆง้ตลćดกćรบินรŠüมĂćเซียน (ASEAN Single

Aviation Market: ASAM) เพื่ĂรĂงรĆบกćรเปŨน AEC ใĀšเกิดกćรเชื่ĂมโยงนŠćนฟŜćขĂงปรąเทýÿมćชิกเขšć

ดšüยกĆนĂยŠćงเÿรี มีปรąÿิทธิภćพ ปลĂดภĆยแลąมĆน่คงทĆง้ภćยในĂćเซียนเĂงแลąมุŠงÿูŠภćยนĂกĂćเซียนตŠĂไป เพ่ืĂ

ÿนĆบÿนุน ASAM แผนยุทธýćÿตรŤกćรขนÿŠงĂćเซียน ๒๕๕๙-๒๕๖๘ (ASEAN Transport Strategic Plan

2016-2025 ĀรืĂ Kuala Lumpur Transport Strategy Plan: KLTSP) ไดšรąบุเปŜćĀมćยแลąกิจกรรมในดšćน

ขนÿŠงทćงĂćกćýไüš  โดยในดšćนกćรบริĀćรจĆดกćรจรćจรทćงĂćกćý  (AT-4 Enhanced Air Traffic

Management Efficiency and Capacity through a Seamless ASEAN Sky) บริþĆทĄ ไดšเขšćรŠüมÿนĆบÿนุน

กćรดํćเนินงćนขĂงคณąผูšแทนไทยในเüทีĂćเซยีน เพื่ĂผลĆกดĆนเปŜćĀมćยแลąกิจกรรมในกćรÿนĆบÿนนุ ICAO

ĂยŠćงตŠĂเน่ืĂง ในกćรผลĆกดĆนแลąกćรพĆฒนćกćรบรĀิćรจรćจรทćงĂćกćý (Air Traffic Management: ATM)

ในภูมิภćคเĂเซีย/แปซฟิŗกแลąในกćรแลกเปล่ียนขšĂมูลโครงÿรšćงพ้ืนฐćนแลąบริกćรกćรเดินĂćกćýขĂงĂćเซยีน

ในปŘ ๒๕๖๐ ซ่ึงเปŨนปŘท่ีĂćเซียนฉลĂงครบรĂบ ๕๐ ปŘในกćรกŠĂตĆง้นĆน้ บริþĆทĄ มีÿŠüนผลĆกดĆน

คüćมÿํćเร็จท่ีÿํćคĆญภćยใตš KLTSP คืĂ กćรจĆดทćํแผนแมŠบทกćรบริĀćรจรćจรทćงĂćกćýĂćเซียน (ASEAN

ATM Master Plan) แผนงćนนี้เปŨนแผนงćน ๕ ปŘ (๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) เพื่ĂใĀšปรąเทýÿมćชิกĂćเซียนนํćไปเปŨน

แนüทćงเพ่ืĂขĆบเคล่ืĂนกćรดํćเนินงćนใĀšÿĆมพĆนธŤกĆนภćยในภูมิภćค โดยมีเปŜćใĀšเกิดกćรบริĀćรกćรจรćจรทćง

Ăćกćýท่ีไรšรĂยตŠĂ ซ่ึงĀมćยถึงมีกćรปรąÿćนรüมกĆน โดยมีขĆน้ตĂนกćรดํćเนินงćนแลąกćรปฏิบĆติงćนท่ี

ÿĂดคลšĂงกĆนภćยใตšแนüคüćมคิด “Seamless ASEAN Sky”ครĂบคลุม ๕ ดšćน กลŠćüคืĂ กćรดํćเนินงćนดšćน

กćรบริĀćรจรćจรทćงĂćกćýในเขตÿนćมบิน เขตปรąชิดÿนćมบิน แลąตćมเÿšนทćงบิน คüćมรŠüมมืĂรąĀüŠćง

พลเรืĂนแลąทĀćร แลąรąบบท่ีÿćมćรถทํćงćนรŠüมกĆนไดšตćมมćตรฐćนÿćกล  ทĆง้น้ี ในปŘ พ.ý. ๒๕๖๑ บริþĆทĄ

เปŨนĀน่ึงกํćลĆงท่ีÿํćคĆญขĂงĂćเซียนท่ีจąชŠüยผลĆกดĆนใĀšเกิดกćรดํćเนินงćนไดšจริง ภćยใตšกรĂบกćรดํćเนินงćน

ขĂงĂćเซียนในเüที ASEAN Air Transport Working Group (ATWG),  ASEAN Air Transport Technical

Cooperation Sub-Working Group (ATTC) แลą ATM Strategic Planning Group (ATM SPG) ตćมลํćดĆบ

§ ภาüะอุตÿาĀกรรมและแนüโนšมปริมาณจราจรทางอากาýในอนาคต

จćกกćรปรąเมินภćพรüมธุรกิจกćรบินแลąแนüโนšมปริมćณจรćจรทćงĂćกćýในĂนćคต พบüŠćธุรกิจ
กćรบินเปŨนĀน่ึงในĂุตÿćĀกรรมท่ีมีกćรเจริญเติบโตแลąมีมูลคŠćÿูงข้ึนĂยŠćงตŠĂเน่ืĂง โดยบริþĆท Airbus ไดš
คćดกćรณŤไüšüŠćในปŘ ค.ý. ๒๐๑๘-๒๐๓๗ ĀรืĂ พ.ý. ๒๕๖๑-๒๕๘๐ ĀรืĂĂีก ๒๐ ปŘขšćงĀนšć ปริมćณจรćจรทćง
ĂćกćýทĆ่üโลกจąมีĂĆตรćกćรเติบโตเฉลี่ยปรąมćณรšĂยลą ๔.๔ ตŠĂปŘ แลąจąเพิ่มขึ้น ๒ เทŠć ทุก ๑๕ ปŘ โดยภูมิภćค
เĂเซีย/แปซิฟŗกมีĂĆตรćกćรเติบโตเฉลี่ยĂยูŠที่รšĂยลą ๕.๕ ตŠĂปŘ เปŨนกćรเพิ่มข้ึนถึง ๓ เทŠćจćกปŦจจุบĆน โดย
ÿćธćรณรĆฐปรąชćชนจีนกลćยเปŨนปรąเทýที่มีปริมćณเที่ยüบินมćกที่ÿุด ซึ่งคćดกćรณŤüŠćจąเพิ่มขึ้น ๓.๕ เทŠćขĂง
ปริมćณเที่ยüบินขĂงÿĀรĆฐĂเมริกć



๑๕

ÿํćĀรĆบปริมćณกćรจรćจรทćงĂćกćýภćยใน Bangkok FIR มีกćรเติบโตมćĂยŠćงตŠĂเนื่Ăง ถึงแมšüŠćจąมี
เĀตุกćรณŤĀรืĂปŦจจĆยที่ÿŠงผลกรąทบตŠĂปริมćณเที่ยüบินในบćงชŠüงเüลćก็ตćม ปŘ ๒๕๖๑ มีปริมćณเที่ยüบินทĆ้งĀมด
จํćนüน ๑,๐๒๗,๖๘๙ เท่ียüบิน เพ่ิมข้ึนรšĂยลą ๘ จćกปŘท่ีผŠćนมć โดยĂĆตรćกćรเติบโตเฉล่ียตŠĂปŘ ในรĂบ ๑๐ ปŘ
ตĆ้งแตŠปŘงบปรąมćณ ๒๕๕๑-๒๕๖๑ เทŠćกĆบรšĂยลą ๘ ĀรืĂกลŠćüไดšüŠćมีจํćนüนเพ่ิมข้ึน ๑.๒ เทŠć ในรĂบ ๑๐ ปŘ
(ปŘ ๒๕๖๑ เทยีบปŘ ๒๕๕๑) แลąคćดกćรณŤในปŘ ๒๕๖๒ จąมปีรมิćณเทีย่üบินทĆง้Āมดปรąมćณ ๑.๑ ลšćนเทีย่üบิน

ในปŘ ๒๕๖๑ ท่ีผŠćนมćเท่ียüบินในภćพรüมเพิม่ข้ึนในĂĆตรćท่ีÿงู โดยเฉพćąเทีย่üบินรąĀüŠćงปรąเทýท่ีมี
ĂĆตรćเพิ่มขึ้นÿูงถึงรšĂยลą ๑๒ ในขณąที่เที่ยüบินผŠćนนŠćนฟŜćเพิ่มขึ้นรšĂยลą ๗ แลąเที่ยüบินภćยในปรąเทý
เพิ่มขึ้นรšĂยลą ๕ ตćมลํćดĆบ ในปŘ ๒๕๖๒ มีแนüโนšมเติบโตÿงูข้ึนĂยŠćงตŠĂเนืĂ่ง รüมทĆ้งภćครĆฐแลąภćคคüćม
มĆ่นคงตรąĀนĆกถึงคüćมจํćเปŨนแลąมีÿŠüนรŠüมÿนĆบÿนุนแลąผลĆกดĆนใĀšมีกćรแกšปŦญĀćแลąพĆฒนćรąบบ
ĀšüงĂćกćýขĂงปรąเทý
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§ Āนšćที่รĆบผิดชĂบ
 โครงÿรšćงĂงคŤกรขĂงบริþĆทĄ ปŦจจุบĆนมีคณąกรรมกćรบริþĆทĄ เปŨนผูšกํćกĆบดูแล แลąมีกรรมกćร
ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ ดํćรงตํćแĀนŠงผูšบรĀิćรÿูงÿดุ แบŠงเปŨน ๑๐ ÿćยงćน โดยมีผูšĂํćนüยกćรใĀญŠแตŠลąÿćยงćนทํć
Āนšćท่ีรĆบผิดชĂบดĆงน้ี

· ÿćํนĆกกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ
 รĆบผิดชĂบงćนกํćกĆบดูแลกิจกćรท่ีดีแลą
แÿดงคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂÿĆ งคม งćนปรąมüล
จริยธรรมแลąจรรยćบรรณ กćรÿนĆบÿนุนกิจกćร
คณąกรรมกćรบริþĆทĄ แลąผูšถืĂĀุšน ดูแลงćนดšćน
กฎĀมćย พĆÿดุ รąบบÿćรบรรณแลąงćนเลขćนุกćร
กćรÿื่Ăÿćร รüมทĆ้งบริĀćรคüćมÿĆมพĆนธŤกĆบผูšมÿีŠüนไดš
ÿŠüนเÿีย

· ÿćํนĆกตรüจÿĂบภćยใน
 รĆบผิดชĂบกćรตรüจÿĂบ ÿĂบทćน แลą
ปรąเมินผลĂยŠćงĂิÿรąเกีย่üกĆบคüćมเชื่ĂถืĂไดš แลą
คüćมครบถšüน ขĂงรąบบงćนแลąรćยงćนกćร
ตรüจÿĂบตŠĂคณąกรรมกćรบริþĆทĄ โดยตรง

· ÿćํนĆกงćนนโยบćยแลąบรĀิćรยุทธýćÿตรŤ
 รĆบผดิชĂบในกćรüิเครćąĀŤนโยบćย üćงแผน
กลยุทธŤ พĆฒนćĂงคŤกร üิเครćąĀŤโครงกćร บรĀิćรผล
กćรดćํเนนิงćน แลąบรĀิćรคüćมเÿีย่งขĂงĂงคŤกร

· ÿćยงćนพĆฒนćธุรกจิ
 รĆบผิดชĂบผลกćรจĆดทํćกลยุทธŤทćงธุรกิจ
แลąดํćเนินกิจกรรมเชิงพćณิชยŤกĆบĀนŠüยงćนทĆ้ง
ภćครĆฐแลąเĂกชน  ทĆง้ในแลąตŠćงปรąเทý

· ÿćยงćนมćตรฐćนคüćมปลĂดภĆย
 รĆบผดิชĂบกćรดํćเนินกćรดšćนมćตรฐćนกćร
บริกćรแลąกćรบริĀćรคüćมปลĂดภĆยในกćร
ดํćเนนิงćนตćมภćรกจิĀลĆก

· ÿćยงćนบรĀิćรจรćจรทćงĂćกćý
 รĆบผิดชĂบผลกćรใĀšบริกćรจรćจรทćง
Ăćกćýในเขตเÿšนทćงบิน ในเขตแถลงขŠćüกćรบิน
กรุ ง เทพ  (Bangkok Flight Information Region :

BKK FIR) เขตÿนćมบนิ แลąเขตปรąชิดÿนćมบนิ ใน
ÿŠüนกลćง รüมทĆ้งกćรบริĀćรĀšüงĂćกćý คüćม
คลŠĂงตĆüกćรจรćจรทćงĂćกćý กćรบริĀćรขšĂมูล

ÿćรÿนเทýกćรเดินĂćกćý แลąกćรĂĂกแบบüิธี
ปฏิบĆติกćรบินแลąพĆฒนćĀšüงĂćกćý

· ÿćยงćนภูมภิćคแลąýูนยŤปรąกĂบกćร
 รĆบผิดชĂบใĀšบริกćรจรćจรทćงĂćกćýใน
BKK FIR  ในÿŠüนภูมิภćค กćรบริĀćรจĆดกćรýูนยŤ
คüบคุมกćรบิน ภูมิภćค รąบบไฟฟŜć ÿćธćรณูปโภค
Ăćคćรÿถćนท่ี รąบบรĆกþćคüćมปลĂดภĆย แลąกćร
ดํćเนินงćนดšćนคüćมปลĂดภĆย ĂćชีüĂนćมĆยแลą
ÿภćพแüดลšĂมในกćรทćํงćน

· ÿćยงćนüิýüกรรมจรćจรทćงĂćกćý
 รĆบผิดชĂบผลกćรบริĀćรงćนüิýüกรรม
จรćจรทćงĂćกćýโดยกćรĂĂกแบบ จĆดĀć พĆฒนć
ติดตĆ้ง บํćรุงรĆกþć แลąบริĀćรรąบบÿนĆบÿนุนกćร
บริกćรจรćจรทćงĂćกćý พรšĂมทĆง้พĆฒนćรąบบแลą
บริĀćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทýขĂงĂงคŤกรใĀšมี
ปรąÿิทธิภćพ ปรąÿิทธิผล

· ÿćยงćนทรĆพยćกรบคุคล
 รĆบผิดชĂบกćรบริĀćรแลąพĆฒนćทรĆพยćกร
บุคคล เพื่ĂใĀšบุคลćกรขĂงบริþĆทĄ มีĂĆตรć ýĆกยภćพ
พฤติกรรมแลąผลตĂบแทนที่ÿĂดคลšĂงกĆบกลยุทธŤ
ขĂงบริþĆทĄ

· ÿćยกćรเงิน
 รĆ บ ผิ ดชĂ บผ ลก ćร ดํ ć เ นิ น ง ćนดš ćน
งบปรąมćณ บริĀćรดšćนกćรเงิน บĆญชี แลąรćยไดš
ขĂงบริþĆทĄ ĂยŠćงมีปรąÿิทธิภćพ



๑๘

§ คณะกรรมการ
รćยชื่ĂคณąกรรมกćรตŠćง ๆ มีดĆงนี้

· คณąกรรมกćรบริþĆทĄ
· คณąกรรมกćรบริĀćร
· คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ
· คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿ่ียง
· คณąกรรมกćรพิจćรณćคŠćตĂบแทน
· คณąกรรมกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีแลąกćรแÿดงคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂÿĆงคม
· คณąกรรมกćรกฎĀมćยแลąรąเบยีบ
· กรรมกćรĂิÿรą
· คณąกรรมกćรกิจกćรÿĆมพĆนธŤ

ĂงคŤปรąกĂบคณąกรรมกćรบริþĆทĄ ณ ÿิ้นปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ มีดĆงนี ้ (รćยลąเĂียดเพิม่เตมิแลą
รćยนćมกรรมกćรบริþĆทĄ ที่มีกćรเปลี่ยนแปลงรąĀüŠćงปŘ ตćมĀมüดที่ ๒)

๑. พลĂćกćýเĂก ýิüเกียรต์ิ     ชเยมą   ปรąธćนกรรมกćรบริþĆทĄ
๒. พลตํćรüจเĂก เดชณรงคŤ        ÿทุธชิćญบĆญชć            รĂงปรąธćนกรรมกćรบรþิĆทĄ
๓. นćยพฒุพิงýŤ                   ปรćÿćททĂงโĂÿถ  กรรมกćรบรþิĆทĄ

๔. นćüćĂćกćýตร ีพงþŤธร           เทพกćญจนć                  กรรมกćรบรþิĆทĄ

๕. นćงพงþŤÿüćท                 กćยĂรุณÿุทธิ ์  กรรมกćรบริþĆทĄ

๖. พลตํćรüจตรี ÿรุเชþฐŤ             ĀĆกพćล               กรรมกćรบรþิĆทĄ

๗. พĆนเĂก พรีüĆÿ                    พรĀมกลĆดพąเนćüŤ กรรมกćรบรþิĆทĄ
๘. นćยÿมนกึ                        รงคŤทĂง                        กรรมกćรบรþิĆทĄ



๑๙

คณะกรรมการบริþัทฯ

พลĂćกćýเĂก ýิüเกียรติ ์ชเยมą
ประธานกรรมการบริþัทฯ

พลตćํรüจเĂก เดชณรงคŤ  ÿุทธชิćญบĆญชć
รองประธานกรรมการบริþัทฯ

นćยพุฒพิงýŤ  ปรąÿćททĂงโĂÿถ
กรรมการบริþัทฯ

นćüćĂćกćýตร ีพงþŤธร เทพกćญจนć
กรรมการบริþัทฯ

นćงพงþŤÿüćท  กćยĂรุณÿุทธ์ิ
กรรมการบริþัทฯ

พลตćํรüจตรี ÿรุเชþฐŤ ĀĆกพćล
กรรมการบริþัทฯ

พĆนเĂก พีรüĆÿ พรĀมกลĆดพąเนćüŤ
กรรมการบริþัทฯ

นćยÿมนึก รงคŤทĂง
กรรมการบริþัทฯ



๒๐

§ คณะผูšบริĀาร

นางÿารณิ ีองัýÿุงิĀŤ                                                        นายÿมนกึ รงคŤทอง
                                             กรรมการผูšอาํนüยการใĀญŠ กรรมการผูšอาํนüยการใĀญŠ
                          (ดาํรงตาํแĀนŠง ๕ มถินุายน ๒๕๕๗ – ๔ มถินุายน ๒๕๖๑)           (ดาํรงตาํแĀนŠง ๑ ÿงิĀาคม ๒๕๖๑ – ปŦจจบุนั)

นายทินกร  ชüูงýŤ
รองกรรมการผูšอาํนüยการใĀญŠ

นายÿุทธิพงþŤ  คงพูล
รองกรรมการผูšอาํนüยการใĀญŠ

นางอรอไุร โกเมน
รองกรรมการผูšอาํนüยการใĀญŠ

นายÿขุเĀลือ เชี่ยüอาชีพ
นกัüชิาการ

ระดบัรองกรรมการผูšอาํนüยการใĀญŠ

นางÿาüüราภรณŤ ทรงเจริญ
ผูšอํานüยการใĀญŠ

(ÿํานกักรรมการผูšอํานüยการใĀญŠ)

นางÿาüดüงตา  ÿมติÿüุรรณ
 ผูšอํานüยการใĀญŠ

 (ÿํานกัตรüจÿอบภายใน)

นางชิดกมล ÿุนทรÿิต
ผูšอํานüยการใĀญŠ (การเงิน)

นางÿิริเกý เนียมลอย
ผูšอํานüยการใĀญŠ

 (บริĀารจราจรทางอากาý)



๒๑

คณะผูšบริĀาร

นายณฐัüฒันŤ ÿุภานนัทŤ
ผูšอํานüยการใĀญŠ

 (ÿํานกัพัฒนาธุรกิจ)

นางÿาüทพิาภรณŤ นิปกากร
ผูšอํานüยการใĀญŠ

 (ÿํานักนโยบายและยุทธýาÿตรŤ)

นายชาญณรงคŤ เชื้อเจริญ
ผูšอํานüยการใĀญŠ

 (üýิüกรรมจราจรทางอากาý)

นายÿขุเĀลือ เชี่ยüอาชีพ
รักþาการ ผูšอาํนüยการใĀญŠ

(ทรัพยากรบคุคล)

นายชาตรี ýýิพยุงýกัดิ์
ผูšอํานüยการใĀญŠ

 (ÿาํนกัมาตรฐานคüามปลอดภยั)

นายชํานาญ ฤาชัย
ผูšอํานüยการใĀญŠ

(ภมูภิาคและýนูยŤประกอบการ)

นายฑีฆายุ มุรธา
นกัüชิาการ

ระดบัผูšอาํนüยการใĀญŠ

นางÿาüüรพร รอดอยูŠ
นกัüชิาการ

ระดบัผูšอาํนüยการใĀญŠ



๒๒

คณะผูšบริĀารระดับÿูง

๑. นายÿมนึก   รงคŤทอง
ตํćแĀนŠงปŦจจุบĆน  กรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ
üĆน เดĂืน ปŘ เกดิ  ๗  กรกฎćคม  ๒๕๐๔
Ăćยุ   ๕๗ ปŘ
üĆนเขšćทćํงćน  ๑๕ พฤþภćคม ๒๕๒๗
กćรýกึþć  -    ปรญิญćตร ีüิýüกรรมýćÿตรบĆณฑิต (ÿćขćไฟฟŜć-ÿืĂ่ÿćร)

         มĀćüิทยćลĆยเกþตรýćÿตรŤ
คุณüุฒเิพิม่เติม            -     ปรญิญćบĆตร üิทยćลĆยปŜĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร รุŠนที ่๕๖

- ปรąกćýนยีบĆตรĀลĆกÿตูรüทิยćลĆยกćรทĆพĂćกćý
         ÿถćบĆนüิชćกćรทĀćรĂćกćýชĆน้ÿงูกĂงบĆญชćกćรฝřกýึกþćทĀćรĂćกćý
         (üทĂ.) รุŠนที ่๓๖ ปŘกćรýึกþć ๒๕๔๕

- ปรąกćýนียบĆตรĀลĆกÿตูร Advanced Management Program

                                        (AMP),University of Pennsylvania, USA. รุŠนที ่๑ ปŘ ๒๕๕๖
- ปรąกćýนียบĆตร ĀลĆกÿูตรกćรปŜĂงกĆนรćชĂćณćจĆกรภćครĆฐรŠüมเĂกชน

         üิทยćลĆยปŜĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร  ÿถćบĆนüิชćกćรปŜĂงกĆนปรąเทý (ปรĂ.)

         รุŠนที ่๒๖ ปŘกćรýึกþć ๒๕๕๗
ปรąüĆติกćรทํćงćน ปŘ ๒๕๖๑ – ปŦจจุบĆน กรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ

ปŘ ๒๕๕๕ – ปŘ ๒๕๖๑ รĂงกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ
   ปŘ ๒๕๕๓ – ปŘ ๒๕๕๕ ผูšĂćํนüยกćรใĀญŠ (üิýüกรรมจรćจรทćงĂćกćý)

๒. นางอรอุไร  โกเมน
ตํćแĀนŠงปŦจจุบĆน  รĂงกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ
üĆน เดĂืน ปŘ เกดิ  ๑ ธĆนüćคม ๒๕๐๐
Ăćยุ   ๖๐ ปŘ
üĆนเขšćทćํงćน  ๑๗ มิถุนćยน ๒๕๒๘
กćรýกึþć  -   ปรญิญćตร ีพćณิชยýćÿตรŤแลąกćรบĆญชี มĀćüทิยćลĆยĀĂกćรคšćไทย
   -   ปริญญćโท พćณิชยýćÿตรŤแลąกćรบĆญชี จุāćลงกรณŤมĀćüิทยćลĆย
คุณüุฒิเพิ่มเติม  -   ĀลĆกÿูตรกćรบริĀćรเýรþฐกิจÿćธćรณąÿํćĀรĆบนĆกบริĀćรรąดĆบÿูง (ปýÿ.) รุŠนที่ ๔
       ปรąจćํปŘ ๒๕๔๘ ÿถćบĆนพรąปกเกลšć
                                  -   ĀลĆกÿตูรนĆกบรĀิćรกćรคลĆง (นบค.) รุŠนที ่๔ ปรąจćํปŘ ๒๕๕๖
                                      ÿถćบĆนüิทยćกćรเýรþฐกจิแลąกćรคลĆง
ปรąüĆติกćรทćํงćน ปŘ ๒๕๕๘ – ปŘ ๒๕๖๑ รĂงกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ
   ปŘ ๒๕๕๗ – ปŘ ๒๕๕๘ นĆกüิชćกćรรąดĆบรĂงกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ
   ปŘ ๒๕๕๓ – ปŘ ๒๕๕๗ ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ (กćรเงนิ)



๒๓

๓. นายทินกร   ชüูงýŤ
ตํćแĀนŠงปŦจจุบĆน  รĂงกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ
üĆน เดĂืน ปŘ เกดิ  ๑๙  กĆนยćยน ๒๕๐๕
Ăćยุ   ๕๖ ปŘ
üĆนเขšćทćํงćน  ๑ กรกฎćคม ๒๕๒๙
กćรýกึþć  -    ปรąกćýนยีบĆตรÿćขćÿืĂ่ÿćรกćรบนิ ÿถćบĆนกćรบนิพลเรĂืน

- ปรญิญćตรรีĆฐýćÿตรŤüิชćเĂกกćรปกครĂง มĀćüทิยćลĆยรćมคํćแĀง
คุณüุฒิเพิ่มเติม  -    ปรąกćýนียบĆตรĀลĆกÿูตรüิทยćลĆยกćรทĆพĂćกćý ÿถćบĆนüิชćกćรทĀćรĂćกćýชĆ้นÿูง
                                        กĂงบĆญชćกćรฝřกýกึþćทĀćรĂćกćý (üทĂ.) รุŠนที ่๔๗ ปŘกćรýึกþć ๒๕๕๖

- ĀลĆกÿูตร Leadership Succession Program (LSP) มูลนิธิÿถćบĆนüิจĆย
                                        แลąพĆฒนćĂงคŤกรภćครĆฐ (IRDP) รุŠนที ่๓ ปŘ ๒๕๕๘
ปรąüĆติกćรทćํงćน ปŘ ๒๕๕๘ – ปŘ ๒๕๖๑ รĂงกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ
   ปŘ ๒๕๕๕ – ปŘ ๒๕๕๘ ผูšĂćํนüยกćรใĀญŠ (บรĀิćรจรćจรทćงĂćกćý)

๔. นายÿุทธิพงþŤ   คงพูล
ตํćแĀนŠงปŦจจุบĆน  รĂงกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ
üĆน เดĂืน ปŘ เกดิ  ๑๔ มกรćคม ๒๕๐๙
Ăćยุ   ๕๒ ปŘ
üĆนเขšćทćํงćน  ๑ กรกฎćคม ๒๕๓๓
กćรýกึþć  -    ปรญิญćตร ีนิเทýýćÿตรŤ ÿćขćกćรโฆþณć มĀćüิทยćลĆยกรงุเทพ
คุณüุฒิเพิ่มเติม           -    ปรąกćýนียบĆตรĀลĆกÿูตรüิทยćลĆยกćรทĆพĂćกćý
        ÿถćบĆนüิชćกćรทĀćรĂćกćýชĆน้ÿงู กĂงบĆญชćกćรฝřกýึกþćทĀćรĂćกćý
        (üทĂ.) รุŠนที ่๔๖ ปŘกćรýึกþć ๒๕๕๕

- ĀลĆกÿูตร Leadership Succession Program (LSP) มูลนิธิÿถćบĆนüิจĆย
         แลąพĆฒนćĂงคŤกรภćครĆฐ (IRDP) รุŠนที ่๒ ปŘ ๒๕๕๗

- ĀลĆกÿูตร Advanced  Executive Program (AEP), Northwestern

            University Aviation รุŠนที ่๒ ปŘ ๒๕๕๗
ปรąüĆติกćรทćํงćน ปŘ ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ รĂงกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ
   ปŘ ๒๕๕๕ - ปŘ ๒๕๕๘ ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ (ÿćํนĆกนโยบćยแลąยุทธýćÿตรŤ)



๒๔

๕. นายÿขุเĀลือ  เชี่ยüอาชีพ
ตํćแĀนŠงปŦจจบุĆน  นĆกüิชćกćร รąดĆบรĂงกรรมกćรผูšĂćํนüยกćรใĀญŠ
üĆน เดĂืน ปŘ เกดิ  ๑๐ มนีćคม ๒๕๐๖
Ăćยุ   ๕๕ ปŘ
üĆนเขšćทćํงćน  ๑ กรกฎćคม ๒๕๒๙
กćรýึกþć - ปริญญาตรี üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต (ÿาขาüิýüกรรมไฟฟŜา)
                                มĀาüิทยาลยัเกþตรýาÿตรŤ

- ปรญิญาโท บรĀิารธุรกิจมĀาบณัฑิต (ÿาขาการจดัการ)
  มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตรŤ

คุณüุฒิเพิม่เตมิ  - ĀลĆกÿูตร Leadership Succession Program (LSP) มูลนิธÿิถćบĆนüิจĆย
                                     แลąพĆฒนćĂงคŤกรภćครĆฐ (IRDP) รุŠนที ่๕ ปŘ ๒๕๕๘

- ĀลĆกÿูตร üิทยćลĆยกćรทĆพĂćกćý (üทĂ.) รุŠนที่ ๔๐ ปรąจํćปŘ ๒๕๔๙
ปรąüĆติกćรทćํงćน  ปŘ ๒๕๖๐-๒๕๖๑   นĆกüิชćกćร รąดĆบรĂงกรรมกćรผูšĂćํนüยกćรใĀญŠ



๒๕

โครงÿรšางอัตรากําลัง

ณ üĆนท่ี ๓๐ กĆนยćยน ๒๕๖๑ บริþĆทĄ มีพนĆกงćนรüมทĆง้ÿ้ิน ๓,๑๒๒ คน จํćแนกไดš ดĆงน้ี

ทุŠงมĀćเมฆ ๑,๗๓๙ คน

ÿุüรรณภูมิ ๔๑๐ คน

ดĂนเมĂืง ๑๙๖ คน

ýูนยŤคüบคุมกćรบินภูเก็ต ๑๔๙ คน

ýูนยŤคüบคุมกćรบินĀćดใĀญŠ ๑๑๖ คน

ýูนยŤคüบคุมกćรบินÿุรćþฎรŤธćนี ๘๓ คน

ýูนยŤคüบคุมกćรบนิĀĆüĀิน ๔๓ คน

ýูนยŤคüบคุมกćรบินเชียงใĀมŠ ๑๓๗ คน

ýูนยŤคüบคุมกćรบนิพิþณุโลก ๑๐๐ คน

ýูนยŤคüบคุมกćรบินĂุดรธćนี ๗๕ คน

ýูนยŤคüบคุมกćรบินĂบุลรćชธćนี ๓๗ คน

ýูนยŤปฏิบĆติกćรüิýüกรรมจรćจรทćงĂćกćýนครรćชÿีมć ๓๗ คน

จํćนüนลูกจšćงบริþĆทĄ
ณ üĆนที่ ๓๐ กĆนยćยน ๒๕๖๑ บริþĆทĄ มีลูกจšćงรüมทĆง้ÿิน้  ๓๔  คน จํćแนกไดš ดĆงนี้

ชćย ๑๓ คน
Āญิง ๒๑ คน

คŠาใชšจŠายรüมดšานพนักงานและลูกจšางทั้งĀมด

                                                                         ĀนŠüย : ลšćนบćท

รćยกćร ๒๕๖๑ ๒๕๖๐ ๒๕๕๙

คŠćใชšจŠćยผลปรąโยชนŤพนĆกงćน ๗,๖๓๐.๒๓ ๗,๕๙๒.๘๕ ๖,๙๔๑.๑๔

คŠćใชšจŠćยลูกจšćงชĆü่ครćü ๑๐.๖๖ ๑๐.๒๖ ๙.๘๙



๒๖

โครงÿรšางเงินทุนและโครงÿรšางผูšถือĀุšน

ÿćยกćรบินÿมćชิกผูšถืĂĀุšน รüม ๑๐๙ ÿćยกćรบิน ( ณ üĆนท่ี ๑ ÿิงĀćคม ๒๕๖๑)

รายชือ่ผูšถือĀุšน ก. (รัฐบาล) และผูšถือĀุšน ข. (ÿายการบิน) และจํานüนĀุšนประจําปŘ ๒๕๖๑ มีดังน้ี

ผูšถืĂĀุšน  ก. จํćนüนĀุšน

กรąทรüงกćรคลĆง ๖,๐๐๐,๐๐๐

รĆฐบćล ๖,๐๐๐,๐๐๐ Āุšน
มูลคŠć ๖๐๐ ลšćนบćท

ÿćยกćรบิน ๖๐๐,๐๐๐  Āุšน
มูลคŠć ๖๐ ลšćนบćท



๒๗

รายชือ่ผูšถือĀุšน ข. (ÿายการบิน) และจํานüนĀุšน ประจําปŘ ๒๕๖๑ มีดังน้ี

ลําดับ ผูšถือĀุšน ข. จํานüนĀุšน

1 ASIANA AIRLINES 1,174

2 AEROFLOT RUSSIAN AIRLINES 1,174

3 AIR FRANCE 419

4 AIR HONGKONG LTD. 503

5 AIR-INDIA 2,348

6 THAI AIRASIA CO.,LTD. 111,349

7 SRILANKAN AIRLINES LIMITED 1,425

8 AIR MACAU CO.,LTD. 1,174

9 ALL NIPPON AIRWAYS CO.,LTD. 3,438

10 PEACH AVIATION LIMITED 587

11 AUSTRIAN AIRLINES AG 587

12 INDONESIA AIR ASIA 2,096

13 AIR ASIA SDN BHD 10,901

14 BRITISH AIRWAYS PLC. 587

15 BIMAN BANGLADESH AIRLINES 587

16 BANGKOK AIRWAYS PUBLIC COMPANY LIMITED 53,162

17 AEROLOGIC GMBH. 587

18 BHUTAN AIRLINES (TASHI AIR PVT. LIMITED) 587

19 CHINA AIRLINES 3,438

20 BEIJING CAPITAL AIRLINES 335

21 AIR CHINA LIMITED 6,373

22 SHANDONG AIRLINES 2,096

23 CEBU PACIFIC AIR 587

24 CHINA EASTHERN AIRLINES 12,075

25 HAINAN AIRLINES HOLDING COMPANY LIMITED 2,935

26 CHINA CARGO AIRLINES 503

27 CARGOLUX AIRLINES INT'L S.A. 503

28 CATHAY PACIFIC AIRWAYS 6,205



๒๘

ลํćดĆบ ผูšถืĂĀุšน ข. จํćนüนĀุšน

29 SPRING AIRLINES 10,565

30 HONG KONG AIRLINES LTD 2,767

31 SICHUAN AIRLINES 3,857

32 SHANGHAI AIRLINES 5,199

33 CHINA SOUTHERN AIRLINES 9,224

34 SHENZHEN AIRLINES 3,186

35 JUNEYAO AIRLINES CO.,LTD 4,696

36 LUFTHANSA GERMAN AIRLINES 587

37 MALDIVIAN 503

38 DRUK AIR 839

39 EASTAR JET 2,348

40 ETIHAD AIRWAYS 1,761

41 ETHIOPIAN AIRLINES CORPORATION 671

42 EVA AIRWAYS CORP. 3,857

43 FEDERAL EXPRESS CORP. 1,006

44 FINNAIR OYJ 839

45 GULF AIR B.S.C. (C) 587

46 GARUDA INDONESIAN AIRWAYS 1,174

47 HONG KONG DRAGON AIRLINES LTD. 1,174

48 HONG KONG AIR CARGO CARRIER LIMITED 503

49 HONG KONG EXPRESS AIRWAYS LTD. 1,677

50 VIETNAM AIRLINES JSC 3,522

51 INTERGLOBE AVIATION  LTD. 1,174

52 MAHAN AIR 587

53 JET AIRWAYS  (INDIA) LIMITED 2,935

54 JAPAN AIRLINES CO.,LTD. 3,522

55 JEJU AIR 2,096

56 JIN AIR 1,509



๒๙

ลํćดĆบ ผูšถืĂĀุšน ข. จํćนüนĀุšน

57 JETSTAR ASIA AIRWAYS PTE LTD. 4,276

58 JETSTAR AIRWAYS PTY LTD. 922

59 KUWAIT AIRWAYS CORPORATION 671

60 KOREAN AIRLINES CO.,LTD. 3,270

61 KLM ROYAL DUTCH AIRLINES 587

62 K-MILE AIR CO., LTD. 839

63 KUNMING AIRLINES 503

64 KENYA AIRWAYS PLC 1,174

65 AIR ASTANA JSC 252

66 LAO AIRLINES 2,264

67 YUNNAN LUCKY AIR CO.,LTD 1,258

68 MALAYSIA AIRLINES BERHAD 5,283

69 MYANMAR AIRWAYS INTERNATIONAL CO.,LTD. 2,348

70 EGYPT AIR 252

71 MALINDO AIRWAYS SDN BHD 2,348

72 NORWEGIAN AIR SHUTTLE ASA 252

73 NIPPON CARGO AIRLINES CO.,LTD. 503

74 NOKSCOOT AIRLINES CO.,LTD 3,438

75 NEPTUNE AIR 168

76 NOK AIRLINES PUBLIC COMPANY LIMITED 56,684

77 NORDWIND AIRLINES 335

78 OKAY AIRWAYS COMPANY LIMITED "OKAYJET" 839

79 OMAN AIR (SAOC) 1,174

80 PHILIPPINE AIRLINES 2,348

81
JETSTAR PACIFIC AIRLINES AVIATION JOINT STOCK

COMPANY
1,342

82 QANTAS AIRWAYS LTD. 587

83 QATAR AIRWAYS COMPANY 5,953

84 ROYAL BRUNEI AIRLINES SDN BHD 503



๓๐

ลํćดĆบ ผูšถืĂĀุšน ข. จํćนüนĀุšน

85 AIR AUSTRAL 168

86 REGENT AIRWAYS 335

87
ALIA-THE ROYAL JORDANIAN AIRLINES (ROYAL

JORDANIAN)
1,174

88 NEPAL AIRLINES CORPORATION 252

89 SIBERIA AIRLINES 168

90 SPICEJET 1,761

91 SINGAPORE AIRLINES LTD. 3,522

92 SILKAIR(SINGAPORE) PRIVATE LTD 2,935

93 URAL AIRLINES 503

94 SWISS INTERNATIONAL AIR LINES LTD. 587

95 THAI AIRASIA X CO.,LTD. 4,696

96 SCOOT TIGERAIR PTE.LTD. 7,547

97 THAI AIRWAYS INTERNATIONAL PUBLIC CO.,LTD. 59,618

98 THAI SMILE AIRWAYS COMPANY LIMITED 29,851

99 TURKISH AIRLINES INC. 1,258

100 THAI LION MENTARI CO.,LTD. 52,785

101 THAI VIETJET AIR JOINT STOCK CO.,LTD 11,739

102 T' WAY AIR 1,174

103 EMIRATES 5,870

104 MYANMAR NATIONAL AIRLINES 1,593

105 US- BANGLA AIRLINES 252

106 UNITED PARCEL SERVICE CO., LTD. 419

107 UZBEKISTAN AIRWAYS 168

108 NEW GEN AIRWAYS COMPANY LIMITED 7,630

109 VIETJET AVIATION JOINT STOCK COMPANY 3,522

รüมผูšถือĀุšน ข. 600,000

ĀมćยเĀต:ุ  รćยชื่ĂผูšถืĂĀุšนที่มีกćรจĆดÿรรĀุšน ณ üĆนที่ ๑ ÿิงĀćคม ๒๕๖๑



๓๑

§ Āน้ีเงินกูšของรัฐüิÿาĀกิจ

ĀนŠüย: ลšćนบćท

ธนาคาร üงเงิน
ยอดคงคšาง ณ ๓๐ กันยายน ลักþณะ

การคํ้าประกัน๒๕๖๑ ๒๕๖๐ ๒๕๕๙

ĂĂมÿิน ๑,๖๕๐.๐๐ ๕๗๑.๐๑ ๖๙๗.๙๕ ๘๒๔.๘๙ ไมŠค้ํćปรąกĆน

ĂĂมÿิน ๓,๔๘๐.๐๐ - ๑.๐๐ ๑.๐๐ ไมŠค้ํćปรąกĆน

กรุงýรีĂยุธยć ๒,๐๗๕.๔๓ - ๖๖๐.๓๔ ๒,๐๗๕.๔๓ ไมŠค้ํćปรąกĆน

รüม ๗,๒๐๕.๔๓ ๕๗๑.๐๑ ๑,๓๕๙.๒๙ ๒,๙๐๑.๓๒

§ แผนงานโครงการÿําคัญ
Ø โครงกćรÿćํคĆญในแผนüÿิćĀกจิ พ.ý. ๒๕๖๑-๒๕๖๕

๑. โครงการพัฒนาโครงÿรšางพ้ืนฐานระบบบริการการเดินอากาý

    (ระยะเüลาดําเนินการปŘ ๒๕๕๕ – ๒๕๖๒ üงเงินรüมท้ังÿ้ิน ๔,๔๖๐.๓๑ ลšานบาท)

 โครงกćรพĆฒนćโครงÿรšćงพ้ืนฐćนรąบบบริกćรกćรเดินĂćกćýขĂงบริþĆทĄ ไดšรĆบคüćมเĀ็นชĂบใน

ĀลĆกกćรตćมมติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ ๓ พฤþภćคม ๒๕๕๔ ในüงเงินลงทนุรüมทĆ้งÿิ้น ๔,๔๖๐.๓๑ ลšćนบćท

โดยมีüĆตถุปรąÿงคŤขĂงโครงกćรแลąกćรดํćเนินงćน เพื่ĂพĆฒนćโครงÿรšćงพ้ืนฐćนÿํćĀรĆบกćรใĀšบริกćรกćร

เดินĂćกćýขĂงปรąเทýใĀšเปŨนไปตćมมćตรฐćนÿćกลรąบบใĀมŠ แลąมีýĆกยภćพเพียงพĂที่จąรĂงรĆบปริมćณกćร

ขนÿŠงทćงĂćกćýท่ีกํćลĆงเพิ่มมćกขึ้น แลąมีแนüโนšมเพิ่มข้ึนĂยŠćงตŠĂเน่ืĂง โดยกćรจĆดĀćแลąติดตĆ้งรąบบ

เทคโนโลยีแลąĂุปกรณŤตćมขšĂกํćĀนดขĂงรąบบกćรบริĀćรจรćจรทćงĂćกćýÿćกล (Global Air Traffic

Management System) เขšćใชšงćนปรąกĂบดšüยโครงกćรยŠĂย ดĆงน้ี

 ( ๑ ) จĆ ดตĆ้ ง ýู นยŤ บ ริ Ā ć ร จ ร ćจ ร ท ć ง Ă ćก ćý  ( Air  Traffic  Management  Centre  ( ATMC)

Establishment)

เพ่ืĂเปŨนýูนยŤกลćงบริĀćรจรćจรทćงĂćกćýทĆü่ปรąเทýแลąเช่ืĂมตŠĂกĆบปรąเทýเพ่ืĂนบšćน ใĀšบริกćรตćม

เÿšนทćงบินทĆง้ปรąเทýดšüยเทคโนโลยีตćมแนüคิดยุคใĀมŠท่ีเÿริมดšüยงćนเชิงกลยุทธŤดšćนใĀมŠ  ในกćรบริĀćร

ĀšüงĂćกćýแลąจĆดกćรคüćมคลŠĂงตĆüขĂงจรćจรทćงĂćกćýĂยŠćงมีปรąÿทิธิภćพ ÿนĆบÿนุนดšüยเทคโนโลยี

ĂĆตโนมĆติทีล่ดภćรąกćรทํćงćนขĂงเจšćĀนšćทีค่üบคุมจรćจรทćงĂćกćý เพ่ิมคüćมคลŠĂงตĆü เพ่ิมคüćมÿćมćรถกćร

รĂงรĆบปริมćณจรćจรทćงĂćกćý เพ่ิมปรąÿิทธิภćพในกćรทํćกćรบนิ เปŨนมิตรตŠĂÿ่ิงแüดลšĂมบนพ้ืนฐćนขĂงคüćม

ปลĂดภĆยในกćรจรćจรทćงĂćกćýÿูงÿุดเปŨนĀลĆก

 (๒) กćรเพ่ิมขีดคüćมÿćมćรถรąบบเทคโนโลยีจรćจรทćงĂćกćýแลąกćรพĆฒนćรąบบเช่ืĂมตŠĂโครงขŠćย

กćรบรĀิćรจรćจรทćงĂćกćýทĆü่ปรąเทý (CNS Systems Enhancement and ATM Network Integration)

    เพื่ĂพĆฒนćโครงÿรšćงพื้นฐćนทćงเทคโนโลยีกćรจรćจรทćงĂćกćý ใĀšมีขีดคüćมÿćมćรถในกćร

แขŠงขĆนแลąรĂงรĆบกćรดํćเนินกćรตćมขšĂกํćĀนดขĂงแผนกćรเดินĂćกćýรąบบใĀมŠทĆ้งĀมด ปรąกĂบดšüย



๓๒

เทคโนโลยีกćรÿ่ืĂÿćร เทคโนโลยีชŠüยกćรเดินĂćกćý (รąบบนํćรŠĂงแลąนํćรŠĂน) แลąรąบบติดตćมĂćกćýยćน

พรšĂมทĆง้พĆฒนćกćรเชื่ĂมตŠĂโครงขŠćยขšĂมูลแลąกćรบริĀćรจรćจรทćงĂćกćýขĂงปรąเทýรąĀüŠćงÿŠüนกลćงกĆบ

ภูมิภćค ใĀšเปŨนรąบบเดียüกĆนที่มีปรąÿิทธิภćพÿูงพรšĂมกĆนทĆ้งปรąเทý เพื่ĂพĆฒนćโครงÿรšćงพื้นฐćนÿํćĀรĆบ

บริกćรกćรเดินĂćกćýขĂงปรąเทý ใĀšเกิดคüćมปลĂดภĆยแลąมีปรąÿิทธิภćพตŠĂปรąชćชนแลąÿćยกćรบิน/

ผูšใชšบริกćร

 (๓) จĆดĀćĂćกćýยćนบินทดÿĂบปรąÿิทธิภćพÿูง

     เพ่ืĂใĀšบริþĆทĄ มีคüćมÿćมćรถในกćรบินทดÿĂบโครงÿรšćงพ้ืนฐćนรąบบบริกćรกćรเดินĂćกćý ทĆง้

ในดšćนปริมćณกćรใชšงćน แลąดšćนขีดคüćมÿćมćรถท่ีจํćเปŨนÿํćĀรĆบกćรบินทดÿĂบรąบบĂุปกรณŤÿนĆบÿนุนกćร

เดินĂćกćýพ้ืนฐćนท่ีจąมีเพ่ิมมćกข้ึน แลąบินทดÿĂบเทคโนโลยีกćรเดินĂćกćýยุคใĀมŠจąนํćมćใชšงćนในĂนćคต

รüมทĆง้ÿนĆบÿนุนภćรกจิกćรบินĂืน่ ๆ ท่ีจํćเปŨนตŠĂกćรบริĀćรจĆดกćรแลąดํćรงไüšซ่ึงภćรกิจĀลĆก โดยĂćกćýยćน

บินทดÿĂบปรąÿิทธิภćพÿูงไดšดํćเนินกćรแลšüเÿร็จในเดืĂนมีนćคม ๒๕๕๙

      ในปŘ ๒๕๕๙ โดยภćพรüมโครงกćรพĆฒนćโครงÿรšćงพื้นฐćนรąบบบริกćรกćรเ ดินĂćกćý
ไดšดํćเนินกćรติดตĆ้งรąบบ/ĂุปกรณŤแลąทดÿĂบกćรทํćงćนเชื่ĂมโยงกĆบรąบบทĆü่ปรąเทý รüมทĆ้งทดÿĂบรąบบ

แลšü แลąในปŘ ๒๕๖๐ ไดšจĆดฝřกĂบรมใĀšกĆบเจšćĀนšćที่คüบคุมจรćจรทćงĂćกćýแลąüิýüกร เพื่ĂใĀšมีคüćมพรšĂม
ในกćรปฏิบĆติงćนกĆบรąบบใĀมŠ รüมทĆ้งไดšทดÿĂบกćรใชšงćนรąบบใĀมŠคูŠขนćนกĆบรąบบปŦจจุบĆน (รąบบปŦจจุบĆนใชš
งćนเปŨนĀลĆกแลąรąบบใĀมŠ ใชš งćนทดลĂงคูŠขนćน)  ในกćรใĀšบริกćร  Bangkok Approach Control

ณ ทŠćĂćกćýยćนÿุüรรณภูมิเปŨนแĀŠงแรก ตĆ้งแตŠüĆนที่ ๒๕ เมþćยน ๒๕๖๐ ĀĂบĆงคĆบกćรบินดĂนเมืĂง เมื่ĂüĆนที่
๑๓ กรกฎćคม ๒๕๖๑ แลąýูนยŤคüบคุมกćรบินเชียงใĀมŠ เมื่ĂüĆนที่ ๒๙ ÿิงĀćคม ๒๕๖๑ ÿํćĀรĆบýูนยŤคüบคุม
กćรบินท่ีเĀลืĂ ýูนยŤคüบคุมจรćจรทćงĂćกćýเÿšนทćงบินกรุงเทพ (Bangkok Area Control Centre) แลą

ýูนยŤคüบคุมจรćจรทćงĂćกćýเขตปรąชิดÿนćมบินภูมิภćค (Bangkok Approach Control Centre) จąเริ่ม
ดํćเนินกćรในปŘ ๒๕๖๒ รüมทĆ้งกćรใชšงćนรąบบใĀมŠเปŨนĀลĆก แลąรąบบปŦจจุบĆนเปŨนรąบบÿํćรĂง จąเริ่ม
ดํćเนินกćรภćยĀลĆงจćกไดšรĆบรĂงผลจćกÿํćนĆกงćนกćรบินพลเรĂืนแĀŠงปรąเทýไทย ĀลĆงจćกนĆ้นจąเปŗดใชšงćน

รąบบใĀมŠตŠĂไป

๒. จัดต้ังýูนยŤบริĀารเครือขŠายการจราจรทางอากาý (ATM Network Management Centre)

    (ระยะเüลาดําเนินการปŘ ๒๕๕๗ – ๒๕๖๒ üงเงินรüมท้ังÿ้ิน ๔๓๘.๔๒ ลšานบาท)

  เพื่ĂพĆฒนćกćรใĀšบริกćรในกćรบริĀćรÿภćพคลŠĂงจรćจรทćงĂćกćý เพิ่มýĆกยภćพกćรใชš

ĀšüงĂćกćýĂยŠćงมปีรąÿิทธิภćพตćมแนüคิดกćรใชšĀšüงĂćกćýแบบคลŠĂงตĆü (Flexible Use of Airspace: FUA)

โดยกćรบริĀćรจĆดกćรขšĂมูลกćรบินตŠćง ๆ ĂยŠćงเปŨนรąบบ ÿĂดคลšĂงเช่ืĂมโยงกĆนĂยŠćงครบถšüนทุกÿŠüนเพ่ืĂเพิ่ม

ขีดคüćมÿćมćรถในกćรรĂงรĆบปรมิćณจรćจรทćงĂćกćý แลąมีปรąÿทิธิภćพในกćรบริĀćรนŠćนฟŜćใĀšÿĂดคลšĂง

กĆบขีดคüćมÿćมćรถในกćรรĂงรĆบĂćกćýยćน (Airspace Capacity) ÿŠงผลใĀšเกดิคüćมปลĂดภĆยในกćรใĀšบรกิćร

ลดภćรąงćนใĀšแกŠเจšćĀนšćท่ีคüบคุมจรćจรทćงĂćกćý  บริþĆทĄ จึงมีคüćมจํćเปŨนตšĂงจĆดตĆง้ýูนยŤบรĀิćรเครืĂขŠćย

กćรจรćจรทćงĂćกćý (ATM Network Management Centre) คüบคูŠกĆบกćรใĀšบริกćรคüบคุมจรćจรทćง

ĂćกćýในปŦจจบุĆน โดยในปŘ ๒๕๖๐ ไดšมีกćรทบทüนแลąจĆดทํćรćยลąเĂียดคุณÿมบĆติดšćนเทคนิค เพ่ืĂดํćเนินกćร

จĆดĀćรąบบ/ĂปุกรณŤแลąกćรพĆฒนćรąบบ โดยในปŘ ๒๕๖๑ ไดšลงนćมÿĆญญćแลšü เม่ืĂüĆนท่ี ๒๗ กĆนยćยน ๒๕๖๑

ĂยูŠรąĀüŠćงรĂกćรÿŠงมĂบĂุปกรณŤแลąคćดüŠćจąแลšüเÿรจ็ภćยในปŘ ๒๕๖๒
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๓. จัดĀาและติดตั้งอุปกรณŤตําแĀนŠงปฏิบัติงาน (Controller Working Position: CWP) เพื่อรองรับการ
เพ่ิมขยายตําแĀนŠงปฏิบัติงานÿําĀรับบริĀารจราจรทางอากาý ณ ÿํานักงานใĀญŠ ทุŠงมĀาเมฆ และทŠาอากาýยาน
ÿุüรรณภูมิ
(ระยะเüลาดําเนินการปŘ ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ üงเงินรüมท้ังÿ้ิน ๑๑๖.๑๗ ลšานบาท)

 จćกปรมิćณจรćจรทćงĂćกćýท่ีมีแนüโนšมเพิม่ข้ึนĂยŠćงตŠĂเน่ืĂง ÿŠงผลทํćใĀšเจšćĀนšćท่ีคüบคุมจรćจรทćง
Ăćกćýมีภćรąงćน (Workload) ท่ีเพ่ิมÿูงข้ึน แลąตšĂงปฏิบĆติĀนšćท่ีĂยŠćงเต็มขีดคüćมÿćมćรถ (Full Capacity)

เพื่ĂบริĀćรจĆดกćรจรćจรทćงĂćกćýที่เพิ่มข้ึนดĆงกลŠćüใĀšมคีüćมปลĂดภĆยแลąคüćมคลŠĂงตĆüในกćรใชšงćน โดย
บริþĆทĄ ไดšมีกćรบรĀิćรจĆดกćรจćํนüนตํćแĀนŠงปฏิบĆติงćน (Controller Working Position: CWP) ใĀšเĀมćąÿม
กĆบปริมćณกćรจรćจรทćงĂćกćý เพื่ĂยกรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรใĀšบริกćรคüบคุมจรćจรทćงĂćกćýขĂง
เจšćĀนšćท่ีแตŠลąคน เพ่ืĂแกšปŦญĀćคüćมเĀน่ืĂยลšćในกćรทćํงćน ซึง่ĂćจเปŨนเĀตุใĀšเกิดผลกรąทบตŠĂกćรใĀšบรกิćร
ไดš ดĆงนĆ้นบริþĆทĄ  มีคüćมจํćเปŨนตšĂงเพิ่มจํćนüน CWP ÿํćĀรĆบเจšćĀนšćที่คüบคุมจรćจรทćงĂćกćý เพ่ืĂใĀš
ÿĂดคลšĂงกĆบปริมćณจรćจรทćงĂćกćýท่ีคćดüŠćจąเพิม่ข้ึนĂยŠćงตŠĂเน่ืĂง โดยในปŘ ๒๕๖๐ ดํćเนินกćรจĆดĀć CWP

แลąติดตĆ้งĂุปกรณŤแลšüเÿร็จ ปŦจจุบĆนĂุปกรณŤรąบบคüบคุมกćรÿื่Ăÿćรดšüยเÿียง (Voice Communication

Control  System: VCCS)  ในÿŠüนÿํćนĆกงćนใĀญŠ   ทุŠงมĀćเมฆ ไดšดํćเนินกćรติดตĆง้/ทดÿĂบแลšüเÿรจ็ ÿํćĀรĆบ
ทŠćĂćกćýยćนÿุüรรณภูมิจąดํćเนินกćรจĆดĀćใĀมŠในปŘ ๒๕๖๒

๔. โครงการจัดÿรšางĀอบังคับการบิน ณ ทŠาอากาýยานดอนเมือง (ทดแทนของเดิม) เฉลิมพระเกียรติ
พระบาทÿมเด็จพระเจšาอยูŠĀัü    เน่ืองในโอกาÿพระราชพิธีมĀามงคลเฉลิมพระชนมพรรþา  ๗  รอบ   ๕  ธันüาคม
๒๕๕๔ พรšอมจัดĀาและติดต้ังระบบ/อุปกรณŤบริการจราจรทางอากาý ณ ĀอบังคับการบินดอนเมืองแĀŠงใĀมŠ
(ระยะเüลาดําเนินการปŘ ๒๕๕๔ – ๒๕๖๒ üงเงินรüมทั้งÿิ้น ๒๘๖.๕๓ ลšานบาท)

ตćมที่บริþĆทĄ ไดšใĀšบริกćรจรćจรทćงĂćกćý ณ ทŠćĂćกćýยćนดĂนเมืĂง โดยเชŠćพื้นที่ÿํćนĆกงćนแลą
ĂćคćรĀĂบĆงคĆบกćรบินดĂนเมĂืง ÿํćĀรĆบกćรปฏิบĆติงćนจćกบรþิĆท ทŠćĂćกćýยćนไทย จํćกĆด (มĀćชน) (ทĂท.)

ซึ่งตŠĂมć ทĂท. มีโครงกćรปรĆบปรุงแลąเปลี่ยนแปลงกćรใชšงćนĂćคćรตŠćง ๆ  บริþĆทĄ จึงเĀ็นüŠćĂćคćร
ĀĂบĆงคĆบกćรบินดĂนเมืĂง มีขšĂจํćกĆดเกี่ยüกĆบพื้นที่ ทํćใĀšไมŠÿćมćรถปรĆบปรงุปรąÿทิธิภćพขĂงรąบบĂุปกรณŤ
คüบคุมจรćจรทćงĂćกćýใĀšรĂงรĆบกćรใĀšบรกิćรดšüยเทคโนโลยีใĀมŠดšćนกćรใĀšบรกิćรกćรเดินĂćกćýในĂนćคต
ไดš

บริþĆทĄ จึงไดšกŠĂÿรšćงĀĂบĆงคĆบกćรบนิใĀมŠ ณ ทŠćĂćกćýยćนดĂนเมืĂง (ทดแทนขĂงเดิม) พรšĂมจĆดĀć
แลąติดตĆ้งรąบบ/ĂุปกรณŤบริกćรจรćจรทćงĂćกćýชุดใĀมŠที่มีเทคโนโลยีทĆนÿมĆย ÿćมćรถใĀšขšĂมูลเพื่Ăใชšในกćร
คüบคุมจรćจรทćงĂćกćý  รüมถึงกćรติดตćมĂćกćýยćนแลąยćนพćĀนąในÿนćมบิน เพื่Ăเพิ่มรąดĆบคüćม
ปลĂดภĆยภćคพื้นในÿนćมบิน แลąเชื่ĂมโยงขšĂมูลแบบĂĆตโนมĆติแลąทํćงćนรŠüมกĆนไดšทĆ้งกĆบĀĂบĆงคĆบกćรบิน
ÿุüรรณภูมิ ýูนยŤคüบคุมจรćจรทćงĂćกćýเขตปรąชิดÿนćมบินกรุงเทพแลąเÿšนทćงบินไดšĂยŠćงÿมบูรณŤแบบ  โดย
บริþĆทĄ ยĆงคงใชšงćนĂćคćรĀĂบĆงคĆบกćรบินเดิมแลąĂุปกรณŤที่มĂียูŠในปŦจจุบĆนตŠĂไป คüบคูŠกĆบĀĂบĆงคĆบกćรบิน
ใĀมŠ เพื่ĂเÿริมýĆกยภćพในกćรคüบคุมจรćจรทćงĂćกćý แลąทํćĀนšćที่เปŨนĀĂบĆงคĆบกćรบินÿํćรĂงตŠćงพื้นที่
(Offsite Backup) ในกรณีเกิดเĀตุฉุกเฉิน แลąเพิ่มทĆýนüิÿĆยในกćรมĂงเĀ็นในบริเüณĂćคćรเทียบĂćกćýยćน
ดšćนทิýเĀนืĂดšüย โดยกćรกŠĂÿรšćงĂćคćรĀĂบĆงคĆบกćรบนิแลšüเÿร็จในเดืĂนกุมภćพĆนธŤ ๒๕๕๗ แลąในปŘ ๒๕๕๘
ไดšดํćเนินกćรจĆดĀćแลąติดตĆ้งรąบบคüบคุมกćรÿื่Ăÿćรดšüยเÿียง (Voice Communication Control System:

VCCS) แลšüเÿร็จ ปŘ ๒๕๕๙ ไดšดํćเนินกćรติดตĆ้งรąบบ/ĂุปกรณŤบรกิćรจรćจรทćงĂćกćýชุดใĀมŠแลšüเÿร็จ แลą
ทดÿĂบเช่ืĂมโยงกĆบรąบบใĀมŠทĆü่ปรąเทý ภćยใตšโครงกćรพĆฒนćโครงÿรšćงพ้ืนฐćนรąบบบริกćร  กćรเดินĂćกćý
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รüมทĆ้งดํćเนินกćรทดÿĂบรąบบตŠĂเนื่Ăงแลšüเÿร็จ  โดยในปŘ ๒๕๖๑ ไดšมีกćรทดลĂงใชšงćนรąบบใĀมŠท่ี
ĀĂบĆงคĆบกćรบินดĂนเมืĂงแĀŠงใĀมŠ ตĆ้งแตŠüĆนที่ ๑๓ กรกฎćคม ๒๕๖๑ เพื่ĂเตรียมคüćมพรšĂมกćรเปŗดใชšงćนใĀš
ÿĂดคลšĂงกĆบโครงกćรพĆฒนćโครงÿรšćงพืน้ฐćนรąบบบรกิćรกćรเดินĂćกćý

๕. จัดĀาและติดต้ังระบบติดตามอากาýยานแบบ  MLAT (Multilateration)  ณ  ทŠาอากาýยานเชียงใĀมŠ

และภูเก็ต

(ระยะเüลาดําเนินการปŘ ๒๕๕๘ – ๒๕๖๓ üงเงินรüมท้ังÿ้ิน ๑๑๒.๘๖ ลšานบาท)

เพ่ืĂเพ่ิมคüćมปลĂดภĆยในกćรตรüจÿĂบกćรรุกลํ้ćเขšćทćงü่ิงไดšĂยŠćงมีปรąÿทิธิภćพ บริþĆทĄ จึงพิจćรณć

นํćรąบบ Multilateration System (MLAT) ซ่ึงเปŨนรąบบตรüจจĆบกćรเคล่ืĂนท่ีขĂงĂćกćýยćนแลąยćนพćĀนą

ในบริเüณทćงü่ิง ทćงขĆบแลąลćนจĂด เขšćมćใชšงćนÿํćĀรĆบทŠćĂćกćýยćนภูมิภćคท่ีมีĂćกćýยćนใชšบริกćร

ĀนćแนŠน  โดยรąบบ MLAT ถูกพĆฒนćดšüยเทคโนโลยีแบบใĀมŠ ท่ีทํćใĀšÿćมćรถแÿดงขšĂมูลไดšทĆง้ตํćแĀนŠง ช่ืĂขĂง

ĂćกćýยćนแลąยćนพćĀนąรüมทĆง้คŠćตํćแĀนŠงขĂงĂćกćýยćนท่ีถูกตšĂง แมŠนยํć รüมทĆง้คüćมÿćมćรถในกćรแจšง

เตืĂนกรณีĂćกćýยćนรุกลํ้ćเขšćไปในทćงü่ิง (Runway Incursion) โดยในปŘ ๒๕๖๐ ไดšดํćเนินกćรทบทüนพ้ืนท่ีใน

กćรดํćเนินงćนใĀšเĀมćąÿมกĆบแผนกćรพĆฒนćทŠćĂćกćýยćนทĆง้ ๒ แĀŠง โดยในปŘ ๒๕๖๑ จĆดทํćรćยลąเĂียดแลą

ขšĂกํćĀนดทćงเทคนิคขĂงĂุปกรณŤคูŠขนćนกĆบกćรขĂใชšพ้ืนท่ีติดตĆง้ĂุปกรณŤจćก ทŠćĂćกćýยćนทĆง้ ๒ แĀŠง ซ่ึงไดšรĆบ

คüćมเĀ็นชĂบแลšü โดยจąดํćเนินกćรจĆดĀćรąบบĂุปกรณŤแลąติดตĆง้ใชšงćนในปŘ ๒๕๖๒ – ๒๕๖๓ ตŠĂไป

๖. จัดĀาพรšอมติดต้ังระบบอุปกรณŤÿ่ือÿาร ÿนับÿนุนระบบติดตามอากาýยาน MLAT (Multilateration)

ณ ทŠาอากาýยานเชียงใĀมŠและภูเก็ต

(ระยะเüลาดําเนินการปŘ ๒๕๕๘ – ๒๕๖๓ üงเงินรüมท้ังÿ้ิน ๔๒.๒๐ ลšานบาท)

เพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรใĀšบริกćรคüบคุมจรćจรในÿŠüนงćนภćคพื้น ใĀšเĀมćąÿมแลąÿĂดคลšĂงตćม

คüćมĀนćแนŠนขĂงĂćกćýยćน ณ ทŠćĂćกćýยćนเชียงใĀมŠแลąภูเก็ตโดยมีกćรติดตĆง้รąบบ MLAT ซ่ึงจćํเปŨนตšĂง

มีขŠćยÿื่ĂÿćรรĂงรĆบรąบบดĆงกลŠćüเพื่ĂÿนĆบÿนุนกćรใĀšบริกćรจรćจรทćงĂćกćýไดšĂยŠćงมีปรąÿิทธิภćพ โดย

ในปŘ ๒๕๖๐ ไดšดํćเนินกćรทบทüนพื้นที่ในกćรดํćเนินงćนใĀšเĀมćąÿมกĆบแผนกćรพĆฒนćทŠćĂćกćýยćนทĆ้ง ๒

แĀŠง รüมทĆ้งกćรจĆดĀćĂุปกรณŤÿื่ĂÿćรÿŠüนĀนึ่งแลšü โดยจąจĆดทํćรćยลąเĂียดแลąขšĂกํćĀนดทćงเทคนิคขĂง

ĂุปกรณŤใĀšÿĂดคลšĂงกĆบตํćแĀนŠงติดตĆง้รąบบ MLAT เพ่ืĂดํćเนินกćรจĆดĀćรąบบĂุปกรณŤÿืĂ่ÿćรแลąÿนĆบÿนุนใน

ปŘ ๒๕๖๘ – ๒๕๖๓

๗. ปรับปรุงประÿิทธิภาพระบบเคร่ืองชŠüยการเดินอากาýแบบ   DVOR/DME    (Doppler  Very  High

Frequency Omni-directional Range/Distance Measuring Equipment) ณ ทŠาอากาýยานชุมพร

แมŠÿอด  บุรีรัมยŤ  และกระบ่ี และการกŠอÿรšางอาคารÿถานีเคร่ืองชŠüยการเดินอากาý   DVOR/DME

ณ  ทŠาอากาýยานแมŠÿอด

(ระยะเüลาดําเนินการปŘ ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ üงเงินรüมท้ังÿ้ิน ๑๑๑.๑๔ ลšานบาท)

เพ่ืĂเปลีย่นทดแทนĂุปกรณŤท่ีมีĂćยุกćรใชšงćนมćกกüŠć ๑๕ ปŘ แลąปรąÿิทธิภćพในกćรทํćงćนโดยรüม

เริ่มลดลง  ซึ่งมีกćรซŠĂมบํćรุงเชิงแกšไข  (Corrective Maintenance)  ในกรณีฉุกเฉินเพิ่มขึ้น    ดĆงนĆ้น บริþĆทĄ

จึงจćํเปŨนตšĂงจĆดĀćĂุปกรณŤเคร่ืĂงชŠüยกćรเดินĂćกćý DVOR/DME ทดแทนขĂงเดิม ณ ทŠćĂćกćýยćนชุมพร
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แมŠÿĂด บุรีรĆมยŤ แลąกรąบีร่üม ๔ แĀŠง รüมทĆง้กŠĂÿรšćงĂćคćรÿถćนีเคร่ืĂงชŠüยกćรเดินĂćกćý DVOR/DME

ณ ทŠćĂćกćýยćนแมŠÿĂด เพ่ืĂทดแทนขĂงเดิมตćมแผนปรĆบปรุงทŠćĂćกćýยćนแมŠÿĂด ซ่ึงไดšดํćเนินกćรกŠĂÿรšćง

Ăćคćรÿถćนี DVOR/DME ท่ีทŠćĂćกćýยćนแมŠÿĂดแลšüเÿร็จในเดืĂนมิถุนćยน ๒๕๖๐ โดยในปŘ ๒๕๖๑ ไดš

ดํćเนินกćรผูกพĆนÿĆญญćจĆดĀćแลšü โดยแมŠÿĂดแลąกรąบ่ีไดšดํćเนินกćรติดตĆง้แลąบินทดÿĂบแลšü ÿํćĀรĆบชุมพร

แลąบุรีรĆมยŤจąดํćเนินกćรติดตĆง้/ทดÿĂบกćรทํćงćนแลąเปŗดใชšงćนในปŘ ๒๕๖๒

๘. ปรับปรุงประÿิทธิภาพระบบเคร่ืองชŠüยการเดินอากาýแบบ  ILS/DME  (Instrument  Landing

System/Distance Measuring Equipment) ณ ทŠาอากาýยานดอนเมือง (ทางü่ิง 21L)

(ระยะเüลาดําเนินการปŘ ๒๕๕๘ –๒๕๖๑ üงเงินรüมท้ังÿ้ิน ๒๗.๙๘ ลšานบาท)

เพื่Ăเปลี่ยนทดแทนĂุปกรณŤ ILS/DME ที่มีĂćยุกćรใชšงćนมćกกüŠć ๑๕ ปŘ แลąปรąÿิทธิภćพกćรทํćงćน

โดยรüมเร่ิมลดลง ซ่ึงตšĂงมีกćรซŠĂมบํćรุงเชิงแกšไข (Corrective Maintenance)  ในกรณีฉุกเฉินเพ่ิมข้ึน ดĆงนĆน้

บริþĆทĄ จึงจํćเปŨนตšĂงจĆดĀćแลąติดตĆ้งĂุปกรณŤเครื่ĂงชŠüยกćรเดินĂćกćý ILS/DME ทŠćĂćกćýยćนดĂนเมืĂง

ทćงü่ิง 21L เพ่ืĂทดแทนขĂงเดิม  โดยในปŘ ๒๕๖๑ ไดšดํćเนินกćรติดตĆง้/ทดÿĂบกćรใชšงćนแลąผŠćนกćรรĆบรĂงผล

กćรบนิทดÿĂบจćกÿćํนĆกงćนกćรบินพลเรืĂนแĀŠงปรąเทýไทยเรียบรšĂยแลšü

๙. การÿนับÿนุนการดําเนินงานดšานการบริĀารจราจรทางอากาýภายใตšแผนจัดต้ังตลาดการบินรŠüมอาเซียน

และแนüคิดĀšüงอากาýอาเซียนไรšรอยตŠอ

(ระยะเüลาดําเนินการปŘ ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)

ดšüยกćรมีแผนจĆดตĆ้งตลćดกćรบินรŠüมĂćเซียน (ASEAN Single Aviation Market: ASAM) แลąกćร

จĆดแบŠงใĀšมีกćรดํćเนินงćนดšćน Air Traffic Management: ATM เปŨนĀน่ึงในงćนÿํćคĆญลํćดĆบตšนในดšćนเทคนิค

โดยบรþิĆทĄ ไดšเขšćรŠüมปรąชุมคณąทํćงćนขนÿŠงทćงĂćกćýขĂงĂćเซียน (ASEAN Air Transport Working

Group: ATWG) ตĆง้แตŠปŘ ๒๕๕๒ เรืĂ่ยมć ในฐćนąผูšÿนĆบÿนุนคณąผูšแทนขĂงปรąเทýไทย แลąมีบทบćทÿํćคĆญใน

กćรพิจćรณć/นํćเÿนĂ/รŠüมดํćเนินงćนในเüทีĂćเซียนมćโดยตลĂด โดยในปŘ ๒๕๖๑ บริþĆทĄ รŠüมกĆบปรąเทý

ĂćเซยีนจĆดทํćแผนแมŠบทกćรบริĀćรจรćจรทćงĂćกćýĂćเซียน (ASEAN ATM Master Plan) แลšüเÿร็จ  ซึ่งเปŨน

กิจกรรมÿํćคĆญภćยใตšแผนยุทธýćÿตรŤกćรขนÿŠงĂćเซียน ๒๕๕๙-๒๕๖๘ (ASEAN Transport Strategic Plan:

ATSP 2016-2025)  ในปŘ ๒๕๖๒-๒๕๖๓ ผลĆกดĆนกćรดํćเนินงćนภćยใตšแผน ASEAN ATM Master Plan เชิงรุก

เพ่ืĂÿนĆบÿนุนงćนดšćนกćรบริĀćรจรćจรทćงĂćกćýภćยใตšแผน ASAM ผŠćนกćรเขšćปรąชุม ATTC แลąกจิกรรม

โครงกćรคüćมรŠüมมĂืĂćเซียน รüมทĆง้กćรปรąชุม ATWG ทกุครĆง้ พรšĂมกĆบรŠüมÿĆงเกตกćรณŤกćรปรąชุมรąดĆบÿงู

ขĂงĂćเซยีนในโĂกćÿท่ีเĀมćąÿม ดํćเนินงćนแลą/ĀรืĂÿนĆบÿนุนกćรดํćเนินงćนแกŠÿํćนĆกงćนกćรบินพลเรืĂนแĀŠง

ปรąเทýไทย ตćมแผนงćนĂćเซียนในดšćน ATM ĂยŠćงตŠĂเน่ืĂง

๑๐. จัดÿรšางอาคารĀอบังคับการบินแĀŠงใĀมŠ  ณ ทŠาอากาýยานแมŠÿอด

 (ระยะเüลาดําเนินการปŘ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ üงเงินท้ังÿ้ิน ๖๖.๓๒ ลšานบาท)

 เพ่ืĂทดแทนĀĂบĆงคĆบกćรบินปŦจจุบĆนท่ีรĆบโĂนจćกกรมทŠćĂćกćýยćนมćใชšงćนตĆง้แตŠปŘ ๒๕๔๑ ÿํćĀรĆบ

รĂงรĆบกćรติดตĆง้รąบบ/ĂุปกรณŤท่ีเก่ียüขšĂงในกćรใĀšบริกćรคüบคุมจรćจรทćงĂćกćý แลąใชšเปŨนพ้ืนท่ีปฏิบĆติงćน

ดšćนบรĀิćรจรćจรทćงĂćกćýแลąüิýüกรรมจรćจรทćงĂćกćý เพ่ืĂใĀšÿĂดคลšĂงกĆบรĆฐบćลแลąกรąทรüงคมนćคม
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ไดšกํćĀนดแนüนโยบćยในกćรพĆฒนćทŠćĂćกćýยćนภูมิภćค  โดยในÿŠüนขĂงพ้ืนทีภ่ćคเĀนืĂขĂงปรąเทýไทยจą

พĆฒนćทŠćĂćกćýยćนแมŠÿĂด จĆงĀüĆดตćก เพ่ืĂรĂงรĆบปริมćณเท่ียüบินทีเ่พ่ิมข้ึนในĂนćคตแลąกćรเช่ืĂมโยงกĆบ

ปรąเทýในภูมิภćค โดยในปŘ ๒๕๖๑ บริþĆทĄ ไดšลงนćมÿĆญญćแลšü ĂยูŠรąĀüŠćงผูšรĆบจšćงดํćเนินกćรตćมÿĆญญć

คćดüŠćจąแลšüเÿร็จในปŘ ๒๕๖๓

Ø แผนงานโครงการÿําคัญท่ีคาดüŠาจะลงทุนภายใน ๓ ปŘขšางĀนšา

๑. จัดÿรšางอาคารÿํานักงานใĀมŠ (AEROTHAI COMPLEX) ณ ÿํานักงานใĀญŠ ทุŠงมĀาเมฆ

(ระยะเüลาดําเนินการปŘ ๒๕๕๗ – ๒๕๖๖ üงเงินรüมท้ังÿ้ิน ๑,๐๙๗.๔๑ ลšานบาท)

จćกปŦญĀćขĂงขšĂจćํกĆดเรื่Ăงพื้นที่ใชšÿĂยภćยในบริเüณÿํćนĆกงćนใĀญŠ ทุŠงมĀćเมฆ รüมทĆ้งนโยบćยใน

ĂนćคตขĂงบรþิĆทĄ ในกćรเพ่ิมýĆกยภćพแลąขีดคüćมÿćมćรถในกćรแขŠงขĆนใĀšกĆบปรąเทý ในดšćนบุคลćกรแลą

กćรÿรšćงงćนนüĆตกรรม บริþĆทĄ จึงมีแนüคิดในกćรจĆดตĆ้ง ATM Professional Centre ซึ่งจąปรąกĂบดšüย

ÿถćนท่ี/รąบบ/ĂุปกรณŤ ในกćรพĆฒนćบุคลćกรดšćนบริกćรกćรเดินĂćกćý แลąกćรÿรšćงงćนüิจĆยแลąพĆฒนćใĀšมี

มćตรฐćนเทียบเทŠćÿćกล เพื่ĂแกšปŦญĀćแลąพĆฒนćรąบบงćนตŠćง ๆ ท่ีจํćเปŨนแลąÿํćคĆญÿํćĀรĆบบริþĆทĄ ใน

Ăนćคต จึงจํćเปŨนตšĂงเพิ่มพื้นที่ใชšÿĂยภćยขĂงÿํćนĆกงćนใĀญŠใĀšÿćมćรถรĂงรĆบกćรปฏิบĆติงćนขĂงพนĆกงćนใน

ปŦจจุบĆนแลąในĂนćคต ทĆ้งน้ีเม่ืĂเปŗดใชšงćนýูนยŤบริĀćรจรćจรทćงĂćกćý (Air Traffic Management Center:

ATMC)  จํćเปŨนตšĂงจĆดÿรรพื้นที่ใชšงćนใĀšเปŨนÿĆดÿŠüนแลąจĆดทํć Zoning พื้นที่ใĀšÿĂดคลšĂงกĆบกćรรĆกþćคüćม

ปลĂดภĆยตćมมćตรฐćนÿćกล รüมทĆ้งÿĂดคลšĂงกĆบกćรดํćเนินนโยบćยตŠćง ๆ โดยในปŘ ๒๕๖๑ ไดšทบทüนคüćม

ตšĂงกćรใชšงćนใĀšÿĂดคลšĂงกĆบÿภćพแüดลšĂมในปŦจจุบĆน เพื่ĂจĆดจšćงที่ปรึกþćĂĂกแบบแลąจĆดทํćแบบÿํćĀรĆบ

กŠĂÿรšćงĂćคćร AEROTHAI COMPLEX แลšüเÿร็จ คćดüŠćจąจĆดจšćงที่ปรึกþćĂĂกแบบในปŘ ๒๕๖๒

๒. ปรับปรุงประÿิทธิภาพระบบเคร่ืองชŠüยการเดินอากาýแบบ  DVOR/DME  ณ  ทŠาอากาýยานลําปาง

นราธิüาÿ เพชรบูรณŤ รšอยเอ็ด นครýรีธรรมราช และÿุราþฎรŤธานี

(ระยะเüลาดําเนินการปŘ ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓ üงเงินรüมท้ังÿ้ิน ๑๔๗.๔๗ ลšานบาท)

เพ่ืĂเปลีย่นทดแทนĂุปกรณŤท่ีมีĂćยุกćรใชšงćนมćกกüŠć ๑๕ ปŘ แลąมีปรąÿิทธิภćพในกćรทํćงćนโดยรüม

เริ่มลดลง ซึง่ตšĂงมกีćรซŠĂมบํćรุงเชิงแกšไข (Corrective Maintenance) ในกรณีฉุกเฉินเพ่ิมข้ึน ดĆงนĆน้ บริþĆทĄ จึง

จํćเปŨนตšĂงจĆดĀćĂุปกรณŤเคร่ืĂงชŠüยกćรเดินĂćกćý DVOR/DME ทดแทนขĂงเดิม ณ ทŠćĂćกćýยćนลํćปćง

นรćธิüćÿ เพชรบูรณŤ รšĂยเĂ็ด นครýรีธรรมรćช แลąÿุรćþฎรŤธćนีรüม ๖ แĀŠง โดยในปŘ ๒๕๖๑ ดํćเนินกćรจĆดĀć

แตŠไมŠมีผูšผŠćนคุณÿมบĆติทćงเทคนิค ĂยูŠรąĀüŠćงกćรทบทüนขĂบเขตขĂงงćนใĀมŠ โดยคćดüŠćจąแลšüเÿร็จในปŘ

๒๕๖๓

๓. จัดÿรšางอาคารĀอบังคับการบิน อาคารÿถานีเคร่ืองชŠüยการเดินอากาý DVOR/DME และอาคารบšานพัก

พนักงาน ณ ทŠาอากาýยานเบตง

(ระยะเüลาดําเนินการปŘ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ üงเงินรüมท้ังÿ้ิน ๑๓๐.๒๖ ลšานบาท)

ตćมที่คณąรĆฐมนตรี เĀ็นชĂบโครงกćรกŠĂÿรšćงÿนćมบินเบตง จĆงĀüĆดยąลć ขĂงกรมทŠćĂćกćýยćน

ดĆงนĆ้น บริþĆทĄ จึงจํćเปŨนตšĂงทํćกćรกŠĂÿรšćงĂćคćรĀĂบĆงคĆบกćรบิน ÿถćนีเครื่ĂงชŠüยกćรเดินĂćกćý

DVOR/DME แลąĂćคćรบšćนพĆกพนĆกงćน ณ ทŠćĂćกćýยćนเบตง จĆงĀüĆดยąลć เพื่ĂรĂงรĆบกćรเปŗดใชšงćน



๓๗

ณ ทŠćĂćกćýยćนเบตง โดยในปŘ ๒๕๖๑ บริþĆทĄ ไดšปรąÿćนงćนกĆบกรมทŠćĂćกćýยćนในกćรพิจćรณćĂนุญćตใĀš

ใชšพื้นที่กŠĂÿรšćง รüมทĆ้งบริþĆทĄ ĂยูŠรąĀüŠćงกćรÿํćรüจพื้นที่เพิ่มเติมÿํćĀรĆบเปŨนพื้นที่ทćงเลืĂกในกćรกŠĂÿรšćง

ÿถćนีเครืĂ่งชŠüยกćรเดินĂćกćý DVOR/DME แลąจąเริม่ดํćเนินกćรจĆดจšćงในปŘ ๒๕๖๒

Ø การพัฒนาองคŤกรดšานüิýüกรรม

๑. โครงการปรับปรุงระบบเรดารŤทุติยภูมิ (SSR) ณ ทŠาอากาýยานÿุüรรณภูมิ จํานüน ๑ ระบบ
 ตćมที่บริþĆทĄ ไดšติดตĆ้ ง ใชšงćนรąบบเรดćรŤทุติยภูมิ  (Secondary Surveillance Radar : SSR)

ณ ทŠćĂćกćýยćนÿุüรรณภูมิ เปŨนรąบบที่ติดตĆ้งใชšงćนตćมโครงกćร SATCONS (Suvarnabhumi Air Traffic

Control System) ตĆ้งแตŠปŘ ๒๕๔๙ จนถึงปŦจจุบĆนเปŨนรąยąเüลćกüŠć ๑๒ ปŘ ĂąไĀลŠÿํćรĂงÿํćĀรĆบกćรซŠĂมบํćรุง
มีไมŠเพียงพĂ จึงไดšดํćเนินโครงกćรปรĆบปรงุรąบบเรดćรŤทุติยภูมิ (SSR) ณ ทŠćĂćกćýยćนÿุüรรณภูมิ เพื่Ăแกšไข
ขšĂขĆดขšĂงขĂงรąบบ/ĂุปกรณŤ แลšüเÿร็จเดืĂนกĆนยćยน ๒๕๖๑

๒.   โครงการปรับปรุงประÿิทธิภาพระบบเครื่องชŠüยการเดินอากาý Doppler VHF Omni-directional

Radio Range / Distance Measuring Equipment (DVOR/DME) ณ  ทŠ า อ า ก า ý ย า น แ มŠ ÿ อ ด

ทŠาอากาýยานกระบ่ี และ ÿถานีเคร่ืองชŠüยการเดินอากาýโคราช จังĀüัดนครราชÿีมา

 บริþĆทĄ ไดšใชšงćนรąบบ/ĂุปกรณŤเคร่ืĂงชŠüยกćรเดินĂćกćý DVOR/DME ณ ทŠćĂćกćýยćนแมŠÿĂด

ทŠćĂćกćýยćนกรąบี่ แลąÿถćนีเครื่ĂงชŠüยกćรเดินĂćกćýโครćช จĆงĀüĆดนครรćชÿีมć จนถึงปŦจจุบĆนเปŨน

รąยąเüลćกüŠć ๒๐ ปŘ ปรąกĂบกĆบĂąไĀลŠÿํćรĂงเริ่มจąไมŠเพียงพĂตŠĂกćรซŠĂมบํćรุง เนื่ĂงจćกบริþĆทผูšผลิตยกเลิก

ÿćยกćรผลิตไปแลšü ดĆงนĆ้น โครงกćรปรĆบปรุงปรąÿิทธิภćพรąบบเครื่ĂงชŠüยกćรเดินĂćกćý DVOR/DME

ณ ทŠćĂćกćýยćนแมŠÿĂด ทŠćĂćกćýยćนกรąบ่ี แลą ÿถćนีเครืĂ่งชŠüยกćรเดินĂćกćýโครćช จĆงĀüĆดนครรćชÿีมć

ทํćใĀšบริþĆทĄ ไดšรąบบ/ĂุปกรณŤเครื่ĂงชŠüยกćรเดินĂćกćý DVOR/DME ใĀมŠ ทดแทนขĂงเดิม แลšüเÿร็จเดืĂน

กĆนยćยน ๒๕๖๑

๓. โครงการเปŗดใชšงาน ATN/AMHS (ATS Message Handling System)

  บริþĆทĄ ไดšดํćเนินกćรทดÿĂบแลąเปŗดใชšงćนüงจรÿืĂ่ÿćรขšĂมลูกćรบินรąĀüŠćงปรąเทý AMHS ĂยŠćง

ตŠĂเนืĂ่งตćมแผนกćรใชšงćนüงจร ATN/AMHS ขĂง ICAO  โดยมีเปŜćĀมćยกćรเปŗดใชšงćนüงจร ATN/AMHS ขĂง

ICAO ใĀšไดšครบทุกüงจรภćยในปŘ ๒๕๖๒

 ปŦจจุบĆนไดšมีกćรเปŗดใชšงćนüงจร AMHS ไปแลšü ๑๐ üงจรคืĂ

 ๑. üงจรกรุงเทพĄ-ăŠĂงกง

 ๒. üงจรกรุงเทพĄ-มุมไบ

 ๓. üงจรกรงุเทพĄ-ÿงิคโปรŤ

 ๔. üงจรกรุงเทพĄ-พนมเปญ

 ๕. üงจรกรุงเทพĄ-เüยีงจĆนทนŤ

 ๖. üงจรกรุงเทพĄ-ยŠćงกุšง

 ๗. üงจรกรุงเทพĄ-ทćรŤกć
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 ๘. üงจรกรุงเทพĄ-ภูฏćน

 ๙. üงจรกรุงเทพĄ-SITA

 ๑๐. üงจรกรุงเทพĄ-ปŦกกิ่ง

 แลąมีüงจรท่ีĂยูŠในรąĀüŠćงปรąÿćนงćนแลąดํćเนินกćรทดÿĂบ ๓ üงจร คืĂ

 ๑. üงจรกรุงเทพĄ-โรม

 ๒. üงจรกรุงเทพĄ-กĆüลćลĆมเปĂรŤ

 ๓. üงจรกรุงเทพĄ-โăจิมินĀŤ

๔. โครงการปรับปรุงระบบแถลงขŠาüการบินอัตโนมัติ (C-ATIS)

 ตćมท่ีบรþิĆทĄ ไดšแตŠงตĆง้คณąทํćงćนดšćนเทคนิค เพ่ืĂพĆฒนćแลąปรĆบปรุงรąบบกćรÿŠงขšĂมูลขŠćüĂćกćý

กćรบินใĀšมีปรąÿิทธิภćพ ÿćมćรถÿŠงผŠćนขšĂมูลจćกเครื่ĂงตรüจĂćกćýกćรบนิĂĆตโนมĆติ เขšćÿูŠรąบบ METNET

ขĂงกรมĂุตุนิยมüิทยć แลąÿŠงตŠĂขšĂมูลตรüจĂćกćýมćยĆงรąบบขšĂมูลกćรบินขĂง บüท. ไดšโดยĂĆตโนมĆติ โดย

คüćมรŠüมมืĂกĆบคณąทํćงćนดšćนเทคนิคขĂงกรมĂุตุนิยมüิทยć

        จćกกćรดํćเนินงćนคณąทํćงćนĄ ไดšพบปŦญĀćแลąĂุปÿรรค ในÿŠüนขĂงกรąบüนกćรÿŠงขšĂมูลขŠćüĂćกćý

ปรąจํćÿนćมบิน เจšćĀนšćที่คüบคุมจรćจรทćงĂćกćýจąตšĂงเพิ่มขšĂมูล ดšćน  ATIS Information Runway in

use เขšćไปในขŠćü (METAR & SPECI) ดšüย

         ดĆงนĆน้ เพ่ืĂเปŨนกćรลดภćรąงćนขĂงผูšคüบคุมจรćจรทćงĂćกćýปรąจćํÿนćมบิน แลąเพ่ิมปรąÿิทธิภćพ

ĂุปกรณŤ C-ATIS  บริþĆทĄ จึงทํćกćรเช่ืĂมตŠĂขšĂมูลขŠćüĂćกćýกćรบินจćกรąบบขšĂมูลกćรบิน  เขšćÿูŠรąบบ

ปรąกćýขšĂมลูขŠćüĂćกćýปรąจํćÿนćมบิน (C-ATIS) โดยในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ ไดšทํćกćรเชื่ĂมตŠĂขšĂมูลขŠćü

ĂćกćýกćรบินจćกรąบบขšĂมลูกćรบิน  เขšćÿูŠรąบบปรąกćýขšĂมลูขŠćüĂćกćýปรąจćํÿนćมบนิ (C-ATIS) ทĆ้งÿิ้น

๒๖ แĀŠง ทĆ่üปรąเทý

๕. โครงการจัดĀาและติดต้ังอุปกรณŤอŠานคŠาและÿŠงขšอมูลแจšงเตือนÿําĀรับÿถานีüิทยุÿ่ือÿาร จํานüน ๑๐๕

ÿถานี

 บริþĆทĄ ไดšดํćเนินกćรจĆดĀćแลąติดตĆ้งĂุปกรณŤĂŠćนคŠćแลąÿŠงขšĂมลูแจšงเตืĂนÿํćĀรĆบÿถćนีüิทยุÿืĂ่ÿćร

จํćนüน ๑๐๕ ÿถćนี เพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพในกćรบริĀćรจĆดกćรกćรใĀšบริกćรขĂงรąบบĂุปกรณŤÿื่Ăÿćรกćร

เดินĂćกćý ณ ÿถćนีตŠćง ๆ ทĆü่ปรąเทý รüมถึงขšĂมลูÿภćพแüดลšĂมโดยรüมขĂงÿถćนี โดยÿćมćรถตรüจÿĂบดู

กćรทํćงćนขĂงรąบบÿ่ืĂÿćรกćรเดินĂćกćýไดšĂยŠćงเปŨนปŦจจบุĆน โดยÿćมćรถทํćกćรเฝŜćรąüĆง แกšไข แลąคüบคุม

กćรทํćงćนขĂงรąบบไดšทĆนที ซ่ึงเปŨนกćรลดรąยąเüลćขĆดขšĂงขĂงĂุปกรณŤÿ่ืĂÿćร โดยÿćมćรถทํćกćรตรüจÿĂบ

แลąคüบคุมผŠćนทćง Client Web Browser แลą Mobile Client Web Browser ไดšทุกÿถćนท่ีตลĂดเüลć

๖. การปรับปรุงระบบงานเพ่ือÿนับÿนุนการใĀšบริการเคร่ืองอํานüยคüามÿะดüกในการเดินอากาý

บริþĆทĄ ไดšดํćเนินกćรปรĆบปรุงรąบบงćนแลąคูŠมืĂดํćเนินกćรเครื่ĂงĂํćนüยคüćมÿąดüกในกćร

เดินĂćกćýเพ่ืĂใĀšกćรทํćงćนขĂงรąบบÿ่ืĂÿćรกćรเดินĂćกćý รąบบเครืĂ่งชŠüยกćรเดินĂćกćý แลąรąบบติดตćม
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ĂćกćýยćนทํćงćนไดšĂยŠćงมีปรąÿิทธิภćพตćมÿมรรถนąแลąตćมมćตรฐćนแลąüิธีปฏิบĆติขĂงÿćํนĆกงćนกćรบิน

พลเรืĂนแĀŠงปรąเทýไทย

 นĂกจćกนี้ บริþĆทĄ ไดšปรąÿćนคüćมรŠüมมืĂกĆบÿํćนĆกงćนคณąกรรมกćรกิจกćรกรąจćยเÿียง กิจกćร

โทรทĆýนŤ แลąกิจกćรโทรคมนćคมแĀŠงชćติ ในกćรจĆดÿรรแลąขĂĂนุญćตใชšคล่ืนคüćมถ่ีüิทยุแลąจĆดตĆง้ÿถćนีเพ่ืĂใชš

ในภćรกิจกćรใĀšบริกćรจรćจรทćงĂćกćý

๗. การตรüจÿอบ/ปรับปรุงขšอมูลภูมิÿารÿนเทýการเดินอากาý

ขšĂมูลภูมิÿćรÿนเทýดšćนกćรเดินĂćกćýบนพ้ืนĀลĆกฐćน World Geodetic System - 1984 (WGS-84)

ตćมมćตรฐćนขĂง ICAO เปŨนขšĂมูลที่มีคüćมÿํćคĆญในกćรÿนĆบÿนุนกćรüิเครćąĀŤ ĂĂกแบบแลąติดตĆ้ง

รąบบÿืĂ่ÿćรกćรเดินĂćกćý รąบบเครืĂ่งชŠüยกćรเดินĂćกćý แลąรąบบติดตćมĂćกćýยćน รüมถึงเปŨนขšĂมูลตĆง้

ตšนที่จํćเปŨนแลąÿํćคĆญในกćรจĆดทํćแผนภูมิกćรบิน ĄลĄ บริþĆทĄ จึงรŠüมกĆบกรมแผนที่ทĀćรดํćเนินกćรÿํćรüจรĆงüĆด

พิกĆดทćงรćบแลąทćงดิ่งตํćแĀนŠงเครื่ĂงĂํćนüยคüćมÿąดüกในกćรเดินĂćกćý  ซŠĂมแซมĀมุดĀลĆกฐćนĂšćงĂิง

ทćงกćรบินแลąตํćแĀนŠงเคร่ืĂงĂํćนüยคüćมÿąดüกในกćรเดินĂćกćý แลąขยćยโครงขŠćยพิกĆดภูมิýćÿตรŤจćกĀมุด

แĀŠงชćติมćไüšปรąจํćÿนćมบิน โดยในปŘ ๒๕๖๑ ไดšดํćเนินกćรทีท่ŠćĂćกćýยćนท่ีตĆง้ĂยูŠทćงภćคใตšขĂงปรąเทýไทย

จํćนüน ๑๐ แĀŠง ไดšแกŠ ๑) ทŠćĂćกćýยćนชุมพร  ๒) ทŠćĂćกćýยćนรąนĂง  ๓) ทŠćĂćกćýยćนนครýรธีรรมรćช

๔) ทŠćĂćกćýยćนนćนćชćตÿิรุćþฎรŤธćน ี๕) ทŠćĂćกćýยćนÿมยุ  ๖) ทŠćĂćกćýยćนนćนćชćติภูเก็ต ๗) ทŠćĂćกćýยćนกรąบี่

๘ ) ทŠćĂćกćýยćนตรĆง ๙) ทŠćĂćกćýยćนนćนćชćติĀćดใĀญŠ แลą ๑๐) ทŠćĂćกćýยćนนรćธิüćÿ  ในปŘ ๒๕๖๒

แลąปŘ ๒๕๖๓ มีแผนทีจ่ąดํćเนินกćรทีท่ŠćĂćกćýยćนทุกÿนćมบินในภćคเĀนืĂแลąภćคตąüĆนĂĂกเฉียงเĀนืĂขĂง

ปรąเทýตćมลćํดĆบ

๘. การพัฒนาระบบขšอมูลภูมิÿารÿนเทýพื้นฐานดšานการเดินอากาý

 จćกคüćมตšĂงกćรใชšขšĂมูลภูมÿิćรÿนเทý (ขšĂมลูเชิงพื้นที่) ที่มีคุณภćพ ถูกตšĂง แลąมีคüćมทĆนÿมĆย

บริþĆทĄ ไดšรŠüมกĆบÿํćนĆกงćนพĆฒนćเทคโนโลยีĂüกćýแลąภูมิÿćรÿนเทý (ĂงคŤกćรมĀćชน) ในกćรนํćขšĂมูลจćก

ดćüเทียมแลąขšĂมูลภูมิÿćรÿนเทý   มćใชšในกćรพĆฒนćรąบบขšĂมูลภูมิÿćรÿนเทýพ้ืนฐćนดšćนกćรเดินĂćกćý

แลąกรąบüนกćรบริĀćรขšĂมูลทĆง้รąบบเพ่ืĂใĀšบริกćรขšĂมูลดšćนกćรเดินĂćกćý โดยครĂบคลุมพ้ืนท่ีÿนćมบิน ๓๗

แĀŠง ไดšแกŠ ๑) ทŠćĂćกćýยćนนćนćชćติแมŠฟŜćĀลüงเชียงรćย ๒) ทŠćĂćกćýยćนแมŠăŠĂงÿĂน ๓) ทŠćĂćกćýยćน

นćนćชćติเชียงใĀมŠ ๔) ทŠćĂćกćýยćนนŠćน ๕) ทŠćĂćกćýยćนลćํปćง ๖) ทŠćĂćกćýยćนแพรŠ  ๗) ทŠćĂćกćýยćน

ÿุโขทĆย ๘) ทŠćĂćกćýยćนแมŠÿĂด ๙) ทŠćĂćกćýยćนตćก ๑๐) ทŠćĂćกćýยćนพิþณุโลก ๑๑) ทŠćĂćกćýยćนเลย

๑๒) ทŠćĂćกćýยćนĂุดรธćนี ๑๓) ทŠćĂćกćýยćนนครพนม   ๑๔) ทŠćĂćกćýยćนÿกลนคร  ๑๕) ทŠćĂćกćýยćน

ขĂนแกŠน  ๑๖) ทŠćĂćกćýยćนเพชรบูรณŤ ๑๗) ทŠćĂćกćýยćนรšĂยเĂ็ด ๑๘) ทŠćĂćกćýยćนบุรีรĆมยŤ  ๑๙) ทŠćĂćกćýยćน

Ăุบลรćชธćนี   ๒๐) ทŠćĂćกćýยćนÿุรนิทรŤภĆกดี  ๒๑) ทŠćĂćกćýยćนนครรćชÿมีć     ๒๒) ทŠćĂćกćýยćนนćนćชćติ

ดĂนเมĂืง  ๒๓) ทŠćĂćกćýยćนÿüุรรณภูม ิ๒๔) ทŠćĂćกćýยćนĂูŠตąเภć   ๒๕) ทŠćĂćกćýยćนตรćด ๒๖) ทŠćĂćกćýยćนĀĆüĀนิ

๒๗) ทŠćĂćกćýยćนชุมพร  ๒๘) ทŠćĂćกćýยćนรąนĂง   ๒๙) ทŠćĂćกćýยćนÿรุćþฎรŤธćนี ๓๐) ทŠćĂćกćýยćนÿมุย

๓๑) ทŠćĂćกćýยćนนครýรีธรรมรćช          ๓๒) ทŠćĂćกćýยćนนćนćชćติภูเก็ต   ๓๓) ทŠćĂćกćýยćนกรąบ่ี

๓๔) ทŠćĂćกćýยćนตรĆง  ๓๕) ทŠćĂćกćýยćนนćนćชćติĀćดใĀญŠ ๓๖) ทŠćĂćกćýยćนปŦตตćนี ๓๗) ทŠćĂćกćýยćน

นรćธิüćÿ
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๙. การพัฒนาระบบüิเคราะĀŤประÿิทธิภาพการใĀšบริการการเดินอากาýตามชŠüงการบิน

บริþĆทĄ ทํćกćรýึกþćเพ่ืĂจĆดทćํแผนปรĆบปรงุýĆกยภćพขĂงĂงคŤกรดšüยกćรüĆดเปรียบเทยีบÿมรรถนąเพ่ืĂ
กํćĀนดแนüปฏิบĆติÿูŠคüćมเปŨนเลิý ปรąÿิทธิภćพกćรเดินĂćกćýเปŨนÿŠüนปรąกĂบĀนึ่งในกćรดํćเนินกćรตćม
เปŜćĀมćยเรื่ĂงกćรเปŨนĂงคŤกรที่มีคุณภćพกćรใĀšบริกćรรąดĆบแนüĀนšć (AEROTHAI Service Mark) ปŦจจุบĆน
บริþĆทĄ ยĆงขćดเครื่ĂงมืĂÿํćĀรĆบชŠüยใĀšขšĂมูลÿนĆบÿนุนในดšćนกćรüĆดปรąÿิทธิภćพขĂงกćรเดินĂćกćýตćม
ตĆüชี้üĆดในดšćนตŠćง ๆ ดĆงนĆ้น จึงมีคüćมจํćเปŨนที่จąตšĂงดํćเนินกćรพĆฒนćรąบบÿćํĀรĆบกćรเก็บรüบรüมขšĂมลูที่
จํćเปŨนแลąทํćกćรüิเครćąĀŤขšĂมูลÿถิติเพื่ĂเปŨนÿŠüนÿนĆบÿนุนในกćรปรąเมินผลตćมตĆüช้ีüĆดที่เกี่ยüขšĂงกĆบ
ปรąÿิทธิภćพกćรเดินĂćกćý  ในเชิงคุณภćพแลąเชิงปรมิćณ ซึ่งจąÿćมćรถนํćไปใชšเปรยีบเทยีบกĆบĀนŠüยงćน
ใĀšบรกิćรเดินĂćกćýĂ่ืน ๆ ในรąดĆบÿćกล  ĂีกทĆง้ผลลĆพธŤจćกกćรปรąเมินจąเปŨนปรąโยชนŤในกćรจĆดทํćแผนเพ่ืĂ
พĆฒนćýĆกยภćพขĂงกćรดํćเนินงćนทĆ้งในรąยąÿĆน้แลąรąยąยćü

Ø การพัฒนาองคŤกรดšานเทคโนโลยีÿารÿนเทý

ดšüยตรąĀนĆกถึงคüćมทšćทćยแลąโĂกćÿจćกกćรเปลี่ยนแปลงขĂงกรąแÿโลกท่ีเริ่มเขšćÿูŠยุครąบบ

เýรþฐกิจแลąÿĆงคมดิจิทĆล บริþĆทĄ จึงใĀšคüćมÿํćคĆญตŠĂกćรขĆบเคลื่ĂนโดยกćรนํćเทคโนโลยีดิจิทĆลมćใชšเปŨน

เครื่ĂงมืĂÿํćคĆญในกćรเปล่ียนแปลงเพ่ืĂกšćüเขšćÿูŠยุคดิจิทĆล (Digital Transformation) ตćมนโยบćย Thailand

4.0  ĂĆนปรąกĂบดšüย

๑. พĆฒนćýĆกยภćพขĂงโครงÿรšćงดิจทิĆลแลąĂงคŤปรąกĂบพ้ืนฐćน ใĀšมีเÿถียรภćพ ทĆนÿมĆยแลąมีคüćม

มĆน่คงปลĂดภĆย ĂยŠćงมีปรąÿทิธิภćพ โดย

๑.๑ ปรĆบปรุงĂุปกรณŤÿํćĀรĆบกćรปรąชุมทćงไกลแบบ Web Conference เพื่Ăเชื่ĂมโยงĀšĂง

ปรąชุมจćกÿŠüนกลćง แลąýูนยŤคüบคุมกćรบินภูมิภćค รüมทĆ้งýูนยŤคüบคุมกćรบินกรุงเทพ (ดĂนเมืĂง/

ÿุüรรณภูมิ)

๑.๒ พĆฒนć/ปรĆบปรุงคĂมพิüเตĂรŤแลąĂุปกรณŤตŠĂพŠüงตŠćง ๆ ทĆ่üทĆ้งĂงคŤกร เพื่ĂยกรąดĆบ

มćตรฐćนกćรใชšงćนแลąÿĂดคลšĂงกĆบแนüปฏิบĆติในกćรรĆกþćคüćมมĆน่คงปลĂดภĆยดšćนÿćรÿนเทý

๒. บริĀćรจĆดกćรÿćรÿนเทý คüćมรูš แลąเทคโนโลยีดิจทิĆล เพ่ืĂÿรšćงนüĆตกรรม ตลĂดจนกćรüิจĆยแลą

พĆฒนćใĀšÿĂดคลšĂงกĆบยุทธýćÿตรŤ Thailand 4.0 แลąแผนพĆฒนćดิจิทĆลเพื่ĂเýรþฐกิจแลąÿĆงคม โดย

๒.๑ พĆฒนć/ปรĆบปรุงกćรดํćเนินงćนแลąกćรบริกćรดšüยเทคโนโลยีดิจิทĆล ดšüยกćรพĆฒนć

รąบบงćนÿćรÿนเทýเพื่ĂÿนĆบÿนุนกćรปฏิบĆติงćนในดšćนตŠćง ๆ ĂยŠćงมีคุณภćพทุกภćค

ÿŠüน ไดšแกŠ

· รąบบÿćรÿนเทýÿćํĀรĆบงćนนโยบćยแลąยุทธýćÿตรŤ

- พĆฒนćรąบบบรĀิćรแผนงćนโครงกćร รąยąที ่๔

- ปรĆบปรุงรąบบรćยงćนตĆüช้ีüĆดĂงคŤกร

- พĆฒนćรąบบปรąเมินคุณภćพรĆฐüิÿćĀกจิ

· รąบบÿćรÿนเทýÿนĆบÿนุนงćนบริĀćรจรćจรทćงĂćกćý

- พĆฒนćรąบบบĆนทกึกćรปฏิบĆติงćนคüบคุมจรćจรทćงĂćกćý ATC

E-log รąยąที ่๓
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- ปรĆบปรุงรąบบจĆดตćรćงเüลćปฏิบĆติงćนคüบคุมจรćจรทćงĂćกćý

- พĆฒนćรąบบบริĀćรงćนĂĂกแบบüิธีปฏิบĆติกćรบิน

· รąบบÿćรÿนเทýÿนĆบÿนุนงćนüิýüกรรมจรćจรทćงĂćกćý

- พĆฒนćรąบบซŠĂมบํćรุงเชิงปŜĂงกĆน แลąรąบบซŠĂมบํćรุงเชิงแกšไข

- พĆฒนćรąบบจĆดเก็บขšĂมูลÿํćĀรĆบงćนĂĂกแบบแลąติดตĆ้งüิýüกรรม

รąยąที่ ๑

· รąบบÿćรÿนเทýÿนĆบÿนุนงćนทรĆพยćกรบุคคล

- พĆฒนćรąบบบริĀćรยćนพćĀนąÿํćĀรĆบพืน้ท่ีÿุüรรณภูมิ

- พĆฒนćรąบบแÿดงขšĂมูลเÿšนทćงเดินรถรĆบÿŠงพนĆกงćนÿํćĀรĆบพื้นที่ทุŠง

มĀćเมฆ

- พĆฒนćรąบบบริĀćรĀšĂงพĆกรĆบรĂงĂćคćรงćมดูพลี

· รąบบÿćรÿนเทýÿนĆบÿนุนงćนÿ่ืĂÿćรแลąบรĀิćรทĆü่ไป

- พĆฒนćรąบบÿืĂ่ÿćรปรąชćÿĆมพĆนธŤดšüย Mobile Application

· รąบบÿćรÿนเทýÿํćĀรĆบงćนพĆฒนćธุรกิจ

- พĆฒนćรąบบÿćรÿนเทýเพ่ืĂติดตćมงćนรĆบทćํ รąยąท่ี ๒

- พĆฒนćรąบบÿćรÿนเทýเพื่ĂÿนĆบÿนุนรąบบ ISO9001 ÿćยงćนธุรกิจ

รąยąที่ ๒

· รąบบÿćรÿนเทýÿนĆบÿนุนงćนกćรเงิน

- พĆฒนćรąบบÿćรÿนเทýรćยงćนเปĂรŤเซ็นตŤกćรทํćงćนลŠüงเüลć

- พĆฒนćรąบบแจšงเปลี่ยนผูšรĆบผลปรąโยชนŤเงินกĂงทุนÿํćรĂงเลี้ยงชพี

- พĆฒนćรąบบบริกćรขšĂมูลÿćยกćรบิน

· รąบบÿćรÿนเทýÿนĆบÿนุนงćนภูมิภćคแลąýูนยŤปรąกĂบกćร

- พĆฒนćรąบบขšĂมูลýูนยŤปรąกĂบกćร

· รąบบÿćรÿนเทýÿนĆบÿนุนกćรüĆดคŠćผลผลิตกćรปฏิบĆติงćนขĂงเจšćĀนšćที่คüบคุม

จรćจรทćงĂćกćýแลąÿŠüนงćนĂ่ืน ๆ

- พĆฒนćรąบบÿćรÿนเทýจĆดเก็บเüลćทํćงćนเจšćĀนšćที่คüบคุมจรćจรทćง

Ăćกćý

· รąบบÿćรÿนเทýÿนĆบÿนุนงćนปรąเมินคüćมปลĂดภĆย

- พĆฒนćรąบบบĆนทึก LHD ÿํćĀรĆบตĆüแทนรĆฐภćคีจćก 24 FIR

- พĆฒนćรąบบเปรียบเทียบผลกćรüĆดคüćมถ่ีมćตรฐćน

· รąบบบรĀิćรจĆดกćรงćนÿćรÿนเทýĄ ดšćนกćรพĆฒนć/ปรĆบปรงุโปรแกรมปรąยุกตŤ

- พĆฒนćกรąบüนกćรพĆฒนćโปรแกรมปรąยุกตŤ รąยąท่ี ๒

- พĆฒนćรąบบแจšงเตืĂนตŠĂเĀตุกćรณŤ ĀรืĂขšĂมูลÿํćคĆญ รąยąที่ ๒

- พĆฒนćรąบบแÿดงพจนćนุกรมขšĂมูลĀลĆก

- พĆฒนćรąบบบริกćรพนĆกงćนแลąผูšบรĀิćร
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๒.๒ พĆฒนćขšĂมูลÿćรÿนเทýแลąคüćมรูšÿćํĀรĆบบริĀćรĂงคŤกรÿูŠคüćมเปŨนเลิý

- เริ่มตšนดํćเนินกćรเพื่ĂพĆฒนćรąบบกćรนํćเÿนĂขšĂมูลÿćรÿนเทýเพื่ĂÿนĆบÿนุนกćร

ตĆดÿินใจÿćํĀรĆบบรĀิćรĂงคŤกร

๒.๓ ÿŠงเÿริม/พĆฒนćบุคลćกรแลąÿĆงคมใĀšรูšเทŠćทĆนในกćรใชšเทคโนโลยีดิจิทĆลใĀšเกิดปรąโยชนŤ

แลąÿรšćงÿรรคŤ

- จĆดกćรฝřกĂบรมใĀšคüćมรูšคüćมเขšćใจเพื่Ăเพิ่มทĆกþąเชิงดิจิทĆลที่ไดšรĆบกćรรĆบรĂงĂยŠćง

เปŨนทćงกćร

- ÿรšćงคüćมตรąĀนĆกแลąใĀšคüćมรูšคüćมเขšćใจกĆบพนĆกงćนผูšใชšงćนรąบบÿćรÿนเทý

เกี่ยüกĆบกฎĀมćยüŠćดšüยกćรกรąทํćคüćมผิดทćงคĂมพิüเตĂรŤแลąกćรคุšมครĂงขšĂมูล

ÿŠüนบคุคล

§ บทบาทÿําคัญในเüทีระดับโลก ระดับภูมิภาค และอ่ืนๆ ประจําปŘ ๒๕๖๑
๑. กćรปรąชมุ CANSO Asia Pacific Conference กćรปรąชมุ CANSO Global ATM Summit &

กćรปรąชุม Annual General Meeting (AGM) ครĆง้ที ่๒๒ แลąกćรปรąชมุทีเ่ก่ียüขšĂง
๒. กćรปรąชุม Aviation Consultative Committee (ACC) ไทย – มćเลเซีย Special Air Traffic

Services Coordination Procedure (ATSCP) Coordination Meeting

๓. กćรปรąชุม Distributed Multi-Nodal CDM/ATFM Operational Project

๔. กćรปรąชุม Collaborative Miles-in-Trail Conversion Program (CMCP)

     แลą กćรปรąชุม ASEAN ATFM Implementation Support Team Meeting ครĆง้ที ่๑
๕. กćรปรąชุม Mekong Air Traffic Management Executive Meeting ครĆง้ท่ี ๑ (MK-ATMEM/1) แลą

กćรปรąชุม Mekong Air Traffic Management Coordination Group Meeting ครĆง้ท่ี ๗
(MK-ATMCG/7)

๖. กćรปรąชุมคüćมรŠüมมืĂ 3 CEOs ขĂงĀนŠüยงćนดšćนกćรบินขĂงไทย รąĀüŠćง บริþĆท üิทยุกćรบนิแĀŠง
ปรąเทýไทย จํćกĆด  บริþĆท กćรบินไทย จํćกĆด (มĀćชน) แลąบริþĆท ทŠćĂćกćýยćนไทย จํćกĆด (มĀćชน)

๗. กćรปรąชุม Airspace Users – ANSP Meeting

๘. กćรลงนćมบĆนทึกขšĂตกลง

๑. การประชุม CANSO Asia Pacific Conference การประชุม CANSO Global ATM Summit &

การประชุม Annual General Meeting (AGM) คร้ังท่ี ๒๒ และการประชุมท่ีเก่ียüขšอง

  บริþĆทĄ ในนćมปรąเทýไทยไดšรĆบเกียรติเปŨนเจšćภćพกćรจĆดปรąชุมปรąจํćปŘขĂงĂงคŤกร Civil Air

Navigation  Services  Organisation  (CANSO)   ไดšแกŠ กćรปรąชุม CANSO Asia Pacific Conference

กćรปรąชุม CANSO Global ATM Summit & กćรปรąชุม Annual General Meeting (AGM) ครĆง้ที ่๒๒ แลą
กćรปรąชุมที่เกี่ยüขšĂง รüมทĆ้งกćรจĆดกิจกรรมทĆýนýึกþćแลąงćนเลี้ยงÿํćĀรĆบผูšเขšćรŠüมปรąชุมแลąผูšติดตćม
รąĀüŠćงüĆนท่ี ๗ – ๑๔ มิถุนćยน ๒๕๖๑ ณ โรงแรม ดิ แĂทธินี (The Athenee Hotel) กรุงเทพĄ
  กćรปรąชุม CANSO Asia Pacific Conference มีüĆตถุปรąÿงคŤเพ่ืĂใĀšĀนŠüยงćนÿมćชิกภćยใน
ภูมิภćคเĂเชียแปซิฟŗกไดšพบปąแลąแลกเปลี่ยนคüćมรูšขšĂคิดเĀ็นเกี่ยüกĆบเทคโนโลยีแลąüิธีปฏิบĆติใĀมŠ ๆ ที่ใชšในกćรใĀš
บริกćรกćรเดินĂćกćý พรšĂมĀćรืĂถึงปŦญĀćคüćมทšćทćยแลąโĂกćÿตŠćง ๆ ทĆง้ในรąดĆบภูมิภćคแลąรąดĆบÿćกล
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ÿํćĀรĆบĀĆüขšĂĀลĆกขĂงกćรปรąชุมในปŘน้ี คืĂ “Charting the Course of ATM in the Asia Pacific” โดยท่ีปรąชุม
ไดšนํćเÿนĂแลąĂภปิรćยเกี่ยüกĆบบทบćท แนüทćง กลยุทธŤที่ผูšมÿีŠüนไดšÿŠüนเÿียขĂงกิจกćรบินจąมีตŠĂĂนćคตขĂง
กćรจรćจรทćงĂćกćýภćยในภูมิภćคเĂเชียแปซิฟŗก รüมถึงคüćมทšćทćยแลąปŦจจĆยคüćมÿํćเร็จขĂงĀนŠüยงćนผูšใĀšบริกćร
กćรเดนิĂćกćýในภูมภิćคเĂเชียแปซฟิŗกในกćรพĆฒนćโครงÿรšćงพืน้ฐćน รüมทĆง้ขดีคüćมÿćมćรถในกćรบรĀิćรจรćจร
ทćงĂćกćýดšćนตŠćง ๆ  ทĆ้งในÿŠüนที่เปŨนกćรดํćเนินกćรภćยในขĂงตนเĂงแลąÿŠüนที่เปŨนคüćมรŠüมมืĂกĆบปรąเทýเพื่Ăนบšćน
แลąĀนŠüยงćนภćคĂุตÿćĀกรรมทćงดšćนกćรบิน เพ่ืĂยกรąดĆบคüćมปลĂดภĆย ปรąÿิทธิภćพ แลąคüćมÿćมćรถในกćร
รĂงรĆบปริมćณจรćจรทćงĂćกćý ใĀšมีคüćมพรšĂมตŠĂกćรรĂงรĆบจํćนüนผูšโดยÿćรแลąปริมćณเท่ียüบินท่ีเพ่ิมมćก
ข้ึนจćกกćรเติบโตทćงเýรþฐกิจในปŦจจุบĆน

 กćรปรąชุม CANSO Global ATM Summit แลą กćรปรąชุม Annual General Meeting

(AGM) ครĆง้ท่ี ๒๒ มีผูšเขšćรŠüมปรąชุมกüŠć ๒๐๐ คน จćกĀนŠüยงćนดšćนกćรบินจํćนüน ๗๕ ĀนŠüยงćน โดยกćร

ปรąชุม Global ATM Summit ในปŘน้ีมีĀĆüขšĂĀลĆกขĂงกćรปรąชุม คืĂ “Digitization and Big Data is

Everywhere…but Where Exactly in ATM?” ซึ่งไดšใĀšคüćมÿํćคĆญกĆบ ๒ ปรąเด็นĀลĆกที่กลćยเปŨนปรąเด็นที่ถูกใĀš

คüćมÿćํคĆญมćกข้ึนในชŠüงไมŠกี่ปŘทีผ่Šćนมć ไดšแกŠ Digitalization แลą Big Data ซึ่งเปŨนปรąเด็นÿํćคĆญยิง่ที่ผูšใĀšบริกćร

จรćจรทćงĂćกćýจąตšĂงพิจćรณćกćรใชšปรąโยชนŤจćกขšĂมูลที่เกิดขึ้นเปŨนจํćนüนมćกในแตŠลąüĆนแลąมีแตŠจąเพิม่จํćนüน

ข้ึนเร่ืĂย ๆ  ซ่ึงผูšใĀšบริกćรจรćจรทćงĂćกćýจąตšĂงนํćขšĂมูลเĀลŠćน้ีไปปรąกĂบกćรตĆดÿินใจทีดี่ข้ึน เพ่ืĂนํćไปÿูŠกćร

บริกćรที่มปีรąÿทิธิภćพ

การดําเนินงาน/ผลÿําเร็จของการประชุม
กćรเปŨนเจšćภćพจĆดกćรปรąชุมครĆ้งนี้ ปรąเทýไทยไดšรĆบกćรยĂมรĆบแลąเชื่ĂถืĂในกิจกćรบิน üŠćมี

มćตรฐćนในดšćนกćรใĀšบริกćรกćรจรćจรทćงĂćกćýĂยŠćงปลĂดภĆยในรąดĆบÿćกล รüมถึงไดšแÿดงถึงกćรมีÿŠüน
รŠüมขĂงปรąเทýไทยในปรąชćคมกćรบินรąĀüŠćงปรąเทý ĂีกทĆง้ กรąทรüงคมนćคมไดšแÿดงบทบćทในกćรÿŠงเÿรมิ
แลąพĆฒนćขีดคüćมÿćมćรถในกćรใĀšบริกćรขนÿŠงทćงĂćกćýขĂงปรąเทý  แลąเช่ืĂมโยงไปÿูŠกćรปรĆบปรุงแลą
พĆฒนćกćรใĀšบริกćรรąบบคมนćคมขนÿŠงĂยŠćงบูรณćกćรÿĂดรĆบกĆบโครงกćรรถไฟคüćมเร็üÿูงเชื่ĂมตŠĂ ๓ ÿนćมบิน
แบบไรšรĂยตŠĂ (ดĂนเมืĂง – ÿุüรรณภูมิ – ĂูŠตąเภć) ท่ีเปŨนĀน่ึงในแผนงćนÿํćคĆญดšćนกćรพĆฒนćโครงÿรšćง
พ้ืนฐćนคมนćคมแลąโลจิÿติกÿŤ ภćยใตšนโยบćยขĂงรĆฐบćลในกćรพĆฒนćรąเบียงเýรþฐกิจพิเýþภćคตąüĆนĂĂก
(Eastern Economic Corridor : EEC) ท่ีครĂบคลุมพ้ืนท่ี ๓ จĆงĀüĆดในภćคตąüĆนĂĂกแลąเขตจĆงĀüĆดĂ่ืนท่ี
ติดตŠĂĀรืĂเก่ียüขšĂง ซ่ึงมีýĆกยภćพในกćรพĆฒนćดšüยคüćมพรšĂมดšćนกćรคมนćคม กćรขนÿŠง โครงÿรšćง
พ้ืนฐćน คüćมตšĂงกćรขĂงผูšปรąกĂบกćร กćรจĆดĀćทรĆพยćกรตŠćง ๆ แลąคüćมเช่ืĂมโยงกĆบýูนยŤกลćง
เýรþฐกิจĂ่ืน ๆ ÿรšćงคüćมเช่ืĂมĆน่ใĀšกĆบนćนćปรąเทýท่ีมีกĆบปรąเทýไทยย่ิงข้ึน ĂĆนจąเปŨนผลตŠĂกćรÿนĆบÿนุน
ทĆ้งภćคกćรลงทุน เýรþฐกิจ ÿĆงคม แลąกćรทŠĂงเที่ยüขĂงปรąเทýไทย ตćมนโยบćยรĆฐบćลĂีกปรąกćรĀนึ่งดšüย
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กćรปรąชุม CANSO Asia Pacific Conference

กćรปรąชุม CANSO Asia Pacific Conference

กćรปรąชุม CANSO Global ATM Summit แลą
กćรปรąชุม Annual General Meeting (AGM) ครĆง้ท่ี ๒๒



๔๕

๒. การประชุม Aviation Consultative Committee (ACC) ไทย – มาเลเซีย Special Air Traffic
Services Coordination Procedure (ATSCP) Coordination Meeting

กćรปรąชุมจĆดข้ึนรąĀüŠćงüĆนที่ ๑๓-๑๕ ธĆนüćคม ๒๕๖๐ ณ โรงแรม Le Meridien Chiang Rai Resort จĆงĀüĆด
เชียงรćย เปŨนกćรปรąชุมซึ่งบริþĆทĄ แลąÿํćนĆกงćนกćรบินพลเรืĂนแĀŠงปรąเทýมćเลเซีย (Civil Aviation Authority

of Malaysia) ไดšมีขšĂตกลงรŠüมกĆนใĀšมีข้ึนเปŨนพิเýþÿืบเนื่Ăงจćกกćรปรąชุม Aviation Consultative Committee

(ACC) ที่บริþĆทĄ แลą DCA Malaysia ÿลĆบกĆนเปŨนเจšćภćพในกćรจĆดปรąชุมรŠüมกĆนเปŨนปรąจํćทกุปŘ (ปŘลą ๒ ครĆ้ง)
เพ่ืĂเพ่ิมýĆกยภćพดšćนกćรบริĀćรกćรจรćจรทćงĂćกćý รąĀüŠćงปรąเทýไทยกĆบปรąเทýมćเลเซยี รüมถึงกćรĀćรĂืรŠüมกĆน
เพ่ืĂÿćนตŠĂกćรดํćเนินงćนจćกกćรปรąชุมครĆ้งท่ีผŠćนมćใĀšเกิดคüćมตŠĂเน่ืĂง แลąเปŨนไปตćมขšĂตกลงขĂงทĆง้ÿĂง
ĀนŠüยงćน โดยĂยูŠบนพื้นฐćนขĂงผลปรąโยชนŤรŠüมกĆน
การดําเนินงาน/ผลÿําเร็จของการประชุม

กćรปรąชุมครĆง้น้ี ทํćใĀšเกิดกćรแลกเปล่ียนขšĂคิดเĀ็นในกćรปฏิบĆติงćน กćรจĆดทํćแลąกćรใชšงćนเÿšนทćง
บินแบบ Uni-Directional กćรกํćĀนด Operational Procedure คüćมคืบĀนšćแผนดํćเนินกćรเร่ืĂง ATS Inter-

Facility Data Communication (AIDC) กćรรŠćง Air Traffic Service Coordination Procedure (ATSCP) รćยงćน
คüćมคืบĀนšćแผนกćรแลกเปลี่ยนขšĂมูลเรดćรŤ แลąทบทüนแกšไขขšĂตกลงตŠćง ๆ ซึ่งเปŨนปรąโยชนŤตŠĂกćรดํćเนินกćร
จรćจรทćงĂćกćýแลąเพ่ิมýĆกยภćพดšćนกćรบรĀิćรกćรจรćจรทćงĂćกćý (Air Traffic Management)

กćรปรąชุม Aviation Consultative Committee (ACC)

๓. การประชุม Distributed Multi-Nodal CDM/ATFM Operational Project
บริþĆ ทĄ รŠ üมกĆบ ĀนŠ üยงćน Civil Aviation Authority Singapore (CAAS) ĀนŠ üยงćน Civil Aviation

Department of Hong Kong (HK CAD) แลąĀนŠ üยงćน Civil Aviation Administration of China (CAAC) ไดšมี
ขšĂตกลงรŠüมกĆนในกćรÿลĆบกĆนเปŨนเจšćภćพจĆดกćรปรąชุม Distributed Multi-Nodal ATFM Operational Project

โดยบริþĆทĄ เปŨนเจšćภćพจĆดกćรปรąชุม Distributed Multi-Nodal รąĀüŠćงüĆนที่ ๒๐-๒๓ ÿิงĀćคม ๒๕๖๑ ณ โรงแรม
Novotel Bangkok Ploenchit Sukhumvit กรุงเทพĄ

กćรปรąชุมจĆดขึ้นเพื ่ĂĀćรืĂแลąพĆฒนćคüćมรŠüมมืĂเกี่ยüกĆบกćรเตรียมกćรแลąกćรพĆฒนćขีด
คüćมÿćมćรถในกćรดํćเนินกćรพĆฒนć Cross-Boarder ATFM Operation ในรูปแบบ Distributed Multi-

Nodal CDM/ATFM Network ซึ่งในปŦจจุบĆนไดšรĆบคüćมรŠüมมืĂจćกทุกปรąเทýÿมćชิกเปŨนĂยŠćงดีในกćรรŠüม
พĆฒนć Platform แลąกćรพยćยćมยกรąดĆบ Level of Participation โดยมีเปŜćĀมćยใĀšทกุปรąเทýÿมćชกิเปŨน
Level-3 ซึ่งÿćมćรถรĆบแลąÿŠงขšĂมูล CTOT ไดšĂยŠćงมีปรąÿิทธิภćพ
การดําเนินงาน/ผลÿําเร็จของการประชุม

กćรปรąชุมเปŨนไปดšüยคüćมเรียบรšĂยแลąปรąÿบคüćมÿํćเร็จตćมüĆตถุปรąÿงคŤในกćรพĆฒนćคüćมรŠüมมืĂ
Cross-Boarder ATFM Operation โดยมีกćรĂĂกแบบ Operational Use Case แลą Scenario ÿํćĀรĆบกćร
เชื ่ĂมตŠĂรąบบโดยคณą Technical Sub-Group ÿรุปผลกćรĂĂกมćตรกćร ATFM ในÿถćนกćรณŤตŠćงๆ
โดยปรąเทýไทย ÿćธćรณรĆฐÿิงคโปรŤ ÿćธćรณรĆฐปรąชćชนจีน แลąเขตบริĀćรพิเýþăŠĂงกงแĀŠงÿćธćรณรĆฐ



๔๖

ปรąชćชนจีน ไดšรŠüมกĆนผลĆกดĆนกćรพĆฒนć แลąกćรแÿดงÿŠüนรŠüมÿํćĀรĆบÿมćชิก Level-2 แลą Level-3 รüมทĆ้ง
รŠüมพĆฒนćรŠćง ATFM Post-Operations Analysis Framework เพ่ืĂนํćเÿนĂในเüทีนćนćชćติตŠĂไป

กćรปรąชุม Distributed Multi-Nodal CDM/ATFM Operational Project

๔. การประชุม Collaborative Miles-in-Trail Conversion Program (CMCP)
บริþĆทĄ แลą Civil Aviation Administration of China – Air Traffic Management Bureau

(CAAC ATMB) ไดšรŠüมกĆนดํćเนินกćรโครงกćร Collaborative Miles-in-Trail Conversion Program (CMCP)

ซ่ึงบริþĆทĄ เปŨนเจšćภćพจĆดกćรปรąชุมดĆงกลŠćüรąĀüŠćงกćรปรąชุม Distributed Multi-Nodal รąĀüŠćงüĆนที ่๒๐-๒๓
ÿิงĀćคม ๒๕๖๑ ณ โรงแรม Novotel Bangkok Ploenchit Sukhumvit กรุงเทพĄ โดยกćรปรąชุมจĆดขึ้นเพื่Ă
แกšปŦญĀć Delay ทีเ่กดิจćก Flow Restriction ในรปูแบบ Miles-in-Trail ĀรĂื Minutes-in-Trail โดยพĆฒนć
รćยลąเĂียดเก่ียüกĆบแนüปฏิบĆติ (Concept of Operations) ในกćรใชš Ground Delay Program ผŠćนกćรĂĂก
มćตรกćร CTOT ÿํćĀรĆบเที่ยüบินที่บินรąĀüŠćงปรąเทýไทยแลąจีนบนเÿšนทćงบิน A1, A202 แลąรŠüมüćงแผนกćร
ดํćเนินกิจกรรมในรąยąตŠĂไป รüมทĆง้รŠüมรąบุผูšมีÿŠüนไดšÿŠüนเÿียตŠćงๆ ท่ีเกีย่üขšĂง กćรกํćĀนดรูปแบบ NOTAM กćร
พĆฒนć Operating Procedure ตลĂดจนกćรกํćĀนดกรąบüนกćรทดลĂง Demonstration Flight ใĀšÿĂดคลšĂง
แลąเปŨนไปในทิýทćงเดียüกĆบ Platform โครงกćร Distributed Multi-Nodal

การดําเนินงาน/ผลÿําเร็จของการประชุม
กćรปรąชุมเปŨนไปดšüยคüćมเรียบรšĂยแลąปรąÿบคüćมÿํćเร็จตćมüĆตถุปรąÿงคŤในกćรแกšปŦญĀć Major

Delay รąĀüŠćงปรąเทýไทยแลąÿćธćรณรĆฐปรąชćชนจีน โดยเฉพćąกćรปรąÿćนงćนกĆบภูมิภćค Sanya (China

Middle South Region) บนเÿšนทćงบิน A1, A202 กćรปรĆบใชšกรąบüนกćร ATFM แบบ Pre-Tactical แทนที่
กćรใชš Flow Restriction ในรูปแบบ Miles-in-Trail ĀรืĂ Minutes-in-Trail üćงแผนกćรทดÿĂบกćรปฏิบĆติกćร
แลąÿนĆบÿนุนกćรมีÿŠüนรŠüมขĂง Vietnam Air Traffic Management (VATM) กćรเปŨนเจšćภćพจĆดกćรปรąชุม
ดĆงกลŠćü เปŨนกćรÿนĆบÿนุนกćรดํćเนินงćนเพ่ิมขีดคüćมÿćมćรถในกćรรĂงรĆบเท่ียüบินแลąปรąÿทิธิภćพกćรจรćจร
ทćงĂćกćý



๔๗

การประชุม ASEAN ATFM Implementation Support Team Meeting คร้ังท่ี ๑
บริþĆทĄ เปŨนเจšćภćพจĆดกćรปรąชุม ASEAN ATFM Implementation Support Team Meeting ครĆ้ง

ท่ี ๑ เม่ืĂüĆนท่ี ๒๔ ÿิงĀćคม ๒๕๖๑ ณ โรงแรม Novotel Bangkok Ploenchit Sukhumvit กรงุเทพĄ กćรปรąชุม
ดĆงกลŠćüจĆดขึ้นเพื่ĂÿนĆบÿนุนกćรพĆฒนć Cross-Border ATFM ขĂงปรąเทýรĆฐภćคีขĂงกลุŠม ASEAN ใĀšเปŨนไป
ตćม ASEAN ATM Master Plan แลą ICAO APAC Seamless ATM Plan

การดําเนินงาน/ผลÿําเร็จของการประชุม
กćรปรąชุมเปŨนไปดšüยคüćมเรียบรšĂยแลąปรąÿบคüćมÿํćเร็จตćมüĆตถุปรąÿงคŤในกćรÿนĆบÿนุนกćรพĆฒนć

Cross-Border ATFM ขĂงกลุŠมปรąเทý ASEAN ใĀšเปŨนไปในมćตรฐćนที่ ICAO กํćĀนด แลąÿĂดคลšĂงแลą
เปŨนไปในทิýทćงเดียüกĆบ Platform โครงกćร Distributed Multi-Nodal

กćรปรąชุม ASEAN ATFM Implementation Support Team Meeting ครĆง้ที่ ๑

๕. การประชุม Mekong Air Traffic Management Executive Meeting คร้ังท่ี ๑ (MK-ATMEM/1)
และการประชุม Mekong Air Traffic Management Coordination Group Meeting คร้ังท่ี ๗ (MK-
ATMCG/7)

บริþĆทĄ เปŨนเจš ćภćพจĆดกćรปรąชุม  Mekong Air Traffic Management Executive Meeting (MK-

ATMEM/1) ในüĆนท่ี ๑๘ กĆนยćยน ๒๕๖๑ แลąกćรปรąชุม Mekong Air Traffic Management Coordination

Group Meeting ครĆ้งที่ ๗ (MK-ATMCG/7) รąĀüŠćงüĆนท่ี ๑๘ – ๒๑ กĆนยćยน ๒๕๖๑ ณ โรงแรม Le Meridian

จĆงĀüĆดเชียงใĀมŠ
กćรปรąชุม MK-ATMEM/1 เปŨนกćรปรąชุมเพ่ืĂผลĆกดĆนใĀšมีกćรยกรąดĆบกćรปรąชุม MK-ATMCG ใĀš

มีขĂบเขตกćรĀćรืĂในรąดĆบกลยุทธŤในกćรพĆฒนćปรąÿิทธิภćพกćรใĀšบริกćรจรćจรทćงĂćกćýรŠüมกĆน
รąĀüŠćงปรąเทýÿมćชิก Mekong แลą มีกćรทํćงćนรŠüมกĆนแบบ Strategic partner ดĆงนĆ้น      จึงเปŨนโĂกćÿĂĆน
ดีที่จąจĆดใĀšมีกćรปรąชุมĀćรืĂรąĀüŠćงผูšบริĀćรรąดĆบÿูง เพื่ĂÿรšćงกรĂบกćรทํćงćนรŠüมกĆนในกćรรĂงรĆบปริมćณ
จรćจรทćงĂćกćýขĂงภูมิภćค ÿรšćงýĆกยภćพ แลąเชื่ĂมตŠĂนŠćนฟŜćแบบไรšรĂยตŠĂ ĂีกทĆ้งยĆงเปŨนกćรเชืĂ่มตŠĂ
รąĀüŠćงนŠćนฟŜćĂนุภูมิภćคลุŠมแมŠนํ้ćโขง ÿćธćรณรĆฐปรąชćชนจนี แลąÿćธćรณรĆฐĂินเดีย นĂกจćกนี้ กćรปรąชุม
ดĆงกลŠćüยĆงÿนĆบÿนุนกćรดํćเนินงćนเพื่ĂใĀšเปŨนไปตćม Air Traffic Management Harmonisation Initiatives

ขĂงแผน ASEAN ATM Master Plan
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กćรปรąชมุ MK-ATMCG/7 จĆดข้ึนเพืĂ่ĀćรĂืแลąแลกเปล่ียนขšĂคิดเĀ็นดšćนกćรบริĀćรจรćจรทćงĂćกćý
กćรÿรšćงเÿšนทćงบินใĀมŠ กćรĀćขšĂตกลงรŠüมกĆนในกćรปรĆบโครงÿรšćงเÿšนทćงบินเพื่Ăเพิ่มÿภćพคลŠĂงขĂง
กćรจรćจรทćงĂćกćýในนŠćนฟŜćภูมภิćคเĂเชียตąüĆนĂĂก - เĂเชียตąüĆนĂĂกเฉียงใตš เพื่ĂใĀšมกีćรปรąÿćนคüćม
รŠüมมืĂทีดี่รąĀüŠćงĀนŠüยงćนซ่ึงจąกŠĂใĀšเกิดคüćมตŠĂเน่ืĂงในกćรปฏิบĆติงćนดšćน Air Traffic Management แลą
นํćไปÿูŠกćรพĆฒนćĀšüงĂćกćýตŠĂไป
การดําเนินงาน/ผลÿําเร็จของการประชุม

กćรปรąชุมเปŨนไปดšüยคüćมเรียบรšĂยแลąปรąÿบคüćมÿํćเร็จตćมüĆตถุปรąÿงคŤ โดยกćรปรąชุม MK-

ATMEM/1 โดยมีน โยบćยที่ จąผลĆ กดĆ นรŠ üมกĆน ในดš ćนตŠ ć ง  ๆ  ไดš แกŠ ATFM, ASM, Routes Review,

Information and data sharing แลą human resource development เพ่ืĂกćรพĆฒนćดšćน ATM ในĂนćคต
ขĂงปรąเทýลุŠมแมŠนํ้ćโขง  ทĆ้งน้ี กćรปรąชุม MK-ATMCG/7 ไดšแลกเปลี่ยนüิธีปฏิบĆติที่ดี (Best Practice)

Ăุปÿรรค แลąขšĂขĆดขšĂง เชŠน CDM/ATFM PBN ในÿŠüน En-Route เปŨนตšน รüมทĆ้งกćรüิจ Ćยที่เกี่ยüกĆบ
üิธีกćรในĂนćคต แลąรŠüมĀćแนüทćงแกšไขเพืĂ่กćรÿรšćงคüćมรŠüมมืĂดšćนกćรบริĀćรจรćจรทćงĂćกćýในบรเิüณ
นŠćนฟŜćดĆงกลŠćü  ĂีกทĆ้ง ไดšติดตćมคüćมกšćüĀนšćแลąกćรพĆฒนćดšćน ATM ขĂงปรąเทýตŠćง ๆ  ในนŠćนฟŜć
ภูมิภćคเĂเชียตąüĆนĂĂก – เĂเชียตąüĆนĂĂกเฉียงใตš แลąกćรรŠüมกĆนüćงแผนทิýทćงกćรดํćเนินงćนขĂง ASEAN

Strategic Planning Group เพ่ืĂĀćรืĂในเรืĂ่งกćรพĆฒนć ASEAN Master Plan ใĀšเปŨนไปตćมเปŜćĀมćย

กćรปรąชุม Mekong Air Traffic Management Executive Meeting ครĆง้ที่ ๑
(MK-ATMEM/1)
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กćรปรąชุม Mekong Air Traffic Management Coordination Group Meeting ครĆ้งที่ ๗ (MK-ATMCG/7)

๖. การประชุมคüามรŠüมมือ 3 CEOs ของĀนŠüยงานดšานการบินของไทย
ระĀüŠางบริþัทฯ  บริþัท การบินไทย จํากัด (มĀาชน) และ บริþัท ทŠาอากาýยานไทย จํากัด (มĀาชน)

 บริþĆทĄ บริþĆท กćรบินไทย จํćกĆด (มĀćชน) แลą บริþĆท ทŠćĂćกćýยćนไทย จํćกĆด (มĀćชน)    ÿลĆบกĆน
เปŨนเจšćภćพจĆดกćรปรąชุมทุกไตรมćÿ โดยมีผูšบริĀćรรąดĆบÿูงÿุด แลąผูšบริĀćรรąดĆบÿูงที่เกี่ยüขšĂงขĂงทĆ้ง ๓
ĀนŠüยงćนเขšćรŠüมปรąชุม โดยมีüĆตถุปรąÿงคŤเพ่ืĂĀćรืĂเก่ียüกĆบกćรปฏิบĆติงćนรŠüมกĆนขĂง ๓ ĀนŠüยงćนดšćนกćร
บินขĂงปรąเทý แลąบูรณćกćรแผนงćนรŠüมกĆน ผŠćนกćรĀćรืĂในรูปแบบคüćมรŠüมมืĂดšćนกลยุทธŤ แลą
ปฏิบĆติกćร

กćรปรąชมุคüćมรŠüมมืĂ 3 CEOs ขĂงĀนŠüยงćนดšćนกćรบินขĂงไทย ครĆง้ที ่๑/๒๕๖๑
บริþĆทĄ โดยไดšรĆบเกียรติจćกรĆฐมนตรีชŠüยüŠćกćรกรąทรüงคมนćคม (นćยไพรินทรŤ  ชูโชติถćüร) เปŨนปรąธćนกćร

ปรąชุมรŠüมกĆบผูšบริĀćรรąดĆบÿูงÿุดขĂงบริþĆท üิทยุกćรบินแĀŠงปรąเทýไทย จํćกĆด
บริþĆท กćรบินไทย จํćกĆด (มĀćชน) แลą บริþĆท ทŠćĂćกćýยćนไทย จํćกĆด (มĀćชน)
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๗. การประชุม Airspace Users – ANSP Meeting
กćรปรąชุม Airspace Users – ANSP Meeting เปŨนกćรปรąชุมที่จĆดขึ้นปŘลą ๒ ครĆ้ง     ในชŠüงเดืĂน

มีนćคม แลąกĆนยćยนขĂงทุกปŘ เพื่ĂใĀšผูšใชšบริกćรกćรเดินĂćกćý แลąผูšใĀšบริกćรคüบคุมจรćจรทćงĂćกćýไดšมี
โĂกćÿพบปą เพื่ĂĀćรืĂเกี่ยüกĆบกćรปฏิบĆติงćนรŠüมกĆน รüมถึงเปŨนกćรเผยแพรŠขšĂมลูโครงกćรÿํćคĆญที่บริþĆทĄ ไดš
ดํćเนินกćรในปŘที่ผŠćนมć แลąโครงกćรพĆฒนćกćรใĀšบริกćรจรćจรทćงĂćกćýตŠćง ๆ ท่ีมแีผนกćรดํćเนินกćรใน
ปŘถĆดไป แลąแจšงผลกćรÿํćรüจคüćมพึงพĂใจขĂงผูšใชšบริกćรภćยนĂกปรąจํćปŘ  ใĀšผูšใชšบริกćรไดšรĆบทรćบ กćร
ปรąชุมดĆงกลŠćüถืĂเปŨนĂีกĀนึ่งชŠĂงทćงในกćรรĆบฟŦงขšĂคิดเĀ็น ขšĂเÿนĂแนąจćกผูšใชšบริกćร เพื่ĂนํćมćปรĆบปรุง/
พĆฒนćกćรใĀšบริกćรใĀšเกิดคüćมพึงพĂใจÿูงÿุด แลąเกิดคüćมเขšćใจในกćรปฏิบĆติงćนรŠüมกĆนตŠĂไป ĂีกทĆ้งยĆงเปŨนกćร
ÿื่ĂÿćรขŠćüÿćรแลąขšĂมูลที่ÿํćคĆญที่จąแจšงใĀšผูšใชšบริกćรขĂงบริþĆทĄ ไดšรĆบทรćบแลąเปŨนกćรÿรšćงคüćมÿĆมพĆนธŤใน
รąดĆบบคุคล แลąรąดĆบĂงคŤกรกĆบผูšใชšบริกćรĂีกดšüย

กćรปรąชุม Airspace Users – ANSP Meeting

การลงนามบันทึกขšอตกลง
๑. การลงนามบันทึกขšอตกลง ระĀüŠาง ÿถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลšาเจšาคุณทĀารลาดกระบัง

กับ บริþัทฯ üŠาดšüยการประÿานคüามรŠüมมือโครงการüิจัยýึกþาผลกระทบของช้ันบรรยากาý
ไอโอโนÿเฟŘยรŤตŠอเทคโนโลยี GNSS ÿําĀรับระบบนํารŠองการบิน

เพ่ืĂกćํĀนดขĂบเขตคüćมรŠüมมืĂแลąคüćมเขšćใจในกćรปรąÿćนงćนรŠüมกĆนในโครงกćรüิจĆยýึกþćผลกรąทบขĂง
ชĆ้นบรรยćกćýไĂโĂโนÿเฟŘยรŤตŠĂเทคโนโลยี GNSS ÿํćĀรĆบรąบบนํćรŠĂงกćรบิน รüมถึงกćรýึกþć üิจĆย แลąกćร
แลกเปล่ียนคüćมรูšดšćนเทคโนโลยีท่ีทĆนÿมĆย
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รĂงýćตรćจćรยŤ ดร. คมÿĆน มćลÿีี คณบดี คณąüิýüกรรมýćÿตรŤ ÿถćบĆนเทคโนโลยีพรąจĂมเกลšć
เจšćคุณทĀćรลćดกรąบĆง (ÿจล.) แลąนćยÿมนึก รงคŤทĂง รĂงกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ

(ตํćแĀนŠงในขณąนĆน้) ลงนćมบĆนทึกขšĂตกลง เม่ืĂüĆนท่ี ๗ มีนćคม ๒๕๖๑ ณ คณąüิýüกรรมýćÿตรŤ ÿจล.

๒. การลงนาม Memorandum of Understanding on Air Navigation Services
Improvement ระĀüŠาง บริþัทฯ กับ École Nationale de l'Aviation Civile มĀćüิทยćลĆย
กćรบนิพลเรĂืนแĀŠงชćติขĂงÿćธćรณรĆฐฝรĆง่เýÿ

เพื่ĂรŠüมมืĂกĆนดšćนกćรýึกþćüิจĆย กćรพĆฒนćบุคลćกร กćรฝřกĂบรม แลąกćรใĀšคํćปรึกþćทีเ่กี่ยüขšĂงกĆบกćร
ใĀšบรกิćรกćรเดินĂćกćý

Mr. Olivier Chansou, President of École Nationale de l'Aviation Civile (ENAC)

แลąนćงÿćรณีิ ĂĆงýุÿิงĀŤ กรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ บüท. (ตํćแĀนŠงในขณąนĆน้)

ลงนćมใน Memorandum  of Understanding เม่ืĂüĆนท่ี ๘ มีนćคม ๒๕๖๑
ณ ÿํćนĆกงćนใĀญŠ ENAC เมืĂงตลููซ ÿćธćรณรĆฐฝรĆ่งเýÿ
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๓. การลงนามบันทึกขšอตกลงระĀüŠาง กองทัพอากาý (ทอ.) กับ บริþัทฯ ฉบับประจําปŘ ๒๕๖๐
เพ่ืĂเปŨนแนüทćงในกćรทćํงćนรąĀüŠćงกĆน ทĆง้ในดšćนüิธีปฏิบĆติกćรบนิ เทคโนโลยี แลąกćรพĆฒนćบุคลćกรรŠüมกĆน
รüมทĆง้บูรณćกćรคüćมรŠüมมืĂ เพ่ืĂใĀšรąบบกćรเดินĂćกćýมีปรąÿทิธิภćพแลąคüćมปลĂดภĆยÿูงÿดุ ทĆง้ดšćนกćร
ปกปŜĂงĂธิปไตยขĂงปรąเทý แลąกćรพĆฒนćกćรเดินĂćกćýในเชิงพćณิชยŤใĀšมีคüćมปลĂดภĆย แลąเปŨนไปตćม
มćตรฐćนÿćกล โดยบĆนทึกขšĂตกลงรąĀüŠćง กĂงทĆพĂćกćý กĆบ บริþĆทĄ มีกćรทบทüนแลąลงนćมปŘลąครĆ้ง
เพื่ĂใĀšÿĂดคลšĂงกĆบกćรปฏิบĆตงิćนในปŦจจุบĆน

พลĂćกćýเĂก จĂม รุŠงÿüŠćง ผูšบĆญชćกćรทĀćรĂćกćý แลąนćงÿćรณีิ ĂĆงýุÿิงĀŤ
กรรมกćรผูšĂćํนüยกćรใĀญŠ บüท. (ตํćแĀนŠงในขณąนĆน้) ลงนćมในบĆนทึกขšĂตกลง

เม่ืĂüĆนท่ี ๒๐ มีนćคม ๒๕๖๑ ณ กĂงบĆญชćกćรกĂงทĆพĂćกćý

๔. การลงนามขšอตกลง (Letter of Agreement) การปฏิบัติงานดšานอุตุนิยมüิทยาการบิน
ระĀüŠาง กรมอุตุนิยมüิทยา (อต.) กับ บริþัทฯ ฉบับปŘ ๒๕๖๑

เพ่ืĂใĀšกćรปฏิบĆติงćนดšćนĂุตุนิยมüิทยćกćรบินรąĀüŠćง Ăต. กĆบ บรþิĆทĄ ในกćรใĀšบริกćรขšĂมูลĂตุุนิยมüิทยćกćร
บินขĂงปรąเทý เปŨนไปดšüยคüćมปลĂดภĆย รüดเร็ü แลąเกดิคüćมเขšćใจทีต่รงกĆน ในบทบćท Āนšćที่ แลąคüćม
รĆบผิดชĂบ เปŨนไปตćมขšĂกํćĀนดขĂง ICAO แลąรąเบยีบÿํćนĆกงćนกćรบนิพลเรืĂนแĀŠงปรąเทýไทยüŠćดšüยกćร
จĆดทํćขšĂตกลงกćรปฏิบĆติงćนรŠüมรąĀüŠćงĀนŠüยงćนใĀšบริกćรĂุตุนิยมüิทยćกćรบินกĆบĀนŠüยงćนผูšมีĂํćนćจĀนšćที่
ในกćรใĀšบรกิćรจรćจรทćงĂćกćý พ.ý. ๒๕๕๙

นćยüĆนชĆย ýĆกด์ิĂุดมไชย ĂธิบดีกรมĂุตุนิยมüิทยć แลąนćยÿมนึก รงคŤทĂง กรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ
บüท. ลงนćมในขšĂตกลง เมื่ĂüĆนที่ ๒๗ กĆนยćยน ๒๕๖๑ ณ โĂเรียนเต็ล เรÿซเิดนซŤ ถนนüิทยุ กรุงเทพĄ
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ผลการดําเนินงานขององคŤกร

§ บริการการเดินอากาý
บริการคüบคุมจราจรทางอากาýภายใน Bangkok FIR

ประเภทเท่ียüบิน

ปริมาณเท่ียüบิน
ในปŘงบประมาณ

ปริมาณเท่ียüบิน
เปลีย่นแปลง

๒๕๖๐ ๒๕๖๑
เพ่ิมข้ึน (+)
ลดลง (-)

เพ่ิมข้ึน (+) %
ลดลง (-) %

เที่ยüบินรąĀüŠćงปรąเทý ๔๓๕,๐๘๕ ๔๘๖,๐๗๗ ๕๐,๙๙๒ ๑๒
เท่ียüบินภćยในปรąเทý ๔๑๕,๖๖๒ ๔๓๔,๙๔๗ ๑๙,๒๘๕ ๕
เท่ียüบินผŠćนนŠćนฟŜć ๙๙,๙๑๔ ๑๐๖,๖๖๕ ๖,๗๕๑ ๗
รüมจํานüนเท่ียüบินท้ังĀมด ๙๕๐,๖๖๑ ๑,๐๒๗,๖๘๙ ๗๗,๐๒๘ ๘

ปริมćณกćรจรćจรทćงĂćกćýภćยใน Bangkok FIR ในปŘ ๒๕๖๑ มีปริมćณเที่ยüบินทĆ้งĀมดจํćนüน
๑,๐๒๗,๖๘๙ เที่ยüบิน เพิ่มขึ้นรšĂยลą ๘ จćกปŘที่ผŠćนมć เปŨนจํćนüนที่เพิ่มข้ึนเทŠćกĆบ ๗๗,๐๒๘ เที่ยüบิน ĀรืĂ
เฉล่ีย ๒๑๑ เท่ียüบินตŠĂüĆน

ปริมาณเที่ยüบินขึ้นลง ณ ÿนามบิน (ที่มีปริมาณเที่ยüบินเฉลี่ยตŠอüันมากที่ÿุด ๔ อันดับแรก)
ปริมาณเที่ยüบินขึ้น/ลง

ณ ÿนามบิน
ÿุüรรณภูมิ ดอนเมือง ภูเก็ต เชียงใĀมŠ

Flight Type

International ๒๗๒,๘๕๗ ๙๖,๖๑๗ ๖๑,๓๕๘ ๒๐,๑๑๙
Domestic ๙๑,๓๐๔ ๑๘๙,๔๓๙ ๕๖,๕๑๑ ๕๙,๔๓๐
Type of Operation
S : Schedule ๓๕๘,๖๗๑ ๒๕๙,๙๙๓ ๑๑๐,๘๒๕ ๗๓,๙๕๖
N : Non-Schedule ๒,๙๘๙ ๒,๖๐๕ ๔,๕๔๙ ๑,๒๗๒
G : General ๒,๔๕๐ ๗,๔๒๐ ๑,๑๕๘ ๓๕๖
M : Military ๑๘ ๑๕,๕๐๐ ๑,๒๒๓ ๒,๕๗๔
X : Others ๓๓ ๕๓๘ ๑๑๔ ๑,๓๙๑
Flight Rule
IFR ๓๖๔,๐๙๕ ๒๗๔,๒๓๑ ๑๑๖,๙๙๑ ๗๕,๙๕๐
VFR (included Y,Z) ๖๖ ๑๑,๘๒๕ ๘๗๘ ๓,๕๙๙

ปŘงบประมาณ ๒๕๖๑
เฉล่ียตŠอüัน

๓๖๔,๑๖๑
๙๙๘

๒๘๖,๐๕๖
๗๘๔

๑๑๗,๘๖๙
๓๒๓

๗๙,๕๔๙
๒๑๘

รšอยละการเปลีย่นแปลง
ของจํานüนเท่ียüบินเฉล่ียตŠอüัน
(ปŘงบประมาณ ๒๕๖๑/๒๕๖๐)
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§ การบรĀิารจราจรทางอากาý

๑. การปรับปรุงเÿšนทางบิน L507 และเÿšนทางบิน Y6

               เนื่ĂงดšüยปริมćณกćรจรćจรทćงĂćกćýที่เพิ่มขึ้นĂยŠćงตŠĂเนื่ĂงตลĂดĀลćยปŘที่ผŠćนมć จนทํćใĀšเกิน

คŠćขีดคüćมÿćมćรถในกćรรĂงรĆบบนเÿšนทćงบิน กĂปรกĆบมีพืน้ท่ีĀüงĀšćมขĂงกĂงทĆพĂćกćýซ่ึงĂยูŠใกลšเคียงแลą

บćงÿŠüนซšĂนทĆบกĆบเÿšนทćงบินĀลĆก ไดšแกŠ เÿšนทćงบิน Y6 Y7 A464  W9  W21 กĆบพื้นที่ VTD33  VTD34 แลą

VTD56 ซึ่งÿŠงผลใĀšกćรคüบคุมจรćจรทćงĂćกćýบนเÿšนทćงบินดĆงกลŠćüตšĂงปฎิบĆติตćมเงื่ĂนไขแลąขšĂจํćกĆด

เพ่ืĂใĀšมีรąยąĀŠćงกĆบพ้ืนท่ีĀüงĀšćมดĆงกลŠćü แลąเกดิคüćมปลĂดภĆย แตŠกćรกํćĀนดเง่ืĂนไขคüćมÿูงบนพ้ืนที่Āüง

ĀšćมนĆ้นไมŠÿĂดคลšĂงกĆบÿมรรถนąกćรบินขĂงĂćกćýยćนพćณิชยŤบนเÿšนทćงบิน ในขณąเดียüกĆนทćงทĀćรก็

ตšĂงกćรใชšพ้ืนท่ีกćรฝřกทćงทĀćรเพ่ิมข้ึน กćรเจรจćปรąÿćนงćนคüćมรŠüมมืĂรąĀüŠćงบริþĆทĄ กĆบกĂงทĆพĂćกćý

โดยบรþิĆทĄ ดํćเนินกćรปรąÿćนงćน นํćเÿนĂปรĆบโครงÿรšćงเÿšนทćงบิน/ปรĆบลดคüćมÿูงพ้ืนทีฝ่řกบินขĂงทĀćร ท่ี

เก่ียüขšĂง ซšĂนทĆบกĆน ตĆง้แตŠปŘ พ.ý. ๒๕๕๘ แลąไดšรĆบกćรพิจćรณćเĀน็ชĂบจćกท่ีปรąชุมรŠüม

               จćกคüćมÿํćเร็จขĂงกćรเจรจćปรąÿćนงćนกćรปรĆบปรงุเÿšนทćงบิน L507แลąเÿšนทćงบิน Y6 นี้

ÿŠงผลใĀšเกิดกćรใชšĀšüงĂćกćýรŠüมกĆนĂยŠćงมีปรąÿิทธิภćพมćกข้ึน ลดภćąงćนในกćรปรąÿćนงćนรąĀüŠćง

เจšćĀนšćท่ีคüบคุมจรćจรทćงĂćกćýกĆบĀนŠüยงćนทĀćรเกิดคüćมปลĂดภĆยตŠĂกćรบินมćกข้ึน เกิดคüćมคลŠĂงตĆü

ขĂงกćรปฎิบĆติกćรบินบนเÿšนทćงบิน Y6 ยิ่งขึน้

๒. การใชšพ้ืนท่ีĀšüงอากาýรŠüมกันระĀüŠางทĀารและพลเรือนอยŠางมีประÿทิธิภาพ

จćกกćรปรąÿćนงćนปรĆบปรงุเÿšนทćงบิน L507 แลąเÿšนทćงบิน Y6 ปรąÿบผลÿํćเรจ็ ÿŠงผลใĀš

บริþĆทĄ แลąĀนŠüยงćนทĀćรตŠćงไดšพ้ืนท่ีĀšüงĂćกćýเพ่ิมข้ึนทĆง้ÿĂงฝśćย ทํćใĀšกćรบรĀิćรกćรใชšĀšüงĂćกćýรŠüมกĆน

รąĀüŠćงทĀćรแลąพลเรืĂนมีปรąÿิทธิภćพแลąปลĂดภĆยมćกย่ิงข้ึน

§ การจัดการบริĀารÿภาพคลŠองจราจรทางอากาý (Air Traffic Flow Management Service:
ATFM Service)
     กćรจĆดกćรบรĀิćรÿภćพคลŠĂงกćรจรćจรทćงĂćกćý ( ATFM Service) โดยýูนยŤบริĀćรÿภćพคลŠĂง

จรćจรทćงĂćกćýกรุงเทพĄ (Bangkok ATFM Unit : Bangkok ATFMU) ใĀšบริกćรบริĀćรÿภćพคลŠĂงจรćจร
ทćงĂćกćý ÿํćĀรĆบเที่ยüบินที่ทํćกćรบินทĆ้งในปรąเทýแลąเที่ยüบินรąĀüŠćงปรąเทý (Cross-Border ATFM) ที่
ทํćกćรบินเขšćÿูŠทŠćĂćกćýยćนแลąนŠćนฟŜćขĂงปรąเทýไทย แลąในพื้นที่โครงกćร Distributed Multi-Nodal

ATFM Network (เĂเชียตąüĆนĂĂกเฉียงใตš ตĂนใตšขĂงจนี ăŠĂงกง แลąมćเกŢć) นĂกจćกนĆ้น Bangkok ATFMU

ใĀšบรกิćรบริĀćรÿภćพคลŠĂงจรćจรทćงĂćกćý ÿํćĀรĆบเท่ียüบินท่ีทćํกćรบนิผŠćนนŠćนฟŜćปรąเทýĂĆฟกćนิÿถćน ไป
ทćงตąüĆนตกในชŠüงเüลćท่ีมปีริมćณกćรบินคĆบคĆง่ จćก เĂเชียตąüĆนĂĂกเฉียงใตš แลą เĂเชียใตš ทํćกćรบนิÿูŠยุโรป
แลą จćก เĂเชียใตš ทํćกćรบินÿูŠĂเมริกćเĀนืĂ โดยใชšรąบบ  Bay of Bengal Cooperative ATFM System

(BOBCAT) บริþĆทĄ ใĀšบรกิćรบริĀćรÿภćพคลŠĂงจรćจรทćงĂćกćýตŠćง ๆ โดยใชšรąบบÿนĆบÿนุนทีพ่Ćฒนćข้ึนเĂง
แลąปฏิบĆติกćรภćยใต šกćรดูแลขĂงคณąทํćงćน  ICAO Asia-Pacific ATFM Steering Group โครงกćร
Distributed Multi-Nodal ATFM Network บริþĆทĄ เปŨนĀนึ่งในผู šนํćโครงกćร  Distributed Multi-Nodal

ATFM Network ซึ่งเปŨนโครงกćรรŠüมรąĀüŠćงÿćธćรณรĆฐปรąชćชนจีน เขตบริĀćรพิเýþăŠĂงกงแĀŠงÿćธćรณรĆฐ
ปรąชćชนจีน ÿćธćรณรĆฐÿิงคโปรŤ ปรąเทýไทย เครืĂรĆฐĂĂÿเตรเลีย ไดšรĆบกćรÿนĆบÿนุนจćกปรąเทýÿมćชิก
Ăćเซียน เพื่ĂพĆฒนćแนüทćงกćรใĀšบริกćร ATFM ÿํćĀรĆบเที่ยüบินรąĀüŠćงปรąเทý (Cross-Border ATFM) ซึ่ง
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ÿĂดคลšĂงกĆบบริบทปรąเทýไทย ที่มีปริมćณกćรบินÿŠüนมćกรąĀüŠćงปรąเทý แลąÿํćĀรĆบÿนćมบินÿุüรรณภูมิ
ซึ่งมีปริมćณกćรบินรąĀüŠćงปรąเทýปรąมćณรšĂยลą ๘๐

โครงการ Distributed Multi-Nodal ATFM Network
    โ ค ร ง ก ć ร  Distributed Multi-Nodal ATFM Network พĆ ฒ น ć ÿู Š ก ć ร ทด ล Ă ง ป ฏิ บĆ ติ ง ćน

(Operational Trial) ในชŠüงปŘ ๒๕๕๘ - ๒๕๕๙ ในรąยąแรก (Phase 1) เนšนกćรลดปŦญĀćคüćมคĆบคĆ่งÿนćมบิน
ปลćยทćงจćกÿถćนกćรณŤที่ÿŠงผลกĆบคüćมÿćมćรถรĂงรĆบĂćกćýยćน เชŠน ÿภćพĂćกćýปŗด มีปฏิบĆติกćรทćง
ทĀćร ĀรืĂ มีกćรปŗดซŠĂมทćงü่ิง ทํćใĀšĂćกćýยćนทํćกćรบินเขšćĂĂกÿนćมบินไดšนšĂยกüŠćท่ีüćงแผนตćรćง
กćรบินไüš แลąในปŘ ๒๕๖๐ ไดšเริ่มดํćเนินกćรตŠĂเน่ืĂงเขšćÿูŠ Phase 2 โดยเปŨนกćรขยćยกćรทดลĂงปฏิบĆติงćน
จćก Phase 1 โดยโครงกćรĄ จąเริ่มนํćบริกćร ATFM มćÿนĆบÿนุนกรณีปŦญĀćคüćมคĆบคĆ่งในĀšüงĂćกćý
ในขณąเดียüกĆนไดšมีกćรเร่ิมüćงแผนดํćเนินกćรเช่ืĂมตŠĂรąบบÿนĆบÿนุน บริกćร ATFM ในรูปแบบกćรดํćเนินกćร
System-Wide Information Management (SWIM) ดšüยเชŠนกĆน ในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ บริþĆทĄ เร่ิมใĀš
บริกćร ATFM ÿํćĀรĆบกรณีปŦญĀćคüćมคĆบคĆง่ท่ีÿนćมบินปลćยทćงĂยŠćงเปŨนทćงกćร ÿนĆบÿนุนÿถćนกćรณŤทĆง้ใน
รูปแบบที่üćงแผนรĂงรĆบลŠüงĀนšćไดš แลąÿถćนกćรณŤฉุกเฉิน ในขณąเดียüกĆนไดšมกีćรทดลĂงใĀšบรกิćร ATFM

ÿํćĀรĆบกรณีปŦญĀćคüćมคĆบคĆ่งĀšüงĂćกćý ÿืบเน่ืĂงจćกปฏิบĆติกćรฝřกรบรŠüมทćงทĀćร แลąคüćมĀนćแนŠน
ปริมćณจรćจรทćงĂćกćý กćรใชšงćนกรąบüนกćร Cross-Border ATFM ในปรąเทýไทย ในปŘงบปรąมćณ
๒๕๖๑ บริþĆท Ą นํćกรąบüนกćร Cross-Border ATFM มćปรąยกุตŤใชšงćนในเĀตุกćรณŤตŠćง ๆ  ในปรąเทýไทย
Ăćทิ

- พรąรćชพิธีถüćยพรąเพลิงพรąบรมýพ พรąบćทÿมเด็จพรąปรมินทรมĀćภูมิพลĂดุลยเดช
(ตุลćคม ๒๕๖๐)

- กćรฝřกซšĂมกćรแÿดงขĂง ทĂ. เน่ืĂงในüĆนเด็กแĀŠงชćติ (มกรćคม ๒๕๖๑)

- ÿถćนกćรณŤไฟไĀมšĂćคćรผูšโดยÿćรทŠćĂćกćýยćนขĂนแกŠน (มกรćคม ๒๕๖๑)

- กćรฝřกซšĂมแลąแÿดงกćรบินเนื่ĂงในüĆนกĂงทĆพไทย (มกรćคม ๒๕๖๑)

- กćรฝřกรบรŠüมขĂง ทĂ. ในปฏิบĆติกćร Cobra Gold (กุมภćพĆนธŤ ๒๕๖๑)

- Cope Tiger (มีนćคม ๒๕๖๑)

- กćรปŗดซŠĂมทćงüิ่งทŠćĂćกćýยćนภูเก็ต (มกรćคม – กุมภćพĆนธŤ ๒๕๖๑) แลąทŠćĂćกćýยćนกรąบี่
(มีนćคม ๒๕๖๑)

- ปฏิบĆติกćรตรüจÿĂบ Initial Approach Chart (IAP) ทŠćĂćกćýยćนภูเก็ต (มีนćคม ๒๕๖๑)

- ปฏิบĆติกćรตรüจÿĂบเคร่ืĂงชŠüยกćรนํćรŠĂง (Instrument Landing System: ILS) ทŠćĂćกćýยćนดĂน
เมืĂง (มิถุนćยน ๒๕๖๑, ÿิงĀćคม ๒๕๖๑)

- ปริมćณจรćจรทćงĂćกćýคĆบคĆง่ในĀšüงĂćกćýรĂบนĂกกรงุเทพ (มิถุนćยน ๒๕๖๑ - ปŦจจบุĆน)

- พิธีปลดปรąจํćกćรĂćกćýยćนกĂงทĆพĂćกćý ทŠćĂćกćýยćนดĂนเมืĂง (ÿิงĀćคม ๒๕๖๑)

- พิธีÿŠงมĂบภćรกจิผูšบĆญชćกćรทĀćรĂćกćý ทŠćĂćกćýยćนดĂนเมĂืง (กĆนยćยน ๒๕๖๑)

นĂกจćกนĆ้น บริþĆทĄ ใĀšบริกćร ATFM รĂงรĆบÿถćนกćรณŤในปรąเทýเพื่Ăนบ šćนในโครงกćร
Distributed Multi-Nodal ATFM Network แลą Air Traffic Flow Restriction จćกปรąเทýเพื่Ăนบšćนที่จุด
ÿŠงมĂบĂćกćýยćนที่ขĂบเขตแถลงขŠćüกćรบิน (Flight Information Region / FIR Boundary) ตŠćง ๆ Ăćทิ

 - ÿภćพĂćกćýปŗดในชŠüงเüลćปริมćณจรćจรคĆบคĆ่งทŠćĂćกćýยćน Changi ÿิงคโปรŤ (พฤýจิกćยน
๒๕๖๐, ธĆนüćคม ๒๕๖๐, เมþćยน ๒๕๖๑, พฤþภćคม ๒๕๖๑)

- ปฏิบĆติกćรซšĂมแลąแÿดงกćรบินรąĀüŠćง Singapore Air Show 2018 แลąĂุบĆติเĀตุĂćกćýยćน
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  รąĀüŠćง Air Show ที่ทŠćĂćกćýยćน Changi ÿิงคโปรŤ (กุมภćพĆนธŤ ๒๕๖๑)

- กćรปรąชุม ASEAN Summit ที่ปรąเทýÿิงคโปรŤ (เมþćยน ๒๕๖๑) - กćรปŗดซŠĂมทćงüิ่งทŠćĂćกćý-

ยćนพนมเปญ (พฤþภćคม-กĆนยćยน ๒๕๖๑)

- ปฏิบĆติกćรฝřกรบรŠüม Bersama Shield 2018 ท่ีปรąเทýÿิงคโปรŤ (พฤþภćคม ๒๕๖๑)

- ปฏิบĆติกćรซšĂมแลąแÿดงกćรบินÿํćĀรĆบ Singapore National Day (มิถุนćยน–ÿิงĀćคม ๒๕๖๑)

- ผลกรąทบจćกไตšฝุśน Ewiniar ตŠĂปฏิบĆติกćรบินท่ีทŠćĂćกćýยćนăŠĂงกง (มิถุนćยน ๒๕๖๑)

- ÿภćพจรćจรคĆบคĆ่งในปรąเทýจีน เกćĀลี แลąญี่ปุ śนÿํćĀรĆบเที่ยüบินทํćกćรบินผŠćนเÿšนทćงบิน
A1/A202 (ธĆนüćคม ๒๕๖๐–กĆนยćยน ๒๕๖๑)

- ÿภćพจรćจรคĆบคĆ่งในปรąเทýจีนภćคตąüĆนตก ÿŠงผลใĀšมี  Air Traffic Flow Restriction ที่ FIR

Boundary รąĀüŠćงนŠćนฟŜćลćü - จีน (มิถุนćยน– กĆนยćยน ๒๕๖๑)

- กćรปŗดซŠĂมทćงüิ่งทŠćĂćกćýยćน Incheon (โซล เกćĀลีใตš) (กĆนยćยน- ธĆนüćคม ๒๕๖๑) ผลกćรใĀš
บริกćร ATFM ตćมÿถćนกćรณŤขšćงตšนทĆ้งÿćํĀรĆบในปรąเทýแลąเที่ยüบนิรąĀüŠćงปรąเทý    ชŠüยใĀš
ลดกćรบินüนรĂ เพิม่คüćมปลĂดภĆย

ระบบบริĀารÿภาพคลŠองจราจรทางอากาýผŠานอŠาüเบงกอล (Bay of Bengal Cooperative Air Traffic
Flow Management System: BOBCAT)

รąบบ BOBCAT ถูกพĆฒนćขึ้นเพื่ĂบริĀćรÿภćพคลŠĂงจรćจรทćงĂćกćýผŠćนปรąเทýĂĆฟกćนิÿถćนไป
ทćงตąüĆนตก ในชŠüงเüลćท่ีมปีรมิćณกćรจรćจรทćงĂćกćýคĆบคĆง่ เพ่ืĂใĀšกćรจรćจรทćงĂćกćýเปŨนไปไดšดšüยคüćม
ÿąดüก รüดเรü็แลąมีคüćมคลŠĂงตĆü เน่ืĂงดšüยĂĆฟกćนิÿถćนเปŨนทćงผŠćนÿํćคĆญÿćํĀรĆบกćรจรćจรทćงĂćกćýจćก
เĂเชียใตšแลąเĂเชียตąüĆนĂĂกเฉียงใตšÿูŠยุโรปแลąจćกเĂเชียใตšÿูŠĂเมริกćเĀนืĂ  บริþĆทĄ บริĀćรกćรปฏิบĆติงćน
รąบบ  BOBCAT ผ Šćนýูนย ŤบริĀćรÿภćพคลŠĂงจรćจรทćงĂćกćýกรุงเทพĄ (Bangkok Air Traffic Flow

Management Unit: Bangkok ATFMU) ตĆ้งแตŠปŘ ๒๕๕๐ จćกปริมćณจรćจรทćงĂćกćýที่มีกćรทํćกćรบินผŠćน
ĂĆฟกćนิÿถćนท่ีเพ่ิมข้ึน ปรąกĂบกĆบขšĂมูลท่ีไดšรĆบจćกÿćยกćรบินตŠćง ๆ ตĆง้แตŠปŘ ๒๕๕๐ คćดüŠćรąบบ BOBCAT

มีÿŠüนรŠüมในกćรลดกćรÿ้ินเปลืĂงเช้ืĂเพลิงทĆง้ÿิน้ปรąมćณ ๑๔๐ ลšćนกิโลกรĆม คิดเปŨนกćรบรรเทćภćüąโลกรšĂน
จćกกćรลดปรมิćณกćรปลŠĂยกŢćซเรĂืนกรąจก (Greenhouse Gases) ปรąมćณ ๕๘๐ ลšćนกิโลกรĆม ตĆง้แตŠมีกćร
นํćรąบบ BOBCAT มćใชšงćนจริงจนถึงÿิ้นปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ คิดเปŨนกćรปรąĀยĆดคŠćใชšจŠćยÿćยกćรบิน
ปรąมćณ ๑๔๐ ลšćนเĀรยีญÿĀรĆฐ  ĀรืĂกüŠć ๔,๖๐๐ ลšćนบćท โดยในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๒ คćดüŠćÿćมćรถลด
กćรÿิ้นเปลืĂงเชื้ĂเพลิงทĆ้งÿิ้นปรąมćณ ๑๒ ลšćนกิโลกรĆม คิดเปŨนปริมćณกŢćซเรืĂนกรąจกปรąมćณ ๕๐ ลšćน
กิโลกรĆม แลą คŠćใชšจŠćยÿćยกćรบินปรąมćณ ๑๒ ลšćนเĀรยีญÿĀรĆฐ ทĆ้งนี้ ในชŠüงปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ ปริมćณ
จรćจรผŠćนĂĆฟกćนิÿถćนในชŠüงเüลćที่บริþĆทĄ ใĀšบริกćร ATFM โดยใชšรąบบ BOBCAT เพิ่มขึ้นรšĂยลą ๙.๗๑
เมื่ĂเปรียบเทยีบกĆบปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๐ ในขณąเดียüกĆน ĂĆฟกćนิÿถćนĂยูŠรąĀüŠćงกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถ
รĂงรĆบĂćกćýยćนผŠćนบริกćรติดตćมĂćกćýยćน (ATS Surveillance Service) โดยมีกćรปรąÿćนงćนกĆบ
ปรąเทýเพ่ืĂนบšćน แลąไดšรĆบกćรÿนĆบÿนุนจćก ICAO Asia-Pacific Regional Office แลą Bangkok ATFMU
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งานออกแบบüิธีปฏิบัติการบินและพัฒนาĀšüงอากาý
การพัฒนาĀšüงอากาýเขตประชิดÿนามบิน ในปŘ ๒๕๖๑ ไดšทํćกćรĂĂกแบบแลąจĆดทํćüิธีปฏิบĆติกćรบิน
(Instrument Flight Procedure) แลšüเÿร็จ จćํนüน ๗ ÿนćมบิน เพ่ืĂเพ่ิมขีดคüćมÿćมćรถในกćรใĀšบริกćรกćร
เดินĂćกćýแกŠĂćกćýยćน  ไดšแกŠ ๑. ÿนćมบินดĂนเมืĂง   ๒. ÿนćมบินÿุüรรณภูมิ ๓. ÿนćมบินĂูŠตąเภć
๔ ÿนćมบินตćคลี ๕. ÿนćมบนินครÿüรรคŤ ๖. ÿนćมบนิชุมพร ๗. ÿนćมบนิบุรรีĆมยŤ

การพัฒนาĀšüงอากาýเขตเÿšนทางบิน เพื่Ăเพิ่มขีดคüćมÿćมćรถในกćรเดินทćงเชื่ĂมตŠĂรąĀüŠćงÿนćมบินตŠćง ๆ ใĀš
มีปรąÿิทธิภćพมćกข้ึน ในปŘ ๒๕๖๑ ไดšดํćเนินกćรดĆงน้ี

- ปรĆบปรุงโครงÿรšćงเÿšนทćงบินรąĀüŠćงปรąเทý L507 (กรุงเทพĄ-Ăินเดีย) พรšĂมทĆ้งปรĆบปรุง
ขšĂมูลพื้นที่กćรฝřกบิน VTD 33 ĂĂกปรąกćýใชšงćนใน AIP-Thailand เมื่ĂüĆนที่ ๓๐ ÿิงĀćคม
๒๕๖๑ มีผลบĆงคĆบใชš ๑๑ ตุลćคม ๒๕๖๑

- ปรĆบปรุงขšĂมูลเÿšนทćงบินรąĀüŠćงปรąเทý R334 แลą R575 (กรุงเทพĄ-กĆมพูชć) ĂĂก
ปรąกćýใชšงćนใน AIP-Thailand เมื่ĂüĆนที่ ๒๕ ตุลćคม ๒๕๖๑ มีผลบĆงคĆบใชš ๖ ธĆนüćคม
๒๕๖๑

- ปรĆบปรุงขšĂมูลเÿšนทćงบินภćยในปรąเทý W8  W9  W10  W19 แลą Y7 ĂĂกปรąกćý ใชš

งćนใน AIP-Thailand เม่ืĂüĆนท่ี ๒๕ ตุลćคม ๒๕๖๑ มีผลบĆงคĆบใชš ๖ ธĆนüćคม ๒๕๖๑

- จĆดÿรšćงเÿšนทćงบินใĀมŠ ซึ่งมีกćรนํćเทคโนโลยี Performance Based Navigation ชนิด
RNAV 5 มćปรąยุกตŤใชšงćน จํćนüน ๗ เÿšนทćงบิน ไดšแกŠ เÿšนทćงบินรąĀüŠćงปรąเทý L524,

L877 แลąเÿšนทćงบินในปรąเทý Y13, Y14, Y15, Y16, Y17

§ บริการÿ่ือÿารการบิน (Aeronautical Communication Services)

๑. บริþĆทĄ ใĀšบริกćรÿื่Ăÿćรกćรบินปรąจํćภćคพื้น รĆบ-ÿŠง แลกเปลี่ยนขšĂมูลโดยรąบบแลกเปลี่ยน

ขšĂมูลกćรบินĂĆตโนมĆติ รąĀüŠćงผูšใชšงćนในเครĂืขŠćยภćยในปรąเทý แลąรąĀüŠćงýูนยŤÿืĂ่ÿćรกćรบนิตŠćงปรąเทý

ผŠćนเครืĂขŠćยโทรคมนćคมกćรบิน ตลĂด ๒๔ ชĆ่üโมง โดยทํćĀนšćที่ เปŨนýูนยŤÿ่ืĂÿćรกćรบินĀลĆก (Main

Aeronautical Communication Centre) ปรąจํćภูมิภćคเĂเชียแปซิฟŗก รĆบ-ÿŠง แลąถŠćยทĂดขšĂมูลขŠćüÿćร

กćรบินแกŠทุกÿŠüนงćนที่เช่ืĂมโยงเครืĂขŠćยโทรคมนćคมกćรบิน (Aeronautical Fixed Telecommunication

Network: AFTN แลą  Aeronautical Telecommunication Network: ATN) ตćมมćตรฐćนขĂง  ICAO

Annex 10 Volume II

๒. กćรดํćเนินงćนÿ่ืĂÿćรกćรบนิรąĀüŠćงปรąเทý โดยใชšรąบบÿ่ืĂÿćรผŠćนเคเบลิใตšนํ้ćแลąรąบบÿืĂ่ÿćร

ผŠćนดćüเทียม ซึ่งในปŦจจบุĆนบริþĆทĄ มีüงจรÿื่ĂÿćรติดตŠĂโดยตรงกĆบýูนยŤÿื่ĂÿćรกćรบินตŠćงปรąเทý ๑๒ üงจร

ดĆงน้ี
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ลํćดĆบ üงจร รąบบÿืĂ่ÿćร คüćมเร็üÿĆญญćณ
๑ กรุงเทพĄ/ÿิงคโปรŤ เคเบลิใตšนํ้ć 64 Kbps

๒ กรุงเทพĄ/ăŠĂงกง เคเบิลใตšนํ้ć 64 Kbps

๓ กรุงเทพĄ/มุมไบ เคเบลิใตšนํ้ć 64 Kbps

๔ กรุงเทพĄ/โรม เคเบลิใตšนํ้ć 64 Kbps

๕ กรุงเทพĄ/ปŦกกิ่ง เคเบิลใตšน้ํć 2 Mbps

๖ กรุงเทพĄ/กĆüลćลĆมเปĂรŤ ดćüเทียม 32 Kbps

๗ กรุงเทพĄ/พนมเปญ  ดćüเทียม 64 Kbps

๘ กรุงเทพĄ/รŠćงกุšง ดćüเทียม 64 Kbps

๙ กรุงเทพĄ/โăจิมนิĀŤ ดćüเทียม 19.2 Kbps

๑๐ กรุงเทพĄ/แดกกć ดćüเทียม 32 Kbps

๑๑ กรุงเทพĄ/เüียงจĆนทนŤ ดćüเทียม 32 Kbps

๑๒ กรุงเทพĄ/ภูฏćน     ĂินเตĂรŤเน็ต  -

๓. ในรĂบปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ มีปริมćณกćรรĆบ-ÿŠงขšĂมูลขŠćüÿćรกćรบิน จํćนüน ๒๔๖,๗๑๐,๒๗๒

ฉบĆบ เพ่ิมข้ึนจćกปŘงบปรąมćณท่ีผŠćนมć จํćนüน ๑,๘๔๐,๔๕๙ ฉบĆบ คิดเปŨนรšĂยลą ๐.๗๕

§ บริการขŠาüÿารการบิน (Aeronautical Information Services : AIS)

บริþĆทĄ ใĀšบริกćรขŠćüÿćรกćรบิน Ăćทิ ขŠćüแผนกćรบิน ขŠćüกํćĀนดกćรบิน ขŠćüกćรเคลื่ĂนไĀüขĂง

Ăćกćýยćน ขŠćüĂćกćýกćรบิน  ขŠćüปรąกćýนĆกบิน แลąขŠćüĂื่น ๆ ที่จํćเปŨนตŠĂกćรปฏิบĆติงćน  แจกจŠćยใĀš

ĀนŠüยงćนบริกćรกćรเดินĂćกćý ÿćยกćรบิน ทŠćĂćกćýยćนทĀćร แลąĀนŠüยงćนรćชกćร ในเขตแถลงขŠćü

กćรบนิกรงุเทพ (Bangkok FIR) แลąตŠćงปรąเทý ดĆงน้ี

๑. บริกćรขšĂมลูขŠćüปรąกćýผูšทํćกćรในĂćกćý (Notice to Airmen: NOTAM)

๑.๑ เปŨนÿćํนĆกงćนปรąกćýผูšทํćกćรในĂćกćýรąĀüŠćงปรąเทý (International NOTAM

Office) เขตแถลงขŠćüกćรบินกรุงเทพ (Bangkok FIR)  โดยĂĂกปรąกćý NOTAM แจšงเตืĂนผูšทํćงćนในĂćกćý

ผŠćนเครืĂขŠćยโทรคมนćคมกćรบิน แลąบริĀćรจĆดกćรรąบบฐćนขšĂมูล NOTAM ตćมมćตรฐćน ICAO  Annex 15

๑.๒ ปริมćณ NOTAM ท่ีĂĂกโดยÿํćนĆกงćนปรąกćýผูšทćํกćรในĂćกćýรąĀüŠćงปรąเทý ÿํćĀรĆบ

ปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ จํćนüน ๒๑,๐๘๒ ฉบĆบ ลดลงจćกปŘงบปรąมćณที่ผŠćนมć จํćนüน ๓,๓๗๘ ฉบĆบ  คิดเปŨน

รšĂยลą ๑๓.๘๑

๒. บริกćรขšĂมูลขŠćüแผนกćรบิน แลąขŠćüกćรเคล่ืĂนไĀüขĂงĂćกćýยćนท่ีเก่ียüเน่ืĂง (Flight Plan and

Air Traffic Service Messages)

๒.๑ บริĀćรจĆดกćรขšĂมูลขŠćüแผนกćรบิน แลąขŠćüกćรเคลื่ĂนไĀüขĂงĂćกćýยćนที่เกี่ยüเนื่Ăง

(Flight Plan and Air Traffic Service Messages) ทĆ้งปรąเทý ตćมมćตรฐćน ICAO Document 4444
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๒.๒ ปริมćณขŠćüแผนกćรบิน แลąขŠćüกćรเคลืĂ่นไĀüขĂงĂćกćýยćนทีเ่กีย่üเนื่Ăงที่ใĀšบรกิćร

ÿํćĀรĆบปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ จํćนüน ๗,๙๔๔,๔๒๕ ฉบĆบ เพิ่มข้ึนจćกปŘงบปรąมćณที่ผŠćนมć จํćนüน ๓๙๙,๓๕๙

ฉบĆบ คิดเปŨนรšĂยลą ๕.๐

๓. บริกćรขšĂมูลĂุตุนิยมüิทยćกćรบิน (OPMET Data Services) รüบรüมแลąแลกเปลี่ยนขŠćüĂćกćý

กćรบินปรąจํćภูมิภćคเĂเชียแปซิฟŗก (ROBEX Centre) แลąบริĀćรฐćนขšĂมูลขŠćüĂćกćýกćรบินปรąจํćภูมิภćค

เĂเชียแปซิฟŗก (Regional OPMET Data Bank) ตćมมćตรฐćนขĂง ICAO Annex 3 แลą ROBEX Handbook

§ บริการเก่ียüเน่ือง
 จćกแนüทćงกćรบริĀćรทรĆพยćกรใĀšเกิดปรąโยชนŤÿูงÿุดเพื่ĂÿŠงเÿริมแลąÿนĆบÿนุนภćรกิจĀลĆกขĂง
บริþĆทĄ ซึ่งเปŨนÿŠüนĀนึ่งในกćรขĆบเคลื่ĂนĂงคŤกรใĀšบรรลุเปŜćĀมćยüิÿĆยทĆýนŤ (Strategic Arms) ตลĂดจนแÿüงĀćรćยไดš
เพิ่มเติมจćกธุรกิจเกี่ยüเนื่Ăง เพื่ĂชดเชยรćยไดšĀลĆกซึ่งĂćจไดšรĆบผลกรąทบจćกüิกฤตกćรณŤภćยนĂก บริþĆทĄ จึงไดš
กํćĀนดใĀšÿćยงćนพĆฒนćธุรกิจเปŨน ĀนŠüยธุรกิจ (Business Unit) ดํćเนินกิจกรรมโดยใชšคüćมÿćมćรถพิเýþขĂงĂงคŤกร
ไดšแกŠ มćตรฐćนแลąฝŘมืĂกćรใĀšบริกćรกćรเดินĂćกćýซึ่งเปŨนที่ยĂมรĆบในแüดüงĂุตÿćĀกรรมกćรบิน แลąคüćมเชี่ยüชćญ
ดšćนเทคโนโลยีแลąนüĆตกรรมกćรจรćจรทćงĂćกćý
 ในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ บริþĆทĄ ไดšดํćเนินกćรผลิตแลąจĆดĀćĂปุกรณŤ ตลĂดจนใĀšบรกิćรติดตĆง้ ปรĆบปรงุ
ซŠĂมบํćรุง ÿํćรüจ ตรüจÿĂบแลąปรĆบเทียบ/ ÿĂบเทียบĂุปกรณŤที่ใชšงćนในกิจกćรบินแลąนĂกเĀนืĂกิจกćรบนิ
พรšĂมทĆง้ใĀšบริกćรฝřกĂบรมกĆบĀนŠüยงćนทĆง้ภćยในแลąภćยนĂกปรąเทý โดยมีผลกćรดํćเนินงćนท่ีÿćํคĆญ ดĆงน้ี
๑. การผลิต/จัดĀาและบริการซŠอมบํารุงอุปกรณŤ
 ใĀšบรกิćรปรĆบปรุง ตรüจซŠĂม จĆดĀć ติดตĆง้แลąซŠĂมบํćรุงĂุปกรณŤ รüมจํćนüน ๑๓ โครงกćร Ăćทิ

- ซŠĂมรąบบÿćยĂćกćý Conical Monopole ÿถćนีüิทยุโยทąกćแลąรąบบÿćยĂćกćý
Broadband Dipole ÿถćนีĀนŠüยเรืĂรĆกþćคüćมÿงบเรียบรšĂยตćมลํćแมŠนํ้ćโขงเขตนครพนม

- จĆดĀćพรšĂมติดตĆ้งÿถćนีเครื่ĂงชŠüยเดินĂćกćý ๑ ÿถćนี ใĀšกรมฝนĀลüงแลąกćรบินเกþตร
ณ ÿนćมบินนครÿüรรคŤ

- จĆดซื้ĂพรšĂมติดตĆ้ง แลąปรĆบปรุงรąบบüิทยุชćยฝŦũง จํćนüน ๑ รąบบใĀšแกŠ กĂงทĆพเรืĂ
- ซŠĂมบํćรุงรĆกþćรąบบถŠćยทĂดขŠćüÿćรĂĆตโนมĆติ Automatic Message Switching System

(AMSS) ใĀšกĂงทĆพĂćกćý
- บ ริ ก ć ร  The Receiver Autonomous Integrity Monitoring (RAIM) Prediction Service

ใĀšกĆบ Vietnam Air Traffic Management (VATM) ÿćธćรณรĆฐÿĆงคมนิยมเüียดนćม
- บ ริ ก ć ร  The Receiver Autonomous Integrity Monitoring (RAIM) Prediction Service

ใĀšกĆบบริþĆท Partner Associates International Co., Ltd. (PAI) ÿćธćรณรĆฐแĀŠงÿĀภćพเมียนมć

- จํ ćĀ นŠ ć ยĂุ ป ก ร ณŤ  AEROTHAI C-ATIS Interface Card พรš Ă ม  Software ใ Āš กĆ บ  CNS

Communication Engineering Pte. Ltd. ÿćธćรณรĆฐÿิงคโปรŤ
- จĆ ดĀć  Spare Parts for ATIS ใĀš กĆบ  Pacific Commercial Co., Ltd ÿĀพĆนธŤÿćธćรณรĆฐ

ปรąชćธิปไตยเนปćล
- ซŠĂมบํćรุงรĆกþćรąบบÿื่ĂÿćรใĀšกĆบบริþĆท ปตท. จํćกĆด (มĀćชน) แลąซŠĂมบํćรุงĂุปกรณŤüิทยุ

ÿ่ืĂÿćรใĀšกĆบĀนŠüยงćนภćยนĂกแบบ Walk-in
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- บํćรุงรĆกþćĂุปกรณŤรąบบüิทยุÿื่Ăÿćร แนüทŠĂÿŠงกŢćซธรรมชćติเÿšนท่ี ๔ แลąแนüทŠĂÿŠงกŢćซ

นครÿüรรคŤใĀšกĆบบริþĆท ปตท. จํćกĆด (มĀćชน)

- ปรĆบปรุงรąบบเฝŜćดูกćรทํćงćนเครืĂขŠćยüิทยุÿืĂ่ÿćรใĀšกĆบบริþĆท ปตท. จํćกĆด (มĀćชน)

- ปรĆบปรุงกćรใชšคล่ืนคüćมถ่ี Trunked Radio ใĀšกĆบÿํćนĆกงćนตํćรüจแĀŠงชćติ

- ติดตĆง้ Repeater digital mobile radio ใĀšกĆบ China Petroleum Pipeline Bureau

- จํćĀนŠćย Radio Head Set ใĀšกĆบ CEC International Ltd. (Thailand Branch)

๒. บริการบินทดÿอบ
ใĀšบริกćรบินทดÿĂบรąบบไฟนํćรŠĂน PAPI รąบบไฟ Approach Light รąบบเครื่ĂงชŠüยกćร

เดินĂćกćýปรąเภท  Differential Navigation Aids, Doppler Very High Frequency Omni-directional

Range/ Distance Measuring Equipment (DVOR/ DME),    Non Directional Beacon (NDB), Radio

Navigation แลąบริกćรบินตรüจÿĂบแผนภูมิกćรบินแบบ Performance Base Navigation (PBN) ท่ีใชšงćน

ปรąจํćทŠćĂćกćýยćน ดĆงน้ี

- บินทดÿĂบรąบบไฟนํćรŠĂน PAPI ÿนćมบินในปรąเทý ใĀšกĆบบริþĆท ทŠćĂćกćýยćนไทย จํćกĆด

(มĀćชน) แลą บริþĆท กćรบนิกรุงเทพ จํćกĆด จํćนüน ๙ ÿนćมบนิ คืĂ ÿนćมบินเชียงรćย ÿนćมบนิเชียงใĀมŠ

ÿนćมบนิดĂนเมืĂง ÿนćมบนิตรćด ÿนćมบินภูเก็ต ÿนćมบินÿมยุ ÿนćมบินÿุโขทĆย ÿนćมบินÿุüรรณภูมิ แลą

ÿนćมบนิĀćดใĀญŠ

- บินทดÿĂบ ILS/DME/MM (Commissioning Check) กĂงบิน ๔ ตćคลี จĆงĀüĆดลพบุรี ใĀšกĆบ

บริþĆท  ยูนิเทค แĂÿโซซเิĂทÿŤ จํćกĆด

- บินทดÿĂบเคร่ืĂงชŠüยกćรเดินĂćกćý DVOR/DME แลą NDB ท่ีโรงเรียนกćรบินกํćแพงแÿน

จĆงĀüĆดนครปฐม ใĀšกĆบบริþĆท ยูนิเทค แĂÿโซซิเĂทÿŤ จํćกĆด กํćแพงแÿน

- บินทดÿĂบ Flight Inspection and Validation at Different Airports in Cambodia ใĀš

Cambodia Air Traffic Services Co., Ltd. (CATS) รćชĂćณćจĆกรกĆมพูชć

- บินทดÿĂบ Flight Validation for PBN ใĀšกĆบ Lan Xang Minerals Limited ÿćธćรณรĆฐ

ปรąชćธิปไตยปรąชćชนลćü

- บินทดÿĂบ Flight Validation for PBN ณ ÿนćมบินÿüุรรณเขต ใĀšกĆบ Department of Civil

Aviation, Lao ÿćธćรณรĆฐปรąชćธิปไตยปรąชćชนลćü

- บินทดÿĂบเครื่ĂงชŠüยกćรเดินĂćกćý ILS แลą DVOR/DME ใĀšกĆบบริþĆท CIT Lao Co., Ltd.

ÿćธćรณรĆฐปรąชćธิปไตยปรąชćชนลćü

- บินทดÿĂบเคร่ืĂงชŠüยกćรเดินĂćกćý ILS (Glide Slope) ใĀšกĆบ CIT Lao Co., Ltd.ÿćธćรณรĆฐ

ปรąชćธิปไตยปรąชćชนลćü

- บินทดÿĂบเคร่ืĂงชŠüยเดินĂćกćýแลąแผนภูมิกćรบินแบบ PBN แลą Related Services ใĀšกĆบ Lao

Air Traffic Management (LATM) ÿćธćรณรĆฐปรąชćธิปไตยปรąชćชนลćü

- บินทดÿĂบแผนภูมิกćรบินแบบ PBN ใĀšกĆบ Partner Associates International Co., Ltd.

ÿćธćรณรĆฐแĀŠงÿĀภćพเมียนมć
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- บินทดÿĂบเครื่ĂงชŠüยกćรเดินĂćกćý ใĀšกĆบ Civil Aviation Authority of Nepal (CAAN) ใน
ÿĀพĆนธŤÿćธćรณรĆฐปรąชćธิปไตยเนปćล

๓. บริการตรüจÿอบคüามพรšอมของอากาýยานที่ทําการบินในเขตพื้นที ่RVSM
 ใĀšบรกิćรแกŠÿćยกćรบินรüมทĆง้ÿิ้น ๘๓ รćยใน ๑๑ ปรąเทý ไดšแกŠ ปรąเทýไทย รćชĂćณćจĆกร
กĆมพูชć ÿćธćรณรĆฐปรąชćชนจีน ÿćธćรณรĆฐทćจิกิÿถćน ÿćธćรณรĆฐĂÿิลćมปćกีÿถćน ÿćธćรณรĆฐฟŗลิปปŗนÿŤ
ÿćธćรณรĆฐแĀŠงÿĀภćพเมียนมć มĂงโกเลีย ĂĆฟกćนิÿถćน ÿćธćรณรĆฐĂนิโดนีเซีย แลą ÿćธćรณรĆฐĂินเดีย ซ่ึง
ปรąกĂบดšüยÿćยกćรบิน ไดšแกŠ M/S Pinnacle Air Pvt. Ltd., Mjets Limited, Alphaland Avation, Inc.,

Phoenix Aviation (Pvt) Ltd., PT Cardig Air เปŨนตšน โดยมีจํćนüนĂćกćýยćนมćรĆบบริกćรทĆง้ÿ้ิน ๙๑ ลํć

๔. บริการÿอบเทียบมาตรฐานเคร่ืองมือüัด
ทํćกćรÿĂบเทียบมćตรฐćนĂปุกรณŤเครื่ĂงมืĂüĆดใĀšĀนŠüยงćนภćยในแลąภćยนĂก โดยใĀšบรกิćร

แกŠĀนŠüยงćนภćยนĂกจํćนüน ๑๐ รćย รüมทĆง้ÿิน้ ๑๐๔ เคร่ืĂง ไดšแกŠ บริþĆท Thai Aviation Services Limited

บริþĆท บริลเลียนทŤ เพĂฟĂรŤมแมนซŤ จํćกĆด บริþĆท ซี เĂÿพีเĂ็ม (ปรąเทýไทย) จํćกĆด บริþĆท ĂćรŤเĂฟ แĂพพิเคชĆน่
จํćกĆด บริþĆท Cellcomm Marine Services Co., Ltd. บริþĆท เĂ็น.ซี.ซี แมนเนจเมšนทŤ แĂนดŤ ดิเüลลĂปเมšนทŤ
จํćกĆด ซ่ึงÿŠüนĀน่ึงเปŨนกćรใĀšบริกćรตćมบĆนทึกขšĂตกลงกćรÿĂบเทียบเคร่ืĂงมืĂüĆดĀรืĂĂุปกรณŤใĀšกĆบ
ĀšĂงปฏิบĆติกćรทดÿĂบมćตรฐćนทćงเทคนิคขĂงเครื่ĂงÿŠงüิทยุกรąจćยเÿียง ÿํćĀรĆบกćรทดลĂงปรąกĂบกิจกćร
üทิยุกรąจćยเÿียงรŠüมกĆบÿํćนĆกงćนคณąกรรมกćรกิจกćรกรąจćยเÿียง กิจกćรโทรทĆýนŤแลąกจิกćรโทรคมนćคม
แĀŠงชćติ นĂกจćกนี้ไดšใĀšบริกćรนี้แกŠĀนŠüยงćนในตŠćงปรąเทý คืĂ Cambodia Air Traffic Service Co, Ltd.

๕. บริการใĀšเชŠาอุปกรณŤÿ่ือÿาร
ใĀšบรกิćรเชŠćใชšงćนĂุปกรณŤÿ่ืĂÿćรภćยในกิจกćรขĂงบริþĆทĄ แลąบรกิćรเชŠćใชšงćนĂุปกรณŤ

ÿื่ĂÿćรแกŠÿćยกćรบิน ผูšปรąกĂบกćรที่เกี่ยüเนื่ĂงกĆบกิจกćรบิน กลุŠมบริþĆท ปตท. จํćกĆด (มĀćชน) แลąบริþĆทใน
เครืĂ โดยในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ มีĂุปกรณŤÿ่ืĂÿćรท่ีÿนĆบÿนุนงćนภćรกิจĀลĆกขĂงบริþĆทĄ จํćนüน ๑,๕๐๖ ชุด
ใĀšบริกćรเชŠćใชšงćน จํćนüน ๑๐,๒๒๑ ชุด ลดลง จํćนüน ๘๐๔ ชุด ĀรĂืคิดเปŨนรšĂยลą ๗.๒๙ จćกปŘงบปรąมćณ
๒๕๖๐ แลąใĀšบริกćรเชŠćใชšเครืĂขŠćยüิทยุÿ่ืĂÿćร Digital Trunked Radio System (DTRS) จํćนüน ๒,๕๐๒ ชุด
เพ่ิมข้ึน จํćนüน ๑,๘๗๐ ชุด ĀรืĂคิดเปŨนรšĂยลą ๗๔.๗๔ จćกปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๐

๖. บริการระบบÿ่ือÿารผŠานดาüเทียม
ใĀšบริกćรขŠćยÿื่ĂÿćรผŠćนดćüเทียม ใĀšแกŠ ĀนŠüยงćนกćรบินในตŠćงปรąเทý จํćนüน ๕ ปรąเทý ไดšแกŠ

ÿćธćรณรĆฐปรąชćธิปไตยปรąชćชนลćü รćชĂćณćจĆกรกĆมพูชć ÿćธćรณรĆฐÿĆงคมนิยมเüียดนćม มćเลเซีย แลą
ÿćธćรณรĆฐปรąชćชนบĆงคลćเทý

๗.  บริการÿ่ือÿารขšอมูลปฏิบัติการÿายการบิน
  ติดตĆง้ÿถćนีภćคพ้ืนรąยąไกล (Remote Ground Station) เพ่ิมเติมจํćนüน ๒๕ ÿถćนี ใน ๗
ปรąเทý ปรąกĂบดšüย
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§ ปรąเทýไทย จćํนüน ๑๑ ÿถćนี
- ACARS จํćนüน ๔ ÿถćนี
- VDLM2 จํćนüน ๗ ÿถćนี

§ ÿćธćรณรĆฐเกćĀลีใตš จํćนüน ๓ ÿถćนี
- ACARS จํćนüน ๑ ÿถćนี
- Frequency Terminal จํćนüน ๑ ÿถćนี
- Autotune จํćนüน ๑ ÿถćนี

§ ไตšĀüĆน จํćนüน ๔ ÿถćนี
- VDLM2 จํćนüน ๓ ÿถćนี
- Autotune จํćนüน ๑ ÿถćนี

§ ÿćธćรณรĆฐแĀŠงÿĀภćพเมียนมć จํćนüน ๑ ÿถćนี
- ACARS จํćนüน ๑ ÿถćนี

§ ÿćธćรณรĆฐÿิงคโปรŤ จํćนüน ๒ ÿถćนี
- ACARS จํćนüน ๑ ÿถćนี
- VDLM2 จํćนüน ๑ ÿถćนี

§ ÿćธćรณรĆฐĂินโดนีเซีย จํćนüน ๑ ÿถćนี
- ACARS จํćนüน ๑ ÿถćนี

§ เครืĂรĆฐĂĂÿเตรเลีย จํćนüน ๓ ÿถćนี
ACARS จํćนüน ๑ ÿถćนี
VDLM2 จํćนüน ๒ ÿถćนี

จํćนüนÿถćนี RGS รüมทĆง้ÿ้ิน ๑๘๓ ÿถćนี โดยเปŨนÿถćนี RGS ปรąเภท ACARS จํćนüน ๑๔๕
ÿถćนี ใน ๑๕ ปรąเทý แลąÿถćนี RGS ปรąเภท VDLM2 จćํนüน ๓๘ ÿถćนี ใน ๖ ปรąเทý เพืĂ่ใĀšบรกิćรÿืĂ่ÿćร
ขšĂมูลปฏบิĆติกćรÿćยกćรบินไดšครĂบคลุมพื้นที่กćรใĀšบริกćรใน ๑๕ ปรąเทý ไดšแกŠ ไทย รćชĂćณćจĆกรกĆมพูชć
ÿćธćรณรĆฐเกćĀลีใตš ไตšĀüĆน นิüซีแลนดŤ บรูไน ÿćธćรณรĆฐแĀŠงÿĀภćพเมียนมć ÿćธćรณรĆฐฟŗลิปปŗนÿŤ มĂงโกเลีย
มćเลเซยี ÿćธćรณรĆฐÿĆงคมนิยมเüียดนćม ÿćธćรณรĆฐÿิงคโปรŤ เครืĂรĆฐĂĂÿเตรเลีย ÿćธćรณรĆฐĂินโดนีเซีย แลą
ÿćธćรณรĆฐĂนิเดีย มีÿćยกćรบินท่ีใชšบริกćรจํćนüน ๑๗๙ ÿćยกćรบิน จํćนüนĂćกćýยćนท่ีใชšบริกćร ๘,๐๑๔ ลํć
แลąมีปริมćณกćรรĆบ – ÿŠงขšĂมูลกćรบินทĆ้งĀมดปรąมćณ ๑๗๔.๐๑๖ ลšćนกิโลบิต เพิ่มขึ้นจํćนüน ๒๓.๖๐ ลšćน
กิโลบิต ĀรืĂคิดเปŨนรšĂยลą ๑๕.๖๙ จćกปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๐

๘. บริการฝřกอบรม   จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ และใĀšคําปรึกþา
  จĆดฝřกĂบรมใĀšกĆบĀนŠüยงćนภćยในปรąเทýแลąĀนŠüยงćนดšćนกćรบินพลเรืĂนตŠćงปรąเทý
ดĆงน้ี

- กรมกćรบินพลเรืĂนมĂงโกเลีย จํćนüน ๑ ĀลĆกÿูตร คืĂ ĀลĆกÿูตร Flight Data

Management Centre (FDMC)

- กรมกćรบินพลเรืĂนเนปćล จํćนüน ๑ ĀลĆกÿูตร คĂื ĀลĆกÿูตร Aviation Administration

and Financial Management
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๙. บริการเชŠาใชšÿัญญาณแÿดงผลขšอมูลเรดารŤ (Air Situation Display/Ground Situation Display)
ใĀšบริกćร Air Situation Display/ Ground Situation Display (ASD/GSD) แกŠĀนŠüยงćน

ภćยในเพ่ืĂÿนĆบÿนุนภćรกิจĀลĆกในบทบćท Strategic Arms ไดšแกŠ ýูนยŤบริĀćรขšĂมูลแลąÿćรÿนเทýกćร
เดินĂćกćý (ýĂ.บจ.) แลąใĀšĀนŠüยงćนภćยนĂก  เชŠน  บริþĆท กćรบินกรุงเทพ จํćกĆด  (มĀćชน)  บริþĆท
ทŠćĂćกćýยćน ไทย จํćกĆด (มĀćชน) บริþĆท บćงกĂกเĂüิเĂชĆ่นเซน็เตĂรŤ จํćกĆด แลąüิทยćลĆยกćรบนินćนćชćติ
มĀćüิทยćลĆยนครพนม รüมถึงกćรใĀšบริกćรขšĂมูลเที่ยüบินÿํćĀรĆบรąบบตรüจüĆดเÿียงĂćกćýยćน ณ
ทŠćĂćกćýยćนÿุüรรณภูมิ

นĂกจćกนี้ บริþĆทĄ ไดšใĀšคüćมชŠüยเĀลืĂแลąÿนĆบÿนุนในกćรพĆฒนćรąบบ ĂุปกรณŤแลą
บุคลćกรขĂงĀนŠüยงćนภćยในปรąเทýแลąปรąเทýเพื่Ăนบšćน เพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรบริĀćรจรćจรทćง
ĂćกćýในกćรรĂงรĆบกćรขยćยตĆüขĂงปริมćณเที่ยüบินที่เพิ่มขึ้นตćมĂĆตรćกćรเติบโตทćงเýรþฐกิจ แลąมีÿŠüน
ÿŠงเÿรมิใĀšปรąเทýไทยพĆฒนćเปŨนýูนยŤกลćงกćรบินในภูมิภćค ตćมกลยุทธŤขĂงบริþĆทĄ ในกćรÿรšćงคüćมรŠüมมืĂ
กćรบรĀิćรจĆดกćรแลąเช่ืĂมโยงเÿšนทćงบินทĆง้ภูมิภćคเĂเชีย ซ่ึงมีโครงกćรท่ีÿćํคĆญ ไดšแกŠ

๑. พĆฒนćธุรกิจแลąแลกเปล่ียนเรียนรูšปรąÿบกćรณŤเก่ียüกĆบ ASBUs แลą Seamless Sky กĆบ

กลุŠมลูกคšćในตŠćงปรąเทý เชŠน รćชĂćณćจĆกรกĆมพูชć  มćเลเซีย ÿćธćรณรĆฐแĀŠงÿĀภćพเมียนมć แลąÿćธćรณรĆฐ

ปรąชćธิปไตยปรąชćชนลćü

 ๒. ซŠĂมบํćรุงเครื่ĂงชŠüยเดินĂćกćý (DVOR/DME) ที่ÿนćมบินĀลüงพรąบćง ใĀšกĆบ     Air

Traffic Management (LATM) ÿćธćรณรĆฐปรąชćธิปไตยปรąชćชนลćü
๓. บริกćร The Receiver Autonomous Integrity Monitoring (RAIM) Prediction Service

ใĀšกĆบ Vietnam Air Traffic Management (VATM) ÿćธćรณรĆฐÿĆงคมนิยมเüียดนćม แลąบริþĆท Partner

Associates International Co., Ltd. (PAI) ÿćธćรณรĆฐแĀŠงÿĀภćพเมียนมć
 นĂกจćกนี้ บริþĆทĄ ไดšดํćเนินกćรýึกþć üิจĆยแลąพĆฒนćผลิตภĆณฑŤแลąบริกćรตŠćง ๆ เพื่Ă

ÿนĆบÿนุนภćรกิจĀลĆกขĂงบริþĆทĄ โดยมีüĆตถุปรąÿงคŤเพื่ĂÿŠงเÿริมýĆกยภćพขĂงบุคลćกร ลดคŠćใชšจŠćยในกćร
จĆดĀćĂุปกรณŤจćกตŠćงปรąเทý แลąÿรšćงโĂกćÿทćงธุรกิจ โดยในปŘ ๒๕๖๑ มีโครงกćรที่ดํćเนินกćรแลšüเÿรจ็
จํćนüน ๒ รćยกćร คืĂ

๑. Signal light gun (Version 2) เปŨนĂุปกรณŤĂํćนüยคüćมÿąดüกพื้นฐćนÿํćĀรĆบบริกćร
เดินĂćกćý เพ่ืĂÿŠงÿĆญญćณแÿงในกรณีท่ีĀĂบĆงคĆบกćรบินไมŠÿćมćรถติดตŠĂกĆบĂćกćýยćนดšüยüิทยุÿ่ืĂÿćรไดš แลą
ไดšนํćมćใชšงćน ณ ทŠćĂćกćýยćนดĂนเมĂืงเปŨนแĀŠงแรก โดยผลลĆพธŤจćกกćรพĆฒนćดĆงกลŠćüพบüŠć มีคŠćคüćมเขšม
ขĂงแÿงที่ÿŠงÿĆญญćณĂĂกไปÿูงกüŠćผลิตภĆณฑŤที่ขćยในทšĂงตลćด ซึ่งไดšผŠćนกćรรĆบรĂงคุณÿมบĆติทćงแÿงจćก
Electrical and Electronics Institute ทĆ้งนี้ ผลิตภĆณฑŤดĆงกลŠćüไดšĂĂกแบบตćมขšĂกํćĀนดแลąมćตรฐćน
ขšĂบĆงคĆบขĂงĀนŠüยงćนรąĀüŠćงปรąเทý เชŠน ICAO แลą Federal Aviation Administration  (FAA)

๒. ARB 01 Airport Rotating Beacon เปŨนĂุปกรณŤĂํćนüยคüćมÿąดüกพ้ืนฐćนÿํćĀรĆบบริกćร
เดินĂćกćý เพ่ืĂบĂกตํćแĀนŠงทŠćĂćกćýยćน ĀรืĂĀĂบĆงคĆบกćรบินใĀšกĆบนĆกบนิในเüลćกลćงคืนĀรĂืเüลćทีท่Ćýนą
üิÿĆยไมŠดี โดยนํćไปทดลĂงใชšงćนเบ้ืĂงตšน ณ ýูนยŤคüบคุมกćรบินนครรćชÿีมć โดยĂุปกรณŤดĆงกลŠćüไดšพĆฒนćเพ่ืĂ
ปรąĀยĆดพลĆงงćนแลąใĀšคŠćคüćมเขšมขĂงแÿงÿงู ซึ่งกćรĂĂกแบบแลąกćรผลิตĂุปกรณŤนี้เปŨนไปตćมขšĂกํćĀนด
แลąมćตรฐćนขšĂบĆงคĆบขĂงĀนŠüยงćนรąĀüŠćงปรąเทý เชŠน ICAO แลą FAA
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§ การดําเนินงานดšานทรัพยากรบุคคล

Ø การบริĀารทรัพยากรบุคคลและคุณภาพชีüิต

ในขณąท่ีกćรคćดกćรณŤกćรเติบโตขĂงĂุตÿćĀกรรมกćรบนิทĆü่โลกเปŨนไปĂยŠćงตŠĂเนืĂ่ง แลąมีĂĆตรćกćร

เติบโตท่ีกšćüกรąโดดในภูมิภćคเĂเชียแฟซิฟŗก บริþĆทĄ ก็ĂยูŠในชŠüงกćรเปลี่ยนถŠćยรąบบเทคโนโลยีเพ่ืĂเตรียม

รĂงรĆบกćรเพิ่มขึ้นขĂงปริมćณจรćจรทćงĂćกćýไปพรšĂม ๆ  กĆบกćรปรĆบปรุงมćตรฐćนกćรใĀšบริกćร เพื่Ăเพิม่

ปรąÿิทธิภćพทĆ้งดšćนคüćมปลĂดภĆยแลąกćรจĆดกćรĀšüงĂćกćýแลąÿภćพคลŠĂงกćรจรćจรทćงĂćกćýเชŠนกĆน

ในมิติขĂงกćรบริĀćรทรĆพยćกรบุคคลก็เปŨนไปในทิýทćงที่ÿĂดคลšĂงกĆบเปŜćĀมćยขĂงบริþĆทĄ โดย

บริþĆทĄ มุŠงเนšนภćรกิจÿćํคĆญในกćรจĆดกćรทรĆพยćกรบุคคล ๔ ปรąกćรใĀญŠ ๆ คืĂ กćรจĆดเตรียมคüćมพรšĂมทĆ้ง

มิติขĂงจํćนüนแลąทĆกþąบคุลćกรเพื่ĂรĂงรĆบกćรเติบโตขĂงปรมิćณจรćจรทćงĂćกćý กćรพĆฒนćผูšนํćแลąกćร

üćงแผนทดแทนตํćแĀนŠงทีÿํ่ćคĆญในĂงคŤกร  (Leadership Development and Succession Plan) กćรพĆฒนć

คüćมÿćมćรถĀลĆกขĂงบุคลćกร (Competency-Based Management) แลąกćรเÿริมÿรšćงคüćมผูกพĆนตŠĂ

ĂงคŤกรขĂงบุคลćกร (Enhancing Employee Engagement)  โดยในปŘ ๒๕๖๑ บริþĆทĄ ไดšมีกćรทบทüนแผน

ĂĆตรćกํćลĆงรąยąยćü โดยเฉพćąกćรรĆบบคุลćกรดšćนปฏิบĆติกćรแลąüิýüกรรมในจํćนüนท่ีมćกข้ึนเพ่ืĂใĀšÿćมćรถ

พĆฒนćแลąเตรียมคüćมพรšĂมÿํćĀรĆบกćรเพิ่มขึ้นขĂงปริมćณจรćจรทćงĂćกćýโดยมุŠงเนšนกćรเพิ่มปรąÿิทธิภćพ

ในกćรใĀšบริกćรแลąคüćมปลĂดภĆยเปŨนเปŜćĀมćยÿูงÿุด  นĂกจćกนĆ้น ยĆงไดšพĆฒนćรąบบคüćมÿćมćรถĀลĆก

(AEROTHAI Competency Management System) ทĆ้งในกćรกํćĀนดกรĂบคüćมÿćมćรถĀลĆกขĂงบุคลćกรใน

ทุกรąดĆบตํćแĀนŠง (Core Competencies) คüćมÿćมćรถเชิงüิชćชีพ (Functional Competencies) ÿํćĀรĆบทุก

ÿćยงćน รüมทĆง้ คüćมÿćมćรถĀลĆกดšćนผูšนํć (Leadership Competencies)  แลąไดšจĆดใĀšมีโครงกćร Building

AEROTHAI Leadership Pipeline ใĀšกĆบฝśćยจĆดกćรรąดĆบผูšĂćํนüยกćรฝśćยแลąผูšĂํćนüยกćรกĂง จํćนüนรüม

๓๘ คน เพ่ืĂปรąเมินคüćมÿćมćรถĀลĆกผูšนํć(Leadership Competencies) ĂยŠćงเปŨนรąบบแลąดํćเนินกćร

ĂยŠćงตŠĂเนื่ĂงมćตĆ้งแตŠปŘ ๒๕๖๐ โดยจąนํćมćปรąกĂบกćรüćงแผนÿืบทĂดตํćแĀนŠง (Succession Plan) ซึ่งจą

เปŨนกćรเตรยีมคüćมพรšĂมแลąพĆฒนćผูšบรĀิćรในกćรทดแทนผูšบริĀćรท่ีจąเกþียณĂćยุลง รüมทĆง้ ดํćรงตํćแĀนŠง

บริĀćรท่ีจĆดตĆง้ข้ึนมćใĀมŠ เพ่ืĂรĂงรĆบกćรเปล่ียนแปลงแลąคüćมทšćทćยในกิจกćรบินตŠĂไป  ภćรกิจปรąกćรÿํćคĆญ

ĂีกมิติĀนึ่ง คืĂ กćรÿŠงเÿริมบรรยćกćýในกćรทํćงćนเพื่ĂเปŨนแรงจูงใจแลąกรąตุšนบุคลćกรใĀšมีคüćมผูกพĆนตŠĂ

ĂงคŤกร (Employee Engagement) ซึ่งจąทํćใĀšĂงคŤกรบรรลุเปŜćĀมćยĂยŠćงยĆ่งยืน

ดšćนคุณภćพชีüิตขĂงบคุลćกร   ในปŘ ๒๕๖๑ บริþĆทĄ ยĆงคงดํćเนินโครงกćรตŠćง ๆ ที่ÿนĆบÿนุนใĀšพนĆกงćนÿรšćง

ÿมดุลในชีüิตกćรทํćงćน (Work Life Balance) เพื่Ăเÿริมÿรšćงคุณภćพชีüิตในทุก ๆ ดšćนทĆ้งรŠćงกćย จิตใจขĂงบุคลćกร

ตลĂดจนครĂบครĆüขĂงบุคลćกร ĂćทิเชŠน โครงกćรÿŠงเÿรมิคุณภćพชีüิตแบบครบüงจร (DQL) ซึง่เปŨนโครงกćรท่ีเนšนกćรใĀš

คüćมรูš  แลąกćรปฏิบĆติตĆüในชีüิตปรąจํćüĆนเพื่ĂปŜĂงกĆนกćรเกิดโรค โดยมีกćรเก็บรüบรüมÿถิติปรąเภทขĂงโรคตćมคüćมถี่

ในกćรเบิกจŠćยคŠćรĆกþćพยćบćล แลąรćยงćนผลกćรตรüจÿุขภćพปรąจํćปŘในรĂบปŘทีผ่Šćนมć แลąนํćมćใชšเปŨนขšĂมูลเพืĂ่

กํćĀนดรćยลąเĂียดขĂงกิจกรรมทีต่ĂบÿนĂงคüćมตšĂงกćรในแตŠลąกลุŠมบคุลćกรโดยแทšจริง   พรšĂมทĆ้งไดšมีกćรปรĆบปรุง

ÿüĆÿดิกćรใĀšÿĂดคลšĂงกĆบคüćมตšĂงกćรขĂงกลุŠมบุคลćกรตŠćง  ๆเชŠน กćรปรĆบปรุงบริเüณที่ใชšพĆกผŠĂน แลąกćรจĆดกิจกรรม

กćรนüดผŠĂนคลćยเ พื่ĂลดคüćมเครียดแลąคüćมเĀนื่ĂยลšćใĀšกĆบเจšćĀนšćที่คüบคุมจรćจรทćงĂćกćý   เปŨนตšน  แลąมีกćร

จĆดชŠüงเüลć  ÿถćนที่  แลąผูšฝřกÿĂนÿćํĀรĆบกจิกรรมเพ่ืĂÿขุภćพท่ีมคีüćมĀลćกĀลćยตćมคüćมตšĂงกćรขĂงบคุลćกร

เชŠน กćรจĆดคลćÿĂĂกกํćลĆงกćย แลąกิจกรรมตŠćง ๆ เพื่ĂÿรšćงเÿริมÿĆมพĆนธภćพรąĀüŠćงบุคลćกรแตŠลąกลุŠม
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ดšćนกćรÿŠงเÿริมกิจกรรมในมิติดšćนจริยธรรม  แลąมิติดšćนÿĆงคม ชุมชนแลąÿ่ิงแüดลšĂม บริþĆทĄ ยĆงคงดํćเนินกćร
จĆดกิจกรรม  “üิทยุกćรบินĄ มินิüĂลเลŠยŤบĂล”   ชิงถšüยพรąรćชทćน ÿมเด็จพรąเทพรĆตนรćชÿุดćĄ     เพื่ĂÿŠงเÿรมิแลą
ÿนĆบÿนุนกćรเลŠนแลąพĆฒนćกāีćüĂลเลŠยŤบĂลในยุüชนทĆ่üปรąเทý โดยปŘนี้เปŨนกćรจĆดครĆ้งที่ ๑๙  ซึ่งบริþĆทĄ  เล็งเĀ็นüŠć
ผลÿํćเร็จขĂงโครงกćรดĆงกลŠćü ÿćมćรถพĆฒนćนĆกกีāćจćกรąดĆบยุüชนไปÿูŠนĆกกีāćรąดĆบปรąเทýที่ÿรšćงช่ืĂเÿียงแลą
ภćพลĆกþณŤที่ดีใĀšกĆบĂงคŤกรแลąปรąเทýไทย นĂกจćกนĆ้นยĆงจĆดใĀšมีโครงกćรถüćยเปŨนพรąรćชกุýล เชŠน   กิจกรรมจิตĂćÿć
ในโĂกćÿตŠćง ๆ

บริþĆทĄ มุŠงเนšนคüćมÿํćคĆญขĂงบุคลćกร เนื่ĂงจćกตรąĀนĆกเÿมĂüŠćผลกćรดํćเนินงćนที่ดีขĂงĂงคŤกร
ÿŠüนĀนึ่งมćจćกคüćมมุŠงมĆ่นแลąĂุทิýตนขĂงบุคลćกรเพื่Ăคüćมÿํćเร็จขĂงĂงคŤกร ซึ่งเปŨนพลĆงที่เกิดจćกคüćม
ผูกพĆนขĂงพนĆกงćน (Employee Engagement) โดยมีกćรดํćเนินกćรมćĂยŠćงจรงิจĆงแลąตŠĂเน่ืĂง ตลĂดจนไดšมี
กćรทบทüนกรąบüนกćรเพื่ĂเÿริมÿรšćงคüćมผูกพĆนตŠĂĂงคŤกรแลąนํćไปÿูŠกćรปรĆบปรุงแลąพĆฒนćรąบบกćร
จĆดกćรทรĆพยćกรบุคคล ĂĆนจąนํćไปÿูŠกćรเÿริมÿรšćงคüćมผูกพĆนในบุคลćกรซึ่งจąนํćไปÿูŠĂงคŤกรที่ยĆ่งยืนตŠĂไป
ทĆง้น้ี ในปŘน้ีมีกćรจĆดกิจกรรมเพ่ืĂเพ่ิมชŠĂงทćงกćรÿ่ืĂÿćรÿĂงทćง (Two-Way Communication) ĂยŠćงตŠĂเน่ืĂง
โดยมีกćรจĆด “กิจกรรมพนĆกงćนพบกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ” เปŨนปรąจćํĂยŠćงตŠĂเนืĂ่ง ซ่ึงเปŨนกćรเปŗดโĂกćÿ
ใĀšตĆüแทนขĂงทุกĀนŠüยงćนในĂงคŤกร ไดšเขšćรĆบฟŦงคüćมคืบĀนšćในกćรดํćเนินกćรเรื่ĂงตŠćงๆ จćกกรรมกćร
ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠโดยตรง แลąÿĂบถćมขšĂซĆกถćมĂยŠćงเปŗดกüšćง

Ø การพัฒนาและÿŠงเÿริมการเรียนรูš
 บริþĆทĄ ใĀšคüćมÿํćคĆญกĆบกćรพĆฒนćบุคลćกรแลąผูšนํć พรšĂม ๆ ไปกĆบกćรÿรšćงบรรยćกćýแĀŠงกćร
เรียนรูšภćยใตšกรĂบแนüคิดดšćนทรĆพยćกรบุคคล (AEROTHAI HR Model) แบŠงกิจกรรมกćรพĆฒนćĂĂกเปŨน ๓
งćน ดĆงน้ี

๑. งćนฝřกĂบรมแลąพĆฒนć
 กćรฝřกĂบรมแลąพĆฒนćบุคลćกร ไดšดํćเนินกćรโดยยึดĀลĆก Competency-based Training ตćม
แนüทćงที่ ICAO กํćĀนดแลąตćมแนüทćงพĆฒนćบุคลćกรท่ีเปŨนÿćกล โดยแบŠง Competency ขĂงบริþĆทĄ
ĂĂก เ ปŨ น  ๓  ก ลุŠ ม  ป ร ąกĂบ ดš ü ย  Core Competency Functional Competency แล ą  Leadership

Competency ขณąน้ีบริþĆทĄ ไดšจĆดทํć Competency Dictionary ทุกกลุŠมเÿรจ็เรยีบรšĂยแลšü ĂยูŠรąĀüŠćงกćร
ปรąเมิน (Competency Assessment) แลąกćรจĆดทํć Individual Development Plan (IDP) เพื่ĂพĆฒนćตćม
แนüทćง 70-20-10 Learning นĂกจćกนี้ บริþĆทĄ ยĆงใĀšทุนกćรýึกþćทĆ้งในแลąตŠćงปรąเทýแกŠพนĆกงćน จนถงึ
รąดĆบปริญญćเĂกในÿćขćกćรบริĀćรจรćจรทćงĂćกćý (Air Traffic Management: ATM) กćรบริĀćรจĆดกćร
เทคโนโลยีบริกćรกćรเดินĂćกćý  (Communications, Navigation & Surveillance: CNS Technologies)

กćรจĆดกćรÿćรÿนเทý (Information Management: IM) Ăีกดšüย
๒. งćนกćรจĆดกćรคüćมรูš

 บริþĆทĄ ไดšดํćเนินกćรจĆดกćรคüćมรูšĂยŠćงตŠĂเนื่Ăง โดยในปŘ ๒๕๖๑ บริþĆทĄ ไดšรüบรüมแลąจĆดเก็บĂงคŤ
คüćมรูšที่ÿํćคĆญเพิ่มเติมในดšćน Air Traffic Management (ATM) Aeronautical Information Service (AIS)

Communications Navigation and Surveillance (CNS) โดยกćรÿŠงเÿริมใĀšทุกĀนŠüยงćนจĆดทํć Knowledge

Landscape แลąแผนที่คüćมรูš (Knowledge Map) พรšĂม ๆ  ไปกĆบกćรนํćคüćมรูšไปปรĆบปรุงผลกćรปฏิบĆติงćนĀรืĂ
ÿรšćงผลงćนนüĆตกรรม เพ่ืĂยกรąดĆบคüćมÿćมćรถขĂงĂงคŤกรÿูŠรąดĆบÿćกล นĂกจćกนĆ้นบริþĆทĄ ยĆงไดšทํćกćร
ปรąเมินกćรจĆดกćรคüćมรูšขĂงĂงคŤกร (Knowledge Management Assessment) เพื่ĂรĆบทรćบรąดĆบพĆฒนćกćร
ขĂงรąบบกćรจĆดกćรคüćมรูš (KM System Maturity) ในภćพรüมĂยŠćงตŠĂเน่ืĂงดšüย
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๓. งćนÿŠงเÿรมินüĆตกรรม
  กćรÿŠงเÿริมนüĆตกรรมเกิดข้ึนĂยŠćงตŠĂเน่ืĂง โดยในปŘน้ีบริþĆทĄ ไดšทบทüนเปŜćĀมćยกćรÿŠงเÿริมใĀš
นüĆตกรรมมีลĆกþณą User Challenge โดยนํć ICAO Based Performance Guidance (11 KPAs) มćเปŨนโจทยŤ
ในกćรÿรšćงผลงćนนüĆตกรรม ÿŠงผลใĀšบริþĆทĄ ไดšรĆบรćงüĆลชมเชยรąดĆบĂงคŤกร ปรąเภทรćงüĆลนüĆตกรรมดเีดŠน
ดšćนนüĆตกรรม จćกคณąกรรมกćรตĆดÿนิรćงüĆลรĆฐüิÿćĀกิจดีเดŠน ปรąจํćปŘ ๒๕๖๑

Ø การพัฒนาทรัพยากรบุคคลดšานüิýüกรรม
๑. กćรพĆฒนćทรĆพยćกรบุคคลดšćนüิýüกรรมตćมโครงกćรพĆฒนćโครงÿรšćงพืน้ฐćนรąบบกćรบริกćรกćร

เดินĂćกćý (Thailand Modernization of CNS/ATM Systems : TMCS) ไดšแกŠ
 - จĆดฝřกĂบรมĀลĆกÿูตร TCMS Dataset Validation and Fine Tuning Workshop ÿํćĀรĆบ

พนĆกงćนคüบคุมจรćจรทćงĂćกćýแลąüิýüกรท่ีเก่ียüขšĂงกĆบกćรจĆดทํćแลąใชšงćน Dataset ขĂงรąบบ TopSky

โดยเชิญผูšเช่ียüชćญจćกบรþิĆท Thales มćเปŨนüิทยćกร
  - จĆดฝřกĂบรมĀลĆกÿูตร TOPSky Maintenance Internal Training Part 2 ÿํćĀรĆบüิýüกร

จรćจรทćงĂćกćýท่ีมีĀนšćท่ีบํćรุงรĆกþćรąบบ Air Traffic Management System

  - จĆดฝřกĂบรมĀลĆกÿูตร IP Cloud Network Part 1 แลą Part 2 ÿํćĀรĆบüิýüกรจรćจรทćง

Ăćกćýท่ีมีĀนšćทีบํ่ćรุงรĆกþćรąบบเครืĂขŠćยÿืĂ่ÿćร

 ๒. กćรพĆฒนćบุคลćกรดšćนüิýüกรรมเพื่ĂทํćĀนšćที่üิทยćกรแลąผูšพĆฒนćĀลĆกÿูตรฝřกĂบรม โดยจĆดกćร

ฝřกĂบรมĀลĆกÿูตร ATSEP Basic Training โดยเชิญผูšเชี่ยüชćญจćกÿถćบĆน Entry Point North ปรąเทýÿüีเดน

มćเปŨนüิทยćกร

 ๓. กćรพĆฒนćบุคลćกรดšćนüิýüกรรมเพ่ืĂทํćĀนšćท่ี On The Job Training Instructor โดยÿŠงบคุลćกร

เขšćรĆบกćรĂบรมĀลĆกÿูตร ATSEP OJTI ณ ÿถćบĆน Entry Point North ปรąเทýÿüเีดน

Ø การพัฒนาทรัพยากรบุคคลดšานปฏิบัติการ

ดšćนกćรบริกćรกćรเดินĂćกćý

 บริþĆทĄ ใĀšคüćมÿํćคĆญแลąไดšüćงแผนกćรพĆฒนćบุคลćกรดšćนบริกćรกćรเดินĂćกćýตćมคüćม

รĆบผิดชĂบ ในแตŠลąตํćแĀนŠงงćน เพ่ืĂรĂงรĆบกćรเติบโตขĂงĂุตÿćĀกรรมกćรบนิĂยŠćงรüดเร็ü เพ่ืĂใĀšเปŨนไปตćม

มćตรฐćนขĂง ICAO แลąเพื่ĂเปŨนกćรเตรียมคüćมพรšĂมในกćรตรüจติดตćมขĂงÿํćนĆกงćนกćรบินพลเรืĂนแĀŠง

ปรąเทýไทย โดยจĆดใĀšมีĀลĆกÿูตรฝřกĂบรมพĆฒนćบุคลćกรĂยŠćงตŠĂเน่ืĂงจćกÿถćบĆนที่ไดšรĆบกćรรĆบรĂงจćก

TRAINAIR PLUS รüมทĆ้งจĆดÿŠงบุคลćกรไปรŠüมĂบรมĀลĆกÿูตรทĆ้งภćยในปรąเทý แลąตŠćงปรąเทý  Ăćทิ ÿถćบĆน

ENTRY POINT NORTH ซึง่ไดšรĆบกćรรĆบรĂงจćกÿํćนĆกงćนกćรบินพลเรืĂนแĀŠงปรąเทýไทย เขšćมćรŠüมถŠćยทĂด

เทคนิค แลąกćรใชšเครื่ĂงมืĂทีท่ĆนÿมĆย เปŨนตšน ตลĂดจนกćรดูงćนในตŠćงปรąเทý เพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพในกćร

พĆฒนćบุคลćกรที่ÿćมćรถทํćกćรÿĂนในงćนปฏิบĆติกćร (On The Job Training Instructor) ใĀšเพิ่มมćกขึ้น ทĆ้ง

ในเชิงปรมิćณแลąในเชิงคุณภćพ ĂĆนจąÿŠงผลใĀšกćรดํćเนินกćรดšćนกćรฝřกĂบรมพĆฒนćบุคลćกรดšćนบริกćรกćร

เดินĂćกćýมีปรąÿิทธิผลมćกข้ึนแลąเปŨนไปตćมมćตรฐćนÿćกล
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โครงกćรพĆฒนćขีดคüćมÿćมćรถในกćรใชšภćþćĂĆงกฤþÿํćĀรĆบเจšćĀนšćท่ีคüบคุมจรćจรทćงĂćกćý

 บริþĆทĄ ไดšใĀšคüćมÿํćคĆญกĆบกćรพĆฒนćýĆกยภćพดšćนภćþćĂĆงกฤþขĂงเจšćĀนšćที่คüบคุมจรćจรทćง

Ăćกćý เพ่ืĂใĀšเปŨนไปตćมเกณฑŤมćตรฐćนภćþćĂĆงกฤþขĂง ICAO ซ่ึงไดšดํćเนินงćนโครงกćรพĆฒนćภćþćĂĆงกฤþ

ÿํćĀรĆบเจšćĀนšćที่คüบคุมจรćจรทćงĂćกćýแลąคüบคุมĂćกćýยćน ATC & Pilot English Proficiency ĂยŠćง

ตŠĂเนื่Ăง โดยมีüĆตถุปรąÿงคŤĀลĆกเพื่ĂพĆฒนćคüćมรูšคüćมÿćมćรถดšćนภćþćĂĆงกฤþกćรบินตćมมćตรฐćน ICAO

ใĀšกĆบผูšปฏิบĆติงćนคüบคุมจรćจรทćงĂćกćý แลąคüบคุมĂćกćýยćน เพื่ĂÿนĆบÿนุนทĆกþąคüćมชํćนćญในดšćน

กćรใชšภćþćĂĆงกฤþในกćรปฏิบĆติงćน แลąเพื่ĂเตรยีมคüćมพรšĂมในกćรเขšćรĆบกćรทดÿĂบภćþćĂĆงกฤþกćรบนิ

กĆบÿถćบĆนกćรทดÿĂบท่ีไดšรĆบกćรรĆบรĂงจćกÿํćนĆกงćนกćรบินพลเรืĂนแĀŠงปรąเทýไทย กćรดํćเนินงćนดĆงกลŠćü

แบŠงĂĂกเปŨน ๒ โครงกćร ดĆงน้ี

๑. โครงการฝřกอบรม/พัฒนาขีดคüามÿามารถดšานภาþาอังกฤþการบินÿําĀรับผูšอยูŠในระดับ

Operational Level 4 ĀรือÿูงกüŠา “Maintain Level 4”  ซ่ึงปรąกĂบไปดšüย ๔ กิจกรรมĀลĆก

ดĆงน้ี

๑.๑ กิจกรรม Aviation English Workshop for Level 4 – Higher จํćนüน ๓๙ รุŠน

๑.๒ กิจกรรม English Practice Zone (EPZ) Session เฉพćąÿํćĀรĆบÿŠüนกลćง (ทุŠงมĀćเมฆ

      แลąÿüุรรณภูมิ) จํćนüน ๒๐๘ รุŠน

๑.๓ กิจกรรม General English Classes เฉพćąÿํćĀรĆบ ýจ. จํćนüน ๒๒ รุŠน

๑.๔ โปรแกรมกćรเรียนรูšดšüยตนเĂง ๑๐๐ ชĆü่โมง

 ๒. โครงการพัฒนากลุŠมบุคลากรเพื่อปฏิบัติĀนšาที่เปŨนเจšาĀนšาที่ÿŠงเÿริมการพัฒนาภาþาอังกฤþ

การบิน โดยจĆดใĀšมีกćรÿĆมมนćเชิงปฏิบĆติกćร “ATC & Pilot English Facilitator” เปŨนปรąจํćทุกปŘĂยŠćง

ตŠĂเน่ืĂงมćตĆง้แตŠปŘ ๒๕๔๘

 ทĆ้งนี้ ผลจćกกćรดํćเนินงćนโครงกćรพĆฒนćĂยŠćงเต็มรูปแบบĂยŠćงตŠĂเนื่Ăง ÿŠงผลใĀšในปŦจจุบĆนกลุŠม

ผูšปฏิบĆติงćนคüบคุมจรćจรทćงĂćกćýทีเ่ขšćรĆบกćรทดÿĂบ จํćนüน  ๘๕๒ คน ÿćมćรถÿĂบผŠćนเกณฑŤมćตรฐćน

ภćþćĂĆงกฤþ ICAO ไดšทĆ้งÿิ้นรšĂยลą ๙๙.๐๖  ทĆ้งนี้ แมšจąยĆงมีกลุŠมผูšปฏิบĆติงćนĄ ที่ยĆงÿĂบไมŠผŠćน แตŠไมŠÿŠงผล

กรąทบตŠĂĂĆตรćกํćลĆงในกćรปฏิบĆติงćน ณ ปŦจจุบĆนแตŠĂยŠćงใด

กćรพĆฒนćบุคลćกรภćยใตšโครงกćรพĆฒนćโครงÿรšćงพ้ืนฐćนรąบบบริกćรกćรเดินĂćกćý   (Thailand

Modernization CNS/ATM Systems: TMCS)

 กćรพĆฒนćทรĆพยćกรบุคคลดšćนกćรบริกćรจรćจรทćงĂćกćý เปŨนกćรเตรียมคüćมพรšĂมดšćนบุคลćกรแกŠ

เจšćĀนšćท่ีคüบคุมจรćจรทćงĂćกćý แลąเจšćĀนšćทีท่ี่เก่ียüขšĂง ÿํćĀรĆบกćรเปล่ียนแปลงรąบบแลąเทคโนโลยีใĀมŠ

ตćมโครงกćรพĆฒนćโครงÿรšćงพ้ืนฐćนรąบบบริกćรกćรเดินĂćกćý ซ่ึงมคีüćมจํćเปŨนĂยŠćงย่ิงท่ีตšĂงมีกćรเรียนรูš

กćรทํćงćนขĂงรąบบ ĂุปกรณŤ รąบบกćรÿ่ืĂÿćรแบบใĀมŠท่ีติดตĆง้ ณ ýูนยŤบริĀćรจรćจรทćงĂćกćý ทĆง้ÿŠüนกลćง

แลąÿŠüนภูมิภćค รüมทĆ้งรąบบฝřกĂบรมแลąรąบบÿํćรĂงกรณีฉุกเฉิน

 กćรดํćเนินงćนปรąจํćปŘ ๒๕๖๑ ภćยใตšโครงกćรดĆงกลŠćü ไดšมกีćรüćงแผน Refresher TMCS ทĆง้ในÿŠüน

ขĂง Topsky ATC  แลą Topsky Tower ทุกýูนยŤคüบคุมกćรบินภูมิภćค เพ่ืĂเตรียมคüćมพรšĂมขĂงบุคลćกร

ดšćนปฏิบĆติกćรใĀšÿćมćรถใชšรąบบไดšĂยŠćงเช่ืĂมĆน่ พรšĂมทĆง้กćรฝřกĂบรม TMCS Refresher Working Method

เพ่ืĂใĀšปรĆบเขšćกĆบกćรทํćงćนไดšĂยŠćงมีปรąÿทิธิภćพ  ทĆง้น้ี ไดšเร่ิมกรąบüนกćร Shadowing Phase เม่ืĂปลćย
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เดืĂนÿงิĀćคม ๒๕๖๑ โดยเริม่ท่ีýูนยŤคüบคุมกćรบินเชียงใĀมŠเปŨนýูนยŤภูมิภćคแĀŠงแรกในกćรทดลĂงรąบบĂยŠćง

เปŨนทćงกćร แลąจąเร่ิมทยĂยกรąบüนกćร Shadowing Phase ในทุกýูนยŤĄ ตŠĂไปในปลćยปŘ ๒๕๖๑ จนถึงปŘ

๒๕๖๒

กćรพĆฒนćบุคลćกรภćยใตšโครงกćร USAP

 บริþĆทĄ ĂยูŠภćยใตšมćตรฐćนขĂง ICAO แลąกćรกํćกĆบดูแลขĂงÿํćนĆกงćนกćรบินพลเรืĂนแĀŠงปรąเทý

ไทย ในปŘ ๒๕๖๐  ICAO ไดšใĀšปรąเทýไทยเขšćÿูŠโครงกćรตรüจÿĂบดšćนกćรรĆกþćคüćมปลĂดภĆยกćรบินÿćกล

แบบตŠĂเน่ืĂง โครงกćร Universal Security Audit Program – Continuous Monitoring Approach (USAP-

CMA)  ซ่ึงบริþĆทĄ เปŨนÿŠüนĀน่ึงขĂงĀนŠüยงćนท่ีเก่ียüขšĂงในĂุตÿćĀกรรมกćรบินท่ีตšĂงมีมćตรฐćนในกćรปŜĂงกĆน

กćรกรąทํćĂĆนเปŨนกćรแทรกแซงโดยมิชĂบดšüยกฎĀมćย เชŠน กćรจีเ้คร่ืĂงบิน กćรขูŠüćงรąเบิด ĄลĄ  ซ่ึงบริþĆทĄ

ใĀšคüćมÿํćคĆญกĆบกćรรĆกþćคüćมปลĂดภĆยท่ีเปŨนมćตรฐćนÿćกลĂยŠćงมćก  จćกกćรดํćเนินกćรดĆงกลŠćüÿŠงผลใĀš

ICAO ไดšกลŠćüช่ืนชมĀลĆงจćกท่ีเขšćมćตรüจÿĂบ  โดยบริþĆทĄ ไมŠมีขšĂทีต่šĂงปรĆบปรุง ĀรืĂแนąนํćใด ๆ ในกćรเขšć

ตรüจท่ีผŠćนมć  ÿํćĀรĆบปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑  บริþĆทĄ ไดšจĆดĀลĆกÿตูรĂบรมใĀšกĆบบุคลćกรĂยŠćงตŠĂเน่ืĂง โดย

แบŠงเปŨน

๑. ĀลĆกÿูตร Security Awareness – ฝśćยจĆดกćร ๙๖ คน  บุคลćกร ณ ทุŠงมĀćเมฆ ๑,๖๗๖ คน

(พนĆกงćนใĀมŠ ๖๕ คน เขšćĂบรม Security Awareness ในชŠüงกćรĂบรมปฐมนิเทý üĆนท่ี ๓

ตุลćคม ๒๕๖๑) บุคลćกรท่ีÿุüรรณภูมิแลąดĂนเมืĂง ๕๙๙ คน รüมจํćนüน ๒,๓๙๒ คน

๒. ĀลĆกÿูตร  Specialized Training จĆดฝřกĂบรมใĀšเฉพćąเจšćĀนšćท่ีคüบคุมจรćจรทćงĂćกćý

- ýูนยŤคüบคุมจรćจรทćงĂćกćýเÿšนทćงบิน (ýจ.)    ๒๔๗ คน

- ýูนยŤคüบคุมจรćจรทćงĂćกćýเขตÿนćมบนิกรุงเทพ (ýก.)   ๒๘๕ คน

- ýูนยŤคüบคุมจรćจรทćงĂćกćýเขตปรąชิดÿนćมบินภูมิภćค     ๕๓ คน

- ýูนยŤคüบคุมกćรบินภูเกต็ (ýภ.บภ ๑.)       ๗๘ คน

- ýูนยŤคüบคุมกćรบินĀćดใĀญŠ (ýญ.บภ ๑.)       ๔๕ คน

- ýูนยŤคüบคุมกćรบินÿุรćþฎรŤธćนี (ýร.บภ ๑.)      ๔๒ คน

- ýูนยŤคüบคุมกćรบินĀĆüĀนิ (ýน.บภ ๑.)       ๒๙ คน

- ýูนยŤคüบคุมกćรบินเชียงใĀมŠ (ýช.บภ ๒.)       ๕๘ คน

- ýูนยŤคüบคุมกćรบินพิþณุโลก (ýล.บภ ๒.)       ๓๙ คน

- ýูนยŤคüบคุมกćรบินĂุดรธćนี (ýĂ.บภ ๒.)       ๒๙ คน

- ýูนยŤคüบคุมกćรบินĂุบลรćชธćนี (ýบ.บภ ๒.)      ๒๕ คน

                                                  รüม   ๙๓๐ คน

§ ผลการดําเนินงานดšานการเบิกจŠายงบประมาณลงทุน

  จćกนโยบćยภćครĆฐในปŘ ๒๕๖๑ ที่กํćĀนดใĀšรĆฐüิÿćĀกิจเบิกจŠćยงบปรąมćณลงทุนใĀšไดš

ไมŠนšĂยกüŠćรšĂยลą ๙๕ ขĂงกรĂบüงเงนิลงทนุ ผลกćรเบิกจŠćยงบลงทุนÿąÿมขĂงบรþิĆทĄ ในปŘ ๒๕๖๑ มียĂด

เบิกจŠćยÿąÿมจริง จํćนüน ๑,๐๖๐.๕๔ ลšćนบćท ĀรืĂ คิดเปŨนรšĂยลą ๗๕.๗๕ เมื่ĂเทียบกĆบüงเงนิเบกิจŠćยใน



๖๙

ปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ ที่ไดšรĆบĂนุมĆติ จํćนüน ๑,๔๐๐.๐๐ ลšćนบćท ซึ่งต่ํćกüŠćกรĂบเบิกจŠćยลงทุน จํćนüน

๓๓๙.๔๖ ลšćนบćท ĀćกปรĆบตćมเงื่Ăนไขที่กรąทรüงกćรคลĆงกćํĀนดไüš (เชŠน กćรจĆดĀćไดšต่ํćกüŠćงบปรąมćณ)

จąทํćใĀšผลกćรเบิกจŠćยลงทุนคิดเปŨนรšĂยลą ๘๓.๘๙  เนื่ĂงจćกมีกćรบĂกเลิกÿĆญญćแลąกćรจĆดĀćไมŠเปŨนไป

ตćมแผน

§ การประเมินผลการดําเนินงาน
กćรปรąเมินผลดํćเนินงćนขĂงบริþĆทĄ ดํćเนินกćรผŠćนกćรจĆดทํćบĆนทึกขšĂตกลงปรąเมินผลกćร

ดํćเนินงćนรĆฐüิÿćĀกจิรąĀüŠćง รĆฐบćลไทย กĆบบริþĆทĄ โดยมีÿํćนĆกงćนคณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจ (ÿคร.)

เปŨนผูšกํćกĆบดูแล โดยภćครĆฐไดšใĀšคüćมÿํćคĆญĂยŠćงยิ่งในกćรพĆฒนćแลąเพิ่มมูลคŠćรĆฐüิÿćĀกิจใĀšมีปรąÿิทธิภćพ
มćกยิ่งขึ้น ซึ่งจąนํćไปÿูŠกćรเพิ่มýĆกยภćญพในกćรแขŠงขĆนใĀšแกŠรĆฐüิÿćĀกิจแลąเปŨนกćรÿรšćงมูลคŠćเพิ่มใĀšแกŠ
ทรĆพยŤÿินขĂงรĆฐเพ่ืĂกćรพĆฒนćปรąเทýĂยŠćงยĆ่งยืน โดยใชš “รąบบปรąเมินคุณภćพรĆฐüิÿćĀกิจ (State

Enterprise Performance Appraisal: SEPA)” เปŨนเครื่ĂงมืĂ ปรąกĂบดšüยกćรปรąเมินแลąüĆดผล   ๒ ÿŠüน
ไดšแกŠ ผลกćรปรąเมินกรąบüนกćร/รąบบขĂงรĆฐüิÿćĀกิจ Āมüด ๑-๖ (กćรนํćĂงคŤกร กćรüćงแผนเชิงยุทธýćÿตรŤ
กćรมุŠงเนšนลูกคšćแลąตลćด กćรüĆด กćรüิเครćąĀŤ แลąกćรจĆดกćรคüćมรูš กćรมุŠงเนšนบุคลćกร แลąกćรมุŠงเนšนกćร
ปฏิบĆติกćร) แลąผลลĆพธŤ โดยบริþĆทĄ มีผลกćรดํćเนินงćนตćมรąบบปรąเมินคุณภćพรĆฐüิÿćĀกจิ ดĆงน้ี

ผลกćรดํćเนินงćน
ตćมรąบบปรąเมินคุณภćพรĆฐüิÿćĀกิจ

ปŘ ๒๕๖๐
กรąบüนกćร/รąบบ ผลลĆพธŤ

นํ้ćĀนĆก ๕๐ ๕๐
คąแนน/ผลจćกคŠćเกณฑŤüĆด (ถŠüงนํ้ćĀนĆก) ๓๕๒.๕๐/๒.๑๕๐๐ ๒.๐๑๕๒
ผลการประเมินรüม ๔.๑๖๕๒

 กćรจĆดĂĆนดĆบเครดิตĂงคŤกร
 ในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑  บริþĆทĄ ไดšรĆบกćรจĆดĂĆนดĆบเครดิตจćก บรþิĆท ทริÿเรทต้ิง จํćกĆด   โดย
คงĂĆนดĆบเครดิตĂงคŤกรไüšท่ีรąดĆบ “AAA” ตŠĂเน่ืĂงเปŨนเüลć ๔ ปŘ ÿŠüนแนüโนšมĂĆนดĆบเครดิตไดšกํćĀนดท่ีรąดĆบ
“Stable” โดยĂĆนดĆบเครดิตÿąทšĂนถึงÿถćนąขĂงบริþĆทĄ ในกćรเปŨนผูšใĀšบริกćรเดินĂćกćýแตŠเพยีงรćยเดียüใน
ปรąเทýไทย ตลĂดจนกćรมีÿถิติดšćนคüćมปลĂดภĆยท่ีดี ÿถćนąทćงกćรเงินท่ีแข็งแกรŠง แลąคณąผูšบริĀćรทีมี่
ปรąÿบกćรณŤ ทĆง้น้ี ทริÿเรทต้ิงเĀ็นüŠćÿถćนąเครดิตขĂงบริþĆทĄ มีปŦจจĆยÿŠงเÿริมย่ิงข้ึนจćกบทบćทขĂงบริþĆทĄ ท่ี
มีลĆกþณąพิเýþแลąมีคüćมÿํćคĆญตŠĂรĆฐบćล รüมถึงโĂกćÿท่ีบริþĆทĄ จąไดšรĆบกćรÿนĆบÿนุนเปŨนพิเýþจćกรĆฐบćล
ในกรณีท่ีบริþĆทĄ เผชิญกĆบÿถćนกćรณŤüิกฤตดšüย

ÿํćĀรĆบแนüโนšมĂĆนดĆบเครดิต “Stable” ĀรืĂ “คงท่ี” ÿąทšĂนถึงกćรคćดกćรณŤขĂง ทริÿ  เรทต้ิง
üŠć บริþĆทĄ จąยĆงคงเปŨนผูšใĀšบริกćรเดินĂćกćýแตŠเพียงรćยเดียüในปรąเทýไทยในĂนćคตแลąยĆงคงÿąทšĂนถึง
คüćมÿćมćรถขĂงบริþĆทĄ ในกćรรĆกþćผลกćรดํćเนินงćนที่ดีเĂćไüšไดšตŠĂไป นĂกจćกนี้ ทริÿเรทติ้งยĆงคćดüŠć
บริþĆทĄ จąยĆงคงรĆกþćÿถćนąÿภćพคลŠĂงใĀšĂยูŠในรąดĆบÿงูไดšตŠĂไปĂีกดšüย แมšจąเปŨนกรณีที่เกิดข้ึนไดšยćกแตŠ
ĂĆนดĆบเครดิตขĂงบริþĆทĄ ก็ĂćจไดšรĆบกćรปรĆบลดลงไดšĀćกคüćมÿĆมพĆนธŤรąĀüŠćงบริþĆทĄ กĆบรĆฐบćลลด
คüćมÿํćคĆญลงจนถึงรąดĆบท่ีทćํใĀšทรÿิเรทต้ิงเĀน็üŠćโĂกćÿในกćรท่ีบริþĆทĄ จąไดšรĆบกćรÿนĆบÿนุนเปŨนพิเýþจćก
รĆฐบćลนĆ้นเปลี่ยนแปลงไป



๗๐

§ รางüัลท่ีไดšรับระĀüŠางปŘ

ผลการประกüดตšนแบบÿถานประกอบกิจการดีเดŠน ดšานคüามปลอดภัย อาชีüอนามัยและÿภาพแüดลšอมใน

การทํางาน ประจําปŘ ๒๕๖๑

 ในปŘ ๒๕๖๑ บริþĆทĄ เขšćรŠüมโครงกćรปรąกüดÿถćนปรąกĂบกิจกćรตšนแบบดีเดŠน ดšćนคüćมปลĂดภĆย

ĂćชีüĂนćมĆย แลąÿภćพแüดลšĂมในกćรทํćงćน ขĂงกรมÿüĆÿดิกćรแลąคุšมครĂงแรงงćน กรąทรüงแรงงćน

รąดĆบปรąเทý จํćนüน ๑๐ แĀŠง แลąรąดĆบจĆงĀüĆด จํćนüน ๑ แĀŠง โดยÿถćนปรąกĂบกิจกćรทĆ้ง ๑๑ แĀŠง ไดšรĆบ

รćงüĆล ดĆงน้ี

ปรąเภทรćงüĆล ÿถćนปรąกĂบกิจกćรท่ีไดšรĆบรćงüĆล ไดšรĆบรćงüĆล

เปŨนปŘที่

๑. รćงüĆลÿถćนปรąกĂบกิจกćรตšนแบบ

ดีเดŠนĄ รąดĆบปรąเทý (แพลทินĆม) ÿํćĀรĆบ

ÿถćนปรąกĂบกิจกćรที่ไดšรĆบรćงüĆลเปŨนปŘที่

๑๐ ติดตŠĂกĆนข้ึนไป

๑. ÿํćนĆกงćนใĀญŠ ทุŠงมĀćเมฆ

๒. ýูนยŤคüบคุมกćรบนิพิþณุโลก

๓. ýูนยŤคüบคุมกćรบินĀćดใĀญŠ

๔. ýูนยŤคüบคุมกćรบินÿุรćþรŤธćนี

๕. ýูนยŤคüบคุมกćรบินเชียงใĀมŠ

๖. ýูนยŤปฏิบĆติกćรüิýüกรรมจรćจรทćงĂćกćý

   นครรćชÿีมć

๗. ýูนยŤคüบคุมกćรบินĂบุลรćชธćนี

๘. ýูนยŤคüบคุมจรćจรทćงĂćกćýÿüุรรณภูมิ

๑๓

๑๓

๑๒

๑๒

๑๑

๑๑

๑๑

๑๐

๒. รćงüĆลÿถćนปรąกĂบกิจกćรตšนแบบ

ดีเดŠนĄ รąดĆบปรąเทý (ทĂง) ÿํćĀรĆบÿถćน

ปรąกĂบกจิกćรที่ไดšรĆบรćงüĆลเปŨนปŘที่ ๑-๔

ติดตŠĂกĆนข้ึนไป

๑. ýูนยŤคüบคุมกćรบินĂุดรธćนี

๒. ýูนยŤคüบคุมกćรบินภูเก็ต

๓

๒

๓. รćงüĆลÿถćนปรąกĂบกิจกćรตšนแบบ

ดีเดŠนĄ รąดĆบจĆงĀüĆด

๑. ýูนยŤคüบคุมกćรบินĀĆüĀิน ๒

§ เรื่องเดŠนในรอบปŘ

บริþĆทĄ มีบทบćทท่ีÿํćคĆญในกćรรŠüมพĆฒนćรąบบกćรเดินĂćกćýขĂงทĆ้งในรąดĆบโลกแลąในรąดĆบ

ภูมิภćคเĂเชีย/แปซิฟŗกĂยŠćงตŠĂเน่ืĂง โดยมีผลกćรดํćเนินงćนในรĂบปŘ ๒๕๖๑ ท่ีÿํćคĆญ ไดšแกŠ

(๑) การดําเนินการดšานการบริĀารคüามคลŠองตัüการจราจรทางอากาý (Air Traffic Flow

Management : ATFM) ระĀüŠางประเทý

§บริþĆทĄ รŠüมเปŨนÿมćชกิ ICAO Air Traffic Management Operations Panel (ATMOPSP)

เพ่ืĂพĆฒนćมćตรฐćนดšćน ATFM ในรąดĆบÿćกล แลąรŠüมÿนĆบÿนุนกćรดํćเนินกćรในรąดĆบภูมิภćคผŠćน ICAO

Asia/Pacific Air Traffic Flow Management Steering Group (ATFM SG) เพ่ืĂรŠüมจĆดทํć/ปรĆบปรุง

Asia/Pacific Framework for Collaborative ATFM รüมทĆง้ Asia/Pacific ATFM Information

Requirement Small Working Group (ATFM-IR  SWG) เพ่ืĂรŠüมจĆดทํćแนüทćง/üิธีกćร/ขšĂกํćĀนด ทĆง้ดšćน



๗๑

ปฏิบĆติกćรแลąดšćนเทคนิคในกćรเช่ืĂมตŠĂรąบบ/กćรดํćเนินกćรดšćน ATFM รąĀüŠćงกลุŠมยŠĂยในภูมิภćคเĂเชีย/

แปซิฟŗกใĀšÿĂดคลšĂงกĆน เพ่ืĂผลĆกดĆนกćรดํćเนินกćรดšćน ATFM ขĂงภูมิภćคเĂเชีย/แปซิฟŗกใĀšเปŨนไปในทิýทćง

เดียüกĆนĂยŠćงตŠĂเน่ืĂงดšüย

§บริþĆทĄ มีบทบćทในฐćนąผูšนํćในกćรดํćเนินโครงกćร Distributed Multi-Nodal ATFM

Network ซ่ึงเปŨนกćรทดÿĂบแนüคิดในกćรบรĀิćรคüćมคลŠĂงตĆüกćรจรćจรทćงĂćกćýรąĀüŠćงปรąเทý (Cross-

Border ATFM) รŠüมกĆบĀนŠüยงćนผูšใĀšบริกćรกćรเดินĂćกćýขĂงปรąเทýตŠćง ๆ ไดšแกŠ ÿćธćรณรĆฐÿิงคโปรŤ

ÿćธćรณรĆฐปรąชćชนจีน เขตบริĀćรพิเýþăŠĂงกงแĀŠงÿćธćรณรĆฐปรąชćชนจีน เครืĂรĆฐĂĂÿเตรเลีย

รćชĂćณćจĆกรกĆมพูชć มćเลเซีย ÿćธćรณรĆฐแĀŠงÿĀภćพเมียนมć ÿćธćรณรĆฐĂินโดนีเซีย ÿćธćรณรĆฐÿĆงคมนิยม

เüียดนćม ÿćธćรณรĆฐฟŗลิปปŗนÿŤ แลą ÿćธćรณรĆฐปรąชćธิปไตยปรąชćชนลćü แลąĀนŠüยงćนนćนćชćติดšćนกćร

บินĂ่ืน ๆ โดยโครงกćรดĆงกลŠćüเปŨนกćรดํćเนินกćรรŠüมกĆนดšćน ATFM กลุŠมใĀญŠทีÿุ่ดในภูมิภćคเĂเซยี/แปซิฟŗก ใน

ปŘ ๒๕๖๑  บริþĆทĄ แลąĀนŠüยงćนตŠćง ๆ ทีเ่ขšćรŠüมโครงกćรไดšริเริม่ใĀšบริกćร ATFM ในÿถćนกćรณŤท่ีÿนćมบิน

ĀรืĂĀšüงĂćกćýมีขšĂจํćกĆดในกćรรĂงรĆบปริมćณกćรจรćจรทćงĂćกćý โดยไมŠทรćบลŠüงĀนšćแลąปรąÿบ

คüćมÿํćเร็จเปŨนĂยŠćงดี  นĂกจćกน้ี คณąทํćงćนยŠĂยดšćนเทคนิค (Technical Sub Group) ซึ่งจĆดข้ึนภćยใตš

โครงกćรĄ เพ่ืĂใĀšĀนŠüยงćนตŠćง ๆ  ไดšรŠüมกĆนจĆดทํćขšĂกํćĀนดทćงเทคนิคในกćรเช่ืĂมตŠĂรąบบ ATFM รąĀüŠćง

กĆน  ผŠćนกćรแลกเปล่ียนขšĂมูลในรูปแบบมćตรฐćนÿćกล ตćมแนüคิด SWIM (System-Wide Information

Management) ยĆงไดšบรรลุขšĂตกลงในเรื่ĂงรูปแบบขĂง ATFM  Daily Plan (ADP) ซึ่งรąบุขšĂมูลผลกรąทบตŠĂ

ปริมćณกćรจรćจรĄ ที่รĂงรĆบไดšขĂงÿนćมบิน/ĀšüงĂćกćý (แลšüแตŠกรณี) แลąมćตรกćร ATFM (ATFM

Measure) ท่ีจąถูกนํćมćใชšงćนเพ่ืĂบริกćรคüćมคลŠĂงตĆüกćรจรćจรĄ ภćยในพ้ืนท่ีนĆน้ ๆ ทีแ่ตŠลąĀนŠüยงćนท่ีเขšć

รŠüมโครงกćรจąจĆดทํćใĀšĂยูŠในรูปแบบเดียüกĆน  เพื่ĂคüćมÿĂดคลšĂงในกćรใĀšขšĂมูล/งŠćยแกŠกćรทํćคüćมเขšćใจ

ขĂงผูšใชšงćนĀšüงĂćกćý ในปŘ ๒๕๖๑ ดšüย

 (๒) การดํา เ นินการดšานการบริĀารจัดการขšอมูลท้ังระบบ  (System-Wide Information

Management : SWIM)

· บริþĆทĄ แÿดงบทบćทคüćมเปŨนผูšนํćในĂćเซยีน ในกćรพĆฒนćดšćน SWIM ĂยŠćงตŠĂเนื่Ăง โดย

ในปŘ ๒๕๖๑ ไดšเตรียมกćรĂยŠćงตŠĂเนื่ĂงÿํćĀรĆบกćรจĆดกćรÿćธิต SWIM in ASEAN Demonstration ซึ่งบริþĆทĄ

ไดšตกลงกĆบĀนŠüยงćน  Civil Aviation Authority of Singapore (CAAS) ในปŘ ๒๕๖๐ üŠćจąรŠüมกĆนเปŨนเจšćภćพ

จĆดขึ้นภćยใตšกรĂบคüćมรŠüมมืĂรąĀüŠćงĂćเซียนแลąปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć เพื่Ăÿćธิต/ทดลĂง/ขŠćüÿćรกćรบิน

แลąขŠćüĂćกćý/ทดÿĂบกćรแลกเปล่ียนขšĂมูลเท่ียüบิน ขšĂมูลในรปูแบบมćตรฐćนÿćกล ตćมแนüคิด SWIM เพ่ืĂ

เปŨนกćรใĀšคüćมชŠüยเĀลืĂแกŠรĆฐภćคีÿมćชิกขĂงĂćเซียน (ASEAN Member States : AMSs) แลąปรąเทý/

ĀนŠüยงćนตŠćง ๆ ในภูมิภćคเĂเซีย/แปซฟิŗก  ในกćรพĆฒนć/ÿรšćงปรąÿบกćรณŤ/เรยีนรูšกćรปฏิบĆติงćนตŠćง ๆ ดšćน

SWIM  เพื่ĂนํćไปÿูŠกćรดํćเนินกćรจริงลŠüงĀนšć  ทĆ้งนี้ ปŦจจุบĆนมีĀนŠüยงćนจํćนüน ๑๕ ĀนŠüยงćน จćก ๑๔

ปรąเทý ในภูมิภćคเĂเซีย/แปซิฟŗก ไดšแÿดงคüćมจํćนงĂยŠćงเปŨนทćงกćรที่จąเขšćรŠüมกćรÿćธิตที่จąจĆดข้ึนใน

เดืĂนมิถุนćยน ๒๕๖๒ ไดšแกŠ ÿĀรĆฐĂเมริกć มćเลเซีย เครืĂรĆฐĂĂÿเตรเลีย เขตบริĀćรพิเýþăŠĂงกงแĀŠง

ÿćธćรณรĆฐปรąชćชนจีน ญี่ปุśน ÿĀรćชĂćณćจĆกรกĆมพูชć ÿćธćรณรĆฐÿĆงคมนิยมเüียดนćม ÿćธćรณรĆฐ

ปรąชćธิปไตยปรąชćชนลćü ÿćธćรณรĆฐĂินโดนีเซีย ÿćธćรณรĆฐแĀŠงÿĀภćพเมียนมć ÿćธćรณรĆฐฟŗลิปปŗนÿŤ บรูไน

แลą นิüซีแลนดŤ
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· บริþĆทĄ รŠüมเปŨนÿมćชิกแลąÿนĆบÿนุนกćรดํćเนินกćรขĂง ICAO Asia/Pacific SWIM Task

Force เพื่ĂจĆดทํćแผนกćรดํćเนินกćรแลąขšĂกํćĀนดตŠćง ๆ ดšćน  SWIM ขĂงภูมิภćคเĂเซีย/แปซิฟŗก  โดยในปŘ

๒๕๖๑ บริþĆทĄ  ยĆงไดšรĆบมĂบĀมćยจćกคณąทํćงćนĄ ใĀšเปŨนผูšนํćในกćรดํćเนินกćรในĀลćยÿŠüนĂยŠćงตŠĂเน่ืĂง

เชŠน กćรจĆดทํć SWIM Roadmap ขĂงภูมิภćคĄ  กćรพĆฒนćรูปแบบกćรแลกเปลีย่นขšĂมูลตćมบริบทกćรใชšงćน

ขĂงภูมิภćคĄ  กćรกํćĀนดแนüทćง/üิธีกćรดํćเนินกćรดšćน SWIM Governance  กćรĂĂกแบบโครงÿรšćง

พ้ืนฐćน SWIM (SWIM Infrastructure) ÿํćĀรĆบใชšงćนในภูมิภćคĄ เปŨนตšน

· รูปแบบเĂกÿćรท่ีบริþĆทĄ  ไดšพĆฒนćข้ึน เพื่ĂใชšในกćรÿํćรüจคüćมตšĂงกćรใชšงćนเชิง

ปฏิบĆติกćรในกćรแลกเปลีย่นขšĂมูลตćมแนüคิด SWIM เพ่ืĂใชšในกćรจĆดทํćขšĂกćํĀนดทćงเทคนิคĂีกทĂดĀน่ึง ไดš

ถูกนํćไปใชšในรąดĆบÿćกลผŠćน ATMOPSP ซึ่งจąÿŠงตŠĂผลกćรÿํćรüจไปยĆง ICAO ATM Requirements and

Performance Panel (ATMRPP) เพื่ĂใชšในกćรพĆฒนćแนüคิด/มćตรฐćนดšćน Flight and Flow Information

for Collaborative Environment (FF-ICE) แลą SWIM ดšüย

(๓) การจัดทําแผนการเดินอากาýÿากลของ ICAO ฉบับแกšไข คร้ังท่ี ๖

 ในปŘ ๒๕๖๑ บริþĆทĄ ไดšรŠüมเปŨนĀนึ่งในคณąผูšจĆดทํćแผนกćรเดินĂćกćýÿćกลขĂง ICAO ฉบĆบแกšไข

ครĆง้ท่ี ๖ โดยเฉพćąĂยŠćงย่ิงÿŠüนแผนกลยุทธŤ ASBUs ĂยŠćงตŠĂเน่ืĂง  โดยแผนกลยุทธŤท่ีบริþĆทĄ ไดšรŠüมจĆดทćํน้ีจą

ถูกนํćเÿนĂในกćรปรąชุม ICAO Air Navigation Conference ครĆ้งที่ ๑๓ (AN-Conf/13) ในเดืĂนตุลćคม

๒๕๖๑ แลąจąถูกนํćเÿนĂเพื่ĂขĂรĆบกćรรĆบรĂงจćกที่ปรąชุมÿมĆชชć ÿมĆยÿćมĆญ ครĆ้งที่ ๔๐ ขĂง ICAO (The

40th Session of the ICAO Assembly) ในปŘ ๒๕๖๒ ตćมลํćดĆบ ทĆ้งนี้บริþĆทĄ ไดšรĆบมĂบĀมćยจćกคณąผูšจĆดทćํ

ใĀšเปŨนผูšนํćในกćรจĆดทํćแผนกลยุทธŤ ASBUs ในÿŠüน Runway Sequencing เปŨนกćรเฉพćąดšüย

 (๔) การพัฒนามาตรฐานการใĀšบริการการเดินอากาý (Air Navigation Services – ANS) ตาม

มาตรฐานÿากลและขšอกําĀนดของประเทý

 ตćมท่ี กพท. ไดšปรĆบทบทüนโครงÿรšćงขĂงกฎĀมćยดšćนกćรบิน เพ่ืĂเพ่ิมปรąÿิทธิภćพ แลąนํćไปÿูŠกćร

ใĀšบริกćรที่มีคüćมปลĂดภĆยÿĂดคลšĂงกĆบมćตรฐćนÿćกล โดย กพท. ĂยูŠรąĀüŠćงดํćเนินกćรĂĂกขšĂกćํĀนด üŠć

ดšüยกćรขĂแลąกćรĂĂกใบรĆบรĂงกćรใĀšบรกิćรกćรเดินĂćกćý ซ่ึงคćดüŠćจąปรąกćýในชŠüงปลćยปŘ ๒๕๖๑ นĆน้

 บริþĆทĄ ซึ่งมีภćรกิจเปŨนผูšใĀšบริกćรกćรเดินĂćกćý (Air Navigation Services Provider – ANSP)

จํćเปŨนตšĂงพĆฒนćมćตรฐćนกćรใĀšบรกิćรกćรเดินĂćกćýใĀšÿĂดคลšĂงกĆบกฎĀมćย/ขšĂกํćĀนดท่ีเกีย่üขšĂง พรšĂม

กĆบดํćเนนิกćรเพืĂ่ยื่นขĂใบรĆบรĂงกćรใĀšบริกćรกćรเดินĂćกćý ภćยในรąยąเüลćที่กćํĀนด (ภćยใน ๑๒ เดĂืน)

นĆบจćกüĆนท่ี กพท. ĂĂกขšĂกćํĀนดกćรขĂแลąกćรĂĂกใบรĆบรĂงกćรใĀšบริกćรกćรเดินĂćกćý) จึงไดšแตŠงตĆ้ง

คณąกรรมกćรพĆฒนćมćตรกćรใĀšบริกćรกćรเดินĂćกćý เพื่ĂจĆดใĀšมีรąบบมćตรฐćนกćรใĀšบริกćร

กćรเดินĂćกćýทีค่รĂบคลุมภćรกิจกćรใĀšบรกิćรดšćนบริกćรจรćจรทćงĂćกćý   (Air Traffic Services  –   ATS)

บ ริ ก ć ร ร ą บ บ ÿื่ Ă ÿ ć ร / ร ą บ บ เ ค รื่ Ă ง ชŠ ü ย ก ć ร เ ดิ น Ă ć ก ć ý / ร ą บ บ ติ ด ต ć ม Ă ć ก ć ý ย ć น

( Communications/Navigation/Surveillance – CNS) บ ริ ก ć ร ขš Ă มู ล ขŠ ć üÿć รก ć ร บิ น  (Aeronautical

Information Service – AIS) แลąบริกćรแผนภูมิกćรบินแลąกćรĂĂกแบบüิธีปฏิบĆติกćรบิน (Aeronautical

Chart and Instrument Flight Procedures Design – IFPD)   ปŦจจบุĆน บริþĆทĄ ĂยูŠรąĀüŠćงเตรยีมคüćมพรšĂม

ในกćรยื่นขĂกćรรĆบรĂง โดยýึกþćแนüรąบบมćตรฐćนขĂงยุโรปในรąĀüŠćงกćรĂĂกขšĂกํćĀนดขĂง กพท.

ปรąเมินชŠĂงทćงแลąกํćĀนดÿิ่งที่ตšĂงดํćเนินกćร พรšĂมüćงแผนดํćเนินกćรในภćพรüม ทĆ้งในดšćนกćรจĆดใĀšมี

รąบบงćนแลąคุณÿมบĆติเĀมćąÿม แลąกćรจĆดทํć/รüบรüมเĂกÿćรĀลĆก ปรąกĂบกćรยืน่ขĂกćรรĆบรĂงตćมแนü
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ขšĂกํćĀนดขĂง กพท. ทĆ้งดšćนเĂกÿćรทĆ่üไป (General Document Requirement) แลąเĂกÿćรกćรปฏิบĆติงćน

เฉพćąดšćน (Specific Document Requirement)  โดยคćดüŠćจąÿćมćรถย่ืนขĂกćรรĆบรĂงเปŨนผูšใĀšบรกิćรกćร

เดินĂćกćýไดšภćยในรąยąเüลćท่ี กพท. กํćĀนด

การบริĀารจัดการองคŤกร

§ การบริĀารคüามเÿี่ยงและการคüบคุมภายใน
บริþĆทĄ ไดšดํćเนินกćรบรĀิćรคüćมเÿ่ียงแลąกćรคüบคุมภćยใน ตćมĀลĆกเกณฑŤ/แนüปฏิบĆติเก่ียüกĆบกćร

บริĀćรคüćมเÿี่ยงแลąกćรคüบคุมภćยใน ปŘ ๒๕๕๕ ขĂงÿํćนĆกงćนคณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจ (ÿคร.)

แลąĀลĆกเกณฑŤกรąทรüงกćรคลĆงüŠćดšüยมćตรฐćนแลąĀลĆกเกณฑŤปฏิบĆติกćรคüบคุมภćยในÿํćĀรĆบĀนŠüยงćนขĂง
รĆฐ พ.ý. ๒๕๖๑ ซ่ึงพิจćรณćจćกแนüทćงกćรบริĀćรคüćมเÿ่ียงทĆü่ทĆง้ĂงคŤกร แลąกćรคüบคุมภćยในขĂง COSO

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  โ ดย ในปŘ  ๒๕๖๑
บริþĆทĄ ไดšติดตćมผลกćรบรĀิćรคüćมเÿ่ียงแลąกćรคüบคุมภćยในเก่ียüกĆบแนüโนšมแลąผลกรąทบทีมี่นĆยÿํćคĆญ
ท่ีĂćจÿŠงผลกรąทบตŠĂกćรบรรลüุĆตถุปรąÿงคŤเปŜćĀมćยขĂงบริþĆทĄ ตćมท่ีกํćĀนดไüš ÿćมćรถÿรปุไดš ดĆงน้ี

๑. คüามเÿ่ียงดšานกลยุทธŤ (Strategic Risk)
 บริþĆทĄ ไดšบริĀćรคüćมเÿีย่งดšćนกลยุทธŤในดšćนกćรเบกิจŠćยงบลงทุนแลąกćรดํćเนินโครงกćรตćมแผน
üิÿćĀกจิใĀšเปŨนไปตćมเปŜćĀมćยเบิกจŠćยแลąแผนกćรดํćเนินงćนทีกํ่ćĀนดไüšในปŘงบปรąมćณ โดยผลกćรปรąเมิน
ดšćนกćรเบิกจŠćยงบลงทุน มีคüćมเÿี่ยงต่ํć ÿํćĀรĆบกćรดํćเนินโครงกćรตćมแผนüิÿćĀกิจ พบüŠćมีคüćมเÿี่ยงที่ยĆง
ตšĂงบรĀิćรจĆดกćรติดตćมแลąเรŠงรĆดโครงกćรท่ีลŠćชšć เพ่ืĂใĀšÿćมćรถกลĆบเขšćÿูŠแผนปฏิบĆติกćรแลąดํćเนินงćนใĀš
ไดšตćมเปŜćĀมćยตŠĂไป

๒. คüามเÿีย่งดšานการดําเนินงาน (Operational Risk)
 คüćมเÿี่ยงดšćนกćรดํćเนินงćนใĀšคüćมÿํćคĆญในดšćนกćรใĀšบริกćรกćรเดินĂćกćýท่ีปลĂดภĆยแลąมี
ปรąÿิทธิภćพ แลąกćรพĆฒนćไปÿูŠĂงคŤกรÿมรรถนąÿูง โดยผลกćรปรąเมินในภćพรüมพบüŠćมีคüćมเÿ่ียงทีย่ĆงตšĂง
บริĀćรจĆดกćรตŠĂไป จํćนüน ๓ จćก ๔ เรื่Ăง ไดšแกŠ (๑) เจšćĀนšćที่คüบคุมจรćจรทćงĂćกćý (Bangkok

Approach Control Centre: BACC) เกิดคüćมเĀน่ืĂยลšćจćกกćรปฏิบĆติงćนตŠĂเน่ืĂง (๒) กćรจดุบĆง้ไฟแลąกćร
ปลŠĂยโคมลĂย/โคมคüĆน ในพ้ืนที่ปฏิบĆติกćรบินจนĂćจจąเกิดคüćมไมŠปลĂดภĆยในกćรเดินĂćกćý แลą (๓)

ปริมćณจรćจรทćงĂćกćýในกćรคüบคุมขĂง BACC ไมŠÿĂดคลšĂงกĆบพื้นที่ĀšüงĂćกćý  ซึ่งตšĂงมีกćรติดตćมผล
กćรดํćเนินมćตรกćรคüบคุมคüćมเÿ่ียงท่ีกํćĀนด รüมทĆง้แนüทćงแกšไข ĀรืĂมćตรกćรเพ่ิมเติมรąยąÿĆน้ รąยąปćน
กลćง แลąรąยąยćü เพ่ืĂกćรปรĆบปรุงกćรดํćเนินงćนĂยŠćงตŠĂเน่ืĂงไปในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑

๓. คüามเÿีย่งดšานการเงิน (Financial Risk)
 บริþĆทĄ มีกćรติดตćม เฝŜćรąüĆงคüćมเÿี่ยงจćกÿถćนกćรณŤตŠćง ๆ ที่ĂćจจąกŠĂใĀšเกิดผลกรąทบตŠĂ
ปริมćณเท่ียüบิน ĂĆนเปŨนผลตŠĂรćยไดš โดยในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ ปริมćณเท่ียüบินมีจćํนüนเพ่ิมข้ึน  บริþĆทĄ มี
ÿภćพคลŠĂงทćงกćรเงินÿงู มีรćยไดšÿงูกüŠćคŠćใชšจŠćย คüćมเÿ่ียงดšćนกćรเงินจงึĂยูŠในรąดĆบตํ่ćมćก

๔. คüามเÿีย่งดšานมาตรฐานและกฎระเบียบ (Compliance Risk)
 ในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ บริþĆทĄ ไดšปฏิบĆติĀลĆกธรรมćภิบćลแลąกฎĀมćยกćรบิน กฎĀมćยท่ีเก่ียüขšĂง
ตŠćง ๆ โดยพิจćรณćคüćมเÿีย่งใน ๓ มิติ ดĆงน้ี
 มิติที่ ๑ กćรปฏิบĆติตćมĀลĆกธรรมćภิบćล โดยจąพิจćรณćจćกรąดĆบขĂงขšĂตรüจพบ/ขšĂรšĂงเรียน/

ขšĂบกพรŠĂงที่เกี่ยüขšĂงกĆบĀลĆก Corporate Governance (CG)



๗๔

 มิติที่ ๒ กฎĀมćยทĆ่üไป โดยพิจćรณćจćกกćรถูกฟŜĂงรšĂงดํćเนินคดี แลąคŠćเÿียĀćยจćกกćรฟŜĂงขĂง
บริþĆทĄ ท่ีผลกćรพิพćกþćเปŨนท่ีÿิน้ÿุด
 มิติที่ ๓ กฎĀมćยกćรบิน üĆดจćกรąดĆบขĂงขšĂตรüจพบ/ขšĂรšĂงเรียน/ขšĂบกพรŠĂง ที่เกี่ยüขšĂงกĆบกćรไมŠ
ปฏิบĆติตćมกฎĀมćยกćรบิน พรąรćชบĆญญĆติกćรเดินĂćกćý
 ตćมเกณฑŤกćรปรąเมินคüćมเÿี่ยงทĆ้ง ๓ มิติ คüćมเÿี่ยง “กćรปฏิบĆติที่ไมŠÿĂดคลšĂงกĆบĀลĆกธรรมćภิบćล
กฎĀมćยตŠćง ๆ ท่ีเก่ียüขšĂง แลąกฎĀมćยกćรบิน” ĂยูŠในรąดĆบคüćมเÿ่ียงตํ่ć ยĂมรĆบไดš

§ การบริĀารคüามตŠอเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM)
 บริþĆทĄ นํćรąบบบริĀćรคüćมตŠĂเน่ืĂงทćงธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) มć
ดํćเนินกćรĂยŠćงจริงจĆง ภćยใตšโครงกćรพĆฒนćรąบบกćรบรĀิćรคüćมตŠĂเน่ืĂงทćงธุรกิจ (Business Continuity

Management:  BCM) เพื่ ĂขĂกćรรĆบรĂงมćตรฐćน ( ISO22301:2012) รąยąเüลćดํćเนินกćร ๒ ปŘ
(ปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑-๒๕๖๒) โดยมีเปŜćĀมćยกćรรĆบรĂง ทĆ้ง ๑๒ พื้นที ่ปรąกĂบดšüย ÿŠüนกลćง    (ทุŠงมĀćเมฆ
ดĂนเมืĂง ÿุüรรณภูม)ิ แลąýูนยŤคüบคุมกćรบินภูมิภćค ๙ แĀŠง ภćยในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๒

ทĆง้น้ี ยĆงคงมีกćรปรąเมินคüćมเÿี่ยงดšćนโĂกćÿกćรเกิดขĂงเĀตุกćรณŤ ท่ีĂćจกรąทบตŠĂภćรกิจĀลĆกขĂง
บริþĆทĄ แลąไดšทํćกćรฝřกซšĂมÿถćนกćรณŤÿมมติ ทĆ้งÿŠüนกลćงแลąýูนยŤคüบคุมกćรบนิภูมิภćคทุกแĀŠง เพืĂ่ใĀš
บริþĆทĄ มีคüćมพรšĂมรĂงรĆบเĀตุกćรณŤตŠćง ๆ ทีĂ่ćจเกิดข้ึน โดยบริþĆทĄ จąüิเครćąĀŤกํćĀนดÿถćนกćรณŤÿมมติ
ตćมÿภćพแüดลšĂมในกćรฝřกซšĂม

ขšอมูลดšานธรรมาภิบาล

§ รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
นโยบćยกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรท่ีดี

ในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ บริþĆทĄ ไดšทํćกćรทบทüนนโยบćยกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีแลąกćรแÿดง
คüćมรĆบผิดชĂบตŠĂÿĆงคม แลąแผนแมŠบทกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีแลąกćรแÿดงคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂÿĆงคม พ.ý.

๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ซ่ึงนโยบćยĄ แลąแผนแมŠบทĄ ฉบĆบดĆงกลŠćü ยĆงคงมีคüćมเĀมćąÿมตŠĂกćรดํćเนินงćนในÿภćพ
ปŦจจบุĆน ดĆงน้ี
 นโยบćยกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรท่ีดีแลąกćรแÿดงคüćมรĆบผดิชĂบตŠĂÿĆงคมขĂงบรþิĆทĄ

“บริþัท üิทยุการบินแĀŠงประเทýไทย จํากัด ยึดม่ันการบริĀารจัดการตามĀลกัการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี ใĀšบริการที่มีคüามปลอดภัย มีประÿิทธิภาพตามมาตรฐานÿากล ตอบÿนองคüามพึงพอใจของผูšมี
ÿŠüนไดšÿŠüนเÿีย ดšüยคüามเปŨนธรรม โปรŠงใÿ รับผิดชอบตŠอÿังคมและÿิ่งแüดลšอม”

การดําเนินงานตามแผนแมŠบทการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการแÿดงคüามรับผิดชอบตŠอÿังคม
พ.ý. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ประจําปŘงบประมาณ ๒๕๖๑

ในปŘ ๒๕๖๑ บริþĆทĄ ดํćเนินงćนตćมแผนแมŠบทกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีแลąกćรแÿดง  คüćม
รĆบผดิชĂบตŠĂÿĆงคม พ.ý. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ท่ีปรąกĂบดšüย แผนงćนดšćนกćรกćํกĆบดูแลกิจกćรท่ีดี แผนงćนดšćน
กćรแÿดงคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂÿĆงคม ตลĂดจนแผนงćนดšćนกćรÿ่ืĂÿćรแลąเผยแพรŠกćรดํćเนินงćนกํćกĆบดูแล
กิจกćรท่ีดีแลąกćรแÿดงคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂÿĆงคม โดยมีผลกćรดํćเนินงćนเปŨนไปตćมคŠćเปŜćĀมćยแลąตĆüช้ีüĆด
ทุกแผนงćน โดยเฉพćąĂยŠćงยิ่ง ผลกćรปรąเมินĀลĆกฐćนเชิงปรąจĆกþŤตćมตĆüช้ีüĆดคุณธรรมแลąคüćมโปรŠงใÿ
ในกćรดํćเนินกćรในĀนŠüยงćนภćครĆฐในปŘ ๒๕๖๑ ตćมเกณฑŤขĂงÿćํนĆกงćนคณąกรรมกćรปŜĂงกĆนแลąปรćบปรćม



๗๕

กćรทจุรติแĀŠงชćติ (ÿํćนĆกงćน ป.ป.ช.) ไดšคąแนนเต็มทุกตĆüชี้üĆด นĂกจćกนĆ้น บริþĆทĄ ยĆงไดšพĆฒนćแนüทćงกćร
ตŠĂตšćนกćรทุจรติคĂรŤรĆปชĆนตćมüิถีทćงขĂงบริþĆทĄ ใĀšÿĂดคลšĂงกĆบกćรขĆบเคลื่ĂนยุทธýćÿตรŤชćติüŠćดšüยกćร
ปŜĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรทจุรติ (รąยąที่ ๓) พ.ý. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ปรąกĂบดšüย กćรปลกูแลąปลกุจิตÿćํนึก
ขĂงผูšบริĀćรแลąพนĆกงćนในกćรจĆดทํćปรąมüลจริยธรรมเจšćĀนšćที่ขĂงรĆฐที่ÿĂดคลšĂงกĆบรĆฐธรรมนูญ พ.ý.

๒๕๖๐ กćรจĆดตĆ้งýูนยŤปŜĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรทุจริตปรąพฤติมิชĂบขĂงบริþĆทĄ กćรปรąกćýกรĂบแนü
ทćงกćรปŜĂงกĆนกćรใĀšĀรืĂรĆบÿินบน กćรปรąกćýเจตจํćนงÿุจริตในกćรบริĀćรงćนฉบĆบภćþćไทยแลą
ภćþćĂĆงกฤþ กćรüิเครćąĀŤคüćมเÿี่ยงดšćนคüćมขĆดแยšงทćงผลปรąโยชนŤĂĆนนํćไปÿูŠกćรจĆดกćรปŜĂงกĆนคüćม
ขĆดแยšงทćงผลปรąโยชนŤในบริþĆทĄ รüมถึงกćรเขšćรŠüมเครืĂขŠćยตŠĂตšćนกćรทุจรติคĂรŤรĆปชĆนกĆบเครืĂขŠćยขĂงýูนยŤ
ปŜĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรทุจริตขĂงÿćํนĆกงćนปลĆดกรąทรüงคมนćคม ÿํćนĆกงćน ป.ป.ช. แลąเครืĂขŠćยĂงคŤกร
ตŠĂตšćนคĂรŤรĆปชĆน แนüทćงกćรตŠĂตšćนกćรทุจริตคĂรŤรĆปชĆนตćมüิถีทćงขĂงบรþิĆทĄ นี้ ยĆงคงมีคüćมเĀมćąÿม
กĆบÿถćนกćรณŤในปŦจจบุĆน แลąจąไดšกํćĀนดไüšในแผนแมŠบทกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรท่ีดี พ.ý. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖

โครงÿรšćงขĂงคณąกรรมกćรแลąคüćมรĆบผดิชĂบขĂงคณąกรรมกćร

คณะกรรมการบริþัทฯ
     ตćมมติคณąรĆฐมนตร ีเมื่ĂüĆนที่ ๑๘ ตุลćคม ๒๕๓๗  กํćĀนดใĀšคณąกรรมกćร บริþĆท üิทยุกćรบนิ

แĀŠงปรąเทýไทย จํćกĆด  กํćĀนดใĀšมีกรรมกćร จํćนüนรüมทĆ้งÿิ้น ๑๑ คน   ปรąกĂบดšüย กรรมกćรจćกผูšถืĂĀุšน

ก.(ฝśćยรĆฐบćล) จํćนüน ๙ คน แลą กรรมกćรจćกผูšถืĂĀุšน ข. (ÿćยกćรบินตŠćง ๆ) จํćนüน ๒ คน  โดยกรรมกćรผูš

ถืĂĀุšน ก. แบŠงเปŨนÿĆดÿŠüนขĂงกรąทรüงคมนćคม จํćนüน ๘ คน แลąกรąทรüงกćรคลĆง จํćนüน ๑ คน แลą

กรรมกćรจćกผูšถืĂĀุšน ข. จํćนüน ๒ คน (เปŨนกćรเÿนĂแตŠงตĆง้โดยÿćยกćรบินผูšถืĂĀุšน)

ตćมขšĂบĆงคĆบขĂงบริþĆทĄ ขšĂ ๓๓ กํćĀนดใĀšกรรมกćรขĂงบริþĆทĄ ปรąกĂบดšüยบุคคลไมŠนšĂยกüŠć     ๓
คน แลąกćรเขšćดํćรงตํćแĀนŠงขĂงกรรมกćรเปŨนไปตćมขšĂบĆงคĆบขĂงบริþĆทĄ ขšĂ ๓๙ ดĆงน้ี

(๑) รĆฐบćลไทยมีÿิทธิเÿนĂชื่ĂกรรมกćรขĂงบริþĆท แลąใĀšแตŠงตĆ้งผูšที่รĆฐบćลไทยเÿนĂชื่ĂนĆ้นเปŨน
กรรมกćร ทĆง้น้ี ใĀšผูšĀน่ึงในบรรดćกรรมกćรทีร่ĆฐบćลเÿนĂช่ืĂนĆน้เปŨนปรąธćนกรรมกćร

(๒) ผูšถืĂĀุšน ข. มีÿิทธิเÿนĂชื่ĂกรรมกćรÿĂงคน แลąใĀšแตŠงตĆ้งผูšถูกเÿนĂชื่ĂÿĂงคนนี้เปŨนกรรมกćร
เมื่ĂมีกćรปรąชุมÿćมĆญครĆ้งแรกในปŘทุก ๆ  ปŘตŠĂไปกดี็ กรรมกćรตšĂงĂĂกจćกตํćแĀนŠง โดยจํćนüนĀนึง่ใน

ÿćมขĂงจํćนüนกรรมกćรทĆ้งĀมด ซึ่งกรรมกćรผูšĂĂกไปนĆ้นจąเลืĂกเขšćรĆบตํćแĀนŠงĂีกก็ไดš ซึ่งผูšมีĂํćนćจแตŠงตĆ้ง     คืĂ
ที่ปรąชุมใĀญŠผูšถืĂĀุšน เüšนแตŠกรณีตํćแĀนŠงüŠćงลงในคณąกรรมกćรเพรćąเĀตุĂ่ืน นĂกจćกถึงครćüĂĂกตćมüćรąแลšü
กรรมกćรท่ีเĀลืĂจąเลืĂกผูšĂ่ืนตĆง้ข้ึนใĀมŠใĀšเต็มท่ีüŠćงก็ไดš แตŠบุคคลท่ีไดšเปŨนกรรมกćรใĀมŠเชŠนนĆน้ จąĂยูŠในตํćแĀนŠงไดš
เพียงเทŠćกํćĀนดเüลćท่ีกรรมกćรผูšĂĂกไปนĆน้ชĂบท่ีจąĂยูŠไดš



๗๖

รćยนćมคณąกรรมกćรบริþĆทĄ ณ üĆนท่ี ๓๐ กĆนยćยน ๒๕๖๑

กรรมกćรบริþĆทĄ ปรąกĂบดšüยกรรมกćร ๘ คน   ดĆงน้ี

๑.  พลอากาýเอก ýิüเกียรต์ิ ชเยมะ   ประธานกรรมการบริþัทฯ
(ดํćรงตํćแĀนŠงเมื่ĂüĆนที่ ๓๐ เมþćยน ๒๕๖๐ โดย
ไดšรĆบแตŠงตĆ้งเปŨนรĂงปรąธćนกรรมกćรในครćü
เดียüกĆน แลąไดšรĆบแตŠงตĆ้งเปŨนปรąธćนกรรมกćร
บริþĆทĄ เม่ืĂüĆนท่ี ๒๔ มกรćคม ๒๕๖๑)

อาย ุ  ๖๑  ปŘ
ตําแĀนŠง     ขšćรćชกćรบํćนćญ กรąทรüงกลćโĀม
การýึกþา
-    โรงเรียนเตรียมทĀćร รุŠนที่ ๑๖
-    โรงเรียนนćยเรืĂĂćกćý รุŠนท่ี ๒๓
-    โรงเรยีนเÿนćธิกćรทĀćรĂćกćý รุŠนที ่๓๕
-    üิทยćลĆยเÿนćธิกćรทĀćร รุŠนท่ี ๓๘
-    ปริญญćโท บริĀćรธรุกิจ มĀćüิทยćลĆยเกþตรýćÿตรŤ

ประÿบการณŤ/ประüัติการทํางาน
- รĂงปลĆดกรąทรüงกลćโĀม
- ผูšชŠüยผูšบĆญชćกćรทĀćรĂćกćý
- รĂงเÿนćธิกćรทĀćรĂćกćý
- ผูšชŠüยเÿนćธิกćรทĀćรĂćกćý

การอบรม
- ĀลĆกÿูตรüิทยćลĆยปŜĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร รุŠนท่ี ๕๑ üิทยćลĆยปŜĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร
- ĀลĆกÿูตรüิทยćลĆยปŜĂงกĆนรćชĂćณćจĆกรภćครĆฐรŠüมเĂกชน รุŠนท่ี ๒๑ üิทยćลĆยปŜĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร
- ĀลĆกÿูตร Director Certification Program (DCP) รุŠนที่ ๒๒๗ ÿมćคมÿŠงเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบรþิĆท

ไทย
- ĀลĆกÿูตรผูšบริĀćรรąดĆบÿูง รุŠนท่ี ๒๔ ÿถćบĆนüิทยćกćรตลćดทุน
- ĀลĆกÿูตรกćรเมืĂงกćรปกครĂงในรąบĂบปรąชćธิปไตย ÿํćĀรĆบนĆกบริĀćรรąดĆบÿูง รุŠนท่ี ๒๑
- ĀลĆกÿูตร  Role of the Chairman Program (RCP) รุŠนท่ี ๔๑ ÿมćคมÿŠงเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย
- ĂบรมĀลĆกÿูตร Corporate Governance in Digital Era  มูลนิธิÿถćบĆนüิจĆยนโยบćยเýรþฐกิจกćรคลĆง
- ĀลĆกÿูตร “กćรกํćกĆบดูแลกิจกćรÿํćĀรĆบกรรมกćรแลąผูšบริĀćรรąดĆบÿูงขĂงĂงคŤกรกํćกĆบดูแล

(Regulator) รĆฐüิÿćĀกิจแลąĂงคŤกรมĀćชน” รุŠนที่ ๑๙ ÿถćบĆนพรąปกเกลšć
คüามเชี่ยüชาญ
- ดšćนกćรบรĀิćรจĆดกćรĂงคŤกร
- ดšćนคมนćคมแลąกćรขนÿŠงทćงĂćกćý
- ดšćนคüćมมĆน่คง



๗๗

๒. พลตํารüจเอก เดชณรงคŤ ÿุทธิชาญบัญชา  รองประธานกรรมการบริþัทฯ
(ดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๒๓ มกรćคม ๒๕๖๐
แลąไดšรĆบแตŠงตĆง้เปŨนรĂงปรąธćนกรรมกćร
บริþĆทĄ เมืĂ่üĆนท่ี ๒๕ เมþćยน ๒๕๖๑ )

อาย ุ  ๖๐  ปŘ
ตําแĀนŠง รĂงผูšบĆญชćกćรตํćรüจแĀŠงชćติ
การýึกþา
- ปรญิญćตร ีรĆฐปรąýćÿนýćÿตรŤ โรงเรยีนนćยรšĂยตํćรüจ
- ปริญญćโทพĆฒนบริĀćรýćÿตรŤ ÿถćบĆนบĆณฑิตพĆฒนบริĀćรýćÿตรŤ
- üิทยćลĆยปŜĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร รุŠนท่ี ๕๕

ประÿบการณŤ/ประüัติการทํางาน
- ท่ีปรกึþćÿํćนĆกงćนตํćรüจแĀŠงชćติ (ÿบ ๑๐)

- ผูšชŠüยผูšบĆญชćกćรตํćรüจแĀŠงชćติ
- รĆกþćรćชกćรแทนผูšบĆญชćกćรตํćรüจภูธรภćค ๔

การอบรม
- ĀลĆกÿูตรüิทยćลĆยปŜĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร รุŠนท่ี ๕๕  üิทยćลĆยปŜĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร

คüามเชี่ยüชาญ
- ดšćนกćรบรĀิćรจĆดกćรĂงคŤกร
- ดšćนโทรคมนćคมแลąเทคโนโลยี
- ดšćนคüćมมĆน่คง
- ดšćนกฎĀมćย

๓. นายพุฒิพงýŤ  ปราÿาททองโÿถ  กรรมการบริþัทฯ
(ดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๑๗ มีนćคม ๒๕๕๘ แลąครบüćรą
กćรดํćรงตํćแĀนŠงเมื่ĂüĆนที่ ๒๓ มกรćคม ๒๕๖๑  โดยไดšรĆบ
แตŠงตĆ้งĂีกüćรąĀนึ่งเมื่ĂüĆนที่ ๑๗ เมþćยน ๒๕๖๑)

อายุ ๕๓ ปŘ
ตําแĀนŠง กรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ บริþĆท กćรบนิกรุงเทพ จํćกĆด (มĀćชน)

การýึกþา
- ปริญญćตรี พćณิชยýćÿตรŤแลąกćรบĆญชี จุāćลงกรณŤมĀćüิทยćลĆย

ประÿบการณŤ/ประüัติการทํางาน
- รĂงผูšĂํćนüยกćรใĀญŠĂćüุโÿฝśćยปฏิบĆติกćร บรþิĆท กćรบินกรงุเทพ จํćกĆด
- รĂงผูšĂํćนüยกćรใĀญŠฝśćยปฏิบĆติกćร บรþิĆท กćรบินกรงุเทพ จํćกĆด

การอบรม
- ĀลĆกÿตูร Senior Executive Program ÿถćบĆนบĆณฑิตบริĀćรธรุกิจýýนิทรŤ (SASIN)

จุāćลงกรณŤมĀćüิทยćลĆย
- ĀลĆกÿูตรกćรปŜĂงกĆนรćชĂćณćจĆกรภćครĆฐรŠüมเĂกชน (ปรĂ.) รุŠนท่ี ๒๔ üิทยćลĆยปŜĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร
- ĀลĆกÿูตรผูšบริĀćรกรąบüนกćรยุติธรรมรąดĆบÿูง (บ.ย.ÿ.) รุŠนที่ ๑๓ üิทยćลĆยกćรยุติธรรมÿถćบĆนพĆฒนć

ขšćรćชกćรฝśćยตุลćกćรýćลยุติธรรม



๗๘

- ĀลĆกÿูตรนĆกบินพćณิชยŤ ÿถćบĆนกćรบินพลเรืĂน
คüามเชี่ยüชาญ
- ดšćนกćรบรĀิćรจĆดกćรĂงคŤกร
- ดšćนคมนćคมแลąกćรขนÿŠงทćงĂćกćý

การดํารงตําแĀนŠงอ่ืน
- ปรąธćนกรรมกćร บรþิĆท ครĆüกćรบนิกรงุเทพ จํćกĆด
- ปรąธćนกรรมกćร บริþĆท ครĆüกćรบินกรุงเทพÿมุย จํćกĆด
- ปรąธćนกรรมกćร บริþĆท ครĆüกćรบินกรุงเทพภูเก็ต จํćกĆด
- ปรąธćนกรรมกćร บริþĆท ครĆüกćรบินกรุงเทพเชียงใĀมŠ จํćกĆด
- ปรąธćนกรรมกćร บริþĆท บีเĂซี กูรŤเมทŤ เăćÿŤ จํćกĆด
- ปรąธćนกรรมกćร บริþĆท กูรŤเมทŤ พรีโมŠ จํćกĆด
- ปรąธćนกรรมกćร บริþĆท บรกิćรภćคพ้ืนกćรบินกรุงเทพเüิลดŤไüดŤไฟลทŤเซĂรŤüิÿ จํćกĆด
- ปรąธćนกรรมกćร บริþĆท กćรบินกรุงเทพบริกćรภćคพื้น จํćกĆด
- กรรมกćร บริþĆท ดĆบบลิüเĂฟเĂÿพีจีคćรŤโกš จํćกĆด
- กรรมกćร บริþĆท ÿินÿĀกล จํćกĆด
- กรรมกćร บรþิĆท บćงกĂก มีเดีย แĂนดŤ บรĂดคćÿต้ิง จํćกĆด
- กรรมกćร บริþĆท ขนÿŠงน้ํćมĆนทćงทŠĂ จํćกĆด
- กรรมกćร บริþĆท บćงกĂกแĂรŤเüยÿŤโăลดิ้ง จํćกĆด
- กรรมกćรบริþĆท มĂรŤแดนฟรี จํćกĆด
- กรรมกćร บริþĆท บริกćรเชื้Ăเพลิงกćรบินกรุงเทพ จํćกĆด (มĀćชน)

- นĆกบินท่ี ๑ ปรąจํćฝูงบิน Airbus 319/320 บริþĆท กćรบินกรงุเทพ จํćกĆด (มĀćชน)

- ที่ปรึกþć ÿมćคมýิþยŤเกŠć โรงเรียนกรุงเทพคริÿเตียน
- ที่ปรึกþćกิติมýĆกดิ์ขĂงคณąผูšบริĀćรเทýบćลนครรćชÿีมć

๔. นาüาอากาýตรี พงþŤธร เทพกาญจนา  กรรมการบริþัทฯ
(ดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๑๘ ธĆนüćคม ๒๕๖๐ แลąครบ
üćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๒๓ มกรćคม ๒๕๖๑
โดยไดšรĆบแตŠงตĆ้งĂีกüćรąĀนึ่งเมื่ĂüĆนที่ ๑๗ เมþćยน ๒๕๖๑)

อาย ุ  ๖๐  ปŘ
ตําแĀนŠง     รĂงกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠÿćยปฏิบĆติกćร
  บริþĆท กćรบินไทย จํćกĆด (มĀćชน)

การýึกþา
- üิýüกรรมĂćกćýยćน โรงเรยีนนćยเรĂืĂćกćý

ประÿบการณŤ/ประüัติการทํางาน
- ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠฝśćยปฏิบĆติกćรบิน บริþĆท กćรบินไทย จํćกĆด (มĀćชน)

- ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠฝśćยทรĆพยćกรกćรบิน บริþĆท กćรบินไทย จํćกĆด (มĀćชน)

- ผูšĂํćนüยกćรภćรกจิพิเýþฝśćยปฏิบĆติกćร บริþĆท กćรบินไทย จํćกĆด (มĀćชน)



๗๙

- ผูšĂํćนüยกćรฝśćยทดÿĂบแลąพĆฒนćกćรบิน บริþĆท กćรบินไทย จํćกĆด (มĀćชน)

การอบรม
- ĀลĆกÿตูร Director Certification Program (DCP) ÿมćคมÿŠงเÿรมิÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย
- ĀลĆกÿูตร “กćรกํćกĆบดูแลกิจกćรÿํćĀรĆบกรรมกćรแลąผูšบริĀćรรąดĆบÿูงขĂงĂงคŤกรกํćกĆบดูแล

(Regulator) รĆฐüิÿćĀกิจแลąĂงคŤกรมĀćชน” รุŠนที่ ๑๙ ÿถćบĆนพรąปกเกลšć

คüามเชี่ยüชาญ
- ดšćนกćรบรĀิćรจĆดกćรĂงคŤกร
- ดšćนโทรคมนćคมแลąเทคโนโลยี
- ดšćนคมนćคมแลąกćรขนÿŠงทćงĂćกćý
- ดšćนกฎĀมćย
- ดšćนüิýüกรรม

การดํารงตําแĀนŠงอ่ืน
- กรรมกćรบริþĆท บริกćรเชื้Ăเพลิงกćรบินกรุงเทพ จํćกĆด (มĀćชน)

- กรรมกćรบริþĆท ไทยไฟลŤทเทรนนิ่ง จํćกĆด

๕. นางพงþŤÿüาท กายอรุณÿุทธ์ิ   กรรมการบริþัทฯ
(ดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๓๑ ตุลćคม ๒๕๕๙)

อาย ุ  ๕๑  ปŘ
ตําแĀนŠง รĂงเลขćธิกćรคณąกรรมกćรกฤþฎกีć

ÿํćนĆกงćนคณąกรรมกćรกฤþฎีกć
การýึกþา

- ปริญญćตร ีนิติýćÿตรŤ มĀćüิทยćลĆยธรรมýćÿตรŤ
ประÿบการณŤ/ประüัติการทํางาน

- กรรมกćรรŠćงกฎĀมćยปรąจํć
- ผูšĂํćนüยกćรÿํćนĆกกฎĀมćยปกครĂง

การอบรม
-  ĀลĆกÿูตรกćรรŠćงกฎĀมćยแลąใĀšคüćมเĀ็นทćงกฎĀมćย ÿํćนĆกงćนคณąกรรมกćรกฎþฎีกć
- ĀลĆกÿูตรนĆกบริĀćรรąดĆบกลćงกĆบกćรเตรียมคüćมพรšĂมÿูŠปรąชćคมĂćเซียน ÿํćนĆกงćนคณąกรรมกćร

ขšćรćชกćรพลเรืĂน
- ĀลĆกÿูตรกćรพĆฒนćผูšบรĀิćรรąดĆบÿงู (นบÿ.๑) ÿํćนĆกงćนคณąกรรมกćรขšćรćชกćรพลเรืĂน
- ĀลĆกÿูตรเขตพĆฒนćเýรþฐกิจพิเýþ รĂงรĆบ AEC ÿํćนĆกงćนคณąกรรมกćรขšćรćชกćรพลเรืĂน
- ĀลĆกÿูตรกćรพĆฒนćคุณภćพชีüิต ÿํćนĆกงćนคณąกรรมกćรขšćรćชกćรพลเรืĂน
- ĀลĆกÿูตรนĆกบรĀิćรรąดĆบÿงู รุŠนท่ี ๕ ÿํćนĆกงćนคณąกรรมกćรขšćรćชกćรพลเรืĂน
- ĀลĆกÿูตรโฆþกกรąทรüง  ÿํćนĆกนćยกรĆฐมนตรี
คüามเชี่ยüชาญ
- ดšćนกฎĀมćย



๘๐

การดํารงตําแĀนŠงอ่ืน
- กรรมกćรกćรทćงพิเýþแĀŠงปรąเทýไทย
- ĂยูŠในบĆญชีรćยชื่ĂกรรมกćรรĆฐüิÿćĀกิจ คüćมเชี่ยüชćญÿćขćกćรปกครĂง กćรเมืĂง (กćรปกครĂง)

ÿćขćกฎĀมćย (กฎĀมćยปกครĂง)  แลąÿćขćคüćมมĆน่คง (กćรบรĀิćรรćชกćรแผŠนดิน)

๖. พลตํารüจตรี ÿุรเชþฐŤ  Āักพาล   กรรมการบริþัทฯ
(ดํćรงตํćแĀนŠงเมื่ĂüĆนที่ ๓๑ ตุลćคม ๒๕๕๙ แลą
ครบüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๒๓ มกรćคม
๒๕๖๐ โดยไดšรĆบแตŠงตĆ้งใĀšดํćรงตํćแĀนŠงตŠĂเนื่Ăง
ในüĆนเดียüกĆน)

อาย ุ  ๔๘  ปŘ
ตําแĀนŠง     รĂงผูšบĆญชćกćรตํćรüจทŠĂงเที่ยü
การýึกþา
- ปรญิญćตร ีรĆฐปรąýćÿนýćÿตรŤ โรงเรยีนนćยรšĂยตํćรüจ
- ปริญญćโท ÿĆงคมýćÿตรŤ ÿćขćĂćชญćüิทยćแลąกćรบริĀćรงćนยุติธรรม  มĀćüิทยćลĆยมĀิดล
- ปริญญćเĂก รĆฐปรąýćÿนýćÿตรŤ มĀćüิทยćลĆยĂิÿเทิรŤนเĂเชีย

ประÿบการณŤ/ประüัติการทํางาน
- ผูšบĆงคĆบกćรÿćยตรüจแลąปฏิบĆติกćรพิเýþ
- ผูšบĆงคĆบกćรตํćรüจทŠĂงเที่ยü
- ผูšบĆงคĆบกćรปรąจํćÿćํนĆกงćนผูšบĆญชćกćรตํćรüจแĀŠงชćติ (ทํćĀนšćทีป่รąÿćนนโยบćยกĆบนćยกรĆฐมนตรี)

- รĂงผูšบĆงคĆบกćรÿćยตรüจแลąปฏิบĆติกćรพิเýþ
- ผูšกํćกĆบÿถćนีตํćรüจภูธรĀćดใĀญŠ
การอบรม
- ĀลĆกÿูตรผูšบริĀćรกรąบüนกćรยุติธรรมรąดĆบÿูง (บ.ย.ÿ.) รุŠนท่ี ๒๐ ÿถćบĆนพĆฒนćขšćรćชกćรฝśćยตุลćกćรýćล

ยุติธรรม
- ฝřกĂบรมเชิงปฏิบĆติกćร Ravens Challenge ASEAN 2017 ครĆง้ที ่๔ ÿํćนĆกงćนตํćรüจแĀŠงชćติ
คüามเชี่ยüชาญ
- ดšćนกćรบริĀćรจĆดกćรĂงคŤกร
- ดšćนคüćมมĆน่คง
- ดšćนกฎĀมćย
การดํารงตําแĀนŠงอ่ืน
- กรรมกćรกćรทćงพิเýþแĀŠงปรąเทýไทย
- กรรมกćรบริþĆท กรุงไทยธุรกิจบริกćร จํćกĆด



๘๑

๗. พันเอก พีรüัÿ  พรĀมกลัดพะเนาüŤ   กรรมการบริþัทฯ
(ดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนท่ี ๑๕ ÿิงĀćคม ๒๕๕๗
แลąครบüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี
๒๓ มกรćคม ๒๕๖๐ โดยไดšรĆบแตŠงตĆง้ใĀšดํćรง
ตํćแĀนŠงตŠĂเน่ืĂงในüĆนเดียüกĆน)

อาย ุ  ๔๘ ปŘ
ตําแĀนŠง นćยทĀćรปฏิบĆติกćร  ปรąจćํกĂงบĆญชćกćรกĂงทĆพไทย
การýึกþา
- ปริญญćตรี ÿćขćüิýüกรรมไฟฟŜćÿื่Ăÿćร โรงเรียนนćยรšĂยพรąจุลจĂมเกลšć
- ปริญญćโท รĆฐปรąýćÿนýćÿตรŤ (MPA) มĀćüิทยćลĆยบูรพć
ประÿบการณŤ/ประüัติการทํางาน
- ปรąจํćกรมกิจกćรพลเรืĂนทĀćร กĂงบĆญชćกćรกĂงทĆพไทย ชŠüยรćชกćรÿํćนĆกคณąกรรมกćรกจิกćรกรąจćยเÿยีง

กิจกćรโทรทĆýนŤแลąกิจกćรโทรคมนćคม (กÿทช.) ปรąจํćรĂงปรąธćน กÿทช./ปรąธćนกรรมกćรกิจกćร
โทรคมนćคม (กทค.)

- ผูšชŠüยผูšĂํćนüยกćรกĂงกิจกćรพลเรืĂน ÿํćนĆกปฏิบĆติกćรกิจกćรพลเรืĂน กรมกิจกćรพลเรืĂนทĀćร
กĂงบĆญชćกćรกĂงทĆพไทย

- ĀĆüĀนšćแผนกกิจกćรพลเรืĂน กĂงกิจกćรพลเรืĂนÿํćนĆกปฏิบĆติกćรกĂงกćรพลเรืĂน กรมกิจกćรพลเรืĂน
กĂงบĆญชćกćรกĂงทĆพไทย

- ฝśćยเÿนćธิกćร ปรąจํćÿćํนĆกงćนรĂงผูšบĆญชćกćรทĀćรÿูงÿุด กĂงบĆญชćกćรกĂงทĆพไทย
- ฝśćยเÿนćธิกćร ปรąจํćกĂงงบปรąมćณ กรมกćรทĀćรÿ่ืĂÿćร กĂงทĆพบก
- รĂงผูšบĆงคĆบทĀćรÿื่ĂÿćรกĂงพล กĂงพลทĀćรมšćที่ ๒ รĆกþćพรąĂงคŤ
- นćยทĀćรยุทธกćรแลąกćรขŠćü กĂงพĆนทĀćรÿื่Ăÿćรที่ ๑๒ รĆกþćพรąĂงคŤ กĂงพลทĀćรมšćที่ ๒

รĆกþćพรąĂงคŤ
- ผูšบĆงคĆบกĂงรšĂยบริกćร กĂงพĆนทĀćรÿื่Ăÿćรที่ ๑๒ รĆกþćพรąĂงคŤ กĂงพลทĀćรมšćที่ ๒ รĆกþćพรąĂงคŤ
- รĂงผูšบĆงคĆบกĂงรšĂยบริกćร กĂงพĆนทĀćรÿื่Ăÿćรที่ ๑๒ รĆกþćพรąĂงคŤ กĂงพลทĀćรมšćที่ ๒ รĆกþćพรąĂงคŤ
- นćยทĀćรซŠĂมบํćรงุÿćยÿืĂ่ÿćร กĂงพĆนทĀćรÿ่ืĂÿćรท่ี ๑๒ รĆกþćพรąĂงคŤ กĂงพลทĀćรมšćท่ี ๒

รĆกþćพรąĂงคŤ
- ผูšบĆงคĆบĀมüดüิทยุถŠćยทĂด กĂงรšĂยÿćยแลąüิทยุถŠćยทĂด กĂงพĆนทĀćรที่ ๒ กĂงพลทĀćรรćบที่ ๒

รĆกþćพรąĂงคŤ
- นćยทĀćรคüบคุมกćรเดินÿćยแลąติดตĆง้ Fiber Optic จćกÿถćนีรถไฟปรćจนีบุร-ีÿถćนีรถไฟĂรĆญปรąเทý
- ผูšชŠüยเลขćนุกćร ปรąธćนกรรมกćรบริþĆท กÿท โทรคมนćคม  จํćกĆด (มĀćชน)

- กรรมกćรกํćกĆบดูแลแลąดํćเนินงćนโครงกćรบริþĆท กÿท โทรคมนćคม จํćกĆด (มĀćชน)

- กรรมกćรปรąชćÿĆมพĆนธŤ บริþĆท กÿท  โทรคมนćคม จํćกĆด (มĀćชน)

- กรรมกćรในคณąกรรมกćรตćมมćตรć ๒๒  บริþĆท กÿท  โทรคมนćคม จํćกĆด (มĀćชน)

ดํćเนินกćรกรณี บริþĆท โทเทิ่ล แĂ็คเซ็ÿ คĂมมูนิเคชĆ่น จํćกĆด บริþĆท ทรู มูฟ จํćกĆด แลąบริþĆท ดิจิตĂล โฟน จํćกĆด ตćม
พรąรćชบĆญญĆติüŠćดšüยกćรใĀšเĂกชนเขšćรŠüมกćรทํćงćนĀรĂืกćรดํćเนินงćนในกิจกćรขĂงรĆฐ พ.ý. ๒๕๓๕

- ผูšทรงคุณüุฒิ ในคณąกรรมกćรกิจกćรÿĆมพĆนธŤ บริþĆท ทีโĂที จํćกĆด (มĀćชน)

- คณąทํćงćนติดตćมÿืĂ่ คณąรĆกþćคüćมÿงบแĀŠงชćติ (คตÿ.คÿช.)



๘๒

การอบรม
- ĀลĆกÿูตรปฐมนิเทýนćยทĀćรใĀมŠเĀลŠćÿืĂ่ÿćร
- ĀลĆกÿูตรนćยทĀćรĂิเล็กทรĂนิกÿŤ เĀลŠćÿืĂ่ÿćร รุŠนท่ี ๘
- ĀลĆกÿูตรชĆน้นćยรšĂยเĀลŠćÿ่ืĂÿćร รุŠนท่ี ๔๒
- ĀลĆกÿูตรชĆน้นćยพĆนเĀลŠćÿืĂ่ÿćร รุŠนท่ี  ๓๗
- ĀลĆกÿูตรปรąจํć โรงเรียนเÿนćธิกćรทĀćรบก ชุดท่ี ๘๔
- ĀลĆกÿูตรนćยทĀćรปลĆดบĆญชี โรงเรียนทĀćรกćรเงิน กรมกćรเงินทĀćรบก รุŠนท่ี ๒๖
- ĀลĆกÿูตรกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรÿćํĀรĆบกรรมกćรแลąผูšบริĀćรรąดĆบÿูงขĂงรĆฐüิÿćĀกจิแลąĂงคŤกćรมĀćชน

(PDI)  รุŠนที่ ๑๓ ÿถćบĆนพรąปกเกลšć
- ĀลĆกÿูตร Director Certification Program (DCP) รุŠนท่ี ๒๐๑ ÿมćคมÿŠงเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบรþิĆทไทย
- ĀลĆกÿูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุŠนที่ ๑ ÿมćคมÿŠงเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย
- ĀลĆกÿูตร Board Matters & Trends (BMT) รุŠนที่ ๑ ÿมćคมÿŠงเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย
- ĀลĆกÿูตร Advanced Audit Committee Program (ACCP) รุŠน ๒๖ ÿมćคมÿŠงเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆท

ไทย
- ĀลĆกÿูตร Driving Company Success with IT Governance (ITG) รุŠนที่ ๕ ÿมćคมÿŠงเÿริมÿถćบĆน

กรรมกćรบริþĆทไทย
-   ĀลĆกÿูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุŠนที่ ๒ ÿมćคมÿŠงเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย
-   ĀลĆกÿูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุŠนที่ ๔๓ ÿมćคมÿŠงเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย
-  ĀลĆกÿูตร คüćมรูšดšćนกćรบินÿํćĀรĆบผูšทํćงćนดšćนกćรบิน รุŠนที่ ๕๖ บริþĆท ไทยเจนเนĂรĆล เĂüิเĂชĆ่น

เทคโนโลยี จํćกĆด
คüามเชี่ยüชาญ
- ดšćนกćรบรĀิćรจĆดกćรĂงคŤกร
- ดšćนüิýüกรรม
- ดšćนโทรคมนćคมแลąเทคโนโลยี
- ดšćนคüćมมĆน่คง
- ĂยูŠในบĆญชีรćยชื่ĂกรรมกćรรĆฐüิÿćĀกิจ คüćมเชี่ยüชćญÿćขćกćรบริĀćรจĆดกćรแลąบริĀćรธุรกิจ (บริĀćร

ĂงคŤกร)

๘. นายÿมนึก รงคŤทอง     กรรมการบริþัทฯ
(ดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๒๖ กĆนยćยน ๒๕๖๑)

อาย ุ  ๕๗  ปŘ
ตําแĀนŠง กรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ
  บริþĆท üิทยุกćรบินแĀŠงปรąเทýไทย จํćกĆด
การýึกþา
-  ปริญญćตรี üิýüกรรมไฟฟŜć มĀćüิทยćลĆยเกþตรýćÿตรŤ
ประÿบการณŤ/ประüัติการทํางาน
- รĂงกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ บริþĆท üิทยุกćรบินแĀŠงปรąเทýไทย จํćกĆด
- ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ (üิýüกรรมจรćจรทćงĂćกćý)  บริþĆท üิทยุกćรบินแĀŠงปรąเทýไทย จํćกĆด
- รĂงผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ (üิýüกรรม) บริþĆท üิทยุกćรบินแĀŠงปรąเทýไทย จํćกĆด



๘๓

การอบรม
- ĀลĆกÿูตรüิทยćลĆยปŜĂงกĆนรćชĂćณćจĆกรภćครĆฐรŠüมเĂกชน (ปรĂ.) รุŠนที่ ๒๖ üิทยćลĆยปŜĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร

ÿถćบĆนüิชćกćรปŜĂงกĆนปรąเทý
- ĀลĆกÿูตรüิทยćลĆยกćรทĆพĂćกćý รุŠนที ่๓๖ ÿถćบĆนüิชćกćรทĀćรชĆน้ÿูง กĂงบĆญชćกćรฝřกýึกþćทĀćรĂćกćý
- ĀลĆกÿูตร Advance Management Program, Wharton School, University of Pennsylvania

    ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć
คüามเชี่ยüชาญ
- ดšćนกćรบรĀิćรจĆดกćรĂงคŤกร
- ดšćนüýิüกรรม
- ดšćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทý

กรรมการบริþัทฯ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงระĀüŠางปŘงบประมาณ ๒๕๖๑ ปรąกĂบดšüย

๑. พลเอก คณิต ÿาพิทักþŤ   ประธานกรรมการบริþัทฯ
(ดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนท่ี ๑๕ ÿิงĀćคม ๒๕๕๗ แลą
พšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๑๙ ธĆนüćคม ๒๕๖๐)

อาย ุ  ๖๕ ปŘ
ตําแĀนŠง ขšćรćชกćรบćํนćญ
การýึกþา
- ปริญญćตรี ÿćขćüิทยćýćÿตรŤ โรงเรียนนćยรšĂยพรąจุลจĂมเกลšć
- ĀลĆกÿูตรเÿนćธิกćรทĀćรบก ชุดท่ี ๖๓
- üิทยćลĆยปŜĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร รุŠนท่ี ๔๙
ประÿบการณŤ/ประüัติการทํางาน
-  ผูšบĆญชćกćรกĂงพลทĀćรรćบที่ ๒ รĆกþćพรąĂงคŤ
- แมŠทĆพภćคที่ ๑
- ที่ปรึกþćพิเýþกĂงทĆพบก
- ปรąธćนคณąที่ปรึกþćกรąทรüงกลćโĀม
- ตุลćกćรýćลทĀćรÿูงÿุด
- รćชĂงครĆกþŤพิเýþ
- ÿมćชิกÿภćนิติบĆญญĆติแĀŠงชćติปŘ ๒๕๔๙
คüามเชี่ยüชาญ
- ดšćนกćรบรĀิćรจĆดกćรĂงคŤกร
- ดšćนคüćมมĆน่คง
- ดšćนกฎĀมćย
การดํารงตําแĀนŠงอ่ืน
- กรรมกćรบริþĆท บีซีพีจี จํćกĆด (มĀćชน)

- ÿมćชิกÿภćนิติบĆญญĆติแĀŠงชćติ
- กรรมกćรบริĀćรรćชตฤณมĆยÿมćคม
- กรรมกćรมูลนิธิĂนุรĆกþŤปśćรĂยตŠĂ ๕ จĆงĀüĆด



๘๔

๒. นายกฤชเทพ  ÿิมลี    กรรมการบริþัทฯ
(ดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๓๐ มกรćคม ๒๕๖๐ แลą
พšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๑๐ ตุลćคม ๒๕๖๐)

อาย ุ  ๕๘  ปŘ
ตําแĀนŠง     รĂงปลĆดกรąทรüงคมนćคม
การýึกþา
- ปริญญćตรี üิýüกรรมýćÿตรŤ ÿćขćüิýüกรรมโยธć มĀćüิทยćลĆยเชียงใĀมŠ
- ปริญญćโท ýิลปýćÿตรŤ ÿćขćผูšนํćทćงÿĆงธุรกิจแลąกćรเมืĂง มĀćüิทยćลĆยรĆงÿิต

การอบรม
- ĀลĆกÿูตรüิทยćลĆยปŜĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร (üปĂ.) รุŠนท่ี ๕๓
- ĀลĆกÿูตรนĆกปกครĂงรąดĆบÿงู รุŠนที ่๕๔ ÿถćบĆนดํćรงรćชćนุภćพ กรąทรüงมĀćดไทย
- ĀลĆกÿูตรกćรบริĀćรงćนภćครĆฐแลąกฎĀมćยมĀćชน รุŠนท่ี ๙ ÿถćบĆนพรąปกเกลšć
ประÿบการณŤ/ประüัติการทํางาน
- ผูšตรüจรćชกćรกรąทรüงคมนćคม
- รĂงĂธิบดกีรมทćงĀลüงชนบท
คüามเชี่ยüชาญ
- ดšćนกćรบรĀิćรจĆดกćรĂงคŤกร
- ดšćนคมนćคมแลąกćรขนÿŠงทćงĂćกćý
- ดšćนüิýüกรรมโยธć
การดํารงตําแĀนŠงอ่ืน
- กรรมกćรกćรทŠćเรืĂแĀŠงปรąเทýไทย
- กรรมกćรกćรทŠĂงเที่ยüแĀŠงปรąเทýไทย
- คณąกรรมกćรกํćกĆบดูแลโครงกćรคลĆงÿนิคšć ณ ทŠćĂćกćýยćนÿุüรรณภูมิ
- คณąกรรมกćรกํćกĆบดูแลโครงกćรรąบบใĀšบริกćรเชื้ĂเพลิงĂćกćýยćน (ยกเüšน Hydrant)

ณ ทŠćĂćกćýยćนÿุüรรณภูมิ
- คณąกรรมกćรกํćกĆบดูแลโครงกćรÿŠงนํ้ćมĆนเช้ืĂเพลงิĂćกćýยćนฝśćยทŠĂแบบ Hydrant

ณ ทŠćĂćกćýยćนÿุüรรณภูมิ
- คณąกรรมกćรกํćกĆบดูแลโครงกćรรąบบทćงดŠüน ชĆน้ ๒

๓. นางÿาริณี  อังýุÿิงĀŤ    กรรมการบริþัทฯ
(ดํćรงตํćแĀนŠง เม่ืĂüĆนท่ี ๑๕ ÿิงĀćคม ๒๕๕๗
แลąครบüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเมื่ĂüĆนที่  ๒๗ มกรćคม ๒๕๕๙
โดยไดšรĆบแตŠงตĆ้งใĀšดํćรงตํćแĀนŠงตŠĂเน่ืĂงในüĆนเดียüกĆน
แลąพšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเมื่ĂüĆนที่ ๕ มิถุนćยน ๒๕๖๑)

อาย ุ  ๕๙  ปŘ
ตําแĀนŠง ĂดีตกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ



๘๕

การýึกþา
- ปริญญćตร ีýิลปýćÿตรŤ มĀćüิทยćลĆยเกþตรýćÿตรŤ
- ปริญญćโท บริĀćรธรุกิจ มĀćüิทยćลĆยเกþตรýćÿตรŤ
ประÿบการณŤ/ประüัติการทํางาน
- รĂงกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ บริþĆท üิทยุกćรบินแĀŠงปรąเทýไทย จํćกĆด
- นĆกüิชćกćร รąดĆบรĂงกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ บริþĆท üิทยุกćรบินแĀŠงปรąเทýไทย จํćกĆด
การอบรม
- ĀลĆกÿูตรüิทยćลĆยปŜĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร (üปĂ.) รุŠนท่ี ๕๕
- ĀลĆกÿูตรüิทยćลĆยกćรทĆพĂćกćý รุŠนที่ ๓๔
- ĀลĆกÿูตร กšćüÿูŠกćรเปŨน CEO : Leadership Succession Program (LSP)

- ĀลĆกÿตูรนĆกบรĀิćรกćรยุติธรรมทćงปกครĂงรąดĆบÿงู รุŠนที่ ๖ üิทยćลĆยกćรยุติธรรมทćงปกครĂง ÿํćนĆกงćน
ýćลปกครĂง

- ĀลĆกÿูตรนĆกบริĀćรยุทธýćÿตรŤกćรปŜĂงกĆนแลąปรćบปรćมทุจริตรąดĆบÿูง (นยปÿ.) รุŠนที่ ๗ üิทยćลĆย
นĆกบรĀิćร ป.ป.ช. ÿถćบĆนปŜĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรทุจริตแĀŠงชćติ ÿĆญญć ธรรมýĆกด์ิ

- ĀลĆกÿูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุŠนท่ี ๑ ÿมćคมÿŠงเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย
- ĀลĆกÿูตร Director Certification Program (DCP) รุŠนที่ ๒๑๙ ÿมćคมÿŠงเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย
คüามเชี่ยüชาญ
- ดšćนกćรบรĀิćรจĆดกćรĂงคŤกร
- ดšćนคมนćคมแลąกćรขนÿŠงทćงĂćกćý
- ดšćนโทรคมนćคมแลąเทคโนโลยี
การดํารงตําแĀนŠงอ่ืน
- กรรมกćรคณąกรรมกćรแรงงćนรĆฐüิÿćĀกิจÿĆมพĆนธŤ
- ĂยูŠในบĆญชีรćยชื่ĂกรรมกćรรĆฐüิÿćĀกิจ คüćมเชี่ยüชćญÿćขćกćรบริĀćรจĆดกćรแลąกćรบริĀćรธุรกิจ

(ปรąชćÿĆมพĆนธŤ) ÿćขćพลĆงงćน (พลĆงงćนเช้ืĂเพลิง) ÿćขćÿĆงคม (กćรกํćกĆบดูแล)

๔. นายÿนิท พรĀมüงþŤ    กรรมการบริþัทฯ
(ดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๒๕ เมþćยน ๒๕๖๑ แลą
พšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเมื่ĂüĆนที่ ๒๒ กĆนยćยน ๒๕๖๑)

อาย ุ  ๕๙  ปŘ
ตําแĀนŠง     ขšćรćชกćรบćํนćญ
การýึกþา
- ปริญญćตรี üิýüกรรมýćÿตรŤ มĀćüิทยćลĆยขĂนแกŠน
- ปริญญćโท รĆฐปรąýćÿนýćÿตรŤ ÿถćบĆนบĆณฑิตพĆฒนบรĀิćรýćÿตรŤ
ประÿบการณŤ/ประüัติการทํางาน
- ผูšตรüจรćชกćร กรąทรüงคมนćคม
- รĂงĂธบิดีกรมทćงĀลüง
การอบรม
-  ĀลĆกÿูตรüิทยćลĆยปŜĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร (üปĂ.) รุŠนท่ี ๕๔



๘๖

- กćรบริĀćรรćชกćรแผŠนดินตćมกรĂบกćรปฏิรูปปรąเทý ยุทธýćÿตรŤชćติกćรÿรšćงคüćมปรĂงดĂงÿćมĆคคี
(ป.ย.ป)

- ĀลĆกÿูตรกćรปŜĂงกĆนรćชĂćณćจĆกรภćครĆฐ เĂกชน แลąกćรเมืĂง (üปม.) รุŠนที่ ๕
- ĀลĆกÿูตรนĆกบรĀิćรรąดĆบÿูง : ผูšนํćüิÿĆยทĆýนŤแลąคุณธรรม (นบÿ.) รุŠนท่ี ๗๒
- ĀลĆกÿูตรกćรบริĀćรงćนภćครĆฐแลąกฎĀมćยมĀćชน (ปรม.) รุŠนท่ี ๑๐
คüามเชี่ยüชาญ
- ดšćนกćรบรĀิćรจĆดกćรĂงคŤกร
- ดšćนโทรคมนćคมแลąเทคโนโลยี
- ดšćนคมนćคมแลąกćรขนÿŠงทćงĂćกćý
- ดšćนกฎĀมćย
- ดšćนüิýüกรรม
การดํารงตําแĀนŠงอ่ืน
- ĂยูŠในบĆญชีรćยชื่ĂกรรมกćรรĆฐüิÿćĀกิจ คüćมเชี่ยüชćญÿćขćกćรบริĀćรจĆดกćรแลąบริĀćรธุรกิจ (บริĀćร

ĂงคŤกร) ÿćขćกลยุทธŤ กćรüćงแผนพĆฒนć (กćรüćงแผนกลยุทธŤ) แลąÿćขćคมนćคมแลąกćรขนÿŠง (คมนćคม
ทćงบก)

๕. นายÿุüิชญ  โรจนüานิช   กรรมการบริþัทฯ
(ดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนท่ี ๒๙ พฤýจิกćยน ๒๕๖๐ แลą
ครบüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๒๔ มกรćคม
๒๕๖๑  โดยไดšรĆบแตŠงตĆ้งใĀšดํćรงตํćแĀนŠงตŠĂเน่ืĂงในüĆน
เดียüกĆน แลąพšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๓๐
กĆนยćยน ๒๕๖๑)

อาย ุ  ๖๐  ปŘ
ตําแĀนŠง     ผูšĂํćนüยกćรÿćํนĆกงćนเýรþฐกิจกćรคลĆง
การýึกþา
- ปริญญćตรี บĆญชีบĆณฑิต จุāćลงกรณŤมĀćüิทยćลĆย
- ปริญญćโท บริĀćรธรุกิจ North Texas University

ประÿบการณŤ/ประüัติการทํางาน
- ผูšตรüจรćชกćรกรąทรüงกćรคลĆง
- ท่ีปรกึþćดšćนกćรตลćดตรćÿćรĀน้ี ÿํćนĆกงćนบริĀćรĀนีÿ้ćธćรณą กรąทรüงกćรคลĆง
- รĂงผูšĂํćนüยกćรÿํćนĆกงćนบรĀิćรĀน้ีÿćธćรณą ÿํćนĆกงćนบริĀćรĀน้ีÿćธćรณą กรąทรüงกćรคลĆง

การอบรม
- ĀลĆกÿูตรüิทยćลĆยปŜĂงกĆนรćชĂćณćจĆกรภćครĆฐรŠüมเĂกชน รุŠนที่ ๕๓ üิทยćลĆยปŜĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร

ÿถćบĆนüิชćกćรปŜĂงกĆนปรąเทý
- ĀลĆกÿูตร Director Certification Program (DCP) รุŠนท่ี ๑๖๓ ÿมćคมÿŠงเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย
- ĀลĆกÿูตรนĆกบรĀิćรรąดĆบÿงู (นบÿ.) รุŠนท่ี ๔๓ ÿํćนĆกงćนคณąกรรมกćรขšćรćชกćรพลเรืĂน (ก.พ.)

- ĀลĆกÿูตรผูšบริĀćรรąดĆบÿงูดšćนกćรคšćแลąกćรพćณิชยŤ รุŠนท่ี ๕ (TEPCoT รุŠนท่ี ๕)



๘๗

- Ā ลĆ ก ÿู ต ร  Knowledge  Co-Creation  Program  in  Executive  Program  in  Public  Finance

Management/ Government Debt Management จĆดโดยĂงคŤกćรคüćมรŠüมมืĂรąĀüŠćงปรąเทýขĂง
ญี่ปุśน

- ĀลĆกÿูตร “กćรกํćกĆบดูแลกิจกćรÿํćĀรĆบกรรมกćรแลąผูšบริĀćรรąดĆบÿูงขĂงĂงคŤกรกํćกĆบดูแล (Regulator)

รĆฐüิÿćĀกิจแลąĂงคŤกรมĀćชน” รุŠนที่ ๑๙ ÿถćบĆนพรąปกเกลšć
คüามเชี่ยüชาญ
- ดšćนกćรบรĀิćรจĆดกćรĂงคŤกร
- ดšćนคมนćคมแลąกćรขนÿŠงทćงĂćกćý
- ดšćนโทรคมนćคมแลąเทคโนโลยี
- ดšćนกฎĀมćย

การดํารงตําแĀนŠงอ่ืน
- คณąกรรมกćรธนćคćรแĀŠงปรąเทýไทย

- คณąกรรมกćรกํćกĆบตลćดทุน

- คณąกรรมกćรกĂงทุนบํćเĀน็จขšćรćชกćร

- คณąกรรมกćรกĂงทุนกćรĂĂมแĀŠงชćติ

บทบćทแลąกćรปฏิบĆติĀนšćที่ขĂงคณąกรรมกćรบริþĆทĄ
 คณąกรรมกćรบริþĆทĄ ไดšมĂบนโยบćย กํćกĆบดูแลกćรดํćเนินงćนขĂงบริþĆทĄ แลąมีบทบćท
ÿํćคĆญในกćรกํćĀนดแผนยุทธýćÿตรŤเพื่ĂกćรพĆฒนćĂงคŤกรใĀšÿĂดคลšĂงกĆบแนüโยบćยขĂงรĆฐüิÿćĀกจิแลą
üิÿĆยทĆýนŤขĂงบริþĆทĄ ซึ่งกํćĀนดüŠć “มุŠงมĆ่นพĆฒนćคุณภćพกćรใĀšบริกćรกćรเดินĂćกćý ÿูŠกćรเปŨนĀนึ่งใน
ĂงคŤกรรąดĆบดีเย่ียมตćมมćตรฐćนโลกĂยŠćงยĆง่ยืน”ĂีกทĆ้งโดยแนüปฏิบĆติไดšแตŠงตĆง้กรรมกćรบริþĆทĄ เขšćไปมีÿŠüน
รŠüมในกćรดํćเนินกćรในคณąกรรมกćรชุดตŠćงๆ ĂยŠćงเพียงพĂแลąเĀมćąÿมตćมปรąÿบกćรณŤแลąคüćมเชี่ยüชćญ
ขĂงแตŠลąบุคคล เพื่ĂชŠüยýึกþćกลĆ่นกรĂงงćนตćมคüćมจํćเปŨน ไดšแกŠ

๑. คณąกรรมกćรบรĀิćร
๒. คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ
๓. คณąกรรมกćรบรĀิćรคüćมเÿี่ยง
๔. คณąกรรมกćรพิจćรณćคŠćตĂบแทน
๕. คณąกรรมกćรกํćกĆบดูแลกจิกćรท่ีดีแลąกćรแÿดงคüćมรĆบผดิชĂบตŠĂÿĆงคม
๖. คณąกรรมกćรกฎĀมćยแลąรąเบียบ

ทĆง้น้ี ไดšปรąกćýรćยช่ืĂกรรมกćรĂÿิรą จํćนüน ๓ คน
บริþĆทĄ จĆดใĀšมีกćรปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆทĄ ĂยŠćงเปŨนทćงกćรลŠüงĀนšćตลĂดปŘĂยŠćงนšĂย

เดืĂนลą ๑ ครĆ้ง เพื่ĂมĂบนโยบćยกćรดํćเนินงćน กํćกĆบดูแล แลąติดตćมผลĂยŠćงÿม่ํćเÿมĂ  โดยĂćจมีกćร
ปรąชุมüćรąพิเýþเพิ่มเติมตćมคüćมจํćเปŨนตćมที่ไดšเปŗดเผยในรćยงćนปรąจํćปŘ เพื่ĂกรรมกćรบริþĆทĄ จąไดšปฏิบĆติĀนšćที่
ตćมคüćมรĆบผิดชĂบขĂงตนเĂงไดšĂยŠćงถูกตšĂง ในกćรปรąชุมแตŠลąครĆง้ บริþĆทĄ ไดšÿŠงĀนĆงÿืĂเชิญปรąชุมพรšĂม
รąเบียบüćรąกćรปรąชุมในรูปแบบขĂงเĂกÿćรใĀšกĆบกรรมกćรบริþĆทĄ ลŠüงĀนšćกŠĂนกćรปรąชุมปรąมćณ ๓-๕ üĆน

ภćยĀลĆงกćรปรąชุม บริþĆทĄ ไดšจดบĆนทึกรćยงćนกćรปรąชุมไüšเปŨนลćยลĆกþณŤĂĆกþร โดยจĆดเก็บ
ไüšพรšĂมใĀšกรรมกćรบริþĆทĄ แลąผูšเกี่ยüขšĂงตรüจÿĂบไดš แลąÿŠงบĆนทึกรćยงćนกćรปรąชุมคณąกรรมกćรบรþิĆทĄ



๘๘

ใĀšแกŠผูšถืĂĀุšน ก. (กรąทรüงกćรคลĆงแลąกรąทรüงคมนćคม) พรšĂมจĆดทํćÿรุปมติกćรปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆทĄ
ÿŠงใĀšกĆบผูšถืĂĀุšน ข.(ÿćยกćรบินตŠćงๆ) ไดšรĆบทรćบกćรปรąชุมดĆงกลŠćüทุกครĆ้งเปŨนปรąจํćทุกเดืĂน รüมถึง
เผยแพรŠลงในเü็บไซตŤขĂงบรþิĆทĄ ÿํćĀรĆบÿćยกćรบินผูšถืĂĀุšนข. (ÿćยกćรบนิ)

การประเมินตนเองของกรรมการบริþัทฯ
เพื่ĂเปŨนกćรปฏิบĆติตćมĀลĆกเกณฑŤแลąแนüทćงกćรกํćกĆบดูแลที่ดีในรĆฐüิÿćĀกิจ คณąกรรมกćรบรþิĆทĄ

กํćĀนดใĀšมีกćรปรąเมินตนเĂงขĂงคณąกรรมกćรĄ เพื่ĂชŠüยในกćรทํćĀนšćท่ีกํćĀนดทิýทćงเชิงกลยุทธŤขĂง
รĆฐüิÿćĀกิจ แลąในกćรทํćĀนšćที่กํćกĆบดูแลคüćมÿํćเร็จขĂงฝśćยจĆดกćรไดšĂยŠćงแทšจริง รüมถึงใชšเปŨนกรĂบในกćร
ตรüจÿĂบกćรปฏิบĆติงćนในĀนšćท่ีขĂงคณąกรรมกćรĄ โดยÿม่ํćเÿมĂ ซ่ึงเปŨนปรąโยชนŤตŠĂกćรพĆฒนćกćรปฏิบĆติ
Āนšćที่ขĂงคณąกรรมกćรĄ โดยกćรปรąเมินผลคณąกรรมกćรĄ จĆดทํćทุก ๖ เดืĂน  แลąใชšแบบกćรปรąเมินผล
คณąกรรมกćรĄ  ๒  รปูแบบ ไดšแกŠ กćรปรąเมนิตนเĂงเปŨนรćยบุคคล แลąกćรปรąเมนิเปŨนรćยคณą ซึง่ÿรปุผลกćร
ปรąเมินไดšดĆงน้ี

รูปแบบประเมิน
คร้ังท่ี ๑

(ตุลาคม ๒๕๖๐ –มีนาคม ๒๕๖๑)
คร้ังท่ี ๒

(เมþายน–กันยายน ๒๕๖๑)
คะแนน เกณฑŤ คะแนน เกณฑŤ

รćยบคุคล ๑๐๙.๗ ดีเย่ียม   ๑๑๐.๕ ดีเย่ียม
รćยคณą ๑๑๗.๗ ดีเย่ียม ๑๑๙ ดีเย่ียม

การประเมินตนเองรายบุคคล ตćมĀลĆกปฏิบĆติท่ีดี (Best Practices) ไดšใĀšคüćมÿํćคĆญตŠĂเกณฑŤ
กćรปรąเมิน ๖ ĀĆüขšĂ ไดšแกŠ คüćมโดดเดŠนในคüćมรูšคüćมÿćมćรถ คüćมเปŨนĂิÿรą คüćมพรšĂมในกćรปฏิบĆติ
ภćรกิจ คüćมเĂćใจใÿŠตŠĂĀนšćที่คüćมรĆบผิดชĂบ กćรปฏิบĆติĀนšćที่ในคณąกรรมกćร แลąคüćมมุŠงมĆ่นในกćรพĆฒนć
ĂงคŤกร ซ่ึงผลกćรปรąเมินĄ ĂยูŠในรąดĆบดีเย่ียม
 การประเมินตนเองรายคณะ ปรąกĂบดšüยĀĆüขšĂในกćรปรąเมิน จํćนüน ๔  ĀĆüขšĂ ไดšแกŠ    กćร
ปรąชุมแลąคณąกรรมกćร กćรÿืĂ่ÿćร ขĆน้ตĂนกćรทćํงćน แลąคüćมÿĆมพĆนธŤกĆบฝśćยบรĀิćรซึ่ งผลกćรปรąเมิน
ĂยูŠ ในรąดĆบดี เยี่ยม

การพัฒนาคüามรูšและทักþะกรรมการบริþัทฯ
               บริþĆทĄ   ใĀšคüćมÿํćคĆญตŠĂกćรพĆฒนćแลąเพิ่มพูนýĆกยภćพขĂงกรรมกćรบริþĆทĄ      เพื่ĂใĀšกćร
ปฏิบĆติĀนšćที่ขĂงกรรมกćรบรþิĆทĄ ครบถšüนÿมบูรณŤยิ่งขึ้น ÿŠงผลใĀšกćรดํćเนินงćนขĂงบรþิĆทĄ บรรลüิุÿĆยทĆýนŤ
แลąเปŜćĀมćยท่ีกํćĀนดĂยŠćงมีปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผล แลąเปŨนไปตćมĀลĆกกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรท่ีดี   โดย
ในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑  กรรมกćรบริþĆทĄ  ไดšเขšćรĆบกćรĂบรม/ÿĆมมนćĀลĆกÿตูรที่เก่ียüขšĂงกĆบบทบćทแลą
Āนšćที่ ซึ่งจĆดข้ึนโดยÿมćคมÿŠงเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย  รüมทĆ้งไดšรŠüมกิจกรรมตŠćง ๆ ขĂงบริþĆทĄ ĂยŠćง
ตŠĂเน่ืĂง เชŠน กćรเดินทćงรŠüมกจิกรรม CSR กćรเดินทćงตรüจเย่ียม ดูงćนกćรปฏิบĆติงćนจรงิ ณ ýูนยŤคüบคุมกćร
บินภูมิภćค เพ่ืĂใĀšเกิดคüćมรูšคüćมเขšćใจในภćรกิจขĂงบริþĆทĄ ย่ิงข้ึน แลąกćรเดินทćงตŠćงปรąเทý เพ่ืĂýึกþćดู
งćนดšćนกิจกćรกćรบินท่ีเก่ียüขšĂง ĂĆนจąเปŨนปรąโยชนŤตŠĂกćรพĆฒนćกćรใĀšบริกćรคüบคุมจรćจรทćงĂćกćý เพ่ืĂ
รĂงรĆบเทคโนโลยีÿมĆยใĀมŠแลąปริมćณเทีย่üบินท่ีเพ่ิมข้ึนในĂนćคต



๘๙

การปฐมนิเทýกรรมการใĀมŠ
บริþĆทĄ จĆดปฐมนิเทýกรรมกćรบริþĆทĄ  ที่ไดšรĆบกćรแตŠงตĆ้งใĀมŠ  แลąนํćเÿนĂขšĂมูลที่เปŨน

ปรąโยชนŤตŠĂกćรปฏิบĆติĀนšćที่ขĂงกรรมกćรบริþĆทĄ แลąขšĂมูลขĂงĂงคŤกรในรูปแบบขĂงเĂกÿćร กćรฟŦง
บรรยćย แลąนํćชมภćรกิจĀลĆกขĂงบริþĆทĄ  โดยเĂกÿćรท่ีนํćเÿนĂตŠĂกรรมกćรบริþĆทĄ ไดšแกŠ

๑. ĀนĆงÿืĂกćรแตŠงตĆ้งปรąธćนกรรมกćรแลąกรรมกćรบริþĆทĄ รüมถึงกćรไดšรĆบแตŠงตĆ้งใĀšดćํรง
ตํćแĀนŠงในคณąกรรมกćรชุดตŠćง ๆ เพื่ĂใĀšไดšรĆบทรćบĂงคŤปรąกĂบขĂงคณąกรรมกćร

๒. เĂกÿćรขšĂมูล บริþĆท üิทยุกćรบินแĀŠงปรąเทýไทย จํćกĆด ปรąกĂบดšüย ĀนĆงÿืĂบริคณĀŤÿนธิ
ขšĂบĆงคĆบขĂงบรþิĆทĄ  แลąขšĂมูลĂงคŤกร  ไดšแกŠ  ปรąüĆติบรþิĆทĄ ผูšถืĂĀุšน นโยบćย üิÿĆยทĆýนŤ
แลąพĆนธกิจ  คŠćนิยม ภćรกิจ Āนšćท่ี คüćมรĆบผดิชĂบ  โครงÿรšćงกćรบรĀิćรงćน บุคลćกร ผล
ปรąกĂบกćร ขšĂมูลดšćนกćรเงินขĂงบริþĆทĄ  แผนüิÿćĀกิจ โครงกćรแลąกćรดํćเนินงćนที่
ÿํćคĆญ

 ๓. เĂกÿćรขšĂมูลÿํćĀรĆบคณąกรรมกćรบริþĆทĄ ปรąกĂบดšüย รćยนćมคณąกรรมกćรบริþĆทĄ
ĂงคŤปรąกĂบแลąกćรแตŠงตĆง้คณąกรรมกćรบรþิĆทĄ ĂํćนćจĀนšćท่ีขĂงคณąกรรมกćรĄ   กćร
ดํćรงตํćแĀนŠงขĂงคณąกรรมกćรĄ กćรปรąชุมเบ้ียปรąชุมคณąกรรมกćรĄ รćยนćม
คณąกรรมกćรคณąตŠćง ๆ แลąĂćํนćจĀนšćท่ี รćยช่ืĂกรรมกćรĂิÿรą กćรปรąเมินผลกรรมกćร กćร
เขšćเปŨนผูšถืĂĀุšนขĂงÿćยกćรบิน ÿĆญญćรąĀüŠćงกรąทรüงคมนćคมกĆบบริþĆทĄ แลąกćรยืน่
บĆญชีแÿดงรćยกćรทรĆพยŤÿินแลąĀนี้ÿิน ตćมพรąรćชบĆญญĆติปรąกĂบรĆฐธรรมนูญüŠćดšüยกćร
ปŜĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรทุจริต พ.ý.๒๕๔๒ พรšĂมดšüยกฎĀมćยแลąคูŠมืĂกćรĂนุญćต/ĂนุมĆติ
เชŠน กฎĀมćย กฎกรąทรüง พรąรćชบĆญญĆติ แลąขšĂมูลกćรใชšรąบบÿćรÿนเทýÿํćĀรĆบ
กรรมกćร

รายการที่เกี่ยüโยงกัน (Connected Transactions) ของกรรมการที่มีกับบริþัทฯ
 ในปŘ งบปรąมćณ ๒๕๖๑ กรรมกćรบริþĆทĄ ไมŠมี รćยกćร ท่ีเกี่ ยüโยงกĆน (Connected

Transactions) รüมทĆ้งไมŠมีกćรถืĂĀุšนในบริþĆทĄ ĀรืĂถืĂครĂงĀลĆกทรĆพยŤ (Āุšน) ในÿĆดÿŠüนที่มćกกüŠćĀรืĂเทŠćกĆบ
รšĂยลą ๑๐ ขĂงจํćนüนĀุšนที่บริþĆทมีÿิทธิĂĂกเÿียงทĆ้งĀมด

กรรมการผูšมีอํานาจลงนามแทนบริþัทฯ
กรรมกćรÿĂงคนลงลćยมืĂชื่ĂรŠüมกĆนแลąปรąทĆบตรćÿํćคĆญขĂงบริþĆทĄ โดยกรรมกćรผูšมีĂํćนćจลง

นćมผูกพĆนบริþĆทĄ มีกćรเปลีย่นแปลงรąĀüŠćงปŘ ดĆงน้ี
- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๑ ตุลćคม ๒๕๖๐ – ๒๓ มกรćคม ๒๕๖๑  ปรąกĂบดšüย

๑. พลเĂก คณิต    ÿćพิทĆกþŤ๑/

๒. นćยปรąÿิทธิ์    ÿืบชนą๒/

๓. นćยพุฒิพงýŤ    ปรćÿćททĂงโĂÿถ
๔. เรืĂĂćกćýเĂก üีรąýĆกดิ์ üิรุāĀŤเพชร๓/

๕. นćงÿćริณ ี    ĂĆงýุÿิงĀŤ
        ĀมćยเĀตุ    ๑/ พšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๑๙ ธĆนüćคม ๒๕๖๐
     ๒/ แลą ๓/ พšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๑ ตุลćคม ๒๕๖๐
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- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๒๔ มกรćคม ๒๕๖๑ – ๓๐ กĆนยćยน ๒๕๖๑  ปรąกĂบดšüย
 ๑. พลĂćกćýเĂก ýิüเกียรติ์ ชเยมą
 ๒. นćยÿุüิชญ   โรจนüćนิช๑/

 ๓. นćยพุฒิพงýŤ   ปรćÿćททĂงโĂÿถ
 ๔. นćüćĂćกćýตรี พงþŤธร เทพกćญจนć
 ๕. นćงÿćริณ ี   ĂĆงýุÿิงĀŤ๒/

ĀมćยเĀตุ   ๑/ พšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนท่ี ๓๐ กĆนยćยน ๒๕๖๑
                                ๒/ พšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนที ่๕ มิถุนćยน ๒๕๖๑
          ทĆง้น้ี กćรเปลีย่นแปลงĂํćนćจกรรมกćรจąตšĂงเปŨนไปตćมมติท่ีปรąชุมใĀญŠ โดยกรรมกćรทีมี่Ăํćนćจเม่ืĂ
พšนตํćแĀนŠงกรรมกćร แลąยĆงไมŠมีมติขĂงที่ปรąชุมใĀญŠ จึงยĆงไมŠÿćมćรถจดทąเบียนเปลี่ยนแปลงĂํćนćจ
กรรมกćรไดš

คณะเลขานุการคณะกรรมการบริþัทฯ

ในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ คณąเลขćนุกćรคณąกรรมกćรบริþĆทĄ มีกćรเปลีย่นแปลงรąĀüŠćงปŘ ดĆงน้ี

- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๑ ตุลćคม ๒๕๖๐ – ๒๘ ÿิงĀćคม ๒๕๖๑  ปรąกĂบดšüย
 ๑. นćงÿćริณ ี   ĂĆงýุÿิงĀŤ๑/   เลขćนุกćร
     กรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ
     ๒. นćยÿขุเĀลĂื                       เชีย่üĂćชีพ    ผูšชŠüยเลขćนุกćร

  นĆกüิชćกćร รąดĆบรĂงกรรมกćรผูšĂćํนüยกćรใĀญŠ
     ๓. นćงÿćüüรćภรณŤ   ทรงเจรญิ   ผูšชŠüยเลขćนุกćร
     ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ (ÿํćนĆกกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ)
 ๔. นćงธนิยć     ÿุนทรąýćนติก   ผูšชŠüยเลขćนุกćร
     ผูšĂํćนüยกćรฝśćยบริĀćรทĆü่ไป

     ĀมćยเĀตุ  ๑/ พšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๕ มิถุนćยน ๒๕๖๑

 - รąĀüŠćงüĆนท่ี ๒๙ ÿิงĀćคม ๒๕๖๑ – ๓๐ กĆนยćยน ๒๕๖๑ ปรąกĂบดšüย
 ๑. นćยÿมนึก   รงคŤทĂง๑/   เลขćนุกćร
     กรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ
     ๒. นćยÿขุเĀลĂื                       เชีย่üĂćชีพ    ผูšชŠüยเลขćนุกćร

  นĆกüิชćกćร รąดĆบรĂงกรรมกćรผูšĂćํนüยกćรใĀญŠ
     ๓. นćงÿćüüรćภรณŤ   ทรงเจรญิ   ผูšชŠüยเลขćนุกćร
     ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ (ÿํćนĆกกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ)
 ๔. นćงธนิยć     ÿุนทรąýćนติก   ผูšชŠüยเลขćนุกćร
     ผูšĂํćนüยกćรฝśćยบริĀćรทĆü่ไป

     ĀมćยเĀตุ  ๑/ ดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๒๙ ÿิงĀćคม ๒๕๖๑
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การเขšารŠüมประชุมของคณะกรรมการบริþัทฯ

ในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑  มีกćรปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆทĄ รüม ๑๒ ครĆ้ง ดĆงนี้
รายนาม จํานüนคร้ัง

ที่เขšาประชุม
พลเĂก คณิต ÿćพิทĆกþŤ๑/ ๓/๓
พลĂćกćýเĂก ýิüเกียรต์ิ ชเยมą๒/ ๑๒/๑๒
พลตํćรüจเĂก เดชณรงคŤ ÿุทธิชćญบĆญชć๓/ ๑๐/๑๒
นćยÿüิุชญ                       โรจนüćนิช๔/ ๗/๑๐
นćยÿนิท พรĀมüงþŤ ๕/ ๒/๓
นćยพฒุพิงýŤ                     ปรćÿćททĂงโĂÿถ๖/ ๑๒/๑๒
นćüćĂćกćýตรี พงþŤธร เทพกćญจนć๗/ ๕/๘
นćงพงþŤÿüćท กćยĂรุณÿทุธิ์๘/ ๙/๑๒
พลตํćรüจตร ีÿรุเชþฐŤ          ĀĆกพćล ๙/ ๔/๑๒
พĆนเĂก พีรüĆÿ พรĀมกลĆดพąเนćüŤ๑๐/ ๑๒/๑๒
นćงÿćริณี                        ĂĆงýุÿิงĀŤ ๑๑/ ๙/๙
นćยÿมนึก รงคŤทĂง๑๒/ ๑/๑

      (กรรมกćรที่ไมŠเขšćรŠüมปรąชุมเนื่Ăงจćกติดภćรกิจ)

      ĀมćยเĀตุ ๑/ ดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๑๕ ÿิงĀćคม ๒๕๕๗ แลąพšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂ
üĆนท่ี ๑๙ ธĆนüćคม ๒๕๖๐

๒/   ดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนท่ี ๓๐ เมþćยน ๒๕๖๐ แลąไดšรĆบแตŠงตĆง้เปŨนปรąธćนกรรมกćร
      บรþิĆทĄ เมืĂ่üĆนที ่๒๔ มกรćคม ๒๕๖๑
๓/   ดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๒๓ มกรćคม ๒๕๖๐ แลąไดšรĆบแตŠงตĆง้เปŨนรĂงปรąธćน

กรรมกćรบริþĆทĄ  เมื่ĂüĆนที่ ๒๕ เมþćยน ๒๕๖๑
  ๔/   ดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนท่ี ๒๙ พฤýจิกćยน ๒๕๖๐ แลąครบüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠง

      เม่ืĂüĆนท่ี ๒๔ มกรćคม ๒๕๖๑  โดยไดšรĆบแตŠงตĆง้ใĀšดํćรงตํćแĀนŠงตŠĂเน่ืĂงในüĆน
      เดียüกĆน แลąพšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๓๐ กĆนยćยน ๒๕๖๑
๕/   ดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๒๕ เมþćยน ๒๕๖๑ แลąพšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂ

üĆนท่ี ๒๒ กĆนยćยน ๒๕๖๑
๖/    ดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนท่ี ๑๗ มีนćคม ๒๕๕๘ แลąครบüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่

üĆนที่ ๒๓ มกรćคม ๒๕๖๑ โดยไดšรĆบแตŠงตĆ้งĂีกüćรąĀนึ่งเมื่ĂüĆนที่ ๑๗ เมþćยน ๒๕๖๑
๗/    ดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนท่ี ๑๘ ธĆนüćคม ๒๕๖๐ แลąครบüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠง

เมื่ĂüĆนที่ ๒๓ มกรćคม ๒๕๖๑  โดยไดšรĆบแตŠงตĆ้งĂีกüćรąĀนึ่งเมื่ĂüĆนที่ ๑๗ เมþćยน ๒๕๖๑
๘/    ดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๓๑ ตุลćคม ๒๕๕๙
๙/    ดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนท่ี ๓๑ ตุลćคม ๒๕๕๙ แลąครบüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠง

เม่ืĂüĆนท่ี ๒๓ มกรćคม ๒๕๖๐ โดยไดšรĆบแตŠงตĆง้ใĀšดํćรงตํćแĀนŠงตŠĂเน่ืĂงในüĆน
เดียüกĆน



๙๒

๑๐/  ดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนท่ี ๑๕ ÿิงĀćคม ๒๕๕๗ แลąครบüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠง
เม่ืĂüĆนท่ี ๒๓ มกรćคม ๒๕๖๐ โดยไดšรĆบแตŠงตĆง้ใĀšดํćรงตํćแĀนŠงตŠĂเน่ืĂงในüĆน
เดียüกĆน

๑๑/  ดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนท่ี ๑๕ ÿิงĀćคม ๒๕๕๗ แลąครบüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠง
เม่ืĂüĆนท่ี ๒๗ มกรćคม ๒๕๕๙  โดยไดšรĆบแตŠงตĆง้ใĀšดํćรงตํćแĀนŠงตŠĂเน่ืĂงในüĆน
เดียüกĆนแลąพšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๕ มิถุนćยน ๒๕๖๑

  ๑๒/ ดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๒๖ กĆนยćยน ๒๕๖๑

คณะกรรมการบริĀาร

คณąกรรมกćรบริĀćร ปรąกĂบดšüยกรรมกćรจํćนüนไมŠนšĂยกüŠćÿćมคนแลąไมŠเกินĀšćคนใน
ปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑  โดยคณąกรรมกćรบริĀćร มีกćรเปลี่ยนแปลงรąĀüŠćงปŘ ดĆงนี้

- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๑ ตุลćคม ๒๕๖๐ – ๒๘ พฤýจิกćยน ๒๕๖๐  ปรąกĂบดšüย
๑. นćยกฤชเทพ  ÿิมลี๑/   ปรąธćนกรรมกćร
๒. นćยพุฒิพงýŤ  ปรćÿćททĂงโĂÿถ กรรมกćร
๓. เรืĂĂćกćýเĂก üีรąýĆกดิ์  üิรุāĀŤเพชร๒/  กรรมกćร
๔. นćงพงþŤÿüćท   กćยĂรุณÿุทธิ ์  กรรมกćร
๕. นćงÿćรณีิ   ĂĆงýุÿงิĀŤ   กรรมกćรแลąเลขćนุกćร
๖. นćงÿćüüรćภรณŤ   ทรงเจรญิ  ผูšชŠüยเลขćนุกćร
๗. นćยÿุขเĀลĂื   เช่ียüĂćชีพ  ผูšชŠüยเลขćนุกćร
๘. นćงธนิยć  ÿุนทรąýćนติก   ผูšชŠüยเลขćนุกćร

     ĀมćยเĀตุ   ๑/ พšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนท่ี ๑๐ ตุลćคม ๒๕๖๐
  ๒/ พšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๑ ตุลćคม ๒๕๖๐

- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๒๙ พฤýจิกćยน ๒๕๖๐ – ๑๗ ธĆนüćคม ๒๕๖๐  ปรąกĂบดšüย
 ๑. นćยÿุüิชญ   โรจนüćนิช๑/  ปรąธćนกรรมกćร
๒. นćยพุฒิพงýŤ  ปรćÿćททĂงโĂÿถ กรรมกćร
๓. นćงพงþŤÿüćท   กćยĂรุณÿุทธิ ์  กรรมกćร

      ๔. นćงÿćริณี                              ĂĆงýุÿิงĀŤ  กรรมกćรแลąเลขćนุกćร
๕. นćยÿุขเĀลĂื   เช่ียüĂćชีพ  ผูšชŠüยเลขćนุกćร
๖. นćงÿćüüรćภรณŤ   ทรงเจรญิ  ผูšชŠüยเลขćนุกćร
๗. นćงธนิยć  ÿุนทรąýćนติก   ผูšชŠüยเลขćนุกćร

                 ĀมćยเĀตุ   ๑/ ดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนที ่๒๙ พฤýจกิćยน ๒๕๖๐
a.

- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๑๘ ธĆนüćคม ๒๕๖๐ – ๒๓ มกรćคม ๒๕๖๑  ปรąกĂบดšüย
๑. นćยÿüิุชญ  โรจนüćนิช  ปรąธćนกรรมกćร
๒. นćยพุฒิพงýŤ  ปรćÿćททĂงโĂÿถ กรรมกćร
๓. นćüćĂćกćýตรี พงþŤธร  เทพกćญจนć๑/  กรรมกćร
๔. นćงพงþŤÿüćท   กćยĂรุณÿุทธิ ์  กรรมกćร

      ๕. นćงÿćริณี                              ĂĆงýุÿิงĀŤ  กรรมกćรแลąเลขćนุกćร



๙๓

๖. นćยÿุขเĀลĂื   เช่ียüĂćชีพ  ผูšชŠüยเลขćนุกćร
๗. นćงÿćüüรćภรณŤ   ทรงเจรญิ  ผูšชŠüยเลขćนุกćร
๘. นćงธนิยć  ÿุนทรąýćนติก   ผูšชŠüยเลขćนุกćร
ĀมćยเĀตุ  ๑/ ดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๑๘ ธĆนüćคม ๒๕๖๐ แลąครบüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠง

              เมื่ĂüĆนที่ ๒๓ มกรćคม ๒๕๖๑ โดยไดšรĆบแตŠงตĆ้งĂีกüćรąĀนึ่งเมื่ĂüĆนที่ ๑๗ เมþćยน ๒๕๖๑
b.

- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๒๔ มกรćคม ๒๕๖๑ – ๑๖ เมþćยน ๒๕๖๑ ปรąกĂบดšüย
๑. นćยÿüิุชญ  โรจนüćนิช  ปรąธćนกรรมกćร
๒. นćงพงþŤÿüćท  กćยĂรุณÿุทธิ ์  กรรมกćร

      ๓. นćงÿćริณี                              ĂĆงýุÿิงĀŤ  กรรมกćรแลąเลขćนุกćร
๔. นćยพุฒิพงýŤ  ปรćÿćททĂงโĂÿถ๑/ ผูšทรงคุณüุฒิ
๕. นćüćĂćกćýตรี พงþŤธร  เทพกćญจนć๒/  ผูšทรงคุณüุฒิ
๖. นćยÿุขเĀลĂื   เช่ียüĂćชีพ  ผูšชŠüยเลขćนุกćร
๗. นćงÿćüüรćภรณŤ   ทรงเจรญิ  ผูšชŠüยเลขćนุกćร
๘. นćงธนิยć  ÿุนทรąýćนติก   ผูšชŠüยเลขćนุกćร
ĀมćยเĀตุ   ๑/ แลą ๒/ ไดšรĆบแตŠงตĆง้เปŨน ผูšทรงคุณüุฒิ จนกüŠćจąมีผลเปŨนกรรมกćรเม่ืĂ

คณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจ (คนร.) ใĀšคüćมเĀ็นชĂบรćยช่ืĂ
- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๑๗ เมþćยน ๒๕๖๑ – ๒๕ กĆนยćยน ๒๕๖๑ ปรąกĂบดšüย

๑. นćยÿüิุชญ  โรจนüćนิช  ปรąธćนกรรมกćร
๒. นćยพุฒิพงýŤ  ปรćÿćททĂงโĂÿถ๑/ กรรมกćร
๓. นćüćĂćกćýตร ีพงþŤธร               เทพกćญจนć๒/  กรรมกćร
๔. นćงพงþŤÿüćท                         กćยĂรณุÿทุธ์ิ  กรรมกćร
๕. นćงÿćริณี                              ĂĆงýุÿิงĀŤ๓/  กรรมกćรแลąเลขćนุกćร
๖. นćยÿุขเĀลĂื   เช่ียüĂćชีพ  ผูšชŠüยเลขćนุกćร
๗. นćงÿćüüรćภรณŤ   ทรงเจรญิ  ผูšชŠüยเลขćนุกćร
๘. นćงธนิยć  ÿุนทรąýćนติก   ผูšชŠüยเลขćนุกćร

      ĀมćยเĀตุ  ๑/ แลą ๒/ คณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจ (คนร.) ใĀšคüćมเĀ็นชĂบรćยช่ืĂ
กćรเปŨนกรรมกćรบริþĆทĄ เม่ืĂüĆนท่ี ๑๗ เมþćยน ๒๕๖๑
๓/ พšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๕ มิถุนćยน ๒๕๖๑

- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๒๖ กĆนยćยน ๒๕๖๑ – ๓๐ กĆนยćยน ๒๕๖๑ ปรąกĂบดšüย
๑. นćยÿüิุชญ  โรจนüćนิช  ปรąธćนกรรมกćร
๒. นćยพุฒิพงýŤ  ปรćÿćททĂงโĂÿถ กรรมกćร
๓. นćüćĂćกćýตร ีพงþŤธร               เทพกćญจนć  กรรมกćร
๔. นćงพงþŤÿüćท                         กćยĂรณุÿทุธ์ิ  กรรมกćร
๕. นćยÿมนึก                             รงคŤทĂง๑/  กรรมกćรแลąเลขćนุกćร
๖. นćยÿุขเĀลĂื   เช่ียüĂćชีพ  ผูšชŠüยเลขćนุกćร
๗. นćงÿćüüรćภรณŤ   ทรงเจรญิ  ผูšชŠüยเลขćนุกćร
๘. นćงธนิยć  ÿุนทรąýćนติก   ผูšชŠüยเลขćนุกćร



๙๔

ĀมćยเĀตุ  ๑/  ดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนที ่๒๖ กĆนยćยน ๒๕๖๑

 ĂํćนćจĀนšćท่ี
คณąกรรมกćรบริĀćร แตŠงตĆง้ตćมขšĂบĆงคĆบขĂงบริþĆทĄ ขšĂ ๔๒ üรรค ๔  ดĆงน้ี
“เพื่ĂคüćมÿąดüกแกŠกćรปฏิบĆติงćนขĂงบริþĆทใĀšเปŨนไปโดยรüดเร็üรĆดกุม แลąเพื่Ăคüบคุมงćนโดย

ใกลšชิด ใĀšคณąกรรมกćรตĆ้งคณąกรรมกćรบริĀćรข้ึนคณąĀน่ึงโดยมีĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบตćมท่ี
คณąกรรมกćรกํćĀนด มีจํćนüนไมŠนšĂยกüŠćÿćมคนแลąไมŠเกินĀšćคน”

การเขšารŠüมประชุมของคณะกรรมการบริĀาร
ในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ มีกćรปรąชุมคณąกรรมกćรบริĀćร รüม ๑๒ ครĆ้ง ดĆงนี้

รายนาม จํานüนคร้ัง
ที่เขšาประชุม

นćยÿüิุชญ โรจนüćนิช๑/ ๗/๑๐
นćยพุฒิพงýŤ ปรćÿćททĂงโĂÿถ๒/ ๘/๑๒
นćüćĂćกćýตรี พงþŤธร เทพกćญจนć๓/ ๙/๙
นćงพงþŤÿüćท                  กćยĂรณุÿทุธ์ิ๔/ ๙/๑๒
นćงÿćริณี ĂĆงýุÿิงĀŤ๕/ ๘/๘

          (กรรมกćรที่ไมŠเขšćรŠüมปรąชุมเนื่Ăงจćกติดภćรกิจ)

ĀมćยเĀตุ   ๑/ ดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนท่ี ๒๙ พฤýจิกćยน ๒๕๖๐ แลąครบüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠง
        เม่ืĂüĆนท่ี ๒๔ มกรćคม ๒๕๖๑  โดยไดšรĆบแตŠงตĆง้ใĀšดํćรงตํćแĀนŠงตŠĂเน่ืĂงในüĆน
        เดียüกĆน แลąพšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๓๐ กĆนยćยน ๒๕๖๑

    ๒/ ดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนท่ี ๑๗ มีนćคม ๒๕๕๘ แลąครบüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠง
เมื่ĂüĆนที่ ๒๓ มกรćคม ๒๕๖๑ โดยไดšรĆบแตŠงตĆ้งĂีกüćรąĀนึ่งเมื่ĂüĆนที่ ๑๗ เมþćยน ๒๕๖๑

    ๓/ ดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนท่ี ๑๘ ธĆนüćคม ๒๕๖๐ แลąครบüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠง
เมื่ĂüĆนที่ ๒๓ มกรćคม ๒๕๖๑  โดยไดšรĆบแตŠงตĆ้งĂีกüćรąĀนึ่งเมื่ĂüĆนที่ ๑๗ เมþćยน ๒๕๖๑

    ๔/ ดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๓๑ ตุลćคม ๒๕๕๙
    ๕/ ดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนท่ี ๑๕ ÿิงĀćคม ๒๕๕๗ แลąครบüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠง

เม่ืĂüĆนท่ี ๒๗ มกรćคม ๒๕๕๙  โดยไดšรĆบแตŠงตĆง้ใĀšดํćรงตํćแĀนŠงตŠĂเน่ืĂงในüĆน
เดียüกĆนแลąพšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๕ มิถุนćยน ๒๕๖๑



๙๕

คณะกรรมการตรüจÿอบ
ในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑  คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ  ปรąกĂบดšüย

  ๑. พลตํćรüจเĂก เดชณรงคŤ ÿุทธิชćญบĆญชć  ปรąธćนกรรมกćร
    ๒. พลตํćรüจตรี ÿุรเชþฐŤ  ĀĆกพćล   กรรมกćร

๓. พĆนเĂก พีรüĆÿ   พรĀมกลĆดพąเนćüŤ กรรมกćร
๔. ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ (ÿํćนĆกตรüจÿĂบภćยใน)     เลขćนุกćร
๕. ผูšĂํćนüยกćรฝśćยตรüจÿĂบภćรกิจĀลĆก   ผูšชŠüยเลขćนุกćร
    แลąเทคโนโลยÿีćรÿนเทý

                  ๖. ผูšĂํćนüยกćรฝśćยตรüจÿĂบภćรกิจÿนĆบÿนุน  ผูšชŠüยเลขćนกุćร
    แลąüćงแผนกćรตรüจÿĂบ

ĂํćนćจĀนšćท่ี
๑.  รćยงćนคüćมนŠćเช่ืĂถืĂขĂงรćยงćนทćงกćรเงินแลąรćยงćนทćงกćรบริĀćร
๒. รćยงćนผลกćรดํćเนินงćนขĂงรĆฐüิÿćĀกจิüŠćมีปรąÿิทธิผล ปรąÿิทธิภćพ
     แลąปรąĀยĆดเพียงใด
๓.  รćยงćนรćยกćรท่ีเกิดคüćมขĆดแยšงทćงผลปรąโยชนŤแลąรćยงćนท่ีเก่ียüขšĂง
๔.  รćยงćนผลกćรปฏิบĆติตćมกฎ รąเบียบ ขšĂบĆงคĆบ มติคณąรĆฐมนตรีแลąนโยบćย
     ที่คณąกรรมกćรรĆฐüิÿćĀกิจกํćĀนด

คณะกรรมการบริĀารคüามเÿ่ียง

ในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑  คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง มีกćรเปลี่ยนแปลงรąĀüŠćงปŘ ดĆงนี้
- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๑ ตุลćคม ๒๕๖๐ –  ๒๘ พฤýจิกćยน ๒๕๖๐ ปรąกĂบดšüย

๑. เรืĂĂćกćýเĂก üีรąýĆกดิ์ üิรุāĀŤเพชร๑/   ปรąธćนกรรมกćร
๒. นćงพงþŤÿüćท  กćยĂรุณÿุทธิ ์   กรรมกćร
๓. นćงÿćรณีิ  ĂĆงýุÿิงĀŤ    กรรมกćร
๔. ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ (ÿํćนĆกนโยบćยแลąยุทธýćÿตรŤ)  เลขćนุกćร
๕. ผูšĂํćนüยกćรÿํćนĆกงćนนโยบćยแลąบริĀćรยุทธýćÿตรŤ ผูšชŠüยเลขćนุกćร
ĀมćยเĀตุ ๑/ พšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนท่ี ๑ ตุลćคม ๒๕๖๐

- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๒๙ พฤýจิกćยน ๒๕๖๐ – ๑๗ ธĆนüćคม ๒๕๖๐ ปรąกĂบดšüย
๑. นćงพงþŤÿüćท  กćยĂรุณÿุทธิ์   กรรมกćร
๒. นćงÿćรณีิ  ĂĆงýุÿิงĀŤ    กรรมกćร
๓. ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ (ÿํćนĆกนโยบćยแลąยุทธýćÿตรŤ)  เลขćนุกćร
๔. ผูšĂํćนüยกćรÿํćนĆกงćนนโยบćยแลąบริĀćรยุทธýćÿตรŤ ผูšชŠüยเลขćนุกćร

- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๑๘ ธĆนüćคม ๒๕๖๐ – ๒๕ กĆนยćยน ๒๕๖๑ ปรąกĂบดšüย
๑. นćüćĂćกćýตรี พงþŤธร เทพกćญจนć๑/   ปรąธćนกรรมกćร
๒. นćงพงþŤÿüćท  กćยĂรุณÿุทธิ์   กรรมกćร
๓. นćงÿćริณ ี  ĂĆงýุÿิงĀŤ ๒/   กรรมกćร
๔. ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ (ÿํćนĆกนโยบćยแลąยุทธýćÿตรŤ)  เลขćนุกćร
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๕. ผูšĂํćนüยกćรÿํćนĆกงćนนโยบćยแลąบริĀćรยุทธýćÿตรŤ ผูšชŠüยเลขćนุกćร
      ĀมćยเĀตุ   ๑/ คณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจ (คนร.) ใĀšคüćมเĀ็นชĂบรćยช่ืĂกćรเปŨน

    กรรมกćรบรþิĆทĄ เมืĂ่üĆนที ่๑๗ เมþćยน ๒๕๖๑
  ๒/ พšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๕ มิถุนćยน ๒๕๖๑

- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๒๖ กĆนยćยน ๒๕๖๑ – ๓๐ กĆนยćยน ๒๕๖๑ ปรąกĂบดšüย
๑. นćüćĂćกćýตรี พงþŤธร เทพกćญจนć   ปรąธćนกรรมกćร
๒. นćงพงþŤÿüćท  กćยĂรุณÿุทธิ์   กรรมกćร
๓. นćยÿมนึก  รงคŤทĂง๑/   กรรมกćร
๔. ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ (ÿํćนĆกนโยบćยแลąยุทธýćÿตรŤ)  เลขćนุกćร
๕. ผูšĂํćนüยกćรÿํćนĆกงćนนโยบćยแลąบริĀćรยุทธýćÿตรŤ ผูšชŠüยเลขćนุกćร
ĀมćยเĀตุ   ๑/  ดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนที ่๒๖ กĆนยćยน ๒๕๖๑

ĂํćนćจĀนšćท่ี
พิจćรณćÿถćนกćรณŤตŠćง ๆ  ที่คćดüŠćจąเกิดคüćมเÿี่ยง แลąĂćจมีผลกรąทบตŠĂกćรปฏิบĆติภćรกิจขĂง

บริþĆทĄ ในทุก ๆ ดšćนท่ีเก่ียüขšĂง ทĆง้น้ีจąตšĂงปรąเมินÿถćนกćรณŤ แลąกํćĀนดĂĂกมćเปŨนนโยบćยเพ่ืĂปŜĂงกĆน
แลąลดคüćมเÿี่ยงที่Ăćจจąเกิดขึ้นทĆ้งĀมด เพื่ĂใĀšฝśćยบริĀćรแลąพนĆกงćนนํćไปปฏิบĆติ

คณะกรรมการพิจารณาคŠาตอบแทน

ในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑  คณąกรรมกćรพิจćรณćคŠćตĂบแทน มีกćรเปลีย่นแปลงรąĀüŠćงปŘ ดĆงน้ี
- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๑ ตุลćคม ๒๕๖๐ – ๒๘ พฤýจิกćยน ๒๕๖๐ ปรąกĂบดšüย

๑. นćยพุฒิพงýŤ   ปรćÿćททĂงโĂÿถ  ปรąธćนกรรมกćร
๒. เรืĂĂćกćýเĂก üีรąýĆกดิ์  üิรุāĀŤเพชร๑/   กรรมกćร
๓. นćงพงþŤÿüćท   กćยĂรุณÿุทธิ ์   กรรมกćร
๔. พĆนเĂก พีรüĆÿ   พรĀมกลĆดพąเนćüŤ  กรรมกćร
๕. ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ (ทรĆพยćกรบุคคล)    เลขćนุกćร
๖. ผูšĂํćนüยกćรฝśćยทรĆพยćกรบุคคลแลąคุณภćพชีüิต   ผูšชŠüยเลขćนุกćร

   ĀมćยเĀตุ    ๑/  พšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนท่ี ๑ ตุลćคม ๒๕๖๐

- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๒๙ พฤýจิกćยน ๒๕๖๐ – ๑๗ ธĆนüćคม ๒๕๖๐ ปรąกĂบดšüย
๑. นćยพุฒิพงýŤ   ปรćÿćททĂงโĂÿถ  ปรąธćนกรรมกćร
๒. นćงพงþŤÿüćท   กćยĂรุณÿุทธิ ์   กรรมกćร
๓. พĆนเĂก พีรüĆÿ   พรĀมกลĆดพąเนćüŤ  กรรมกćร
๔. ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ (ทรĆพยćกรบุคคล)    เลขćนุกćร
๕. ผูšĂํćนüยกćรฝśćยทรĆพยćกรบุคคลแลąคุณภćพชีüิต   ผูšชŠüยเลขćนุกćร
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- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๑๘ ธĆนüćคม ๒๕๖๐ – ๓๐ กĆนยćยน ๒๕๖๑  ปรąกĂบดšüย
๑. นćยพุฒิพงýŤ   ปรćÿćททĂงโĂÿถ  ปรąธćนกรรมกćร
๒. นćüćĂćกćýตรี พงþŤธร  เทพกćญจนć   กรรมกćร
๓. นćงพงþŤÿüćท   กćยĂรุณÿุทธิ ์   กรรมกćร
๔. พĆนเĂก พีรüĆÿ   พรĀมกลĆดพąเนćüŤ  กรรมกćร
๕. ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ (ทรĆพยćกรบุคคล)    เลขćนุกćร
๖. ผูšĂํćนüยกćรฝśćยทรĆพยćกรบุคคลแลąคุณภćพชีüิต   ผูšชŠüยเลขćนุกćร

ĂํćนćจĀนšćท่ี
๑.  เÿนĂแนąนโยบćย แลąกํćĀนดĀลĆกเกณฑŤ แลąแนüทćงในกćรปรąเมินผลงćนขĂง

กรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ บริþĆท üิทยุกćรบินแĀŠงปรąเทýไทย จํćกĆด
๒.   พิจćรณćกćรปรąเมินผลงćนขĂงกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ บริþĆท üิทยุกćรบินแĀŠง

ปรąเทýไทย จํćกĆด
๓.  เÿนĂแนąนโยบćยแลąใĀšคüćมเĀน็ชĂบในกćรกํćĀนดคŠćตĂบแทนแลąผลปรąโยชนŤĂื่น

ขĂงฝśćยบริĀćรใĀšĂยูŠในรąดĆบท่ีเĀมćąÿม
๔.  นํćเÿนĂผลกćรพิจćรณćตŠĂคณąกรรมกćรบริþĆทĄ เพ่ืĂใĀšคüćมเĀ็นชĂบ
๕.  ดํćเนินกćรเรืĂ่งĂ่ืนๆ ตćมท่ีคณąกรรมกćรบริþĆทĄ มĂบĀมćย

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการแÿดงคüามรับผิดชอบตŠอÿังคม

ในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑  คณąกรรมกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรทีด่ีแลąกćรแÿดงคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂÿĆงคม มี
กćรเปลี่ยนแปลงรąĀüŠćงปŘ ดĆงนี้

- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๑ ตุลćคม ๒๕๖๐ – ๒๘ พฤýจิกćยน ๒๕๖๐ ปรąกĂบดšüย
๑. พลเĂก คณิต   ÿćพิทĆกþŤ   ปรąธćนกรรมกćร
๒. นćยปรąÿทิธ์ิ   ÿืบชนą๑/   กรรมกćร
๓. พลĂćกćýเĂกýิüเกียรติ ์  ชเยมą    กรรมกćร
๔. นćยกฤชเทพ   ÿิมลี๓/    กรรมกćร
๕. นćยพุฒิพงýŤ   ปรćÿćททĂงโĂÿถ  กรรมกćร
๖. เรืĂĂćกćýเĂก üีรąýĆกดิ์  üิรุāĀŤเพชร๒/   กรรมกćร
๗. นćงพงþŤÿüćท   กćยĂรุณÿุทธิ ์   กรรมกćร
๘. พลตํćรüจเĂก เดชณรงคŤ  ÿุทธิชćญบĆญชć   กรรมกćร
๙. พลตํćรüจตรี ÿุรเชþฐŤ  ĀĆกพćล    กรรมกćร
๑๐. พĆนเĂก พีรüĆÿ   พรĀมกลĆดพąเนćüŤ  กรรมกćร
๑๑. นćงÿćริณี   ĂĆงýุÿิงĀŤ    กรรมกćร

                   ๑๒. ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ (ÿํćนĆกกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ)     ลขćนกุćร
                   ๑๓. นćงÿćüพุทธüĆลยŤ  นšĂยรĂด   ผูšชŠüยเลขćนกุćร
               ĀมćยเĀตุ   ๑/  แลą ๒/ พšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนที ่๑ ตุลćคม ๒๕๖๐
   ๓/  พšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๑๐ ตุลćคม ๒๕๖๐
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- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๒๙ พฤýจิกćยน ๒๕๖๐ – ๓๐ มกรćคม ๒๕๖๑ ปรąกĂบดšüย
๑. พลเĂก คณิต   ÿćพิทĆกþŤ๑/   ปรąธćนกรรมกćร
๒. พลĂćกćýเĂก ýิüเกียรติ ์  ชเยมą    กรรมกćร
๓. นćยÿุüิชญ   โรจนüćนิช   กรรมกćร
๔. นćยพุฒิพงýŤ   ปรćÿćททĂงโĂÿถ  กรรมกćร
๕. นćงพงþŤÿüćท   กćยĂรุณÿุทธิ ์   กรรมกćร
๖. พลตํćรüจเĂก เดชณรงคŤ  ÿุทธิชćญบĆญชć   กรรมกćร
๗. พลตํćรüจตรี ÿุรเชþฐŤ  ĀĆกพćล    กรรมกćร
๘. พĆนเĂก พีรüĆÿ   พรĀมกลĆดพąเนćüŤ  กรรมกćร
๙. นćงÿćริณี   ĂĆงýุÿิงĀŤ    กรรมกćร

                   ๑๐. ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ (ÿํćนĆกกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ)     เลขćนุกćร
๑๑. นćยมćโนช   ÿüĆÿดี    ผูšชŠüยเลขćนุกćร

      ĀมćยเĀตุ  ๑/  พšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๑๙ ธĆนüćคม ๒๕๖๐

- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๓๑ มกรćคม ๒๕๖๑ – ๒๔ เมþćยน ๒๕๖๑ ปรąกĂบดšüย
๑. พลĂćกćýเĂก ýิüเกียรติ ์  ชเยมą    ปรąธćนกรรมกćร
๒. นćยÿุüิชญ   โรจนüćนิช   กรรมกćร
๓. นćงพงþŤÿüćท   กćยĂรุณÿุทธิ ์   กรรมกćร
๔. พลตํćรüจเĂก เดชณรงคŤ  ÿุทธิชćญบĆญชć   กรรมกćร
๕. พลตํćรüจตรี ÿุรเชþฐŤ  ĀĆกพćล    กรรมกćร
๖. พĆนเĂก พีรüĆÿ   พรĀมกลĆดพąเนćüŤ  กรรมกćร
๗. นćงÿćริณี   ĂĆงýุÿิงĀŤ    กรรมกćร
๘. นćยพุฒิพงýŤ   ปรćÿćททĂงโĂÿถ๑/  ผูšทรงคุณüุฒิ
๙. นćüćĂćกćýตรี พงþŤธร  เทพกćญจนć๒/   ผูšทรงคุณüุฒิ

                   ๑๐. ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ (ÿํćนĆกกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ)     เลขćนุกćร
      ๑๑. นćยมćโนช   ÿüĆÿดี    ผูšชŠüยเลขćนุกćร

  ĀมćยเĀตุ   ๑/ แลą ๒/ ไดšรĆบแตŠงตĆง้เปŨน ผูšทรงคุณüุฒิ จนกüŠćจąมีผลเปŨนกรรมกćรเม่ืĂ
       คณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจ (คนร.) ใĀšคüćมเĀ็นชĂบรćยช่ืĂ

- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๒๕ เมþćยน ๒๕๖๑ – ๒๕ กĆนยćยน ๒๕๖๑ ปรąกĂบดšüย
๑. พลĂćกćýเĂก ýิüเกียรติ ์  ชเยมą    ปรąธćนกรรมกćร
๒. พลตํćรüจเĂก เดชณรงคŤ  ÿุทธิชćญบĆญชć   กรรมกćร
๓. นćยÿุüิชญ   โรจนüćนิช   กรรมกćร
๔. นćยÿนิท   พรĀมüงþŤ๑/   กรรมกćร
๕. นćยพุฒิพงýŤ   ปรćÿćททĂงโĂÿถ๒/  กรรมกćร
๖. นćüćĂćกćýตรี พงþŤธร  เทพกćญจนć๓/   กรรมกćร
๗. นćงพงþŤÿüćท   กćยĂรุณÿุทธิ ์   กรรมกćร
๘. พลตํćรüจตรี ÿุรเชþฐŤ  ĀĆกพćล    กรรมกćร
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๙. พĆนเĂก พีรüĆÿ   พรĀมกลĆดพąเนćüŤ  กรรมกćร
๑๐. นćงÿćริณ ี   ĂĆงýุÿิงĀŤ๔/   กรรมกćร

                   ๑๑. ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ (ÿํćนĆกกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ)     เลขćนุกćร
      ๑๒. นćยมćโนช   ÿüĆÿดี    ผูšชŠüยเลขćนุกćร

ĀมćยเĀตุ  ๑/  ดํćรงตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนท่ี ๒๕ เมþćยน ๒๕๖๑ แลąพšนüćรąกćรดํćรง
ตํćแĀนŠงเมืĂ่üĆนท่ี ๒๒ กĆนยćยน ๒๕๖๑

           ๒/ แลą ๓/ คณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจ (คนร.) ใĀšคüćมเĀน็ชĂบรćยช่ืĂ
                            กćรเปŨนกรรมกćรบริþĆทĄ เมืĂ่üĆนที ่๑๗ เมþćยน ๒๕๖๑
        ๔/   พšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๕ มิถุนćยน ๒๕๖๑

- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๒๖ กĆนยćยน ๒๕๖๑ – ๓๐ กĆนยćยน ๒๕๖๑ ปรąกĂบดšüย
๑. พลĂćกćýเĂก ýิüเกียรติ ์  ชเยมą    ปรąธćนกรรมกćร
๒. พลตํćรüจเĂก เดชณรงคŤ  ÿุทธิชćญบĆญชć   กรรมกćร
๓. นćยÿุüิชญ   โรจนüćนิช   กรรมกćร
๔. นćยพุฒิพงýŤ   ปรćÿćททĂงโĂÿถ  กรรมกćร
๕. นćüćĂćกćýตรี พงþŤธร  เทพกćญจนć   กรรมกćร
๖. นćงพงþŤÿüćท   กćยĂรุณÿุทธิ ์   กรรมกćร
๗. พลตํćรüจตรี ÿุรเชþฐŤ  ĀĆกพćล    กรรมกćร
๘. พĆนเĂก พีรüĆÿ   พรĀมกลĆดพąเนćüŤ  กรรมกćร
๙. นćยÿมนึก   รงคŤทĂง๑/   กรรมกćร

                   ๑๐. ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ (ÿํćนĆกกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ)     เลขćนุกćร
      ๑๑. นćยมćโนช   ÿüĆÿดี    ผูšชŠüยเลขćนุกćร
      ĀมćยเĀตุ  ๑/ ดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนที ่๒๖ กĆนยćยน ๒๕๖๑

ĂํćนćจĀนšćท่ี
กćํĀนดนโยบćย แนüทćงกćรÿŠงเÿรมิกćรกćํกĆบดแูลกจิกćรทีดี่แลąกćรแÿดงคüćมรĆบผดิชĂบตŠĂ

ÿĆงคม รüมทĆ้งพิจćรณćกลĆ่นกรĂง เÿนĂแนą แลąÿĂบทćนแผนงćนกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี แลąแผนแมŠบท
กćรแÿดงคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂÿĆงคม ตลĂดจนติดตćมแลąปรąเมินผลกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรท่ีดีแลąผลกćรแÿดง
คüćมรĆบผิดชĂบตŠĂÿĆงคม



๑๐๐

คณะกรรมการกฎĀมายและระเบียบ

ในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑  คณąกรรมกćรกฎĀมćยแลąรąเบียบ มีกćรเปลี่ยนแปลงรąĀüŠćงปŘ ดĆงนี้

- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๑ ตุลćคม ๒๕๖๐ – ๒๕ กĆนยćยน ๒๕๖๑  ปรąกĂบดšüย
๑. นćงพงþŤÿüćท   กćยĂรุณÿุทธิ์   ปรąธćนกรรมกćร
๒. นćงÿćüชุณĀจิต  ÿĆงขŤใĀมŠ    กรรมกćร
๓. นćงÿćüนćถÿินี   ยุติธรรมดํćรง   กรรมกćร
๔. นćงÿćริณ ี   ĂĆงýุÿิงĀŤ ๑/   กรรมกćร
๕. ดร.ĂภิชĆย   จĆนทรเÿน   ที่ปรึกþćกฎĀมćย
๖. ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ (ÿํćนĆกกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ)  เลขćนุกćร
๗. ผูšĂํćนüยกćรฝśćยบริĀćรทĆü่ไป     ผูšชŠüยเลขćนุกćร
ĀมćยเĀตุ   ๑/ พšนüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนท่ี ๕ มิถุนćยน ๒๕๖๑

- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๒๖ กĆนยćยน ๒๕๖๑ – ๓๐ กĆนยćยน ๒๕๖๑ ปรąกĂบดšüย
๑. นćงพงþŤÿüćท   กćยĂรุณÿุทธิ์   ปรąธćนกรรมกćร
๒. นćงÿćüชุณĀจิต  ÿĆงขŤใĀมŠ    กรรมกćร
๓. นćงÿćüนćถÿินี   ยุติธรรมดํćรง   กรรมกćร
๔. นćยÿมนึก   รงคŤทĂง ๑/   กรรมกćร
๕. ดร.ĂภิชĆย   จĆนทรเÿน   ที่ปรึกþćกฎĀมćย
๖. ผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ (ÿํćนĆกกรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠ)  เลขćนุกćร
๗. ผูšĂํćนüยกćรฝśćยบริĀćรทĆü่ไป     ผูšชŠüยเลขćนุกćร
ĀมćยเĀตุ   ๑/ ดํćรงตํćแĀนŠงเม่ืĂüĆนที ่๒๖ กĆนยćยน  ๒๕๖๑

ĂํćนćจĀนšćท่ี
พิจćรณćกลĆ่นกรĂงแลąใĀšขšĂเÿนĂแนąในปรąเด็นขšĂกฎĀมćย รąเบียบ แลąÿĆญญćตćมที่

บริþĆทĄ รšĂงขĂ ĀรืĂตćมที่คณąกรรมกćรบริþĆทĄ มĂบĀมćย

กรรมการอิÿระ

 ในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ รćยชื่ĂกรรมกćรĂิÿรą มีกćรเปลี่ยนแปลงรąĀüŠćงปŘ ดĆงนี้
- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๑ ตุลćคม ๒๕๖๐ – ๑๗ ธĆนüćคม ๒๕๖๐ ปรąกĂบดšüย

   ๑. พลเĂก คณิต    ÿćพิทĆกþŤ
  ๒. พลĂćกćýเĂก ýิüเกียรติ์ ชเยมą
  ๓. นćงพงþŤÿüćท  กćยĂรุณÿุทธ์ิ
  ๔. พลตํćรüจเĂก เดชณรงคŤ ÿุทธิชćญบĆญชć
  ๕. พลตํćรüจตร ีÿุรเชþฐŤ  ĀĆกพćล
  ๖. พĆนเĂก พีรüĆÿ   พรĀมกลĆดพąเนćüŤ



๑๐๑

- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๑๘ ธĆนüćคม ๒๕๖๐  – ๓๐ มกรćคม ๒๕๖๑ ปรąกĂบดšüย
  ๑. พลĂćกćýเĂก ýิüเกียรติ์ ชเยมą
  ๒. นćงพงþŤÿüćท  กćยĂรุณÿุทธ์ิ
  ๓. พลตํćรüจเĂก เดชณรงคŤ ÿุทธิชćญบĆญชć
  ๔. พลตํćรüจตร ีÿุรเชþฐŤ  ĀĆกพćล
  ๕. พĆนเĂก พีรüĆÿ   พรĀมกลĆดพąเนćüŤ

- รąĀüŠćงüĆนท่ี ๓๑  มกรćคม ๒๕๖๑ – ๓๐ กĆนยćยน ๒๕๖๑  ปรąกĂบดšüย
  ๑. พลตํćรüจเĂก เดชณรงคŤ ÿุทธิชćญบĆญชć
  ๒. พลตํćรüจตร ีÿุรเชþฐŤ  ĀĆกพćล
  ๓. พĆนเĂก พีรüĆÿ   พรĀมกลĆดพąเนćüŤ

กรรมกćรĂิÿรą ปฏิบĆติĀนšćที่โดยยึดถืĂĀลĆกเกณฑŤบรĀิćรตćมคüćมĀมćยในบทนิยćมขĂง “คüćมเปŨน
Ăิÿรą” ท่ีกํćĀนดคüćมĀมćยüŠć “คüćมเปŨนĂิÿรąเปŨนปŦจจĆยÿćํคĆญในกćรเÿริมÿรšćงคüćมรĆบผดิชĂบตŠĂผลกćร
ปฏิบĆติงćนตćมĀนšćท่ีขĂงกรรมกćร ดĆงนĆน้ คณąกรรมกćรรĆฐüิÿćĀกจิคüรมีกรรมกćรท่ีเปŨนĂิÿรąจćกภćยนĂก
จํćนüนĀนึ่งเปŨนแกนĀลĆก โดยเปŨนบุคคลที่ÿćมćรถใชšดุลยพินิจที่เปŨนĂิÿรąไดš แลąเปŨนผูšที่ÿćมćรถผลĆกดĆนใĀš
เกิดกćรปรĆบเปลีย่นĀรืĂยĆบยĆง้กćรดํćเนินกćรตŠćงๆ ไดšเม่ืĂจćํเปŨนแลąÿ่ิงท่ีÿํćคĆญ คืĂ กรรมกćรท่ีเปŨนĂิÿรąจćก
ภćยนĂกจąตšĂงมีคüćมเปŨนĂÿิรąในกćรตĆดÿนิใจĂยŠćงแทšจรงิ”

กรรมกćรĂิÿรą จąมีกćรรĆบรĂงคüćมเปŨนĂิÿรąขĂงตนเĂงเม่ืĂไดšรĆบแตŠงตĆ้งแลąเปŨนปรąจํćทุกปŘ ใน
ปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑  มีกćรปรąชมุคณąกรรมกćรĂิÿรą รüม ๒ ครĆ้ง แลąกรรมกćรเขšćรŠüมปรąชมุโดยพรšĂม
เพรียงกĆน



๑๐๒

คŠćตĂบแทนขĂงคณąกรรมกćรบรþิĆทĄ
  บริþัทฯ เปŨนรัฐüิÿาĀกจิท่ีอยูŠภายใตšการปฏิบติัตามมติคณะรัฐมนตรี การกําĀนดคŠาตอบแทน
ของคณะกรรมการบริþัทฯ Āมายรüมถึง คŠาตอบแทนคงที่ คŠาเบี้ยประชุม  เปŨนตšน    ซึ่งเปŨนไปตามĀลักเกณฑŤ
และแนüปฏิบัติท่ีกระทรüงการคลังกําĀนด

คŠาเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริþัทฯ เปŨนรายคณะ ประจําปŘ ๒๕๖๑
ลําดับ คณะกรรมการ จํานüนเงิน (บาท)

๑ คณąกรรมกćรบริþĆทĄ ๙๗๗,๗๕๐.๐๐
๒ คณąกรรมกćรบรĀิćร ๕๒๙,๐๐๐.๐๐
๓ คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ๓๙๐,๐๐๐.๐๐
๔ คณąกรรมกćรบรĀิćรคüćมเÿี่ยง ๙๗,๕๐๐.๐๐
๕ คณąกรรมกćรพิจćรณćคŠćตĂบแทน ๕๕,๐๐๐.๐๐
๖ คณąกรรมกćรกํćกĆบดแูลกิจกćรที่ดีแลąกćร

แÿดงคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂÿĆงคม
๖๔๙,๐๐๐.๐๐

๗ คณąกรรมกćรกฎĀมćยแลąรąเบียบ ๑๘๗,๐๐๐.๐๐
รüม ๒,๘๘๕,๒๕๐.๐๐

๑/ คŠาตอบแทนของคณะกรรมการ เปŨนรายบุคคล ประจําปŘ ๒๕๖๑
ลํćดĆบ คณąกรรมกćร จํćนüนเงนิ (บćท)

๑ พลĂćกćýเĂก ýิüเกียรต์ิ     ชเยมą ๔๙๑,๓๓๐.๐๐
๒ พลตํćรüจเĂก เดชณรงคŤ     ÿุทธิชćญบĆญชć ๔๗๕,๐๐๐.๐๐
๓ นćยÿüิุชญ     โรจนüćนิช ๓๓๓,๑๖๖.๖๗
๔ นćยÿนิท     พรĀมüงþŤ ๑๐๙,๓๓๓.๓๓
๕ นćยพฒุพิงýŤ     ปรćÿćททĂงโĂÿถ ๓๙๐,๐๘๖.๖๗
๖ นćüćĂćกćýตรี พงþŤธร     เทพกćญจนć ๒๕๑,๖๐๒.๖๖
๗ นćงพงþŤÿüćท     กćยĂรุณÿุทธิ์ ๔๔๒,๕๐๐.๐๐
๘ พลตํćรüจตรี ÿรุเชþฐŤ     ĀĆกพćล ๓๒๐,๐๐๐.๐๐
๙ พĆนเĂก พรีüĆÿ     พรĀมกลĆดพąเนćüŤ ๕๒๐,๐๐๐.๐๐

๑๐ นćงÿćริณี     ĂĆงýุÿิงĀŤ ๒/ ๓๒๑,๓๓๓.๓๓
๑๑ นćยÿมนึก รงคŤทĂง ๒๑,๖๖๖.๖๗
๑๒ พลเĂก คณิต     ÿćพิทĆกþŤ ๑๓๕,๐๐๐.๐๐
๑๓ นćยกฤชเทพ     ÿิมลี ๒,๙๐๓.๓๓

รüม ๔,๑๓๗,๙๒๒.๖๖
ĀมćยเĀตุ

๑/คŠćตĂบแทนปรąกĂบดšüย คŠćตĂบแทนคงท่ี แลąคŠćเบ้ียปรąชุม
๒/นćงÿćริณ ี    ĂĆงýุÿิงĀŤ  พšนจćกตํćแĀนŠง เมื่ĂüĆนที่ ๕ มิถุนćยน ๒๕๖๑



๑๐๓

คณะกรรมการกิจการÿมัพันธŤ

ในปŘ ๒๕๖๑ (ตุลćคม ๒๕๖๐ - กĆนยćยน ๒๕๖๑) มีกćรปรąชุมรüมทĆง้ÿ้ิน ๑๒ ครĆง้

โดยÿรปุขšĂมูลกćรเขšćรŠüมปรąชุมขĂงคณąกรรมกćรกิจกćรÿĆมพĆนธŤ ไดšดĆงน้ี

จํานüนคร้ัง

ในการประชุม

๑ นćงÿćริณี ĂĆงýุÿิงĀŤ ปธąธćนกรรมกćร ๗
๒  นćüćĂćกćýตรี พงþŤธร เทพกćญจนć ปรąธćนกรรมกćร ๔
๓ นćงĂรĂุไร     โกเมน กรรมกćรฝśćยนćยจšćง ๘
๔ นćยÿุขเĀลืĂ  เชีย่üĂćชีพ ” ๑๒
๕  นćงÿิริเกý     เนยีมลĂย ” ๑๑
๖ นćยชćญณรงคŤ เช้ืĂเจรญิ ” ๙
๗ นćยชํćนćญ ฤćชĆย ” ๑๒
๘  นćงÿćüüรćภรณŤ  ทรงเจริญ ” ๑๒
๙ นćงชิดกมล  ÿุนทรÿิต ” ๑๒
๑๐ นćยชนą     ทĆดทŠćทรćย ” ๑๑
๑๑ นćงเกลยีüทĂง ลćภธนćนนทŤ กรรมกćรแลąเลขćนุกćร ๑๒
๑๒ นćยปริญญć เทียนทĂง กรรมกćรฝśćยลูกจšćง ๑๒
๑๓ นćยÿุกิจ กล่ินĀĂม ” ๑๐
๑๔ นćยเมธี  คํćแĀง ” ๑๒
๑๕ นćยนิรุธ  พุทธÿถิตยŤ ” ๑๐
๑๖ นćงกþมพร  ÿüĆÿดิชĆย ” ๙
๑๗ นćยกĆนตŤ  ทีฆนĆนทพร ” ๑๐
๑๘ นćยÿĆงขŤÿิทธิ์ ปรąÿมทĂง ” ๑๑
๑๙ นćยÿุดเขตรŤ  เüียงÿี ” ๑๐
๒๐ นćยÿพล ÿิงĀŤดćรć ” ๙

 ĀมายเĀตุ
ลํćดĆบท่ี ๑ ครบüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงตćมÿĆญญćจšćงตĆง้แตŠเดืĂนมิถุนćยน ๒๕๖๑
ลํćดĆบที ่๒ ไดšรĆบกćรแตŠงตĆง้ตĆง้แตŠเดืĂนมิถุนćยน ๒๕๖๑



๑๐๔

คŠćตĂบแทนขĂงผูšบริĀćรรąดĆบÿูง

ปŘ จํćนüน (รćย) เงินเดืĂนแลąคŠćตĂบแทนĂ่ืน
(ลšćนบćท)

๒๕๕๙ ๔ ๓๐.๒๒
๒๕๖๐ ๕ ๓๑.๖๘
๒๕๖๑ ๕ ๓๗.๒๕

            ณ üันที ่๓๐ กนัยายน ๒๕๖๑
ĀมćยเĀตุ คŠาตอบแทนอื่นÿําĀรับผูšบริĀารระดับÿูงของบริþัทฯ Āมายถึง เงินประจําตําแĀนŠง
                  เงินคŠาใบอนุญาตฯ เงนิตอบแทนเĀมาจŠายแทนการจดัĀารถประจําตําแĀนŠง และ
                 เงนิรางüัลพิเýþ

นโยบćยปŜĂงกĆนคüćมขĆดแยšงทćงผลปรąโยชนŤ
ในปŘ ๒๕๖๑ บริþĆทĄ ดํćเนินกćรตćมแนüทćงกćรกํćĀนดมćตรกćรคüบคุมภćยในท่ีเĀมćąÿมÿํćĀรĆบ

นิติบุคคลในกćรปŜĂงกĆนกćรใĀšทรĆพยŤÿินĀรĂืปรąโยชนŤĂ่ืนใดแกŠเจšćĀนšćท่ีขĂงรĆฐ เจšćĀนšćท่ีขĂงรĆฐตŠćงปรąเทý
ĀรืĂเจšćĀนšćท่ีขĂงĂงคŤกรรąĀüŠćงปรąเทý ขĂงปรąกćýคณąกรรมกćร ป.ป.ช. ĂยŠćงเครŠงครĆด โดยกํćĀนดแนü
ทćงกćรปŜĂงกĆนกćรใĀšĀรืĂรĆบÿินบน ใĀšผู šบริĀćรแลąพนĆกงćนมีĀนšćที ่ตšĂงปฏิบĆติตćมกฎĀมćย กฎ
รąเบียบแลąขšĂบĆงคĆบüŠćดšüยเรื่ĂงกćรปŜĂงกĆนแลąตŠĂตšćนกćรทจุริต กćรใĀšĀรืĂรĆบÿนิบน มีผลกćรüเิครćąĀŤ
คüćมเÿี่ยงดšćนคüćมขĆดแยšงทćงผลปรąโยชนŤตํ่ćมćก ĂĆนนํćไปÿูŠมćตรกćรคüบคุมภćยในท่ีเĀมćąÿม ๕
มćตรกćร ไดšแกŠ กćรรćยงćนคüćมขĆดแยšงทćงผลปรąโยชนŤปรąจํćปŘ กćรÿĆมมนćถŠćยทĂคüćมรูšเกี่ยüกĆบ
คüćมขĆดแยšงทćงผลปรąโยชนŤĄ แลąกćรปŜĂงกĆน กćรÿŠงเÿริมกćรปรąพฤติปฏิบĆติตćมปรąมüลจริยธรรม
กćรจĆดกćรขšĂรšĂงเรียนเก่ียüกĆบกćรกรąทํćคüćมผิดดšćนคüćมขĆดแยšงทćงผลปรąโยชนŤĄ แลąกćรเผยแพรŠกćร
กรąทćํคüćมผิดแลąกćรดํćเนินกćรทćงüินĆยขĂงผูšบรĀิćรแลąพนĆกงćนบนเü็บไซตŤขĂงบริþĆทĄ



๑๐๕

รายงานการดําเนินงานตŠาง ๆ ขององคŤกร

รายงานผลการดําเนินงานคณะกรรมการตรüจÿอบ
บริþัท üิทยุการบินแĀŠงประเทýไทย จํากัด

ประจําปŘ ๒๕๖๑

ในปŘ ๒๕๖๑ คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ บริþĆท üิทยุกćรบินแĀŠงปรąเทýไทย จํćกĆด    มีüćรą
กćรดํćเนินงćนดĆงน้ี
  คณąกรรมกćรตรüจÿĂบปรąกĂบดšüย
  ๑. พลตํćรüจเĂก เดชณรงคŤ  ÿุทธิชćญบĆญชć ปรąธćนกรรมกćรตรüจÿĂบ
  ๒. พลตćํรüจตรี ÿรุเชþฐŤ  ĀĆกพćล  กรรมกćรตรüจÿĂบ
  ๓. พĆนเĂก พรีüĆÿ  พรĀมกลĆดพąเนćüŤ  กรรมกćรตรüจÿĂบ

คณąกรรมกćรตรüจÿĂบไดšรŠüมกĆนปฏิบĆติĀนšćที่ตćมที่ไดšรĆบมĂบĀมćยจćกคณąกรรมกćร
บริþĆทĄ แลąตćมกฎบĆตรขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ/คูŠมืĂกćรปฏิบĆติงćนÿํćĀรĆบคณąกรรมกćรตรüจÿĂบใน
รĆฐüิÿćĀกจิขĂงกรąทรüงกćรคลĆง โดยในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ คณąกรรมกćรตรüจÿĂบไดšมกีćรปรąชมุรüม ๘
ครĆง้ มีผูšบรĀิćรรąดĆบÿงู ĀĆüĀนšćĀนŠüยตรüจÿĂบภćยใน ฝśćยบรĀิćรขĂงĀนŠüยตรüจÿĂบภćยในเขšćรŠüมปรąชุม
ในüćรąที่เกี่ยüขšĂง แลąไดšปรąชุมรŠüมกĆบเจšćĀนšćที่ขĂงÿํćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผŠนดินเปŨนกćรเฉพćą ๑ ครĆ้ง
โดยไมŠมีผูšบริĀćรเขšćรŠüม เพื่ĂĀćรืĂเกี่ยüกĆบคüćมเปŨนĂิÿรąในกćรปฏิบĆติĀนšćที่แลąกćรแÿดงคüćมเĀ็นขĂง
เจšćĀนšćท่ีขĂงÿํćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผŠนดิน ÿรุปÿćรąÿํćคĆญ ดĆงน้ี

๑. ÿĂบทćนคüćมนŠćเชื่ĂถืĂขĂงรćยงćนทćงกćรเงิน รćยงćนผลกćรดํćเนินงćนเกี่ยüกĆบ  คüćมมี
ปรąÿิทธิภćพ ปรąÿิทธิผลแลąคüćมปรąĀยĆด รćยกćรที่เกิดคüćมขĆดแยšงทćงผลปรąโยชนŤแลą
รćยงćนท่ีเก่ียüขšĂง รćยงćนกćรปฏิบĆติตćมกฎ รąเบียบ ขšĂบĆงคĆบ มติคณąรĆฐมนตรี แลąนโยบćย
ที่คณąกรรมกćรบริþĆทĄ กํćĀนด

๒. ÿĂบทćนคüćมมีปรąÿทิธิภćพแลąปรąÿิทธิผลขĂงกรąบüนกćรคüบคุมภćยใน กćรบรĀิćรคüćม
เÿ่ียง แลąกćรกํćกĆบดูแลทีดี่ โดยไดšรĆบรćยงćนผลกćรตรüจÿĂบแลą   กćรดํćเนินงćนขĂงÿćํนĆก
ตรüจÿĂบภćยในเปŨนปรąจํć ตลĂดจนติดตćมผลกćรจĆดทํćแบบปรąเมินกćรคüบคุมภćยในดšüย
ตนเĂงตćมรąเบียบคณąกรรมกćรตรüจเงินแผŠนดินüŠćดšüยกćรกํćĀนดมćตรฐćนกćรคüบคุม
ภćยใน พ.ý. ๒๕๔๔

๓. ÿĂบทćนคüćมเปŨนĂิÿรąขĂงÿćํนĆกตรüจÿĂบภćยในแลąกćรปฏิบĆติงćนüŠć เปŨนไปตćมรąเบียบ
แลąแนüทćงปฏิบĆติท่ีดีท่ีกรąทรüงกćรคลĆงกํćĀนด แลąใĀšมีกćรติดตćมกćรดํćเนินกćรแกšไขตćม
รćยงćนผลกćรตรüจÿĂบทุกปรąเด็น เพ่ืĂใĀšมĆน่ใจüŠćมีกćรคüบคุมภćยในท่ีเĀมćąÿม แลąปŜĂงกĆน
ĀรืĂลดคüćมเÿีย่งท่ีĂćจจąเกิดข้ึนไดš

๔. ทบทüนกฎบĆตรขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ดĆชนีüĆดผลงćนขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ
กํćĀนดแผนüćรąกćรปรąชุม รüมทĆง้ปรąเมินตนเĂงเปŨนรćยบคุคลแลąปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćน
ทĆ้งคณąขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ซ่ึงผลกćรปรąเมินกćรปฏิบĆติงćนทĆ้งคณą แลąผลกćร





๑๐๗

การตรüจÿอบภายใน
 กćรปฏิบĆติĀนšćที่ขĂงผูšตรüจÿĂบภćยใน ในปŘ ๒๕๖๑ เปŨนไปดšüยคüćมเปŨนĂิÿรą เที่ยงธรรม    มี
จรรยćบรรณ แลąมีคüćมเช่ียüชćญเยีย่งมืĂĂćชีพตćมมćตรฐćนüิชćชีพกćรตรüจÿĂบภćยใน ซึ่งไดšกํćĀนดไüš
ĂยŠćงชĆดเจนในกฎบĆตรขĂงÿćํนĆกตรüจÿĂบภćยใน โดยในปŘท่ีผŠćนมć ÿํćนĆกตรüจÿĂบภćยในมุŠงเนšนกćรพĆฒนć
ผูšตรüจÿĂบภćยในใĀšมีคüćมรูš คüćมเชี่ยüชćญแลąไดšรĆบüุฒิบĆตรทćงüิชćชีพตรüจÿĂบจćกÿมćคมüิชćชีพทĆ้ง
ภćยในปรąเทýแลąรąดĆบÿćกล

¨ การจัดทําแผนการตรüจÿอบ
กćรจĆดทํćแผนกćรตรüจÿĂบเชิงกลยุทธŤ ๕ ปŘ (ปŘ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) แลąแผนกćรตรüจÿĂบปรąจćํปŘ

งบปรąมćณ ๒๕๖๑ ÿĂดรĆบกĆบภćรกิจตćมแผนüิÿćĀกิจขĂงบรþิĆท üิทยุกćรบนิแĀŠงปรąเทýไทย จํćกĆด โดยใชš
ĀลĆกกćรปรąเมินคüćมเÿีย่งเปŨนเคร่ืĂงมืĂในกćรจĆดลćํดĆบแลąคĆดเลืĂกกิจกรรมเพ่ืĂตรüจÿĂบ โดยพิจćรณćตćม
เกณฑŤคüćมเÿีย่งท่ีÿํćคĆญขĂงบริþĆทĄ นโยบćยแลąคüćมคćดĀüĆงขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ÿํćนĆกงćนกćร
ตรüจเงินแผŠนดิน กรรมกćรผูšĂํćนüยกćรใĀญŠแลąผูšบริĀćรรąดĆบÿูง แลąผูšมีÿŠüนไดšเÿีย เพื่ĂใĀšกćรปฏิบĆติงćน
ขĂงÿํćนĆกตรüจÿĂบภćยในÿĂดคลšĂงไปในทิýทćงเดียüกĆนกĆบนโยบćย เปŜćĀมćย แลąüĆตถุปรąÿงคŤกćร
ดํćเนินงćนขĂงบริþĆท üิทยุกćรบนิแĀŠงปรąเทýไทย จํćกĆด

¨ การปฏิบัติงานตรüจÿอบ
กćรปฏิบĆติงćนตรüจÿĂบภćยในมุŠงเนšนกćรใĀšคüćมเชื่ĂมĆ่น (Assurance) รüมถึงกćรใĀšคํćปรึกþć

(Consulting) โดยกćรปฏิบĆติงćนครĂบคลุมกćรปฏิบĆติตćมกฎĀมćย กฎ รąเบียบ นโยบćย คํćÿĆ่งตŠćง ๆ ที่
เก่ียüขšĂง คüćมครบถšüนแลąเช่ืĂถืĂไดšขĂงขšĂมูลทćงกćรเงนิ รąบบงćนท่ีมีผลกรąทบÿํćคĆญตŠĂกćรดํćเนินงćน
แลąกćรรćยงćนคüćมเĀมćąÿมขĂงกćรรĆกþćทรĆพยŤÿิน รüมทĆ้งปรąเมินกćรใชšทรĆพยćกรใĀšเปŨนไปĂยŠćงมี
ปรąÿิทธิภćพแลąคุšมคŠć มีกćรüćงแผนกćรปฏิบĆติงćนตรüจÿĂบในรćยลąเĂียด โดยรüบรüมขšĂมูลพื้นฐćนที่
เกี่ยüขšĂง เพื่Ăใชšพิจćรณćปรąเด็นคüćมเÿี่ยง กćรคüบคุมภćยใน ĀรืĂคüćมผิดปกติĂื่น ๆ  ที่มีคüćมÿํćคĆญมć
กํćĀนดüĆตถุปรąÿงคŤ ขĂบเขตขĂงกćรปฏิบĆติงćนตรüจÿĂบ แลąจĆดทํćแนüกćรตรüจÿĂบ ทุกกิจกรรมกćร
ตรüจÿĂบ จĆดทํćรćยงćนผลกćรตรüจÿĂบแลąขšĂเÿนĂแนą/แนüทćงแกšไขปรĆบปรุงตŠĂĀนŠüยรĆบตรüจแลą
ผูšบริĀćรเพื่ĂนํćไปใชšในกćรปรĆบปรุงกćรปฏิบĆติงćน
 ในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ ÿํćนĆกตรüจÿĂบภćยในไดšทํćกćรตรüจÿĂบครบถšüนตćมแผนกćรตรüจÿĂบĄ
ที่ไดšกํćĀนดไüš รüมทĆ้งงćนตรüจÿĂบที่ไดšรĆบมĂบĀมćยจćกผูšบริĀćร แลąคณąกรรมกćรตรüจÿĂบที่ครĂบคลุม
ปรąเด็นคüćมเÿ่ียง แลąขšĂบŠงช้ีโĂกćÿเกิดทุจริต

¨ การพัฒนาผูšตรüจÿอบ
 ÿํćนĆกตรüจÿĂบภćยในÿŠงเÿริมใĀšผูšตรüจÿĂบภćยในไดšรĆบคüćมรูš ทĆกþą แลąพĆฒนćคüćมเปŨนมืĂ
Ăćชีพ เพื่ĂใĀšผูšตรüจÿĂบภćยในปฏิบĆติĀนšćที่ดšüยคüćมเชี่ยüชćญ มีคüćมรąมĆดรąüĆงในกćรปรąกĂบüิชćชีพ
ĂยŠćงเĀมćąÿม ÿĂดคลšĂงกĆบมćตรฐćนแลąจรรยćบรรณแĀŠงüิชćชีพตรüจÿĂบภćยใน โดยÿนĆบÿนนุใĀšมกีćร
พĆฒนćแลąĂบรมคüćมรูšĂยŠćงตŠĂเน่ืĂงทĆง้ภćยในแลąภćยนĂก เพ่ืĂใĀšมีคüćมรูšคüćมÿćมćรถคüćมเช่ียüชćญทćง
üิชćชีพตรüจÿĂบภćยในแลąเพ่ิมทĆกþąดšćนĂ่ืนท่ีจćํเปŨนตŠĂบริþĆทĄ ÿŠงเÿริมแลąÿนĆบÿนุนใĀšผูšตรüจÿĂบภćยใน
พĆฒนćตนเĂงดšüยกćรÿĂบüุฒิบĆตรทćงüิชćชีพตรüจÿĂบĀรืĂüิชćชีพĂื่นที่เกี่ยüขšĂงกĆบงćนตรüจÿĂบ ในปŘ
๒๕๖๑ ÿํćนĆกตรüจÿĂบภćยในบรรลุเปŜćĀมćยกćรÿŠงเÿริมใĀšผูšตรüจÿĂบภćยในไดšรĆบüุฒิบĆตรทćงüิชćชีพขĂง
ÿมćคมüิชćชีพตรüจÿĂบภćยในทĆ้งภćยในแลąตŠćงปรąเทý เชŠน CIA, CISA, CISM, CPA, CPIA, CPIAT โดยมีผูš



๑๐๘

ตรüจÿĂบภćยในไดšรĆบüุฒิบĆตร CPIAT เพ่ิมข้ึนĂีกจํćนüน ๗ คน รüมมีจćํนüนผูšไดšรĆบüุฒิบĆตรทćงüิชćชีพทĆ้งÿ้ิน
จํćนüน ๑๗ คน คิดเปŨนรšĂยลą ๖๒ ขĂงจํćนüนผูšตรüจÿĂบทĆง้Āมด ซ่ึงมćกกüŠćตĆüช้ีüĆดท่ีไดšกํćĀนดไüš

รćยงćนทćงกćรเงนิ
๑ รายงานคüามรับผิดชอบของคณะกรรมการบริþัทฯ ตŠอรายงานทางการเงิน

คณąกรรมกćรบริþĆท üิทยุกćรบินแĀŠงปรąเทýไทย จํćกĆด ไดšจĆดใĀšมีกćรจĆดทćํงบกćรเงนิ เพื่Ăแÿดง
ฐćนąกćรเงิน แลąผลกćรดํćเนินงćนขĂงบริþĆทĄ ปรąจํćปŘตćมĀลĆกกćรบĆญชีท่ีรĆบรĂงทĆü่ไป

คณąกรรมกćรบริþĆทĄ ตรąĀนĆกถึงภćรąĀนšćท่ีแลąคüćมรĆบผดิชĂบตŠĂงบกćรเงินขĂงบริþĆทĄ รüมถึง
ขšĂมูลÿćรÿนเทýทćงกćรเงินทีป่รćกฏในรćยงćนปรąจํćปŘ ๒๕๖๑ ซึง่งบกćรเงินดĆงกลŠćüจĆดทํćข้ึนตćมĀลĆกกćร
บĆญชีที่รĆบรĂงทĆ่üไป โดยเลืĂกใชšนโยบćยบĆญชีที่เĀมćąÿมแลąถืĂปฏิบĆติĂยŠćงÿม่ํćเÿมĂ โดยใชšดุลยพินิจĂยŠćง
รĂบคĂบรąมĆดรąüĆง ÿมเĀตุÿมผล แลąปรąมćณกćรที่ดีที่ÿุดในกćรจĆดทํć รüมทĆ้งมีกćรเปŗดเผยขšĂมูลÿํćคĆญ
ĂยŠćงเพียงพĂในĀมćยเĀตุปรąกĂบงบกćรเงนิ เพ่ืĂใĀšเปŨนปรąโยชนŤตŠĂผูšถืĂĀุšนแลąผูšมีÿŠüนไดšเÿียขĂงบรþิĆทĄ

นĂกจćกนĆ้น คณąกรรมกćรบริþĆทĄ ไดšจĆดใĀšมีแลąดํćรงรĆกþćไüšซึ่งรąบบกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง แลą
รąบบคüบคุมภćยในที่มีปรąÿทิธิผล เพื่ĂใĀšมĆ่นใจไดšĂยŠćงÿมเĀตุÿมผลüŠć กćรบĆนทึกขšĂมูลทćงบĆญชีมีคüćม
ถูกตšĂงครบถšüน แลąเพียงพĂที่จąดํćรงรĆกþćไüšซึ่งทรĆพยŤÿินขĂงบริþĆทĄ แลąเพื่ĂปŜĂงกĆนไมŠใĀšเกิดกćรทุจริต
ĀรืĂกćรดํćเนินกćรท่ีผิดปกติĂยŠćงมีÿćรąÿćํคĆญ

คณąกรรมกćรบริþĆทĄ ไดšกํćกĆบดูแลในเร่ืĂงกćรจĆดทํćรćยงćนทćงกćรเงิน โดยทํćกćรแตŠงตĆ้ง
คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ (Audit Committee)  เพื่ĂทํćĀนšćที่ดูแลรĆบผิดชĂบเกี่ยüกĆบคุณภćพขĂงรćยงćน
ทćงกćรเงิน แลąรąบบคüบคุมภćยใน โดยคüćมเĀ็นขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบเกี่ยüกĆบเรื่Ăงน้ีปรćกฏใน
รćยงćนขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ซ่ึงแÿดงไüšในรćยงćนปรąจćํปŘฉบĆบน้ีแลšü

คณąกรรมกćรบริþĆทĄ มีคüćมเĀ็นüŠć รąบบคüบคุมภćยในขĂงบรþิĆทĄ โดยรüมĂยูŠในรąดĆบท่ีนŠćพĂใจ
แลąÿćมćรถÿรšćงคüćมเช่ืĂมĆน่ĂยŠćงÿมเĀตุÿมผลไดšüŠćงบกćรเงนิขĂงบริþĆทĄ มีคüćมเช่ืĂถืĂไดšตćมมćตรฐćน
กćรบĆญชทีี่รĆบรĂงทĆ่üไป ถูกตšĂงตćมกฎĀมćยแลąกฎรąเบียบที่เกี่ยüขšĂง

๒. ขšอมูลทางการเงินโดยÿรุป

๒๕๖๑ ๒๕๖๐ ๒๕๕๙

ผลการดําเนินงาน (ลšานบาท) ๑/

รćยไดšรüม ๑๓,๑๑๕.๘๕ ๑๒,๑๙๔.๑๑ ๑๑,๖๓๘.๙๓

คŠćใชšจŠćยรüม ๑๐,๗๕๗.๔๑ ๑๐,๑๙๓.๖๔ ๙,๒๗๖.๐๖

คŠćบริกćรรĂจŠćยคืนบริþĆทกćรบินท่ีเปŨนÿมćชิก ๒,๓๕๘.๔๔ ๒,๐๐๐.๔๗ ๒,๓๖๒.๘๗

ĀมćยเĀตุ ๑/ งบกćรเงินเฉพćąบริþĆทĄ

ฐานะการเงิน (ลšานบาท) ๒/



๑๐๙

ÿินทรĆพยŤรüม ๑๕,๘๗๗.๗๑ ๑๔,๔๒๘.๖๒ ๑๓,๓๘๕.๖๑

Āนี้ÿินรüม ๑๔,๘๗๗.๗๓ ๑๓,๔๖๓.๘๖ ๑๒,๔๖๕.๓๓

ÿŠüนขĂงผูšถืĂĀุšน ๙๙๙.๙๘ ๙๖๔.๗๖ ๙๒๐.๒๘

อัตราÿŠüนทางการเงิน

ĂĆตรćÿŠüนĀน้ีÿินตŠĂÿŠüนขĂงผูšถืĂĀุšน (เทŠć) ๑๔.๘๘ ๑๓.๙๖ ๑๓.๕๕

ĂĆตรćÿŠüนĀน้ีÿินตŠĂÿŠüนขĂงผูšถืĂĀุšน (เทŠć) ๕.๕๔ ๖.๓๑ ๗.๑๙

   (ไมŠรüมคŠćบริกćรรĂจŠćยคืนÿąÿม)

ĂĆตรćÿŠüนคüćมÿćมćรถในกćรจŠćยคืนเงินตšน ๒.๑๑ ๑.๖๔ ๑.๔๔

   แลąดĂกเบีย้ (เทŠć)

ĀมćยเĀตุ ๒/ งบกćรเงินขĂงบริþĆทĄ แลąเงินกĂงทุนÿüĆÿดิกćร

๓. üิเคราะĀŤผลการดําเนินงาน – งบการเงินเฉพาะบริþัท üิทยุการบินแĀŠงประเทýไทย จํากัด
ในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ บริþĆทĄ มีรćยไดšÿูงกüŠćคŠćใชšจŠćยĀรืĂมีคŠćบริกćรรĂจŠćยคืนบริþĆทกćรบินที่

เปŨนÿมćชิก จćํนüน ๒,๓๕๘.๔๔ ลšćนบćท

รายการ
ปŘ ๒๕๖๑ ปŘ ๒๕๖๐ เพ่ิม (ลด)
ลšานบาท ลšานบาท ลšานบาท รšอยละ

รายไดš
รćยไดšคŠćบริกćรคüบคุมจรćจรทćงĂćกćý ๑๒,๒๔๔.๘๕ ๑๑,๔๓๓.๖๐ ๘๑๑.๒๕ ๗
รćยไดšจćกกćรใĀšบริกćรเกี่ยüเนื่Ăง ๗๓๐.๒๖ ๖๘๘.๗๙ ๔๑.๔๗ ๖
รćยไดšĂ่ืน ๑๔๐.๗๔ ๗๑.๗๒ ๖๙.๐๒ ๙๖
รายไดšรüม ๑๓,๑๑๕.๘๕ ๑๒,๑๙๔.๑๑ ๙๒๑.๗๔ ๘
คŠาใชšจŠาย
คŠćใชšจŠćยในกćรดํćเนินงćน ๑๐,๗๔๓.๗๐ ๑๐,๑๕๕.๒๑ ๕๘๘.๔๙ ๖
ตšนทุนทćงกćรเงิน ๑๓.๗๑ ๓๘.๔๓ (๒๔.๗๒) (๖๔)

คŠาใชšจŠายรüม ๑๐,๗๕๗.๔๑ ๑๐,๑๙๓.๖๔ ๕๖๓.๗๗ ๖
คŠาบริการรอจŠายคืนบริþัทการบินท่ีเปŨนÿมาชิก ๒,๓๕๘.๔๔ ๒,๐๐๐.๔๗ ๓๕๗.๙๗ ๑๘

๓.๑ รายไดš



๑๑๐

ในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ บรþิĆทĄ มีรćยไดšรüมทĆง้ÿ้ิน จํćนüน ๑๓,๑๑๕.๘๕ ลšćนบćท โดยรćยไดšĀลĆก
ท่ีÿํćคĆญขĂงบริþĆทĄ คืĂ รćยไดšคŠćบริกćรคüบคุมจรćจรทćงĂćกćý จํćนüน ๑๒,๒๔๔.๘๕ ลšćนบćท คิดเปŨนรšĂย
ลą ๙๓ ขĂงรćยไดšรüม รćยไดšจćกกćรใĀšบริกćรเก่ียüเน่ืĂง จํćนüน ๗๓๐.๒๖ ลšćนบćท คิดเปŨนรšĂยลą ๖ ขĂง
รćยไดšรüม ซ่ึงปรąกĂบดšüยรćยไดšคŠćเชŠć คŠćบํćรุงรĆกþćĂุปกรณŤ คŠćบริกćรขšĂมูลกćรบิน แลąรćยไดšจćกงćนท่ี
รĆบทํć นĂกจćกน้ี มีรćยไดšĂ่ืน จํćนüน ๑๔๐.๗๔ ลšćนบćท ĀรืĂปรąมćณรšĂยลą ๑

รćยไดšคŠćบริกćรคüบคุมจรćจรทćงĂćกćý จćํนüน ๑๒,๒๔๔.๘๕ ลšćนบćท เพ่ิมข้ึนจćกปŘกŠĂน จćํนüน
๘๑๑.๒๕ ลšćนบćท ĀรืĂเพ่ิมข้ึนรšĂยลą ๗ โดยมีปรมิćณเท่ียüบินเพ่ิมข้ึนจćกปŘกŠĂน รšĂยลą ๖.๖ เน่ืĂงจćกÿćย
กćรบินทํćกćรบินเพ่ิมข้ึน ÿŠüนใĀญŠเปŨนปริมćณเท่ียüบินรąĀüŠćงปรąเทý แลąเทีย่üบินผŠćนมีĂĆตรćกćรเติบโตท่ี
ÿูงข้ึนĂยŠćงตŠĂเน่ืĂง

รćยไดšจćกกćรใĀšบริกćรเก่ียüเน่ืĂง จํćนüน ๗๓๐.๒๖ ลšćนบćท เพ่ิมข้ึนจćกปŘกŠĂน จํćนüน ๔๑.๔๗ ลšćน
บćท ĀรืĂเพ่ิมข้ึนรšĂยลą ๖ ÿŠüนใĀญŠเปŨนกćรเพ่ิมข้ึนขĂงรćยไดšจćกงćนท่ีรĆบทํć ÿํćĀรĆบรćยไดšĂ่ืน จํćนüน
๑๔๐.๗๔ ลšćนบćท เพ่ิมข้ึนจćกปŘกŠĂนจํćนüน ๖๙.๐๒ ลšćนบćท ĀรืĂเพ่ิมข้ึน   รšĂยลą ๙๖ ÿŠüนใĀญŠเปŨนรćยไดš
คŠćปรĆบจćกกćรÿŠงมĂบงćนลŠćชšć แลąดĂกเบ้ียรĆบเงินฝćกธนćคćร
๓.๒ คŠาใชšจŠาย

ในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ บริþĆทĄ มีคŠćใชšจŠćยรüมทĆง้ÿิน้ จํćนüน ๑๐,๗๕๗.๔๑ ลšćนบćท ปรąกĂบดšüย
คŠćใชšจŠćยผลปรąโยชนŤพนĆกงćน จํćนüน ๗,๖๓๐.๒๓ ลšćนบćท คŠćใชšจŠćยดํćเนินงćนĂื่น จํćนüน ๓,๑๑๓.๔๗
ลšćนบćท แลąตšนทุนทćงกćรเงิน จํćนüน ๑๓.๗๑ ลšćนบćท ทĆ้งนี้ บริþĆทĄ ÿćมćรถปรąĀยĆดคŠćใชšจŠćยไดšตćม
มćตรกćรคüบคุมคŠćใชšจŠćยที่ไมŠÿŠงผลกรąทบตŠĂกćรใĀšบริกćรดšćนคüćมปลĂดภĆยไดšปรąมćณ ๒๖๙.๕๖ ลšćน
บćท

๔. üิเคราะĀŤฐานะการเงิน – งบการเงินของบริþัทฯ และเงินกองทุนÿüัÿดิการ
๔.๑ ÿินทรัพยŤ

บริþĆทĄ แลąเงินกĂงทุนÿüĆÿดิกćร มีÿินทรĆพยŤรüม ณ üĆนท่ี ๓๐ กĆนยćยน ๒๕๖๑ จํćนüน ๑๕,๘๗๗.๗๑
ลšćนบćท ปรąกĂบดšüยÿินทรĆพยŤĀมุนเüียนรšĂยลą ๔๙ แลąÿินทรĆพยŤไมŠĀมุนเüียน รšĂยลą ๕๑ โดยมีĂงคŤ
ปรąกĂบขĂงÿินทรĆพยŤดĆงนี้

รายการ
ปŘ ๒๕๖๑ ปŘ ๒๕๖๐ เพ่ิม (ลด)
ลšานบาท ลšานบาท ลšานบาท รšอยละ

ÿินทรĆพยŤĀมุนเüียน ๗,๗๗๗.๐๗ ๖,๓๑๑.๐๐ ๑,๔๖๖.๐๗ ๒๓
ÿินทรĆพยŤไมŠĀมุนเüยีน
- เงินลงทุนรąยąยćüĂื่น ๕๖.๑๐ ๑๐.๑๐ ๔๖.๐๐ ๔๕๕
- เงินใĀšกูšยืมรąยąยćü ๔.๑๐ ๒.๙๒ ๑.๑๘ ๔๐
- ĂćคćรแลąĂุปกรณŤ ๖,๙๗๑.๐๐ ๕,๐๘๐.๖๙ ๑,๘๙๐.๓๑ ๓๗
- ÿินทรĆพยŤไมŠมีตĆüตน ๘๐.๖๐ ๕๖.๖๖ ๒๓.๙๔ ๔๒
- ÿินทรĆพยŤรąĀüŠćงกŠĂÿรšćง ๙๘๘.๘๔ ๒,๙๖๗.๒๕ (๑,๙๗๘.๔๑) (๖๗)

รüม ๑๕,๘๗๗.๗๑ ๑๔,๔๒๘.๖๒ ๑,๔๔๙.๐๙ ๑๐



๑๑๑

ÿินทรĆพยŤรüมในปŘ ๒๕๖๑ เพ่ิมข้ึนจćกปŘกŠĂน จํćนüน ๑,๔๔๙.๐๙ ลšćนบćท ĀรืĂปรąมćณ  รšĂยลą ๑๐
ปรąกĂบดšüยÿินทรĆพยŤĀมุนเüียนเพ่ิมข้ึน จํćนüน ๑,๔๖๖.๐๗ ลšćนบćท ĀรืĂปรąมćณ   รšĂยลą ๒๓ ÿŠüนใĀญŠ
เปŨนเงินลงทุนชĆü่ครćüแลąลูกĀน้ีคŠćบริกćรเพ่ิมข้ึน แลąมÿิีนทรĆพยŤไมŠĀมุนเüียนลดลง จํćนüน ๑๖.๙๘ ลšćนบćท
ÿŠüนใĀญŠเปŨนÿินทรĆพยŤรąĀüŠćงกŠĂÿรšćงลดลง เน่ืĂงจćกโครงกćรลงทนุในĂุปกรณŤตŠćง ๆ  แลšüเÿร็จ

๔.๒ Āน้ีÿิน

บริþĆทĄ แลąเงินกĂงทุนÿüĆÿดิกćร มีĀนี้ÿินรüม ณ üĆนที่ ๓๐ กĆนยćยน ๒๕๖๑ จํćนüน ๑๔,๘๗๗.๗๓
ลšćนบćท ปรąกĂบดšüยĀน้ีÿนิĀมุนเüียนรšĂยลą ๘๐ แลąĀน้ีÿนิไมŠĀมุนเüียนรšĂยลą ๒๐ โดยมีĂงคŤปรąกĂบขĂง
Āน้ีÿนิดĆงน้ี

รายการ
ปŘ ๒๕๖๑ ปŘ ๒๕๖๐ เพ่ิม (ลด)

ลšานบาท ลšานบาท ลšานบาท รšอยละ

Āนี้ÿินĀมุนเüียน ๑๑,๗๕๖.๒๔ ๙,๖๐๐.๒๙ ๒,๑๕๕.๙๕ ๒๒

เงินกูšยืมรąยąยćüท่ีถึงกํćĀนดชํćรąในĀน่ึงปŘ ๑๒๖.๙๔ ๕๔๓.๐๓ (๔๑๖.๐๙) (๗๗)

Āนี้ÿินไมŠĀมุนเüียน

- เงินÿŠงเÿริมเพ่ืĂกćรýึกþćบุตร ๐.๑๑ ๐.๑๑ - -

- เงินกูšยืมรąยąยćü ๔๔๔.๐๗ ๘๑๖.๒๗ (๓๗๒.๒๐) (๔๖)

- ภćรąผูกพĆนผลปรąโยชนŤพนĆกงćน ๒,๕๕๐.๓๗ ๒,๕๐๔.๑๖ ๔๖.๒๑ ๒

รüม ๑๔,๘๗๗.๗๓ ๑๓,๔๖๓.๘๖ ๑,๔๑๓.๘๗ ๑๑

Āนี้ÿินรüมในปŘ ๒๕๖๑ เพิ่มขึ้นจćกปŘกŠĂน จํćนüน ๑,๔๑๓.๘๗ ลšćนบćท ĀรืĂปรąมćณรšĂยลą ๑๑
โดยĀน้ีÿนิĀมุนเüียนÿŠüนใĀญŠเปŨนคŠćบริกćรรĂจŠćยคืนÿąÿม จํćนüน ๙,๓๓๘.๒๐ ลšćนบćท ซ่ึงบรþิĆทĄ ไดšนํćไป
ลงทุนในรąบบĂปุกรณŤบริกćรกćรเดินĂćกćýแลąĂ่ืน ๆ ตĆง้แตŠปŘ ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ รüมเปŨนจํćนüน ๕,๔๔๐.๑๔
ลšćนบćท แลąจŠćยคืนเงินกูšรąยąยćüกŠĂนกํćĀนด (Prepayment) ตĆ้งแตŠปŘ ๒๕๖๐ – ๒๕๖๑ รüมเปŨนจํćนüน
๑,๔๕๒.๘๑ ลšćนบćท

ÿํćĀรĆบĀนี้ÿินไมŠĀมุนเüียนÿŠüนใĀญŠเปŨนภćรąผูกพĆนผลปรąโยชนŤพนĆกงćน แลąเงินกูšยืม   รąยąยćü
จćกธนćคćรĂĂมÿนิ เพื่ĂใชšÿํćĀรĆบลงทนุในโครงกćรตŠćง ๆ  โดยมีกํćĀนดชํćรąคืนเงนิตšนแลąดĂกเบี้ยทกุงüด
๖ เดืĂน



๑๑๒

๔.๓ ÿŠüนของผูšถือĀุšน

บริþĆทĄ แลąเงินกĂงทุนÿüĆÿดิกćร มีÿŠüนขĂงผูšถืĂĀุšน ณ ๓๐ กĆนยćยน ๒๕๖๑ จํćนüน ๙๙๙.๙๘
ลšćนบćท โดยมีĂงคŤปรąกĂบขĂงÿŠüนขĂงผูšถืĂĀุšนดĆงน้ี

รายการ
ปŘ ๒๕๖๑ ปŘ ๒๕๖๐ เพ่ิม (ลด)
ลšานบาท ลšานบาท ลšานบาท รšอยละ

ทุนจดทąเบียน ๖๖๐.๐๐ ๖๖๐.๐๐ - -

เงินกĂงทุนÿüĆÿดิกćร ๓๓๙.๙๘ ๓๐๔.๗๖ ๓๕.๒๒ ๑๒
รüม ๙๙๙.๙๘ ๙๖๔.๗๖ ๓๕.๒๒ ๔

โครงÿรšćงเงินทุน ณ üĆนที ่๓๐ กĆนยćยน  ๒๕๖๑  ปรąกĂบดšüยĀนี้ÿนิรüม  ๑๔,๘๗๗.๗๓    ลšćนบćท
ĀรืĂเทŠćกĆบÿĆดÿŠüนรšĂยลą ๙๔ แลąÿŠüนขĂงผูšถืĂĀุšน ๙๙๙.๙๘ ลšćนบćท ĀรืĂเทŠćกĆบÿĆดÿŠüน รšĂยลą ๖

๕. ÿภาพคลŠองทางการเงิน – งบการเงินของบริþัทฯ และเงินกองทุนÿüัÿดิการ

ในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ บริþĆทĄ แลąเงินกĂงทุนÿüĆÿดิกćร มีเงินÿดแลąรćยกćรเทียบเทŠćเงินÿด
คงเĀลืĂÿิน้งüด ณ üĆนท่ี ๓๐ กĆนยćยน ๒๕๖๑ จćํนüน ๒,๘๙๒.๔๖ ลšćนบćท ลดลงจćกตšนงüด ๒๑๒.๘๙ ลšćน
บćท โดยเงินÿดÿุทธิไดšมćจćกกิจกรรมดํćเนินงćน ÿŠüนใĀญŠมćจćกคŠćบริกćรรĂจŠćยคืนบริþĆทกćรบินที่เปŨน
ÿมćชิก คŠćเÿ่ืĂมรćคćจćกกćรลงทุนในÿินทรĆพยŤถćüร แลąเงนิÿดÿุทธิใชšไปในกิจกรรมลงทุน ÿŠüนใĀญŠเปŨนกćร
ลงทนุเพ่ืĂÿนĆบÿนุนแลąเพิม่ขีดคüćมÿćมćรถในกćรใĀšบรกิćรคüบคุมจรćจรทćงĂćกćý นĂกจćกน้ี เงินÿดÿทุธิ
ท่ีใชšไปในกิจกรรมจĆดĀćเงนิ ÿŠüนใĀญŠเปŨนกćรชํćรąคืนเงินกูšรąยąยćü

รายการ
ปŘ ๒๕๖๑ ปŘ ๒๕๖๐ เพ่ิม (ลด)

ลšานบาท ลšานบาท ลšานบาท

กรąแÿเงินÿดจćกกิจกรรมดํćเนินงćน ๓,๑๘๓.๒๗ ๓,๓๖๐.๙๖ (๑๗๗.๖๙)

กรąแÿเงินÿดจćกกิจกรรมลงทุน (๒,๕๘๗.๘๘) (๑,๓๒๔.๐๗) (๑,๒๖๓.๘๑)

กรąแÿเงินÿดจćกกิจกรรมจĆดĀćเงิน (๘๐๘.๖๑) (๑,๕๙๓.๔๘) ๗๘๔.๘๗
ผลกรąทบจćกกćรเปลีย่นแปลงĂĆตรćแลกเปลี่ยน ๐.๓๓ ๐.๘๗ (๐.๕๔)

เงินÿดแลąรćยกćรเทียบเทŠćเงินÿด ณ üĆนÿ้ินงüด ๒,๘๙๒.๔๖ ๓,๑๐๕.๓๕ (๒๑๒.๘๙)

๖. อัตราÿŠüนทางการเงิน – งบการเงินของบริþัทฯ และเงินกองทุนÿüัÿดิการ
ในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๑ บริþĆทĄ แลąเงินกĂงทุนÿüĆÿดิกćร มีĂĆตรćÿŠüนĀนี้ÿินตŠĂÿŠüนขĂงผูšถืĂĀุšน

เพ่ิมข้ึน เน่ืĂงจćกคŠćบริกćรรĂจŠćยคืนÿąÿมเพ่ิมข้ึน นĂกจćกน้ี คüćมÿćมćรถในกćรจŠćยคืนเงินตšนแลąดĂกเบ้ีย
ขĂงบริþĆทĄ แลąเงินกĂงทุนÿüĆÿดิกćรมćจćกกรąแÿเงินÿดจćกกิจกรรมดํćเนินงćน ซึ่งÿŠüนใĀญŠมćจćก
คŠćบริกćรรĂจŠćยคืนบริþĆทกćรบินที่เปŨนÿมćชิก แลąคŠćเÿื่Ăมรćคćที่เพิ่มขึ้นจćกกćรลงทุนในโครงกćรตŠćง ๆ  ที่
แลšüเÿร็จ



๑๑๓

รายการ ปŘ ๒๕๖๑ ปŘ ๒๕๖๐ เพ่ิม (ลด)
ĂĆตรćÿŠüนĀน้ีÿินตŠĂÿŠüนขĂงผูšถืĂĀุšน (เทŠć) ๑๔.๘๘ ๑๓.๙๖ ๐.๙๒
ĂĆตรćÿŠüนĀน้ีÿินตŠĂÿŠüนขĂงผูšถืĂĀุšน (เทŠć) ๕.๕๔ ๖.๓๑ (๐.๗๗)

(ไมŠรüมคŠćบริกćรรĂจŠćยคืนÿąÿม)

ĂĆตรćÿŠüนคüćมÿćมćรถในกćรจŠćยคืนเงินตšน ๒.๑๑ ๑.๖๔ ๐.๔๗
แลąดĂกเบ้ีย (เทŠć)

ทĆง้น้ี เน่ืĂงจćกบริþĆทĄ ดํćเนินงćนในลĆกþณąท่ีไมŠคšćกćํไร (Cost Recovery Basis) โดยในทćงปฏิบĆติ
กรณีมีรćยไดšÿูงกüŠćคŠćใชšจŠćย บริþĆทĄ จąจŠćยคืนบริþĆทกćรบนิท่ีเปŨนÿมćชิก ĀรืĂกรณีมีรćยไดšตํ่ćกüŠćคŠćใชšจŠćย
บริþĆทĄ จąÿćมćรถเรียกเก็บจćกบริþĆทกćรบินที่เปŨนÿมćชิกไดšเชŠนกĆน โดยแĀลŠงเงินทุนในกćรลงทุนตŠćง ๆ
ขĂงบรþิĆทĄ มćจćกรćยไดšÿูงกüŠćคŠćใชšจŠćยท่ีคงไüšตćมมติท่ีปรąชุมใĀญŠÿćมĆญ ใĀšนํćมćใชšจŠćยลงทุน นĂกจćกน้ี
กćรลงทุนบćงÿŠüนมćจćกกćรกูšยืมเงินจćกÿถćบĆนกćรเงนิ แลąคüćมÿćมćรถในกćรชํćรąคืนเงินกูšขĂงบริþĆทĄ
ÿŠüนใĀญŠมćจćกคŠćเÿืĂ่มรćคćท่ีบริþĆทĄ ไดšคิดรüมไüšในคŠćบริกćรทีเ่รยีกเก็บจćกÿćยกćรบินแลšü

แนüโนšมทางการเงิน

๑. แนüโนšมทćงกćรเงินในปŘ ๒๕๖๒
ตćมปรąมćณกćรแผนกćรเงินปรąจํćปŘ ๒๕๖๒ (ปŘ ๒๕๖๒-๒๕๖๖) ไดšรĆบคüćมเĀ็นชĂบจćก

คณąกรรมกćรบริþĆทĄ ในกćรปรąชุมครĆง้ท่ี ๖/๒๕๖๑ (๖๑๔) เม่ืĂüĆนท่ี ๒๗ มิถุนćยน ๒๕๖๑ บริþĆทĄ คćดüŠć

จąมรีćยไดšรüมในปŘ ๒๕๖๒ จํćนüน ๑๓,๘๓๖.๕๓ ลšćนบćท ปรąกĂบดšüย รćยไดšจćกคŠćบริกćรคüบคุมจรćจร

ทćงĂćกćý จํćนüน ๑๓,๐๖๙.๙๑ ลšćนบćท โดยคćดกćรณŤปริมćณเท่ียüบินตćมĂĆตรćท่ีจĆดเก็บรćยไดšเพ่ิมข้ึน

จćกปŘ ๒๕๖๑ รšĂยลą ๖.๕ แลąมีĂĆตรćคŠćบรกิćรคüบคุมจรćจรทćงĂćกćýทีเ่รียกเกบ็ปŦจจบุĆนÿํćĀรĆบ En Route

Charge ĂĆตรć ๓,๕๐๐ บćทตŠĂĀนŠüย แลą Terminal Charge ĂĆตรć ๕๐๐ บćทตŠĂĀนŠüย แลąมีรćยไดšจćกกćร

ใĀšบรกิćรเก่ียüเน่ืĂงแลąĂ่ืนๆ จํćนüน ๗๖๖.๖๒ ลšćนบćท ÿŠüนคŠćใชšจŠćยดํćเนินกćรไดšรĆบĂนุมĆติไüšรüมจํćนüน

๑๓,๐๙๒.๗๔ ลšćนบćท โดยคćดüŠćจąมีรćยไดšÿูงกüŠćคŠćใชšจŠćย จํćนüน ๗๔๓.๗๙ ลšćนบćท

ÿํćĀรĆบงบลงทุนปรąจํćปŘ ๒๕๖๒ มีกรĂบüงเงินเบิกจŠćยลงทุนที่ไดšรĆบĂนมุĆติจćกคณąรĆฐมนตรี เมื่Ă

üĆนท่ี ๒๕ กĆนยćยน ๒๕๖๑ จํćนüน ๑,๔๐๕.๐๐ ลšćนบćท ซ่ึงÿĂดคลšĂงกĆบแผนüิÿćĀกิจ พ.ý. ๒๕๖๒–๒๕๖๖

โดยÿćมćรถใชšจŠćยลงทุนจćกเงินรćยไดšÿูงกüŠćคŠćใชšจŠćยĀรĂืคŠćบริกćรรĂจŠćยคืนÿćยกćรบินผูšถืĂĀุšนปรąจํćปŘ

๒๕๖๑ โดยไมŠตšĂงเบิกใชšเงินกูšในปŘงบปรąมćณ ๒๕๖๒

ทĆง้น้ี ตćมแนüโนšมทćงกćรเงินในปŘ ๒๕๖๒ เน่ืĂงจćกบริþĆทĄ มีรćยไดšÿูงกüŠćคŠćใชšจŠćย แลąมีÿภćพ

คลŠĂงทćงกćรเงินคŠĂนขšćงÿูง บริþĆทĄ จึงไดšบริĀćรทćงกćรเงิน โดยนํćÿภćพคลŠĂงคงเĀลืĂไปใชšจŠćยลงทุนแทน

กćรเบิกใชšเงนิกูšภćยนĂก แลąกćรชํćรąคืนเงินกูšกŠĂนกํćĀนด (Prepayment) ทํćใĀšÿćมćรถปรąĀยĆดตšนทุน

ทćงกćรเงนิ แลąลดภćรąĀน้ีเงินกูšรąยąยćü ÿŠงผลใĀšบริþĆทĄ มีฐćนąกćรเงินท่ีแข็งแกรŠง โดยมีĂĆตรćÿŠüนทćง

กćรเงินดีข้ึน แลąมีÿĆดÿŠüนĀน้ีÿินตŠĂÿŠüนขĂงผูšถืĂĀุšนลดลง



๑๑๔

๒. แนüโนšมทćงกćรเงินในรąยą ๕ ปŘ (ปŘ ๒๕๖๒–๒๕๖๖)

              ปรąมćณกćรทćงกćรเงินรąยą ๕ ปŘ  (ปŘ ๒๕๖๒-๒๕๖๖) ตćมแผนกćรเงินปรąจํćปŘ ๒๕๖๒

(ปŘ ๒๕๖๒-๒๕๖๖) ที่ÿĂดคลšĂงกĆบแผนüิÿćĀกิจ พ.ý. ๒๕๖๒-๒๕๖๖  โดยคćดüŠćบริþĆทĄ จąมีรćยไดšรüม

เพิ่มขึ้นในĂĆตรćเฉลี่ยรšĂยลą ๗ ตŠĂปŘ โดยÿćมćรถคงĂĆตรćคŠćบริกćรที่เรียกเก็บปŦจจุบĆนไดšจนถึงปŘ ๒๕๖๔ ซึ่ง

เปŨนไปตćมเปŜćĀมćยผลกćรดํćเนินงćนที่บรรลตุćมüĆตถุปรąÿงคŤขĂงĂงคŤกร   ÿํćĀรĆบคŠćใชšจŠćยดํćเนินกćรมี

ĂĆตรćกćรเพ่ิมข้ึนเฉล่ียปรąมćณรšĂยลą ๙ ตŠĂปŘ โดยบรþิĆทĄ มีรćยไดšÿูงกüŠćคŠćใชšจŠćยตลĂดรąยąเüลć ๕ ปŘ

แผนกćรลงทุนแลąกćรจĆดĀćแĀลŠงทนุในรąยą ๕ ปŘ จćกแผนกćรลงทุนในรąยą ๕ ปŘ (ปŘ ๒๕๖๒-

๒๕๖๖) ซึ่งÿĂดคลšĂงตćมแผนüิÿćĀกิจ พ.ý. ๒๕๖๒-๒๕๖๖ ขĂงบริþĆทĄ คćดüŠćจąมีüงเงินลงทนุปรąมćณ

๑๒,๕๐๐.๐๐ ลšćนบćท กćรลงทุนÿŠüนใĀญŠĂยูŠในภćคคüćมปลĂดภĆยแลąÿนĆบÿนุนภćคคüćมปลĂดภĆย เปŨน

กćรจĆดĀćรąบบ/ĂุปกรณŤเพืĂ่รĆกþćเÿถียรภćพแลąปรąÿิทธิภćพในกćรใĀšบริกćรกćรเดนิĂćกćý โดยเปลี่ยน

ทดแทนĂุปกรณŤเดิมที่เÿื่ĂมÿภćพแลąจĆดĀćเพิ่มเติมกćรลงทุนโครงกćรพĆฒนćโครงÿรšćงพื้นฐćนรąบบบริกćร

กćรเดินĂćกćýท่ีครบถšüนมีýĆกยภćพแขŠงขĆนไดšแลąÿĂดคลšĂงกĆบกćรพĆฒนćกćรขนÿŠงทćงĂćกćýขĂงปรąเทý

แลąกćรลงทุนเพื่ĂกćรพĆฒนćเทคโนโลยีรąบบบริกćรกćรเดินĂćกćýตćมแผนกćรพĆฒนćรąบบกćรบิน

(Aviation System Block Upgrade : ASBUs) ขĂง ICAO โดยบริþĆทĄ คćดüŠćจąมีแĀลŠงเงินลงทุนÿŠüนใĀญŠ

จćกเงินรćยไดšคŠćบรกิćรรĂจŠćยคืนแลąเงินทุนĀมุนเüียนĂ่ืน แลąจćกแĀลŠงเงนิกูšภćยนĂกบćงÿŠüน
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