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สารจากกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ 

 

 ฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ ทีไผ຋านมา  ธุรกิจการบินมีการ฼จริญ฼ติบ฾ต฽ละมีมูลค຋าสูงขึๅนอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง ฾ดย฿นภูมิภาค฼อ฼ชีย฽ปซิฟຂกจะ฼ปຓนภูมิภาคทีไมีปริมาณจราจรทางอากาศสูงทีไสุด อัตราการ฼ติบ฾ต
฼ฉลีไยรຌอยละ ๑.๓ ต຋อป຃ ซึไงสูงกว຋าทัๅงภูมิภาคยุ฾รป฽ละอ฼มริกา฼หนือ ส าหรับประ฼ทศเทยมีอัตราการ฼ติบ฾ต
ของปริมาณ฼ทีไยวบิน฼พิไมขึๅนถึงรຌอยละ ๕  ฽ละคาดว຋าจะมีมากกว຋าหนึไงลຌาน฼ทีไยวบิน฿นป຃ ๎๑๒ํ 

 บริษัท วิทยุการบิน฽ห຋งประ฼ทศเทย จ ากัด  ยังคงสานต຋อมี฾ครงการส าคัญทีได า฼นินการ฿น฽ต຋ละ
ดຌานตาม฽ผนวิสาหกิจ พ.ศ.๎๑๑๕-๎๑๒๏ เดຌ฽ก຋ ฾ครงการพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐานระบบบริการการ
฼ดินอากาศ ฾ดยเดຌรับความ฼หในชอบ฿นหลักการตามมติคณะรัฐมนตรี ฼มืไอวันทีไ ๏ พฤษภาคม ๎๑๑๐  มี
วัตถุประสงค์฼พืไอพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐานส าหรับการ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศของประ฼ทศ฿หຌ฼ปຓนเปตาม
มาตรฐานสากลระบบ฿หม຋ ฽ละมีศักยภาพ฼พียงพอทีไจะรองรับปริมาณการขนส຋งทางอากาศทีไมีจ านวน฼พิไม
มากขึๅน฽ละมี฽นว฾นຌม฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยการจัดการ฽ละติดตัๅงระบบ฼ทค฾น฾ลยี฽ละอุปกรณ์ตาม
ขຌอก าหนดของระบบการบริหารจราจรทางอากาศสากล (Global Air Traffic Management System) 

฼ขຌา฿ชຌงาน  จัดตัๅงศูนย์บริหาร฼ครือข຋ายการจราจรทางอากาศ (ATM Network Management Centre) 

พัฒนาการ฿หຌบริการ฼พืไอบริหารสภาพคล຋องจราจรทางอากาศ ฼พิไมศักยภาพการ฿ชຌหຌวงอากาศอย຋างมี
ประสิทธิภาพตาม฽นวคิดการ฿ชຌหຌวงอากาศ฽บบคล຋องตัว  (Flexible Use of Airspace: FUA) ฾ดยการ
บริหารจัดการขຌอมูลการบินอย຋าง฼ปຓนระบบ สอดคลຌอง฼ชืไอม฾ยงกันอย຋างครบถຌวน ฽ละเดຌด า฼นินการจัดหา
อุปกรณ์คอมพิว฼ตอร์฽ละอุปกรณ์สนับสนุนการท างานส຋วน฿หญ຋฽ลຌว฼สรใจ   ฿นป຃ ๎๑๑๕ ฾ดยภาพรวม
฾ครงการพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐานระบบบริการการ฼ดินอากาศ เดຌด า฼นินการติดตัๅงระบบ/อุปกรณ์  ฽ละ
ทดสอบการท างาน฼ชืไอม฾ยงกับระบบทัไวประ฼ทศ รวมทัๅงทดสอบระบบต຋อ฼นืไอง฽ลຌว ซึไง฿นป຃ ๎๑๒์-
๎๑๒ํ จะ฼ปຓนการทดสอบการ฿ชຌงานระบบ฿หม຋฽บบคู຋ขนานกับระบบปัจจุบัน  จากนัๅนจะ฼ปຂด฿ชຌงานระบบ
฿หม຋ต຋อเป ส าหรับอากาศยานบินทดสอบประสิทธิภาพสูงเดຌด า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ฿น฼ดือนมีนาคม ๎๑๑๕ 

 การด า฼นินการพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐานระบบบริการการ฼ดินอากาศขຌางตຌน จะตຌองด า฼นินควบคู຋
กันเปกับการ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการรองรับของระบบการบินของประ฼ทศ   ฾ดยป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ 
นีๅ บริษัทฯ เดຌด า฼นินการตาม฽ผนด า฼นินการพัฒนา฼พิไมขีดความสามารถ฿นการรองรับของระบบการบิน
ของประ฼ทศ (National Aviation System Capacity Enhancement Plan) เดຌมีการจัดจຌางทีไปรึกษา
฼พืไอด า฼นินการศึกษาวิ฼คราะห์ระบบการบินของประ฼ทศ ฿หຌสามารถรองรับการ฼ติบ฾ตของปริมาณ฼ทีไยวบิน
ทีไค຋ดว຋าจะ฼พิไมขึๅน฿นระยะ฼วลา ๎์ ป຃ (พ.ศ. ๎๑๑๔-๎๑๓๔) ฾ดย฿หຌหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองร຋วมมือ฿นการ
พัฒนาระบบการบินของประ฼ทศ ร຋วมจัดท า฽ผนระบบหຌวงอากาศ (Airspace System) ฽ละ฽ผน 
ท຋าอากาศยาน (Airport System) รวมถึง฽ผนอืไน โ ทีไจ า฼ปຓน ฿หຌ฼ปຓนเปตาม฽ผนการ฼ดินอากาศสากลทีไ  
องค์การการบินพล฼รือนระหว຋างประ฼ทศ Iิnternational Civil Aviation Organization: ICAOี  ก าหนดเวຌ 
฾ดยก าหนด฼ปຓน฽ผนระยะสัๅน (ป຃ ๎๑๑๕ี ระยะกลาง (พ.ศ. ๎๑๒์-๎๑๒ํ)  ฽ละระยะยาว (พ.ศ. ๎๑๒ํ 



  ๓   

 

฼ปຓนตຌนเป)    ทัๅงนีๅ ฿นป຃ ๎๑๑๕ เดຌมีการศึกษา วิ฼คราะห์ ร຋วมกับหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง ฼พืไอก าหนด฽นว
ทางการออก฽บบหຌวงอากาศเปสู຋ Performance Based Navigation (PBN) Airspace ส าหรับการ฼พิไม
ประสิทธิภาพ฿นการ฿ชຌงานร຋วมกันระหว຋าง ๏ สนามบิน (สุวรรณภูมิ ดอน฼มือง อู຋ตะ฼ภา) 

 นอกจากนัๅน บริษัทฯ ยังมีการด า฼นินงาน฼ตรียมความพรຌอมตาม฾ครงการก ากับมาตรฐานการ
รักษาความปลอดภัยการบริการการ฼ดินอากาศ (Universal Security Audit Program: USAP) ฾ดยมีการ
สืไอสารความส าคัญ฽ละความจ า฼ปຓนทีไตຌองมีการ฼ตรียมความพรຌอมของประ฼ทศเทย฿นการรับการตรวจ
ภาย฿ตຌ฾ครงการตรวจสอบมาตรฐานการก ากับดู฽ลการรักษาความปลอดภัยสากล฾ดยวิธีการ฼ฝງาตรวจตรา
อย຋ างต຋อ ฼นืไ อง (Universal Security Audit Program-Continuous Monitoring Approach: USAP-

CMA) มาอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยมีการจัดตัๅงคณะกรรมการก ากับมาตรฐานระบบการรักษาความปลอดภัย
บริการการ฼ดินอากาศ ซึไงปัจจุบันอยู຋ระหว຋างการด า฼นินการตาม฽ผน 

 ฽ละ฿นส຋วนของความคืบหนຌาภาย฿ตຌการด า฼นินการภาย฿ตຌ฾ครงการตรวจสอบการก ากับดู฽ล
ความปลอดภัยสากลตาม฽นวทางการ฼ฝງาควบคุมอย຋างต຋อ฼นืไอง (Universal Safety Oversight Audit 

Program Continuous Monitoring Approach: USOAP-CMA) ซึไง฼มืไอ฼ดือนมกราคม ๎๑๑๔ ทีไมีขຌอ
ตรวจพบ (Findings) ทีไ฼กีไยวขຌองกับบริการการ฼ดินอากาศ (Air Navigation Services) จ านวน ํ๏๎ ขຌอ 
ซึไงส านักงานการบินพล฼รือน฽ห຋งประ฼ทศเทย (กพท.) เดຌ฽จຌง฿หຌบริษัทฯ จัดท า฽ผนการ฽กຌเขทัๅงสิๅน ํ๓ 
รายการ นัๅน บริษัทฯกใเดຌด า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจรวม ๒ รายการ ฽ละรายการอืไน โ กใมีการด า฼นินการเปตาม
฽ผน฽ละกรอบ฼วลาทีไก าหนดเวຌ฿นป຃ ๎๑๑๕-๎๑๒๎ 

฿นดຌานผลลัพธ์ขององค์กรทีไส าคัญนัๅน บริษัทฯ มีผลการด า฼นินการดຌานความปลอดภัย สูงกว຋า
ค຋า฼ฉลีไยทีไดีทีไสุด฿นอุตสาหกรรมการบิน มีผลส ารวจระดับความพึงพอ฿จของผูຌ฿ชຌบริการ ป຃ ๎๑๑๕ ฼พิไม
สูงขึๅนจากป຃ ๎๑๑๔ จากระดับคะ฽นน ๏.๔๕ ฼ปຓน ๏.๕๐  ฽ละมีระดับความผูกพันของพนักงาน ป຃ ๎๑๑๕ 
฼พิไมสูงขึๅนจากป຃ ๎๑๑๔ จากรຌอยละ ๓๒.๓ ฼ปຓนรຌอยละ ๔์.๓   ส຋วนการประ฼มินผลการด า฼นินงานของ
บริษัทฯ ผ຋านการจัดท าบันทึกขຌอตกลงประ฼มินผลการด า฼นินงานรัฐวิสาหกิจระหว຋างรัฐบาลเทย กับ 
บริษัทฯ  ฾ดยมีส านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ ิสคร.ี ฼ปຓนผูຌก ากับดู฽ล ฽ละ฿นป຃ ๎๑๑๕ มี
ผลการประ฼มินรวม ๐.๐์ จากคะ฽นน฼ตใม ๑ ฼พิไมสูงขึๅนกว຋าป຃ทีไผ຋านมา 

 บริษัทฯ เดຌด า฼นินการบริหารความ฼สีไยงตามหลัก฼กณฑ์/฽นวปฏิบัติ฼กีไยวกับการบริหารความ฼สีไยง
฽ละการควบคุมภาย฿น ป຃  ๎๑๑๑ ของส านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
กระทรวงการคลัง (กค.) ซึไงพิจารณาจาก฽นวทางการบริหารความ฼สีไยงทัไวทัๅงองค์กรของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ฾ด ยน ฾ยบ ายการ
บริหารความ฼สีไยง คือ ๡การ฽สดงความมุ຋งมัไน฽ละการ฿หຌความส าคัญกับการบริหารความ฼สีไยง฽ละการ
ควบคุมภาย฿นองค์กร๢ รวมถึง กระบวนการปฏิบัติ บทบาทหนຌาทีไ ความรับผิดชอบ ฾ดย฿ชຌปรัชญาการ
บริหารความ฼สีไยงขององค์กรตามกรอบประ฼ภทความ฼สีไยงทัๅง ๐ ดຌาน คือ ความ฼สีไยงดຌานกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) ความ฼สีไยงดຌานการด า฼นินงาน (Operational Risk) ความ฼สีไยงดຌานการ฼งิน (Financial  
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ประวัติความ฼ป็นมา 

หลังสงคราม฾ลกครัๅงทีไ ํ  กรมเปรษณีย์฾ทร฼ลขเดຌรับมอบหมายจากรัฐบาล฿หຌท าหนຌาทีไ฿หຌบริการ
ควบคุมจราจรทางอากาศ฽ละสืไอสารการบิน จนกระทัไงสงคราม฾ลกครัๅงทีไ ๎ ฼กิดขึๅน฿นทวีป฼อ฼ชีย ส຋งผล฿หຌ
อากาศยานพล฼รือนเม຋อาจท าการบิน จึงตຌอง฼ลิกกิจการ  ฽ละ฼มืไอสงคราม฾ลกครัๅงทีไ ๎ สิๅนสุด การ
ประกอบธุรกิจการบินระหว຋างประ฼ทศ฼ริไมฟ຅ຕนตัวขึๅน  บริษัท  Aeronautical Radio Inc. (ARINC) จาก
สหรัฐอ฼มริกา บริษัท International Aeradio Ltd. (IAL) จากอังกฤษ  ฽ละสายการบินต຋าง โ ทีไท า 
การบินมายังประ฼ทศเทยเดຌร຋วมกันขออนุมัติรัฐบาลเทยจัดตัๅง บริษัท วิทยุการบิน฽ห຋งประ฼ทศเทย จ ากัด 

(AERONAUTICAL RADIO OF SIAM LTD.) ฼มืไอวันทีไ ํ๑ ฼มษายน ๎๐๕ํ ฼พืไอด า฼นินกิจการควบคุม
จราจรทางอากาศ฽ละสืไอสารการบิน ตามมาตรฐาน฽ละขຌอ฼สนอ฽นะขององค์การการบินพล฼รือนระหว຋าง
ประ฼ทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) ภาย฿ตຌสัญญาทีไเดຌรับจากรัฐบาลเทย
จนกระทัไงต຋อมา รัฐบาลเทย฼ลใง฼หในถึงความส าคัญของภารกิจบริษัทฯ ว຋า฼กีไยวขຌองกับความมัไนคงของชาติ  
฽ละการพัฒนากิจการบิน  ประกอบกับมีความพรຌอม฿นทุก โ ดຌาน฽ลຌว  จึงเดຌรับ฾อนกิจการ฼ขຌามา
ด า฼นินงาน฿นรูป฽บบองค์กรของรัฐบาลตัๅง฽ต຋วันทีไ ํ พฤศจิกายน ๎๑์๒  ฽ละ฼ปลีไยนชืไอภาษาอังกฤษ
฼ปຓน AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. หรือ AEROTHAI ฿น฼วลาต຋อมาเดຌอนุญาต฿หຌ 
สายการบินทีไท าการบินมายังประ฼ทศเทย฼ปຓนประจ าร຋วม฼ปຓนผูຌถือหุຌนกับรัฐบาลดຌวย   บริษัทฯ จึงมีสถานะ
฼ปຓนรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงคมนาคม   ถึง฽มຌจะด า฼นินการ฿นรูปบริษัทจ ากัด   ฽ต຋฼นืไองจากมีขຌอผูกพัน
฿นฐานะทีไปฏิบัติงาน฿นนามรัฐบาล฽ละตามขຌอตกลงทีไมีเวຌกับรัฐบาล  บริษัทฯ จึงด า฼นินการ฽บบ  

เม຋คຌาก าเร฿นการ฿หຌบริการภาคความปลอดภัย  เดຌ฽ก຋  บริการควบคุมจราจรทางอากาศ฽ละสืไอสารการบิน
฿นอาณา฼ขตประ฼ทศเทย ฾ดยมี฼ครือข຋าย฼ชืไอม฾ยงกับประ฼ทศต຋าง โ  นอกจากนัๅนยังมีบริการภาคธุรกิจ 
คือ บริการ฼กีไยว฼นืไองกับกิจการบินทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ   

ปัจจุบัน บริษัทฯ เดຌด า฼นินกิจการดຌวยความมุ຋งมัไนทีไจะรักษาคุณภาพการ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ
฿หຌมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล พัฒนา฼ทค฾น฾ลยี฽ละพัฒนาบุคลากร รวมถึงประสานความร຋วมมือ
กับองค์กรการบินทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศอย຋าง฿กลຌชิด ฼พืไอขยายขีดความสามารถ ิCapacityี ฽ละพัฒนา 
การบินของประ฼ทศต຋อเป 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 



  ๖   

 

วิสัยทัศน์ 

 ๡มุ຋งมัไนพัฒนาคุณภาพการใหຌบริการการเดินอากาศ  

สู຋การเป็นหนึไงในองค์กรชัๅนน าของอาเซียนอย຋างยัไงยืน๢  
ิวิสัยทัศน์ประกอบการพัฒนา฽ละด า฼นินภารกิจองค์กรตามกรอบยุทธศาสตร์ป຃ ๎๑๑๕-๎๑๒๏ี 

พันธกิจ 

 ๡฼ปຓนผูຌ ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศของประ฼ทศ  ทีไตอบสนองความตຌองการของผูຌ ฿ชຌบริการ 
ดຌวยความปลอดภัย ฼ปຓนมาตรฐาน ฽ละมีประสิทธิภาพ   ฾ดยตระหนักถึงความรับผิดชอบต຋อผูຌมี 
ส຋วนเดຌส຋วน฼สียทุกกลุ຋ม฽ละผลประ฾ยชน์฽ห຋งชาติ๢ 

ภารกิจ 

บริษัทฯ มีภารกิจหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบ ดังนีๅ 
 ํ.  การบริหารจราจรทางอากาศ ิAir Traffic Management: ATM) ภาย฿น฼ขต฽ถลงข຋าว
การบินกรุง฼ทพฯ ิ  Bangkok Flight Information Region) ฼พืไอความปลอดภัย฽ละประสิทธิภาพทางการ
บินของผูຌ฿ชຌหຌวงอากาศ฿นประ฼ทศเทย 
 ๎.  การบริการระบบสืไอสาร ระบบ฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศ ฽ละระบบติดตามอากาศยาน 
ิAeronautical Communications, Navigation and Surveillance (CNS) System/Services) ฽ละ 

 ๏.  การบริการข຋าวสารการ฼ดินอากาศ฽ละงาน฽ผนทีไ ฼ดินอากาศ ิAeronautical 
Information Services (AIS) and Aeronautical Charts) 

 รวมทัๅง บริการ฼กีไยว฼นืไอง ฽ละงานตามน฾ยบายรัฐบาล 
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ภาพรวมภารกิจของบริษัทฯ ฿นการ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ (Air Navigation Services) 

บริษัทฯ ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศภาย฿น฼ขต฽ถลงข຋าวการบินกรุง฼ทพฯ ิBangkok FIR) ทัๅ ง 
฿น฼ขตสนามบิน ิAerodrome Traffic Zone: ATZี จ านวน ๏๑ สนามบิน ฽ละ฼ขตประชิดสนามบิน 
ิTerminal ControlArea: TMAี จ านวน ๏๒ พืๅนทีไทัไวประ฼ทศ  ิหมาย฼หตุ: ส าหรับท຋าอากาศยานปัตตานี 
บริษัทฯ ฾อนการ฿หຌบริการ ATZ ฽ก຋หน຋วยงานทหาร ฽ต຋ยังมีพืๅนทีไ TMA ทีไตຌอง฿หຌบริการฯ ต຋อเปี  รวมทัๅง฿น
฼ขตบริการจราจรทางอากาศตาม฼สຌนทางบิน ิATS Routeี ผ຋านระบบการบริหารจราจรทางอากาศ
ระบบสืไอสารการ฼ดินอากาศ ระบบ฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศ ฽ละระบบติดตามอากาศยาน (ATM/CNS) ฾ดย
มีขຌอมูลสัง฼ขปของภารกิจส าคัญ ดังนีๅ 

การบริหารจราจรทางอากาศ (ATM) ประกอบดຌวย 
 ก. การบริหารหຌวงอากาศ (Airspace Management: ASM)  

 ข. การบริหารความคล຋องตัวการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Flow Management: ATFM)   
 ค. บริการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Services: ATS)  ซึไง฽บ຋งย຋อยเดຌ฼ปຓน  
 ิํี งานควบคุมจราจรทางอากาศ  (Air Traffic Control Services: ATCS)  ฾ดย
฽บ຋งย຋อยพืๅนทีไ/ขอบ฼ขตการ฿หຌบริการออก฼ปຓน ๏ ส຋วน ฾ดยจ า฽นกตามบริ฼วณทีไควบคุม คือ 
   - บริการควบคุมจราจรทางอากาศบริ฼วณสนามบิน ิAerodrome Control 
Service) ฿หຌบริการควบคุมจราจรทางอากาศ ณ บริ฼วณสนามบิน รวมทัๅงควบคุมจราจรทางอากาศ฿หຌกับ
อากาศยานบนทางวิไง ทางขับ ลานจอด ฿นพืๅนทีไรับผิดชอบบริ฼วณ฾ดยรอบสนามบิน 
   - บริการควบคุมจราจรทางอากาศ฼ขตประชิดสนามบิน (Approach Control 
Service) จัดการจราจร฿น฼ขตประชิดสนามบิน ฼ปຓน฼สมือนตัวกลาง฿นการจัดการจราจรระหว຋าง
หอบังคับการบิน฽ละศูนย์ควบคุมจราจรทางอากาศ  ซึไงสามารถ฽บ຋งการควบคุมออก฼ปຓน ๎ ลักษณะ คือ 
฿หຌบริการ ณ ทีไตัๅงส านักงาน฿หญ຋ ทุ຋งมหา฼มฆ ฽ละ ฿หຌบริการ ณ สนามบินนัๅน โ 
   - บริการควบคุมจราจรทางอากาศตาม฼สຌนทางบิน ิArea Control Serviceี 
ปฏิบัติงาน฾ดยศูนย์ควบคุมจราจรทางอากาศ ิArea Control Centre: ACCี ตัๅงอยู຋ทีไส านักงาน฿หญ຋  
ทุ຋งมหา฼มฆ  รับผิดชอบควบคุมจราจรทางอากาศ฽ก຋อากาศยานทุกล าทีไบิน฿นพืๅนทีไรับผิดชอบภาย฿น฼ขต
฽ถลงข຋าวการบินกรุง฼ทพฯ (Bangkok FIR)  
 ิ๎ี บริการข຋าวสารส าหรับ฼ทีไยวบิน (Flight Information Service: FIS) ฽ละ  
 ิ๏ี งาน฼ฝງาระวัง฽ละ฽จຌง฼ตือน (Alerting Services: ALTS) 

การจัดการ฼ทค฾น฾ลยีบริการการ฼ดินอากาศ (CNS) 

มีระบบ฾ครงสรຌางพืๅนฐานบริการการ฼ดินอากาศหลัก โ เดຌ฽ก຋ 
 ก. ระบบสืไอสารการ฼ดินอากาศ ิCommunications System) ฼พืไอติดต຋อสืไอสารภาคพืๅนระหว຋าง
฼จຌาหนຌาทีไควบคุมจราจรทางอากาศกับหน຋วยงาน฼กีไยวขຌอง ทัๅงภาย฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ ฽ละการ
สืไอสารภาคพืๅนสู຋อากาศระหว຋าง฼จຌาหนຌาทีไควบคุมจราจรทางอากาศกับนักบิน 
 ข. ระบบ฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศ (Navigation System) ฼ปຓนระบบทีไ฿ชຌช຋วยน าทาง฿หຌ฽ก຋
อากาศยาน ทัๅงการน าร຋องส าหรับปฏิบัติการบินบน฼สຌนทางบิน ฽ละน าร຋อนส าหรับการบินลงสู຋สนามบิน ฿หຌ 
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฼ปຓนเปอย຋าง฼ทีไยงตรง฽ละ฽ม຋นย า ซึไงรวมถึงระบบน าร຋องอากาศยานดຌวยสัญญาณดาว฼ทียม ิPerformance 
Based Navigation: PBN) ดຌวย 
 ค. ระบบติดตามอากาศยาน ิSurveillance System) ฼ปຓนระบบทีไบอกต า฽หน຋ง พิกัด ฽ละระดับ
ความสูงของอากาศยาน฿หຌ฽ก຋฼จຌาหนຌาทีไควบคุมจราจรทางอากาศ สามารถติดตามการท าการบินของ 
อากาศยานเดຌ  ซึไงมีทัๅง฽บบติดตัๅงส าหรับ฿ชຌงานทีไ฼ขตประชิดสนามบิน  ส าหรับติดตามอากาศยานตาม
฼สຌนทางบิน ฽ละส าหรับตรวจจับอากาศยาน฽ละยานพาหนะทีไ฼คลืไอนทีไอยู຋฿นบริ฼วณ฼ขตภาคพืๅนสนามบิน 

นอกจากนีๅ จะมีระบบอัต฾นมัติสนับสนุนการปฏิบัติงานดຌานการบริหารจราจรทางอากาศ (ATM 
Support Tools) อาทิ ระบบประมวลผลขຌอมูล฽ผนการบิน (Flight Data Processing System: FDPS) ฽ละ
ระบบประมวลผลขຌอมูลติดตามอากาศยาน (Surveillance Data Processing System: SDPS) ฼ปຓนตຌน 

บริการข຋าวสารการบิน (AIS) 
บริษัทฯ ฼ปຓนศูนย์สืไอสารการบินหลักของประ฼ทศเทย มีหนຌาทีไรับ-ส຋ง ฽ละถ຋ายทอดข຋าว ฽ผนการบิน 

ข຋าวก าหนดการบิน ข຋าวอากาศการบิน ฽ละข຋าวอืไน โ ทีไจ า฼ปຓนต຋อการปฏิบัติงาน    นอกจากนีๅ จากการทีไ
บริษัทฯ มีบุคลากรทีไมีความช านาญ฿นการ฿หຌบริการควบคุมจราจรทางอากาศ บริการสืไอสารขຌอมูล฽ละการ
฿หຌบริการ฼กีไยว฼นืไอง ฽ละเดຌมีการด า฼นินงานดຌานวิจัยพัฒนาระบบ/อุปกรณ์฽ละอืไน โ ฼พืไอน ามา฿ชຌ฿นภารกิจ
ของบริษัทฯ มา฼ปຓนระยะ฼วลานาน  บริษัทฯ จึงเดຌขยายขอบ฼ขตของงานวิจัย฽ละพัฒนาผลิตภัณฑ์ ฿หຌสามารถ
ตอบสนองความตຌองการ฿ชຌงานเดຌครอบคลุมกลุ຋มผูຌ฿ชຌ฿นอุตสาหกรรมการบินมากยิไงขึๅน จาก฼ดิมทีไ฼นຌนการผลิต
อุปกรณ์หรือบริการ฼สริม฼พืไอ฿ชຌงานภาย฿นองค์กร฽ทนการจัดหาจากต຋างประ฼ทศทีไมีราคา฽พง มาสู຋การผลิต
หรือจัดบริการ฼สริม฿หຌ฽ก຋สายการบิน฽ละหน຋วยงานดຌานการขนส຋งทางอากาศ 

ตัวอย຋างบริการ฼กีไยว฼นืไองของบริษัทฯ ฼ช຋น บริการ฼กีไยว฼นืไองดຌานการบิน ิบริการอุปกรณ์สืไอสาร฽ก຋
สายการบิน บริการ฼ครือข຋ายสืไอสาร บริการผลิต฽ละพัฒนา บริการบินทดสอบ บริการฝຄกอบรม฽ละ฼ปຓน 
ทีไปรึกษา บริการสืไอสารการบินดຌวยขຌอมูล บริการมาตรฐาน฼ครืไองวัด ฼ปຓนตຌนี  บริการ฼กีไยว฼นืไองดຌานการขนส຋ง 
ิบริการออก฽บบ฽ละพัฒนาระบบบริหารจัดการ฽ละควบคุมจราจรทางนๅ า ฼ปຓนตຌนี ฽ละบริการ฼กีไยว฼นืไองดຌาน
อืไน โ ิบริการออก฽บบ จัดหา ฽ละติดตัๅง ระบบสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร ศูนย์บริหารวิกฤตการณ์ระดับชาติ  
บริการปรับปรุงระบบสืไอสาร ิสถานีชายฝัດงี ฿หຌกับกรมสืไอสารทหาร฼รือ ฼ปຓนตຌนี 

฽นวน฾ยบายของผูຌถือหุຌน/ภาครัฐ (Statement of Directions: SODs) 

฽นวน฾ยบายส าหรับรัฐวิสาหกิจ฿นภาพรวม 

฼ปຓนกลเกขับ฼คลืไอนยุทธศาสตร์ทาง฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมของประ฼ทศ บนพืๅนฐานการด า฼นินงานทีไ
มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

฽นวน฾ยบายส าหรับรัฐวิสาหกจิ฿นสาขาขนส຋ง 
พัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐาน ฽ละระบบการขนส຋ง฼พืไอ฼ชืไอม฾ยง฾ครงข຋าย฽ละการ฿หຌบริการ฿หຌมี

มาตรฐาน สนับสนุนบริการขนส຋งมวลชน฽ละการพัฒนาระบบ฾ลจิสติกส์ ฼พืไอ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการ
฽ข຋งขันของประ฼ทศ ฽ละส຋ง฼สริมบทบาทการมีส຋วนร຋วมของภาค฼อกชน 

 

 



  ๙   

 

฽นวน฾ยบายส าหรับบริษัทฯ  
พัฒนา฾ครงข຋าย อุปกรณ์ ฽ละระบบงาน฿หຌทันสมัย มีคุณภาพ฽ละ฼พียงพอ รวมทัๅง฿หຌบริการทีไมีความ

ปลอดภัย฽ละรวด฼รใว ตรง฼วลาตามมาตรฐานสากล ฽ละ฼พิไมศักยภาพ฿นการหารายเดຌจากบริการทีไ฼กีไยว฼นืไอง 

 

หลักการ฽ละ฽นวทางการด า฼นินงานตาม SODs 

฽ผนระยะสัๅน 

 ํ. พัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐานระบบบริการการ฼ดินอากาศ ฼พืไอ฿หຌประ฼ทศเทยมีศักยภาพรองรับ 
     การ฼ติบ฾ตของปริมาณ฼ทีไยวบินทีไ฼พิไมขึๅนภาย฿นป຃ พ.ศ. ๎๑๑๕ 
 ๎. ฼ร຋งด า฼นินการตามมติคณะรัฐมนตรี฼พืไอลดภาระหนีๅ 
 ๏. ฼ร຋งปรับปรุง฾ครงสรຌางตຌนทุนค຋า฿ชຌจ຋ายบุคลากร฿หຌอยู຋฿นสัดส຋วนทีไ฼หมาะสม ฾ดยค านึงถึง 
     สัดส຋วนการ฿หຌบริการทีไเม຋กระทบต຋อมาตรฐานความปลอดภัย 
฽ผนระยะยาว 

สรຌางระบบการบริหารจราจรทางอากาศของเทย฿หຌสอดคลຌองกับความคาดหวังของประชาคม  

การบิน ฽ละมีศักยภาพพรຌอมรองรับการ฼ติบ฾ต฿นระยะยาวภาย฿นป຃ พ.ศ. ๎๑๒๏ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ๑๐   

 

฽ผนวิสาหกิจ 

ภาย฿ตຌวิสัยทัศน์ ๡มุ຋งมัไนพัฒนาคุณภาพการ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศสู຋การ฼ปຓนหนึไง฿นองค์กร 
ชัๅนน าของอา฼ซียนอย຋างยัไงยืน๢ ซึไงมีนัยส าคัญประกอบดຌวยพันธกิจองค์กร฿นการ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ 
การบริหารคุณภาพทัไวทัๅงองค์กร ฼พืไอความมัไนคง฽ละยัไงยืน ฽ละการประ฼มินตน฼องตามระบบประ฼มิน
คุณภาพรัฐวิสาหกิจ บริษัทฯ มียุทธศาสตร์การพัฒนา฽ละด า฼นินองค์กร฿นช຋วงป຃ พ.ศ. ๎๑๑๕–๎๑๒๏ 
ดังนีๅ 

ประ฼ดในยุทธศาสตร์  
ิStrategic Issue) 

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์  
ิStrategic Objective) 

ํ.  การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ ทีไปลอดภัย
฽ละมีประสิทธิภาพ 

ํ. ฿หຌบริการทีไปลอดภัย฼ปຓนเปตามมาตรฐาน฽ละ
ต຋อ฼นืไอง฿นทุกช຋วงการบิน 

๎  ฼พิไมความสามารถ฿นการรองรับ฼ทีไยวบิน฽ละ
ประสิทธิภาพการจราจรทางอากาศ 

๎.  การสรຌางบุคลากรมืออาชีพ ๏.  พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล฼พืไอ
การขับ฼คลืไอนองค์กร฿หຌ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืน 
๐.  พัฒนาสภาพ฽วดลຌอมบุคลากร฽ละยกระดับ
ความผูกพันต຋อองค์กร 

๏.  การพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง ๑.  ฼ปຓนองค์กรทีไดี฿นสังคม฽ละบรรลุ฼ปງาหมาย฿น
การบริหารการ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างมีประสิทธิภาพ 

๒.  พัฒนา฾ครงสรຌาง฽ละองค์ประกอบพืๅนฐาน 
฼ทค฾น฾ลยี สารสน฼ทศ ความรูຌ ฽ละนวัตกรรม ฼พืไอ
บรรลุ฼ปງาหมายขององค์กรทุกระดับ 
๓.  พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการทัไวทัๅงองค์กร 
฼พืไอ฿หຌ฼กิดผลลัพธ์ทีไมีประสิทธิภาพ 

๔.  บริหารจัดการทางการ฼งินอย຋างมีประสิทธิภาพ 
฽ละสมดุล 

๐.   การสรຌางคุณค຋า฿หຌกับกิจการบิน฽ละผูຌมี
ส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 

๕.  ฽สดงบทบาท฽ละด า฼นินงานพัฒนาระบบการ
฼ดินอากาศภาย฿ตຌความร຋วมมือ฿นอุตสาหกรรม 
การบิน 

๑. การสรຌางความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของ
ประ฼ทศ 

ํ์. พัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐานระบบบริการการ
฼ดินอากาศ฽ละร຋วมผลักดัน฿หຌมี฽ผนยุทธศาสตร์
ระยะยาวดຌานการขนส຋งทางอากาศของประ฼ทศ 

 
 

 



  ๑๑   

 

ประ฼ภทกิจการ/ลักษณะการประกอบการ 

 บริษัทฯ ถือ฼ปຓนหน຋วยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงคมนาคม ิคค.ี  ฾ดย คค. เดຌมอบหมาย฿หຌ 
บริษัทฯ ฼ปຓนผูຌด า฼นินการ฼กีไยวกับการควบคุมจราจรทางอากาศ การสืไอสารการบิน ฽ละบริการอืไนทีไ฼กีไยวกับ
การปฏิบัติการบิน ตามความตຌองการของการประกอบการขนส຋งทางอากาศ ฽ละ฼ปຓนเปตามมาตรฐาน฽ละ
ขຌอ฼สนอ฽นะขององค์การการบินพล฼รือนระหว຋างประ฼ทศ ิInternational Civil Aviation Organization: 

ICAOี ฿หຌ฼ปຓนเปดຌวยความสะดวก ปลอดภัย ฽ละมีประสิทธิภาพ  ภาย฿ตຌสัญญาดังกล຋าว บริษัทฯ ตกลงจะจัด
฿หຌมีการบริการ฿หຌ฽ก຋บรรดาผูຌประกอบการขนส຋งทางอากาศ฾ดยเม຋คิด฼อาก าเร ฽ละ฿หຌบริษัทฯ เดຌรับการชด฼ชย
ค຋า฿ชຌจ຋ายต຋าง โ ดຌวยการ฼รียก฼กใบค຋าบริการควบคุมจราจรทางอากาศอย຋าง฼ปຓนธรรมจากผูຌรับบริการ  

ทีไตัๅง  ฾ทรศัพท์  ฾ทรสาร  ฽ละ website       

ส านักงาน฿หญ຋ 
ทีไอยู຋ : ํ์๎ ซอยงามดูพลี ทุ຋งมหา฼มฆ สาทร  
กรุง฼ทพฯ ํ์ํ๎์ 

฾ทรศัพท์ : ์ ๎๎๔๓ ๏๑๏ํ–๐ํ 
฾ทรสาร  : ์ ๎๎๔๓ ๏ํ๏ํ 

Website : www.aerothai.co.th 

ศูนย์ควบคุมการบินหาด฿หญ຋ 
ทีไอยู຋ : ํ์์ หมู຋ทีไ ๏ ถนนสนามบิน ต าบล 

คลองหลา อ า฼ภอคลองหอย฾ข຋ง จังหวัด 
สงขลา ๕์ํํ           
฾ทรศัพท์ : ์ ๓๐๎๑ ํ์๑ํ-๒์ 

฾ทรสาร  : ์ ๓๐๎๑ ํ๏๏๕ 
ศูนย์ควบคุมการบินภู฼กใต 

ทีไอยู຋ : ๎์์ ฼ขาบ຋อเทรต าบลเมຌขาว อ า฼ภอ 
ถลาง  จังหวัดภู฼กใต ๔๏ํํ์ 

฾ทรศัพท์ : ์ ๓๒๏๎ ๓๎๑ํ–๑ 
฾ทรสาร  : ์ ๓๒๏๎ ๓๎๑๔-๕ 

ศูนย์ควบคุมการบินสุราษฎร์ธานี 
ทีไอยู຋ : ต าบลหัว฼ตย อ า฼ภอพุนพิน จังหวัด 
สุราษฎร์ธานี ๔๐ํ๏์ 

฾ทรศัพท์ : ์ ๓๓๐๐ ํํ๏๎ 
฾ทรสาร  : ์ ๓๓๐๐ ํํ๏๏ 

 

 

ศูนย์ควบคุมการบิน฼ชียง฿หม຋ 
ทีไอยู຋ : ๒์ ถนนสนามบิน ต าบลสุ฼ทพ อ า฼ภอ 

฼มือง จังหวัด฼ชียง฿หม຋ ๑์๎์์ 
฾ทรศัพท์ : ์ ๑๏๎๓ ๓๓๓๒ 

฾ทรสาร  : ์ ๑๏๎๓ ๓๒์์ 

ศูนย์ควบคุมการบินพิษณุ฾ลก 
ทีไอยู຋ : ถนนสนามบิน ต าบลอรัญญิก อ า฼ภอ 

฼มือง จังหวัดพิษณุ฾ลก ๒๑์์์ 
฾ทรศัพท์ : ์ ๑๑๏์ ํ๐๎๎ 

฾ทรสาร  : ์ ๑๑๏์ ํ๐๑์ 

ศูนย์ปฏิบัติการวิศวกรรมจราจรทางอากาศ
นครราชสีมา 
ทิไอยู຋ : บຌานพิมาน ต าบลท຋าชຌาง อ า฼ภอ฼ฉลิม 
พระ฼กียรติ จังหวัดนครราชสีมา   
๏์๎๏์ 
฾ทรศัพท์ : ์ ๐๐๎๑ ๓๒๓์ 

฾ทรสาร  : ์ ๐๐๎๑ ๒๑๓๒ 

ศูนย์ควบคุมการบินอุดรธานี 
ทีไอยู຋ : ต าบลหมาก฽ขຌง อ า฼ภอ฼มือง จังหวัด 

อุดรธานี ๐ํ์์์ 
฾ทรศัพท์ : ์ ๐๎๎๐ ๏๓๏๑ 

฾ทรสาร  : ์ ๐๎๎๐ ๕๓๏๐ 

http://www.aerothai.co.th/


 ๑๒   

 

ศูนย์ควบคุมการบินอุบลราชธานี 
ทีไอยู຋ : ถนน฼ทพ฾ยธี ต าบล฿น฼มือง อ า฼ภอ฼มือง  
จังหวัดอุบลราชธานี ๏๐์์์ 
฾ทรศัพท์ : ์ ๐๑๎๐ ์๓๕๔ 

฾ทรสาร  : ์ ๐๑๎๐ ์๓๕๔ 

 

ศูนย์ควบคุมการบินหัวหิน 
ทีไตัๅง : หมู຋บຌานบ຋อฝງาย ต าบลหัวหิน อ า฼ภอ 

หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ๓๓ํํ์ 
฾ทรศัพท์ : ์ ๏๎๑๎ ์๔๏ํ 

฾ทรสาร  : ์ ๏๎๑๎ ์๔๏๏ 

 

สรุปขຌอมูลทีไส าคัญทางการ฼งิน 

๎๑๑๕   ๎๑๑๔    ๎๑๑๓ 

ผลการด า฼นินงาน ิลຌานบาทีํ/ 

รายเดຌรวม ํํุ๒๏๔.๕๏ ํ์ุ๓๓๏.๏๔ ๕,๑๑๓.ํ๏ 

ค຋า฿ชຌจ຋ายรวม ๕ุ๎๓๒.์๒ ๔ุ๔๒๏.๕๓ ๓,๔์ํ.๑๐ 
ค຋าบริการรอจ຋ายคืนบริษัทการบินทีไ฼ปຓน
สมาชิก ๎ุ๏๒๎.๔๓ ํุ๕์๕.๐ํ ํ,๓๑๑.๑๕ 

หมาย฼หตุ  ํ/ งบการ฼งิน฼ฉพาะบริษัทฯ     

ฐานะการ฼งิน ิลຌานบาที๎/ 

สินทรัพย์รวม ํ๏ุ๏๔๑.๒ํ ํ๎ุ์๔๕.๕๒ ๕,๔๒๎.๒๕ 

หนีๅสินรวม ํ๎ุ๐๒๑.๏๏ ํํุ๎์์.๓๏ ๕,์์๓.๒ํ 

ส຋วนของผูຌถือหุຌน ๕๎์.๎๔ ๔๔๕.๎๏ ๔๑๑.์๔ 

    

อัตราส຋วนทางการ฼งิน 

อัตราส຋วนหนีๅสินต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน ิ฼ท຋าี ํ๏.๑๑ ํ๎.๒์ ํ์.๑๏ 

อัตราส຋วนหนีๅสินต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน ิ฼ท຋าี ๓.ํ๕ ๔.๎๑ ๓.๔๑ 

(เม຋รวมค຋าบริการรอจ຋ายคืนสะสมี 
อัตราส຋วนความสามารถ฿นการจ຋ายคืน฼งินตຌน ํ.๐๐ ํ.๎ํ ํ.์๔ 

฽ละดอก฼บีๅย ิ฼ท຋าี 
 
หมาย฼หตุ  ๎/งบการ฼งินของบริษทัฯ ฽ละบริษัทย຋อย    
    

    



  ๑๓   

    

ปัจจัยทีไมีผลกระทบหลักต຋อกิจการ 

ํ. ฽ผนการ฼ดินอากาศสากล฽ละภูมิภาคของ ICAO 

องค์การการบินพล฼รือนระหว຋างประ฼ทศ ิICAO) ก าหนด฽ผนการ฼ดินอากาศสากล ิGlobal Air 

Navigation Plan: GANP, Doc 9750)  ฾ดย฿นฉบับปรับปรุงครัๅงทีไ ๐ ฿นป຃ ๎๑๑๒ มี฽ผนขัๅนตอน฼ชิงกลยุทธ์ 
ASBUs (Aviation System Block Upgrades) ฼ปຓนองค์ประกอบส าคัญ ซึไง฽บ຋งกรอบการพัฒนาออก฼ปຓน  
๐ ดຌาน ิPerformance Improvement Area: PIAี เดຌ฽ก຋  

ิํี Airport Operations คือ การปฏิบัติการ฿น฼ขตสนามบิน  
ิ๎ี Globally Interoperable Systems and Data – through Globally Interoperable SWIM 

คือ การท างานร຋วมกันเดຌระหว຋างระบบอุปกรณ์฽ละการ฼ชืไอมต຋อ/฽ลก฼ปลีไยนขຌอมูล  
ิ๏ี Optimum Capacity and Flexible Flights – through Global Collaborative ATM คือ 

ความสามารถ฿นการรองรับการจราจรฯ สูงสุด฽ละ฼ทีไยวบินทีไมีความยืดหยุ຋น/คล຋องตัว  
ิ๐ี Efficient Flight Path – through Trajectory Based Operations คือ ฼สຌนทางบินทีไมี

ประสิทธิภาพ     
จาก฽ผนพัฒนาระดับ฾ลกดังกล຋าว ICAO เดຌ฽ปลงถ຋ายกลยุทธ์ทีไสอดคลຌองกับสภาพ฽วดลຌอมของ

ภูมิภาค฼อ฼ชีย฽ปซิฟຂก฽ละรายการพัฒนาทีไมีความส าคัญล าดับตຌน สู຋฽ผนบริหารจราจรทางอากาศเรຌรอยต຋อ
ของภูมิภาค฼อ฼ชีย฽ปซิฟຂก (Asia/Pacific Seamless ATM Plan) ทีไมุ຋ง฼นຌนความ฼ชืไอม฾ยง/สอดประสานกัน 
฿นระบบบริหารจราจรทางอากาศ ิAir Traffic Management: ATM) ของภูมิภาค ซึไงมีการระบุถึง฼กณฑ์
฼ปງาหมายขຌอก าหนดทีไตຌองการ฿น฼รืไองสนามบิน หຌวงอากาศ ฽ละ฼สຌนทางบิน ิPreferred Aerodrome/Airspace 
and Route Specifications: PARS) ฽ละ฼กณฑ์ระดับทีไตຌองการ฿น฼รืไองการ฿หຌบริการจราจรทางอากาศ 
ิPreferred ATM Service Levels: PASL) รวมถึงองค์ประกอบระดับภูมิภาค฽ละระดับ฾ลกทีไส าคัญ ปัจจัย 

ดຌานมนุษย์ ฽ละการประสานความร຋วมมือระหว຋างทหาร฽ละพล฼รือนดຌวย  ซึไงบริษัทฯ น า฽นวกลยุทธ์ ASBUs 
ดังกล຋าวมา฿ชຌประกอบการก าหนดยุทธศาสตร์฽ละกลยุทธ์ของบริษัทฯ ฽ละจัด฿หຌมีการพัฒนาตามกลยุทธ์ 
ASBUs ฽ละ฽ผน APAC Seamless ATM Plan มาอย຋างต຋อ฼นืไอง  

นอกจากนีๅ ฿น฼ดือนกันยายน ๎๑๑๕ ทีไประชุมกลุ຋มวาง฽ผน฽ละด า฼นินการพัฒนาระบบการ
฼ดินอากาศของภูมิภาค฼อ฼ชีย/฽ปซิฟຂก ิAsia/Pacific Air Navigation Planning and Implementation 

Regional Group: APANPIRG) ครัๅงทีไ  ๎๓ ิAPANPIRG/โ็ี เดຌ฿หຌการรับรอง฽ผน APAC Seamless 
ATM Plan, Version โ.เ ซึไง ICAO เดຌปรับปรุงขึๅน฿หม຋ ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับ฽ผนการ฼ดินอากาศสากล 
ฉบับ฽กຌเขครัๅงทีไ ๑ ทีไจะมีการพิจารณา฿นการประชุมสมัชชาสมัยสามัญครัๅงทีไ ๏๕ ของ ICAO ฿นตຌน฼ดือน
ตุลาคม ๎๑๑๕  ทัๅงนีๅ ฽ผน APAC Seamless ATM Plan ฉบับ฽กຌเข฿หม຋นัๅนเดຌมีการปรับวันทีไ฼ปງาหมาย
การด า฼นินการออกเป จาก฼ดิมทีไก าหนดเวຌ฿นป຃ ๎๑๒ํ ฼ปຓนป຃ ๎๑๒๎ ฽ละเดຌมีการ฼พิไม฼ติม฼รืไอง฿นระดับ
ภูมิภาค฽ละ ASBU Block แ Modules ทีไรัฐภาคีควรพิจารณาด า฼นินการ฼ขຌามา ซึไงบริษัทฯ จะเดຌน า฽ผน 
APAC Seamless ATM Plan ฉบับ฿หม຋นีๅมา฿ชຌประกอบการพิจารณาก าหนดยุทธศาสตร์฽ละกลยุทธ์ของ
บริษัทฯ ต຋อเป 
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๎. ฽นวทางความร຋วมมือประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน (ASEAN Economic Community: AEC) 

 อา฼ซียนอยู຋ระหว຋างด า฼นินการเปสู຋การ฼ปຓนประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน  ฾ดย฿นดຌานการขนส຋งทาง
อากาศ อา฼ซียนมี฽ผนการจัดตัๅงตลาดการบินร຋วมอา฼ซียน ิASEAN Single Aviation Market: ASAM) 

฼พืไอรองรับการ฼ปຓน AEC ฿หຌ ฼กิดการ฼ชืไอม฾ยงน຋านฟງาของประ฼ทศสมาชิก฼ขຌาดຌวยกันอย຋าง฼สรี 
มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย฽ละมัไนคงทัๅงภาย฿นอา฼ซียน฼อง฽ละมุ຋งสู຋ภายนอกอา฼ซียนต຋อเป ซึไง฿นป຃ ๎๑๑๕ 
อา฼ซียนอยู຋ระหว຋างจัดท า฽ผน฽ม຋บทการบริหารจราจรทางอากาศอา฼ซียน (ASEAN ATM Master Plan) 

ภาย฿ตຌ฽ผนการจัดตัๅงตลาดการบินร຋วมอา฼ซียน฿นขัๅนตอนสุดทຌาย รวมถึงการสานต຋อ฽ผนยุทธศาสตร์
อา฼ซียนส าหรับทศวรรษหนຌา หรือ฽ผนยุทธศาสตร์การขนส຋งอา฼ซียน ๎๑๑๕-๎๑๒๔ (ASEAN Transport 

Strategic Plan: ATSP 2016-2025)  นอกจากนีๅ  ยั งมี ฾ครงการ/กิจกรรม ภาย฿ตຌ  Air Transport 

Strategic Goal ของ ATSP 2016-2025 (AT-4 Enhance Air Traffic Management Efficiency and 
Capacity through a Seamless ASEAN Sky) ทีไบริษัทฯ ฼ขຌาร຋วมสนับสนุนการด า฼นินงานของคณะ
ผูຌ฽ทนเทย฿น฼วทีอา฼ซียน อาทิ การสนับสนุน ICAO อย຋างต຋อ฼นืไอง฿นการผลักดัน฽ละการพัฒนาการ
บริหารจราจรทางอากาศ ิAir Traffic Management: ATM) ฿นภูมิภาค฼อ฼ชีย฽ปซิฟຂก การ฽ลก฼ปลีไยน
ขຌอมูล฾ครงสรຌางพืๅนฐาน฽ละบริการการ฼ดินอากาศของอา฼ซียน ฼ปຓนตຌน 

ภาวะอุตสาหกรรม฽ละ฽นว฾นຌมปริมาณจราจรทางอากาศ฿นอนาคต 

จากการประ฼มินภาพรวมธุรกิจการบิน฽ละ฽นว฾นຌมปริมาณจราจรทางอากาศ฿นอนาคต พบว຋า
ธุรกิจการบิน฼ปຓนหนึไง฿นอุตสาหกรรมทีไมีการ฼จริญ฼ติบ฾ต฽ละมีมูลค຋าสูงขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยบริษัท 
Airbus เดຌคาดการณ์เวຌว຋า฿นป຃ ค.ศ. ๎์ํ๒-๎์๏๑ หรือ พ.ศ. ๎๑๑๕-๎๑๓๔ หรืออีก ํ๕ ป຃ขຌางหนຌา 
ปริมาณจราจรทางอากาศทัไว฾ลกจะมีอัตราการ฼ติบ฾ต฼ฉลีไยประมาณรຌอยละ ๐.๑ ต຋อป຃ ฽ละปริมาณจราจร
ทางอากาศ จะ฼พิไมขึๅน฼ปຓน ๎ ฼ท຋าตัว฿นทุก โ ํ๑ ป຃ ทัๅงนีๅ มีการคาดการณ์ดຌวยว຋าภูมิภาค฼อ฼ชีย฽ปซิฟຂกจะ
฼ปຓนภูมิภาคทีไมีปริมาณจราจรทางอากาศสูงทีไสุด ฾ดยจะมีอัตราการ฼ติบ฾ต฼ฉลีไยอยู຋ทีไรຌอยละ ๑.๓ ต຋อป຃ ซึไง
สูงกว຋าทัๅงภูมิภาคยุ฾รป฽ละอ฼มริกา฼หนือ 
 ส าหรับปริมาณการจราจรทางอากาศภาย฿น Bangkok FIR มีการ฼ติบ฾ตมาอย຋างต຋อ฼นืไองทุกป຃ 
ตัๅง฽ต຋ป຃ ๎๑๑๏ ฼ปຓนตຌนมา ถึง฽มຌว຋าจะมี฼หตุการณ์หรือปัจจัยทีไส຋งผลกระทบต຋อปริมาณ฼ทีไยวบิน฿นบาง
ช຋วง฼วลากใตาม ฾ดยอัตราการ฼ติบ฾ต฼ฉลีไยต຋อป຃ ฿นรอบ ํ์ ป຃ ตัๅง฽ต຋ป຃งบประมาณ ๎๑๑์-๎๑๑๕ ฼ท຋ากับ
รຌอยละ ๓หรือกล຋าวเดຌว຋ามีจ านวน฼พิไมขึๅน฼ปຓนรຌอยละ ๑์ ฿นรอบ ํ์ ป຃ ิป຃ ๎๑๑๕ ฼ทียบ ป຃ ๎๑๑์ี ซึไง
฿นป຃ ๎๑๑๕ มีปริมาณ฼ทีไยวบินทัๅงหมดจ านวน  ๕์๕ุ์๒๒ ฼ทีไยวบินหรือ฼พิไมขึๅนรຌอยละ ๕ ฼มืไอ฼ทียบกับป຃ 
๎๑๑๔ ิ๔๏ํุ๕ํ์ ฼ทีไยวบินี ฽ละคาดว຋าจะมากกว຋า ํ ลຌาน฼ทีไยวบิน฿นป຃ ๎๑๒ํ ิหรือภาย฿น ๎ ป຃
ขຌางหนຌาี 
 ฿นป຃ ๎๑๑๕ มี฼หตุการณ์ทีไส าคัญหลาย฼หตุการณ์ทีไอาจส຋งผล฿หຌ฼กิดการ฼ปลีไยน฽ปลงของปริมาณ
฼ทีไยวบินทีไคาดการณ์เวຌ  ฾ดยสามารถสรุป฽บ຋ง฼ปຓนปัจจัยดຌานบวก ิส຋งผล฿หຌมีปริมาณ฼ทีไยวบิน฼พิไมสูงขึๅนี 
฽ละปัจจัยทางดຌานลบ ิส຋งผลกระทบ฿หຌปริมาณ฼ทีไยวบินลดลงี ซึไงบางส຋วนยังตຌองติดตามสถานการณอ์ย຋าง 
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฿กลຌชิดต຋อเป ฼ช຋น การ฼ติบ฾ต฽ละการ฽ข຋งขันของธุรกิจสายการบินตຌนทุนตไ า ทิศทางการส຋ง฼สริมการ
ท຋อง฼ทีไยวชาวจีน  รวมถึงผลการตรวจสอบมาตรฐานการก ากับดู฽ลความปลอดภัยสากล ิUniversal 
Safety Oversight Audit Program-Continuous Monitoring Approach: USOAP-CMA) ฼ปຓนตຌน 

 

 
ผัง฾ครงสรຌางองค์กร 
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หนຌาทีไรับผิดชอบ 

 ฾ครงสรຌางองค์กรของบริษัทฯ ปัจจุบันมีคณะกรรมการบริษัทฯ ฼ปຓนผูຌก ากับดู฽ล ฽ละมีกรรมการ
ผูຌอ านวยการ฿หญ຋ ด ารงต า฽หน຋งผูຌบริหารสูงสุด ฽บ຋ง฼ปຓน ํ์ สายงาน  ฾ดยมีผูຌอ านวยการ฿หญ຋฽ต຋ละสายงาน 

ท าหนຌาทีไรับผิดชอบดังนีๅ    

 ส านักกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ 
รับผิดชอบงานก ากับดู฽ลทีไดี฽ละ฽สดงความ

รับผิดชอบต຋อสั งคมงานประมวลจริยธรรม฽ละ
จรรยาบรรณการสนับสนุนกิจการคณะกรรมการบริษัท
ฯ ฽ละผูຌถือหุຌน ดู฽ลงานดຌานกฎหมาย พัสดุ ระบบ 
สารบรรณ฽ละงาน฼ลขานุการ การสืไอสาร รวมทัๅง 
การบริหารความสัมพันธ์กับผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 

 ส านักตรวจสอบภาย฿น  
รั บผิ ดชอบการตรวจสอบ สอบทาน ฽ละ

ประ฼มินผลอย຋างอิสระ฼กีไยวกับความ฼ชืไอถือเดຌ฽ละ
ความครบถຌ วนของระบบงาน฽ละรายงานการ
ตรวจสอบต຋อคณะกรรมการบริษัทฯ ฾ดยตรง  

 ส านักงานน฾ยบาย฽ละบริหารยุทธศาสตร์  
รับผิดชอบ฿นการวิ฼คราะห์น฾ยบาย วาง฽ผน 

กลยุทธ์ พัฒนาองค์กร วิ฼คราะห์฾ครงการ บริหาร 

ผลการด า฼นินงาน ฽ละบริหารความ฼สีไยงขององค์กร  

 สายงานพัฒนาธุรกิจ 
 รับผิดชอบผลการจัดท ากลยุทธ์ทางธุรกิจ ฽ละ

ด า฼นินกิจกรรมทางธุรกิจกับหน຋วยงานทัๅงภาครัฐ฽ละ
฼อกชน ทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ 

 สายงานมาตรฐานความปลอดภัย  
รับผิดชอบการด า฼นินการดຌานมาตรฐานการบริการ 

฽ละการบริหารความปลอดภัย฿นการด า฼นินงาน 

ตามภารกิจหลัก  

 สายงานบริหารจราจรทางอากาศ  
รับผิดชอบผลการ฿หຌบริการจราจรทางอากาศ  

฿น฼ขต฼สຌนทางบิน ฿น฼ขต฽ถลงข຋าวการบินกรุง฼ทพ 
ิBangkok Flight Information Region : BKK FIR)   

฼ขตสนามบิน ฽ละ฼ขตประชิดสนามบิน ฿นส຋วนกลาง  
รวมทัๅ งการบริหารหຌ วงอากาศ ความคล຋ องตั ว
การจราจรทางอากาศ  การบริหารขຌอมูลสารสน฼ทศ
การ฼ดินอากาศ ฽ละการออก฽บบวิธีปฏิบัติการบิน 

฽ละพัฒนาหຌวงอากาศ 

 สายงานภูมิภาค฽ละศูนย์ประกอบการ  
รับผิดชอบ฿หຌบริการจราจรทางอากาศ฿น  BKK 

FIR ฿นส຋วนภูมิภาค การบริหารจัดการศูนย์ควบคุม
การบินภูมิภาค ระบบเฟฟງา สาธารณูป฾ภค อาคาร
สถานทีไ  ระบบรักษาความปลอดภั ย  ฽ละการ
ด า฼นินงานดຌานความปลอดภัย อาชีวอนามัย ฽ละ
สภาพ฽วดลຌอม฿นการท างาน 

 สายงานวิศวกรรมจราจรทางอากาศ 
รับผิดชอบผลการบริหารงานวิศวกรรมจราจร 

ทางอากาศ฾ดยการออก฽บบ จัดหา พัฒนาติดตัๅ ง 
บ ารุงรักษา฽ละบริหารระบบสนับสนุนการบริการ
จราจรทางอากาศพรຌอมทัๅงพัฒนาระบบ฽ละบริหาร
฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศขององค์กร฿หຌมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล 

 สายงานทรัพยากรบุคคล 
รับผิดชอบการบริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากร

บุคคล฼พืไอ฿หຌบุคลากรของบริษัทฯ มีอัตรา ศักยภาพ 
พฤติกรรม฽ละผลตอบ฽ทนทีไสอดคลຌองกับกลยุทธ์ 
ของบริษัทฯ 

 สายงานการ฼งิน 
รับผิดชอบผลการด า฼นินงานดຌานงบประมาณ

บริหารดຌานการ฼งินบัญชี฽ละรายเดຌของบริษัทฯ 
อย຋างมีประสิทธิภาพ 



  ๑๗   

 

คณะกรรมการ 

รายชืไอคณะกรรมการต຋าง โ มีดังนีๅ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง 
 คณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน 

 คณะกรรมการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละการ฽สดงความรับผิดชอบต຋อสังคม 

 คณะกรรมการกฎหมาย฽ละระ฼บียบ 

 กรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
 

 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทฯ ณ สิๅนป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ มีดังนีๅ ิรายละ฼อียด฼พิไม฼ติม ฽ละ
รายนามกรรมการบริษัทฯ ทีไมีการ฼ปลีไยน฽ปลงระหว຋างป຃ ตามหมวดทีไ ๎ี 

ํ. พลอากาศ฼อก อิทธพร ศุภวงศ์  ประธานกรรมการบริษัทฯ 
๎. พล฼อก คณิต สาพิทักษ์  รองประธานกรรมการบริษัทฯ 

๏. นายประสิทธิ์  สืบชนะ   กรรมการบริษัทฯ 

๐. นายพุฒิพงศ์ ปราสาททอง฾อสถ  กรรมการบริษัทฯ 
๑. นายเชย฼จริญ อติ฽พทย์  กรรมการบริษัทฯ 

๒. พัน฼อก พีรวัส พรหมกลัดพะ฼นาว์ กรรมการบริษัทฯ 
๓. นายพงษ์ศักดิ์   สม฿จ   กรรมการบริษัทฯ 

๔. นางสาริณี อังศุสิงห์   กรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ 
 

 

 

 
 

 
 

 

 
 



  ๑๘   

 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

 

พลอากาศ฼อก อิทธพร  ศุภวงศ์ 
ประธานกรรมการบริษัทฯ                                                                           

                                                           

     พล฼อก คณิต  สาพิทักษ ์

รองประธานกรรมการบริษัทฯ 

                                                                

                               นายประสิทธิ์  สืบชนะ                   นายพฒุิพงศ์  ปราสาททอง฾อสถ 
             กรรมการบริษัทฯ         กรรมการบริษัทฯ 

                                                                   

                                นายเชย฼จริญ  อติ฽พทย์                พัน฼อก พีรวัส  พรหมกลัดพะ฼นาว์       
                          กรรมการบริษัทฯ          กรรมการบริษัทฯ   

                                                                    

                                    นายพงษ์ศักดิ์  สม฿จ                      นางสาริณี  อังศุสิงห ์

                  กรรมการบริษัทฯ              กรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ 
 

 



  ๑๙   

คณะผูຌบริหาร   

 

นางสาริณี อังศุสิงห์ 
กรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ 

                                                        

            นายสมนึก รงค์ทอง                     นางอรอุเร ฾ก฼มน                        นายทินกร  ชูวงศ์               นายสุทธิพงษ์ คงพูล 
         รองกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋            รองกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋                 รองกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋             นักวิชาการระดับ 

                                                                                              รองกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋        

                                                        

      นางสาวดวงตา สมิตสุวรรณ              นางชิดกมล  สุนทรสิต                  นายสขุ฼หลือ  ฼ชีไยวอาชีพ        นายชาญณรงค์ ฼ชืๅอ฼จริญ      
                ผูຌอ านวยการ฿หญ຋                            ผูຌอ านวยการ฿หญ຋                                 ผูຌอ านวยการ฿หญ຋                       ผูຌอ านวยการ฿หญ຋ 
    (ส านักกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ี                 (ส านักตรวจสอบภาย฿นี                 (ส านักน฾ยบาย฽ละยุทธศาสตร์ี              ิส านักพัฒนาธุรกิจี 

                                                        

            นายช านาญ ฤาชัย                    นางสิริ฼กศ  ฼นียมลอย            พันจ຋าอากาศ฼อก วราวธุ  รพิพันธุ ์    นายณัฐวัฒน์ สุภานันท์    
         รักษาการผูຌอ านวยการ฿หญ຋                        ผูຌอ านวยการ฿หญ຋                                 ผูຌอ านวยการ฿หญ຋                        ผูຌอ านวยการ฿หญ຋ 
     (ส านักมาตรฐานความปลอดภัยี                (บริหารจราจรทางอากาศี                  ิภูมิภาค฽ละศูนย์ประกอบการี         (วิศวกรรมจราจรทางอากาศี 
 

                                           

นางสาวทิพาภรณ์ นิปกากร นางสาววราภรณ์ ทรง฼จริญ         นายฑีฆายุ มุรธา          นายชาตรี  ศศิพยุงศักดิ์          นายชาตรี กิมานันท ์
     ผูຌอ านวยการ฿หญ຋                   ผูຌอ านวยการ฿หญ຋                        นักวิชาการ                  นักวิชาการ                        ผูຌอ านวยการประจ า 

     (ทรัพยากรบุคคลี                      (การ฼งินี                      ระดับผูຌอ านวยการ฿หญ຋              ระดับผูຌอ านวยการ฿หญ຋ส านักกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ 
ระดับผูຌอ านวยการ฿หญ຋ 

 



 ๒๐   

คณะผูຌบริหารระดับสูง 

ํ. นางสาริณี  อังศุสิงห์ 

ต า฽หน຋งปัจจุบัน กรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ 
วัน ฼ดือน ป຃ ฼กิด ๑ มิถุนายน ๎๑์๎ 

อายุ ๑๓ ป຃ ๏ ฼ดือน 

วันทีไรับต า฽หน຋ง ๑ มิถุนายน ๎๑๑๓ 
การศึกษา - ปริญญาตรีศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย฼กษตรศาสตร์ 
 
 

คุณวุฒิ฼พิไม฼ติม 

 
 

 
 

 

 

 
ประวัติการท างาน       

- ปริญญา฾ทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย฼กษตรศาสตร์ 
- ปริญญาบัตร วิทยาลัยปງองกันราชอาณาจักร รุ຋นทีไ ๑๑ 

- หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง รุ຋นทีไ ๒  
  วิทยาลัยการยุติธรรมทางปกครอง ส านักงานศาลปกครอง 
- หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การปງองกัน฽ละปราบปรามทุจริต 
  ระดับสูง ินยปส.ี รุ຋นทีไ ๓ วิทยาลัยนักบริหาร ป.ป.ช  
  สถาบันปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริต฽ห຋งชาติ สัญญา ธรรมศักดิ์ 
- หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ຋นทีไ ํ สมาคมส຋ง฼สริม 
   สถาบันกรรมการบริษัทเทย 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ຋นทีไ ๎ํ๕  
   สมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย 
ป຃ ๎๑๑๓–ปัจจุบัน     กรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ 
ป຃ ๎๑๑๐–ป຃ ๎๑๑๓   รองกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋  
ป຃ ๎๑๑๏–ป຃ ๎๑๑๐   นักวิชาการ ระดับรองกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ 
ป຃ ๎๑๑์–ป຃ ๎๑๑๏   รองผูຌอ านวยการ฿หญ຋ ิน฾ยบายี 

 

๎. นายสมนึก  รงค์ทอง 

ต า฽หน຋งปัจจุบัน รองกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ 
วัน ฼ดือน ป຃ ฼กิด ๓ กรกฎาคม ๎๑์๐ 

อายุ ๑๑ ป຃ ๎ ฼ดือน 
วัน฼ขຌาท างาน ํ๑ พฤษภาคม ๎๑๎๓ 

การศึกษา - ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย฼กษตรศาสตร์ 
- ปริญญาบัตร วิทยาลัยปງองกันราชอาณาจักร รุ຋นทีไ ๑๒ 

คุณวุฒิ฼พิไม฼ติม - ประกาศนียบัตรหลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ 

  สถาบันวิชาการทหารอากาศชัๅนสูง กองบัญชาการฝຄกศึกษาทหาร 
  อากาศ ิวทอ.ี รุ຋นทีไ ๏๒  ประจ าป຃ ๎๑๐๑  
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร Advanced Management Program  

  (AMP), University of Pennsylvania, USA รุ຋นทีไ ํ ป຃ ๎๑๑๒ 



 ๒๑   

ประวัติการท างาน ป຃ ๎๑๑๑–ปัจจุบัน  รองกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋  
ป຃ ๎๑๑๏–ป຃ ๎๑๑๑  ผูຌอ านวยการ฿หญ຋ ิวิศวกรรมจราจรทางอากาศี 
ป຃ ๎๑๑์–ป຃ ๎๑๑๏  รองผูຌอ านวยการ฿หญ຋ ิวิศวกรรมี 
 

๏. นางอรอุเร  ฾ก฼มน  

ต า฽หน຋งปัจจุบัน รองกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ 
วัน ฼ดือน ป຃ ฼กิด ํ ธันวาคม ๎๑์์ 
อายุ ๑๔ ป຃ ๕ ฼ดือน 

วัน฼ขຌาท างาน ํ๓ มิถุนายน ๎๑๎๔ 
การศึกษา - ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์฽ละการบัญชี มหาวิทยาลัยหอการคຌาเทย 

 - ปริญญา฾ทพาณิชยศาสตร์฽ละการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

คุณวุฒิ฼พิไม฼ติม - หลักสูตรการบริหาร฼ศรษฐกิจสาธารณส าหรับนักบริหารระดับสูง  
  ิปศส.ี รุ຋นทีไ ๐ ประจ าป຃ ๎๑๐๔ 

 - หลักสูตรนักบริหารการคลัง ินบค.ี รุ຋นทีไ ๐ ประจ าป຃ ๎๑๑๒ 
ประวัติการท างาน ป຃ ๎๑๑๔-ปัจจุบัน     รองกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ 

ป຃ ๎๑๑๓–ป຃ ๎๑๑๔  นักวิชาการระดับรองกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ 
ป຃ ๎๑๑๏–ป຃ ๎๑๑๓  ผูຌอ านวยการ฿หญ຋ ิการ฼งินี 

  

๐. นายทินกร  ชูวงศ์ 
ต า฽หน຋งปัจจุบัน  รองกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋  
วัน ฼ดือน ป຃ ฼กิด   ํ๕ กันยายน ๎๑์๑ 
อายุ   ๑๐ ป຃  
วัน฼ขຌาท างาน   ํ กรกฎาคม ๎๑๎๕ 
การศึกษา  - ประกาศนียบัตรสาขาสืไอสารการบิน  สถาบันการบินพล฼รือน 
   - ปริญญาตรีรัฐศาสตร์  วิชา฼อกการปกครอง มหาวิทยาลัยรามค า฽หง  
คุณวุฒิ฼พิไม฼ติม  - ประกาศนียบัตรหลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ สถาบันวิชาการทหารชัๅนสูง 

    กองบัญชาการฝຄกศึกษาทหารอากาศ ิวทอ.ี รุ຋นทีไ ๐๓ ป຃การศึกษา ๎๑๑๒ 
   - หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) มูลนิธิสถาบันวิจัย 
     ฽ละพัฒนาองค์กรภาครัฐ ิIRDP) รุ຋นทีไ ๏ ป຃ ๎๑๑๔ 
ประวัติการท างาน ป຃ ๎๑๑๔-ปัจจุบัน รองกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ 
   ป຃ ๎๑๑๑-ป຃ ๎๑๑๔ ผูຌอ านวยการ฿หญ຋ ิบริหารจราจรทางอากาศี 
 
๑. นายสุทธิพงษ์  คงพูล 
ต า฽หน຋งปัจจุบัน  นักวิชาการ  ระดับรองกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋  
วัน ฼ดือน ป຃ ฼กิด   ํ๐ มกราคม ๎๑์๕ 
อายุ   ๑์ ป຃ ๔ ฼ดือน  
วัน฼ขຌาท างาน   ํ กรกฎาคม ๎๑๏๏ 



 ๒๒   

การศึกษา  - ปริญญาตรีนิ฼ทศศาสตร์  สาขาการ฾ฆษณา  มหาวิทยาลัยกรุง฼ทพ 
คุณวุฒิ฼พิไม฼ติม  - ประกาศนียบัตรหลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ สถาบันวิชาการทหารชัๅนสูง 

    กองบัญชาการฝຄกศึกษาทหารอากาศ ิวทอ.ี รุ຋นทีไ ๐๒ ป຃การศึกษา ๎๑๑๑ 
    - หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) มูลนิธิสถาบันวิจัย 

     ฽ละพัฒนาองค์กรภาครัฐ ิIRDP) รุ຋นทีไ ๎ ป຃ ๎๑๑๓ 
   - หลักสูตร Advanced Executive Program (AEP), Northwestern  

  University  Aviation รุ຋นทีไ ๎ ป຃ ๎๑๑๓ 
ประวัติการท างาน ป຃ ๎๑๑๔-ปัจจุบัน นักวิชาการ ระดับรองกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ 
   ป຃ ๎๑๑๑-ป຃ ๎๑๑๔ ผูຌอ านวยการ฿หญ຋ ิส านักน฾ยบาย฽ละยุทธศาสตร์ี 
 
 
฾ครงสรຌางอัตราก าลัง 

ณ วันทีไ ๏์ กันยายน ๎๑๑๕ บริษัทฯ มีพนักงานรวมทัๅงสิๅน ๎ุ๕๓๏ คน จ า฽นกเดຌ ดังนีๅ  
ทุ຋งมหา฼มฆ ํุ๑๕๒ คน 
สุวรรณภูม ิ ๏๕ํ คน 

- ดอน฼มือง ํ๐๏ คน 
- ศูนย์ควบคุมการบินภู฼กใต ํ๒๎ คน 

- ศูนย์ควบคุมการบินหาด฿หญ຋ ํ๎๐ คน 

- ศูนย์ควบคุมการบินสุราษฎร์ธานี ๕๓ คน 
- ศูนย์ควบคุมการบินหัวหิน ๑ํ คน 

- ศูนย์ควบคุมการบิน฼ชียง฿หม຋ ํ๐๎ คน 
- ศูนย์ควบคุมการบินพิษณุ฾ลก ํ์๎ คน 

- ศูนย์ควบคุมการบินอุดรธานี ๔์ คน 
- ศูนย์ควบคุมการบินอุบลราชธานี ๐๒ คน 

- ศูนย์ปฏิบัติการวิศวกรรมจราจรทางอากาศนครราชสีมา ๏๕ คน 

 
ณ วันทีไ ๏์ กันยายน ๎๑๑๕  บริษัทฯ มีลูกจຌางทัๅงสิๅน ๏๐ คน 

 



 ๒๓   

ค຋า฿ชຌจ຋ายรวมดຌานพนักงาน฽ละลูกจຌางทัๅงหมด 

                                                                                               หน຋วย : ลຌานบาท 

รายการ ๎๑๑๕ ๎๑๑๔ ๎๑๑๓ 

ค຋า฿ชຌจ຋ายผลประ฾ยชน์พนักงาน ๒ุ๕๐ํ.ํ๐ ๒,๐๒๕.๕๓ ๑ุ๒ํ๔.๐ํ 

ค຋า฿ชຌจ຋ายลูกจຌางชัไวคราว ๕.๔๕ ํ์.ํ๐ ๕.๑๑ 

 

 
฾ครงสรຌาง฼งินทุน฽ละ฾ครงสรຌางผูຌถือหุຌน 

 

 

 

รายชืไอผูຌถือหุຌน ก. ิรัฐบาลี ฽ละผูຌถือหุຌน ข. (สายการบนิ) ฽ละจ านวนหุຌนประจ าป຃ ๎๑๑๕ มีดงันีๅ 

 

ผูຌถือหุຌน ก. จ านวนหุຌน 

กระทรวงการคลัง ๒ุ์์์ุ์์์ 

 

 



 ๒๔   

รายชืไอผูຌถือหุຌน ข. ิสายการบินี ฽ละจ านวนหุຌนประจ าป຃ ๎๑๑๕ มีดังนีๅ 
 

ล าดับ ผูຌถือหุຌน ข. จ านวนหุຌน 
แ Asiana Airlines  2,744 
โ Aeroflot Russian Airlines 1,280 
ใ Air France     274 
ไ Air Hong Kong Ltd. 549 
5 Air India 1,280 
ๆ Thai AirAsia Co., Ltd. 103,895 
็ Srilankan Airlines Limited 1,921 
่ Air Macau Co., Ltd. 1,829 
้ All Nippon Airways Co., Ltd. 2,561 
แเ Austrian Airlines AG 640 
แแ Indonesia Air Asia 2,927 
แโ Air Asia Sdn Bhd 13,170 
แใ British Airways 640 
แไ Biman Bangladesh Airlines 640 
แ5 Bangkok Airways Public Co., Ltd. 55,697 
แๆ Aerologic GMBH 549 
แ็ Bhutan Airlines (Tashi Air Pvt. Ltd.) 640 
แ่ China Airlines Ltd. 3,658 
แ้ Beijing  Capital Airlines 1,098 
โเ Air China 3,933 
โแ Cebu  Pacific Air 1,098 
โโ China Eastern Airlines 10,060 
โใ Hainan Airlines Co., Ltd. 1,646 
โไ China Cargo Airlines 549 
โ5 Cargolux Airlines Int'l S.A. 274 
โๆ Cathay Pacific Airways 6,402 
โ็ Spring Airlines 5,487 
โ่ Hong Kong Airlines Ltd.  5,030 
โ้ Sichuan Airlines 3,110 
ใเ Shanghai Airlines         5,122  
ใแ China Southern Airlines       13,261  
ใโ Shenzhen  Airlines         5,122  
ใใ Delta Air Lines Inc.           640  
ใไ Junyao Airways Co.Ltd.         7,317  



 ๒๕   

ล าดับ ผูຌถือหุຌน ข. จ านวนหุຌน 
ใ5 Lufthansa German Airlines                   640  
ใๆ Maldivian         1,098  
ใ็ Druk Air           640  
ใ่ Eastar Jet         1,921  
ใ้ Etihad Airways         3,110  
ไเ Ethiopian Airlines Corporation             1,280  
ไแ EVA Airways Corp.         3,475  
ไโ Federal Express Corp.         1,189  
ไใ Finnair Oyj           640  
ไไ Gulf Air  B.S.C. (C)           640  
ไ5 Garuda Indonesia          1,829  
ไๆ Hong Kong Dragon Airlines Ltd.         1,921  
ไ็ Hong Kong Express Ltd.         1,463  
ไ่ Vietnam Airlines         3,841  
ไ้ InterGlobe Aviation Ltd.         1,280  
5เ Mahan Air           549  
5แ Jet Airways (India) Ltd.          3,201  
5โ Japan Airlines Co., Ltd.         3,201  
5ใ Jeju Air         1,921  
5ไ Jin Air           640  
55 JetStar Asia Airways Pte Ltd.         4,664  
5ๆ Jetstar Airways Pty Ltd.         1,006  
5็ Jetstar Pacific Airlines         1,280  
5่ Kuwait Airways Corporation         1,098  
5้ Korean Air         3,750  
ๆเ Cambodia Angkor Air Co., Ltd.           640  
ๆแ KLM Royal Dutch Airlines           640  
ๆโ K-Mile Air Co.,Ltd.           915  
ๆใ Kannithi Aviation Co.,Ltd.         4,390  
ๆไ Air  Koryo             91  
ๆ5 Kenya Airways Ltd.         1,280  
ๆๆ Air Astana JSC           640  
ๆ็ Lao Airlines         2,652  
ๆ่ Myanmar Airways International         1,280  
ๆ้ Malaysian Airlines Berhad         6,402  
็เ Egypt Air           915  



 ๒๖   

ล าดับ ผูຌถือหุຌน ข. จ านวนหุຌน 
็แ Malindo Air          1,921  
็โ Norwegian Air Shuttle SAS           274  
็ใ Nippon Cargo Airlines Co., Ltd.           549  
็ไ Nokscoot Airlines Co.,Ltd.         2,012  
็5 Nok Airlines Plc.       66,763  
็ๆ Orient Thai Airlines Co., Ltd.         3,201  
็็ Okay Airways Company Limited         1,372  
็่ Oman Air (SAOC)         1,280  
็้ Philippine Airlines         1,555  
่เ Qantas Airways            640  
่แ Qatar Airways         3,567  
่โ Royal Brunei Airlines Sdn Bhd           732  
่ใ Air Austral             91  
่ไ Regent Airways           366  
่5 ALIA- The Royal Jordanian Airlines         1,280  
่ๆ Nepal Airlines Corporation           274  
่็ Siberia Airlines           640  
่่ Spice Jet Limited         1,189  
่้ Singapore Airlines         3,841  
้เ SilkAir (Singapore) Private Ltd.         4,756  
้แ Singapore Airlines Cargo Pte Ltd.           457  
้โ Siam Air Transport Co.,Ltd.          2,927  
้ใ Swiss Int'l Air Lines           640  
้ไ Thai AirAsia X Co.,Ltd.          3,018  
้5 Tiger Air         6,219  
้ๆ Thai Airways International Plc.       66,352  
้็ Thai Smile Airways Co.,Ltd.       29,952  
้่ Turkish Airlines Inc.         1,921  
้้ Thai Lion Mentary Co.,Ltd.       37,680  
แเเ T'Way Air Co.,Ltd.           640  
แเแ Emirates       11,203  
แเโ Myanmar National Airlines         1,280  
แเใ United Airways (BD) Ltd.           183  
104 United Parcel Service Co., Ltd.           457  
105 Uzbekistan Airways           183  

 



 ๒๗   

ล าดับ ผูຌถือหุຌน ข. จ านวนหุຌน 
106 V Air Corporation         1,097  
107 Sabaidee Airways Co.,Ltd.         5,122  
108 VietJet Aviation Joint Stock Company         3,201  

 รวมผูຌถือหุຌน ข. ๆเเุเเเ 
 
หมาย฼หตุ: รายชืไอผูຌถือหุຌนทีไมีการจัดสรรหุຌน ณ วันทีไ ํ สิงหาคม ๎๑๑๕ 
 
 
หนีๅ฼งินกูຌของรัฐวิสาหกิจ 

          หน຋วย: ลຌานบาท 

ธนาคาร วง฼งิน 
ยอดคงคຌาง ณ ๏์ กันยายน ลักษณะ 

การคๅ าประกัน ๎๑๑๕ ๎๑๑๔ ๎๑๑๓ 

เทยธนาคาร ๔๑์.์์  - ๔๑.์์ เม຋คๅ าประกัน 

กรุงเทย ํ,๏๕์.๎๔ - ๐๒๎.๎๔ ๑๓๔.๎๔ เม຋คๅ าประกัน 
เทยพาณิชย์ ํ,๑ํ๕.๑๑ - ๑๏ํ.์๑ ๒๒๎.๔๑ เม຋คๅ าประกัน 

กรุงเทย ํ,ํ์์.์์ - ๑๐๔.๔์ ๒๏๏.๒์ เม຋คๅ าประกัน 

ออมสิน ํ,๒๑์.์์ ๔๎๐.๔๕ ๕๑ํ.๔๏ ํ,์๓๔.๓๓ เม຋คๅ าประกัน 

ออมสิน ํ,๎์์.์์ - ๕์์.์์ ํ,์์์.์์ เม຋คๅ าประกัน 

ออมสิน ๏,๐๔์.์์ ํ.์์ ํ.์์ ํ.์์ เม຋คๅ าประกัน 

กรุงศรีอยุธยา ๎ุ์๓๑.๐๏ ๎ุ์๓๑.๐๏ - - เม຋คๅ าประกัน 

รวม ํ๏,๎๒๑.๎๒ ๎,๕์ํ.๏๎ ๏,๏๕๐.๕๒ ๐,์๏๕.๑์   

 

 

฽ผนงาน฾ครงการส าคัญ 

บริษัทฯ มี฾ครงการส าคัญทีได า฼นินการ฿น฽ต຋ละดຌานตาม฽ผนวิสาหกิจ พ .ศ. ๎๑๑๕-๎๑๒๏ ดังนีๅ 

ํ. ฾ครงการพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐานระบบบริการการ฼ดินอากาศ 

    (ระยะ฼วลาด า฼นินการป຃ ๎๑๑๑–๎๑๒ํ วง฼งินรวมทัๅงสิๅน ๐,๐๒์.๏ํ ลຌานบาท) 

 ฾ครงการพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐานระบบบริการการ฼ดินอากาศขบริษัทฯ  เดຌรับความ฼หในชอบ฿น
หลักการตามมติคณะรัฐมนตรี ฼มืไอวันทีไ ๏ พฤษภาคม ๎๑๑๐ ฿นวง฼งินลงทุนรวมทัๅงสิๅน ๐,๐๒์.๏ํ  
ลຌานบาท ฾ดยมีวัตถุประสงค์ของ฾ครงการ฽ละการด า฼นินงาน ฼พืไอพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐานส าหรับ  
การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศของประ฼ทศ฿หຌ฼ปຓนเปตามมาตรฐานสากลระบบ฿หม຋ ฽ละมีศักยภาพ 



 ๒๘   

฼พียงพอทีไจะรองรับปริมาณการขนส຋งทางอากาศทีไก าลัง฼พิไมมากขึๅน ฽ละมี฽นว฾นຌม฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง 
฾ดยการจัดหา฽ละติดตัๅงระบบ฼ทค฾น฾ลยี฽ละอุปกรณ์ตามขຌอก าหนดของระบบการบริหารจราจรทาง
อากาศสากล (Global Air Traffic Management System) ฼ขຌา฿ชຌงานประกอบดຌวย฾ครงการย຋อย ดังนีๅ 

(ํ) จัดตัๅงศูนย์บริหารจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management Centre (ATMC) Establishment)  

฼พืไอ฼ปຓนศูนย์กลางบริหารจราจรทางอากาศทัไวประ฼ทศ ฽ละ฼ชืไอมต຋อกับประ฼ทศ฼พืไอนบຌาน
฿หຌบริการตาม฼สຌนทางบินทัๅงประ฼ทศดຌวย฼ทค฾น฾ลยีตาม฽นวคิดยุค฿หม຋ทีไ฼สริมดຌวยงาน฼ชิงกลยุทธ์ดຌาน฿หม຋
฿นการบริหารหຌวงอากาศ ฽ละจัดการความคล຋องตัวของการจราจรทางอากาศอย຋างมีประสิทธิภาพ 
สนับสนุนดຌวย฼ทค฾น฾ลยีอัต฾นมัติทีไลดภาระการท างานของ฼จຌาหนຌาทีไควบคุมจราจรทางอากาศ ฼พิไมความ
คล຋องตัว ฼พิไมความสามารถการรองรับปริมาณจราจรทางอากาศ ฼พิไมประสิทธิภาพ฿นการท าการบิน ฼ปຓน
มิตรต຋อสิไง฽วดลຌอม บนพืๅนฐานของความปลอดภัย฿นการจราจรทางอากาศสูงสุด฼ปຓนหลัก 

(๎) การ฼พิไมขีดความสามารถระบบ฼ทค฾น฾ลยีจราจรทางอากาศ฽ละการพัฒนาระบบ฼ชืไอมต຋อ฾ครงข຋าย
การบริหารจราจรทางอากาศทัไวประ฼ทศ (CNS Systems Enhancement and ATM Network  
Intregration) 

฼พืไอพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐานทาง฼ทค฾น฾ลยีการจราจรทางอากาศ ฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการ
฽ข຋งขัน฽ละรองรับการด า฼นินการตามขຌอก าหนดของ฽ผนการ฼ดินอากาศระบบ฿หม຋ทัๅงหมด ประกอบดຌวย
฼ทค฾น฾ลยีการสืไอสาร ฼ทค฾น฾ลยีช຋วยการ฼ดินอากาศ (ระบบน าร຋อง฽ละน าร຋อน) ฽ละระบบติดตามอากาศยาน 
พรຌอมทัๅงพัฒนาการ฼ชืไอมต຋อ฾ครงข຋ายขຌอมูล฽ละการบริหารจราจรทางอากาศของประ฼ทศระหว຋าง
ส຋วนกลางกับภูมิภาค ฿หຌ฼ปຓนระบบ฼ดียวกันทีไมีประสิทธิภาพสูงพรຌอมกันทัๅงประ฼ทศ ฼พืไอพัฒนา฾ครงสรຌาง
พืๅนฐานส าหรับบริการการ฼ดินอากาศของประ฼ทศ ฿หຌ฼กิดความปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพต຋อประชาชน
฽ละสายการบิน/ผูຌ฿ชຌบริการ 

(๏)  จัดหาอากาศยานบินทดสอบประสิทธิภาพสูง 

฼พืไอ฿หຌบริษัทฯ มีความสามารถ฿นการบินทดสอบ฾ครงสรຌางพืๅนฐานระบบบริการการ฼ดินอากาศ 
ทัๅง฿นดຌานปริมาณการ฿ชຌงาน฽ละดຌานขีดความสามารถทีไจ า฼ปຓนส าหรับการบินทดสอบระบบอุป กรณ์
สนับสนุนการ฼ดินอากาศพืๅนฐานทีไจะมี฼พิไมมากขึๅน ฽ละบินทดสอบ฼ทค฾น฾ลยีการ฼ดินอากาศยุค฿หม຋ทีไจะ
น ามา฿ชຌงาน฿นอนาคต รวมทัๅงสนับสนุนภารกิจการบินอืไน โ ทีไจ า฼ปຓนต຋อการบริหารจัดการ฽ละด ารงเวຌซึไง
ภารกิจหลัก 

฿นป຃ ๎๑๑๕ ฾ดยภาพรวม฾ครงการพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐานระบบบริการการ฼ดินอากาศ 

เดຌด า฼นินการติดตัๅงระบบ/อุปกรณ์฽ละทดสอบการท างาน฼ชืไอม฾ยงกับระบบทัไวประ฼ทศ รวมทัๅงทดสอบ
ระบบต຋อ฼นืไอง฽ลຌว  ฾ดย฿นป຃ ๎๑๒์–๎๑๒ํ จะ฼ปຓนการทดสอบการ฿ชຌงานระบบ฿หม຋฽บบคู຋ขนาน 
กับระบบปัจจุบัน ฽ละ฼ปຂด฿ชຌงานระบบ฿หม຋ต຋อเป ส าหรับอากาศยานบินทดสอบประสิทธิภาพสูงเดຌ
ด า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ฿น฼ดือนมีนาคม ๎๑๑๕ 

 

 



 ๒๙   

 

๎. จัดตัๅงศูนย์บริหาร฼ครือข຋ายการจราจรทางอากาศ (ATM Network Management Centre) 

    (ระยะ฼วลาด า฼นินการป຃ ๎๑๑๓–๎๑๒์ วง฼งินรวมทัๅงสิๅน ๐๏๔.๐๎ ลຌานบาท) 

 พัฒนาการ฿หຌบริการ฼พืไอบริหารสภาพคล຋องจราจรทางอากาศ ฿นการ฼พิไมศักยภาพการ฿ชຌ
หຌวงอากาศอย຋างมีประสิทธิภาพตาม฽นวคิดการ฿ชຌหຌวงอากาศ฽บบคล຋องตัว(Flexible Use of Airspace: 

FUA) ฾ดยการบริหารจัดการขຌอมูลการบินต຋าง โ อย຋าง฼ปຓนระบบ สอดคลຌอง฼ชืไอม฾ยงกันอย຋างครบถຌวน 

ทุกส຋วน ฼พืไอ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการรองรับปริมาณจราจรทางอากาศ ฽ละมีประสิทธิภาพ฿นการ
บริหารน຋านฟງา฿หຌสอดคลຌองกับขีดความสามารถ฿นการรองรับอากาศยาน ิAirspace Capacity) ส຋งผล฿หຌ
฼กิดความปลอดภัย฿นการ฿หຌบริการ ลดภาระงาน฿หຌ฽ก຋฼จຌาหนຌาทีไควบคุมจราจรทางอากาศ  บริษัทฯ  จึงมี
ความจ า฼ปຓนตຌองจัดตัๅงศูนย์บริหาร฼ครือข຋ายการจราจรทางอากาศ (ATM Network Management 

Centre) ควบคู຋กับการ฿หຌบริการควบคุมจราจรทางอากาศ฿นปัจจุบัน  ฾ดย฿นป຃ ๎๑๑๕ เดຌด า฼นินการ
จัดหาอุปกรณ์คอมพิว฼ตอร์฽ละอุปกรณ์สนันสนุนการท างานส຋วน฿หญ຋฽ลຌว฼สรใจ  

๏. จัดหา฽ละติดตัๅงอุปกรณ์ต า฽หน຋งปฏิบัติงาน ิController Working Position: CWPี ฼พืไอรองรับ
การ฼พิไมขยายต า฽หน຋งปฏิบัติงานส าหรับบริหารจราจรทางอากาศ ณส านักงาน฿หญ຋ ทุ຋งมหา฼มฆ ฽ละ
ท຋าอากาศยานสุวรรณภูมิ  รวมทัๅงรองรับการ฿ชຌงานกับระบบส ารอง ิ Independent Backup 

System: IBSี 
    (ระยะ฼วลาด า฼นินการป຃ ๎๑๑๔–๎๑๒์ วง฼งินรวมทัๅงสิๅน ๏๒๔.๏ํ ลຌานบาท) 

 จากปริมาณจราจรทางอากาศทีไมี฽นว฾นຌม฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง ส຋งผลท า฿หຌ฼จຌาหนຌาทีไควบคุม
จราจรทางอากาศมีภาระงาน ิWorkload) ทีไ฼พิไมสูงขึๅน ฽ละตຌองปฏิบัติหนຌาทีไอย຋าง฼ตใมขีดความสามารถ 
ิFull Capacity) ฼พืไอบริหารจัดการจราจรทางอากาศทีไ฼พิไมขึๅนดังกล຋าว฿หຌมีความปลอดภัย฽ละความ
คล຋องตัว฿นการ฿ชຌงาน ฾ดยบริษัทฯ เดຌมีการบริหารจัดการจ านวนต า฽หน຋งปฏิบัติงาน ิController 
Working Position: CWP) ฿หຌ฼หมาะสมกับปริมาณการจราจรทางอากาศ ฼พืไอยกระดับความสามารถ฿น
การ฿หຌบริการควบคุมจราจรทางอากาศของ฼จຌาหนຌาทีไ฽ต຋ละคน ฼พืไอ฽กຌปัญหาความ฼หนืไอยลຌา฿นการท างาน 
ซึไงอาจ฼ปຓน฼หตุ฿หຌ฼กิดผลกระทบต຋อการ฿หຌบริการเดຌ ดังนัๅนบริษัทฯ มีความจ า฼ปຓนตຌอง฼พิไมจ านวน CWP 

ส าหรับ฼จຌาหนຌาทีไควบคุมจราจรทางอากาศ ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับปริมาณจราจรทางอากาศทีไคาดว຋าจะ
฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง  นอกจากนีๅ ตามหลักความปลอดภัยมัไนคงของระบบ (System Security) ขัๅนสูง 
ตຌองมีระบบส ารองต຋างพืๅนทีไ (Offsite Backup System)  บริษัทฯ  จึงจ า฼ปຓนตຌองจัดท าศูนย์ควบคุมจราจร
ทางอากาศส ารอง ฾ดยติดตัๅงอุปกรณ์ CWP ฼พืไอ฿หຌสามารถท างานเดຌ฼ทียบ฼ท຋ากับระบบงานหลักทีไ฿ชຌงาน
อยู຋฿นปัจจุบัน  ฾ดย฿นป຃ ๎๑๑๕ อยู຋ระหว຋างด า฼นินการจัดหา CWP ส าหรับอุปกรณ์ประกอบระบบควบคุม
การสืไอสารดຌวย฼สียง ิVoice Communication Control System: VCCS)  
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๐. ฽ผนด า฼นินการพัฒนา฼พิไมขีดความสามารถ฿นการรองรับของระบบการบินของประ฼ทศ  
(National Aviation System Capacity Enhancement Plan)    
     (ระยะ฼วลาด า฼นินการ ตุลาคม ๎๑๑๔–กันยายน ๎๑๒ํ วง฼งินรวมทัๅงสิๅน ๏๎๒.๎๕ ลຌานบาท)) 
         ปัจจุบัน หຌวงอากาศของประ฼ทศ มีความตຌองการ฿ชຌงาน฼พิไมมากขึๅน ทัๅงภาคความมัไนคง ฽ละภาค
การบินดຌานพล฼รือน ดังนัๅนจึงจ า฼ปຓนตຌองมีการบริหารจัดการ การ฿ชຌหຌวงอากาศร຋วมกัน ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์
สูงสุด ซึไง฽นวทางสากลทีไ฿ชຌบริหารจัดการ คือ การจัดตัๅงศูนย์ประสานความร຋วมมือระหว຋างภาคความ
มัไนคง฽ละภาคพล฼รือน (Civil Military Air Traffic Management Coordination: CMAC) ฾ดยน า
฽นวคิดการปรับหຌวงอากาศเปสู຋ Flexible Use of Airspace (FUA) ฼ขຌามาบริหารจัดการ ซึไงมีขัๅนตอนการ
ด า฼นินการทีไส าคัญ ฿น ๏ ระดับ คือ ระดับกลยุทธ์การ฿ชຌงานหຌวงอากาศ (Strategic) ระดับวาง฽ผน฿ชຌงาน
หຌวงอากาศล຋วงหนຌา (Pre-Tactical) ฽ละระดับปฏิบัติ฿นการ฿ชຌงานหຌวงอากาศ (Tactical)   
          จากปัจจัยขຌางตຌน ทัๅงการ฼ติบ฾ตของ฼ทีไยวบิน รวมถึง฽ผนงานสากลต຋าง  โ ทีไประ฼ทศเทยตຌอง
พิจารณา ฽ละด า฼นินการ฾ดย฼ร຋งด຋วนตามกรอบ฼วลาทีไเดຌมีการก าหนดเวຌ ฼พืไอ฿หຌระบบการบินของประ฼ทศ
เดຌถูกพัฒนาเป฿นทิศทางทีไถูกตຌอง ฼หมาะสม ฽ละอยู຋บนมาตรฐานสากล 

 ดังนัๅน฼พืไอ฼ตรียมความพรຌอมรับมือกับสถานการณ์ทีไก าลังจะ฼กิดขึๅน บริษัทฯ ฿นฐานะหน຋วยงาน
฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ ฽ละบริการจราจรทางอากาศห 

ลักของประ฼ทศ  จึงจ า฼ปຓนตຌองก าหนด฿หຌ มีการพัฒนาหຌวงอากาศภาย฿นพืๅนทีไ  Bangkok Flight 
Information Region (FIR) ขึๅน รวมถึงการร຋วมมือกับหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง฿นการพัฒนาระบบการบินส຋วน
อืไน โ  ของประ฼ทศ ฿หຌ฼กิดการพัฒนาเปพรຌอมกัน ฾ดยบรรจุเวຌ฿นชืไอ “฽ผนด ำ฼นินกำรพัฒนำ฼พิ่มขีด
ควำมสำมำรถในกำรรองรับของระบบกำรบินของประ฼ทศ (National Aviation System Capacity 
Enhancement Plan) " นีๅ ฾ดยมีวัตถุประสงค์฼พืไอบูรณาการความร຋วมมือระหว຋างหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง 
฽ละร຋วมขับ฼คลืไอนระบบการบินของประ฼ทศเปสู຋มาตรฐานสากลอย຋างยัไงยืน  ฽ละ฼พืไอพัฒนาขีด
ความสามารถ฿นการรองรับของระบบการบินของประ฼ทศ ทัๅงระบบหຌวงอากาศ ีAirspace System) ฽ละ
ระบบสนามบิน (Airport System) ฾ดยมีการด า฼นินการทีไมุ຋ งเป฿นทิศทาง฼ดียวกันตาม฽นวทาง
มาตรฐานสากล อย຋าง฼หมาะสม ฽ละสอดรับกันตลอด฼วลา 

   ฾ดยมี฼ปງาหมาย฿หຌระบบการบินของประ฼ทศ สามารถรองรับกับการ฼ติบ฾ตของปริมาณ฼ทีไยวบินทีไ                       
คาดว຋าจะ฼พิไมขึๅน฿นระยะ฼วลา ๎์ ป຃ (พ.ศ. ๎๑๑๔-๎๑๓๔) ซึไงจะส຋งผลถึงความสามารถ฿นการรองรับ
ปริมาณการจราจรทางอากาศ฿นภูมิภาค฼อ฼ชีย฽ปซิฟຂกดຌวย  ฾ดย฿หຌหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองร຋วมมือ฿นการ
พัฒนาระบบการบินของประ฼ทศ ร຋วมจัดท า฽ผนระบบหຌวงอากาศ (Airspace System) ฽ละ฽ผน 
ท຋าอากาศยาน (Airport System)  รวมถึง฽ผนอืไนโ ทีไจ า฼ปຓนมาด า฼นินการ฼พืไอการพัฒนาระบบการบิน
ของประ฼ทศ  ฾ดยการพัฒนาดังกล຋าวจะครอบคลุมการพัฒนาหຌวงอากาศ฼ขต฼สຌนทางบิน (Airways) 
ภาย฿น฼ขต฽ถลงข຋าวการบิน (FIR) ทัๅงหมด  ฾ดยน าพืๅนทีไหຌวงอากาศของประ฼ทศ฿นกลุ຋มสมาชิกลุ຋ม฽ม຋นๅ า
฾ขง (พม຋า ลาว ฼วียดนาม ฽ละกัมพูชา) มา฼ปຓนปัจจัยประกอบ฿นการพิจารณา ฽ละครอบคลุมการพัฒนา
ท຋าอากาศยาน ครอบคลุมพืๅนทีไหຌวงอากาศของสนามบินพาณิชย์ จ านวนทัๅงสิๅน ๏๓ สนามบิน  
 ทัๅงนีๅ ฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ บริษัทฯ เดຌมีการลงนามสัญญาจຌางทีไปรึกษา฼พืไอด า฼นินการ
วิ฼คราะห์฽ละออก฽บบระบบการบินตาม฾ครงการดังกล຋าว ฼มืไอวันทีไ ๏์ กันยายน ๎๑๑๕ ฼รียบรຌอย฽ลຌว 

 
 



  ๓๑   

 

๑. ฾ครงการจัดสรຌางหอบังคับการบิน ณ ท຋าอากาศยานดอน฼มือง ิทด฽ทนของ฼ดิมี฼ฉลิมพระ฼กียรติ
พระบาทสม฼ดใจพระ฼จຌาอยู຋หัว ฼นืไอง฿น฾อกาสพระราชพิธีมหามงคล฼ฉลิมพระชนมพรรษา ๓ รอบ ๑ 
ธันวาคม ๎๑๑๐ พรຌอมจัดหา฽ละติดตัๅงระบบ/อุปกรณ์บริการจราจรทางอากาศ ณ หอบังคับการบิน
ดอน฼มือง฽ห຋ง฿หม຋ 
     (ระยะ฼วลาด า฼นินการป຃ ๎๑๑๐–๎๑๒ํ วง฼งินรวมทัๅงสิๅน ๎๔๒.๑๏ ลຌานบาท) 

 จากน฾ยบายการ฿หຌบริการทีไ ท຋ าอากาศยานดอน฼มืองอย຋ าง฼ตใมรูป฽บบอีกครัๅ ง ท า฿หຌ  
มีสายการบินตຌนทุนตไ ามา฿ชຌบริการทีไท຋าอากาศยานดอน฼มือง฼พิไมขึๅน ส຋งผล฿หຌปริมาณจราจรทางอากาศ  

มีการขยายตัวอย຋างต຋อ฼นืไอง  บริษัทฯ  จึงเดຌก຋อสรຌางหอบังคับการบิน฿หม຋ ณ ท຋าอากาศยานดอน฼มือง 
ิทด฽ทนของ฼ดิมี พรຌอมจัดหา฽ละติดตัๅงระบบ/อุปกรณ์บริการจราจรทางอากาศชุด฿หม຋ทีไมี฼ทค฾น฾ลยี
ทันสมัย สามารถ฿หຌขຌอมูล฼พืไอ฿ชຌ฿นการควบคุมจราจรทางอากาศ  รวมถึงการติดตามอากาศยาน฽ละ
ยานพาหนะ฿นสนามบิน ฼พืไอ฼พิไมระดับความปลอดภัยภาคพืๅน฿นสนามบิน ฽ละ฼ชืไอม฾ยงขຌอมูล฽บบ
อัต฾นมัติ฽ละท างานร຋วมกันเดຌทัๅงกับหอบังคับการบินสุวรรณภูมิ ศูนย์ควบคุมจราจรทางอากาศ฼ขตประชิด
สนามบินกรุง฼ทพ฽ละ฼สຌนทางบินเดຌอย຋างสมบูรณ์฽บบ  ฾ดยบริษัทฯ ยังคง฿ชຌงานอาคารหอบังคับการบิน
฼ดิม฽ละอุปกรณ์ทีไมีอยู຋฿นปัจจุบันต຋อเป ควบคู຋กับหอบังคับการบิน฿หม຋ ฼พืไอ฼สริมศักยภาพ฿นการควบคุม
จราจรทางอากาศ ฽ละท าหนຌาทีไ฼ปຓนหอบังคับการบินส ารองต຋างพืๅนทีไ ิOffsite Backup) ฿นกรณี฼กิด 

฼หตุฉุก฼ฉิน ฽ละ฼พิไมทัศนวิสัย฿นการมอง฼หใน฿นบริ฼วณอาคาร฼ทียบอากาศยานดຌานทิศ฼หนือดຌวย ฾ดยการ
ก຋อสรຌางอาคารหอบังคับการบิน฽ลຌว฼สรใจ฿น฼ดือนกุมภาพันธ์ ๎๑๑๓  ฽ละ฿นป຃ ๎๑๑๔ เดຌด า฼นินการจัดหา
฽ละติดตัๅ งระบบควบคุมการสืไอสารดຌวย฼สียง ิVoice Communication Control System: VCCS)  
฽ลຌว฼สรใจ฾ดย฿นป຃ ๎๑๑๕ เดຌด า฼นินการติดตัๅงระบบ/อุปกรณ์บริการจราจรทางอากาศชุด฿หม຋ ฽ละทดสอบ
฼ชืไอม฾ยงกับระบบ฿หม຋ทัไวประ฼ทศ ภาย฿ตຌ฾ครงการพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐานระบบบริการการ฼ดินอากาศ 
รวมทัๅงด า฼นินการทดสอบระบบต຋อ฼นืไอง฽ลຌว฼สรใจ ฾ดย฿นป຃ ๎๑๒์–๎๑๒ํ ฼ปຓนการทดลอง฿ชຌงาน฽บบ
คู຋ขนานกับระบบปัจจุบัน฽ละ฼ปຂด฿ชຌงานระบบ฿หม຋ต຋อเป 

๒. ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศ฽บบ DVOR/DME (Doppler Very High 

Frequency Omni-directional Range/Distance Measuring Equipment) ณ ท຋าอากาศยาน
นครพนม ระนอง นครราชสีมา ดอน฼มือง ฽ละสมุย 

     (ระยะ฼วลาด า฼นินการป຃ ๎๑๑๓–๎๑๑๕ วง฼งินรวมทัๅงสิๅน ํ๎๑.ํ๓ ลຌานบาท) 

฼พืไอ฼ปลีไยนทด฽ทนอุปกรณ์ DVOR/DME ทีไมีอายุการ฿ชຌงานมากกว຋า ํ๑ ป຃ ฽ละมีประสิทธิภาพ 
฿นการท างาน฾ดยรวม฼ริไมลดลง ซึไงตຌองมีการซ຋อมบ ารุง฼ชิง฽กຌเข (Corrective Maintenance) ฿นกรณี
ฉุก฼ฉิน฼พิไมขึๅนดังนัๅนบริษัทฯ  จึงจ า฼ปຓนตຌองจัดหาอุปกรณ์฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศ DVOR/DME ทด฽ทน
ของ฼ดิม ณ  ท຋าอากาศยานนครราชสีมา นครพนม ระนอง ดอน฼มือง ฽ละสมุย รวม ๑ ฽ห຋ ง  
฾ดย฿นป຃ ๎๑๑๕ เดຌด า฼นินการติดตัๅง/ทดสอบการท างานของ DVOR/DME ทัๅง ๑ ฽ห຋ง฽ละ฼ปຂด฿ชຌงาน
฼รียบรຌอย฽ลຌว 

 



 ๓๒   

๓. จัดหา฽ละติดตัๅงระบบติดตามอากาศยาน฽บบ MLAT (Multilateration) ณ ท຋าอากาศยานภู฼กใต 
฽ละ฼ชียง฿หม຋ 
    (ระยะ฼วลาด า฼นินการป຃ ๎๑๑๔–๎๑๒์ วง฼งินรวมทัๅงสิๅน ํํ๎.๔๒ ลຌานบาท) 

฼พืไอ฼พิไมความปลอดภัย฿นการตรวจสอบการรุกลๅ า฼ขຌาทางวิไงเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึง
พิจารณาน าระบบ Multilateration System (MLAT) ซึไง฼ปຓนระบบตรวจจับการ฼คลืไอนทีไของอากาศยาน
฽ละยานพาหนะ ฿นบริ฼วณทางวิไง ทางขับ฽ละลานจอด ฼ขຌามา฿ชຌงานส าหรับท຋าอากาศยานภูมิภาคทีไมี
อากาศยาน฿ชຌบริการหนา฽น຋น  ฾ดยระบบ MLAT ถูกพัฒนาดຌวย฼ทค฾น฾ลยี฽บบ฿หม຋ ทีไท า฿หຌสามารถ฽สดง
ขຌอมูลเดຌทัๅงต า฽หน຋งชืไอของอากาศยานยานพาหนะ ฽ละค຋าต า฽หน຋งของอากาศยานทีไถูกตຌอง฽ม຋นย า
รวมทัๅงความสามารถ฿นการ฽จຌง฼ตือนกรณีอากาศยานรุกลๅ า฼ขຌาเป฿นทางวิไง ิRunway Incursion) ฾ดย 
฿นป຃ ๎๑๑๕ เดຌทบทวนพืๅนทีไ฿นการด า฼นินงาน฿หຌ฼หมาะสมกับ฽ผนการพัฒนาท຋าอากาศยานทัๅง ๎ ฽ห຋ง  

๔. ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศ฽บบ DVOR/DME (Doppler Very High 

Frequency Omni-directional Range/Distance Measuring Equipment) ณ  ท຋ า อ าก าศ ย าน
ชุมพร ฽ม຋สอด บุรีรัมย์ ฽ละกระบีไ  ฽ละการก຋อสรຌางอาคารสถานี฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศ 
DVOR/DME ณ ท຋าอากาศยาน฽ม຋สอด 

    (ระยะ฼วลาด า฼นินการป຃ ๎๑๑๔–๎๑๒์ วง฼งินรวมทัๅงสิๅน ํํํ.ํ๐ ลຌานบาท) 

฼พืไอ฼ปลีไยนทด฽ทนอุปกรณ์ ทีไมีอายุการ฿ชຌงานมากกว຋า ํ๑ ป຃ ฽ละประสิทธิภาพ฿นการท างาน
฾ดยรวม฼ริไมลดลง ซึไงมีการซ຋อมบ ารุง฼ชิง฽กຌเข (Corrective Maintenance) ฿นกรณีฉุก฼ฉิน฼พิไมขึๅน ดังนัๅน 
บริษัทฯ จึงจ า฼ปຓนตຌองจัดหาอุปกรณ์ ฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศ DVOR/DME ทด฽ทนของ฼ดิม ณ  
ท຋าอากาศยาน฽ม຋สอด บุรีรัมย์ ชุมพร ฽ละกระบีไ  รวม ๐ ฽ห຋ง รวมทัๅงก຋อสรຌางอาคารสถานี฼ครืไองช຋วย 

การ฼ดินอากาศ DVOR/DME ณ ท຋าอากาศยาน฽ม຋สอด ฼พืไอทด฽ทนของ฼ดิมตาม฽ผนปรับปรุงท຋าอากาศยาน
฽ม຋สอด ตามน฾ยบายภาครัฐ฾ดย฿นป຃ ๎๑๑๕ เดຌด า฼นินการผูกพันสัญญางานก຋อสรຌางอาคารสถานี 
DVOR/DME ทีไท຋าอากาศยาน฽ม຋สอด฽ลຌว฿น฼ดือนกันยายน ๎๑๑๕ ฽ละอยู຋ระหว຋างด า฼นินการจัดหา
ระบบ/อุปกรณ์ DVOR/DME 

๕ .จั ดหาพรຌอมติ ดตัๅ งระบบ อุปกรณ์ สืไ อสาร สนั บสนุ น ระบบติ ดตามอากาศยาน  MLAT 

(Multilateration) ส าหรับท຋าอากาศยาน฼ชียง฿หม຋฽ละท຋าอากาศยานภู฼กใต 

    (ระยะ฼วลาด า฼นินการป຃ ๎๑๑๔ – ๎๑๒์ วง฼งินรวมทัๅงสิๅน ๐๎.๎์ ลຌานบาท) 

฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพการ฿หຌบริการควบคุมจราจร฿นส຋วนงานภาคพืๅน ฿หຌ฼หมาะสม฽ละสอดคลຌอง
ตามความหนา฽น຋นของอากาศยาน ณ ท຋าอากาศยาน฼ชียง฿หม຋฽ละภู฼กใต฾ดยมีการติดตัๅงระบบ MLAT ซึไง
จ า฼ปຓนตຌองมีข຋ายสืไอสารรองรับระบบดังกล຋าว ฼พืไอสนับสนุนการ฿หຌบริการจราจรทางอากาศเดຌอย຋าง มี
ประสิทธิภาพ ฾ดย฿นป຃ ๎๑๑๕ เดຌด า฼นินการทบทวนพืๅนทีไ฿นการด า฼นินงาน฿หຌ฼หมาะสมกับ฽ผนการ
พัฒนาท຋าอากาศยานทัๅง ๎ ฽ห຋ง รวมทัๅงการจัดหาอุปกรณ์สืไอสารส຋วนหนึไง฽ลຌว  

 

 



 ๓๓   

ํ์. ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศ฽บบ ILS/DME ิInstrument Landing 

System/Distance Measuring Equipmentี ณ ท຋าอากาศยานดอน฼มือง ิทางวิไง โแLี 
     (ระยะ฼วลาด า฼นินการป຃ ๎๑๑๔–๎๑๒์ วง฼งินรวมทัๅงสิๅน ๎๓.๕๔ ลຌานบาท) 

฼พืไอ฼ปลีไยนทด฽ทนอุปกรณ์ ILS/DME ทีไมีอายุการ฿ชຌงานมากกว຋า ํ๑ ป຃ ฽ละมีประสิทธิภาพ฿น
การท างาน฾ดยรวม฼ริไมลดลง ซึไงตຌองมีการซ຋อมบ ารุง฼ชิง฽กຌเข (Corrective Maintenance) ฿นกรณีฉุก฼ฉิน
฼พิไมขึๅนดังนัๅนบริษัทฯ จึงจ า฼ปຓนตຌองจัดหา฽ละติดตัๅงอุปกรณ์ ฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศ ILS/DME  

ท຋าอากาศยานดอน฼มือง ทางวิไง โแL ฼พืไอทด฽ทนของ฼ดิม  ฾ดย฿นป຃ ๎๑๑๕ อยู຋ระหว຋างด า฼นินการจัดหา
ระบบ/อุปกรณ์ ILS/DME             

ํํ. งาน฼ชิงกลยุทธ์฿นการสนับสนุนการด า฼นินงานดຌานการบริหารจราจรทางอากาศภาย฿ตຌ฽ผนจัดตัๅง
ตลาดการบินร຋วมอา฼ซียน฽ละ฽นวคิดหຌวงอากาศอา฼ซียนเรຌรอยต຋อ 

     (ระยะ฼วลาด า฼นินการป຃ ๎๑๑๕–๎๑๒๏) 

จากการมี฽ผนจัดตัๅงตลาดการบินร຋วมอา฼ซียน (ASEAN Single Aviation Market: ASAM) ฽ละ
การจัด฽บ຋ง฿หຌมีการด า฼นินงานดຌาน (Air Traffic Management: ATM) ฼ปຓนหนึไง฿นสามงานส าคัญล าดับ
ตຌน฿นดຌาน฼ทคนิค  ฾ดยบริษัทฯ เดຌ฼ขຌาร຋วมประชุมคณะท างานขนส຋งทางอากาศของอา฼ซียน ิASEAN Air 

Transport Working Group: ATWG) ตัๅง฽ต຋ป຃ ๎๑๑๎ ฼รืไอยมา ฿นฐานะผูຌสนับสนุนคณะผูຌ฽ทนของ
ประ฼ทศเทย ฽ละมีบทบาทส าคัญ฿นการพิจารณา/น า฼สนอ/ร຋วมด า฼นินงาน฿น฼วทีอา฼ซียนมา฾ดยตลอด 
฽ละ฿นป຃ ๎๑๑๕ บริษัทฯ ร຋วมกับประ฼ทศอา฼ซียน อยู຋ระหว຋างจัดท า฽ผน฽ม຋บทการบริหารจราจรทาง
อากาศอา฼ซียน ซึไง฼ปຓนกิจกรรมส าคัญภาย฿ตຌ฽ผนยุทธศาสตร์การขนส຋งอา฼ซียน ๎๑๑๕-๎๑๒๔ (ASEAN 
Transport Strategic Plan: ATSP 2016-2025) ฽ละการ฼ขຌาร຋วมสนับสนุนกิจกรรมส าคัญภาย฿ตຌ
฾ครงการความร຋วมมืออา฼ซียน-ยุ฾รป ิASEAN Air Transport Integration Project: AATIP)  ฾ดยภาย฿ตຌ
฽ผนการท างานของคณะท างานย຋อยดຌานความร຋วมมือทาง฼ทคนิคการขนส຋งทางอากาศอา฼ซียน ฿นช຋วงป຃ 
๎ ๑ ๑ ๕ -๎ ๑ ๒ ์  (ASEAN Air Transport Technical Cooperation Sub-Working Group (ATTC) 

Work Plan 2016-2017) ซึไงเทยเดຌรับมอบหมายบทบาท฼ทียบ฼คียงเดຌกับหน຋วยงานชัๅนน า฿นอา฼ซียน
ดัง฼ช຋น สิงค฾ปร์ ฿นบทบาท Lead Country ต຋อ฽ผนงานดังกล຋าว 

฽ผนงาน฾ครงการส าคัญทีไคาดว຋าจะลงทุนภาย฿น ๏ ป຃ขຌางหนຌา 

ํ. จัดสรຌางอาคารส านักงาน฿หม຋ ิAEROTHAI COMPLEXี ณ ส านักงาน฿หญ຋ ทุ຋งมหา฼มฆ 

    (ระยะ฼วลาด า฼นินการป຃ ๎๑๑๓–๎๑๒๎ วง฼งินรวมทัๅงสิๅน ํุ์๕๓.๐ํ ลຌานบาท) 

฼พืไอ฼พิไมพืๅนทีไ฿ชຌสอยภาย฿นพืๅนทีไส านักงาน฿หญ຋ทีไจ ากัด ฿หຌสามารถรองรับการปฏิบัติงานของ
พนักงาน หรือเม຋มีพืๅนทีไปฏิบัติงาน฿นอนาคต฼มืไอ฼ปຂด฿ชຌงานศูนย์บริหารจราจรทางอากาศ ิAir Traffic 

Management Center: ATMC)  ฼นืไองจากตຌอง฼คลืไอนยຌายออกจากพืๅนทีไปฏิบัติงานชัไวคราว฿นอาคาร 
๒์ ป຃ ฽ละ฼พืไอการท า Zoning ฿หຌหน຋วยงาน/พนักงานเดຌปฏิบัติงาน฿นสถานทีไที ไ฼หมาะสม฽ละมีการ
บริหารจัดการเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ ทัๅง฿นยามปกติ฽ละยามวิกฤติฉุก฼ฉินเดຌอย຋างต຋อ฼นืไอง   รวมทัๅง฼พืไอ
฼พิไมบทบาทผูຌน าของบริษัทฯ  ฿นการด า฼นินงาน฼ชิงบูรณาการร຋วมกับหน຋วยงานหลักดຌานการบินของเทย



 ๓๔   

฽ละส຋ง฼สริมกิจกรรมดຌานการบินภาย฿นประ฼ทศ฽ละภูมิภาค฿นยุคประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน  ฾ดย฿นป຃ 
๎๑๑๕ อยู ຋ระหว຋างการจัดจຌางที ไปรึกษาออก฽บบ฽ละจัดท า฽บบส าหรับก຋อสรຌางอาคาร AEROTHAI 
COMPLEX  

๎. ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศ฽บบ DVOR/DME ณ ท຋าอากาศยาน
ล าปาง นราธิวาส ฼พชรบูรณ์ รຌอย฼อใด นครศรีธรรมราช ฽ละสุราษฎร์ธานี 
 (ระยะ฼วลาด า฼นินการป຃ ๎๑๒์ – ๎๑๒ํวง฼งินรวมทัๅงสิๅน ํ๐๓.๐๓ ลຌานบาท) 

฼พืไอ฼ปลีไยนทด฽ทนอุปกรณ์ ทีไมีอายุการ฿ชຌงานมากกว຋า ํ๑ ป຃ ฽ละมีประสิทธิภาพ฿นการท างาน
฾ดยรวม฼ริไมลดลง ซึไงตຌองมีการซ຋อมบ ารุง฼ชิง฽กຌเข (Corrective Maintenance) ฿นกรณีฉุก฼ฉิน฼พิไมขึๅน 
ดังนัๅนบริษัทฯ จึงจ า฼ปຓนตຌองจัดหาอุปกรณ์฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศ DVOR/DME ทด฽ทนของ฼ดิม ณ ท຋า
อากาศยานล าปาง นราธิวาส ฼พชรบูรณ์ รຌอย฼อใด นครศรีธรรมราช ฽ละสุราษฎร์ธานี รวม ๒ ฽ห຋ง  ฾ดย฿นป຃ 
๎๑๑๕ อยู຋ระหว຋างการจัดท ารายละ฼อียดทาง฼ทคนิค฼พืไอประกอบการจัดซืๅอจัดจຌาง 

การพัฒนาองค์กรดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 

 บริษัทฯ มีความตระหนัก฿น฼รืไองน าระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสารมา฿ชຌ 
฿นการอ านวยความสะดวก฿นการปฏิบัติงาน฿นดຌานต຋าง โ ซึไง฼ปຓนหนึไง฿นยุทธศาสตร์ทีไส าคัญ฿นอันทีไจะ
บรรลุ฼ปງาหมาย฿นการพัฒนาอย຋างมีบูรณาการ สามารถ฼ชืไอม฾ยงขຌอมูลกันเดຌ ลดความซๅ าซຌอนของขຌอมูล
฽ละ฼พิไมประสิทธิภาพ฿นการท างาน ฾ดยประกอบดຌวย 

ํ. พัฒนาปรับปรุง฾ครงสรຌางพืๅนฐานดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสารทีไ฼หมาะสม 
      -  ติดตัๅงระบบ Site-to-Site VPN ฼ชืไอม฾ยงส านักงาน฿หญ຋ทุ຋งมหา฼มฆ฽ละหอควบคุมการบิน 
                  ภูมิภาค฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพระบบข຋ายสืไอสาร 
      -  ขยายการ฿หຌบริการ WLAN ฼พิไม฼ติมบริ฼วณจุดอับสัญญาณ฿นพืๅนทีไส านักงาน 

- ติดตัๅ ง  Network Access Control ควบคุมการ฼ขຌ าถึ ง฾ครงข຋ าย  ICT ของบริษั ทฯ  
฼พืไอ฼ปຓนการรักษาความมัไนคงลอดภัย฿นการ฼ขຌาถึง฼ครือข຋ายตามมาตรฐาน ISO27001 
฽ละ฼ปຓนการปฏิบัติตามกฎหมายดຌานความมัไนคงปลอดภัยของระบบสารสน฼ทศทีไ฼กีไยวขຌอง 

- ปรับ฼ปลีไยนอุปกรณ์ Firewall Gateway ฼พืไอทด฽ทนอุปกรณ์฼ดิมทีไหมดอายุการ฿ชຌงาน
ของศูนย์ควบคุมการบินภูมิภาค 

- ติดตัๅงระบบสารสน฼ทศสนับสนุนการปฏิบัติงานดຌานอ านวยการ฽ละส าหรับพนักงานบน
ฮาร์ด฽วร์฿หม຋ พรຌอมทัๅงติดตัๅงระบบส ารอง ฼พืไอ฿หຌรองรับการประมวลผล฽ละจัด฼กใบขຌอมูล
ทีไ฼พิไมมากขึๅน รวมถึงสามารถ฿หຌบริการเดຌอย຋างต຋อ฼นืไองจากการติดตัๅงระบบส ารอง 

- บ ารุงรักษาระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฼พืไอความมัไนคงปลอดภัย฼พืไอปງองกันปัญหาต຋าง โ 
ทีไ฼กิดจากเวรัสคอมพิว฼ตอร์ อี฼มล์ขยะ ฽ละการ฾จมตี฿นรูป฽บบอืไน โ 

      ๎. ฼สริมสรຌางศักยภาพของการด า฼นินงานของบริษัทฯ ดຌวยระบบสารสน฼ทศ 
      -   พัฒนาระบบจดหมายอิ฼ลใกทรอนิกส์฽ละระบบสารบรรณอิ฼ลใกทรอนิกส์฿หຌมีประสิทธิภาพ 
                    มากยิไงขึๅน ฼พืไอ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการติดต຋อสืไอสาร฽ละด า฼นินการดຌาน฼อกสารเดຌ 
                   อย຋างมีประสิทธิภาพ ฽ละลดปริมาณการ฿ชຌกระดาษ 
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- น าระบบ Smart Phone ฽ละ Tablet มา฿ชຌงาน ฼พืไอ฿หຌฝຆายจัดการสามารถ฼ขຌาถึง
จดหมายอิ฼ลใกทรอนิกส์฽ละระบบสารบรรณอิ฼ลใกทรอนิกส์ผ຋าน฼ครือข຋ายอิน฼ตอร์฼นใต ท า
฿หຌสามารถปฏิบัติงานเดຌ฽มຌอยู຋นอกสถานทีไท างาน 

- พัฒนาระบบสารสน฼ทศดຌานทรัพยากรบุคคล (Human Resource Information 
System) ฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพ฿นการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล฾ดยรวม ตัๅง฽ต຋การ
น าขຌอมูล฼ขຌาระบบ การจัด฼กใบ฽ละการบันทึกขຌอมูล การประมวลผล ตลอดจนการจัดท า
รายงาน ฽ละน าขຌอมูลทีไเดຌมาวิ฼คราะห์฽ละจัดท าสารสน฼ทศทีไ฼ปຓนประ฾ยชน์ส าหรับการ
บริหารจัดการ การวาง฽ผน ฽ละการตัดสิน฿จ฼กีไยวกับทรัพยากรบุคค รวมถึงระบบทีไ฿หຌ
พนักงานสามารถบริการตน฼องเดຌ (Employee Self Service) 

- พัฒนาระบบบริหาร฾ครงการ ฼พืไอสนับสนุนการติดตามความคืบหนຌา฾ครงการบริหาร
จัดการ฾ครงการ฿หຌ฼ปຓนเปตาม฼ปງาหมายทีไก าหนด 

- พัฒนาระบบสารสน฼ทศงานประ฼มินความปลอดภัย฼พืไอสนับสนุนการวิ฼คราะห์฽ละ
ประ฼มินความรุน฽รงของ฼หตุการณ์฼กีไยวกับความปลอดภัยทางดຌานการบิน ฼พืไอ฿หຌ฼ปຓนเป
ตามมาตรฐานสากลซึไง฼ปຓนทีไยอมรับ฿นระดับนานาประ฼ทศ 

- พัฒนาระบบ Business Process Management System (BPMS) ฼พืไออ านวยความ
สะดวก฿นการติดต຋อ฿ชຌบริการ฽ละซ຋อมบ ารุงวิทยุสืไอสารกลุ຋ม Trunked Radio ฿นอันทีไจะ
ยกระดับความพึงพอ฿จ฿หຌกับผูຌ฿ชຌบริการตามสนามบินต຋าง โ ทัไวประ฼ทศ 

- พัฒ นา฽ละปรับปรุ งระบบสารสน ฼ทศ฼พืไ อการตั ดสิ น ฿จ ฼ชิ งกลยุทธ์  (Business 
Intelligence) ฽ละพัฒนาระบบสารสน฼ทศ฼พืไ อสนับสนุนการตัดสิน฿จทางการ฼งิน
(Financial Intelligence) ฼พืไอ฼ปຓน฼ครืไองมือ฿นการสนับสนุนดຌานขຌอมูลต຋างโทัๅง฿นภาพ
กวຌาง฽ละ฼ชิงลึกทีไจ า฼ปຓนต຋อการตัดสิน฿จ฼ชิงบริหาร (Decision Support System) 

 ๏. พัฒนาบริการอิ฼ลใกทรอนิกส์฽ก຋ผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียทุกภาคส຋วน ดຌวยการบูรณาการ 
              ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร 

- พัฒนาปรับปรุงระบบบริการขຌอมูล฼พืไอการบริหาร ฼พืไอสนับสนุนขຌอมูลสารสน฼ทศ฿หຌกับ
ผูຌบริหาร ฿หຌขຌอมูลสารสน฼ทศมีการประมวลผล฽ละน า฼สนอขຌอมูล฽บบอัต฾นมัติ ซึไงจะท า
฿หຌขຌอมูลมีความถูกตຌอง ฽ม຋นย า ฽ละ฼ชืไอถือเดຌ  สามารถสนับสนุนการตัดสิน฿จ฽กຌปัญหา
ต຋าง โ เดຌ 

- พัฒนาปรับปรุงระบบบริการขຌอมูล฼พืไอพนักงาน ส าหรับ฼ผย฽พร຋ขຌอมูล ข຋าวสาร ฽ละ 
    ประชาสัมพันธ์กิจกรรม  จัด฼กใบรวบรวมองค์ความรูຌดຌานต຋าง โ ของบริษัทฯ ฼พืไอ฿หຌเดຌ 
    ระบบทีไมีขຌอมูล฽ละสารสน฼ทศทีไครบถຌวน ถูกตຌอง ฽ม຋นย า ทันกาล ลดความซๅ าซຌอน 
- น าระบบประชุมทางเกลผ຋าน Web Video Conference มา฿ชຌงาน ฼พืไอ฿หຌสามารถ 

    ติดต຋อสืไอสาร฽ละประชุมทางเกลเดຌ฽มຌอยู຋นอกสถานทีไท างานปกติ 
- น าระบบติดต຋อสืไอสาร฽ละ฼ผย฽พร຋ขຌอมูลข຋าวสารต຋างโ ผ຋านช຋องทาง GovChannel ตาม

น฾ยบายรัฐบาล อาทิ G-Chat, G-Info, G-News ฽ละ Open Government Data  
- จัดท า฼วใบเซต์฼พืไอ฼ผย฽พร຋ขຌอมูลข຋าวสารทางราชการทีไประชาชนควรเดຌรับรูຌ ฽ละจัดท า

฼วใบเซต์ส าหรับรับขຌอคิด฼หใน ขຌอ฼สนอ฽นะ ฽ละขຌอรຌอง฼รียนต຋าง โ ผ຋านศูนย์รับขຌอ
รຌอง฼รียนอย຋าง฼ปຓนระบบ 
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๐.  พัฒนา฽ละส຋ง฼สริมบุคลากร฿หຌมีความรูຌความสามารถ฽ละทักษะดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 
     ฽ละการสืไอสาร 
- ส຋ง฼สริมการพัฒนาบุคลากร฾ดยมุ຋ง฼นຌน฿หຌความรูຌทางดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละการ 

    สืไอสาร฼พืไอ฿หຌสามารถปฏิบัติงานเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ  
- สรຌางความตระหนักรูຌ฿นการ฿ชຌงาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสารอยู຋บนพืๅนฐานของ

ความมัไนคงปลอดภัยอย຋างพอ฼พียง 
- สรຌาง฼สริมขีดความสามารถของผูຌปฏิบัติงาน฼พืไอ฿หຌกຌาวทันต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลงของ

฼ทค฾น฾ลยีทีไก าลังกຌาวเปอย຋างรวด฼รใว (Disruptive Technology) ฼พืไอ฿หຌ฼ปຓนเปตาม฽นว
ทางการพัฒนาประ฼ทศเปสู຋ Thailand 4.0 ตาม฽ผนพัฒนาดิจิทัล฼พืไอ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม 
(Digital Economy and Society) 
 

บทบาทส าคัญ฿น฼วทีระดับ฾ลก ระดับภูมิภาค ฽ละอืไน โ ประจ าป຃ ๎๑๑๕ 

ํ. การประชุม CANSO Global Benchmarking Workgroup  

 บริษั ทฯ  ฼ปຓ น ฼จຌ าภ าพจัดการประชุ มของ  Civil Air Navigation Services Organisation 
(CANSO) เดຌ฽ก຋ การประชุม CANSO Global Benchmarking Workgroup ระหว຋างวันทีไ๏์ มีนาคม–ํ 
฼มษายน  ๎๑๑๕ ณ   หຌอง Turquoise ชัๅน ๔ ฾รง฽รม ฼อทัส ลุมพินี กรุง฼ทพฯ   ฼ปຓนการประชุมทีไจัดขึๅน
ประจ าทุกป຃ ป຃ละ  ๎ ครัๅง ฼พืไอ฿หຌสมาชิก CANSO น า฼สนอขຌอมูลการท า Benchmarking รวมทัๅง฼ปຂด
฾อกาส฿หຌผูຌ฽ทน฽ต຋ละหน຋วยงาน ANSPs ฽ลก฼ปลีไยนขຌอมูลทีไ ฼ปຓนประ฾ยชน์ระหว຋างกัน  ฼พืไอจัดท า
กระบวนการ Benchmarking ฽ละปรับปรุงประสิทธิภาพ฿นการด า฼นินการ฿หຌดียิไงขึๅน ฾ดยการประชุมจะน า
ผลชีๅวัดปัจจุบัน฽ละผลการด า฼นินการมาประมวล ฼พืไอรับฟังขຌอคิด฼หใน/ขຌอ฼สนอ฽นะจากผลตอบรับจากการ
จัดท า Global ANS Performance Report ครัๅงทีไผ຋านมา ฽ละน ามาปรับปรุง ฼พืไอน าเป฿ชຌ฿นการจัดท า 
Global ANS Performance Report ครัๅงต຋อเป 

 การประชุม฼ปຓนเปดຌวยความ฼รียบรຌอย฽ละประสบความส า฼รใจตามวัตถุประสงค์฿นการร຋วมมือกับ
CANSO ฾ดยมี฼ปງาหมายทีไจะดึงดูดสมาชิกผูຌ฽ทนจากหน຋วยงาน฿นทวีป฼อ฼ชีย฽ปซิฟຂก฼ขຌาร຋วมการประชุมดังกล຋าว฿หຌ
มากขึๅน ฼นืไองจากปกติ฽ลຌวจะมีบริษัทฯ ฼ปຓนผูຌ฽ทนจากทวีป฼อ฼ชีย฼พียงหน຋วยงาน฼ดียว ฽ต຋฿นครัๅงนีๅนอกจาก
ผูຌ฼ขຌาร຋วมประชุมจากทวีปอ฼มริกา฽ละทวีปยุ฾รป เดຌ฽ก຋ เอซ์฽ลนด์ ฽คนาดา ฽ละตัว฽ทนจาก CANSO ฽ละ
หน຋วยงาน Helios  ฽ต຋ยังรวมถึงทวีปตะวันออกกลาง฽ละ฼อ฼ชียอีกหลายหน຋วยงานซึไงเดຌ฽ก຋ ซาอุดิอาระ฼บีย 
นิวซี฽ลนด์ อิน฾ดนี฼ซีย ฽อฟริกา สิงค฾ปร์ กัมพูชา ปาปัวนิวกินี อิน฼ดีย ซึไงหลายหน຋วยงานเดຌ฼ขຌาร຋วมการ
ประชุมดังกล຋าว฼ปຓนครัๅง฽รก 

 บริษัทฯ จึง฿ชຌ฾อกาสนีๅ฿นการพัฒนา฽ละสรຌางบุคลากรทีไมีความ฼กีไยวขຌอง฿นการจัดท า/วิ฼คราะห์ขຌอมูล
ส຋ง฿หຌกับ GBWG ฼พืไอจัดท ารายงาน Global ANS Performance Report ฿น฽ต຋ละป຃ ฽ละพนักงานทีไน าขຌอมูล
ดังกล຋าวเป฿ชຌงานกล຋าวคือ คณะท างานก าหนด฽นวทาง฽ละ฽ผนปฏิบัติการ฼พืไอ฿หຌมีวิธีปฏิบัติการทีไดีทีไสุด 

(Best Practices) ฿นดຌาน Productivity and Cost Effectiveness นอกจากนีๅยัง฼ปຓน฼วที฽ลก฼ปลีไยนความ
คิด฼หในกับผูຌ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะดຌานจากบริษัทฯ กับผูຌ฼ขຌาร຋วมประชุม GBWG ทัๅง฿นดຌานการ฼งิน ทรัพยากรบุคคล 
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฼จຌาหนຌาทีไควบคุมจราจรทางอากาศ ACC/APP/TWR  ฾ดยผูຌ฽ทนบริษัทฯ ทีไ฼ขຌาร຋วมการประชุม CANSO ทีไ
฼กีไ ยวขຌ อง ฼ช຋ น  Human Resource Working Group (HRWG) ฽ละ  Operations Standing Committee 
(OSC) ฼ขຌาร຋วมการประชุมดังกล຋าวดຌวย ซึไงนอกจากจะ฼ปຓนการ฽สดงบทบาท฽ละพัฒนาบุคลากรทีไ฼กีไยวขຌอง
ของบริษัทฯ฽ลຌวยังถือ฼ปຓนการสรຌางมิตรภาพของ฼จຌาหนຌาทีไระหว຋างหน຋วยงานต຋าง โ ฼พืไอ฼พิไมคุณภาพ฿นการ
ประสานงาน฽ละ฽ลก฼ปลีไยนขຌอมูล฿นอนาคตอีกดຌวย 

๎. การประชุม The Fourth Bangladesh, India, Myanmar and Thailand ATM 

Coordination Group Meeting (BIMT –ATM/CG/4) 

 บริษัทฯ ฼ปຓน฼จຌาภาพจัดการประชุม The Fourth Bangladesh, India, Myanmar and 

Thailand ATM Coordination Group Meeting (BIMT–ATM/CG/ไี ระหว຋างวันทีไ ํ๓–ํ๕ สิงหาคม 
๎๑๑๕ ณ ฾รง฽รม฼อทัส ลุมพินี กรุง฼ทพฯ ซึไง฼ปຓนการประชุม฼พืไอหารือ฽ละร຋วมมือ฿น฼รืไองการบริหาร
จราจรทางอากาศระหว຋างหน຋วยงานผูຌ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ จาก ๐ ประ฼ทศ ทีไมีน຋านฟງาติดกัน เดຌ฽ก຋ 
สาธารณรัฐประชาชนบังกลา฼ทศ สาธารณรัฐอิน฼ดีย สาธารณรัฐ฽ห຋งสหภาพพม຋า ฽ละประ฼ทศเทย ฾ดยมี
วัตถุประสงค์หลัก฼พืไอขับ฼คลืไอนภูมิภาค฿หຌเปสู຋การบริหารจราจรทางอากาศทีไสอดคลຌองกัน ฽ละ฼พืไอหา
ขຌอตกลงร຋วมกัน฿นการริ฼ริไมดຌานต຋าง โ ฼ช຋น การพัฒนา฾ครงสรຌาง฼สຌนทางการบิน ฼พืไอ฼พิไมสภาพคล຋องของ
การจราจรทางอากาศ฿นภูมิภาค 

 ทีไประชุมเดຌ฼หในพຌอง฿นการปรับ฼ปลีไยน BOBCAT terminologies ฿หຌสอดคลຌองกับมาตรฐาน Air 

Traffic Flow Management (ATFM) สากล ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไงการน า Calculated Take-Off Time 
(CTOT) มา฿ชຌ฽ทน Allocated Wheels-Up Time (AWUT) รวมทัๅง MAAR เดຌ฼สนอระบบการรายงาน 
online Large Height Deviation (LHD) ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความมัไน฿จว຋ารายงานจะถูกส຋งออกเปยังหน຋วยงานทีไ
฼กีไยวขຌอง รวมทัๅง MAAR ฽ละ BOBASMA ฾ดยอัต฾นมัติ นอกจากนัๅน ประ฼ทศสมาชิก BIMT เดຌตกลง฿น
การด า฼นินงานปรับปรุง฾ครงสรຌาง฼สຌนทางการบิน ฾ดยจะ฼ริไม฼ปຂด฿ชຌงาน฼สຌนทางการบิน L5โไ, M5เๆ ฽ละ 
L่็็ ฿นระยะทีไ ํ ฽ละ฿นระยะทีไ ๎  ซึไงทีไประชุมจะหารือ฼พืไอ฿ชຌ฾ครงสรຌาง฼สຌนทางบิน฿หม຋฽บบ฼ตใม
รูป฽บบ฿นการประชุมครัๅงถัดเป 

๏. การประชุม Aviation Consultative Committee (ACC) ครัๅงทีไ ๎๐ 

 การประชุมจัดขึๅนระหว຋างวันทีไ ๎๑–๎๓ กรกฎาคม ๎๑๑๕ ณ ฾รง฽รม The Grace Amphawa 
จังหวัดสมุทรสงคราม฼ปຓนการประชุมทีไบริษัทฯ ฽ละกรมการบินพล฼รือนมา฼ล฼ซีย ิDepartment of Civil 
Aviation Malaysia: DCA Malaysia) มีขຌอตกลงร຋วมกัน฿หຌมีการจัดการประชุม Aviation Consultative 

Committee (ACC) ฾ดยหมุน฼วียนกัน฼ปຓน฼จຌาภาพ฿นการจัดประชุม ทีไม฼ีปຓนประจ าทุกป຃ ป຃ละ ๎ ครัๅง ฼พืไอ
฼พิไมศักยภาพดຌานการบริหารการจราจรทางอากาศระหว຋างประ฼ทศเทยกับประ฼ทศมา฼ล฼ซีย รวมถึงการ
หารือร຋วมกัน฼พืไอสานต຋อการด า฼นินงานจากการประชุมครัๅงทีไผ຋านมา฿หຌ฼กิดความต຋อ฼นืไอง฽ละ฼ปຓนเปตาม
ขຌอตกลงของทัๅงสองหน຋วยงาน  
 ทบทวน฽ผนการจัดท า฼สຌนทางบิน฽บบ Uni-Directional ความคืบหนຌา฽ผนด า฼นินการ฼รืไอง ATS 

Inter-Facility Data Communication (AIDC) ความคืบหนຌา฽ผนการ฽ลก฼ปลีไยนขຌอมูล฼รดาร์ ฽ละ
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ทบทวน฽กຌเขขຌอตกลงต຋าง โ ซึไง฼ปຓนประ฾ยชน์ต຋อการด า฼นินการจราจรทางอากาศ ฽ละ฼พิไมศักยภาพดຌาน
การบริหารการจราจรทางอากาศ ิAir Traffic Management)  

๐.  การประชุม Distributed Multi-Nodal CDM/ATFM Network Project  

 บริษัทฯ ฽ละหน຋วยงาน Civil Aviation Authority Singapore (CAAS) สาธารณรัฐสิงค฾ปร์     
หมุน฼วียนกัน฼ปຓน฼จຌาภาพจัดการประชุม  Distributed Multi-Nodal ATFM Operational Trial ฾ดย
บริษัทฯ ฼ปຓน฼จຌาภาพจัดการประชุมครัๅงทีไ ๕ ระหว຋างวันทีไ  ๎๎–๎๑ กุมภาพันธ์ ๎๑๑๕ ณ ฾รง฽รม 
Pullman G Bangkok ฽ละครัๅงทีไ ํํ ระหว຋างวันทีไ  ๎๕ สิงหาคม–ํ กันยายน ๎๑๑๕ ณ ฾รง฽รม 
Banyan Tree  

 ฾ดยการประชุมจัดขึๅน฼พืไอหารือ฼กีไยวกับการ฼ตรียมการ฽ละการพัฒนาขีดความสามารถ฿นการ
ด า฼นินการพัฒนา Cross-Border ATFM Operation ฿นรูป฽บบ Distributed Multi-Nodal 

CDM/ATFM Network ซึไง฼ริไมทดสอบ Operational Trial ฼มืไอ฼ดือนมิถุนายน ๎๑๑๔ ฾ดยจะ฼ปຓน
พัฒนาการต຋อ฼นืไองจากความร຋วมมือ CDM/ATFM ระหว຋าง บริษัทฯ กับ Civil Aviation Authority 
Singapore (CAAS), Hong Kong Civil Aviation Department สาธารณรัฐประชาชนจีน สาธารณรัฐ
สังคมนิยม฼วียดนาม ออส฼ตร฼ลีย มา฼ล฼ซีย ฽ละสาธารณรัฐอิน฾ดนี฼ซีย 
 การพัฒนาความร຋วมมือ Cross-Border ATFM Operation ฽ละการ Review ผลการทดสอบ
การออก CTOT ทัๅง฿นส຋วนประ฼ทศผูຌออก฽ละผูຌรับ฿นช຋วงการจัดงานวันชาติของสิงค฾ปร์ ฽ละตกลง฼รืไอง 
Common Operating Procedure (COP) รวมทัๅงรวมก าหนดช຋วง฼วลาทดสอบกระบวนการ CTOT ฿น
อนาคต ซึไงบริษัทฯ ตัๅง฼ปງาทดสอบการออก CTOT ฿นกิจกรรมวัน฼ดใก฽ห຋งชาติ฿น฼ดือนมกราคม ๎๑๒์
ทัๅงนีๅ ผลการ Review ฼ปຓนทีไน຋าพอ฿จทัๅงการ฿ชຌงานระบบ฽ละผลลัพธ์ของการด า฼นินการ ฾ดย฼ฉพาะ
ปริมาณ Airborne Delay ทีไลดลงอย຋าง฼หในเดຌชัด 

๑. การประชุมความร຋วมมือ ใ CEOs ของหน຋วยงานดຌานการบินของเทย ระหว຋างบริษัทฯ บริษัท  
การบินเทย จ ากัด ิมหาชนี ฽ละ บริษัท ท຋าอากาศยานเทย จ ากัด ิมหาชนี 
 บริษัท การบินเทย จ ากัด ิมหาชนี บริษัท ท຋าอากาศยานเทย จ ากัด ิมหาชนี ฽ละบริษัทฯ 
หมุน฼วียนกัน฼ปຓน฼จຌาภาพจัดการประชุมทุกเตรมาส ฾ดยมีผูຌบริหารระดับสูงสุด ฽ละผูຌบริหารระดับสูงทีไ
฼กีไยวขຌองของทัๅงสามหน຋วยงาน฼ขຌาร຋วมประชุม  ฾ดยมีวัตถุประสงค์฼พืไอหารือ฼กีไยวกับการปฏิบัติงาน฽ละ
บูรณาการ฽ผนงานร຋วมกันของสามหน຋วยงานดຌานการบินของประ฼ทศ  ผ຋านการหารือ฿นรูป฽บบความ
ร຋วมมือดຌานกลยุทธ์฽ละปฏิบัติการ ิStrategic and Operational Standing Agenda) ฼พืไอ฼พิไมขีด
ความสามารถ฿นการรองรับปริมาณการขนส຋งทางอากาศ ปริมาณ฼ทีไยวบิน ฽ละการ฼จริญ฼ติบ฾ตของ
อุตสาหกรรมการบิน฿นภูมิภาค  รวมถึงหารือ฼พืไอ฼ตรียมความพรຌอมตาม฾ครงการตรวจสอบมาตรฐานการ
รั กษ าความป ลอดภั ยการบ ริก ารการ ฼ดิ น อากาศ  ิUniversal Security Audit Programme – 

Continuous Monitoring Approach: USAP-CMA) ของ ICAO 
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๒. การประชุม฼ชิงปฏิบัติการดຌานความปลอดภัย฿นการปฏิบัติการบินภาย฿ตຌหัวขຌอ  
ĶSMART Sky by “Sķ 

 บริษัทฯ ฼ปຓน฼จຌาภาพจัดการประชุม฼ชิงปฏิบัติการดຌานความปลอดภัย฿นการปฏิบัติการบินภาย฿ตຌ
หัวขຌอ ๡SM๑RT Sky by “S๢ ซึไง฼ปຓนการประชุมร຋วมกันระหว຋างสายการบินสัญชาติเทย กับ บริษัทฯ ฾ดย
มีวัตถุประสงค์฼พืไอหารือร຋วมกับสายการบินต຋างโ ฿นประ฼ดในความปลอดภัย฿นการปฏิบัติการบิน ฽ละหา
฽นวทาง฿นการ฽กຌเข/ปรับปรุงการปฏิบัติการบิน ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความปลอดภัย฿นการท าการบิน รวมทัๅงสรຌาง
ความ฼ขຌา฿จ฿นการปฏิบัติงานของทัๅงสองฝຆาย คือ ผูຌ฿ชຌบริการ ฽ละผูຌ฿หຌบริการควบคุมจราจรทางอากาศ ฿หຌ
มีมุมมอง฿นการท างานทีไตรงกัน สรຌาง฼ครือข຋าย฿นการปฏิบัติงาน ฿หຌ฼กิดการท างานร຋วมกัน฼ปຓนทีม ฾ดยจะมี
การจัดประชุมทุกเตรมาส ฼พืไอติดตามสถิติ฽ละผลการด า฼นินการ/ความคืบหนຌา฿นประ฼ดในต຋างโ จากการ
ประชุมครัๅงทีไผ຋านมา 

๓. การประชุม Airspace Users – ANSP Meeting 

 การประชุม Airspace Users–ANSP Meeting ฼ปຓนการประชุมทีไจัดขึๅนป຃ละ ๎ ครัๅง฿นช຋วง฼ดือน
มีนาคม฽ละกันยายนของทุกป຃ ฼พืไอ฿หຌผูຌ฿ชຌบริการการ฼ดินอากาศ฽ละผูຌ฿หຌบริการควบคุมจราจรทางอากาศ
เดຌมี฾อกาสพบปะ฼พืไอหารือ฼กีไยวกับการปฏิบัติงานร຋วมกัน รวมถึง฼ปຓนการ฼ผย฽พร຋ขຌอมูล฾ครงการส าคัญทีไ
บริษัทฯ เดຌด า฼นินการ฿นป຃ทีไผ຋านมา ฽ละ฾ครงการพัฒนาการ฿หຌบริการจราจรทางอากาศต຋าง โ ทีไมี
฽ผนการด า฼นินการ฿นป຃ถัดเป  รวมทัๅง฽จຌงผลการส ารวจความพึงพอ฿จของผูຌ฿ชຌบริการภายนอกประจ าป຃ 
฿หຌผูຌ฿ชຌบริการเดຌรับทราบ  การประชุมดังกล຋าวถือ฼ปຓนอีกหนึไงช຋องทาง฿นการรับฟังขຌอคิด฼หใน ขຌอ฼สนอ฽นะ
จากผูຌ฿ชຌบริการ ฼พืไอน ามาปรับปรุง/พัฒนาการ฿หຌบริการของบริษัทฯ ฿หຌ฼กิดความพึงพอ฿จสูงสุด ฽ละ฼กิด
ความ฼ขຌา฿จ฿นการปฏิบัติงานร຋วมกันต຋อเป อีกทัๅงยัง฼ปຓนการสืไอสารข຋าวสาร฽ละขຌอมูลทีไส าคัญ ฿หຌผูຌ฿ชຌบริการ
ของบริษัทฯ เดຌรับทราบ ฽ละสรຌางความสัมพันธ์ทัๅง฿นระดับบุคคล฽ละระดับองค์กรกับผูຌ฿ชຌบริการอีกดຌวย 

๔. การลงนามบันทึกขຌอตกลง 
๔.ํ การลงนามบันทึกขຌอตกลงระหว຋าง กองทัพอากาศ ิทอ.ี กับ บริษัทฯ ฉบับประจ าป຃ ๎๑๑๕ 

 บันทึกขຌอตกลงนีๅจัดท า฼พืไอ฼ปຓน฽นวทาง฿นการท างานระหว຋างกัน ทัๅง฿นดຌานวิธีปฏิบัติการบิน 
฼ทค฾น฾ลยี ฽ละการพัฒนาบุคลากรร຋วมกัน รวมทัๅงบูรณาการความร຋วมมือ ฼พืไอ฿หຌระบบการ฼ดินอากาศมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ทัๅงดຌานการปกปງองอธิปเตยของประ฼ทศ ฽ละการพัฒนาการ฼ดินอากาศ฿น฼ชิงพาณิชย์
฿หຌมีความปลอดภัย ฽ละ฼ปຓนเปตามมาตรฐานสากล ฾ดยบันทึกขຌอตกลงระหว຋าง ทอ. กับ บริษัทฯ มีการ
ทบทวน ฽ละลงนามป຃ละครัๅง ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับการปฏิบัติงาน฿นปัจจุบัน 
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 พลอากาศ฼อก ตรีทศ สน฽จຌง ผูຌบัญชาการทหารอากาศ ฽ละ นางสาริณี อังศุสิงห์ กรรมการ
ผูຌอ านวยการ฿หญ຋บริษัทฯ ลงนาม฿นบันทึกขຌอตกลง ฼มืไอวันทีไ ํ๐ กันยายน ๎๑๑๕ ณ กองบัญชาการ
กองทัพอากาศ 
 

๔.๎ การลงนามขຌอตกลง ิLetter of Agreement) การปฏิบัติงานดຌานอุตุนิยมวิทยาการบิน ระหว຋าง กรม
อุตุนิยมวิทยา ิอต.ี กับ บริษัทฯ 

บันทึกขຌอตกลงนีๅจัดท า฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติงานดຌานอุตุนิยมวิทยาการบินระหว຋าง อต. กับ บริษัทฯ 
฿นการ฿หຌบริการขຌอมูลอุตุนิยมวิทยาการบินของประ฼ทศ฼ปຓนเปดຌวยความปลอดภัย รวด฼รใว ฽ละ฼กิดความ
฼ขຌา฿จทีไตรงกัน฿นบทบาทหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบ ฼ปຓนเปตามกฎระ฼บียบ฽ละมาตรฐานขององค์การการ
บินพล฼รือนระหว຋างประ฼ทศ ิICAO)  
  

 
 

 นายวันชัย ศักดิ์ อุดมเชย อธิบดีกรมอุตุนิยมวิทยา ฽ละ  นางสาริณี  อังศุสิงห์  กรรมการ
ผูຌอ านวยการ฿หญ຋บริษัทฯ   ลงนาม฿นขຌอตกลง ฼มืไอวันทีไ ๎๎ กันยายน ๎๑๑๕ ณ กรมอุตุนิยมวิทยา 
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ผลการด า฼นินงานขององค์กร 

฾ครงการติดตัๅงสถานี฼ครืไองส຋งวิทยุ ณ ศูนย์ควบคุมการบินอุดรธานี ฽ละ ติดตัๅงสถานี฼ครืไองส຋งวิทยุ
ส ารอง ณ ศูนยค์วบคุมการบินภู฼กใต฽ละศูนย์ควบคุมการบิน฼ชียง฿หม຋ 
 ฼นืไองจากปัจจุบันมีปริมาณ฼ทีไยวบิน฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละมี฽นว฾นຌมการ฼พิไมปริมาณขึๅน 
ต຋อเปอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละการติดตัๅงความถีไ฿ชຌงานจ านวนมาก ฼พืไอรองรับจ านวน฼ทีไยวบินทีไ฼พิไมขึๅน ดังนัๅน
฼พืไอ฼ปຓนการลดปัจจัยความ฼สีไยง฿นดຌานการรบกวนกัน฼องของความถีไทีไติดตัๅง฿ชຌงาน  ฽ละดຌาน Single 
Point of Failure จากระบบอุปกรณ์สืไอสารการ฼ดินอากาศ฼กิดขัดขຌอง ซึไงมีผลกระทบต຋อการ฿หຌบริการ
การควบคุมจราจรทางอากาศ฿หຌเม຋สามารถ฿หຌบริการต຋อ฼นืไองตลอด฼วลา จากการพิจารณาปัจจัย  
ความ฼สีไยงดังกล຋าวขຌางตຌน จึงมีความจ า฼ปຓน฿นการด า฼นินการปรับปรุง฾ครงสรຌางของสถานีวิทยุ รับ-ส຋ง 
ซึไง฼ปຓนอุปกรณ์สืไอสารหลักทาง฼สียง฿นการ฿หຌบริการการควบคุมจราจรทางอากาศ ส าหรับ฿ชຌ฿นการสืไอสาร
ทางอากาศกับภาคพืๅนดิน (AIR-GROUND) ระหว຋างนักบินกับ฼จຌาหนຌาทีไควบคุมจราจรทางอากาศ ฼พืไอ฿หຌ
การท าการบินมีความสะดวกรวด฼รใว฽ละปลอดภัยตามขຌอก าหนดของ ICAO  ทัๅงนีๅ ปัจจุบันอุปกรณ์
฼ครืไองรับ-ส຋งวิทยุหลัก ฽ละส ารอง ณ ศูนย์ควบคุมการบินภู฼กใต ฽ละศูนย์ควบคุมการบิน฼ชียง฿หม຋ ติดตัๅง 
฿ชຌงานอยู຋฿นสถานี฼ดียวกัน ฼พืไอปງองกันเม຋฿หຌ฼กิดขຌอขຌองระบบวิทยุสืไอสารเม຋สามารถ฿หຌบริการเดຌ จาก
ปัจจัยความ฼สีไยง฿นดຌาน Single Point of Failure ฼ช຋น กรณีระบบเฟฟງา ข຋ายสืไอสาร ฼ปຓนตຌน ซึไงส຋งผล
กระทบต຋อการ฿หຌบริการควบคุมจราจรทางอากาศ  ดังนัๅน บริษัทฯ จึงจ า฼ปຓนตຌองปรับปรุงประสิทธิภาพ
การ฿หຌบริการของระบบวิทยุสืไอสาร฿หຌมี฼สถียรภาพสูงขึๅน ฾ดยติดตัๅงสถานี฼ครืไองส຋งวิทยุ ณ ศูนย์ควบคุม
การบินอุดรธานี ฽ละติดตัๅงสถานี฼ครืไองส຋งวิทยุส ารอง จ านวน ๎ สถานี ณ ศูนย์ควบคุมการบินภู฼กใต ฽ละ
ศูนย์ควบคุมการบิน฼ชียง฿หม຋ 
 
การน าสัญญาณระบบติดตามอากาศยาน฼รดาร์ทุติยภูมิ฿หม຋ จ านวน ๒ สถานี฼ขຌา฿ชຌงาน 

 บริษัทฯ ด า฼นิน฾ครงการจัดหา฽ละติดตัๅงระบบ฼รดาร์ทุติยภูมิ ฼พืไอปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ
฼รดาร์ทีไท຋าอากาศยานดอน฼มือง ฽ละ฾ครงการพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐานระบบติดตามอากาศยาน  

฿นประ฼ทศ฼พิไม฼ติม ณ ท຋าอากาศยานพิษณุ฾ลก ฼ชียงราย อุดรธานี รຌอย฼อใด ฽ละชุมพร ฼พืไอรองรับ  

การ฿หຌบริการควบคุมจราจรทางอากาศดຌวยระบบ฼รดาร์  ฾ดยส านักงานการบินพล฼รือน฽ห຋งประ฼ทศเทย 
(กพท.)  อนุญาต฿หຌบริษัทฯ สามารถ฼ปຂด฿ชຌงานระบบติดตามอากาศยาน฼รดาร์ทุติยภูมิทีไติดตัๅง฿หม຋ทัๅง ๒ 
สถานีเดຌตามปกต ิ
 กองวิศวกรรมระบบติดตามอากาศยาน ฼ปຓนหน຋วยงานทีไเดຌรับมอบหมาย฿หຌรับผิดชอบ ฾ครงการ 
๡การน าสัญญาณระบบติดตามอากาศยาน฼รดาร์ทุติยภูมิ฿หม຋ จ านวน ๒ สถานี฼ขຌา฿ชຌงาน๢ ส าหรับการ
฿หຌบริการควบคุมจราจรทางอากาศตาม฼สຌนทางบิน (Bangkok Area Control Centre) ฽ละ฼ขตประชิด
สนามบินกรุง฼ทพ (Bangkok Approach Control Unit) ซึไงเดຌด า฼นินการ฼ชืไอมต຋อสัญญาณระบบติดตาม
อากาศยาน฼รดาร์ทุติยภูมิ฼รียบรຌอย฽ลຌว฼มืไอวันทีไ ๕ กรกฎาคม ๎๑๑๕ ฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพการติดตาม
อากาศยาน฿นพืๅนทีไหຌวงอากาศทีไสัญญาณ฼รดาร์ยังครอบคลุมเม຋ทัไวถึง พัฒนาประสิทธิภาพการ฿หຌบริการ
ควบคุมจราจรทางอากาศ฿นพืๅนทีไ฼ขตประชิดสนามบินภูมิภาค ฽ละน าสัญญาณ฼รดาร์ทีไมีมา฿ชຌ฿หຌ฼กิด
ประ฾ยชน์฽ละคุຌมค຋า  



 ๔๒   

 ฾ดยมีการร຋วมกันปฏิบัติงาน฿นหลายส຋วนงาน เดຌ฽ก຋ กองปฏิบัติการบินท าการบินทดสอบระบบ
฼รดาร์ (Flight Check) ตามรอบระยะ฼วลา    ฝຆายปฏิบัติการร຋วมกับศูนย์ควบคุมการบินภูมิภาคทีไ
฼กีไยวขຌอง ทดสอบต า฽หน຋งของอากาศยานทีไเดຌรับจากระบบ฼รดาร์ทุติยภูมิ฿หม຋ทัๅง ๒ สถานี ฽ละผ຋านระบบ
ประมวลผลสัญญาณ฼รดาร์ทีไ฿ชຌงาน฿นปัจจุบัน  ซึไงมีหน຋วยงานกลางดู฽ล ฼ฝງาระวังระบบติดตามอากาศยาน 
฼พืไอ฿หຌสามารถบริการระบบฯ เดຌตามมาตรฐาน 
 

บริการการ฼ดินอากาศ 

บริการควบคุมจราจรทางอากาศตาม฼สຌนทางบิน (Area Control Service) 

฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ มีจ านวน฼ทีไยวบินทีไรับบริการควบคุมจราจรทางอากาศตาม฼สຌนทางบิน 
ทัๅงหมด ๔ํ์ุ๐ํ๒ ฼ทีไยวบิน ฼พิไมขึๅนจากป຃งบประมาณ ๎๑๑๔ จ านวน ๓๕ุ๔๑๓ ฼ทีไยวบิน คิด฼ปຓน 
รຌอยละ ํ์.๕๏  

 
ปริมาณ฼ทีไยวบินทีไรับบริการควบคุมจราจรทางอากาศตาม฼สຌนทางบิน 

 

๒๕๕ĩ ๒๕๕Ī
đพĉęมขċĚน (+)

ลดลง (-)
đพĉęมขċĚน (+) รšอยลą
ลดลง (-) รšอยลą

đทĊęยวบĉนพćณĉชย ์ รąหวŠćงปรąđทศ
   - Ēบบท ćกćรบĉนปรąจ ć ๏๐๐,๕๐๑ ๏๕ํ,๐ํ๎ ๐๒,๐๒๓ ํ๏.๐๓

   - Ēบบท ćกćรบĉนĕมŠปรąจ ć ๏๑,๕๏๐ ๏๎,์๔๓ -๏,๔๐๓ -ํ์.๓ํ
   - Ēบบท ćกćรบĉนผŠćน ๓๕,๒๓๒ ๕์,๏๑๏ ํ์,๒๓๓ ํ๏.๐์
 đทĊęยวบĉนพćณĉชย ์ ภćยĔนปรąđทศ ๎๑๒,๔๎๐ ๎๔๏,ํ๒๑ ๎๒,๏๐ํ ํ์.๎๒
รวมจ ćนวนđทĊęยวบĉนพćณĉชย์ ๓ํ๓,๏๓๕ ๓๕๓,์ํ๓ ๓๕,๒๏๔ ํํ.ํ์
 đทĊęยวบĉนทหćร ํ๏,ํ๔์ ํ๏,๏๕๕ ๎ํ๕ ํ.๒๒
รวมจ ćนวนđทĊęยวบĉน  ทĆĚงหมด ๓๏ ,์๑๑๕ ๔ํ์,๐ํ๒ ๓๕,๔๑๓ ํ์.๕๏

            ปรąđภทđทĊęยวบĉน

ปรĉมćณđทĊęยวบĉน
Ĕนปีงบปรąมćณ

ปรĉมćณđทĊęยวบĉน
đปลĊęยนĒปลง

 
 
 
 
 
 
 



 ๔๓   

ปริมาณ฼ทีไยวบินทีไ฿หຌบริการควบคุมจราจรทางอากาศ 
ณ ท຋าอากาศยานสุวรรณภูมิ฽ละท຋าอากาศยานดอน฼มือง 

ํ. ตารางปริมาณ฼ทีไยวบินทีไขึๅน-ลง ณ ท຋าอากาศยานสุวรรณภูมิ฽ละท຋าอากาศยานดอน฼มือง  
ป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ 

ปริมาณ฼ทีไยวบินขึๅน/
ลง ณ สนามบิน 

สนามบิน 
รวม 

สุวรรณภูมิ (VTBS) ดอน฼มือง (VTBD) 

Flight Type 

International ๎๑๓,๑๏๒ ๏๕,๎๓๎ ๎๕๒,๔์๔ 

Domestic ๓๑,๒๕๐ ๎์๑,๐๕๔ ๎๔ํ,ํ๕๎ 

Flight Rule 

VFR - ํ๏,๏๑๕ ํ๏,๏๑๕ 

Overfly VFR ํ๒,๓๐ํ ํ,๒๐๒ ํ๔,๏๔๓ 

รวม฼ทีไยวบิน ๏๐๕,๕๓ํ ๎๑๕,๓๓๑ ๒์๕,๓๐๒ 

 
 
๎. ตาราง฼ปรียบ฼ทียบการจราจรทางอากาศ ณ ท຋าอากาศยานสุวรรณภูมิ฽ละท຋าอากาศยานดอน฼มือง 
ระหว຋างป຃งบประมาณ ๎๑๑๔ กับ ๎๑๑๕ 

ปริมาณ฼ทีไยวบินขึๅน/ลง 
ณ สนามบิน 

สนามบิน รวม 

สุวรรณภูมิ (VTBS) ดอน฼มือง (VTBD) 

รวม฼ทีไยวบิน 
ป຃งบประมาณ ๎๑๑๔ 

๏๎๐,๕๔ํ ๎๏๒,๑๔๎ ๑๒ํ,๑๒๏ 

รวม฼ทีไยวบิน 
ป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ 

๏๐๕,๕๓ํ ๎๑๕,๓๓๑ ๒์๕,๓๐๒ 

 
 ปริมาณ฼ทีไยวบินป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ ฼พิไมขึๅนจากป຃งบประมาณ ๎๑๑๔ ฼ท຋ากับรຌอยละ ๐.ํํ 

 
 

 
 

 
 

 
 



 ๔๔   

ปริมาณ฼ทีไยวบินขึๅน/ลง ณ สนามบิน 
ปริมาณ฼ทีไยวบินขึๅน/ลง ณ สนามบิน (ทีไมีปริมาณ฼ทีไยวบิน฼ฉลีไยต຋อวันมากทีไสุด ๐ อันดับ฽รก) 

ปริมาณ฼ทีไยวบินขึๅน/ลง     
ณ สนามบิน 

 
  สุวรรณภูม ิ

 
   ดอน฼มือง 

 
       ภู฼กใต 

 
  ฼ชียง฿หม຋ 

Flight Type     

International ๎๑๒,๐์๔ ๓๓,๑๕์ ๐๓,๐๓๐ ํ๒,๎๔๕ 

Domestic ๓๓,ํ๑๑ ํ๔ํ,๔๎๑ ๐๔,๓๕์ ๑๐,๓๑๕ 

Type of Operation     

S : Schedule ๏๎๒,ํ์๐ ๎๎๕,๏๑๑ ๕์,ํ๒๔ ๒๒,์๓๒ 

N : Non-Schedule ๑,ํ๔ํ ๏,๔๎๕ ๏,๕๑๑ ๓๑๒ 

G : General ๎,๎์๓ ๓,๓๑๐ ๕๓๕ ๏๒๐ 

M : Military ํํ ํ๔,์๑์ ํ,์๑๒ ๎,๐๒์ 

X : Others ๒์ ๐๎๓ ๑๑ ํ,๏๕๎ 

Flight Rule     

IFR ๏๏๏,๑๑๐ ๎๐๑,๑๏๏ ๕๑,๑๐ํ ๒๒,๎๓ํ 

VFR (included Y, Z) ๕ ํ๏,๔๔๎ ๓๎๏ ๐,๓๓๓ 

ป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ 
฼ฉลีไยต຋อวัน 

    ๏๏๏,๑๒๏ 
๕ํํ 

๎๑๕,๐ํ๑ 
๓์๕ 

๕๒,๎๒๐ 
๎๒๏ 

๓ํ,์๐๔ 
ํ๕๐ 

รຌอยละการ฼ปลีไยน฽ปลง 
ของจ านวน฼ทีไยวบิน฼ฉลีไย 
ต຋อวัน ิป຃ ๎๑๑๕/ป຃ ๎๑๑๔ี 

รຌอยละ ๓ รຌอยละ ๕ รຌอยละ ํ๏ รຌอยละ ๐ 

ประ฼ดในส าคัญ 
- ปริมาณ฼ทีไยวบินทีไท าการบินขึๅน/ลง ฼ฉลีไยต຋อวัน ณ สนามบิน (ทีไมีปริมาณ฼ทีไยวบิน฼ฉลีไยต຋อวัน 

มากทีไสุด ๐ อันดับ฽รก) ตามตาราง ส຋วน฿หญ຋มีปริมาณ฼พิไมขึๅน฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับป຃ทีไผ຋านมา  
ซึไงสนามบินภู฼กใต฼ปຓนสนามบินทีไมีปริมาณ฼ทีไยวบิน฼พิไมมากทีไสุด คือ รຌอยละ ํ๏  

- สนามบินดอน฼มืองมีชัไว฾มงทีไมีความคับคัไงมากทีไสุดถึง ๑๑ ฼ทีไยวบินต຋อชัไว฾มง ฿กลຌ฼คียงกับสนามบิน
สุวรรณภูมิ ทัๅงนีๅ฼กิดจากการขยายตัวของสายการบินตຌนทุนตไ าทีไมา฼ปຂด฿หຌบริการ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 



 ๔๕   

 

บริการดຌานบริหารจัดการสภาพคล຋องการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Flow Management 
Service: ATFM Service) 

ศูนย์บริหารสภาพคล຋องจราจรทางอากาศกรุง฼ทพฯ (Bangkok ATFM Unit: Bangkok ATFMU) 
฿หຌบริการดຌานบริหารจัดการสภาพคล຋องการจราจรทางอากาศ ฾ดย฿ชຌ ระบบ Bay of Bengal 
Cooperative ATFM System (BOBCAT)  ตัๅง฽ต຋ป຃  ๎๑๑์  ซึไ งบริษัทฯ พัฒนาขึๅนภาย฿ตຌการดู฽ล 
ของคณะท างาน ICAO ATFM Steering Group ส าหรับ฼ทีไยวบินทีไตຌองการท าการบินผ຋านน຋านฟງาประ฼ทศ
อัฟกานิสถานเปทางตะวันตก ฿นช຋วง฼วลาทีไมีปริมาณการบินคับคัไงจาก฼อ฼ชียตะวันออก฼ฉียง฿ตຌ฽ละ฼อ฼ชีย
฿ตຌท าการบินสู຋ยุ฾รป ฽ละ จาก฼อ฼ชีย฿ตຌท าการบินสู຋อ฼มริกา฼หนือ 

 
฾ครงการ Distributed Multi-Nodal ATFM Network 

นอก฼หนือจากบริการบริหารสภาพคล຋องจราจรทางอากาศ฾ดย฿ชຌระบบ BOBCAT บริษัทฯ ฼ปຓน
หนึไง฿นผูຌน า฾ครงการ Distributed Multi-Nodal ATFM Network ซึไง฼ปຓน฾ครงการร຋วมระหว຋างจีน 
ฮ຋องกง สิงค฾ปร์ เทย ออส฼ตร฼ลีย ซึไงเดຌรับการสนับสนุนจากประ฼ทศสมาชิกอา฼ซียนอีก ๓ ประ฼ทศ ฼พืไอ
พัฒนา฽นวทางการ฿หຌบริการ ATFM ส าหรับ฼ทีไยวบินระหว຋างประ฼ทศ (Cross-Border ATFM) ซึไงจะ
สอดคลຌองกับบริบทประ฼ทศเทย ทีไมีปริมาณการบินส຋วนมากระหว຋างประ฼ทศ ฽ละส าหรับสนามบิน
สุวรรณภูมิ ซึไงมีปริมาณการบินระหว຋างประ฼ทศรຌอยละ ๔์ 

฿นช຋วงป຃ ๎๑๑๔-๎๑๑๕ ฾ครงการ Distributed Multi-Nodal ATFM Network พัฒนาสู຋การ
ทดลองปฏิบัติงาน (Operational Trial) ฿นระยะ฽รก (Phase 1) ฼นຌนการลดปัญหาความคับคัไงสนามบิน
ปลายทางจากสถานการณ์ทีไส຋งผลกับความสามารถรองรับอากาศยาน ฼ช຋น สภาพอากาศปຂด มีปฏิบัติการ
ทางทหาร หรือ มีการปຂดซ຋อมทางวิไง ฼ปຓนตຌน ท า฿หຌอากาศยานท าการบิน฼ขຌาออกสนามบินเดຌนຌอยกว຋าทีไ
วาง฽ผนตารางการบินเวຌ 

การ฿ชຌงานกระบวนการ Cross-Border ATFM ฿นประ฼ทศเทย 
ระหว຋างการทดลองปฏิบัติงาน (Operational Trial) ดังกล຋าว บริษัทฯ น ากระบวนการ Cross-

Border ATFM มาประยุกต์฿ชຌงานรองรับปฏิบัติการทางทหาร (Air Display)  ฿นรูป฽บบ Ground Delay 
Program (GDP) ปรับ฼วลาวิไงขึๅนอากาศยาน (Calculated Take-Off Time: CTOT) จากสนามบินตຌน
ทาง฼พืไอปງองกันการบินวนรอท าการบินลง 

กระบวนการ Cross-Border ATFM ฾ดย฿ชຌมาตรการ GDP/CTOT ช຋วยลดความล຋าชຌาของอากาศ
ยานระหว຋างท าการบิน (Airborne Delay) จาก฼ฉลีไย ํ๓ นาที/฼ทีไยวบิน ฼หลือ ๑ นาที/฼ทีไยวบิน ฽ละ
มาตรการ GDP/CTOT ช຋วยลดจ านวน฼ทีไยวบินทีไเดຌรับผลกระทบจาก Airborne Delay มากกว຋า ํ๑ นาที 
จาก ๏๏ ฼ทีไยวบิน ฼หลือ ๎ ฼ทีไยวบิน จาก฽ผนภาพดังต຋อเปนีๅ 



  ๔๖   
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ปริมาณ฼ทีไยวบินทีไ฿ชຌบริการบริหารจัดการสภาพคล຋องการจราจรทางอากาศ฾ดย฿ชຌระบบ BOBCAT 

 



 ๔๗   

ปริมาณ฼ทีไยวบิน฿ชຌบริการบริหารจัดการสภาพคล຋องการจราจรทางอากาศ ฿นช຋วง฿หຌบริการ
ของระบบ BOBCAT ิ฼ฉพาะ฼วลากลางคืนี 

 ป຃ ๎๑๑๑ ป຃ ๎๑๑๒ ป຃ ๎๑๑๓ ป຃ ๎๑๑๔ ป຃ ๎๑๑๕ 

ปริมาณการบิน฼ฉลีไยต຋อวัน ๑๒ ๑๎ ๐๓ ๐๏ ๐๑ 

ปริมาณการบินสูงสุดต຋อคืน ๓๎ ๒๒ ๒์ ๑๑ ๑๕ 

 

ระบบบริหารสภาพคล຋องจราจรทางอากาศผ຋านอ຋าว฼บงกอล (Bay of Bengal Cooperative Air 
Traffic Flow Management System: BOBCAT) 

จากปริมาณจราจรทางอากาศทีไมีการท าการบินผ຋านอัฟกานิสถานทีไ฼พิไมขึๅน ประกอบกับขຌอมูลทีไ
เดຌรับจากสายการบินต຋างโ ตัๅง฽ต຋ป຃ ๎๑๑์ คาดว຋าระบบ BOBCAT มีส຋วนร຋วม฿นการลดการสิๅน฼ปลือง
฼ชืๅอ฼พลิงทัๅงสิๅนประมาณ ํ๎์ ลຌานกิ฾ลกรัม คิด฼ปຓนการบรร฼ทาภาวะ฾ลกรຌอนจากการลดปริมาณการ
ปล຋อยกຍาซ฼รือนกระจก (Greenhouse Gases) ประมาณ ๐๕์ ลຌานกิ฾ลกรัม ตัๅง฽ต຋มีการน าระบบ 
BOBCAT มา฿ชຌงานจริงจนถึงสิๅนป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ คิด฼ปຓนการประหยัดค຋า฿ชຌจ຋ายสายการบินประมาณ 
ํ๎์ ลຌาน฼หรียญสหรัฐ หรือกว຋า ๐,๎์์ ลຌานบาท 

฾ดย฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๔ คาดว຋าสามารถลดการสิๅน฼ปลือง฼ชืๅอ฼พลิงทัๅงสิๅนประมาณ ํํ ลຌาน
กิ฾ลกรัม คิด฼ปຓนปริมาณกຍาซ฼รือนกระจกประมาณ ๐๓ ลຌานกิ฾ลกรัม ฽ละ ค຋า฿ชຌจ຋ายสายการบินประมาณ 
ํํ ลຌาน฼หรียญสหรัฐ 

ทัๅงนีๅ ฿นช຋วงป຃ ๎๑๑๕ ความเม຋฽น຋นอน฼กีไยวกับการ฿หຌบริการ฼ดินอากาศ฿นน຋านฟງาอัฟกานิสถาน 
ยังมีต຋อ฼นืไองจากป຃ ๎๑๑๔ ส຋งผล฿หຌปริมาณการจราจรทางอากาศทีไปฏิบัติการผ຋านอัฟกานิสถาน฿น
ช຋วง฼วลาทีไบริษัทฯ ฿หຌบริการ BOBCAT ยังมีการ฼พิไมตัวชຌา ทัๅงนีๅปริมาณการจราจรทางอากาศระหว຋าง 
เทย–ยุ฾รปยังมีอัตราการ฼จริญ฼ติบ฾ตค຋อนขຌางชຌา คือ เม຋ถึงรຌอยละ ํ ต຋อป຃ 

 

งานออก฽บบวิธีปฏิบัติการบิน฽ละพัฒนาหຌวงอากาศ (Flight Procedure Design and Airspace 
Development) 

การน า฼ทค฾น฾ลยีการ฼ดินอากาศดຌวย Performance Based Navigation (PBN) ฼ขຌา฿ชຌงานกับ
หຌวงอากาศของประ฼ทศเทย ฼พืไอลดผลกระทบต຋อสิไง฽วดลຌอมทีไ฼กิดขึๅนจากกิจกรรมดຌานการบิน 

มลภาวะทีไ ฼กิดจากเอ฼สียของอากาศยาน ิaircraft emission pollution) ก຋อ฿หຌ ฼กิดการ
฼ป ลีไ ย น฽ป ลงภู มิ อ ากาศ  ิclimate change) ทัๅ งนีๅ ฼ค รืไ อ งยน ต์ ของอากาศยานจะป ล຋ อยกຍ าซ
คาร์บอนเดออกเซด์ ิCOโี ฽ละกຍาซ฼รือนกระจกอืไน โ สู຋บรรยากาศ฾ลก ท า฿หຌสภาวะ฾ลกรຌอนทีไก าลัง
฼ผชิญอยู຋ขยายวงกวຌางมากขึๅน   ICAO เดຌท าการพัฒนา฽ละก าหนดมาตรฐาน น฾ยบาย ฽ละ฽นวทาง
ปฏิบัติ฿นการลดผลกระทบต຋อสิไง฽วดลຌอมจากกิจกรรมดຌานการบิน  ฾ดยส຋ง฼สริม฿หຌ฼กิดการน า฼ทค฾น฾ลยี
การ฼ดินอากาศดຌวย PBN มา฿ชຌงาน ฼พืไอ฿หຌ฼กิด฼สຌนทางการบินทีไสัๅน฽ละตรงมากทีไสุด ผ຋านความร຋วมมือ฿น



 ๔๘   

การบริห าร฿ชຌ งานหຌ วงอากาศร຋ วมกัน ระหว຋ างทหาร฽ละพล ฼รือน  ิCivil Military Air Traffic 
Management Coordinationี ทัๅ งนีๅ ฼มืไ อน า฼ทคนิคการบินลดระดับอย຋ างต຋อ฼นืไ อง ิContinuous 
Descent Operation: CDO) ฽ละเต຋ระดับอย຋างต຋อ฼นืไอง ิContinuous Climb Operation: CCO) มา
ประกอบดຌวย฽ลຌว จะส຋งผลท า฿หຌการ฼ผาผลาญ฼ชืๅอ฼พลิงของอากาศยานลดลง ฿นขณะทีไสามารถรักษา
ระดับความตຌองการ฿นการ฼ดินอากาศทีไ฼พิไมมากขึๅนอยู຋฿นปัจจุบันเดຌ 

การพัฒนาหຌวงอากาศของ฼สຌนทางบิน ดຌวย PBN 

ประ฼ทศเทยเดຌมีการน า PBN ฼ขຌา฿ชຌงานกับหຌวงอากาศของ฼สຌนทางบิน ฾ดยประกาศลง฿น AIP-
Thailand ฽ลຌว จ านวน ํ๓ ฼สຌนทางบิน เดຌ฽ก຋  
   ํ. M904  ํ์. Y11 
   ๎. Y3            ํํ. Y12  
   ๏. Y4             ํ๎. M757  
   ๐. Y5   ํ๏. M769 
   ๑. Y6   ํ๐. Y13 
   ๒. Y7     ํ๑. Y14 
   ๓. Y8    ํ๒. Y15 
   ๔. Y9    ํ๓. Y16 
   ๕. Y10               

การพัฒนาหຌวงอากาศของสนามบิน ดຌวย PBN 
ประ฼ทศเทยมีการน า PBN ฼ขຌา฿ชຌงานกับหຌวงอากาศของสนามบินต຋างโ ฾ดยประกาศลง฿น  AIP-

Thailand ฽ลຌว จ านวน ๎๑  สนามบิน เดຌ฽ก຋  
  ํ. ภู฼กใต   ๎. สมุย    ๏. หาด฿หญ຋  
  ๐. ฼ชียง฿หม຋   ๑. ล าปาง   ๒. ฼ชียงราย  
  ๓. อุดรธานี   ๔. สุราษฎร์ธานี   ๕. นราธิวาส  
  ํ์. นครศรีธรรมราช  ํํ. ฽พร຋   ํ๎. อุบลราชธานี  
  ํ๏. ขอน฽ก຋น   ํ๐. นครพนม   ํ๑. สกลนคร  
  ํ๒. กระบีไ   ํ๓. ดอน฼มือง   ํ๔. สุวรรณภูมิ  
  ํ๕. ตรัง   ๎์. หัวหิน   ๎ํ. ระนอง  
  ๎๎. นครราชสีมา  ๎๏. ฽ม຋สอด   ๎๐. พิษณุ฾ลก   
  ๎๑. อู຋ตะ฼ภา 

ผลทีไเดຌจากการน า PBN ฼ขຌา฿ชຌงาน 
จากการพัฒนาหຌวงอากาศดຌวยการน า PBN มา฿ชຌงานขຌางตຌน สามารถช຋วยลดปริมาณการ฿ชຌ

฼ชืๅอ฼พลิงของอากาศยานลงเดຌ ฽ละส຋งผลท า฿หຌปริมาณ CO2 ทีไถูกปล຋อยออกสู຋ชัๅนบรรยากาศลดลง 
ประมาณรຌอยละ  ํ-๎  ซึไงสามารถช຋วย฽กຌปัญหาสภาวะ฾ลกรຌอนลงเดຌ 

 
 



  ๔๙   

บริการสืไอสารการบิน (Aeronautical Communication Services) 

ํ. บริษัทฯ ฿หຌบริการสืไอสารการบินประจ าภาคพืๅน รับ -ส຋ง ฽ลก฼ปลีไยนขຌอมูล฾ดยระบบ
฽ลก฼ปลีไยนขຌอมูลการบินอัต฾นมัติ ระหว຋างผูຌ฿ชຌงาน฿น฼ครือข຋ายภาย฿นประ฼ทศ ฽ละระหว຋างศูนย์สืไอสาร
การบินต຋างประ฼ทศ ผ຋าน฼ครือข຋าย฾ทรคมนาคมการบิน ตลอด ๎๐ ชัไว฾มง฽ละบริษัทฯ ยัง฼ปຓนศูนย์สืไอสาร
การบินหลัก ิMain Aeronautical Communication Centre) ประจ าภูมิภาค฼อ฼ชีย฽ปซิฟຂก ฾ดยรับ-ส຋ง 
฽ละถ຋ายทอดขຌอมูลข຋าวสารการบิน฽ก຋ทุกส຋วนงานทีไ฼ชืไอม฾ยง฼ครือข຋าย฾ทรคมนาคมการบิน ิAeronautical 
Fixed Telecommunication Network: AFTN ฽ละ Aeronautical Telecommunication Network: 
ATN) ตามมาตรฐานของ ICAO ANNEX 10 Volume II 

๎. การด า฼นินงานสืไอสารการบินระหว຋างประ฼ทศ ฾ดย฿ชຌระบบสืไอสารผ຋าน฼ค฼บิล฿ตຌนๅ า฽ละ
ระบบสืไอสารผ຋านดาว฼ทียม ซึไง฿นปัจจุบันบริษัทฯ มีวงจรสืไอสารติดต຋อ฾ดยตรงกับศูนย์สืไอสารการบิน
ต຋างประ฼ทศ ํ๎ วงจร ดังนีๅ  

 
ล าดับ วงจร ระบบสืไอสาร ความ฼รใวสัญญาณ 

ํ. กรุง฼ทพ/สิงค฾ปร์ ฼ค฼บิล฿ตຌนๅ า ๆไ Kbps 
๎. กรุง฼ทพ/ฮ຋องกง ฼ค฼บิล฿ตຌนๅ า ๆไ Kbps 
๏. กรุง฼ทพ/มุมเบ ฼ค฼บิล฿ตຌนๅ า ๆไ Kbps 
๐. กรุง฼ทพ/฾รม ฼ค฼บิล฿ตຌนๅ า ๆไ Kbps 
๑. กรุง฼ทพ/ปักกิไง ดาว฼ทียม  ๆไ Kbps 
๒. กรุง฼ทพ/กัวลาลัม฼ปอร์ ดาว฼ทียม  64 Kbps 
๓. กรุง฼ทพ/พนม฼ปญ ดาว฼ทียม ๆไ Kbps 
๔. กรุง฼ทพ/ร຋างกุຌง ดาว฼ทียม ๆไ Kbps 
๕. กรุง฼ทพ/฾ฮจิมินห์ ดาว฼ทียม  3โ Kbps 

ํ์. กรุง฼ทพ/฽ดกกา ดาว฼ทียม  32 Kbps 
ํํ. กรุง฼ทพ/฼วียงจันทน์ ดาว฼ทียม  32 Kbps 
ํ๎. กรุง฼ทพ/ภูฏาน อิน฼ตอร์฼นใต  

 
 ฿นรอบป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ มีปริมาณการรับ-ส຋งขຌอมูลข຋าวสารการบิน จ านวน ๎ํ๑,๎๎๕,๒๕ํ 
ฉบับ ฼พิไมขึๅนจากป຃งบประมาณทีไผ຋านมา จ านวน ๎๓,๔๐๕,๐์๑ ฉบับ คิด฼ปຓนรຌอยละ ํ๎.๕๐ 

บริการข຋าวสารการบิน (Aeronautical Information Services: AIS) 

บริษัทฯ ฿หຌบริการข຋าวสารการบิน อาทิ ข຋าว฽ผนการบิน ข຋าวก าหนดการบิน ข຋าวการ฼คลืไอนเหว
ของอากาศยาน ข຋าวอากาศการบิน  ข຋าวประกาศนักบิน ฽ละข຋าวอืไน โ ทีไจ า฼ปຓนต຋อการปฏิบัติงาน  
฽จกจ຋าย฿หຌหน຋วยงานบริการการ฼ดินอากาศ สายการบิน ท຋าอากาศยาน ทหาร ฽ละหน຋วยงานราชการ ฿น
฼ขต฽ถลงข຋าวการบินกรุง฼ทพฯ ิBangkok FIR) ฽ละต຋างประ฼ทศ ดังนีๅ 
 ํ. บริการขຌอมูลข຋าวประกาศนักบิน ิNotice to Airmen: NOTAM) 
     บริษัทฯ ด า฼นินงาน฼ปຓนส านักงานประกาศนักบินระหว຋างประ฼ทศ ิInternational NOTAM 
Office) ฼ขต฽ถลงข຋าวการบินกรุง฼ทพฯ ิBangkok FIR) ฾ดยออกประกาศ NOTAM ฽จຌง฼ตือนผูຌท าการบิน



  ๕๐   

฿นอากาศ ผ຋าน฼ครือข຋าย฾ทรคมนาคมการบิน ฽ละบริหารจัดการระบบฐานขຌอมูล NOTAM ตามมาตรฐาน 
ICAO ANNEX 15  ปริมาณ NOTAM ทีไออก฾ดยส านักงานประกาศนักบินระหว຋างประ฼ทศ ส าหรับ
ป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ จ านวน ๎ํ,๎๐์ ฉบับ ฼พิไมขึๅนจากป຃ ๎๑๑๔ จ านวน ๐,๓๎๏ ฉบับ คิด฼ปຓนรຌอยละ
๎๎.๎๐ 
 ๎. บริการขຌอมูลข຋าว฽ผนการบิน ฽ละข຋าวการ฼คลืไอนเหวของอากาศยานทีไ฼กีไยว฼นืไอง (Flight 
Plan and Air Traffic Service Messages) 
 บริษัทฯ บริหารจัดการขຌอมูลข຋าว฽ผนการบิน ฽ละข຋าวการ฼คลืไอนเหวของอากาศยานทีไ฼กีไยว฼นืไอง
ทัๅงประ฼ทศ ตามมาตรฐาน ICAO Doc.4444  ฾ดยปริมาณข຋าว฽ผนการบิน ฽ละข຋าวการ฼คลืไอนเหวของ
อากาศยานทีไ฼กีไยว฼นืไองทีไรับ–ส຋ง ผ຋านระบบบริหารจัดการขຌอมูล฽ผนการบิน ส าหรับป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ 
จ านวน  ๑,๐ํ๓,๑๒๕ ฉบับ ฼พิไมขึๅนจากป຃ ๎๑๑๔ จ านวน ๔๏๔,๔๓๒ ฉบับ คิด฼ปຓนรຌอยละ ํ๑.๐๔ 
 ๏. บริการขຌอมูลอุตุนิยมวิทยาการบิน ิOPMET Data Services)  

    บริษัทฯ ท าหนຌาทีไ฼ปຓนศูนย์รวบรวม฽ละ฽ลก฼ปลีไยนข຋าวอากาศการบิน ประจ าภูมิภาค฼อ฼ชีย
฽ปซิฟຂก ิROBEX Centre) ฽ละบริหารฐานขຌอมูลข຋าวอากาศการบินประจ าภูมิภาค฼อ฼ชีย฽ปซิฟຂก 
ิRegional OPMET Data Bank) ตามมาตรฐานของ ICAO Annex ใ ฽ละ ROBEX Handbook 

 

บริการ฼กีไยว฼นืไอง 
ผลการด า฼นินงานดຌานบริการ฼กีไยว฼นืไองประจ าป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ 

 จาก฽นวทางการบริหารทรัพยากร฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุด฼พืไอส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนภารกิจหลักของ
บริษัทฯ   ซึไง฼ปຓนส຋วนหนึไง฿นการขับ฼คลืไอนองค์กร฿หຌบรรลุ฼ปງาหมายวิสัยทัศน์ (Strategic Arms)  ตลอดจน
฽สวงหารายเดຌ฼พิไม฼ติมจากธุรกิจ฼กีไยว฼นืไอง ฼พืไอชด฼ชยรายเดຌหลักซึไงอาจเดຌรับผลกระทบจากวิกฤตการณ์ภายนอก
บริษัทฯ จึงเดຌก าหนด฿หຌสายงานพัฒนาธุรกิจ฼ปຓนหน຋วยธุรกิจ (Business Unit) ด า฼นินกิจกรรม฾ดย฿ชຌ
ความสามารถพิ฼ศษขององค์กร เดຌ฽ก຋ มาตรฐาน฽ละฝ຃มือการ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ ซึไง฼ปຓนทีไยอมรับ฿น฽วดวง
อุตสาหกรรมการบิน ฽ละความ฼ชีไยวชาญดຌาน฼ทค฾น฾ลยี฽ละนวัตกรรมการจราจรทางอากาศ 

 ฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ บริษัทฯ ด า฼นินการผลิต฽ละจัดหาอุปกรณ์ ตลอดจน฿หຌบริการติดตัๅง
ปรับปรุง ซ຋อมบ ารุง/ส ารวจ ตรวจสอบ ฽ละปรับ฼ทียบ/สอบ฼ทียบอุปกรณ์ทีไ฿ชຌงาน฿นกิจการบิน฽ละ
นอก฼หนือกิจการบิน พรຌอมทัๅง฿หຌบริการฝຄกอบรมกับหน຋วยงานทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกประ฼ทศ ฾ดยมีผล
การด า฼นินงานทีไส าคัญ ดังนีๅ 

ํ. การผลิต/จัดหา฽ละบริการซ຋อมบ ารุงอุปกรณ์ 
 ฿หຌบริการปรับปรุง ตรวจซ຋อม จัดหา ติดตัๅง฽ละซ຋อมบ ารุงอุปกรณ์ รวมจ านวน ํ์ ฾ครงการ อาทิ 

  - ปรับปรุงชุดปฏิบัติการควบคุมการจราจรทางอากาศระบบ 3D ฿หຌสถาบันการบินพล฼รือน 

 - ปรับปรุงชุดปฏิบัติการ฼รดาร์ ิส าหรับควบคุมจราจรทางอากาศี ATC RADAR Simulator  

   Recondition ฿หຌสถาบันการบินพล฼รือน 
 - ซ຋อมบ ารุง RADAR Simulator ฿หຌสถานีการบินสนามบินอู຋ตะ฼ภา 
 - ซ຋อมบ ารุงระบบถ຋ายทอดข຋าวสารอัต฾นมัติ ิAMSS)  รายป຃฿หຌกับกองทัพอากาศ 



  ๕๑   

 - บริการ The Receiver Autonomous Integrity Monitoring (RAIM) Prediction Service  

   ฿หຌ Vietnam Air Traffic Management ประ฼ทศ฼วียดนาม  

๎. บริการบินทดสอบ 

 ฿หຌบริการบินทดสอบ฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศประ฼ภท Different Navigation Aids, Doppler 
Very High Frequency Omnidirectional Range/Distance Measuring Equipment (DVOR/ DME), 

Non Directional Beacon (NDB), Radio Navigation ฽ละบริการบินตรวจสอบ฽ผนภูมิการบิน฽บบ 
Performance Base Navigation (PBN) ทีไ฿ชຌงานประจ าท຋าอากาศยานจ านวน ๕ ฽ห຋ง  ฽บ຋ง฼ปຓน ฿น 
ประ฼ทศ ๒ ฽ห຋ง ฽ละต຋างประ฼ทศ ๏ ฽ห຋ง 

๏. บริการตรวจสอบความพรຌอมของอากาศยานทีไท าการบิน฿น฼ขตพืๅนทีไRVSM 
 ฿หຌบริการ฽ก຋สายการบินรวมทัๅงสิๅน ๒๐ ราย ฼ช຋น Ariana Afghan Airlines, AEV Aviation Inc., 

Airmid Aviation Ltd., AR Airways PVT. Ltd., Citilink Indonesia, Travira Air ฼ปຓนตຌน  ฾ดยมีจ านวน
อากาศยานมารับบริการทัๅงสิๅน ๔๔ ล า ฼ปຓนการ฿หຌบริการภาย฿นประ฼ทศ ฽ละอีก ๔ ประ฼ทศเดຌ฽ก຋ กัมพูชา 
เตຌหวัน ฼มียนมาร์ ฟຂลิปปຂนส์ สิงค฾ปร์ อัฟกานิสถาน อิน฾ดนี฼ซีย ฽ละอิน฼ดีย 

๐. บริการสอบ฼ทียบมาตรฐาน฼ครืไองมือวัด 
 ท าการสอบ฼ทียบมาตรฐานอุปกรณ์ครืไองมือวัด฿หຌหน຋วยงานภาย฿น฽ละภายนอก รวมทัๅงสิๅน 
ํ,์๔๐ ฼ครืไอง ฾ดย฿หຌบริการ฽ก຋หน຋วยงานภายนอกจ านวน ํ๔ ราย  รวมทัๅงสิๅน ํ๐ํ ฼ครืไอง ฼ปຓน
ผูຌ฿ชຌบริการราย฿หม຋ ๓ ราย เดຌ฽ก຋ บริษัท สกาย฼นท฼วิร์ค ๎์์๕ จ ากัด  บริษัท ฼อใน.ซี.ซี ฽มน฼นจ฼มຌนท์ 
฽อนด์ ดิ฼วลลอป฼มຌนท์ จ ากัด  SC Group of Companies  ศูนย์สอบ฼ทียบ฼ครืไองมือวัดอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัย฼ทค฾น฾ลยีพระจอม฼กลຌาธนบุรี   บริษัท อาร์฼อฟ ฽อพพิ฼คชัไน จ ากัด  บริษัท ที฾อที จ ากัด 
ิมหาชนี ส านักงาน฿หญ຋ ฽ละหຌางหุຌนส຋วนจ ากัด ซี ฼จ มี฼ดีย กรุຍป  ซึไงส຋วนหนึไง฼ปຓนการ฿หຌบริการตาม
บันทึกขຌอตกลงการสอบ฼ทียบ฼ครืไองมือวัดหรืออุปกรณ์฿หຌกับหຌองปฏิบัติการทดสอบมาตรฐานทาง฼ทคนิค
ของ฼ครืไองส຋งวิทยุกระจาย฼สียง ส าหรับการทดลองประกอบกิจการวิทยุกระจาย฼สียงร຋วมกับ ส านักงาน
คณะกรรมการกิจการกระจาย฼สียง กิจการ฾ทรทัศน์฽ละกิจการ฾ทรคมนาคม฽ห຋งชาติ (กสทช.) นอกจากนีๅ
เดຌ฿หຌบริการ฽ก຋หน຋วยงาน฿นต຋างประ฼ทศ คือ Cambodia Air Traffic Service Co, Ltd.  

๑. บริการ฿หຌ฼ช຋าอุปกรณ์สืไอสาร 

 ฿หຌบริการ฿ชຌงานอุปกรณ์สืไอสารภาย฿นกิจการของบริษัทฯ ฽ละบริการ฼ช຋า฿ชຌงานอุปกรณ์สืไอสาร
฽ก຋สายการบิน ผูຌประกอบการทีไ฼กีไยว฼นืไองกับกิจการบิน กลุ຋มบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ฽ละบริษัท฿น
฼ครือ ฾ดย฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ มีอุปกรณ์สืไอสารทีไสนับสนุนงานภารกิจหลักของบริษัทฯ จ านวน 
ํุ๑์๒ ชุด ฽ละ฿หຌบริการ฼ช຋า฿ชຌงานจ านวน ํํุ๔์๐ ชุด ฼พิไมขึๅนจากป຃งบประมาณ ๎๑๑๔ จ านวน 
๎ุํ๑๎ ชุด หรือคิด฼ปຓนรຌอยละ ๎๎.๏์  
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๒. บริการระบบสืไอสารผ຋านดาว฼ทียม 

 พัฒนาวงจรข຋ายสืไอสารทีไ฿ชຌงานผ຋านระบบสืไอสารดาว฼ทียมระบบ TES   ซึไง฼ปຓนระบบสืไอสารดาว฼ทียม
รูป฽บบ IP Broadband ยีไหຌอ VIASAT รุ຋น Linkway S2  พรຌอมทัๅงยຌายข຋ายสืไอสาร Frame Relay ฽ละข຋ายสืไอสาร 
DDN มา฿ชຌงานผ຋านข຋ายสืไอสาร IP Cloud   ฼พืไอ฿หຌทันสมัย ฼พิไมประสิทธิภาพ฽ละมีความยืดหยุ຋น฿ชຌงานเดຌหลาย
รูป฽บบการ฼ชืไอมต຋อ ฼ช຋น Full-Mesh, Star ฽ละ฽บบผสม  พรຌอมทัๅงน าระบบ IP VPN มา฿ชຌ฼ปຓนข຋ายสืไอสารส ารอง
ส าหรับบริการระบบสืไอสารดຌานการควบคุมจราจรทางอากาศ฿นวงจร฼สียง (voice) ฽ละวงจรขຌอมูล (data) 

ซึไงปัจจุบัน฿หຌบริการ฽ก຋หน຋วยงานดຌานการบิน฿นต຋างประ฼ทศจ านวน ๒ประ฼ทศ เดຌ฽ก຋ สาธารณรัฐ
ประชาธิปเตยประชาชนลาว กัมพูชา ฼วียดนาม มา฼ล฼ซีย ฼มียนมาร์ ฽ละบังคลา฼ทศ 

๓.  บริการสืไอสารขຌอมูลปฏิบัติการสายการบิน 
 ติดตัๅงสถานีภาคพืๅนระยะเกล (Remote Ground Station) ฼พิไม฼ติมจ านวน ํ๎ สถานี ฿น ๑ 
ประ฼ทศ ประกอบดຌวย  

- ประ฼ทศออส฼ตร฼ลีย จ านวน ๑ สถานี (ACARS ๐ สถานี ฽ละ VDLM2 ํ สถานีี  
- ประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย  จ านวน ๏  สถานี ิฝัດงตะวันออกี (ACARS) 
- ประ฼ทศ฼กาหลี฿ตຌ จ านวน ํ สถานี ิACARS) 
- ประ฼ทศ฼มียนมาร์ จ านวน ํ สถานี ิACARSี 
- ประ฼ทศเทย จ านวน ๎ สถานี ิVDLM2ี 

 ท า฿หຌมีจ านวนสถานี RGS รวมทัๅงสิๅน ํ๐ํ สถานี ฾ดย฼ปຓนสถานี RGS ประ฼ภท ACARS จ านวน 
ํ๎์ สถานี ฿น ํ๑ ประ฼ทศ  ฽ละสถานี RGS ประ฼ภท VDLM2 จ านวน ๎ํ สถานี ฿น ๒ ประ฼ทศ  ฼พืไอ
฿หຌบริการสืไอสารขຌอมูลปฏิบัติการสายการบินเดຌครอบคลุมพืๅนทีไการ฿หຌบริการ฿น ํ๑ ประ฼ทศ เดຌ฽ก຋ เทย 
กัมพูชา ฼กาหลี฿ตຌ เตຌหวัน นิวซี฽ลนด์ บรูเน ฼มียนมาร์ ฟຂลิปปຂนส์ มอง฾ก฼ลีย มา฼ล฼ซีย ฼วียดนาม สิงค฾ปร์ 
ออส฼ตร฼ลีย อิน฾ดนี฼ซีย ฽ละอิน฼ดีย   มีสายการบินทีไ฿ชຌบริการจ านวน ํ๒๐ สายการบิน จ านวนอากาศยาน
ทีไ฿ชຌบริการกว຋า ๓,๎์์ ล า ฽ละมีปริมาณการรับ–ส຋งขຌอมูลการบินทัๅงหมดประมาณ ํ๎๒.๏ํ ลຌานกิ฾ลบิต 
฼พิไมขึๅนจากป຃งบประมาณ ๎๑๑๔ จ านวน ๎๎.๒๎ ลຌานกิ฾ลบิต หรือคิด฼ปຓนรຌอยละ ๎ํ.๔ํ  

๔. บริการฝຄกอบรมจัดประชุม฼ชิงปฏิบัติการ฽ละ฿หຌค าปรึกษา 

 บริษัทฯ จัดฝຄกอบรม฿หຌกับหน຋วยงานภาย฿นประ฼ทศ฽ละหน຋วยงานดຌานการบินพล฼รือน
ต຋างประ฼ทศ รวม ๒ หลักสูตร ดังนีๅ  
 - กรมการบินพล฼รือนมอง฾ก฼ลีย จ านวน ๑ หลักสูตร คือ หลักสูตร Standardized Training 

Packages (STPs) 052, 055 plus 054 พรຌอมการทดสอบจิตวิทยาการบิน฼พืไอคัด฼ลือกพนักงาน฼ขຌารับ
การฝຄกอบรมหลักสูตรดังกล຋าว ซึไง฼กีไยวกับ Aerodrome Assistant ฽ละ Radar Control (Approach 

and Area) หลักสูตร Provision of Consulting Services on MSSR and ADS-B  หลักสูตร Pseudo 
Pilot  หลักสูตร Refresher for Air Traffic Controller ฽ละหลักสูตร Test Equipment Calibration 

Laboratory 

 - ส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจาย฼สียง กิจการ฾ทรทัศน์฽ละกิจการ฾ทรคมนาคม฽ห຋งชาติ 
(กสทช.) จ านวน ํ หลักสูตร คือ หลักสูตรการบริการจราจรทางอากาศ฼บืๅองตຌน 
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๕. บริการ฼ช຋า฿ชຌสัญญาณ฽สดงผลขຌอมูล฼รดาร์ ิAir Situation Display/Ground Situation 
Display) 
 ฿หຌ บ ริ การ Air Situation Display/Ground Situation Display (ASD/GSD) ฽ก຋หน຋ วยงาน
ภาย฿น฼พืไอสนับสนุนภารกิจหลัก฿นบทบาท Strategic Arms เดຌ฽ก຋ ศูนย์บริหารขຌอมูล฽ละสารสน฼ทศการ
฼ดินอากาศ  ฽ละหน຋วยงานภายนอก฼ช຋น สายการบินนก฽อร์ บริษัท การบินกรุง฼ทพ จ ากัด ิมหาชนี 
บริษัท ท຋าอากาศยานเทย จ ากัด ิมหาชนี  บริษัท บางกอก฼อวิ฼อชัไน฼ซใน฼ตอร์ จ ากัด ฽ละวิทยาลัยการบิน
นานาชาติ มหาวิทยาลัยนครพนม  
 นอกจากนีๅบริษัทฯ เดຌศึกษา วิจัย฽ละพัฒนาผลิตภัณฑ์฽ละบริการต຋าง โ ฼พืไอสนับสนุนภารกิจ
หลักของบริษัทฯ ฽ละขยาย฾อกาสทางธุรกิจ ฾ดยด า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ ฿นป຃ ๎๑๑๕ จ านวน ๎ รายการ คือ
 - Signal Light Gun ฼ปຓนอุปกรณ์ส าหรับสืไอสารระหว຋างนักบิน฽ละหอบังคับการบิน ฿นกรณีทีไ
ระบบวิทยุสืไอสารขัดขຌอง ฾ดยเดຌปรับปรุงรูปลักษณ์฿หຌมีขนาดกระทัดรัด นๅ าหนัก฼บากว຋า฼ดิม รวมถึง฼พิไม
ความ฼ขຌมของ฽สง฿หຌมีค຋าสูงขึๅน ฽ละส຋ง฼ขຌารับการตรวจสอบระดับความ฼ขຌมของ฽สงกับทางสถาบันเฟฟງา
฽ลຌว  
 - อุปกรณ์เล຋นก฼กาะสายอากาศ ฼ปຓนตัวตຌน฽บบทีไเดຌปรับปรุงวัสดุทีไ฿ชຌท า฾ครงสรຌาง ฼พืไอความ
ทนทานต຋อสภาพอากาศ ออก฽บบ฿หຌสามารถปງองกันความชืๅนส าหรับชิๅนส຋วนทีไ฼ปຓนลูกป຅น ฽ละ฼พิไมกรวย
ดักลม ฿หຌหมุนเดຌดีขึๅน฿นสภาวะลมอ຋อน รวมทัๅงเดຌทดสอบการ฿ชຌงาน ฽ละบันทึกผลการทดสอบ ฾ดย฼ลือก
พืๅนทีไทีไมีนกชุกชุม฽ลຌว   ผลปรากฏว຋า สามารถเล຋นกเดຌ฼ปຓนอย຋างดี฿นรัศมีของ฽ขนกวาด ฽ละจะน าเป
ติดตัๅงทดสอบจริงกับ Near Field Antenna ทีไสนามบินหัวหินต຋อเป  

การด า฼นินงานดຌานทรัพยากรบุคคล 

การบริหารทรัพยากรบุคคล฽ละคุณภาพชีวิต 

 สภาพ฽วดลຌอม฽ละบริบท฿นการด า฼นินงานขององค์กรทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเปส຋งผลกระทบดຌาน
ทรัพยากรบุคคลทัๅง฿นมิติดຌานปริมาณ฽ละทักษะทีไจ า฼ปຓนของบุคลากร ท า฿หຌบริษัทฯ จ า฼ปຓนตຌอง฼ตรียม
฽ผนรองรับความ฼ปลีไยน฽ปลงดังกล຋าวทัๅง฿นระยะสัๅน ระยะกลาง ฽ละระยะยาว ส าหรับ฿นป຃ ๎๑๑๕ การ
ด า฼นินการทีไส าคัญ คือ การทบทวน฽ผนทรัพยากรบุคคลระยะยาว เดຌ฽ก຋ ฽ผนอัตราก าลัง ํ์ ป຃฾ดยมีการ
ปรับปรุง฽ผนการสรรหา฿น฼ชิงรุก฼พืไอ฿หຌองค์กรสามารถ฼ตรียมบุคลากรส าหรับรองรับความจ า฼ปຓนดຌาน
บุคลากรช຋วงการ฼ปลีไยนถ຋าย฼ทค฾น฾ลยี฿นระยะสัๅน ฽ละสนับสนุน฼ปງาหมายขององค์กร฿นระยะยาว 
นอกจากนัๅนบริษัทฯ ยังคงทบทวน฽ละปรับปรุงกรอบ฽นวคิดดຌานทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ
(AEROTHAI HR MODEL)  ตลอดจนการทบทวนการพัฒนาระบบงานดຌานทรัพยากรบุคคล฼พืไอมุ຋งเปสู຋
฼ปງาหมายดຌานทรัพยากรบุคคลทีไส าคัญ คือ การสรຌางบุคลากรมืออาชีพ฽ละมีความผูกพันต຋อองค์กร  
ส าหรับการด า฼นินการทีไสรຌางผลลัพธ์ทีไส าคัญ฿นป຃  ๎๑๑๕ เดຌ฽ก຋ การทบทวน฽ละพัฒนาระบบ
ความสามารถหลัก (Competency Management) ทัๅง฿นการก าหนดกรอบความสามารถหลักขององค์กร
฽ละบุคลากร ตลอดจนการ฼ตรียมระบบการประ฼มินความสามารถหลักส าหรับทุกระดับต า฽หน຋ง  การ
พัฒนาระบบการตอบ฽ทน฽ละจูง฿จ (Compensation Management) ฾ดยการปรับปรุงค຋าตอบ฽ทน
ส าหรับบุคลากรดຌานควบคุมจราจรทางอากาศ ตลอดจนการก าหนดต า฽หน຋งงานทีไตຌองมีความ฼ชีไยวชาญ
฼ฉพาะ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับความจ า฼ปຓนของภารกิจภาย฿ตຌบริบททีไ฼ปลีไยน฽ปลงเปทัๅง฿นปัจจุบัน฽ละ



 ๕๔   

อนาคต  การพัฒนาระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศดຌานทรัพยากรบุคคล ิHuman Resource Information 

System) ฼พืไอพัฒนาระบบฐานขຌอมูลดຌานทรัพยากรบุคคลส าหรับน ามา฿ชຌ฿นการวาง฽ผน฽ละการตัดสิน฿จ
อย຋าง฼ปຓนระบบ฽ละทัไวถึง   

ดຌานคุณภาพชีวิตของบุคลากร   ฿นป຃ ๎๑๑๕ บริษัทฯ ยังคงด า฼นิน฾ครงการต຋าง โ ทีไสนับสนุน฿หຌ
พนักงานสรຌางสมดุล฿นชีวิตการท างาน (Work Life Balance) ฼พืไอ฼สริมสรຌางคุณภาพชีวิต฿นทุก โ ดຌาน ทัๅงร຋างกาย 
จิต฿จของบุคลากร ตลอดจนครอบครัวของบุคลากร อาทิ฼ช຋น ฾ครงการส຋ง฼สริมคุณภาพชีวิต฽บบครบวงจร ซึไง฼ปຓน
฾ครงการทีไ฼นຌนการ฿หຌความรูຌ  ฽ละการปฏิบัติตัว฿นชีวิตประจ าวัน ฼พืไอปງองกันการ฼กิด฾รค ฾ดยมีการ฼กใบรวบรวม
สถิติประ฼ภทของ฾รคตามความถีไ฿นการ฼บิกจ຋ายค຋ารักษาพยาบาล฽ละรายงานผลการตรวจสุขภาพประจ าป຃฿นรอบป຃ 
ทีไผ຋านมา฽ละน ามา฿ชຌ฼ปຓนขຌอมูล฼พืไอก าหนดรายละ฼อียดของกิจกรรมทีไตอบสนองความตຌองการ฿น฽ต຋ละกลุ຋ม
บุคลากร฾ดย฽ทຌจริง   พรຌอมทัๅงเดຌมีการปรับปรุงสวัสดิการต຋าง โ ฿หຌสอดคลຌองกับความตຌองการของกลุ຋มบุคลากร
ต຋าง โ ฼ช຋น กิจกรรมการนวดผ຋อนคลาย฼พืไอลดความ฼ครียด฽ละความ฼หนืไอยลຌา฿หຌกับ฼จຌาหนຌาทีไควบคุมจราจรทาง
อากาศ ฼ปຓนตຌน  นอกจากนัๅนเดຌมีการปรับปรุงกระบวนการ฼พืไอช຋วยลดภาระขัๅนตอนการ฼บิกจ຋ายของบุคลากร฾ดย฿หຌ
฼ปຓนเปตามระ฼บียบสวัสดิการทีไก าหนดเวຌ  ฽ละมีการจัดช຋วง฼วลา  สถานทีไ ฽ละผูຌฝຄกสอนส าหรับกิจกรรม 
฼พืไอสุขภาพทีไมีความหลากหลายตามความตຌองการของบุคลากร ฼ช຋น การจัดกิจกรรมออกก าลังกาย (Zumbaุ 
฾ยคะี ฽ละกิจกรรมสรຌางสมดุลร຋างกาย (Body Balance) ฼ปຓนตຌน   ดຌานการส຋ง฼สริมกิจกรรม฿นมิติดຌานจริยธรรม  
฽ละมิติดຌานสังคม ชุมชน฽ละสิไง฽วดลຌอม   บริษัทฯ ยังคงด า฼นินการจัดกิจกรรม ๡วิทยุการบินฯ มินิวอล฼ลย์บอล๢   
฼พืไอส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการ฼ล຋น฽ละพัฒนากีฬาวอล฼ลย์บอล฿นยุวชนทัไวประ฼ทศ  ซึไงบริษัทฯ ฼ลใง฼หในว຋าผลส า฼รใจ
ของ฾ครงการดังกล຋าว สามารถพัฒนานักกีฬาจากระดับยุวชนเปสู຋นักกีฬาระดับประ฼ทศทีไสรຌางชืไอ฼สียง฽ละ
ภาพลักษณ์ทีไดี฿หຌกับองค์กร฽ละประ฼ทศเทย นอกจากนัๅน บริษัทฯ เดຌมีส຋วนร຋วม฿นการรวบรวม฽ละจัดหาสิไงของ 
อุปกรณ์ ฽ละ฼งินบริจาคมอบ฿หຌ฼ดใกยากเรຌ  

บริษัทฯ มุ຋ง฼นຌนความส าคัญของบุคลากร ฼นืไองจากตระหนัก฼สมอว຋าผลการด า฼นินงานทีไดีขององค์กร 
ส຋วนหนึไงมาจากความมุ຋งมัไน฽ละอุทิศตนของบุคลากร ฼พืไอความส า฼รใจขององค์กรซึไง฼ปຓนพลังทีไ฼กิดจากความผูกพัน
ของพนักงาน (Employee Engagement) ฾ดยมีการด า฼นินการอย຋างจริงจัง฽ละต຋อ฼นืไอง ตลอดจนมีการทบทวน
กระบวนการ  ฼พืไอ฼สริมสรຌางความผูกพันต຋อองค์กร  ฽ละน าเปสู຋การปรับปรุง฽ละพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากร
บุคคล  อันจะน าเปสู຋การ฼สริมสรຌางความผูกพัน฿นบุคลากร ซึไงจะน าเปสู຋องค์กรทีไยัไงยืนต຋อเป  ฾ดย฿นป຃ ๎๑๑๕ 
ระดับความผูกพันองค์กรของบุคลการ฼พิไมสูงขึๅนจากป຃ทีไผ຋านมา  

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล฽ละส຋ง฼สริมการ฼รียนรูຌ 
 บริษัทฯ มีหนຌาทีไ รับผิดชอบการพัฒนาบุคลากร฿หຌมีขีดความสามารถทัๅ งความสามารถหลัก 
฼ชิงกวຌาง฽ละความสามารถหลัก฼ชิงลึกของบริษัทฯ วาง฽ผนการจัดการความรูຌ จัด฿หຌมีบรรยากาศ฽ห຋งการ
฼รียนรูຌ฿นองค์กร การส຋ง฼สริมนวัตกรรม รวมถึงการ฿หຌทุนการศึกษา ซึไงมีผลการด า฼นินการภาย฿ตຌ฽ผนวิสาหกิจ 
ฉบับป຃ ๎๑๑๕-๎๑๒๏ ฽ละ฽นวคิดดຌานทรัพยากรบุคคล (AEROTHAI HR Model) ประกอบดຌวย 

 ํ. งานฝຄกอบรม฽ละพัฒนา 
 ๎. งานการจัดการความรูຌ 
 ๏. งานส຋ง฼สริมนวัตกรรม 



 ๕๕   

งานฝຄกอบรม฽ละพัฒนา 
 บริษัทฯ ฼ลใง฼หในความส าคัญของการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ฾ดยการจัดหลักสูตรฝຄกอบรม
฽ละพัฒนา฿หຌกับบุคลากรของบริษัทฯ ฽บ຋ง฼ปຓน 
 ํ. การฝຄกอบรม฽ละพัฒนาส าหรับฝຆายบริหาร ฼นຌนการพัฒนาผูຌบริหารทุกระดับ฿หຌมี
ความสามารถ฼หมาะสมกับระดับต า฽หน຋งตามกรอบความสามารถดຌาน Managerial Competency 
พัฒนามุมมองดຌานการบริหารจัดการทัๅงดຌาน฼ชิงทฤษฎี กระบวนการ฽ลก฼ปลีไยน฼รียนรูຌการสัมมนา฼ชิง
ปฏิบัติการ รวมถึงการส຋งผูຌบริหาร฼ขຌาร຋วมสัมมนากับหน຋วยงานภายนอก ฼ช຋น กระทรวงคมนาคม มูลนิธิ
สถาบันวิจัย฽ละพัฒนาองค์การภาครัฐ ิIRDPี ฼ปຓนตຌน 
 ๎. การฝຄกอบรม฽ละพัฒนาส าหรับพนักงาน ฼นຌนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร฿หຌมีขีด
ความสามารถตามกรอบความสามารถหลักทัๅง฼ชิงกวຌาง (Core Competency) ฽ละ฼ชิงลึก ิFunctional 
Competency) การพัฒนาบุคลากรตาม฽ผนพัฒนาอาชีพ (Career Development Plan) พรຌอมทัๅงพัฒนา
บุคลากร฿หຌมีความพรຌอม฿นการขึๅนมาทด฽ทนต า฽หน຋งหรือสืบทอดต า฽หน຋ง฿นระดับทีไสูงขึๅน 
 ทัๅงนีๅ ฿นรอบป຃ ๎๑๑๕ มีการพัฒนาทีไส าคัญ ๐ ฾ครงการ คือ 
 ํ. การ฼ตรียมบุคลากรดຌานปฏิบัติการ฽ละวิศวกรรม฿หຌมีความพรຌอมกับการปฏิบัติงานกับระบบ
฾ครงการพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐานระบบบริการการ฼ดินอากาศ ๡Thailand Modernization CNS/ATM 

System๢ (TMCS)  ฾ดยจัด฿หຌมีการ฼รียนรูຌระบบการท างาน  อุปกรณ์  ระบบการสืไอสาร฽บบ฿หม຋ทีไจะ
ติดตัๅง ณ ศูนย์บริหารจราจรทางอากาศ  ทัๅงส຋วนกลาง฽ละส຋วนภูมิภาค  รวมทัๅงระบบฝຄกอบรม฽ละระบบ
ส ารองกรณีฉุก฼ฉิน 

 ๎. ฾ครงการฝຄกอบรม฽ละพัฒนาขีดความสามารถดຌานภาษาอังกฤษการบินส าหรับผูຌอยู຋฿นระดับ 
Operational Level 4 หรือสูงกว຋า ฽ละผูຌทีไอยู຋฿นระดับตไ ากว຋า Operational Level 4 ฼พืไอพัฒนาความรูຌ
ความสามารถดຌานภาษาอังกฤษการบินตามมาตรฐาน  ICAO  ฿หຌกับผูຌปฏิบัติงานควบคุมจราจรทาง
อากาศ฽ละควบคุมอากาศยาน  สนับสนุนทักษะความช านาญดຌานการ฿ชຌภาษาอังกฤษ฿นการ
ปฏิบัติงาน ฼฼ละ฼พืไอ฼ตรียมความพรຌอม฿นการ฼ขຌารับการทดสอบภาษาอังกฤษการบินกับ สถาบันการ
ทดสอบทีไเดຌรับการรับรองจากหน຋วยงานของรัฐ 
 ๏. การพัฒนาหลักสูตรฝຄกอบรมดຌานวิศวกรรม  ฾ดยส຋งบุคลากร฼ขຌารับการอบรมหลักสูตร ICAO 
TRAINAIR PLUS Training Developers Course ฼พืไอ฼ตรียมการพัฒนาหลักสูตรฝຄกอบรมทีไเดຌมาตรฐานตาม 
ICAO  
 ๐. ฾ครงการพัฒนาบุคลากรตาม Core Competency  
 นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌสนับสนุน฿หຌบุคลากรมีการ฼พิไมพูนความรูຌ ความสามารถ ฾ดยการ฿หຌ
ทุนการศึกษา฽ก຋บุคลากรเปศึกษา฿นสถาบันทีไมีชืไอ฼สียงทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ จนถึงระดับปริญญา฼อก 
รวมทัๅง฿หຌทุนฝຄกอบรม฼พืไอพัฒนาบุคลากร฿หຌมีความรูຌดຌานความปลอดภัย ิSafetyี ดຌานมาตรฐาน 
ิStandardี ดຌานการวาง฽ผน ดຌานกลยุทธ์ ดຌานการ฼งิน ดຌานกฎหมายการบิน ฽ละการสรຌางครู ฼พืไอ฿หຌการ
ปฏิบัติภารกิจหลักภาย฿ตຌระบบ฿หม຋มีความปลอดภัย มีประสิทธิภาพ฽ละ฼ปຓนเปตามมาตรฐานสากล อีกทัๅง 
บริษัทฯ ยังสนับสนุน฿หຌบุคลากรเดຌลาศึกษาต຋อทัๅง฽บบ฼ตใม฼วลา฽ละ฿ชຌ฼วลาบางส຋วนดຌวยทุนส຋วนตัว ฼พืไอ
฼ปຓนการพัฒนาระดับคุณวุฒิ฽ละคุณภาพของบุคลากร฾ดยรวม฿หຌกับบริษัทฯ  รวมถึงรองรับการ
฼จริญ฼ติบ฾ตของบริษัทฯ ฿นอนาคต 
 



 ๕๖   

งานการจัดการความรูຌ 
 บริษัทฯ น า฼ครืไองมือการจัดการความรูຌ฼ขຌามาด า฼นินการตัๅง฽ต຋ป຃ ๎๑๐๓ ฾ดย฿นป຃ ๎๑๑๕
ด า฼นินการภาย฿ตຌกระบวนการจัดการความรูຌของบริษัทฯ ทีไมุ຋ง฼นຌน฼สริมสรຌางการมีส຋วนร຋วมของพนักงานทุก
ระดับผ຋านกระบวนการทีไส าคัญ เดຌ฽ก຋ การระบุความรูຌทีไส าคัญระดับองค์กร ิKM Focus Areasี การบ຋งชีๅ
ความรูຌทีไจ า฼ปຓน฿นการปฏิบัติงาน ิKM Identificationี การสรຌาง฽ละ฽สวงหาองค์ความรูຌการถ຋ายทอด฽ละ
ถ຋าย฾อนความรูຌจากรุ຋นสู຋รุ຋น พรຌอมทัๅงเดຌมีการรวบรวมจัด฼กใบความรูຌอย຋างครบถຌวน฽ละ฼ปຓนระบบ ฽ละ
ด า฼นินการประ฼มินผลความส า฼รใจของการจัดการความรูຌอย຋างต຋อ฼นืไองทุกป຃ ฾ดยมี฼ปງาประสงค์฼อืๅอ฿หຌ฼กิด฾อกาส฿น
การหา฽นวปฏิบัติทีไดีทีไสุด (Best Practices) ทีไจะน าเปสู຋การพัฒนา ฽ละสรຌางฐานความรูຌทีไ฼ขຌม฽ขใง฽ละมี
คุณค຋าขององค์กร 
 ฿นป຃ ๎๑๑๕ บริษัทฯ มีองค์ความรูຌทีไส าคัญ ิKM Focus Areasี คือ องค์ความรูຌทีไสนับสนุนการ
บรรลุยุทธศาสตร์ องค์ความรูຌทีไ฿ชຌ฿นการปฏิบัติงาน ฽ละองค์ความรูຌทีไ฼กีไยวขຌองกับลูกคຌา ซึไงหน຋วยงานต຋าง โ 
เดຌด า฼นินการตามกระบวนการจัดการความรูຌภาย฿ตຌกรอบ KM Focus Areas นีๅ 

งานส຋ง฼สริมนวัตกรรม 

 บริษัทฯ ฿หຌความส าคัญกับการส຋ง฼สริมนวัตกรรม฿นองค์กรอย຋างต຋อ฼นืไอง ก าหนด฿หຌมีหน຋วยงาน
รับผิดชอบ฽ละมีการบริหารจัดการอย຋าง฼ปຓนระบบ ฼นຌนการท างานอย຋างมีส຋วนร຋วม มีผูຌบริหารระดับสูงร຋วม
฼ปຓนคณะกรรมการอ านวยการส຋ง฼สริมงานวิจัย พัฒนา ฽ละนวัตกรรม ทีไมีบทบาท฿นการก าหนดน฾ยบาย 
฼ปງาหมาย การด า฼นินงาน ฽ละการก ากับดู฽ล อีกทัๅงมีการบูรณาการงานส຋ง฼สริมนวัตกรรมกับงานการ
จัดการความรูຌ ฼พืไอสนับสนุนการ฼ปຓนองค์กร฽ห຋งการ฼รียนรูຌ ฽ละองค์กร฽ห຋งนวัตกรรม นอกจากนีๅยังมีการ
จัดกิจกรรมรูป฽บบต຋างโ ฼ช຋น จัดกิจกรรม฽ลก฼ปลีไยนความรูຌ฽ละ฽นวคิดระหว຋างกลุ຋มพนักงาน จัด
กิจกรรมการประกวดผลงานนวัตกรรม ผลงานนวัตกรรมการจัดการกระบวนการ ฽ละ฽นวคิดสรຌางสรรค์
ประจ าป຃ ฼ปຓนตຌน 

 ปัจจุบัน บริษัทฯ มีน฾ยบายผลักดัน฿หຌ฼กิด ๡นวัตกรรมกระบวนการ๢ ภาย฿นองค์กร ซึไง฼ปຓนการ
มุ຋ง฼นຌน฿หຌบุคลากรมีความรูຌ ความ฼ขຌา฿จ฿นงานวิจัย พัฒนา ฽ละนวัตกรรมมากยิไงขึๅน จนสามารถสรຌางสรรค์
ผลงานเดຌจริง  จึงจัด฿หຌมีการประกวดผลงานนวัตกรรมการจัดการกระบวนการ ประจ าป຃ ๎๑๑๕ ฼พืไอส຋ง฼สริม
฿หຌฝຆายจัดการ/พนักงานมีการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการท างาน฿นฝຆายงาน฿หຌมีประสิทธิภาพหรือ
คุณภาพ ฼พืไอตอบสนองความตຌองการ/ความคาดหวังของผูຌ฿ชຌบริการ หรือการ฽กຌเขปัญหา/ขຌอจ ากัด หรือ
การปรับตัว฿หຌสอดรับกับ฾อกาสหรือ฽นว฾นຌมการ฼ปลีไยน฽ปลงของสภาพ฽วดลຌอม฿นอนาคต 

 ฿นป຃ ๎๑๑๕ มีผลงานนวัตกรรมทีไ฼สนอ฼ขຌาประกวดทัๅงสิๅน จ านวน ํ๏ ผลงาน นวัตกรรมการ
จัดการกระบวนการ จ านวน ๒ กระบวนการ ฽ละ฽นวความคิดสรຌางสรรค์จ านวน ๕ ฽นวคิด ซึไงส຋วน฿หญ຋
฼ปຓนนวัตกรรม฼พืไอการ฽กຌเข/ปรับปรุงการด า฼นินงาน ฾ดยมีรางวัลดี฼ด຋นทีไเดຌรับภาย฿นบริษัทฯ ดังนีๅ 
ผลงานนวัตกรรม 

ประ฼ภทรางวัลนวัตกรรมทาง฼ทค฾น฾ลยี:  ฼ครืไองมือสนับสนุนการบริหารความคล຋องตัวการจราจรทาง 
     อากาศ฿นสภาพการปฏิบัติงานทีไเม຋ปกติ ิAir Traffic Flow  

     Management Support System for Adverse              
                                                    Condition)  
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ประ฼ภทรางวัลนวัตกรรมการบริหารจัดการ: ฾ปร฽กรมจัดการจราจรขา฼ขຌา฼ขตประชิดสนามบิน 

        กรุง฼ทพฯ ิBangkok Terminal Sequencing Tool: BTST) 
ประ฼ภทรางวัลผลงานสิไงประดิษฐ์: อุปกรณ์ตรวจวัดการ฽พร຋กระจายคลืไนรบกวนส าหรับสถานีส຋ง 
     วิทยุกระจาย฼สียง ิThe Spurious Frequency Monitoring    
                                           Device  for FM Broadcast)  

นวัตกรรมการจัดการกระบวนการ  
ฝຆายตรวจสอบภารกิจหลัก฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ :กระบวนการระบบสารสน฼ทศ฼พืไอการบริหาร 
฽ละฝຆายวิศวกรรมบริการ                จัดการตรวจสอบภาย฿นิInternal Audit  

         Management System (IAMS) Process) 
 ฿นป຃ ๎๑๑๕  บริษัทฯ น าผลงานนวัตกรรม฼ขຌาร຋วมการประกวด฽ละจัด฽สดง฿น฼วทีนานาชาติ 
44th International Exhibition of Inventions of GENEVA 2016 ณ กรุง฼จนีวา สมาพันธรัฐสวิส  คือ
ผลงาน  ๡ระบบตรวจสอบ฽ละติดตามสัญญาณรบกวนบริ฼วณพืๅนทีไ ฿หຌบริการจราจรทางอากาศ๢ 
(Monitoring and Identification of Interference for Air Traffic Services) ฽ละเดຌ รับ รางวัล   ๎ 
รางวัล เด฽ก 
 ํ.รางวัลผลงานนวัตกรรมระดับ฼หรียญ฼งิน ฿นกลุ຋มผลงานประ฼ภท C (Computersciences - 

Software – Electronics - Electricity - Methods of communication) 

 ๎ .ร า งวั ล  Excellent Award ซึไ ง ฼ป น  Special Prize จ าก  Korea University Invention 
Association ซึไงจะมอบ฿หกับรางวัลทีไนาสน฿จสามารถน าเปตอยอด฽ละ฼ปนประ฾ยชน์ตอเป 

การพัฒนาบุคลากรดຌานการบริการการ฼ดินอากาศ 

 การพัฒนาบุคลากรดຌานการบริการการ฼ดินอากาศของบริษัทฯ ถือ฼ปຓนปัจจัยส าคัญ฼พืไอ฿หຌเดຌ
บุคลากรทีไมีจ านวน฼พียงพอ ฽ละ฼ปຓนเปตามมาตรฐาน฽ละขຌอ฼สนอ฽นะขององค์การการบินพล฼รือน
ระหว຋างประ฼ทศ (ICAO)  อย຋างมีประสิทธิภาพดຌวยความปลอดภัย  ฽ละ฼ปຓนการขับ฼คลืไอนองค์กรเปสู຋
฼ปງาหมายตามทิศทางทีไก าหนดเวຌ นอกจากนัๅน บริษัทฯ ยังพัฒนา฿หຌมีความสามารถ฼หมาะสมกับความ
รับผิดชอบ฿นต า฽หน຋งงาน หรือ฿นต า฽หน຋งงานทีไสูงขึๅน  ฽ละ฼ตรียมความพรຌอม฿หຌกับบุคลากรซึไงจะตຌอง
ปฏิบัติงานร຋วมกับระบบ FDMC ฿นส຋วนของ Pre-Flight  Management ฾ดยมีการจัดหลักสูตรฝຄกอบรม
ทัๅง฿นประ฼ทศ฽ละหลักสูตรต຋างประ฼ทศ  รวมถึงการ฼ดินทางดูงานต຋างประ฼ทศ    ฽ละมีการพัฒนาระบบ
การฝຄกปฏิบัติการจ าลอง฾ดยการน าระบบ Voice Communication  System: VCCS ฽บบหนຌาจอสัมผัส
มา฿ชຌ   ตลอดจนการน า฾ปร฽กรมปฏิบัติการจ าลอง฽บบ  ํ๔์ องศา  ฽ละ  ๏๒์ องศา  มา฿ชຌ฿นการ
ฝຄกอบรม  ฼พืไอลดขຌอจ ากัดทางดຌาน฼ทคนิค฽ละ฼พิไมพูนศักยภาพ฿นการ฼รียนรูຌ  ดຌวย฾ปร฽กรมทีไทันสมัย฽ละ
มีสภาพ฼หมือนจริง  อันจะส຋งผลต຋อประสิทธิภาพ฿นการ฼รียนรูຌของบุคลากร  ฽ละส຋งผล฿หຌบุคลากรมี
ความคุຌน฼คยกับอุปกรณ์ก຋อนการปฏิบัติงานจริง   
 น อ ก จ าก นี ๅ บ ร ิษ ัท ฯ  ย ัง ส ຋ง ฼ส ร ิม ฿ห ຌม ีก า ร พ ัฒ น าก ลุ ຋ม บ ุค ล า ก รที ไท า ห น ຌา ที ไ฼ป ຓน 
Interviewer/Rater ฼พืไอปฏิบัติหนຌาทีไร຋วมกับสถาบันการทดสอบทีไเดຌรับการรับรอง฿นการด า฼นินงานจัด
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ทดสอบภาษาอังกฤษการบินตามมาตรฐาน  ๙๓๑O ส าหรับกลุ຋มผู ຌปฏิบัติงานควบคุมจราจรทาง
อากาศทัๅงบริษัทฯ ซึไงประกอบเปดຌวยการปฏิบัติงานดຌานการอ านวยการทดสอบ฼฼ละการประ฼มินผล 

บริการฝຄกอบรม฽ละ฿หຌค าปรึกษา  

 บริษัทฯ เดຌรับความเวຌวาง฿จจากประ฼ทศมอง฾ก฼ลีย ฿หຌจัดฝຄกอบรม฿หຌกับ฼จຌาหนຌาทีไหน຋วยงานดຌาน
การบินพล฼รือนมอง฾ก฼ลีย  เดຌ฽ก຋ หลักสูตร  Pseudo Pilot Training Course for MCAA  ฽ละหลักสูตร  
Area Control Surveillance Training Refresher Course for MCAA   

 
ผลการด า฼นินงาน 

 จากน฾ยบายภาครัฐ฿นป຃ ๎๑๑๕ ทีไก าหนด฿หຌรัฐวิสาหกิจ฼บิกจ຋ายงบประมาณลงทุนเหຌเดຌ 
เม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ ๕๑ ของกรอบวง฼งินลงทุน พบว຋าผลการ฼บิกจ຋ายงบลงทุนสะสมของบริษัทฯ ฿นป຃ 
๎๑๑๕ มียอด฼บิกจ຋ายสะสมจริง฼บืๅองตຌน จ านวน ํ,๓๔์.๓๏ ลຌานบาท ิขຌอมูล ณ วันทีไ ๏์ กันยายน 
๎๑๑๕ี หรือคิด฼ปຓนรຌอยละ ๕๎.๎๓ ฼มืไอ฼ทียบกับวง฼งิน฼บิกจ຋าย฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ ทีไเดຌรับอนุมัติ 
จ านวน ํ,๕๏์.์์ ลຌานบาท ซึไงตไ ากว຋ากรอบ฼บิกจ຋ายลงทุน จ านวน ํ๐๕.๎๓ ลຌานบาท หากปรับ฼งืไอนเข
ตามกระทรวงการคลัง ท า฿หຌผลการ฼บิกจ຋ายลงทุนของบริษัทฯ  คิด฼ปຓนรຌอยละ ํ์์.๐๓ ซึไง฼ปຓนครัๅง฽รก
฿นรอบหลายป຃ทีไผ຋านมา 

ผลการประ฼มินผลการด า฼นินงาน 

การประ฼มินผลด า฼นินงานของบริษัทฯด า฼นินการผ຋านการจัดท าบันทึกขຌอตกลงประ฼มินผลการ
ด า฼นินงานรัฐวิสาหกิจระหว຋าง รัฐบาลเทย กับ บริษัทฯ ฾ดยมีส านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ 

(สคร.) ฼ปຓนผูຌก ากับดู฽ล  ฾ดยภาครัฐเดຌ฿หຌความส าคัญอย຋างยิไง฿นการพัฒนา฽ละ฼พิไมมูลค຋ารัฐวิสาหกิจ฿หຌมี
ประสิทธิภาพมากยิไงขึๅน ซึไงจะน าเปสู຋การ฼พิไมศักยภาพ฿นการ฽ข຋งขัน฿หຌ฽ก຋รัฐวิสาหกิจ ฽ละ฼ปຓนการสรຌาง
มูลค຋า฼พิไม฿หຌ฽ก຋ทรัพย์สินของรัฐ฼พืไอการพัฒนาประ฼ทศอย຋างยัไงยืน  ฾ดย฿ชຌ ๡ระบบประ฼มินคุณภาพ
รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal: SEPA)๢ ฼ปຓน฼ครืไองมือ ประกอบดຌวยการ
ประ฼มิน฽ละวัดผล ๎ ส຋วน เดຌ฽ก຋ ส຋วนของกระบวนการ/ระบบของรัฐวิสาหกิจ ฼พืไอการบริหารจัดการ
องค์กร ๒ หมวด ิการน าองค์กร การวาง฽ผน฼ชิงยุทธศาสตร์ การมุ຋ง฼นຌนลูกคຌา฽ละตลาด การวัด การ
วิ฼คราะห์ ฽ละการจัดการความรูຌ การมุ຋ง฼นຌนบุคลากร ฽ละการมุ຋ง฼นຌนการปฏิบัติการี ฽ละส຋วนของผลลัพธ์ 
฾ดยบริษัทฯ มีผลการด า฼นินงานตามระบบประ฼มินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ ดังนีๅ 

ผลการด า฼นินงาน 

ตามระบบประ฼มินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ 

ป຃ ๎๑๑๔  

กระบวนการ/ระบบ ผลลัพธ์ 

นๅ าหนัก ๑์ ๑์ 

คะ฽นน/ผลจากค຋า฼กณฑ์วัด ิถ຋วงนๅ าหนักี ๏๏๎.๑์/๎.์๒๒๓ ๎.์๑๑๏ 
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การจัดอันดับ฼ครดิตองค์กร 
฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ บริษัท ทริส฼รทติๅง จ ากัด คงอันดับ฼ครดิตองค์กรของบริษัทฯ ทีไระดับ 

๡๑๑๑๢ ส຋วน฽นว฾นຌมอันดับ฼ครดิตเดຌก าหนดทีไระดับ ๡Stable๢ หรือคงทีไ ซึไง฼ปຓนระดับสูงสุด฽ละต຋อ฼นืไอง
฼ปຓนป຃ทีไ ๎ ฾ดยอันดับ฼ครดิตยังคงสะทຌอนถึงการบริการการ฼ดินอากาศทีไมีความส าคัญ฼ชิงกลยุทธ์ต຋อ
ประ฼ทศ ตลอดจนสถิติดຌานความปลอดภัยทีไดี สภาพคล຋องทีไอยู຋฿นระดับสูง ฽ละคณะผูຌบริหารทีไมี
ประสบการณ์  นอกจากนีๅ การเดຌรับการสนับสนุนจากรัฐบาล฼นืไองจากบริษัทฯ มีความส าคัญต຋อประ฼ทศ
฿นฐานะหน຋วยงาน฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ฼พียงราย฼ดียวของประ฼ทศเทย ฼ปຓนปัจจัยส าคัญทีไ฼พิไมสถานะ
฼ครดิต฿หຌ฽ก຋บริษัทฯ ดຌวย   อย຋างเรกใตาม จุด฽ขใงดังกล຋าวถูกลดทอนบางส຋วนจากความอ຋อนเหวของ
อุตสาหกรรมการบินทีไมีต຋อความ฼สีไยงจาก฼หตุการณ์ต຋าง โ ส าหรับ฽นว฾นຌมอันดับ฼ครดิต  ๡Stable๢ หรือ 
๡คงทีไ๢ สะทຌอนถึงการ฼ปຓนผูຌ฿หຌบริการ฼พียงราย฼ดียว฿นประ฼ทศเทยของบริษัทฯ ฽ละการด า฼นินงานทีไมี
ประสิทธิภาพ   นอกจากนีๅ คาดว຋าบริษัทฯ ยังคงรักษาสภาพคล຋อง฿หຌอยู຋฿นระดับสูงเดຌต຋อเป ฽ละอันดับ
฼ครดิตของบริษัทฯ อาจถูกปรับลดลงเดຌหากระดับความสัมพันธ์ระหว຋างบริษัทฯ กับรัฐบาลลดความส าคัญ
ลงจากระดับปัจจุบัน ซึไงอาจมีผลท า฿หຌรัฐบาลลดการ฿หຌการสนับสนุนบริษัทฯ 

 

รางวัลทีไเดຌรับระหว຋างป຃ 
นอกจากภารกิจการ฿หຌบริการการจราจรทางอากาศ บริษัทฯ ส຋ง฼สริม฿หຌพนักงานสรຌางสรรค์

ผลงานนวัตกรรมทีไ฼ปຓนประ฾ยชน์ต຋อการด า฼นินภารกิจหลักของบริษัทฯ ฽ละ฼ปຓนประ฾ยชน์ต຋อสังคม ฿นป຃ 
๎๑๑๕ บริษัทฯ เดຌส຋งผลงาน ๡ระบบตรวจสอบ฽ละติดตามสัญญาณรบกวนบริ฼วณพืๅนทีไ฿หຌบริการจราจร
ทางอากาศ๢ (Monitoring and Identification of Interference for Air Traffic Services) ฼ขຌาร຋วม
ประกวด฿น฼วที ๡International ๕xhibition of ๙nvention of ๗eneva๢ ณ กรุง฼จนีวา สมาพันธรัฐสวิส 
฽ละเดຌรับรางวัลผลงานนวัตกรรมระดับ฼หรียญ฼งิน ประ฼ภท C (Computer sciences-Software– 

Electronics-Electricity-Methods of communication) ฽ละ รางวัล Excellent Award ซึไง฼ปຓนรางวัล
พิ฼ศษจาก Korea University Invention 

 

฼รืไอง฼ด຋น฿นรอบป຃ 
บริษัทฯ มีบทบาททีไส าคัญ฿นการร຋วมพัฒนาระบบการ฼ดินอากาศของภูมิภาค฼อ฼ชีย/฽ปซิฟຂกอย຋าง

ต຋อ฼นืไอง ดังนีๅ 

ํ.การด า฼นินการดຌานการบรหิารความคล຋องตัวการจราจรทางอากาศ ิAir Traffic Flow 

Management: ATFM) ระหว຋างประ฼ทศ 

บริษัทฯ ร຋วม฼ปຓนสมาชิก ICAO Air Traffic Management Operations Panel (ATMOPSP) 

฼พืไอพัฒนามาตรฐานดຌาน ATFM ฿นระดับสากล ฽ละสนับสนุนการด า฼นินการของ Air Traffic Flow 
Management Steering Group (ATFM SG) ของภูมิภาค฼อ฼ชีย฽ปซิฟຂก ฼พืไอร຋วมจัดท า/ปรับปรุง 
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Asia/Pacific Framework for Collaborative ATFM ฽ละผลักดันการด า฼นินการดຌาน ATFM ของ
ภูมิภาคฯ อย຋างต຋อ฼นืไอง 

บริษัทฯ มีบทบาท฿นฐานะผูຌน า฿นการด า฼นิน฾ครงการ Distributed Multi-Nodal ATFM 

Operational Trial ซึไง฼ปຓนการทดสอบ฽นวคิด฿นการบริหารความคล຋องตัวการจราจรทางอากาศระหว຋าง
ประ฼ทศ ิCross-Border ATFM) ร຋วมกับหน຋วยงานผูຌ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศจากประ฼ทศสิงค฾ปร์ ฮ຋องกง 
มา฼ล฼ซีย ฼วียดนาม จีน อิน฾ดนี฼ซีย ออส฼ตร฼ลีย ฽ละหน຋วยงานดຌานการบินอืไน โ ฾ดย฾ครงการดังกล຋าว
฼ปຓนการด า฼นินการร຋วมดຌาน ATFM กลุ຋ม฿หญ຋ทีไสุด฿นภูมิภาคฯ ฿นป຃ ๎๑๑๕ บริษัทฯ ฽ละหน຋วยงานต຋าง โ 
ทีไ฼ขຌาร຋วม฾ครงการเดຌร຋วมกันด า฼นินการจัดท า/พัฒนาวิธีปฏิบัติ฽ละระบบสนับสนุน ฼พืไอทดลองปฏิบัติงาน
การฝຄกอบรมผูຌ฼กีไยวขຌอง รวมทัๅงการทดสอบดຌวย฼ทีไยวบินสาธิต฽ลຌว฼สรใจ ฽ละมี฽ผนทีไจะทดสอบการ
฿หຌบริการภาย฿ตຌขอบ฼ขตจ ากัดภาย฿นป຃฼ดียวกัน นอกจากนีๅ  ภาย฿ตຌ฾ครงการฯ ยังเดຌมีการจัดตัๅง
คณะท างานย຋อยดຌาน฼ทคนิค ิTechnical Sub-Group) ขึๅน ฼พืไอ฿หຌหน຋วยงานต຋าง โ เดຌร຋วมกันจัดท า
ขຌอก าหนดทาง฼ทคนิค฿นการ฼ชืไอมต຋อระหว຋างระบบ ATFM ฾ดยพิจารณาการ฽ลก฼ปลีไยนขຌอมูล฿นรูป฽บบ
มาตรฐานสากล ตาม฽นวคิด SWIM ดຌวย 

 

๎.การด า฼นินการดຌานการบรหิารจัดการขຌอมูลทัๅงระบบ (System-Wide Information 

Management: SWIM) 

การ฼ขຌาร຋วม฾ครงการ Mini Global II Demonstration (MG II) ซึไง฼ปຓนการสาธิต/ทดลอง/
ทดสอบระบบทีไสามารถ฼ชืไอมต຋อ฽ละท างานร຋วมกันเดຌ฿นระดับสากลตาม฽นวคิด SWIM ซึไงจะมีการ
฽ลก฼ปลีไยนขຌอมูล฿นรูป฽บบมาตรฐานสากลทีไ฼ปຓนเปอย຋างเรຌรอยต຋อภาย฿น฽ละระหว຋างภูมิภาค ฽ละ฼อืๅอ฿หຌ
฼กิดการร຋วมกันตัดสิน฿จ฼ชิงบูรณาการระหว຋างหน຋วยงาน฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ฽ละผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย
ดຌานการบิน อืไน โ ฼พืไอยกระดับขีดความสามารถ฿นการบริหารจราจรทางอากาศ ิAir Traffic 

Management: ATM) ตาม฽นวคิด฼ชิงปฏิบัติการ฿นการบริหารจราจรทางอากาศสากล฽ละ฽ผนการ
฼ดินอากาศสากลของ ICAO   ฾ดย฿น฼ดือน฼มษายน ๎๑๑๕ FAA (Federal Aviation Administration) 

ร຋วมกับ Eurocontrol หน຋วยงานผูຌ ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ฿นภูมิภาค฼อ฼ชีย฽ปซิฟຂก฽ละภูมิภาค
฽อต฽ลนติก฼หนือ ซึไงรวมถึงบริษัทฯ สายการบิน ฽ละหน຋วยงานอุตสาหกรรมดຌานการบินต຋าง โ เดຌร຋วมกัน
ต຋อยอดการสาธิต/ทดสอบ/ทดลอง฾ครงสรຌางพืๅนฐาน SWIM สากล฿นระดับทีไซับซຌอนยิไงขึๅน 

บ ริ ษั ท ฯ  ร຋ ว ม กั บ  JCAB (Japan Civil Aviation Bureau) ฽ ล ะ  CAAS (Civil Aviation 

Authority of Singapore) สนับสนุนการจัดการประชุม฼ชิงปฏิบัติการ ICAO SWIM Workshop ของ 
ICAO ส านักงานสาขาภูมิภาค฼อ฼ชีย฽ละ฽ปซิฟຂก ิAsia and Pacific Regional Office: ICAO RO) ฽ละ
สาธิตสถานการณ์การบินจ าลองทีไอยู຋฿นความสน฿จของรัฐภาคี฿นภูมิภาคฯ ฿น฼ดือนพฤษภาคม ๎๑๑๕ ฼พืไอ
สรຌางความตระหนักรูຌ฿หຌกับรัฐภาคี฿นภูมิภาค฼อ฼ชีย/฽ปซิฟຂก฽ละภูมิภาคตะวันออกกลาง ิMiddle East: 
MID) ถึงความ฼ปຓนเปเดຌ฿นการด า฼นินการดຌาน SWIM ฿นระยะ฼ริไมตຌน ฽ละผลประ฾ยชน์฼ชิงปฏิบัติการทีไจะ
เดຌรับจากการจัด฿หຌมี/฿ชຌงาน SWIM 

บริษัทฯ ร຋วม฼ปຓนสมาชิก฽ละสนับสนุนการด า฼นินการของคณะท างาน Asia and Pacific 
Common Regional Virtual Private Network Task Force (CRV TF) ซีไ งประ฼ทศเทยมีฐานะ฼ปຓน 
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Pioneer State อย຋างต຋อ฼นืไอง ฼พืไอพิจารณาจัดหาผูຌ฿หຌบริการ฾ครงข຋าย฽บบ IP (Internet Protocol) ของ
ภูมิภาคฯ ทัๅงนีๅ CRV ถูกพิจารณาว຋าจะ฼ปຓน฾ครงสรຌางพืๅนฐานของภูมิภาคฯ ส าหรับ  SWIM ฽ละการ
ด า฼นินการดຌานการสืไอสารอืไน โ ทีไ฼กีไยวขຌอง฿นอนาคต 

๏. ฾ครงการพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐานระบบบริการการ฼ดินอากาศ (Thailand Modernization 

CNS/ATM System: TMCS) 

TMCS ฼ปຓน฾ครงการติดตัๅงระบบควบคุมจราจรทางอากาศระบบ฿หม຋ ทีไจะ฿ชຌงาน฽ทนระบบ฼ดิม฼พืไอ
฼พิไมขีดความสามารถ฿นการรองรับจ านวน฼ทีไยวบินทีไมีปริมาณมากขึๅนอย຋างรวด฼รใว ฼พิไมประสิทธิภาพ฽ละ
ความปลอดภัย฿นการ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ ฿หຌสอดรับกับการ฼ปลีไยน฽ปลงของ฼ทค฾น฾ลยีการบินของ
฾ลก฽ละขับ฼คลืไอนบทบาทของประ฼ทศเทยเปสู຋การ฼ปຓนศูนย์กลางการบินของภูมิภาค฾ดยจุด฼ด຋นของ
฾ครงการ TMCS คือ ปรับ฼ปลีไยนระบบอุปกรณ์ ฼ทค฾น฾ลยี ฽ละกระบวนการปฏิบัติงาน฿นการบริหาร
จราจรทางอากาศ ฾ดยเดຌน าระบบทีไชืไอว຋า ๡TOPSKY๢ มา฿ชຌ฿นการปฏิบัติงานซึไงประกอบดຌวยระบบ 
TOPSKY ATC ทีไ ฼ปຓนระบบปฏิบัติการการบริหารจราจรทางอากาศบน฼สຌนทางบิน฽ละ฼ขตประชิด
สนามบิน ฽ละ TOPSKY TOWER ทีไ฼ปຓนระบบปฏิบัติการการบริหารจราจรทางอากาศบนหอบังคับการบิน
ซึไงทัๅง ๎ ระบบนีๅมีรูป฽บบการท างานทีไรองรับการท างานของ฼จຌาหนຌาทีไควบคุมจราจรทางอากาศ฼ปຓนอย຋าง
ดี ฾ดย฼ปลีไยน฽ปลงจากการ฿หຌบริการ฽บบ semi-automated ฼ปຓน fully automated มีระบบ฽จຌง฼ตือน
อัต฾นมัติ ช຋วย฼พิไมความปลอดภัยทางการบิน 

นอกจากนีๅเดຌมีการพัฒนา฿นส຋วนของระบบสนับสนุนการ฿หຌบริการควบคุมจราจรทางอากาศเดຌ฽ก຋ 
ระบบควบคุมการสืไอสารดຌวย฼สียง ิVoice Communication Control System: VCCS) ฽ละระบบ
บันทึก฼สียง ิVoice Recording System: VRS) ทีไช຋วย฿หຌการสืไอสารระหว຋าง฼จຌาหนຌาทีไควบคุมจราจรทาง
อากาศกับนักบินมี฼สถียรภาพยิไงขึๅน ฽ละอีกส຋วนหนึไงคือ การพัฒนาระบบจ຋ายกระ฽สเฟฟງาส ารอง 
ิUninterrupted Power Supply: UPSี ฼พืไอสรຌางความมัไน฿จ฿นการ฿หຌบริการอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละมีความ
ปลอดภัยมากยิไงขึๅน 

หຌองปฏิบัติการหลักของ฾ครงการ TMCS ตัๅงอยู຋ทีไศูนย์บริหารจราจรทางอากาศ฽ห຋ง฿หม຋ ิAir Traffic 
Management Center: ATMC  ี฽ละศูนย์บริหาร฼ครือข຋ายจราจรทางอากาศ ิNetwork Management Center: 
NMCี ซึไงเม຋฼พียง฽ต຋จะ฼ปຓนศูนย์ปฏิบัติการ฿นการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ฽ละหຌวงอากาศ฿หຌ฼กิด
ความคล຋องตัวยิไงขึๅน ยัง฼ปຓนศูนย์ปฏิบัติการควบคุมจราจรทางอากาศส าหรับการประสานงานกับหน຋วยงาน
ทางทหาร ฽ละ฼ปຓนศูนย์กลางการบริหารระบบ฼ทค฾น฾ลยีการจราจรทางอากาศทัๅงหมดของประ฼ทศ ทีไ
฼พียบพรຌอมเปดຌวยระบบ/อุปกรณ์฼ทค฾น฾ลยีควบคุมจราจรทางอากาศ฿หม຋ โ ทีไมีประสิทธิภาพสูงขึๅน ฾ดย
มีการ฼ชืไอม฾ยง฼ปຓนระบบ฼ดียวกันทัไวทัๅงประ฼ทศ อีกทัๅงมีระบบฝຄกอบรม฽ละระบบส ารอง ิContingency 
and Training System: CON/TRAี ฼พืไอรองรับ฼หตุฉุก฼ฉินอย຋าง฼หมาะสม   

บริษัทฯ เดຌจัดท าสืไอประชาสัมพันธ์฿นรูป฽บบ Multimedia ฼พืไอสรຌางความ฼ขຌา฿จ฼กีไยวกับการ
พัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐานการ฼ดินอากาศ฽ก຋พนักงาน฽ละบุคคลภายนอก฿หຌ฼หในถึงความส าคัญ  รวมทัๅง
ประ฾ยชน์฿นการปรับ฼ปลีไยน฼ทค฾น฾ลยีการ฼ดินอากาศครัๅงส าคัญนีๅดຌวย 

 



 ๖๒   

 

การบริหารความ฼สีไยง 

บริษัทฯด า฼นินการบริหารความ฼สีไยงตามหลัก฼กณฑ์/฽นวปฏิบัติ฼กีไยวกับการบริหารความ฼สีไยง
฽ละการควบคุมภาย฿น ป຃  ๎๑๑๑ ของส านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ ิสคร.ี 
กระทรวงการคลัง ิกค.ี ซึไงพิจารณาจาก฽นวทางการบริหารความ฼สีไยงทัไวทัๅงองค์กรของ COSO           

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  ฿นป຃  ๎๑๑๕ 
บริษัทฯ ติดตามผลการบริหารความ฼สีไยง฽ละการควบคุมภาย฿น฼กีไยวกับ฽นว฾นຌม฽ละผลกระทบทีไมี
นัยส าคัญ ตาม฽ผนหลักการบริหารความ฼สีไยง฽ละการควบคุมภาย฿นป຃ ๎๑๑๕ ทีไเดຌรับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารความ฼สีไยง ฼มืไอวันทีไ ๎ํ ธันวาคม ๎๑๑๔ ฽ละเดຌ฼ริไมประ฼มินความ฼สีไยงทีไส าคัญของ
องค์กรตัๅง฽ต຋฼ดือนมกราคม ๎๑๑๕ ฼ปຓนตຌนมา สรุปเดຌดังนีๅ 

ความ฼สีไยงดຌานกลยุทธ์ ิStrategic Risk) 

 บริษัทฯบริหารความ฼สีไยงดຌานกลยุทธ์฿นดຌานการสรຌางคุณค຋า฿หຌกับกิจการบิน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน
฼สีย ฿นความสามารถผลักดันการด า฼นินงานตามกลยุทธ์ ASBUs ฿น ASEAN เดຌ  ฾ดยผลการประ฼มิน 

ความ฼สีไยงดຌานกลยุทธ์ของบริษัทฯ พบว຋ามีความ฼สีไยงค຋อนขຌางตไ า อยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ 

ความ฼สีไยงดຌานการด า฼นินงาน ิOperational Risk) 

 ความ฼สีไยงดຌานการด า฼นินงาน฿หຌความส าคัญ฿นดຌานการ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมี
ประสิทธิภาพ การสรຌางบุคลากรมืออาชีพ ฽ละการพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง ฾ดยผลการประ฼มิน฿น
ภาพรวมพบว຋ามีความ฼สีไยงทีไยังตຌองบริหารจัดการต຋อเป จ านวน ๏ จาก ํ์ ฼รืไอง เดຌ฽ก຋ 
 ํี ความ฼หนืไอยลຌาของ฼จຌาหนຌาทีไควบคุมจราจรทางอากาศ฼นืไองจากอัตราก าลังเม຋สอดคลຌองกับ
ปริมาณงาน  
 ๎ี การจุดบัๅงเฟ฽ละการปล຋อย฾คมลอย฼ขຌาเป฿นพืๅนทีไปฏิบัติการบิน  
 ๏ี ปริมาณการจราจรทางอากาศ฼พิไมสูงขึๅนมากเม຋สอดคลຌองกับพืๅนทีไหຌวงอากาศ  
ซึไงตຌองมีการติดตามผลการด า฼นินมาตรการควบคุมความ฼สีไยงทีไก าหนด รวมทัๅง฽นวทาง฽กຌเข หรือ
มาตรการ฼พิไม฼ติมระยะสัๅน ระยะปานกลาง ฽ละระยะยาว ฼พืไอการปรับปรุงการด า฼นินงานอย຋างต຋อ฼นืไอง
เป฿นป຃งบประมาณ ๎๑๒์ 

ความ฼สีไยงดຌานการ฼งิน ิFinancial Risk) 

 บริษัทฯ มีการติดตาม ฼ฝງาระวังความ฼สีไยงจากสถานการณ์ต຋าง โ ทีไอาจจะก຋อ฿หຌ฼กิดผลกระทบต຋อ
ปริมาณ฼ทีไยวบิน อัน฼ปຓนผลต຋อรายเดຌ   ฾ดย฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ ปริมาณ฼ทีไยวบินมีจ านวน฼พิไมขึๅน  
บริษัทฯ มีสภาพคล຋องทางการ฼งินสูง มีรายเดຌสูงกว຋าค຋า฿ชຌจ຋าย ความ฼สีไยงดຌานการ฼งินจึงอยู຋฿นระดับตไ า
มาก 

 



  ๖๓   

ความ฼สีไยงดຌานมาตรฐาน฽ละกฎระ฼บียบ ิCompliance Risk) 

 ฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ บริษัทฯ เดຌปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล฽ละกฎหมายการบิน กฎหมาย 
ต຋าง โ ทีไ฼กีไยวขຌอง ฾ดยพิจารณาความ฼สีไยง฿น ๏ มิต ิดังนีๅ  
 มิติทีไ ํ การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ฾ดยจะพิจารณาจากระดับของขຌอตรวจพบ/ขຌอ
รຌอง฼รียน/ขຌอบกพร຋องทีไ฼กีไยวขຌองกับหลัก Corporate Governance (CG) 

 มิติทีไ ๎ กฎหมายทัไวเป ฾ดยพิจารณาจากการถูกฟງองรຌองด า฼นินคดี ฽ละค຋า฼สียหายจากการฟງอง
ของบริษัทฯ ทีไผลการพิพากษา฼ปຓนทีไสิๅนสุด 
 มิติทีไ ๏ กฎหมายการบิน วัดจากระดับของขຌอตรวจพบ/ขຌอรຌอง฼รียน/ขຌอบกพร຋อง ทีไ฼กีไยวขຌองกับ
การเม຋ปฏิบัติตามกฎหมายการบิน พระราชบัญญัติการ฼ดินอากาศ 
 ตาม฼กณฑ์การประ฼มินความ฼สีไยงทัๅง ๏ มิติ ความ฼สีไยง ๡การปฏิบัติทีไเม຋สอดคลຌองกับหลัก 

ธรรมาภิบาล กฎหมายต຋าง โ ทีไ฼กีไยวขຌอง ฽ละกฎหมายการบิน๢ อยู຋฿นระดับความ฼สีไยงตไ า ยอมรับเดຌ 

การบริหารความต຋อ฼นืไองทางธุรกิจ ิBusiness Continuity Management: BCM) 

 บริษัทฯ น าระบบบริหารความต຋อ฼นืไองทางธุรกิจ ิBusiness Continuity Management: BCM)มา
ด า฼นินการอย຋างจริงจัง ฾ดยประ฼มินความ฼สีไยงดຌาน฾อกาสการ฼กิดของ฼หตุการณ์ ทีไอาจกระทบต຋อภารกิจ
หลักของบริษัทฯ ฽ละท าการฝຄกซຌอมสถานการณ์สมมติ ทัๅงทีไส຋วนกลาง฽ละศูนย์ควบคุมการบินภูมิภาค 

ทุก฽ห຋ง ฼พืไอ฿หຌบริษัทฯ มีความพรຌอมรองรับ฼หตุการณ์ต຋าง โ ทีไอาจ฼กิดขึๅน ฾ดยบริษัทฯ จะวิ฼คราะห์
ก าหนดสถานการณ์สมมติตามสภาพ฽วดลຌอม฿นการฝຄกซຌอม 

การควบคุมภาย฿น 

 บริษัทฯ จัด฿หຌวางระบบการควบคุมภาย฿นทีไ฼พียงพอ ฼หมาะสมกับภารกิจของบริษัทฯ ฽ละ
ทบทวนการด า฼นินงาน฿หຌสอดคลຌองกับสภาพ฽วดลຌอมทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเปอยู຋฼สมอ ฾ดยมีการประ฼มิน
องค์ประกอบทัๅง ๑ องค์ประกอบตามมาตรฐานการควบคุมภาย฿นตามระ฼บียบคณะกรรมการตรวจ฼งิน
฽ผ຋นดิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๖๔   

 
 
ขຌอมูลดຌานธรรมาภิบาล                                                                                       
รายงานผลการด า฼นินงานตามน฾ยบายการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี 

น฾ยบายการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี 

การทบทวนน฾ยบายการก ากับดู฽ลกิจการทีไดีของบริษัทฯ 

 ฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ บริษัทฯ เดຌท าการทบทวนน฾ยบายการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละการ
฽สดงความรับผิดชอบต຋อสังคม ฽ละ฽ผน฽ม຋บทการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละการ฽สดงความรับผิดชอบต຋อ
สังคม พ.ศ. ๎๑๑๕-๎๑๒๏ ซึไงน฾ยบายฯ ฽ละ฽ผน฽ม຋บทฯ ฉบับดังกล຋าว ยังคงมีความ฼หมาะสมต຋อการ
ด า฼นินงาน฿นสภาพปัจจุบัน ดังนีๅ 

 น฾ยบายการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละการ฽สดงความรับผิดชอบต຋อสังคมของบริษัทฯ 

๡บริษัท วิทยุการบิน฽ห຋งประ฼ทศเทย จ ากัด ยึดมัไนการบริหารจัดการตามหลักการก ากับดู฽ล
กิจการทีไดี ฿หຌบริการทีไมีความปลอดภัย มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากลตอบสนองความ พึงพอ฿จ
ของผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ดຌวยความ฼ป็นธรรม ฾ปร຋ง฿สรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม๢ 

การด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละการ฽สดงความรับผิดชอบต຋อสังคม  
พ.ศ. ๎๑๑๕ - ๎๑๒๏ ประจ าป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ 

 ฿นป຃ ๎๑๑๕ บริษัทฯ ด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละการ฽สดง 
ความรับผิดชอบต຋อสังคม พ.ศ. ๎๑๑๕-๎๑๒๏ ทีไประกอบดຌวย ฽ผนงานดຌานการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี 
฽ผนงานดຌานการต຋อตຌานการทุจริตคอร์รัปชัไนตามวิถีทางของบริษัทฯ ฽ผนงานดຌานการ฽สดง  
ความรับผิดชอบต຋อสังคม ตลอดจน฽นวทางส຋ง฼สริมการด า฼นินงานก ากับดู฽ลกิจการทีไ ดี฽ละการ฽สดง
ความรับผิดชอบต຋อสังคม ฾ดยมีผลการด า฼นินงาน฼ปຓนเปตามค຋า฼ปງาหมาย฽ละตัวชีๅวัดทุก฽ผนงาน 
฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไงผลการประ฼มินคุณธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿ส฿นการด า฼นินการ฿นหน຋วยงานภาครัฐ  
฿นป຃ ๎๑๑๔ ฽สดงถึงความมีคุณธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿ส฿นการด า฼นินงานสูงมาก ตาม฼กณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริต฽ห຋งชาติ นอกจากนัๅน บริษัทฯ ยังเดຌพัฒนา฽นวทาง 
การต຋อตຌานการทุจริตคอร์รัปชัไนตามวิถีทางของบริษัทฯ ฿หຌสอดคลຌองกับการขับ฼คลืไอนยุทธศาสตร์ชาติ  
ว຋าดຌวยการปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริต ิระยะทีไ ๏ี พ.ศ. ๎๑๒์–๎๑๒๐ ฽นวทางการต຋อตຌาน 

การทุจริตคอร์รัปชัไน ประกอบดຌวย ฽ผนงานส຋ง฼สริมการบังคับ฿ชຌประมวลจริยธรรม ฽ผนงานปฏิบัติ 
ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว຋าดຌวยการปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริต ฽ละประมวล
กฎหมายอาญา ฽ผนงานด า฼นินระบบคุณธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿ส฿นการด า฼นินงาน฿นหน຋วยงานภาครัฐ 
฽ละ฽ผนงานสรຌาง฼ครือข຋ายภาครัฐต຋อตຌานการทุจริตภาย฿น฽ละภายนอกองค์กร ฽นวทางการการต຋อตຌาน
การทุจริตคอร์รัปชัไนนีๅ จะเดຌบรรจุอยู຋฿นการจัดท า฽ผน฽ม຋บทการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละการ฽สดงความ
รับผิดชอบต຋อสังคม พ.ศ. ๎๑๒์–๎๑๒๐ 



 ๖๕   

 

พระราชบัญญัติขຌอมูลข຋าวสาร 

การ฿หຌบริการขຌอมูลข຋าวสาร฽ก຋ประชาชน 
 บริษัทฯ ด า฼นินงานตามพระราชบัญญัติขຌอมูลข຋าวสารของราชการ พ.ศ. ๎๑๐์  ฾ดย฿นป຃ ๎๑๑๕
เม຋มีประชาชน/หน຋วยงานภายนอก รຌองขอขຌอมูลจากบริษัทฯ 

฾ครงสรຌางของคณะกรรมการ฽ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

 ตามขຌอบังคับของบริษัทฯ ขຌอ ๏๏ ก าหนด฿หຌกรรมการของบรษิัทฯ ประกอบดຌวยบุคคลเม຋นຌอยกว຋า ๏ 
คน ฽ละการ฼ขຌาด ารงต า฽หน຋งของกรรมการ฼ปຓนเปตามขຌอบังคับของบริษัทฯ ขຌอ ๏๕ ดังนีๅ  
 (ํ) รัฐบาลเทยมีสิทธิ฼สนอชืไอกรรมการของบริษัท ฽ละ฿หຌ฽ต຋งตัๅงผูຌทีไรัฐบาลเทย฼สนอชืไอนัๅน฼ปຓน
กรรมการ ทัๅงนีๅ฿หຌผูຌหนึไง฿นบรรดากรรมการทีไรัฐบาล฼สนอชืไอนัๅน฼ปຓนประธานกรรมการ 
 (๎) ผูຌถือหุຌน ข. มีสิทธิ฼สนอชืไอกรรมการสองคน ฽ละ฿หຌ฽ต຋งตัๅงผูຌถูก฼สนอชืไอสองคนนีๅ฼ปຓนกรรมการ 

฼มืไอมีการประชุมสามัญครัๅง฽รก฿นป຃ทุก โ ป຃ต຋อเปกใดี กรรมการตຌองออกจากต า฽หน຋ง ฾ดยจ านวน
หนึไง฿นสามของจ านวนกรรมการทัๅงหมด ซึไงกรรมการผูຌออกเปนัๅนจะ฼ลือก฼ขຌารับต า฽หน຋งอีกกใเดຌ ซึไงผูຌมีอ านาจ
฽ต຋งตัๅงคือทีไประชุม฿หญ຋ผูຌถือหุຌน ฼วຌน฽ต຋กรณีต า฽หน຋งว຋างลง฿นคณะกรรมการ฼พราะ฼หตุอืไน นอกจากถึง 

คราวออกตามวาระ฽ลຌว กรรมการทีไ฼หลือจะ฼ลือกผูຌอืไนตัๅงขึๅน฿หม຋฿หຌ฼ตใมทีไว຋างกใเดຌ ฽ต຋บุคคลทีไเดຌ฼ปຓนกรรมการ
฿หม຋฼ช຋นนัๅนจะอยู຋฿นต า฽หน຋งเดຌ฼พียง฼ท຋าก าหนด฼วลาทีไกรรมการผูຌออกเปนัๅนชอบทีไจะอยู຋เดຌ  

 
รายนามคณะกรรมการบริษัทฯ ฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ 

 ฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕  คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดຌวยกรรมการ ๔ คน ดังนีๅ 
ํ.  พลอากาศ฼อก อิทธพร  ศุภวงศ์  ประธานกรรมการบริษัทฯ 

     ิด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ํ๑ สิงหาคม ๎๑๑๓ี 
อาย ุ  ๒๐ ป຃ 
ต า฽หน຋ง ขຌาราชการบ านาญ สังกัดกระทรวงกลา฾หม  
การศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอากาศยาน ฾รง฼รียนนาย฼รืออากาศ  
- ปริญญาบัตร วิทยาลัยปງองกันราชอาณาจักร รุ຋นทีไ ๐๓ 

ประสบการณ์/ประวัติการท างาน 

- ป຃ ๎๑๑๓    ประธานกรรมการสรรหาสมาชิกสภาปฏิรูป฽ห຋งชาติดຌานสาธารณสุข 

    ฽ละสิไง฽วดลຌอม 

- ป຃ ๎๑๑๎–๎๑๑๑  ทีไปรึกษาประธานกรรมการ ธนาคารทหารเทย จ ากัด ิมหาชนี 
 



  ๖๖   

- ป຃ ๎๑๑ํ-๎๑๑๑  ผูຌบัญชาการทหารอากาศ คนทีไ ๎ํ 

    ประธานกรรมการบริษัท อุตสาหกรรมการบิน จ ากัด 
- ป຃ ๎๑๑์   กรรมการบริษัท ท຋าอากาศยานเทย จ ากัด ิมหาชนี  
การอบรม 

- หลักสูตร฾รง฼รียน฼สนาธิการทหารอากาศ รุ຋นทีไ ๏ํ 

- หลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ รุ຋นทีไ ๏๐ 

ความ฼ชีไยวชาญ   

- ดຌานการบริหารจัดการ฽ละบริหารธุรกิจ กลยุทธ์ การวาง฽ผนพัฒนา 
- ดຌานกฎหมาย      
- ดຌานการขนส຋งทางอากาศ การบริหารการบิน การควบคุมจราจรทางอากาศ  
- ดຌานวิศวกรรมศาสตร์     
- ดຌานความมัไนคง 
การด ารงต า฽หน຋งอืไน 

- กรรมการอิสระ บริษัท ซีพี ฾ลตัส ิมหาชนี 
- สมาชิกสภานิติบัญญัติ฽ห຋งชาติ 
- ทีไปรึกษาคณะรักษาความสงบ฽ห຋งชาติ 
- รองประธานอนุกรรมาธิการปງองกัน การรักษาความมัไนคงประ฼ทศ ฽ละกิจการทหาร  
  คณะกรรมาธิการบริหารราชการ฽ผ຋นดิน สภานิติบัญญัติ 
 

๎. พล฼อก คณิต สาพิทักษ์   รองประธานกรรมการบริษัทฯ 
      ิด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ํ๑ สิงหาคม ๎๑๑๓ ฾ดย 

      เดຌรับ฽ต຋งตัๅง฼ปຓนรองประธานกรรมการบริษัทฯ ฼มืไอ 

      วันทีไ ํ๔ สิงหาคม ๎๑๑๓ ฽ละครบวาระการด ารง 
      ต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ๎๓ มกราคม ๎๑๑๕ ฾ดยเดຌรับ 

      ฽ต຋งตัๅง฿หຌด ารงต า฽หน຋งต຋อ฼นืไอง฿นวัน฼ดียวกัน)  
อาย ุ  ๒๐ ป຃ 
ต า฽หน຋ง ขຌาราชการบ านาญ  
การศึกษา 
- ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ ฾รง฼รียนนายรຌอยพระจุลจอม฼กลຌา 
หลักสูตร฼สนาธิการทหารบก ชุดทีไ ๒๏ 
- ปริญญาบัตร วิทยาลัยปງองกันราชอาณาจักร รุ຋นทีไ ๐๕ 
ประสบการณ์/ประวัติการท างาน 

- ผูຌบัญชาการกองพลทหารราบทีไ ๎ รักษาพระองค ์
- ฽ม຋ทัพภาคทีไ ํ 
- ทีไปรึกษาพิ฼ศษกองทัพบก 
- ประธานคณะทีไปรึกษากระทรวงกลา฾หม 



 ๖๗   

- ตุลาการศาลทหารสูงสุด 
- ราชองครักษ์พิ฼ศษ 
- สมาชิกสภานิติบัญญัติ฽ห຋งชาติป຃ ๎๑๐๕ 

 ความ฼ชีไยวชาญ   

- ดຌานการบริหารจัดการ฽ละบริหารธุรกิจ  กลยุทธ์ การวาง฽ผนพัฒนา 
- ดຌานความมัไนคง 
การด ารงต า฽หน຋งอืไน 

-กรรมการบริษัท บีซีพีจี จ ากัด ิมหาชนี 
- สมาชิกสภานิติบัญญัติ฽ห຋งชาติ 
- กรรมการบริหารราชตฤณมัยสมาคม 
- กรรมการมูลนิธิอนุรักษ์ปຆารอยต຋อ ๑ จังหวัด 

 

๏. นายประสิทธิ์  สืบชนะ   กรรมการบริษัทฯ 

     ิด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ๎๑ มกราคม ๎๑๑๕ี 
อาย ุ  ๒์ ป຃ 
ต า฽หน຋ง ผูຌตรวจราชการกระทรวงการคลัง  
การศึกษา  
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค า฽หง 
- ปริญญา฾ท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
ประสบการณ์/ประวัติการท างาน 

- ทีไปรึกษาดຌานพัฒนาการประ฼มินราคาอสังหาริมทรัพย์ กรมธนารักษ์ 
- ผูຌตรวจราชการกระทรวงการคลัง 
- รองปลัดกระทรวงการคลัง 
- ประธานกรรมการธนาคารอาคารสง฼คราะห์ 
- ประธานกรรมการบริหารธนาคารอาคารสง฼คราะห์ 
- กรรมการธนาคารออมสิน 
- ประธานกรรมการบริหารธนาคารออมสิน 
- กรรมการการ฼คหะ฽ห຋งชาติ 
- รองประธานกรรมการบริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ ากัด 
การอบรม 

- Strategic for ๙mproving ๔irector’ ๕ffectiveness  Kellogg school of Management   
  ประ฼ทศสหรัฐอ฼มริกา 
- หลักสูตรการปງองกันราชอาณาจักรภาครัฐ  ฼อกชน  ฽ละการ฼มือง วิทยาลัยปງองกันราชอาณาจักร 

- ฾ครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง : ผูຌบริหารส຋วนราชการ (นบส. ๎)  
  สถาบันพัฒนาขຌาราชการพล฼รือน ส านักงาน ก.พ. 

- หลักสูตรการก ากับดู฽ลกิจการส าหรับกรรมการ฽ละผูຌบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ฽ละองค์การ 
  มหาชน ประจ าป຃ ๎๑๑๏ รุ຋นทีไ ๑  สถาบันพัฒนากรรมการ฽ละผูຌบริหารระดับสูงภาครัฐ  



  ๖๘   

  สถาบันพระปก฼กลຌา 
- หลักสูตรผูຌบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง ิบ.ย.ส.ี รุ຋นทีไ ํ๑สถาบันพัฒนาขຌาราชการฝຆายตุลาการ 
  ศาลยุติธรรม 
- หลักสูตรผูຌบริหารระดับสูงดຌานการคຌา฽ละการพาณิชย์ ิTEPCotี รุ຋นทีไ ๑ มหาวิทยาลัยหอการคຌาเทย 
- หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง ิบยป.ี รุ຋นทีไ ๑ วิทยาลัยการยุติธรรมทางปกครอง 
  ส านักงานศาลปกครอง 
- หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริตระดับสูง ินยปส.ี รุ຋นทีไ ๒  
  สถาบันการปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริต฽ห຋งชาติ สัญญา ธรรมศักดิ์  ส านักงาน ป.ป.ช. 
ความ฼ชีไยวชาญ 

- ดຌานการ฼งิน การธนาคาร 
- ดຌานการ฼งิน การคลัง งบประมาณภาครัฐ 
- ดຌานการบริหาร การจัดการความ฼สีไยง 
- ดຌานกฎหมายมหาชน 
การด ารงต า฽หน຋งอืไน 

- ทีไปรึกษาพิ฼ศษส านักงานศาลปกครอง 
- กรรมการขຌาราชการศาลยุติธรรมผูຌทรงคุณวุฒิ 
- กรรมการเฟฟງาส຋วนภูมิภาค 
- กรรมการบริษัท ขนส຋ง จ ากัด 
- กรรมการบริหารส านักความร຋วมมือพัฒนา฼ศรษฐกิจกับประ฼ทศ฼พืไอบຌาน ิองค์การมหาชนี 
- กรรมการ฼ปรียบ฼ทียบงดการฟງองรຌอง ตามนัยมาตรา ํ์๎ทวิ฽ห຋งพระราชบัญญัติศุลกากร  
พ.ศ.๎๐๒๕ 

- กรรมการ฼ปรียบ฼ทียบตามพระราชบัญญัติส านักงานคณะกรรมการก ากับ฽ละส຋ง฼สริมการประกอบ 
  ธุรกิจประกันภัย 

 

๐. นายพุฒิพงศ์  ปราสาททอง฾อสถ  กรรมการบริษัทฯ 

     (ด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ํ๔ ฼มษายน ๎๑๑๑ 

     ฽ละครบวาระการด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ        
     ๎๔ มกราคม ๎๑๑๔ ฾ดยเดຌรับ฽ต຋งตัๅง฿หຌด ารง 
     ต า฽หน຋งอีกวาระหนึไง ฼มืไอวันทีไ ํ๓ มีนาคม ๎๑๑๔)  

อาย ุ  ๑ํ ป຃ 
ต า฽หน຋ง กรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ บริษัท การบินกรุง฼ทพ จ ากัด ิมหาชนี 
การศึกษา 
- ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์฽ละการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาบัตร วิทยาลัยปງองกันราชอาณาจักร รุ຋นทีไ ๑๐ 
ประสบการณ์/ประวัติการท างาน 

- ป຃ ๎๑๑ํ-ปัจจุบัน กรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ บริษัท การบินกรุง฼ทพ จ ากัด (มหาชนี 
- ป຃ ๎๑๑์-๎๑๑ํ        รองผูຌอ านวยการ฿หญ຋อาวุ฾สฝຆายปฏิบัติการ บริษัท การบินกรุง฼ทพ จ ากัด (มหาชนี 



  ๖๙   

- ป຃ ๎๑๐์-๎๑๐๕ รองผูຌอ านวยการ฿หญ຋ฝຆายปฏิบัติการ บริษัท การบินกรุง฼ทพ จ ากัด (มหาชนี 
การอบรม 

- ประกาศนียบัตร Senior Executive Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ (SASIN) 

- ประกาศนียบัตร หลักสูตรนักบินพาณิชย์  
- ประกาศนียบัตร หลักสูตรผูຌบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ຋นทีไ ํ๏ สถาบันพัฒนา 
  ขຌาราชการฝຆายตุลาการศาลยุติธรรม 

ความ฼ชีไยวชาญ  

- ดຌาน฼ศรษฐศาสตร์ การ฼งิน บัญชี    
- ดຌานการบริหารจัดการ฽ละบริหารธุรกิจ  กลยุทธ์ การวาง฽ผนพัฒนา 
- ดຌานการบิน การบริหารการบิน การควบคุมจราจรทางอากาศ 
การด ารงต า฽หน຋งอืไน 

- กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุง฼ทพ จ ากัด 

- กรรมการ บริษัท ดับบลิว฼อฟ฼อสพีจีคาร์฾กຌ จ ากัด 

- กรรมการ บริษัท บริการภาคพืๅนการบินกรุง฼ทพ฼วิลด์เวด์เฟลท์฼ซอร์วิส จ ากัด 

- กรรมการผูຌจัดการ บริษัท กรุง฼ทพ฼ฮลิคอป฼ตอร์฼ซอร์วิส จ ากัด 
- นักบินทีไ ํ ประจ าฝูงบิน Airbus ใแ้/ใโเ บริษัท การบินกรุง฼ทพ จ ากัด 

- ทีไปรึกษา สมาคมศิษย์฼ก຋า฾รง฼รียนกรุง฼ทพคริส฼ตียน 
- ทีไปรึกษากิตติมศักดิ์ของคณะผูຌบริหาร฼ทศบาลนครราชสีมา 

 

๑. นายเชย฼จริญ  อติ฽พทย์   กรรมการบริษัทฯ 

     ิด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ํ๑ สิงหาคม ๎๑๑๓ี 
อาย ุ  ๒๏ ป຃ 
ต า฽หน຋ง นักวิชาการ 
การศึกษา 

- ปริญญาตรี  วิศวกรรมเฟฟງาุ ฼ครืไองกล  ประ฼ทศฟຂลิปปຂนส์ 
- ปริญญา฾ท บริหารธุรกิจ ิMBAี มหาวิทยาลัย฼กษตรศาสตร์ 
ประสบการณ์/ประวัติการท างาน 

- ผูຌช຋วยผูຌจัดการ฿หญ຋ ปตท. สถาบันวิจัย฽ละพัฒนา 
- ผูຌช຋วยผูຌจัดการ฿หญ຋ ปตท. ประธานกรรมการบริหาร฼พืไอความยัไงยืน กลุ຋ม ปตท. 
- กรรมการผูຌจัดการบริษัท PTTICT Solution Co. LTD 
- คณะกรรมการบริหารศูนย์฼ทค฾น฾ลยี฾ลหะ฽ละวัสดุ฽ห຋งชาติ ิ฼อใม฼ทคี 
- คณะกรรมการบริหารศูนย์฼ทค฾น฾ลยีอิ฼ลใกทรอนิกส์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี฽ห຋งชาติ ิ฼นค฼ทคี 
- นายกสมาคม CIO 16 
- Chairman Technology Innovation Management Group (TIMG,TMAี 
- นายกสมาคมสถาปนิกสารสน฼ทศประ฼ทศเทย 
 



  ๗๐   

 

การอบรม 

- Certificate from Confederation of British Industry (CBI) : GAS Turbine, Compressor: 
  Instrumentation; Automation & Process Control Systems, UK 
- Certificate : Banff School of Advance Management, Canada 
- Certificate : GE Management School; USA 
- Certificate : SASIN & KELLOGG School of  Management, USA 
- Certificate : MIT Sloan School of Management, USA 
- Innovation : MIT Slone, USA 
ความ฼ชีไยวชาญ  

- ดຌานการบริหารจัดการ฽ละบริหารธุรกิจ  กลยุทธ์ การวาง฽ผนพัฒนา 
- ดຌานเอซีที฽ละบริหารการ฼ปลีไยน฽ปลง 
- ดຌานวิศวกรรมศาสตร์ 
การด ารงต า฽หน຋งอืไน 

- กรรมการบริหาร ส านักงานรัฐบาลอิ฼ลใกทรอนิกส์ ิองค์การมหาชนี กระทรวงเอซีที ิปัจจุบัน฼ปลีไยนชืไอ 

  ฼ปຓนกระทรวงดิจิทัล฼พืไอ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมี 
- คณะกรรมการจัดหาระบบคอมพิว฼ตอร์ของรัฐ 

- องค์คณะ อ.ก.พ. วิสามัญ฼กีไยวกับการสรຌาง฽ละพัฒนาคุณภาพก าลังคนภาครัฐ 
- ประธานบริหาร ASEAN CIO Association 

- อยู຋฿นบัญชีรายชืไอกรรมการรัฐวิสาหกิจ ความ฼ชีไยวชาญสาขาวิศวกรรม สาขา฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 

  ฽ละการสืไอสาร฽ละสาขาพัฒนาบุคลากร 
 

๒. พัน฼อก พีรวัส  พรหมกลัดพะ฼นาว์  กรรมการบริษัทฯ 
     ิด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ํ๑ สิงหาคม ๎๑๑๓ี 

อาย ุ  ๐๑ ป຃ 
ต า฽หน຋ง นายทหารปฏิบัติการ  ประจ ากองบัญชาการกองทัพเทย 
การศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเฟฟງาสืไอสาร ฾รง฼รียนนายรຌอยพระจุลจอม฼กลຌา  
- ปริญญา฾ท รัฐประศาสนศาสตร์ ิMPAี มหาวิทยาลัยบูรพา 
ประสบการณ์/ประวัติการท างาน 

- นายทหารปฏิบัติการประจ ากองบัญชาการกองทัพเทย ช຋วยราชการส านักงาน กสทช . 
  ประจ ากรมกิจการพล฼รือนทหาร กองบัญชาการกองทัพเทย ช຋วยราชการส านักคณะกรรมการกิจการ 

  กระจาย฼สียง กิจการ฾ทรทัศน์฽ละกิจการ฾ทรคมนาคม ิกสทช.ี ประจ ารองประธาน กสทช./ประธาน 
  กรรมการกิจการ฾ทรคมนาคม ิกทค.ี 
- ผูຌช຋วยผูຌอ านวยการกองกิจการพล฼รือนส านักปฏิบัติการกิจการพล฼รือน กรมกิจการพล฼รือนทหาร 
  กองบัญชาการกองทัพเทย 



  ๗๑   

- หัวหนຌา฽ผนกกิจการพล฼รือน กองกิจการพล฼รือนส านักปฏิบัติการกองการพล฼รือน  
  กรมกิจการพล฼รือน กองบัญชาการกองทัพเทย 
- ฝຆาย฼สนาธิการ ประจ าส านักงานรองผูຌบัญชาการทหารสูงสุด กองบัญชาการกองทัพเทย 

- ฝຆาย฼สนาธิการ ประจ ากองงบประมาน กรมการทหารสืไอสาร กองทัพบก 
- รองผูຌบังคับทหารสืไอสารกองพล กองพลทหารมຌาทีไ ๎ รักษาพระองค ์

- นายทหารยุทธการ฽ละการข຋าว กองพันทหารสืไอสารทีไ ํ๎ รักษาพระองค์ กองพลทหารมຌาทีไ ๎  
  รักษาพระองค์ 
- ผูຌบังคับกองรຌอยบริการ กองพันทหารสืไอสารทีไ ํ๎ รักษาพระองค์ กองพลทหารมຌาทีไ ๎ รักษาพระองค์-    
- รองผูຌบังคับกองรຌอยบริการ กองพันทหารสืไอสารทีไ ํ๎ รักษาพระองค์ กองพลทหารมຌาทีไ ๎  
  รักษาพระองค์ 
- นายทหารซ຋อมบ ารุงสายสืไอสาร กองพันทหารสืไอสารทีไ ํ๎ รักษาพระองค์ กองพลทหารมຌาทีไ ๎  
  รักษาพระองค์ 
- ผูຌบังคับหมวดวิทยุถ຋ายทอด กองรຌอยสาย฽ละวิทยุถ຋ายทอด กองพันทหารทีไ ๎ กองพลทหารราบทีไ ๎       
  รักษาพระองค ์
- นายทหารควบคุมการ฼ดินสาย฽ละติดตัๅง Fiber Optic จากสถานีรถเฟปราจีนบุรี-สถานีรถเฟ 
  อรัญประ฼ทศ 
- ผูຌช຋วย฼ลขานุการ ประธานกรรมการบริษัท กสท ฾ทรคมนาคม  จ ากัด ิมหาชนี 
- กรรมการก ากับดู฽ล฽ละด า฼นินงาน฾ครงการบริษัท กสท ฾ทรคมนาคม จ ากัด ิมหาชนี 
- กรรมการประชาสัมพันธ์ บริษัท กสท  ฾ทรคมนาคม จ ากัด ิมหาชนี 
- กรรมการ฿นคณะกรรมการตามมาตรา ๎๎  บริษัท กสท  ฾ทรคมนาคม จ ากัด ิมหาชนี 
  ด า฼นินการกรณี บริษัท ฾ท฼ทิไล ฽อใค฼ซใส คอมมูนิ฼คชัไน จ ากัด บริษัท ทรู มูฟ จ ากัด  
  ฽ละบริษัท ดิจิตอล฾ฟน จ ากัด ตามพระราชบัญญัติว຋าดຌวยการ฿หຌ฼อกชน฼ขຌาร຋วมการท างานหรือ 
  การด า฼นินงาน฿นกิจการของรัฐ พ.ศ. ๎๑๏๑ 
- ผูຌทรงคุณวุฒิ ฿นคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ บริษัท ที฾อที จ ากัด ิมหาชนี 
- คณะท างานติดตามสืไอ คณะรักษาความสงบ฽ห຋งชาติ ิคตส. คสช.ี 
การอบรม 
- หลักสูตรปฐมนิ฼ทศนายทหาร฿หม຋฼หล຋าสืไอสาร 
- หลักสูตรนายทหารอิ฼ลใกทรอนิกส์ ฼หล຋าสืไอสาร รุ຋นทีไ ๔ 
- หลักสูตรชัๅนนายรຌอย฼หล຋าสืไอสาร รุ຋นทีไ ๐๎ 
- หลักสูตรชัๅนนายพัน฼หล຋าสืไอสาร รุ຋นทีไ ๏๓ 
- หลักสูตรประจ า ฾รง฼รียน฼สนาธิการทหารบก ชุดทีไ ๔๐ 
- หลักสูตรนายทหารปลัดบัญชี ฾รง฼รียนทหารการ฼งิน กรมการ฼งินทหารบก รุ຋นทีไ ๎๒ 
- หลักสูตรการก ากับดู฽ลกิจการส าหรับกรรมการ฽ละผูຌบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ฽ละองค์การ 
  มหาชน รุ຋นทีไ ํ๏ สถาบันพระปก฼กลຌา 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ຋นทีไ ๎์ํ สมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย 
- หลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุ຋นทีไํ สมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย 
-  หลักสูตร Board Matters & Trends (BMT) รุ຋นทีไํ สมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย 
 



 ๗๒   

 
ความ฼ชีไยวชาญ  
- ดຌานการบริหารจัดการ฽ละบริหารธุรกิจ 
- ดຌานวิศวกรรมศาสตร์ 
- ดຌาน฾ทรคมนาคม฽ละการสืไอสาร 
- ดຌานความมัไนคง     
การด ารงต า฽หน຋งอืไน 

- รองหัวหนຌาคณะท างานตรวจสอบ฼นืๅอหาสาระการ฼ผย฽พร຋ข຋าวสารต຋อสาธารณะส านักงาน กสทช. 
 

๓. นายพงษ์ศักดิ์  สม฿จ    กรรมการบริษัทฯ 
  ิด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ๎๒ มกราคม ๎๑๑๔  ครบ
 วาระการด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ   ๎๓ มกราคม 
 ๎๑๑๕ ฾ดยเดຌรับ฽ต຋งตัๅง฿หຌด ารงต า฽หน຋งต຋อ฼นืไอง฿น
 วัน฼ดียวกัน฽ละพຌนจากต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ํ ตุลาคม 
 ๎๑๑๕ี 

อาย ุ  ๒์ ป຃ 
ต า฽หน຋ง รองปลัดกระทรวงคมนาคม 

การศึกษา 
- ปริญญาตรีนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค า฽หง 
- ปริญญา฾ทรัฐศาสตร์ ิบริหารรัฐกิจี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประสบการณ์/ประวัติการท างาน 

- ป຃ ๎๑๑๒ ผูຌตรวจราชการกระทรวงคมนาคม 

- ป຃ ๎๑๑๎   ผูຌอ านวยการส านักกฎหมาย ส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม 

การอบรม 

- ฾ครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง : ผูຌบริหารส຋วนราชการ นบส.  
  สถาบันพัฒนาขຌาราชการพล฼รือน ส านักงาน ก.พ. 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรชัๅนสูงการบริหารงานภาครัฐ฽ละกฎหมายมหาชน ิปรม.ี สถาบันพระปก฼กลຌา 
- หลักสูตรผูຌตรวจราชการระดับกระทรวง ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี 
ความ฼ชีไยวชาญ 

- ดຌานกฎหมาย  
- ดຌานคมนาคม฽ละการสืไอสาร 

การด ารงต า฽หน຋งอืไน 

- กรรมการบริษัท รถเฟฟງา ร.ฟ.ท. จ ากัด  
- กรรมการบริษัท ขนส຋ง จ ากัด 

 
 



 ๗๓   

 

๔. นางสาริณี  อังศุสิงห์    กรรมการบริษัทฯ 

ิด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ํ๑ สิงหาคม ๎๑๑๓ ฽ละ 

ครบวาระการด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ  ๎๓ มกราคม  
๎๑๑๕ ฾ดยเดຌรับ฽ต຋งตัๅง฿หຌด ารงต า฽หน຋งต຋อ฼นืไอง฿น 

วัน฼ดียวกัน)  

อาย ุ  ๑๓ ป຃ 
ต า฽หน຋ง กรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ บริษัท วิทยุการบิน฽ห຋งประ฼ทศเทย จ ากัด 

การศึกษา 
- ปริญญาตรีศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย฼กษตรศาสตร์ 
- ปริญญา฾ทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย฼กษตรศาสตร์ 
- ปริญญาบัตร วิทยาลัยปງองกันราชอาณาจักร รุ຋นทีไ ๑๑ 
ประสบการณ์/ประวัติการท างาน 

-  ๑ มิถุนายน ๎๑๑๓ – ปัจจุบัน            กรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ 
                                           บริษัท วิทยุการบิน฽ห຋งประ฼ทศเทย จ ากัด 

- ป຃ ๎๑๑๏ – ๐ มิถุนายน ๎๑๑๓  รองกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋  
                                           บริษัท วิทยุการบิน฽ห຋งประ฼ทศเทย จ ากัด 
- ป຃ ๎๑๑๎ – ๎๑๑๏   นักวิชาการ ระดับรองกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋  
     บริษัท วิทยุการบิน฽ห຋งประ฼ทศเทย จ ากัด 
การอบรม 

- หลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ รุ຋นทีไ ๏๐ 

- หลักสูตรกຌาวสู຋การ฼ปຓน CEO : Leadership Succession Program (LSP) 
- หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง รุ຋นทีไ ๒ วิทยาลัยการยุติธรรมทางปกครอง  
  ส านักงานศาลปกครอง 
- หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การปງองกัน฽ละปราบปรามทุจริตระดับสูง ินยปส.ี รุ຋นทีไ ๓  
  วิทยาลัยนักบริหาร ป.ป.ช สถาบันปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริต฽ห຋งชาติ สัญญา ธรรมศักดิ์ 
- หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ຋นทีไ ํ สมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ຋นทีไ ๎ํ๕ สมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย 
ความ฼ชีไยวชาญ  

- ดຌานการบริหารจัดการ฽ละบริหารธุรกิจ  กลยุทธ์ การวาง฽ผนพัฒนา 
- ดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

- ดຌานการบิน การบริหารการบิน การควบคุมจราจรทางอากาศ    
 

 
 



 ๗๔   

 

การด ารงต า฽หน຋งอืไน 

- กรรมการคณะกรรมการ฽รงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ 
- อยู຋฿นบัญชีรายชืไอกรรมการรัฐวิสาหกิจ ความ฼ชีไยวชาญสาขาการบริหารจัดการ฽ละการบริหารธุรกิจ  
  ิประชาสัมพันธ์ี สาขาพลังงาน ิพลังงาน฼ชืๅอ฼พลิงี สาขาสังคม ิการก ากับดู฽ลี 
 
รายนามกรรมการบริษัทฯ ทีไมีการ฼ปลีไยน฽ปลงระหว຋างป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ 
 
ํ.  นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ   กรรมการบริษัทฯ 

     ิด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ํ๑ สิงหาคม ๎๑๑๓  
     ฽ละพຌนจากต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ๎๐ ธันวาคม ๎ ๑๑๔  ี

อาย ุ  ๑๏ ป຃ 
ต า฽หน຋ง ผูຌอ านวยการส านักงาน฼ศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง 
การศึกษา 

- ปริญญาตรีนิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญา฾ทบริหารธุรกิจ Master of Business Administration M.B.A สหรัฐอ฼มริกา 
- ปริญญาบัตรวิทยาลัยปງองกันราชอาณาจักร รุ຋นทีไ ๑๐  
ประสบการณ์/ประวัติการท างาน 

- คณะกรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงเทย 

- คณะกรรมการ บจ. บริหารสินทรัพย์ กรุง฼ทพพาณิชย์ 
- คณะกรรมการบริษัท บริหารสินทรัพย์พญาเท จ ากัด 

- คณะกรรมการธนาคารอิสลาม฽ห຋งประ฼ทศเทย  
การอบรม 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ຋นทีไ ํ๔๒/๎์ํ๐ 

  สมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย  
- ฾ครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง : ผูຌบริหารส຋วนราชการ ินบส.๎ี ป຃ ๎๑๑๏ ส านักงาน ก.พ. 
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิหลักสูตรทีไ ํี รุ຋นทีไ ๑๒/๎๑๑์ ส านักงาน ก.พ. 
- หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรม฼ชิงรุก฽บบบูรณาการ รุ຋นทีไ ๐/๎๑๐๕ ส านักงานกิจการยุติธรรม 
- Financial Instrument and Market 2004, Harvard Business School 

ความ฼ชีไยวชาญ   

- ดຌาน฼ศรษฐศาสตร์ การ฼งิน บัญชี   

- ดຌานการบริหารจัดการ฽ละบริหารธุรกิจ  กลยุทธ์ การวาง฽ผนพัฒนา 

- ดຌานกฎหมาย 

การด ารงต า฽หน຋งอืไน 

- คณะกรรมการธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศเทย 



 ๗๕   

- คณะกรรมการการเฟฟງาฝຆายผลิต฽ห຋งประ฼ทศเทย  
- อยู຋฿นบัญชีรายชืไอกรรมการรัฐวิสาหกิจ ความ฼ชีไยวชาญสาขา฼ศรษฐศาสตร์ การ฼งิน การคลัง ิการ฼งิน  
  การธนาคารีสาขาบริหารจัดการ฽ละบริหารธุรกิจ ิบริหารองค์กรี สาขากฎหมาย ิกฎหมายการ฼งิน  
  การคลัง การออม งบประมาณี 
 

๎.  นายวันชาติ สันติกุญชร   กรรมการบริษัทฯ 

     ิด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ํ๑ สิงหาคม ๎๑๑๓ 
     ครบวาระการด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ  ๎๓ มกราคม  
     ๎๑๑๕ ฾ดยเดຌรับ฽ต຋งตัๅง฿หຌด ารงต า฽หน຋งต຋อ฼นืไอง฿น           

      วัน฼ดียวกัน ฽ละพຌนจากต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ๎๒ พฤษภาคม  
      ๎๑๑๕  ี

อาย ุ  ๒๏ ป຃ 
ต า฽หน຋ง อธิบดีอัยการ ส านักงานคดีทรัพย์สินทางปัญญา฽ละการคຌาระหว຋างประ฼ทศ  

 ส านักงานอัยการสูงสุด 
การศึกษา 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ฼นติบัณฑิตเทย ส านักอบรมศึกษากฎหมาย฽ห຋ง฼นติบัณฑิตยสภา 
- ปริญญา฾ท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ิการจัดการความรูຌี มหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋ 
ประสบการณ์/ประวัติการท างาน 

ป຃ ๎๑๑๐–๎๑๑๔  รองอธิบดีอัยการ ส านักงานทีไปรึกษากฎหมายส านักงานอัยการสูงสุด 

ป຃ ๎๑๑์–๎๑๑๐  รองอธิบดีอัยการ ส านักงานคณะกรรมการอัยการ 

ป຃ ๎๑๐๕–๎๑๑์  อัยการพิ฼ศษฝຆายสัญญา฽ละหารือ ส านักงานทีไปรึกษากฎหมาย 
ป຃ ๎๑๐๓–๎๑๐๕  ฼ลขานุการรองอัยการสูงสุด 

ป຃ ๎๑๐๑–๎๑๐๓  อัยการผูຌ฼ชีไยวชาญ ส านักงานทีไปรึกษากฎหมาย 
การอบรม 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ຋นทีไ ํ๏๔ 
  สมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย 

- หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ຋นทีไ ๏๔ สมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย 

- หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ຋นทีไ ๏๎  
  สมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย 

- หลักสูตรการก ากับดู฽ลกิจการส าหรับกรรมการ฽ละผูຌบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ 
  ฽ละองค์การมหาชน  รุ຋นทีไ ๕ สถาบันพระปก฼กลຌา 
- หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐ฽ละกฎหมายมหาชนรุ຋นทีไ ๕ 

ความ฼ชีไยวชาญ  
- ดຌานการบริหารจัดการ฽ละบริหารธุรกิจ 



 ๗๖   

- ดຌานกฎหมาย  

การด ารงต า฽หน຋งอืไน 

- กรรมการองค์การขนส຋งมวลชนกรุง฼ทพ ิขสมก.ี 
- กรรมการว຋าดຌวยวิธีประมูลดຌวยระบบอิ฼ลใกทรอนิกส์ ิกวอ.ี กรุง฼ทพมหานคร 
- กรรมการว຋าดຌวยพัสดุ กรุง฼ทพมหานคร 

- กรรมการว຋าดຌวยการพัสดุดຌวยวิธีการทางอิ฼ลใกทรอนิส์ ิกวพ.อี กรมบัญชีกลาง 
- อยู຋฿นบัญชีรายชืไอกรรมการรัฐวิสาหกิจ ความ฼ชีไยวชาญสาขากฎหมาย ดຌานกฎหมายปกครอง 

    ดຌานกฎหมาย฽พ຋ง฽ละพาณิชย์฽ละกฎหมาย฼ฉพาะดຌาน ิการ฿หຌ฼อกชน฼ขຌาร຋วมหรือด า฼นินงาน 

    ฿นกิจการของรัฐี 

บทบาท฽ละการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌมอบน฾ยบาย ก ากับดู฽ลการด า฼นินงานของบริษัทฯ ฽ละมีบทบาท
ส าคัญ฿นการก าหนด฽ผนยุทธศาสตร์฼พืไอการพัฒนาองค์กร฿หຌสอดคลຌองกับ฽นว฾ยบายของรัฐวิสาหกิจ
฽ละวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ซึไงก าหนดว຋า ๡มุ຋งมัไนพัฒนาคุณภาพการ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ สู຋การ฼ปຓนหนึไง
฿นองค์กรชัๅนน าของอา฼ซียนอย຋างยัไงยืน๢  อีกทัๅง฾ดย฽นวปฏิบัติเดຌ฽ต຋งตัๅงกรรมการบริษัทฯ ฼ขຌาเปมีส຋วนร຋วม
฿นการด า฼นินการ฿นคณะกรรมการชุดต຋างโ อย຋าง฼พียงพอ฽ละ฼หมาะสมตามประสบการณ์฽ละความ฼ชีไยวชาญ
ของ฽ต຋ละบุคคล ฼พืไอช຋วยศึกษากลัไนกรองงานตามความจ า฼ปຓน เดຌ฽ก຋  
  ํ. คณะกรรมการบริหาร 
  ๎. คณะกรรมการตรวจสอบ 

  ๏. คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง 
  ๐. คณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน 

  ๑. คณะกรรมการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละการ฽สดงความรับผิดชอบต຋อสังคม 

  ๒. คณะกรรมการกฎหมาย฽ละระ฼บียบ 
 พรຌอมนีๅ เดຌประกาศรายชืไอกรรมการอิสระ จ านวน ๑ คน 

 บริษัทฯ จัด฿หຌมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย຋าง฼ปຓนทางการล຋วงหนຌาตลอดป຃อย຋างนຌอย
฼ดือนละ ํ ครัๅง ฼พืไอมอบน฾ยบายการด า฼นินงาน ก ากับดู฽ล ฽ละติดตามผลอย຋างสมไ า฼สมอ  ฾ดยอาจมีการ
ประชุมวาระพิ฼ศษ฼พิไม฼ติมตามความจ า฼ปຓนตามทีไเดຌ฼ปຂด฼ผย฿นรายงานประจ าป຃ ฼พืไอกรรมการบริษัทฯ จะเดຌปฏิบัติ
หนຌาทีไตามความรับผิดชอบของตน฼องเดຌอย຋างถูกตຌอง ฿นการประชุม฽ต຋ละครัๅง บริษัทฯ เดຌส຋งหนังสือ฼ชิญ
ประชุมพรຌอมระ฼บียบวาระการประชุม฿นรูป฽บบของ฼อกสาร฿หຌกับกรรมการบริษัทฯ ล຋วงหนຌาก຋อนการประชุม
ประมาณ ๏-๑ วัน  
 ภายหลังการประชุม บริษัทฯ เดຌจดบันทึกรายงานการประชุมเวຌ฼ปຓนลายลักษณ์อักษร ฾ดยจัด฼กใบ
เวຌพรຌอม฿หຌกรรมการบริษัทฯ ฽ละผูຌ฼กีไยวขຌองตรวจสอบเดຌ ฽ละส຋งบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
฽ละคณะกรรมการบริษัทฯ ฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌน ก. (กระทรวงการคลัง฽ละกระทรวงคมนาคม) ฽ละผูຌถือหุຌน ข.(สาย
การบินต຋างโ) รับทราบการประชุมดังกล຋าวดຌวยทุกครัๅง฼ปຓนประจ าทุก฼ดือน รวมถึง฼ผย฽พร຋สรุปมติการ
ประชุมผ຋านทาง฼วใบเซต์ของบริษัทฯ ส าหรับสายการบินผูຌถือหุຌน 



 ๗๗   

การประ฼มินตน฼องของกรรมการบริษัทฯ 

 ฼พืไอ฼ปຓนการปฏิบัติตามหลัก฼กณฑ์฽ละ฽นวทางการก ากับดู฽ลทีไดี฿นรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการบริษัทฯ 
ก าหนด฿หຌมีการประ฼มินตน฼องของคณะกรรมการฯ ฼พืไอช຋วย฿นการท าหนຌาทีไก าหนดทิศทาง฼ชิงกลยุทธ์ของ
รัฐวิสาหกิจ ฽ละ฿นการท าหนຌาทีไก ากับดู฽ลความส า฼รใจของฝຆายจัดการเดຌอย຋าง฽ทຌจริง รวมถึง฿ชຌ฼ปຓนกรอบ฿นการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน฿นหนຌาทีไของคณะกรรมการฯ ฾ดยสมไ า฼สมอ ซึไง฼ปຓนประ฾ยชน์ต຋อการพัฒนาการ
ปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการฯ ฾ดยการประ฼มินผลคณะกรรมการฯ จัดท าทุก ๒ ฼ดือน  ฽ละ฿ชຌ฽บบการ
ประ฼มินผลคณะกรรมการฯ  ๎  รูป฽บบ เดຌ฽ก຋ การประ฼มินตน฼อง฼ปຓนรายบุคคล ฽ละการประ฼มิน฼ปຓนรายคณะ 
ซึไงสรุปผลการประ฼มินเดຌดังนีๅ 

 

รูป฽บบประ฼มิน 

ครัๅงทีไ ํ 

(ตุลาคม ๎ ๑๑๔–มีนาคม ๎ ๑๑๕) 

ครัๅงทีไ ๎ 

(฼มษายน–กันยายน ๎๑๑๕) 

คะ฽นน ฼กณฑ์ คะ฽นน ฼กณฑ์ 

รายบุคคล  ํ์๓.๑์/ํํ๎ ดี฼ยีไยม ํ์๐.๐์/ํํ๎ ดี฼ยีไยม 

รายคณะ    ํํ๒.๑์/ํ๎์ ดี฼ยีไยม ํํ๓.์์/ํ๎์ ดี฼ยีไยม 

  

 การประ฼มินตน฼องรายบุคคล ตามหลักปฏิบัติทีไดี (Best Practices) เดຌ฿หຌความส าคัญต຋อ฼กณฑ์
การประ฼มิน ๒ หัวขຌอ เดຌ฽ก຋ ความ฾ดด฼ด຋น฿นความรูຌความสามารถ ความ฼ปຓนอิสระ ความพรຌอม฿นการปฏิบัติ
ภารกิจ ความ฼อา฿จ฿ส຋ต຋อหนຌาทีไความรับผิดชอบ การปฏิบัติหนຌาทีไ฿นคณะกรรมการ ฽ละความมุ຋งมัไน฿นการ
พัฒนาองค์กร ซึไงผลการประ฼มินฯ อยู຋฿นระดับดี฼ยีไยม  
 การประ฼มินตน฼องรายคณะ ประกอบดຌวยหัวขຌอ฿นการประ฼มิน จ านวน ๐  หัวขຌอ เดຌ฽ก຋          
การประชุม฽ละคณะกรรมการ การสืไอสาร ขัๅนตอนการท างาน ฽ละความสัมพันธ์กับฝຆายบริหารซึ ไ ง ผ ล         
การประ฼มินฯ อยู຋ ฿นระดับดี ฼ยีไยม    

การพัฒนาความรูຌ฽ละทักษะกรรมการบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ฿หຌความส าคัญต຋อการพัฒนา฽ละ฼พิไมพูนศักยภาพของกรรมการบริษัทฯ฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติ
หนຌาทีไของกรรมการบริษัทฯ ครบถຌวนสมบูรณ์ยิไงขึๅน ส຋งผล฿หຌการด า฼นินงานของบริษัทฯ บรรลุวิสัยทัศน์
฽ละ฼ปງาหมายทีไก าหนดอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล ฽ละ฼ปຓนเปตามหลักการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี 
฾ดย฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕  กรรมการบริษัทฯ  เดຌ฼ขຌารับการอบรม/สัมมนาหลักสูตรทีไ฼กีไยวขຌองกับบทบาท฽ละ
หนຌาทีไ ซึไงจัดขึๅน฾ดยสถาบันพระปก฼กลຌา฽ละสถาบันวิทยาการตลาดทุน นอกจากนีๅ คณะกรรมการบริษัทฯ 
เดຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมต຋างโ ของบริษัทฯ อย຋างต຋อ฼นืไอง ฼ช຋น การ฼ยีไยมชมงานนิทรรศการผลงานนวัตกรรม
ประจ าป຃ ๎๑๑๕ ฽ละการ฼ดินทางเป฼ยีไยมชมดูงานการปฏิบัติงานจริง ณ ศูนย์ควบคุมการบินภูมิภาค ทัๅงนีๅ 
฼พืไอ฿หຌ฼กิดความรูຌความ฼ขຌา฿จ฿นภารกิจของบริษัทฯ ยิไงขึๅน 

 

 



 ๗๘   

การปฐมนิ฼ทศกรรมการ฿หม຋ 
 บริษัทฯ จัดปฐมนิ฼ทศกรรมการบริษัทฯ ทีไ เดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฿หม຋ ฽ละน า฼สนอขຌอมูลทีไ฼ปຓน
ประ฾ยชน์ต຋อการปฏิบัติหนຌาทีไของกรรมการบริษัทฯ ฽ละขຌอมูลขององค์กร฿นรูป฽บบของ฼อกสาร การฟัง
บรรยาย ฽ละน าชมภารกิจหลักของบริษัทฯ  ฾ดย฼อกสารทีไน า฼สนอต຋อกรรมการบริษัทฯ เดຌ฽ก຋  

ํ. หนังสือการ฽ต຋งตัๅงประธานกรรมการ฽ละกรรมการบริษัทฯ รวมถึงการเดຌรับ฽ต຋งตัๅง฿หຌ
ด ารงต า฽หน຋ง฿นคณะกรรมการชุดต຋างโ ฼พืไอ฿หຌเดຌรับทราบองค์ประกอบของคณะกรรมการ 

๎. ฼อกสารขຌอมูล บริษัท วิทยุการบิน฽ห຋งประ฼ทศเทย จ ากัด ประกอบดຌวย หนั งสือ  
บริคณห์สนธิ ฽ละขຌอบังคับของบริษัทฯ ขຌอมูลทัไวเปของบริษัทฯ (สถานะของบริษัทฯผูຌถือ
หุຌนน฾ยบาย วสิัยทัศน์ ภารกิจ ค຋านิยม ภารกิจการ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ ฽ละภารกิจภาค
ธุรกิจ) ฾ครงสรຌางการบริหารงาน บุคลากร สภาวการณ์ดຌานการขนส຋งทางอากาศ ผล
ประกอบการ฽ละขຌอมูลดຌานการ฼งินของบริษัทฯ ฽ผนวิสาหกิจ ฾ครงการส าคัญหน຋วยงาน
หลักทีไ฼กีไยวขຌองทัๅง฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ ฽ละรายงานประจ าป຃ของบริษัทฯ 

 ๏. ฼อกสารขຌอมูลส าหรับคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดຌวย รายนามคณะกรรมการบริษัทฯ 
องค์ประกอบ฽ละการ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการบริษัทฯ อ านาจหนຌาทีไของคณะกรรมการฯ        
การด ารงต า฽หน຋งของคณะกรรมการฯ การประชุม/฼บีๅยประชุมคณะกรรมการฯ รายนาม
คณะกรรมการคณะต຋างโ ฽ละอ านาจหนຌาทีไ ขຌอมูลกรรมการอิสระ การประ฼มินผลกรรมการ         
การ฼ขຌา฼ปຓนผูຌถือหุຌนของสายการบิน สัญญาระหว຋างกระทรวงคมนาคมกับบริษัทฯ ฽ละ
การยืไนบัญชี฽สดงรายการทรัพย์สิน฽ละหนีๅสิน ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว຋า
ดຌวยการปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริต พ.ศ.๎๑๐๎ พรຌอมดຌวยกฎหมาย฽ละคู຋มือการ
อนุญาต/อนุมัติ ฼ช຋น กฎหมาย กฎกระทรวง พระราชบัญญัติ ฽ละขຌอมูลการ฿ชຌระบบ
สารสน฼ทศส าหรับกรรมการ ฼ปຓนตຌน  

รายการทีไ฼กีไยว฾ยงกัน ิConnected Transactions) ของกรรมการทีไมีกับบริษัทฯ 

 ฿นป຃บัญชี ๎๑๑๕ กรรมการบริษัทฯ เม຋มีรายการทีไ฼กีไยว฾ยงกัน ิConnected Transactions)
รวมทัๅงเม຋มีการถือหุຌน฿นบริษัทฯ หรือถือครองหลักทรัพย์ ิหุຌนี ฿นสัดส຋วนทีไมากกว຋าหรือ฼ท຋ากับรຌอยละ ํ์ ของ
จ านวนหุຌนทีไบริษัทฯ มีสิทธิออก฼สียงทัๅงหมด 

กรรมการผูຌมีอ านาจลงนาม฽ทนบริษัทฯ 

 ฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ กรรมการผูຌมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ มีจ านวน ๐ คน ฾ดยกรรมการสอง
฿นสีไคนนีๅ ลงลายมือชืไอร຋วมกัน฽ละประทับตราส าคัญของบริษัทฯ ประกอบดຌวย  
  ํ. พลอากาศ฼อก อิทธพร ศุภวงศ ์

  ๎. นายประสิทธิ์  สืบชนะ 

  ๏. นายพุฒิพงศ์  ปราสาททอง฾อสถ 
  ๐. นางสาริณี  อังศุสิงห์ 

 



 ๗๙   

คณะ฼ลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ 

 ํ. นางสาริณี อังศุสิงห์   ฼ลขานุการ 
     กรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋  

 ๎. นายสุทธิพงษ์   คงพูล   ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 
     นักวิชาการ ระดับรองกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ 
 ๏. นางสาวดวงตา  สมิตสุวรรณ  ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

         ผูຌอ านวยการ฿หญ຋ ิส านักกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ี 
 ๐. นางธนิยา  สุนทระศานติก  ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

    ผูຌอ านวยการฝຆายการ฼งิน฽ละบัญชี 
 

การ฼ขຌาร຋วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 ฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕  มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวม ํ๏ ครัๅง ดังนีๅ 

รายนาม 
จ านวนครัๅง 
ทีไ฼ขຌาประชุม 

พลอากาศ฼อก อิทธพร     ศุภวงศ์ ํ/ ํ๏/ํ๏ 

พล฼อก คณิต                สาพิทักษ์ ๎/ ํ๏/ํ๏ 

นายกฤษฎา                 จีนะวิจารณะ ๏/ ๎/๏ 

นายประสิทธิ์                สืบชนะ ๐/ ๔/ํ์ 

นายเชย฼จริญ               อติ฽พทย์ ํ/ ํ์/ํ๏ 

นายวันชาติ                  สันติกุญชร ๑/ ๒/๒ 

พัน฼อก พีรวัส               พรหมกลัดพะ฼นาว์ ํ/ ํ๏/ํ๏ 

นายพุฒิพงศ์                ปราสาททอง฾อสถ ๒/ ๕/ํ๏ 

นายพงษ์ศักดิ์               สม฿จ ๓/ ํ๏/ํ๏ 

นางสาริณี                   อังศุสิงห์ ๔/ ํ๎/ํ๏ 

 (กรรมการทีไเม຋฼ขຌาร຋วมประชุม฼นืไองจากติดภารกิจต຋างประ฼ทศี 
หมาย฼หตุ ํ/ ด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ํ๑ สิงหาคม ๎๑๑๓ 
   ๎/ ด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ํ๑ สิงหาคม ๎๑๑๓ ฾ดยเดຌรับ฽ต຋งตัๅง฼ปຓนรองประธานกรรมการ
บริษัทฯ ฼มืไอวันทีไ ํ๔ สิงหาคม ๎๑๑๓ ฽ละครบวาระการด ารงต า฽หน຋ง ฼มืไอวันทีไ ๎๓ มกราคม ๎๑๑๕ 
฾ดยเดຌรับ฽ต຋งตัๅง฿หຌด ารงต า฽หน຋งต຋อ฼นืไอง฿นวัน฼ดียวกัน 
            ๏/ ด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ํ๑ สิงหาคม ๎๑๑๓ ฽ละพຌนจากต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ๎๐ ธันวาคม 
๎๑๑๔ 

 ๐/ ด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ๎๑ มกราคม ๎๑๑๕ 

 ๑/ ด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ํ๑ สิงหาคม ๎๑๑๓ ครบวาระการด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ  ๎๓ 
มกราคม ๎๑๑๕ ฾ดยเดຌรับ฽ต຋งตัๅง฿หຌด ารงต า฽หน຋งต຋อ฼นืไอง฿นวัน฼ดียวกัน ฽ละพຌนจากต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ 
๎๒ พฤษภาคม ๎๑๑๕ 



  ๘๐   

           ๒/ ด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ํ๔ ฼มษายน ๎๑๑๑ ฽ละครบวาระการด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ  
๎๔ มกราคม ๎๑๑๔ ฾ดยเดຌรับ฽ต຋งตัๅง฿หຌด ารงต า฽หน຋งอีกวาระหนึไง ฼มืไอวันทีไ ํ๓ มีนาคม ๎๑๑๕ 

            ๓/ ด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ  ๎๒ มกราคม ๎๑๑๔  ครบวาระการด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ 
๎๓  มกราคม  ๎๑๑๕  ฾ดยเดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฿หຌด ารงต า฽หน຋งต຋อ฼นืไอง฿นวัน฼ดียวกัน ฽ละพຌนจาก 

ต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ํ ตุลาคม ๎๑๑๕ 
            ๔/ ด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ํ๑ สิงหาคม ๎๑๑๓ ครบวาระการด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ 
๎๓ มกราคม ๎๑๑๕ ฾ดยเดຌรับ฽ต຋งตัๅง฿หຌด ารงต า฽หน຋งต຋อ฼นืไอง฿นวัน฼ดียวกัน 
 
คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดຌวยกรรมการจ านวนเม຋นຌอยกว຋าสามคน฽ละเม຋฼กินหຌาคน 
฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕  คณะกรรมการบริหาร มีการ฼ปลีไยน฽ปลงระหว຋างป຃ ดังนีๅ 

- ระหว຋างวันทีไ ํ ตุลาคม ๎๑๑๔ – ๎๏ ธันวาคม ๎๑๑๔  ประกอบดຌวย 
  ํ. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ  ประธานกรรมการ 

   ๎. นายพุฒิพงศ ์ ปราสาททอง฾อสถ กรรมการ 
   ๏. นายวันชาติ สันติกุญชร  กรรมการ 
   ๐. นางสาริณ ี อังศุสิงห์   กรรมการ฽ละ฼ลขานุการ 
   ๑. นายสุทธิพงษ์   คงพูล   ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 
   ๒. นางสาวดวงตา  สมิตสุวรรณ  ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 
   ๓. นางธนิยา    สุนทระศานติก   ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

- ระหว຋างวันทีไ ๎๑ มกราคม ๎๑๑๕ – ๏์ กันยายน ๎๑๑๕  ประกอบดຌวย 
  ํ.นายประสิทธิ์ สืบชนะ            ประธานกรรมการ 

   ๎. นายพุฒิพงศ ์ ปราสาททอง฾อสถ กรรมการ 
   ๏. นายวันชาติ   สันติกุญชร  

 กรรมการ 
   ๐. นางสาริณี     อังศุสิงห์   กรรมการ฽ละ฼ลขานุการ 
   ๑. นายสุทธิพงษ์  คงพูล   ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 
   ๒. นางสาวดวงตา  สมิตสุวรรณ  ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 
   ๓. นางธนิยา  สุนทระศานติก   ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

 อ านาจหนຌาทีไ 
 คณะกรรมการบริหาร ฽ต຋งตัๅงตามขຌอบังคับของบริษัทฯ ขຌอ ๐๎ วรรค ๐  ดังนีๅ  
 ๡฼พืไอความสะดวก฽ก຋การปฏิบัติงานของบริษัท฿หຌ฼ปຓนเป฾ดยรวด฼รใวรัดกุม ฽ละ฼พืไอควบคุมงาน
฾ดย฿กลຌชิด ฿หຌคณะกรรมการตัๅงคณะกรรมการบริหารขึๅนคณะหนึไง฾ดยมีหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบตามทีไ
คณะกรรมการก าหนด มีจ านวนเม຋นຌอยกว຋าสามคน฽ละเม຋฼กินหຌาคน๢   
 
 

 
 



  ๘๑   

 

การ฼ขຌาร຋วมประชุมของคณะกรรมการบริหาร 
 ฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร รวม ํ๏ ครัๅง ดังนีๅ 

รายนาม จ านวนครัๅงทีไ฼ขຌาประชุม 

นายกฤษฎา                     จีนะวิจารณะํ/ ๏/๏ 

นายประสิทธิ์                    สืบชนะ ๕/๕ 

นายพุฒิพงศ ์       ปราสาททอง฾อสถ ํ๎/ํ๏ 

นายวันชาติ       สันติกุญชร ๎/ ๔/๔ 

นางสาริณ ี       อังศุสิงห์  ํ๏/ํ๏ 

(กรรมการทีไเม຋฼ขຌาร຋วมประชุม฼นืไองจากติดภารกิจี 
หมาย฼หตุ ํ/ ด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ํ๑ สิงหาคม ๎๑๑๓ ฽ละพຌนจากต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ 
                         ๎๐ ธันวาคม ๎๑๑๔ 
  ๎/ ด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ํ๑ สิงหาคม ๎๑๑๓ ครบวาระการด ารงต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ   

     ๎๓ มกราคม ๎๑๑๕ ฾ดยเดຌรับ฽ต຋งตัๅง฿หຌด ารงต า฽หน຋งต຋อ฼นืไอง฿นวัน฼ดียวกัน 
     ฽ละพຌนจากต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ๎๒ พฤษภาคม ๎๑๑๕  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดຌวย 
  ํ.  พล฼อก คณิต  สาพิทักษ์    ประธานกรรมการ 

 ๎.  นายเชย฼จริญ อติ฽พทย ์  กรรมการ 
๏.  พัน฼อกพีรวัส  พรหมกลัดพะ฼นาว์ กรรมการ 
๐.  ผูຌอ านวยการ฿หญ຋ (ส านักตรวจสอบภาย฿น)    ฼ลขานุการ 
๑.  ผูຌอ านวยการฝຆายตรวจสอบภารกิจหลัก  ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

     ฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 
๒. ผูຌอ านวยการฝຆายตรวจสอบภารกิจสนับสนุน ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

      ฽ละวาง฽ผนการตรวจสอบ 

อ านาจหนຌาทีไ 
ํ. รายงานความน຋า฼ชืไอถือของรายงานทางการ฼งิน฽ละรายงานทางการบริหาร  
๎. รายงานผลการด า฼นินงานของรัฐวิสาหกิจว຋ามีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  ฽ละ

ประหยัด฼พียง฿ด 
                      ๏.  รายงานรายการทีไ฼กิดความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์฽ละรายงานทีไ฼กีไยวขຌอง 

                      ๐. รายงานผลการปฏิบัติตามกฎ ระ฼บียบ ขຌอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี฽ละน฾ยบายทีไ       
                               คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจก าหนด  
 
 

 



 ๘๒   

 

คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง 
฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕  คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง ประกอบดຌวย 

   ํ. นายพุฒิพงศ ์  ปราสาททอง฾อสถ  ประธานกรรมการ 
   ๎. นายวันชาติ  สันติกุญชร ํ/   กรรมการ 
   ๏. นายพงษ์ศักดิ์  สม฿จ    กรรมการ 
   ๐. นางสาริณ ี  อังศุสิงห์    กรรมการ 
   ๑. ผูຌอ านวยการ฿หญ຋ ิส านักน฾ยบาย฽ละยุทธศาสตร์ี ฼ลขานุการ 
   ๒. ผูຌอ านวยการส านักงานน฾ยบาย฽ละบริหารยุทธศาสตร์ ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

หมาย฼หตุ ํ/ พຌนจากต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ๎๒ พฤษภาคม ๎๑๑๕  
อ านาจหนຌาทีไ 

 พิจารณาสถานการณ์ต຋าง โ ทีไคาดว຋าจะ฼กิดความ฼สีไยง ฽ละอาจมีผลกระทบต຋อการปฏิบัติภารกิจของ
บริษัทฯ ฿นทุก โ ดຌานทีไ฼กีไยวขຌอง ทัๅงนีๅจะตຌองประ฼มินสถานการณ์ ฽ละก าหนดออกมา฼ปຓนน฾ยบาย฼พืไอ
ปງองกัน฽ละลดความ฼สีไยงทีไอาจจะ฼กิดขึๅนทัๅงหมด ฼พืไอ฿หຌฝຆายบริหาร฽ละพนักงานน าเปปฏิบัติ 
 
คณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน 

฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕  คณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน ประกอบดຌวย  
  ํ. นายพุฒิพงศ ์  ปราสาททอง฾อสถ ประธานกรรมการ 
  ๎. นายเชย฼จริญ  อติ฽พทย ์  กรรมการ 
  ๏. พัน฼อก พีรวัส  พรหมกลัดพะ฼นาว์ กรรมการ   
  ๐. ผูຌอ านวยการ฿หญ຋ ิทรัพยากรบุคคลี  ฼ลขานุการ 
  ๑. ผูຌอ านวยการฝຆายทรัพยากรบุคคล฽ละคุณภาพชีวิต ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

อ านาจหนຌาทีไ 
  ํ.  ฼สนอ฽นะน฾ยบาย ฽ละก าหนดหลัก฼กณฑ์ ฽ละ฽นวทาง฿นการประ฼มินผลงานของ 
       กรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ บริษัท วิทยุการบิน฽ห຋งประ฼ทศเทย จ ากัด 

  .๎   พิจารณาการประ฼มินผลงานของกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ บริษัท วิทยุการบิน฽ห຋ง 
       ประ฼ทศเทย จ ากัด 
 ๏.  ฼สนอ฽นะน฾ยบาย฽ละ฿หຌความ฼หในชอบ฿นการก าหนดค຋าตอบ฽ทน฽ละผลประ฾ยชน์         
                         อืไนของฝຆายบริหาร฿หຌอยู຋฿นระดับทีไ฼หมาะสม 
 ๐. น า฼สนอผลการพิจารณาต຋อคณะกรรมการบริษัทฯ ฼พืไอ฿หຌความ฼หในชอบ 

 ๑. ด า฼นินการ฼รืไองอืไนโ ตามทีไคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

  
 

 
 

 



 ๘๓   

 ฿นป຃ ๎๑๑๕ มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทนรวม ๏ ครัๅง  รายละ฼อียดของการ฼ขຌา
ร຋วมประชุมของคณะกรรมการฯ ดังนีๅ 
 

รายนาม จ านวนครัๅงทีไ฼ขຌาร຋วมประชุม 

ํ. นายพุฒิพงศ์    ปราสาททอง฾อสถ ๏/๏ 

๎. นายเชย฼จริญ    อติ฽พทย์ ๏/๏ 

๏. พัน฼อก  พีรวัส   พรหมกลัดพะ฼นาว์ ๏/๏ 

๐. นางสาวทิพาภรณ์         นิปกากร ๏/๏ 

๑. นายชนะ                    ทัดท຋าทราย ๎/๏ 

 
คณะกรรมการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละการ฽สดงความรับผิดชอบต຋อสังคม 

 ฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕  คณะกรรมการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละการ฽สดงความรับผิดชอบต຋อ 
ประกอบดຌวย  

  ํ. พลอากาศ฼อก อิทธพร ศุภวงศ ์    ประธานกรรมการ 
  ๎. พล฼อก คณิต  สาพิทักษ ์   รองประธานกรรมการ 
  ๏. นายประสิทธิ์  สืบชนะ    กรรมการ 
  ๐. นายพุฒิพงศ ์  ปราสาททอง฾อสถ  กรรมการ 
  ๑. นายวันชาติ  สันติกุญชรํ/   กรรมการ 
  ๒. นายเชย฼จริญ  อติ฽พทย ์   กรรมการ 
  ๓. พัน฼อก พีรวัส  พรหมกลัดพะ฼นาว์  กรรมการ 
  ๔. นายพงษ์ศักดิ์  สม฿จ    กรรมการ 
  ๕. นางสาริณี  อังศุสิงห์    กรรมการ 
  ํ์. ผูຌอ านวยการ฿หญ຋ ิส านักกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ี    ฼ลขานุการ 
  ํํ. นายมา฾นช  สวัสดี    ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

หมาย฼หตุ ํ/ พຌนจากต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ๎๒ พฤษภาคม ๎๑๑๕  

 อ านาจหนຌาทีไ 
 ก าหนดน฾ยบาย ฽นวทางการส຋ง฼สริมการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละการ฽สดงความรับผิดชอบต຋อสังคม 
รวมทัๅงพิจารณากลัไนกรอง ฼สนอ฽นะ ฽ละสอบทาน฽ผนงานการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ฽ละ฽ผน฽ม຋บทการ
฽สดงความรับผิดชอบต຋อสังคม ตลอดจนติดตาม฽ละประ฼มินผลการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละ ผลการ
฽สดงความรับผิดชอบต຋อสังคม 

คณะกรรมการกฎหมาย฽ละระ฼บียบ 

 ฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕  คณะกรรมการกฎหมาย฽ละระ฼บียบประกอบดຌวย  
  ํ. นายวันชาติ  สันติกุญชร ํ/   ประธานกรรมการ 
  ๎. นายพงษ์ศักดิ์  สม฿จ    กรรมการ 
  ๏. นางสาวชุณหจิต สังข์฿หม຋    กรรมการ 
  ๐. นางสาวนาถสินี  ยุติธรรมด ารง   กรรมการ 



 ๘๔   

  ๑. นางสาริณี  อังศุสิงห์   กรรมการ 
  ๒. ดร.อภิชัย  จันทร฼สน   ทีไปรึกษากฎหมาย 
  ๓. ผูຌอ านวยการ฿หญ຋ ิส านักกรรมการผูຌอ านวยการ฿หญ຋ี ฼ลขานุการ 
  ๔. ผูຌอ านวยการฝຆายบริหารทัไวเป    ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

หมาย฼หตุ      ํ/ พຌนจากต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ๎๒ พฤษภาคม ๎๑๑๕  
อ านาจหนຌาทีไ 
พิจารณากลัไนกรอง฽ละ฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะ฿นประ฼ดในขຌอกฎหมาย ระ฼บียบ ฽ละสัญญาตามทีไบริษัทฯ 

รຌองขอ หรือตามทีไคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

 

กรรมการอิสระ 

    ฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕  กรรมการอิสระประกอบดຌวย  
ํ. พลอากาศ฼อก อิทธพร ศุภวงศ ์

๎. พล฼อก คณิต  สาพิทักษ ์
๏. นายเชย฼จริญ  อติ฽พทย ์  

๐. นายวันชาติ  สันติกุญชร 
๑. พัน฼อก พีรวัส  พรหมกลัดพะ฼นาว์ 

 กรรมการอิสระ ปฏิบัติหนຌาทีไ฾ดยยึดถือหลัก฼กณฑ์บริหารตามความหมาย฿นบทนิยามของ ๡ความ฼ปຓน
อิสระ๢ ทีไก าหนดความหมายว຋า ๡ความ฼ปຓนอิสระ฼ปຓนปัจจัยส าคัญ฿นการ฼สริมสรຌางความรับผิดชอบต຋อ 

ผลการปฏิบัติงานตามหนຌาทีไของกรรมการ ดังนัๅน คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรมีกรรมการทีไ฼ปຓนอิสระ
จากภายนอกจ านวนหนึไง฼ปຓน฽กนหลัก ฾ดย฼ปຓนบุคคลทีไสามารถ฿ชຌดุลยพินิจทีไ฼ปຓนอิสระเดຌ ฽ละ฼ปຓนผูຌ 
ทีไสามารถผลักดัน฿หຌ฼กิดการปรับ฼ปลีไยนหรือยับยัๅงการด า฼นินการต຋างโ เดຌ฼มืไอจ า฼ปຓน ฽ละสิไงทีไส าคัญ คือ 
กรรมการทีไ฼ปຓนอิสระจากภายนอกจะตຌองมีความ฼ปຓนอิสระ฿นการตัดสิน฿จอย຋าง฽ทຌจริง๢ 
 กรรมการอิสระ จะมีการรับรองความ฼ปຓนอิสระของตน฼อง฼มืไอเดຌรับ฽ต຋งตัๅง฽ละ฼ปຓนประจ าทุกป຃              
฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕  มีการประชุมคณะกรรมการอิสระ รวม ๎ครัๅง ฽ละกรรมการ฼ขຌาร຋วมประชุม฾ดย
พรຌอม฼พรียงกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘๕   

ค຋าตอบ฽ทนของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ฼ปຓนรัฐวิสาหกิจทีไอยู຋ภาย฿ตຌการปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี การก าหนดค຋าตอบ฽ทนของ
คณะกรรมการบริษัทฯ หมายรวมถึง ค຋าตอบ฽ทนคงทีไ ค຋า฼บีๅยประชุม ฼ปຓนตຌน ซึไง฼ปຓนเปตามหลัก฼กณฑ์฽ละ
฽นวปฏิบัติทีไกระทรวงการคลังก าหนด 

ค຋าตอบ฽ทนของคณะกรรมการบริษัทฯ ฼ปຓนรายคณะ ประจ าป຃ ๎๑๑๕ 

ล าดับ คณะกรรมการ จ านวน฼งิน 
ิบาที 

ํ. คณะกรรมการบริษัทฯ ํุ์๕๑ุ์์์.์์ 

๎. คณะกรรมการบริหาร ๐๓์ุ์์์.์์ 

๏. คณะกรรมการตรวจสอบ ๏๕์ุ์์์.์์ 

๐. คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง ๏๒๓ุ๑์์.์์ 

๑. คณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน ๕๓ุ๑์์.์์ 

๒. คณะกรรมการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละการ฽สดงความรับผิดชอบต຋อ
สังคม 

๒๔์ุ์์์.์์ 

๓. คณะกรรมการกฎหมาย฽ละระ฼บียบ ๎๑๏ุ๑์์.์์ 

รวม ๏ุ๏๑๏ุ๑์์.์์ 

 

ค຋าตอบ฽ทนของคณะกรรมการบริษัทฯ ฼ปຓนรายบุคคล ประจ าป຃ ๎๑๑๕ 

ล าดับ คณะกรรมการ จ านวน฼งิน ิบาที 
ํ. พลอากาศ฼อก อิทธพร ศุภวงศ ์ ๎๐์ุ์์์.์์ 

๎. พล฼อก คณิต สาพิทักษ ์ ํ๎์ุ์์์.์์ 

๏. นายประสิทธิ์  สืบชนะ ๔๎ุ๎๑๔.์์ 

๐. นายพุฒิพงศ ์ ปราสาททอง฾อสถ ํํ์ุ์์์.์์ 

๑. นายเชย฼จริญ อติ฽พทย ์ ํ๎์ุ์์์.์์ 

๒. พัน฼อก พีรวัส พรหมกลัดพะ฼นาว์ ํ๎์ุ์์์.์์ 

๓. นายพงษ์ศักดิ์ สม฿จ ํ๎์ุ์์์.์์ 

๔. นางสาริณ ี อังศุสิงห์ ํ๎์ุ์์์.์์ 

๕. นายวันชาติ สันติกุญชรํ/ ๓๓ุ๓๐ํ.๕๐ 

ํ์. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ๎/ ๏์ุ์์์.์์ 

รวมทัๅงสิๅน ํุํ๏๕ุ๕๕.๕๐ 

หมาย฼หตุ      ํ/ พຌนจากต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ๎๐ ธันวาคม ๎๑๑๔ 
         ๎/ พຌนจากต า฽หน຋ง฼มืไอวันทีไ ๎๒ พฤษภาคม ๎๑๑๕ 

 

 

 



  ๘๖   

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
  ฿นป຃  ๎๑๑๕  มีการประชุมรวมทัๅ งสิๅน ํ๎ ครัๅง฾ดยสรุปขຌอมูลการ฼ขຌาร຋วมประชุมของ

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ เดຌดังนีๅ 
  จ านวนครัๅง 

฿นการประชุม 

ํ. นางสาริณี      อังศุสิงห์ ประธานกรรมการ ํํ 

๎. นางอรอุเร     ฾ก฼มน กรรมการฝຆายนายจຌาง ํ๎ 
๏. นางสิริ฼กศ     ฼นียมลอย ๢ ํํ 

๐. นายณัฐวัฒน์  สภุานันท์ ๢ ๕ 
๑. นางสาวดวงตา  สมิตสุวรรณ ๢ ๒ 

๒. นางสาวทิพาภรณ์  นิปกากร ๢ ํ๎ 

๓. นายวราวุธ  รพิพันธุ์ ๢ ๕ 
๔. นางสาววราภรณ์  ทรง฼จรญิ  ๢ ํ๎ 

๕. นายชนะ     ทัดท຋าทราย ๢ ํ๎ 
ํ์. นาง฼กลียวทอง ลาภธนานนท์ กรรมการ฽ละ฼ลขานุการ ํ๎ 

ํํ. นายปริญญา ฼ทียนทอง กรรมการฝຆายลูกจຌาง ํ๎ 

ํ๎. พันจ຋าอากาศ฼อก ธนู รัตนสุภาพันธุ์ ๢ ํ์ 
ํ๏. นายสุกิจ กลิไนหอม ๢ ํํ 

ํ๐. นาย฼มธี  ค า฽หง ๢ ํ๎ 
ํ๑. นายสังข์สิทธิ์ ประสมทอง ๢ ํ๎ 

ํ๒. พันจ຋าอากาศ฼อก เชยันต์  ชຌาง฽รงการ ๢ ํํ 

ํ๓. นายสพล สิงห์ดารา ๢ ํํ 
ํ๔. นายวีรยุทธ  วีรการณ์ ๢ ํํ 

ํ๕. นางกษมพร  สวัสดิชัย ๢ ํํ 
 

ค຋าตอบ฽ทนของผูຌบริหารระดับสูง 
 

ป຃ จ านวน ิรายี ฼งิน฼ดือน฽ละค຋าตอบ฽ทนอืไน(ลຌาน
บาที 

๎๑๑๕ ๑ ๏์.๎๐ 

๎๑๑๔ ๑ ๎๑.๔๔ 

๎๑๑๓ ๑ ๎๎.๓๐ 

หมาย฼หตุ ค຋าตอบ฽ทนอืไนส าหรับผูຌบริหารระดับสูงของบริษัทฯ หมายถึง ฼งินประจ าต า฽หน຋ง 
 ฼งินค຋า฿บอนุญาตฯ ฼งินตอบ฽ทน฼หมาจ຋าย฽ทนการจัดหารถประจ าต า฽หน຋ง ฽ละ 
 ฼งินรางวัลพิ฼ศษ 



 ๘๗   

น฾ยบายปງองกันความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ 

 บริษัทฯ ก าหนด฿หຌมีการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูล฼พืไอปງองกันการขัด฽ยຌงกันของผลประ฾ยชน์ส຋วนตนกับ
บริษัทฯ ิConflict of Interests) ฼พืไอปງองกันกิจกรรมทีไอาจ฼กิดผลประ฾ยชน์ทับซຌอน  กิจกรรมทีไผิด
กฎหมาย฽ละเม຋ ฼หมาะสมซึไ งจะส຋งผล฿หຌบริษัทฯ฼สียผลประ฾ยชน์หรือขัดขวางการปฏิบัติ งาน 

อย຋างมีประสิทธิภาพ  ทัๅงนีๅหากบุคลากรมีส຋วน฼กีไยวขຌองกับรายการต຋าง โ ตຌอง฽จຌง฿หຌบริษัทฯ ทราบถึง
ความสัมพันธ์หรือความ฼กีไยว฾ยงของตน฿นรายการดังกล຋าว 

 บริษัทฯ ประกาศ฼รืไองความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ ฾ดยครอบคลุมพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว຋าดຌวยการปງองกัน฽ละปราบปราบการทุจริต พ.ศ. ๎๑๐๎ ฽ละประกาศคณะกรรมการปງองกัน
฽ละปราบปรามการทุจริต฽ห຋งชาติ ฼รืไองหลัก฼กณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประ฾ยชน์อืไน฿ด฾ดยธรรมจรรยา
ของ฼จຌาหนຌาทีไของรัฐ พ.ศ. ๎๑๐๏ ฼พืไอปງองกันความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์กับบริษัทฯ  
 น฾ยบายปງองกันความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ของบริษัทฯคือ ฿หຌพนักงานทุกคน฽ละฝຆายจัดการ  
ทุกระดับรับรองความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ของตน฼อง฼ปຓนประจ าทุกป຃  ฼พืไอ฿หຌระลึก฼สมอว຋าเดຌรับรอง
ความ฾ปร຋ง฿สของตน฼องเวຌกับบริษัทฯ รวมถึง฿หຌมีการรายงานความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ตามสถานภาพ 
ของผูຌรายงาน ช຋วง฼วลาของการรายงาน ฽ละการลงนามค าวินิจฉัยของผูຌบัคับบัญชา฾ดยตรงของผูຌรายงาน 
฼พืไอ฼ปຓนการก าหนดหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบของผูຌบังคับบัญชา ทีไมีต຋อรายงานความขัด฽ยຌงทาง
ผลประ฾ยชน์ของผูຌรายงานทีไ฼ปຓนผูຌ฿ตຌบังคับบัญชา ขຌอมูลการรายงานฯ ท า฿หຌผูຌบังคับบัญชาทุกระดับเดຌ
ทราบถึงการรับรองความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ของผูຌรายงานซึไง฽สดงถึงคุณธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿ส฿น
การด า฼นินงานของบริษทัฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๘๘   

รายงานผลการด า฼นินงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท วิทยุการบิน฽ห຋งประ฼ทศเทย จ ากัด 

ประจ าป຃  ๎๑๑๕ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท วิทยุการบิน฽ห຋งประ฼ทศเทย จ ากัด เดຌรับ฽ต຋งตัๅงตัๅง฽ต຋
วันทีไ ํ๔ สิงหาคม ๎๑๑๓ ประกอบดຌวย 
                  ํ.  พล฼อก คณิต  สาพิทักษ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                  ๎.   นายเชย฼จริญ  อติ฽พทย์  กรรมการตรวจสอบ 
                  ๏.   พัน฼อก พีรวัส  พรหมกลัดพะ฼นาว์ กรรมการตรวจสอบ 

 
คณ ะกรรมการตรวจสอบเดຌ ร຋วมกันปฏิบัติหนຌ าทีไ ตามทีไ เดຌ รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ฽ละตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ /คู຋มือการปฏิบัติงานส าหรับ
คณะกรรมการตรวจสอบ฿นรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลัง ฾ดย฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ คณะกรรมการ
ตรวจสอบเดຌมีการประชุมรวม ๓ ครัๅง มีผูຌบริหารระดับสูง หัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบภาย฿น ฝຆายบริหารของ
หน຋วยตรวจสอบภาย฿น฼ขຌาร຋วมประชุม฿นวาระทีไ฼กีไยวขຌอง ฽ละเดຌประชุมร຋วมกับ฼จຌาหนຌาทีไของส านักงาน
การตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน฼ปຓนการ฼ฉพาะ ๎ ครัๅง ฾ดยเม຋มีผูຌบริหาร฼ขຌาร຋วม ฼พืไอหารือ฼กีไยวกับความ฼ปຓนอิสระ฿น
การปฏิบัติหนຌาทีไ฽ละการ฽สดงความ฼หในของ฼จຌาหนຌาทีไของส านักงานการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน สรุป
สาระส าคัญ ดังนีๅ  
ํ. สอบทานความน຋า฼ชืไอถือของรายงานทางการ฼งิน รายงานผลการด า฼นินงาน฼กีไยวกับความมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล฽ละความประหยัด รายการทีไ฼กิดความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์฽ละ
รายงานทีไ฼กีไยวขຌอง รายงานการปฏิบัติตามกฎ ระ฼บียบ ขຌอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี ฽ละน฾ยบายทีไ
คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด 

๎.   สอบทานความมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภาย฿น   การบริหารความ  
     ฼สีไยง฽ละการก ากับดู฽ลทีไดี ฾ดยเดຌรับรายงานผลการตรวจสอบ฽ละการด า฼นินงานของส านัก    
     ตรวจสอบภาย฿น฼ปຓนประจ า ตลอดจนติดตามผลการจัดท า฽บบประ฼มินการควบคุมภาย฿นดຌวยตน฼อง 
     ตามระ฼บียบคณะกรรมการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินว຋าดຌวยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภาย฿น  
     พ.ศ. ๎๑๐๐ 
๏.  สอบทานความ฼ปຓนอิสระของส านักตรวจสอบภาย฿น฽ละการปฏิบัติงานว຋า ฼ปຓนเปตามระ฼บียบ฽ละ 
     ฽นวทางปฏิบัติทีไดีทีไกระทรวงการคลังก าหนด ฽ละ฿หຌมีการติดตามการด า฼นินการ฽กຌเขตามรายงาน 
     ผลการตรวจสอบทุกประ฼ดใน ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋า มีการควบคุมภาย฿นทีไ฼หมาะสม ฽ละปງองกันหรือลด 
     ความ฼สีไยงทีไอาจจะ฼กิดขึๅนเดຌ 
๐.  ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัชนีวัดผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ก าหนด 
     ฽ผนวาระการประชุมรวมทัๅงประ฼มินตน฼อง฼ปຓนรายบุคคล฽ละประ฼มินผลการปฏิบัติงานทัๅงคณะของ 
     คณะกรรมการตรวจสอบ ซึไงผลการประ฼มินการปฏิบัติงานทัๅงคณะ ฽ละผลการด า฼นินงานตามดัชนี 
     วัดผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เดຌรับคะ฽นน ๐.์์ ฽ละ ๐.์์ จากคะ฽นน฼ตใม ๐.์์  
     ตามล าดับ 
๑.  ก ากับดู฽ลงานตรวจสอบภาย฿น ฾ดยพิจารณาอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภาย฿น฽ละคู຋มือการ 
     ปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น ดัชนีวัดผลงานของส านักตรวจสอบภาย฿น ฽ผนการตรวจสอบ฼ชิงกลยุทธ์  



  ๘๙   

     ๑ ป຃ ฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ รวมทัๅง ฿หຌความ฼หในชอบงบประมาณประจ าป຃ ๎๑๒์  
     ตลอดจนพิจารณาความดีความชอบ ประจ าป຃ ๎๑๑๕ ของหัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบภาย฿น  
     ผูຌอ านวยการฝຆาย นักวิชาการระดับผูຌอ านวยการกอง ฽ละ฼จຌาหนຌาทีไตรวจสอบภาย฿น ทบทวน 
     ฽ผนการฝຄกอบรม ฽ละทรัพยากรของส านักตรวจสอบภาย฿นประจ าป຃ ๎๑๒์ อีกทัๅง ติดตามความ 
     คืบหนຌาการปฏิบัติงานตาม฽ผนการตรวจสอบ ฽ละสอบทานรายงานของส านักตรวจสอบภาย฿น  
     ประจ าป຃ ๎๑๑๕  
๒.  บริษัทฯ มีค຋าสอบทานงบการ฼งิน฽ละค຋าสอบบัญชีประจ าป຃งบประมาณ ๎๑๑๕  จ านวน  
      ํ,๓๒์,์์์ บาท 

จากการปฏิบัติหนຌาทีไตามทีไเดຌรับมอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบมีความ฼หในว຋า 

งบการ฼งิน฽สดงขຌอ฼ทใจจริง฿นส຋วนทีไ฼ปຓนสาระส าคัญครบถຌวน ถูกตຌองตามมาตรฐานการบัญชี มีการ
ด า฼นินงานภาย฿ตຌระบบการควบคุมภาย฿นทีไ฼หมาะสม มีการปฏิบัติตามกฎ ระ฼บียบ มติคณะรัฐมนตรี 
฽ละน฾ยบายทีไคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด มีการบริหารจัดการความ฼สีไยงอย຋าง฼พียงพอ  การ
ตรวจสอบภาย฿น฼ปຓนเปตามหลัก฼กณฑ์฽ละ฽นวทางการปฏิบัติทีไดี ทีไกระทรวงการคลังก าหนด ฽ละ 

เม຋พบว຋ามีประ฼ดใน฼กีไยวกับความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ ฾ดยเดຌจัดท ารายงานผลการด า฼นินงานดຌานการ
ตรวจสอบภาย฿น พรຌอมขຌอคิด฼หใน฼สนอต຋อคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ/พิจารณาอย຋างสมไ า฼สมอ ฽ละ
บริษัทฯ เดຌน าขຌอคิด฼หในเปพิจารณา ฼พืไอด า฼นินการปรับปรุง฽กຌเข฽ละติดตามผล฿หຌการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพยิไงขึๅน  

 

 
   พล฼อก  …………………………………….. 

   (คณิต สาพิทักษ์) 
    ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ๙๐   

การตรวจสอบภาย฿น 

 ส านักตรวจสอบภาย฿นมีหนຌาทีไความรับผิดชอบ฿นการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿นอย຋าง฼ปຓนอิสระ
฽ละ฼ทีไยงธรรม฼พืไอ฿หຌความ฼ชืไอมัไน (Assurance Service) ฽ละการบริการ฿หຌค าปรึกษา (Consulting 

Service) ฼พืไอ฼พิไมคุณค຋า฽ละปรับปรุงการด า฼นินงานขององค์กร ฽ละท าหนຌาทีไ ฼ปຓน฼ครืไองมือของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ฽ละผูຌบริหารระดับสูง฿นการตรวจสอบประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลของ
กระบวนการควบคุมภาย฿น กระบวนการการก ากับดู฽ลทีไดี กระบวนการบริหารความ฼สีไยง฽ละการปฏิบัติ
ตามขຌอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี ระ฼บียบ฽ละกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองกับการปฏิบัติงานของบริษัทฯ  
 ส านักตรวจสอบภาย฿นเดຌจัดท ากฎบัตร฽ละคู຋มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น฼พืไอ฼ปຓน฽นว
ปฏิบัติตามมาตรฐานงานวิชาชีพตรวจสอบภาย฿น ฽ละสอดคลຌองกับหลัก฼กณฑ์การปฏิบัติงานการ
ตรวจสอบภาย฿นของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๎๑๑๑ 

 การปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿นครอบคลุม ความครบถຌวน฽ละ฼ชืไอถือเดຌของขຌอมูลทางการ฼งิน
การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระ฼บียบ น฾ยบาย ค าสัไงต຋าง โ ทีไ฼กีไยวขຌอง ระบบงานทีไมีผลกระทบส าคัญต຋อ
การด า฼นินงาน ฽ละการรายงานความ฼หมาะสมของการรักษาทรัพย์สิน รวมทัๅงประ฼มินการ฿ชຌทรัพยากร
฿หຌ฼ปຓนเปอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละคุຌมค຋า ฾ดยเดຌ฿หຌความส าคัญต຋อระบบการควบคุมภาย฿นตาม฽นวทาง
ของ COSO การปฏิบัติงานตรวจสอบทุกครัๅงจะมีการประ฼มินสภาพ฽วดลຌอมการควบคุมการประ฼มิน
ความ฼สีไยง กิจกรรมควบคุม การติดตามประ฼มินผล การปฏิบัติ รวมทัๅงมีการสอบทานประ฼มินความ
฼พียงพอ฽ละประ฼มินประสิทธิผลของการควบคุมภาย฿น ฼พืไอปງองกันการทุจริตทีไอาจ฼กิดขึๅน 

 บุคลากรของส านักตรวจสอบภาย฿น  
 ส านักตรวจสอบภาย฿นส຋ง฼สริม฿หຌผูຌตรวจสอบภาย฿นเดຌรับความรูຌทักษะ฽ละพัฒนาความสามารถ
ต຋าง โ ตามภาระหนຌาทีไทีไเดຌรับมอบหมาย ฼พืไอ฿หຌผูຌตรวจสอบภาย฿นปฏิบัติหนຌาทีไดຌวยความ฼ชีไยวชาญ มี
ความระมัดระวัง฿นการประกอบวิชาชีพอย຋าง฼หมาะสม สอดคลຌองกับมาตรฐาน฽ละจรรยาบรรณ฽ห຋ง
วิชาชีพตรวจสอบภาย฿น ฾ดยก าหนด฿หຌผูຌตรวจสอบภาย฿นตຌอง฼ขຌารับการอบรมเม຋นຌอยกว຋า ๐์ ชัไว฾มงต຋อ
คนต຋อป຃  ปัจจุบันมีผูຌตรวจสอบภาย฿นเดຌรับวุฒิบัตรวิชาชีพ เดຌ฽ก຋ ประกาศนียบัตรผูຌตรวจสอบภาย฿นรับ
อนุญาต (Certified Internal Audit: CIA)  ประกาศนียบัตรผูຌตรวจสอบภาย฿นระบบสารสน฼ทศ 
(Certified Information Systems Auditors: CISA)   ฿บอนุญาต฼ปຓนผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต (Certified 

Public Accountant: CPA)   ประกาศนี ยบั ตรผูຌ ตรวจสอบภาย฿นของประ฼ทศเทย (Certified 

Professional Internal Auditors of Thailand: CPIAT) ฽ละประกาศนียบัตรผูຌ ตรวจสอบภาย฿น 
(Certified Professional Internal Auditors: CPIA) 

 การรักษาคุณภาพงานของผูຌตรวจสอบภาย฿น   
ส านักตรวจสอบภาย฿นก าหนด฿หຌมีการควบคุมการปฏิบัติงาน฿นทุกระดับ ฾ดยมีการประ฼มินการ

ปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา มีการประ฼มินคุณภาพภายหลังการตรวจสอบจากหน຋วยรับตรวจ ฽ละมี
การประ฼มินตน฼อง฼ปຓนประจ าทุกป຃ นอกจากนีๅ ยังมีการประ฼มินคุณภาพงานตรวจสอบภาย฿น (Quality 

Assessment Review: QAR) ฾ดยผูຌประ฼มินอิสระภายนอกทุก ๑ ป຃ ฾ดยครัๅงสุดทຌายมีการประ฼มิน฿นป຃ 
๎๑๑๔ ฽ละเดຌมีการปรับปรุง฽ละพัฒนาการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบภาย฿นตามขຌอ฼สนอ฽นะจาก
การประ฼มิน 



  ๙๑   

รายงานทางการ฼งิน 

ํ. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต຋อรายงานทางการ฼งิน 

คณะกรรมการบริษัท วิทยุการบิน฽ห຋งประ฼ทศเทย จ ากัด เดຌจัด฿หຌมีการจัดท างบการ฼งิน฼พืไอ
฽สดงฐานะการ฼งิน ฽ละผลการด า฼นินงานของบริษัทฯ ประจ าป຃ตามหลักการบัญชีทีไรับรองทัไวเป  

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงภาระหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบต຋องบการ฼งินของบริษัทฯ 
รวมถึงขຌอมูลสารสน฼ทศทางการ฼งินทีไปรากฏ฿นรายงานประจ าป຃ ๎๑๑๕ซึไงงบการ฼งินดังกล຋าวจัดท าขึๅน
ตามหลักการบัญชีทีไรับรองทัไวเป ฾ดย฼ลือก฿ชຌน฾ยบายบัญชีทีไ฼หมาะสม฽ละถือปฏิบัติอย຋างสมไ า฼สมอ ฾ดย
฿ชຌดุลยพินิจอย຋างรอบคอบระมัดระวัง สม฼หตุสมผล ฽ละประมาณการทีไดีทีไสุด฿นการจัดท า รวมทัๅงมีการ
฼ปຂด฼ผยขຌอมูลส าคัญอย຋าง฼พียงพอ฿นหมาย฼หตุประกอบงบการ฼งิน ฼พืไอ฿หຌ฼ปຓนประ฾ยชน์ต຋อผูຌถือหุຌน฽ละผูຌมี
ส຋วนเดຌ฼สียของบริษัทฯ  

นอกจากนัๅน คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌจัด฿หຌมี฽ละด ารงรักษาเวຌซึไงระบบการบริหารความ฼สีไยง 
฽ละระบบควบคุมภาย฿นทีไมีประสิทธิผล ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จเดຌอย຋างสม฼หตุสมผลว຋า การบันทึกขຌอมูลทางบัญชี 
มีความถูกตຌองครบถຌวน ฽ละ฼พียงพอทีไจะด ารงรักษาเวຌซึไงทรัพย์สินของบริษัทฯ ฽ละ฼พืไอปງองกันเม຋฿หຌ฼กิด
การทุจริตหรือการด า฼นินการทีไผิดปกติอย຋างมีสาระส าคัญ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌก ากับดู฽ล฿น฼รืไองการจัดท ารายงานทางการ฼งิน ฾ดยท าการ฽ต຋งตัๅง
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ฼พืไอท าหนຌาทีไดู฽ลรับผิดชอบ฼กีไยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการ฼งิน ฽ละระบบควบคุมภาย฿น ฾ดยความ฼หในของคณะกรรมการตรวจสอบ฼กีไยวกับ฼รืไองนีๅปรากฏ฿น
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึไง฽สดงเวຌ฿นรายงานประจ าป຃ฉบับนีๅ฽ลຌว 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความ฼หในว຋า ระบบควบคุมภาย฿นของบริษัทฯ ฾ดยรวมอยู຋฿นระดับทีไ  
น຋าพอ฿จ฽ละสามารถสรຌางความ฼ชืไอมัไนอย຋างสม฼หตุสมผลเดຌว຋างบการ฼งินของบริษัทฯ มีความ฼ชืไอถือเดຌ
ตามมาตรฐานการบัญชีทีไรับรองทัไวเป ถูกตຌองตามกฎหมาย฽ละกฎระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๙๒   

๎. ขຌอมูลทางการ฼งิน฾ดยสรุป 

๎๑๑๕ ๎๑๑๔ ๎๑๑๓ 

ผลการด า฼นินงาน ิลຌานบาทีํ/ 

รายเดຌรวม ํํุ๒๏๔.๕๏ ํ์ุ๓๓๏.๏๔ ๕,๑๑๓.ํ๏ 

ค຋า฿ชຌจ຋ายรวม ๕ุ๎๓๒.์๒ ๔ุ๔๒๏.๕๓ ๓,๔์ํ.๑๐ 

ค຋าบริการรอจ຋ายคืนบริษัทการบินทีไ฼ปຓนสมาชิก ๎ุ๏๒๎.๔๓ ํุ๕์๕.๐ํ ํ,๓๑๑.๑๕ 

 หมาย฼หตุ  ํ/ งบการ฼งิน฼ฉพาะบริษัทฯ     

ฐานะการ฼งิน ิลຌานบาที๎/ 

สินทรัพย์รวม ํ๏ุ๏๔๑.๒ํ ํ๎ุ์๔๕.๕๒ ๕,๔๒๎.๒๕ 

หนีๅสินรวม ํ๎ุ๐๒๑.๏๏ ํํุ๎์์.๓๏ ๕,์์๓.๒ํ 

ส຋วนของผูຌถือหุຌน ๕๎์.๎๔ ๔๔๕.๎๏ ๔๑๑.์๔ 

    

อัตราส຋วนทางการ฼งิน 

อัตราส຋วนหนีๅสินต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน ิ฼ท຋าี ํ๏.๑๑ ํ๎.๒์ ํ์.๑๏ 

อัตราส຋วนหนีๅสินต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน ิ฼ท຋าี ๓.ํ๕ ๔.๎๑ ๓.๔๑ 

(เม຋รวมค຋าบริการรอจ຋ายคืนสะสมี 
อัตราส຋วนความสามารถ฿นการจ຋ายคืน฼งินตຌน ํ.๐๐ ํ.๎ํ ํ.์๔ 

฽ละดอก฼บีๅย ิ฼ท຋าี 
หมาย฼หตุ๎/งบการ฼งินของบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย    

 
 
 
 

 

 

 



  ๙๓   

๏. วิ฼คราะห์ผลการด า฼นินงาน – งบการ฼งิน฼ฉพาะบริษัทวิทยุการบิน฽ห຋งประ฼ทศเทย จ ากัด 
฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ บริษัทฯ มีรายเดຌสูงกว຋าค຋า฿ชຌจ຋ายหรือมีค຋าบริการรอจ຋ายคืนบริษัทการ

บินทีไ฼ปຓนสมาชิก จ านวน ๎,๏๒๎.๔๓ ลຌานบาท  
 

รายการ ป຃ ๎๑๑๕ ป຃ ๎๑๑๔ ฼พิไม ิลดี  
ลຌานบาท ลຌานบาท ลຌานบาท รຌอยละ 

รายเดຌ         
รายเดຌค຋าบริการควบคุมจราจรทางอากาศ ํ์ุ๔๕๔.๕๒ ๕,๕๑๐.์๓  ๕๐๐.๔๕ ๕ 
รายเดຌจากการ฿หຌบริการ฼กีไยว฼นืไอง ๒๔ํ.๏๎  ๑๔๑.๔๔ ๕๑.๐๐ ํ๒ 
รายเดຌอืไน  ๑๔.๒๑  ๎๏๏.๐๏ ิํ๓๐.๓๔ี ิ๓๑ี 
รายเดຌรวม ํํุ๒๏๔.๕๏  ํ์,๓๓๏.๏๔ ๔๒๑.๑๑ ๔ 

ค຋า฿ชຌจ຋าย      
ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการด า฼นินงาน ๕ุ๎์๕.๓๎  ๔,๓๓๒.๎๎ ๐๏๏.๑์ ๑ 
ตຌนทุนทางการ฼งิน ๒๒.๏๐  ๔๓.๓๑ ิ๎ํ.๐ํี ิ๎๐ี 
ค຋า฿ชຌจ຋ายรวม ๕ุ๎๓๒.์๒  ๔,๔๒๏.๕๓ ๐ํ๎.์๕ ๑ 

ค຋าบริการรอจ຋ายคืนบริษัทการบินทีไ฼ป็นสมาชิก ๎ุ๏๒๎.๔๓  ํ,๕์๕.๐ํ ๐๑๏.๐๒ ๎๐ 

 
๏.ํ รายเดຌ 

฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ บริษัทฯ มีรายเดຌรวมทัๅงสิๅน จ านวน ํํ,๒๏๔.๕๏ ลຌานบาท ฾ดยรายเดຌ
หลักทีไส าคัญของบริษัทฯ คือ รายเดຌค຋าบริการควบคุมจราจรทางอากาศ จ านวน ํ์,๔๕๔.๕๒ ลຌานบาท 
คิด฼ปຓนรຌอยละ ๕๐ ของรายเดຌรวม รายเดຌจากการ฿หຌบริการ฼กีไยว฼นืไอง จ านวน ๒๔ํ.๏๎ ลຌานบาท คิด
฼ปຓนรຌอยละ ๒ ของรายเดຌรวม ซึไงประกอบดຌวยรายเดຌค຋า฼ช຋า ค຋าบ ารุงรักษาอุปกรณ์ ค຋าบริการขຌอมูลการ
บิน ฽ละรายเดຌจากงานทีไรับท า นอกจากนีๅ มีรายเดຌอืไน จ านวน ๑๔.๒๑ ลຌานบาท  

รายเดຌค຋าบริการควบคุมจราจรทางอากาศ จ านวน ํ์,๔๕๔.๕๒ ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนจากป຃ก຋อน 
จ านวน ๕๐๐.๔๕ ลຌานบาท หรือ฼พิไมขึๅนรຌอยละ ๕ ฾ดยมีปริมาณ฼ทีไยวบิน฼พิไมขึๅนจากป຃ก຋อน รຌอยละ ํ๐.๏ 
฼นืไองจากสายการบินท าการบิน฼พิไมขึๅน ส຋วน฿หญ຋฼ปຓนการท าการบินภาย฿นประ฼ทศ ฽ละการท าการบิน
ผ຋านของสายการบินทีไ฼ปຓนสมาชิก 

รายเดຌจากการ฿หຌบริการ฼กีไยว฼นืไอง จ านวน ๒๔ํ.๏๎ ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนจากป຃ก຋อน จ านวน 
๕๑.๐๐ ลຌานบาท หรือ฼พิไมขึๅนรຌอยละ ํ๒ ส຋วน฿หญ຋฼ปຓนการ฼พิไมขึๅนของรายเดຌค຋า฼ช຋า ค຋าบ ารุงรักษา
อุปกรณ์ ฽ละค຋าบริการขຌอมูลการบิน ส าหรับรายเดຌอืไน จ านวน ๑๔.๒๑ ลຌานบาท ลดลงจากป຃ก຋อนจ านวน 
ํ๓๐.๓๔ ลຌานบาท หรือลดลง รຌอยละ ๓๑ ส຋วน฿หญ຋฼ปຓนรายเดຌค຋าปรับการส຋งมอบงานล຋าชຌา 

 

 



  ๙๔   

๏.๎ ค຋า฿ชຌจ຋าย 

฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ บริษัทฯ มีค຋า฿ชຌจ຋ายรวมทัๅงสิๅน จ านวน ๕ ,๎๓๒.์๒ ลຌานบาท 
ประกอบดຌวย ค຋า฿ชຌจ຋ายผลประ฾ยชน์พนักงาน จ านวน ๒,๕๐ํ.ํ๐ ลຌานบาท ค຋า฿ชຌจ຋ายด า฼นินงานอืไน 
จ านวน ๎,๎๒๔.๑๔ ลຌานบาท ฽ละตຌนทุนทางการ฼งิน จ านวน ๒๒.๏๐ ลຌานบาท ทัๅงนีๅ บริษัทฯ สามารถ
ประหยัดค຋า฿ชຌจ຋ายเดຌตามมาตรการควบคุมค຋า฿ชຌจ຋ายทีไเม຋ส຋งผลกระทบต຋อการ฿หຌบริการดຌานความปลอดภัย
เดຌประมาณ ๎๓๑.๔๑ ลຌานบาท  

๐. วิ฼คราะห์ฐานะการ฼งิน – งบการ฼งินของบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย 
๐.ํ สินทรัพย์ 

บริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย มีสินทรัพย์รวม ณ วันทีไ ๏์ กันยายน ๎๑๑๕ จ านวน ํ๏,๏๔๑.๒ํ 
ลຌานบาท ประกอบดຌวยสินทรัพย์หมุน฼วียนรຌอยละ ๐๐ ฽ละสินทรัพย์เม຋หมุน฼วียนรຌอยละ ๑๒ ฾ดยมี 
องค์ประกอบของสินทรัพย์ ดังนีๅ 

รายการ ป຃ ๎๑๑๕ ป຃ ๎๑๑๔ ฼พิไม ิลดี 
ลຌานบาท ลຌานบาท ลຌานบาท รຌอยละ 

สินทรัพย์หมุน฼วียน ๑ุ๕๎๎.์๒ ๑,๑๑๎.๑ํ  ๏๒๕.๑๑ ๓ 
สินทรัพย์เม຋หมุน฼วียน      
- ฼งินลงทุนระยะยาวอืไน ํ์.ํ์ ๐๔.ํ์ ิ๏๔.์์ี ิ๓๕ี 
- ฼งิน฿หຌกูຌยืมระยะยาว ๐.๎๓ ๑.๒๐ ิํ.๏๓ี ิ๎๐ี 
- อาคาร฽ละอุปกรณ์ ๑ุ๎์๒.๓์ ๐ุ๐๓๓.๎๎ ๓๎๕.๐๔ ํ๒ 
- สินทรัพย์เม຋มีตัวตน ๐๏.ํ๔  ํ๒.๕๓ ๎๒.๎ํ ํ๑๐ 
- สินทรัพย์ระหว຋างก຋อสรຌาง ๎ุํ๕๕.๏์  ํ,๕๔๕.๑๎ ๎์๕.๓๔ ํํ 

รวม ํ๏ุ๏๔๑.๒ํ  ํ๎,์๔๕.๕๒ ํุ๎๕๑.๒๑ ํํ 

สินทรัพย์รวม฿นป຃ ๎๑๑๕ ฼พิไมขึๅนจากป຃ก຋อน จ านวน ํ,๎๕๑.๒๑ ลຌานบาท หรือประมาณรຌอยละ 
ํํ ส຋วน฿หญ຋฼ปຓนสินทรัพย์เม຋หมุน฼วียน฼พิไมขึๅน ฼นืไองจากอาคาร฽ละอุปกรณ์ สินทรัพย์ระหว຋างก຋อสรຌาง
฼พิไมขึๅน 

๐.๎ หนีๅสิน 

บริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย มีหนีๅสินรวม ณ วันทีไ ๏์ กันยายน ๎๑๑๕ จ านวน ํ๎,๐๒๑.๏๏ 
ลຌานบาท ประกอบดຌวยหนีๅสินหมุน฼วียนรຌอยละ ๒๑ ฽ละหนีๅสินเม຋หมุน฼วียนรຌอยละ ๏๑ ฾ดยมี
องค์ประกอบของหนีๅสินดังนีๅ 
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รายการ ป຃ ๎๑๑๕ ป຃ ๎๑๑๔ ฼พิไม ิลดี 
ลຌานบาท ลຌานบาท ลຌานบาท รຌอยละ 

หนีๅสินหมุน฼วียน ๓ุ๑๔๒.๔๑  ๒,๏ํ๐.๓๏ ํุ๎๓๎.ํ๎ ๎์ 
฼งินกูຌยืมระยะยาวทีไถึงก าหนดช าระ฿นหนึไงป຃ ๑๐๎.์๏  ๑๑๕.๑๐ ิํ๓.๑ํี ิ๏ี 
หนีๅสินเม຋หมุน฼วียน 
- ฼งินส຋ง฼สริม฼พืไอการศึกษาบุตร 
- ฼งินกูຌยืมระยะยาว 
- ภาระผูกพันผลประ฾ยชน์พนักงาน 
- ประมาณการหนีๅสิน 

 
์.ํํ 

๎ุ๏๑๕.๎๕ 
ํุ๕๓๓.์๑ 

- 

 
์.ํ์ 

๎,๔๏๑.๐๎ 
ํ,๐๔๔.๔๔ 

๎.์๒ 

 
์.์ํ 

ิ๐๓๒.ํ๏ี 
๐๔๔.ํ๓ 

ิ๎.์๒ี 

 
ํ์ 
ิํ๓ี 
๏๏ 

(ํ์์ี 
รวม ํ๎,๐๒๑.๏๏  ํํ,๎์์.๓๏ ํุ๎๒๐.๒์ ํํ 

หนีๅสินรวม฿นป຃ ๎๑๑๕ ฼พิไมขึๅนจากป຃ก຋อน จ านวน ํ,๎๒๐.๒์ ลຌานบาท หรือประมาณรຌอยละ 
ํํ ฾ดยหนีๅสินหมุน฼วียนส຋วน฿หญ຋ ฼ปຓนค຋าบริการรอจ຋ายคืนสะสม  จ านวน ๑ุ๔๐๕.๎๕ ลຌานบาท
ประกอบดຌวย ค຋าบริการรอจ຋ายคืนสะสมคง฼หลือจากป຃ ๎๑๑๔ จ านวน ๏ุ๔๒๓.์๎ ลຌานบาท ซึไงเดຌ
น าเป฿ชຌจ຋ายลงทุน฽ลຌว ฽ต຋ยังคงตຌอง฽สดง฼ปຓนหนีๅสินตามมาตรฐานการบัญชี ฽ละค຋าบริการรอจ຋ายคืน
ประจ าป຃ ๎๑๑๕ จ านวน ๎ุ๏๒๎.๔๓ ลຌานบาท  

ส าหรับหนีๅสินเม຋หมุน฼วียนส຋วน฿หญ຋฼ปຓน฼งินกูຌยืมระยะยาวจากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด 
(มหาชน) ฽ละธนาคารออมสิน ฼พืไอ฿ชຌส าหรับลงทุน฿น฾ครงการต຋าง โ ฾ดยมีก าหนดช าระคืน฼งินตຌน฽ละ
ดอก฼บีๅยทุกงวด ๒ ฼ดือน 

๐.๏ ส຋วนของผูຌถือหุຌน 

บริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย มีส຋วนของผูຌถือหุຌน ณ ๏์ กันยายน ๎๑๑๕ จ านวน ๕๎์.๎๔ ลຌานบาท 
฾ดยมีองค์ประกอบของส຋วนของผูຌถือหุຌนดังนีๅ 

 

รายการ ป຃ ๎๑๑๕ ป຃ ๎๑๑๔ ฼พิไม ิลดี 
ลຌานบาท ลຌานบาท ลຌานบาท รຌอยละ 

ทุนจดทะ฼บียน ๒๒์.์์  ๒๒์.์์  - - 
฼งินกองทุนสวัสดิการ ๎๒์.๎๔ ๎๎๕.๎๏  ๏ํ.์๑ ํ๐ 

รวม ๕๎์.๎๔ ๔๔๕.๎๏  ๏ํ.์๑ ๏ 

฾ครงสรຌาง฼งินทุน ณ วันทีไ ๏์ กันยายน ๎๑๑๕ ประกอบดຌวยหนีๅสินรวม ํ๎,๐๒๑.๏๏ ลຌานบาท 
หรือ฼ท຋ากับสัดส຋วนรຌอยละ ๕๏ ฽ละส຋วนของผูຌถือหุຌน ๕๎์.๎๔ ลຌานบาท หรือ฼ท຋ากับสัดส຋วนรຌอยละ ๓ 

๑. สภาพคล຋องทางการ฼งิน – งบการ฼งินของบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย 

฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ บริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย มี฼งินสด฽ละรายการ฼ทียบ฼ท຋า฼งินสดคง฼หลือ 
สิๅนงวด ณ วันทีไ ๏์ กันยายน ๎๑๑๕ จ านวน ๎,๒๒ํ.์๓ ลຌานบาท ลดลงจากตຌนงวด ํุ๎๔๕.๓ํ  
ลຌานบาท ฾ดย฼งินสดสุทธิเดຌมาจากกิจกรรมด า฼นินงาน ส຋วน฿หญ຋มาจากค຋าบริการรอจ຋ายคืนบริษัทการบินทีไ
฼ปຓนสมาชิก ค຋า฼สืไอมราคาจากการลงทุน฿นสินทรัพย์ถาวร ฽ละ฼งินสดสุทธิ฿ชຌเป฿นกิจกรรมลงทุน ส຋วน฿หญ຋
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฼ปຓนการลงทุน฼พืไอสนับสนุน฽ละ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการ฿หຌบริการควบคุมจราจรทางอากาศ นอกจากนีๅ 
฼งินสดสุทธิทีไ฿ชຌเป฿นกิจกรรมจัดหา฼งิน ส຋วน฿หญ຋฼ปຓนการช าระคืน฼งินกูຌระยะยาวทีไถึงก าหนด 

 

รายการ 
ป຃ ๎๑๑๕ ป຃ ๎๑๑๔ ฼พิไม ิลดี 
ลຌานบาท ลຌานบาท ลຌานบาท 

   กระ฽ส฼งินสดจากกิจกรรมด า฼นินงาน ๎ุ๔๏๔.๒๕ ๏,๑๒๎.๒๓  ิ๓๎๏.๕๔ี 
กระ฽ส฼งินสดจากกิจกรรมลงทุน ิ๏ุ๑๑๎.๔๕ี (๎,์๕๐.๎์)  ิํุ๐๑๔.๒๕ี 
กระ฽ส฼งินสดจากกิจกรรมจัดหา฼งิน ิ๑๓๎.๕๑ี (๓๐๑.๔๓)  ํ๓๎.๕๎ 
ผลกระทบจากการ฼ปลีไยน฽ปลงอัตรา฽ลก฼ปลีไยน ิ๎.๑๒ี ์.๔๓  ิ๏.๐๏ี 
฼งินสด฽ละรายการ฼ทียบ฼ท຋า฼งินสด ณ วันสิๅนงวด ๎ุ๒๒ํ.์๓ ๏,๕๑์.๓๔  ิํุ๎๔๕.๓ํี 

๒. อัตราส຋วนทางการ฼งิน – งบการ฼งินของบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย 

฿นป຃งบประมาณ ๎๑๑๕ บริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย มีอัตราส຋วนหนีๅสินต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน฼พิไมขึๅน 
฼นืไองจากค຋าบริการรอจ຋ายคืนสะสม฼พิไมขึๅน นอกจากนีๅ ความสามารถ฿นการจ຋ายคืน฼งินตຌน฽ละดอก฼บีๅยของ
บริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย มาจากกระ฽ส฼งินสดจากกิจกรรมด า฼นินงาน ซึไงส຋วน฿หญ຋มาจากค຋าบริการรอจ຋าย
คืนบริษัทการบินทีไ฼ปຓนสมาชิก ฽ละค຋า฼สืไอมราคาทีไ฼พิไมขึๅนจากการลงทุน฿น฾ครงการต຋าง โ ทีไ฽ลຌว฼สรใจ 

 
รายการ ป຃ ๎๑๑๕ ป຃ ๎๑๑๔ ฼พิไม ิลดี 

อัตราส຋วนหนีๅสินต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน ิ฼ท຋าี ํ๏.๑๑ ํ๎.๒์ ์.๕๑ 

อัตราส຋วนหนีๅสินต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน ิ฼ท຋าี ๓.ํ๕ ๔.๎๑ ิํ.์๒ี 
(เม຋รวมค຋าบริการรอจ຋ายคืนสะสมี    
อัตราส຋วนความสามารถ฿นการจ຋ายคืน฼งินตຌน ํ.๐๐ ํ.๎ํ ์.๎๏ 
฽ละดอก฼บีๅย ิ฼ท຋าี    

 
ทัๅงนีๅ ฼นืไองจากบริษัทฯ ด า฼นินงาน฿นลักษณะทีไเม຋คຌาก าเร (Cost Recovery Basis) ฾ดย฿นทาง

ปฏิบัติกรณีมีรายเดຌสูงกว຋าค຋า฿ชຌจ຋าย บริษัทฯ จะจ຋ายคืนบริษัทการบินทีไ฼ปຓนสมาชิก หรือกรณีมีรายเดຌตไ า
กว຋าค຋า฿ชຌจ຋ายกใจะสามารถ฼รียก฼กใบจากบริษัทการบินทีไ฼ปຓนสมาชิกเดຌ฼ช຋นกัน ฾ดย฽หล຋ง฼งินทุน฿นการลงทุน
ต຋าง โ ของบริษัทฯ มาจากรายเดຌสูงกว຋าค຋า฿ชຌจ຋ายทีไคงเวຌตามมติทีไประชุม฿หญ຋สามัญ      ฿หຌน ามา฿ชຌจ຋าย
ลงทุน นอกจากนีๅการลงทุนบางส຋วนมาจากการกูຌยืม฼งินจากสถาบันการ฼งิน ฽ละความสามารถ฿นการช าระ
คืน฼งินกูຌของบริษัทฯ ส຋วน฿หญ຋มาจากค຋า฼สืไอมราคาทีไบริษัทฯ เดຌคิดรวมเวຌ฿นค຋าบริการทีไ฼รียก฼กใบจากสาย
การบิน฽ลຌว 

 
฽นว฾นຌมทางการ฼งิน 
 ตามประมาณการ฽ผนการ฼งินประจ าป຃ ๎๑๒์ ิป຃ ๎๑๒์-๎๑๒๐ี เดຌรับความ฼หในชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ฿นการประชุมครัๅงทีไ ๕/๎๑๑๕ ิ๑๕๎ี ฼มืไอวันทีไ ๎๔ สิงหาคม  ๎๑๑๕ บริษัทฯ 
คาดว຋าจะมีรายเดຌรวม฿นป຃ ๎๑๒์ จ านวน ํ๎,๔๎๓.ํํ ลຌานบาท ประกอบดຌวย รายเดຌจากค຋าบริการ
ควบคุมจราจรทางอากาศ จ านวน ํ๎,ํํ๑.๓๑ ลຌานบาท ฽ละรายเดຌจากการ฿หຌบริการ฼กีไยว฼นืไอง฽ละ
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อืไนโ จ านวน ๓ํํ.๏๒  ลຌานบาท ฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายรวม จ านวน ํ๎,๐๏๑.๎๎ ลຌานบาท คาดว຋าจะมีรายเดຌ
สูงกว຋าค຋า฿ชຌจ຋าย จ านวน ๏๕ํ.๔๕ ลຌานบาท ฾ดยคาดการณ์ปริมาณ฼ทีไยวบินรวม฿นป຃ ๎๑๒์ ฼พิไมขึๅนจาก
ป຃ ๎๑๑๔ รຌอยละ ํ๎ ฽ละ฼รียก฼กใบค຋าบริการควบคุมจราจรทางอากาศส าหรับ En-Route Charge อัตรา 
๏,๑์์ บาทต຋อหน຋วย ฽ละ Terminal charge อัตรา ๑์์ บาทต຋อหน຋วย  
 ส าหรับงบลงทุนประจ าป຃ ๎๑๒์ มีกรอบวง฼งิน฼บิกจ຋ายลงทุนทีไเดຌรับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี 
฼มืไอวันทีไ ๎๓ กันยายน ๎๑๑๕ จ านวน ๎,ํํ๎.๎๓ ลຌานบาท การลงทุน฼ปຓนเปตาม฽ผนวิสาหกิจ พ.ศ. 
๎๑๒์–๎๑๒๐ ของบริษัทฯ ฼พืไอพัฒนาระบบบริการการ฼ดินอากาศ฿หຌสอดคลຌองกับการพัฒนา฼ทค฾น฾ลยี
การ฼ดินอากาศระบบ฿หม຋ ฽ละขยายประสิทธิภาพการ฿หຌบริการ฿หຌปลอดภัย สะดวก รวด฼รใว ฽ละมี
มาตรฐานระดับสากล ผูຌ฿ชຌบริการพึงพอ฿จสูงสุด ฾ดย฿ชຌจ຋ายจาก฼งินกูຌระยะยาว ฽ละจาก฼งินรายเดຌสูงกว຋า
ค຋า฿ชຌจ຋าย หรือ฼งินทุนหมุน฼วียนจากสภาพคล຋องคง฼หลือ 

 จากการประมาณการทางการ฼งิน฿นระยะ ๑ ป຃ ตาม฽ผนการ฼งินประจ าป຃ ๎๑๒์  ิป຃ ๎๑๒์-

๎๑๒๐ี บริษัทฯ มีรายเดຌสูงกว຋าค຋า฿ชຌจ຋ายตลอดระยะ฼วลา ๑ ป຃ ฾ดยคาดว຋าจะมีรายเดຌรวม฼พิไมขึๅน฿นอัตรา
฼ฉลีไยรຌอยละ ๓ ต຋อป຃ ซึไง฿นส຋วนของรายเดຌจากการ฿หຌบริการควบคุมจราจรทางอากาศ บริษัทฯ ยังคง฼รียก
฼กใบค຋าบริการควบคุมจราจรทางอากาศ฿นอัตรา฼ดิมเดຌจนถึงป຃ ๎๑๒๐ ส าหรับค຋า฿ชຌจ຋ายด า฼นินการมีอัตรา
การ฼พิไมขึๅน฼ฉลีไยประมาณรຌอยละ ๔ ต຋อป຃ 
 ส าหรับ฽ผนการลงทุน฿นระยะ ๑ ป຃ ตาม฽ผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๎๑๒์-๎๑๒๐ ของบริษัทฯ คาดว຋า
จะมีวง฼งินลงทุนประมาณ ํ๐,๑๐๐.๐ํ ลຌานบาท ฾ดยบริษัทฯ คาดว຋าจะมี฽หล຋ง฼งินลงทุนส຋วน฿หญ຋จาก
฼งินรายเดຌค຋าบริการรอจ຋ายคืน฽ละ฼งินทุนหมุน฼วียนอืไน ฽ละจาก฽หล຋ง฼งินกูຌภายนอกบางส຋วน  
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