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สมบูรณแบบกับพัฒนาการที่ไมหยุดนิ่ง
ดวยเทคโนโลยีที่ดีที่สุด

Great Technology

for Great Services

จ�ดพลังแหงสมรรถนะ ติดปกความสามารถ
สงเสร�มบุคลากรสูความเปนมืออาช�พ

อยางสมบูรณแบบ

Great People

for Great Competency

บร�หารคุณภาพ บร�หารองคกร
ครบสมบูรณของประสิทธ�ภาพการบร�หาร

Great Management

for Great Performance
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มุงมั่นพัฒนาการดำเนินงานทุกมิติ

เพ�อใหสิ่งที่ดีเยี่ยมรวมสรางสิ่งที่ยิ่งใหญอยางสมบูรณแบบ
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การคมนาคมขนสงทางอากาศอันเปนปจจัยสำคัญตอการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการพัฒนาสูความยั่งยืนของประเทศ 

มีการเติบโตอยางมากในป ๒๕๕๗ ที่ผานมาแสดงใหเห็นถึงความเขมแข็งของปจจัยพื้นฐานตาง ๆ ของประเทศไทยที่มีผลตอ 

การกระตุนสงเสร�มใหความตองการดานการขนสงทางอากาศทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศเพิ่มสูงข�้นอยางตอเนื่อง 

โดยแนวโนมการเติบโตจะยังคงมีอัตราสูงกวาคาเฉลี่ยของภูมิภาค กับทั้งจะยิ่งเพิ่มมากข�้นนับจากนี้เปนตนไป โดยเฉพาะ 

เมื่อประชาคมเศรษฐกิจอาเซ�ยนเกิดข�้นในปลายป ๒๕๕๘

ปร�มาณการจราจรทางอากาศที่เพิ่มสูงข�้นเปนทั้งโอกาสและความทาทายที่สำคัญยิ่ง บร�ษัท ว�ทยุการบินแหง 

ประเทศไทย จำกัด จ�งไดกำหนดเปาหมายพันธกิจระดับสูงสุดในการที่จะทำใหระบบบร�การการเดินอากาศของไทยมี 

ศักยภาพและข�ดความสามารถทัดเทียมนานาอารยประเทศสำหรับการรองรับความตองการที่เพิ่มมากข�้น 

การเตร�ยมพรอมดังกลาวซ�่งไดร�เร�่มมากอนหนานี้ระยะหนึ่งแลวนั้น ในป ๒๕๕๗ โครงการพัฒนาโครงสราง 

พื้นฐานระบบบร�การการเดินอากาศ อันเปนหัวใจสำคัญสำหรับรองรับการเปลี่ยนถายเทคโนโลยีและการใหบร�การ 

การเดินอากาศยุคใหม ไดดำเนินมาถึงชวงการติดตั้งระบบ อุปกรณ ที่เปนเทคโนโลยีขั้นสูงพรอมกันทั่วประเทศ เพื่อ 

ใหพรอมใชงานภายในป ๒๕๖๐

การจัดการมิติใหม ๆ อาทิ การประสานความรวมมือระหวางทหารและพลเร�อน เพื่อบร�หารหวงอากาศ 

ของประเทศใหมีความสามารถในการรองรับเพียงพอตอการเติบโตในระยะยาว ตลอดจนการแสวงหา 

ความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน ซ�่งเปนยุทธศาสตรสำคัญเพื่อพัฒนาระบบบร�การการเดินอากาศ 

ใหมีความพรอมตามเปาหมายดังกลาวที่ไดดำเนินการมาอยางตอเนื่องนั้น เร�่มสรางผลลัพธเปนรูปธรรม 

มากข�้นในปนี้ รวมถึงกระบวนการทำงานที่ไดรับการออกแบบ เพื่อการลดปร�มาณการใชเช�้อเพลิง และ 

การปลอยกาซคารบอนไดออกไซด ซ�่งแสดงถึงประสิทธ�ภาพของเที่ยวบิน ที่เพิ่มสูงข�้นจากการเปดใชเสนทาง 

ขนานในพื้นที่ที่การจราจรคับคั่ง

นอกจากการพัฒนาดานเทคโนโลยีและการบร�หารจราจรทางอากาศดวยแนวทางใหม ๆ แลว 

บร�ษัทฯ ยังคงมุงเนนการพัฒนาและเตร�ยมความพรอมดานบุคลากรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 

ที่กำลังจะเกิดข�้นครั้งสำคัญในอุตสาหกรรมการบิน รวมถึงการวางรากฐานดานการบร�หารจัดการ 

เพื่อรองรับการพัฒนาดวยแนวทางการบร�หารจัดการที่ดี ยึดหลักธรรมาภิบาล และการสราง 

ประโยชนตอสังคม ตามที่ไดดำเนินการไปแลวอยางเปนรูปธรรม ทั้งดานการสงเสร�มเยาวชน ชุมชน 

และการชวยเหลือผูดอยโอกาส

สารจาก

ประธานกรรมการ



ทั ้งความสำเร็จและการกาวผาน 

ปญหาอุปสรรคตาง ๆ ในปท ี ่ผ านมา 

ตลอดจนการเกิดข� ้นของจ�ดเร � ่มตน 

ความสำเร็จบนกาวยางสำคัญในอนาคต 

อ ันใกล ท ี ่กำล ังจะมาถ ึงในอ ีกไม ช าน ี ้ 

เปนผลของการสนับสนุน ผลักดัน และ 

รวมมืออยางเต็มที่ของผูถือหุน ภาครัฐ 

และสายการบินสมาช�ก ที ่ม ีตอบร�ษัทฯ 

เสมอมา ซ�่งตองขอแสดงความขอบคุณ  

ไว ณ ท่ีน้ี และหวังวาจะไดรับความปรารถนาดี 

และการสนับสนุน เพื่อใหองคกรนี้สามารถ 

พัฒนาไดอยางยั่งยืน สงผลตอการพัฒนา 

กิจการบินของชาติและของอุตสาหกรรม 

การบินสืบไป

 

  

  

 

  

  

พลอากาศเอก

  (อิทธพร  ศุภวงศ)

  ประธานกรรมการ



การเติบโตอยางตอเนื่องและรวดเร็วของปร�มาณการจราจรทางอากาศ ถือเปนความทาทายรวมกันของประชาคมการบิน 

ของโลกที่มีมาตลอดเวลากวา ๓๐ ป หลังจากคาดการณวาอัตราเรงการเพิ่มข�้นของความตองการเดินทางทางอากาศ จะทำให 

ปร�มาณการจราจรทางอากาศเพิ่มข�้นเปนสองเทาในทุก ๆ ๑๐ ป ซ�่งเร�่มปรากฏผลอยางชัดเจนนับตั้งแตป ๒๕๕๓ (ค.ศ. ๒๐๑๐) 

เปนตนมา โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเช�ยและแปซ�ฟก ที่มีการเติบโตและแนวโนมการเติบโตสูงที่สุดของโลกตลอดสิบกวาปที่ผานมานี้ 

รวมไปถึงในอนาคตป ๒๕๗๓ (ค.ศ. ๒๐๓๐) หร�อในอีก ๑๕ ปขางหนา

ทามกลางการเติบโตในภาพรวมของปร�มาณการจราจรทางอากาศ ในป ๒๕๕๗ และประเทศไทยติดกลุมประเทศที่มี 

อัตราการเติบโตสูงสุด ดวยอัตราการเติบโตของเที่ยวบินพาณิชยถึงกวารอยละ ๑๑ จ�งเปนความทาทายอยางยิ่ง 

นอกจากความซับซอนของงานอันเกิดจากปร�มาณเที่ยวบินที่เพิ่มมากข�้นแลว อัตราการเติบโตที่สูงกวาคาดการณมา 

ตลอดในชวงหลายปที่ผานมาทำใหปร�มาณความตองการเขาใกลระดับความสามารถในการรองรับของระบบจราจร 

ทางอากาศไปทุกขณะ ทั้งระบบทาอากาศยานและบนเสนทางบิน ซ�่งถือวาเกิดข�้นเร็วกวาที่คาดการณไวถึง ๓ ป

ระหวางที ่แผนงานและโครงการตาง ๆ ที ่ไดจัดเตร�ยมไวรองรับการเปลี ่ยนถายเทคโนโลยีและว�ธ�การ 

เดินอากาศไปสูการบร�หารจราจรทางอากาศในอนาคต ซ�่งจะเสร็จสมบูรณในกลางป ๒๕๖๐ ยังอยูระหวางดำเนินการนั้น 

ความทาทายสูงสุดขององคกรอันไดแก การรักษามาตรฐาน ความปลอดภัย และประสิทธ�ภาพของเที่ยวบิน 

ใหอยูในระดับสูงเชนเดิม เปนสิ่งที่ผูบร�หารและพนักงานทุกคนตระหนัก ทุมเท และประสบความสำเร็จเปนอยางดี 

ในรอบปที่ผานมา

ควบคูไปกับการจัดการปญหาและความทาทายในปจจ�บัน เรายังคงมุงสูเปาหมายสำคัญในการพัฒนา 

โครงสรางพื้นฐานระบบบร�การการเดินอากาศใหพรอมรองรับโอกาสหลากหลายจากการเติบโตของกิจการบิน 

นอกเหนือจากการจัดเตร�ยมระบบ/เทคโนโลยีขั้นสูงและถือวาทันสมัยที่สุดระบบหนึ่งของโลก เพื่อใช ใน 

การบร�หารจราจรทางอากาศเหนือนานฟาของประเทศแลว การพัฒนาและการบร�หารจัดการดานอื่น ๆ  ให 

มีความพรอมที่สอดคลองกันไดถูกดำเนินการอยางเปนรูปธรรมในรอบปที่ผานมา อาทิ การสรางและ 

พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเปนบุคลากรทางการบินมืออาช�พเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่กำลังจะเกิดข�้น 

รวมถึงการบร�หารจัดการตามแนวทางและขอเสนอแนะของผูถือหุน ภาครัฐ รวมกับการใชเคร�่องมือ 

การบร�หารจัดการที่มีประสิทธ�ภาพอื่น ๆ เพื่อพัฒนาไปสูความเปนองคกรสมรรถนะสูง เพื่อเปนหลัก 

ประกันความสามารถขององคกรที่จะพัฒนาคุณภาพบร�การใหสูงข�้นไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

บนหลักตนทุนที่เหมาะสม เพื่อประโยชนตอสายการบินผู ใชบร�การ และความสามารถในการแขงขันของ 

ประเทศ

สารจาก

กรรมการผูอำนวยการใหญ



นอกจากน้ัน แนวทางการบร�หารตามหลักธรรมาภิบาล  

ซ�่งเปนหนึ่งในหลักการสำคัญที่บร�ษัทฯ ยึดถือ ไมเพียงทำให 

องคกรมีการบร�หารจัดการดวยความโปรงใส และมี 

การกำกับดูแลกิจการที ่ด ี แตยังแสดงถึงเจตนารมณ 

และความตระหนักขององคกรที ่มีตอความรับผิดชอบ 

ต อส ังคม เช นท ี ่ ได ดำเน ินการอยางเป นร ูปธรรม 

มาโดยตลอด ทั้งการสงเสร�มนวัตกรรมชุมชน การสนับสนุน 

สรางเสร�มโอกาสแกเยาวชนและผู ดอยโอกาส รวมถึง 

การชวยเหลือประชาชนที่ประสบภัยพิบัติตาง ๆ ในขณะเดียวกัน 

บร�ษัทฯ ยังไดสรางคุณคาและความรับผิดชอบตอสังคม 

ผานกระบวนการทำงานหลักขององคกร โดยเฉพาะดานการ 

ลดมลภาวะกาซเร�อนกระจก และมลภาวะทางเสียงจากการบิน 

ดวยการพัฒนาการจัดการจราจรทางอากาศดวยเทคนิค 

และเทคโนโลยีใหม ๆ ซ�่งยังคงเปนผลงานที่ไดรับการช�่นชม 

จากองคการการบินระหวางประเทศหลายแหงมาอยางตอเนื่อง

การฝาฟนความทาทายที ่ผานมาในป ๒๕๕๗ ได 

ดวยดี และการที่องคกรยังคงมุงสูเปาหมายที่จะยกระดับ 

ค ุณภาพบร�การการเด ินอากาศของประเทศให ด ีท ี ่ส ุด 

แห งหน ึ ่ง ในอาเซ �ยนในท ุกม ิต ิอ ัน เป นว �ส ัยท ัศน และ 

ความมุงมั่นรวมกันของผูบร�หารและพนักงานทุกคนไมอาจ 

มาถึงว ันน ี ้และก าวผานไปสู อนาคตที ่ม ีความหวังได  

หากขาดการสนับสนุนและความไววางใจอยางเต็มที่จากผูมี 

สวนไดสวนเสีย ผูถือหุนภาครัฐ สายการบินผู ใชบร�การ 

และคณะกรรมการบร�ษัทฯ และที ่สำคัญที ่สุด พนักงาน 

มืออาช�พขององคกรทุกคน ทั้งที่ผานมาและตอไปในอนาคต 

จ�งขอแสดงความขอบคุณไว ณ ที ่น ี ้ และขอขอบคุณ 

ลวงหนาสำหรับแรงผลักดัน กำลังใจ และการสนับสนุนที่จะ 

สรางความมั่นใจในทุก ๆ กาวการพัฒนาของเราตอไป

  (นางสาร�ณี แสงประสิทธ�์)

  กรรมการผูอำนวยการใหญ



หลังสงครามโลกครั้งที่ ๑ กรมไปรษณียโทรเลขไดรับมอบหมายจากรัฐบาลใหทำหนาที่ใหบร�การควบคุม 

จราจรทางอากาศและสื ่อสารการบิน จนกระทั ่งสงครามโลกครั ้งที ่ ๒ ไดเกิดข� ้นในทว�ปเอเช�ยสงผลให 

อากาศยานพลเร�อนไมอาจทำการบินจ�งตองเลิกกิจการลง และเมื ่อสงครามโลกครั ้งที ่ ๒ สิ ้นสุดลง 

การประกอบธุรกิจการบินระหวางประเทศเร�่มฟนตัวข�้นบร�ษัท Aeronautical Radio Inc. (ARINC) จาก 

สหรัฐอเมร�กา บร�ษัท International Aeradio Ltd. (IAL) จากอังกฤษและสายการบินตางๆ ที่ทำการบินมา 

ยังประเทศไทยไดรวมกันขออนุมัติรัฐบาลไทยจัดตั้งบร�ษัทว�ทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด (AERONAUTICAL 

RADIO OF SIAM LTD.) เมื ่อวันที ่ ๑๕ เมษายน ๒๔๙๑ เพื ่อดำเนินกิจการควบคุมจราจรทางอากาศ 

และสื่อสารการบิน ตามมาตรฐานและขอเสนอแนะขององคการการบินพลเร�อนระหวางประเทศ (International 

Civil Aviation Organization: ICAO) ภายใตสัญญาที่ไดรับจากรัฐบาลไทย

จนกระทั่งตอมารัฐบาลไทยเล็งเห็นถึงความสำคัญของภารกิจบร�ษัทฯ วาเกี่ยวของกับความมั่นคง 

ของชาติ และการพัฒนากิจการบินประกอบกับมีความพรอมในทุก ๆ ดานแลว จ�งไดรับโอนกิจการเขามา 

ดำเนินงานในรูปแบบองคกรของรัฐบาลตั้งแตวันที่ ๑ พฤศจ�กายน ๒๕๐๖ และเปลี่ยนช�่อภาษาอังกฤษเปน 

AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. หร�อ AEROTHAI ในเวลาตอมาไดอนุญาตใหสายการบิน 

ที ่ทำการบินมายังประเทศไทยเปนประจำรวมเปนผู ถือหุ นกับรัฐบาลดวย บร�ษัทฯ จ�งมีสถานะเปน 

รัฐว�สาหกิจสังกัดกระทรวงคมนาคม ถึงแมจะดำเนินการในรูปบร�ษัทจำกัด แตเนื่องจากมีขอผูกพัน 

ในฐานะที่ปฏิบัติงานในนามรัฐบาล และตามขอตกลงที่มีไวกับรัฐบาล บร�ษัทฯ จ�งดำเนินการแบบ 

ไมค ากำไรในการใหบร�การภาคความปลอดภัย ไดแกบร�การควบคุมจราจรทางอากาศ 

และสื ่อสารการบินในอาณาเขตประเทศไทย โดยมีเคร�อขายเช� ่อมโยงกับประเทศตาง ๆ  

นอกจากนั้นยังมีบร�การภาคธุรกิจ คือบร�การเกี่ยวเนื่องกับกิจการบินทั้งในและตางประเทศ

ปจจ�บันนับเปนเวลากวาหกสิบปที่บร�ษัทฯ ไดดำเนินกิจการดวยความมุงมั่น 

ที่จะรักษาคุณภาพการใหบร�การ พัฒนาเทคโนโลยีและพัฒนาบุคลากรใหมี 

ความทันสมัย และเปนมืออาช�พ รวมถึงการประสานความรวมมือ 

กับองคกรการบินทั ้งในและตางประเทศเพื ่อมีสวนรวมในการ 

นำความเจร�ญกาวหนามาสูกิจการบินทั้งประเทศไทย

และภูมิภาคเอเช�ย

หมวดที่ ๑ ขอมูลดานรัฐวิสาหกิจ

๑. ขอมูลทั่วไปของรัฐวิสาหกิจ

๑.๑ ประวัติความเปนมา

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๒



วิสัยทัศน

VISION

เปนองคกรชั้นนำแหงคุณภาพ
การใหบร�การการเดินอากาศ

(ว�สัยทัศนประกอบการพัฒนาและดำเนิน
ภารกิจองคกรตามกรอบยุทธศาสตร 
ป ๒๕๕๗-๒๕๖๑)

ภารกิจ

ROLE AND RESPONSIBILITIES

บร�ษัทฯ มีภารกิจหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

๑. การบร�หารจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management : ATM) ภายในเขตแถลงขาว
การบินกรุงเทพฯ (ฺBangkok Flight Information Region : Bangkok FIR) 
เพื่อความปลอดภัยและประสิทธ�ภาพทางการบินของผู ใชหวงอากาศในประเทศไทย

๒. การบร�การระบบสื่อสาร ระบบชวยการเดินอากาศและระบบติดตามอากาศยาน 
(Aeronautical Communications, Navigation and Surveillance (CNS) 
System/Services) 

๓. การบร�การขาวสารการเดินอากาศและงานแผนที่เดินอากาศ (Aeronautical Information 
Services (AIS) and Aeronautical Charts) รวมทั้งบร�การเกี่ยวเนื่อง
และงานตามนโยบายรัฐบาล

พันธกิจ

MISSION

เปนผู ใหบร�การการเดินอากาศของประเทศที่ตอบสนอง
ความตองการของผู ใชบร�การดวยความปลอดภัยเปนมาตรฐาน
และมีประสิทธ�ภาพโดยตระหนักถึงความรับผิดชอบ
ตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม และผลประโยชนแหงชาติ

๑.๒ วิสัยทัศน ภารกิจ พันธกิจ 

 วัตถุประสงค เปาประสงค 

 แนวนโยบายผูถือหุนภาครัฐ

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๓



บร�การการเดินอากาศ
(Air Navigation Services)

การจัดการเทคโนโลยี
บร�การการเดินอากาศ

(Communication, Navigation, and
Surveillance - CNS Technologies)

Air Traffic Management
Support Tools

Decision Support Tools

Automation

Contingency Systems

Safety Nets & Alerting Systems

Information Management

Others

การบร�หารจราจรทางอากาศ
(Air Traffic Management - ATM)

บร�การขาวสารการบิน
ว�ธ�ปฏิบัติและแผนภูมิการบิน

(Aeronautical Information Service
- AIS / Charts & Flight Procedures)

Roadmap for Transition from
Aeronautical Information Services
(AIS) to Aeronautical Information

Management (AIM)

ขอมูลขาวสารการบินรูปแบบตางๆ
(AIS Products)

ประกาศนักบิน
(NOTAM)

เอกสารขอมูลกอนทำการบิน
(Pre-flight Information Bulletin - PIB)

งานบร�หารหวงอากาศ
(Airspace Management - ASM)

งานบร�การความคลองตัว
การจราจรทางอากาศ

(Air Traffic Flow Management 
- ATFM)

บร�การจราจรทางอากาศ
(Air Traffic Services - ATS)

งานควบคุมจราจรทางอากาศ
(Air Traffic Control Services - ATCS)

บร�การขาวสารสำหรับเที่ยวบิน
(Flight Information Services - FIS)

งานเฝาระวังและแจงเตือน
(Alerting Services - ALTS)

Aerodrome Control Service

Approach Control Service

Area Control Service

งานจัดทำว�ธ�ปฏิบัติทางการบิน
(Procedures for Air Navigation
Services - Aircraft Operations;

Procedures - PANS-OPS)

Aeronautical Charts

ระบบสื่อสาร
การจราจร
ทางอากาศ

(COM)

ระบบชวย
การเดินอากาศ

(NAV)

ระบบติดตาม
อากาศยาน

(SUR)

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๔



๑. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานระบบบร�การการเดินอากาศ  

 เพ่ือใหประเทศไทยมีศักยภาพรองรับการเติบโตของปร�มาณ  

 เที่ยวบินที่เพิ่มข�้นภายในป พ.ศ. ๒๕๕๘

๒. เรงดำเนินการตามมติคณะรัฐมนตร�เพื่อลดภาระหนี้

๓. เรงปรับปรุงโครงสรางตนทุนคาใชจายบุคลากรใหอยูใน  

 สัดสวนที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงสัดสวนการใหบร�การ

 ที่ไมกระทบตอมาตรฐานความปลอดภัย

  สรางระบบการบร�หารจราจรทางอากาศของไทย 

ใหสอดคลองกับความคาดหวังของประชาคมการบินและ 

มีศักยภาพพรอมรองรับการเติบโตในระยะยาวภายในป 

พ.ศ. ๒๕๖๓

แผนระยะสั้น
ที่ไดรับมอบหมายจากผูถือหุน/ภาครัฐ

แผนระยะยาว
ที่ไดรับมอบหมายจากผูถือหุน/ภาครัฐ

Statement of Directions

แผนระยะยาว

๑.  สรางระบบ ATM ของไทย ใหสอดคลองกับความคาดหวังประชาคมการบิน และพรอมรองรับการเติบโตในระยะยาว  

 ภายในป ๒๕๖๓

แผนระยะสั้น

๑. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานระบบบร�การการเดินอากาศ

๒. เรงดำเนินการตามมติ ครม. เพื่อลดภาระหนี้

๓. เรงปรับปรุงโครงสรางตนทุนคาใชจายบุคลากรใหอยูในสัดสวนที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงสัดสวนการใหบร�การที่ไมกระทบ  

 ตอมาตรฐานความปลอดภัย

แนวนโยบายของผูถือหุน/ภาครัฐ (Statement of Directions: SODs)

SOD สำหรับ บวท. : พัฒนาโครงขาย อุปกรณ และระบบงานใหทันสมัย 

มีคุณภาพและเพียงพอ รวมทั้งใหบร�การที่มีความปลอดภัย และรวดเร็ว ตรงเวลา 

ตามมาตรฐานสากล และเพิ่มศักยภาพในการหารายไดจากบร�การ ที่เกี่ยวเนื่อง

SOD รัฐว�สาหกิจในสาขาการขนสง : พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบการขนสง 

เพื่อเช�่อมโยงโครงขายและการใหบร�การใหมีมาตรฐาน สนับสนุนบร�การขนสงมวลชน 

และการพัฒนาระบบโลจ�สติกส เพื ่อเพิ ่มข�ดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

และสงเสร�มบทบาทการมีสวนรวมของภาคเอกชน

SOD รัฐว�สาหกิจในภาพรวม : เปนกลไลขับเคลื่อนยุทธศาสตรทางเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ 

บนพื้นฐานการดำเนินงานที่มีประสิทธ�ภาพตามหลักธรรมาภิบาล

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๕



 บร�ษัทฯ เปนหนวยงานรัฐว�สาหกิจสังกัดกระทรวงคมนาคม (คค.) โดย คค. ไดมอบหมายใหบร�ษัทฯ เปนผูดำเนินการ 

เกี่ยวกับการควบคุมจราจรทางอากาศ การสื่อสารการบินและบร�การอื่นที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการบินตามความตองการ 

ของการประกอบการขนสงทางอากาศและเปนไปตามมาตรฐานและขอเสนอแนะของ ICAO ใหเปนไปดวยความสะดวก ปลอดภัย 

และมีประสิทธ�ภาพ โดยมีการตอสัญญาฉบับปจจ�บัน เมื่อวันที่ ๕ พฤศจ�กายน ๒๕๔๔ มีกำหนดอายุสัญญา ๒๐ ป ถึงวันที่ ๔ 

พฤศจ�กายน ๒๕๖๔ ภายใตสัญญาดังกลาว บร�ษัทฯ ตกลงจะจัดใหมีการบร�การแกบรรดาผูประกอบการขนสงทางอากาศ โดย 

ไมคิดเอากำไรและใหบร�ษัทฯ ไดรับการชดเชยคาใชจายตาง ๆ ดวยการเร�ยกเก็บคาบร�การควบคุมจราจรทางอากาศอยาง 

เปนธรรมจากผูรับบร�การ

สำนักงานใหญ

ที่อยู   : ๑๐๒ ซอยงามดูพลี ทุงมหาเมฆ สาทร

   กรุงเทพฯ ๑๐๑๒๐

โทรศัพท  : ๐ ๒๒๘๗ ๓๕๓๑ – ๔๑

โทรสาร  : ๐ ๒๒๘๗ ๓๑๓๑

Website  : www.aerothai.co.th

ศูนยควบคุมการบินหาดใหญ

ที่อยู   : ๑๐๐ หมูที่ ๓ ถนนสนามบิน ตำบลคลองหลา

   อำเภอคลองหอยโขง จังหวัดสงขลา ๙๐๑๑๕

โทรศัพท  : ๐ ๗๔๒๕ ๑๐๕๑ - ๖๐

โทรสาร  : ๐ ๗๔๒๕ ๑๓๓๙

ศูนยควบคุมการบินภูเก็ต

ที่อยู   : ๒๐๐ เขาบอไทร ตำบลไมขาว อำเภอถลาง

   จังหวัดภูเก็ต ๘๓๑๑๐

โทรศัพท  : ๐ ๗๖๓๒ ๗๒๕๑ – ๕

โทรสาร  : ๐ ๗๖๓๒ ๗๒๕๘-๙

ศูนยควบคุมการบินสุราษฎรธานี

ที่อยู   : ตำบลหัวเตย อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธานี 

   ๘๔๑๓๐

โทรศัพท  : ๐ ๗๗๔๔ ๑๑๓๒

โทรสาร  : ๐ ๗๗๔๔ ๑๑๓๓

ศูนยควบคุมการบินเช�ยงใหม

ที่อยู   : ๖๐ ถนนสนามบิน ตำบลสุเทพ อำเภอเมือง

   จังหวัดเช�ยงใหม ๕๐๒๐๐

โทรศัพท  : ๐ ๕๓๒๗ ๗๗๗๖

โทรสาร  : ๐ ๕๓๒๗ ๗๖๐๐

๑.๓ ประเภทกิจการ/ลักษณะการประกอบการ

๑.๔ ที่ตั้ง โทรศัพท โทรสาร และ website

ศูนยควบคุมการบินพิษณุโลก

ที่อยู   : ถนนสนามบิน ตำบลอรัญญิก อำเภอเมือง

   จังหวัดพิษณุโลก ๖๕๐๐๐

โทรศัพท  : ๐ ๕๕๓๐ ๑๔๒๒

โทรสาร  : ๐ ๕๕๓๐ ๑๔๕๐

ศูนยปฏิบัติการว�ศวกรรมจราจรทางอากาศนครราชสีมา

ทิ่อยู   : บานพิมาน ตำบลทาชาง อำเภอเฉลิมพระเกียรติ

   จังหวัดนครราชสีมา ๓๐๒๓๐

โทรศัพท  : ๐ ๔๔๒๕ ๗๖๗๐

โทรสาร  : ๐ ๔๔๒๕ ๖๕๗๖

ศูนยควบคุมการบินอุดรธานี

ที่อยู  : ตำบลหมากแขง อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี

   ๔๑๐๐๐

โทรศัพท  : ๐ ๔๒๒๔ ๓๗๓๕

โทรสาร  : ๐ ๔๒๒๔ ๙๗๓๔

ศูนยควบคุมการบินอุบลราชธานี

ที่อยู   : ถนนเทพโยธ� ตำบลในเมือง อำเภอเมือง

   จังหวัดอุบลราชธานี ๓๔๐๐๐

โทรศัพท  : ๐ ๔๕๒๔ ๐๗๙๘

โทรสาร  : ๐ ๔๕๒๔ ๐๗๙๘

ศูนยควบคุมการบินหัวหิน

ที่ตั้ง   : หมูบานบอฝาย ตำบลหัวหิน อำเภอหัวหิน

   จังหวัดประจวบคีร�ขันธ ๗๗๑๑๐

โทรศัพท  : ๐ ๓๒๕๒ ๐๘๓๑

โทรสาร  : ๐ ๓๒๕๒ ๐๘๓๓

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๖



๑.๕ สรุปขอมูลที่สำคัญทางการเงิน

๑.๖ ปจจัยที่มีผลกระทบหลักตอกิจการภาวะอุตสาหกรรม

 และแนวโนมในอนาคต

(๑) สภาวการณดานการขนสงทางอากาศ และแนวโนมการขนสงทางอากาศ

๒๕๕๖๒๕๕๗ขอมูลทางการเง�น ๒๕๕๕

๙,๕๕๗.๑๓

๗,๘๐๑.๕๔

๑,๗๕๕.๕๙

๙,๘๖๒.๖๙

๙,๐๐๗.๖๑

๘๕๕.๐๘

๑๐.๕๓

๗.๘๕

๑.๐๘

๘,๐๔๗.๑๐

๗,๐๙๔.๘๗

๙๕๒,๒๓

๘,๑๘๓.๕๐

๗,๓๕๘.๔๖

๘๒๕.๐๔

๘.๙๒

๘.๑๐

๑.๑๖

๖,๙๕๕.๔๒

๖,๗๘๐.๗๒

๑๗๔.๗๐

๖,๗๓๒.๔๑

๕,๙๓๐.๘๑

๘๐๑.๖๐

๗.๔๐

๗.๔๐

๑.๒๔

ผลการดำเนินงาน (ลานบาท)

รายไดรวม

คาใชจายรวม

คาบร�การรอจายคืนบร�ษัทการบินที่เปนสมาช�ก 

ฐานะการเง�น (ลานบาท)

สินทรัพยรวม

หนี้สินรวม

สวนของผูถือหุน

อัตราสวนทางการเง�น

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา)

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 

(ไมรวมคาบร�การรอจายคืนสะสม)

อัตราสวนความสามารถในการจายคืนเง�นตน และดอกเบี้ย (เทา)

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๗



(๒) แผนพัฒนาระบบการเดินอากาศระดับโลกและภูมิภาค

  อุตสาหกรรมการบินจัดเปนอุตสาหกรรมภาคบร�การ 

ถือเปนอุตสาหกรรมที่มีขนาดใหญและมีมูลคาเพิ่มข�้นเร�่อยๆ 

เมื ่อพิจารณาจากสถิติที ่ผานมา พบวามูลคาที ่เกิดจาก 

การบินทั่วโลก (World Annual RPK: Revenue Passenger 

Kilometers) ไดคาดการณการเติบโตเฉลี่ยที่รอยละ ๔.๗ ตอป 

(จากป ค.ศ. ๒๐๑๒-๒๐๓๒) และจะเพิ่มข�้นเปนสองเทาตัวทุกๆ 

๑๕ ป จากป ค.ศ. ๑๙๘๐ โดยคาดการณไววาจำนวนผูโดยสาร 

ตอปในเที่ยวบินประจำทั่วโลกจะเพิ่มข�้นเปนสองเทา คือ จาก 

๒.๗ พันลานคน ในป ๒๕๕๔ เปน ๖ พันลานคน ภายในป 

๒๕๗๓ และจำนวนเที่ยวบินถูกประเมินวาจะเพิ่มข�้นจาก ๓๐ 

ลานเที่ยวบิน เปน ๖๐ ลานเที่ยวบิน ภายในอีกประมาณ ๒๐ ป

  ปจจัยหลักที ่เปนตัวแปรสำคัญในการขับเคลื ่อน 

การเจร�ญเติบโตของตลาดการบินตอไปในอนาคต ไดแก 

การเติบโตแบบกาวกระโดดของกลุมประเทศกำลังพัฒนา 

การเปดกวางยิ่งข�้นของการคาแบบเสร� และปรากฏการณ 

การเติบโตอยางตอเนื่องของสายการบินตนทุนต่ำโดยเฉพาะ

อยางยิ ่งในภูม ิภาคเอเช�ย การขยายตัวอยางรวดเร็ว 

ของตลาดการบินในประเทศจ�นและอินเดียสงผลใหปร�มาณ 

จราจรในภูมิภาคและไปยังประเทศคูคาเพิ่มข�้นอยางตอเนื่อง 

โดยรวมแล วภ ูม ิภาคเอเช �ยแปซ �ฟ กน ี ้ถ ือเป นพ ื ้นท ี ่ท ี ่ 

คาดการณวา ตลาดการบินจะเติบโตตอเนื่องไปในอัตราที่ 

รวดเร็วที่สุดแหงหนึ่งในโลก และจะแซงหนาตลาดการบิน 

ในภูมิภาคยุโรปและอเมร�กาเหนือไปเปนตลาดที่มีขนาดใหญ 

ท่ีสุดในโลกภายในป ค.ศ. ๒๐๓๒

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๘



  การเปลี่ยนแปลงดานอุตสาหกรรมการบินที่มีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน เชน แนวโนมการเติบโตของปร�มาณการ 

จราจรทางอากาศในอัตราสูงอยางตอเนื่อง ความกาวหนาของเทคโนโลยีการเดินอากาศโดยรวม และเทคโนโลยีที่นำมาใช 

ในการดำเนินภารกิจขององคกรซ�่งเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก ตลอดจนความคาดหวังของประชาคมการบินและการพัฒนา 

อุตสาหกรรมการบินไปสูแนวทางที่เร�ยกวา ‘Performance-based Approach (PBA)’ และนโยบาย ขอกำหนด กฎระเบียบ 

รวมทั้งมาตรฐานและขอเสนอแนะ (ICAO SARPs) ใหมๆ ที่กำลังเกิดข�้นทั้งในระดับประเทศและระดับสากล ซ�่งสงผลกระทบตอ 

ระดับความปลอดภัยและคุณภาพบร�การ ความสามารถในการบร�หารและการจัดหาทรัพยากร และการกำหนดกลยุทธของ 

องคกรที่เหมาะสม รวมทั้งความพึงพอใจและความไววางใจจากผูมีสวนไดสวนเสีย

  ICAO ไดกำหนดแนวคิดเช�งปฏิบัติการดานบร�หาร 

จราจรทางอากาศของโลก (Global ATM Operational 

Concept)  เปนว�สัยทัศน และความคาดหวังในระบบการ 

บร�หารจราจรทางอากาศระบบใหมในอนาคต ซ�่งไดจัดทำ 

เปนแผนพัฒนาระบบการเดินอากาศสากลระบบใหมของโลก 

(Global Air Navigation Plan : GANP) โดย ICAO 

ไดปรับปรุงแผนพัฒนาระบบการเดินอากาศสากลระบบใหม 

เปนครั้งที่ ๔ โดยควบรวมหลักการ/แนวคิด/ว�วัฒนาการ 

ตาง ๆ และแปลงมาเปนกรอบการพัฒนาที่มีความชัดเจน 

ตอเนื ่อง และเปนลำดับขั ้นตอนมากยิ ่งข� ้น ในรูปแบบของ 

แผนขั้นตอนเช�งกลยุทธ ในช�่อ Aviation System Block 

Upgrades (ASBUs) 

  เพื่อใชเปนแนวทางใหรัฐภาคีและอุตสาหกรรมการบิน 

ตาง ๆ พัฒนาไปสู ระบบการเดินอากาศสากลระบบใหม 

รวมกัน ตามแนวว�สัยทัศนและความคาดหวังตั้งตนเดิมตอไป 

โดยมีจ�ดเร�่มตนความพรอมพื้นฐานในการพัฒนานับจากป 

ค.ศ. ๒๐๑๓ (ตามเกณฑเปาหมาย Block 0) และมีขั้นตอน 

ตอเนื่องในการพัฒนาจนถึง Block 3 อันเปนเปาหมายระยะ 

สุดทาย ณ ป ค.ศ. ๒๐๒๘

  แผนกลยุทธ ASBUs แบงกรอบการพัฒนา (Performance 

Improvement Area : PIA) ออกเปน ๔ ดาน ไดแก Airport 

Operations, Globally Interoperable Systems and Data 

- through Globally Interoperable SWIM,  Optimum 

Capacity and Flexible Flights - through Global Collaborative 

ATM, และ Efficient Flight Path - through Trajectory Based 

Operations 

  การเปลี่ยนแปลงดานอุตสาหกรรมการบินที่มีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน เชน แนวโนมการเติบโตของปร�มาณการ 

จราจรทางอากาศในอัตราสูงอยางตอเนื่อง ความกาวหนาของเทคโนโลยีการเดินอากาศโดยรวม และเทคโนโลยีที่นำมาใช 

ในการดำเนินภารกิจขององคกรซ�่งเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก ตลอดจนความคาดหวังของประชาคมการบินและการพัฒนา 

อุตสาหกรรมการบินไปสูแนวทางที่เร�ยกวา ‘Performance-based Approach (PBA)’ และนโยบาย ขอกำหนด กฎระเบียบ 

รวมทั้งมาตรฐานและขอเสนอแนะ (ICAO SARPs) ใหมๆ ที่กำลังเกิดข�้นทั้งในระดับประเทศและระดับสากล ซ�่งสงผลกระทบตอ 

ระดับความปลอดภัยและคุณภาพบร�การ ความสามารถในการบร�หารและการจัดหาทรัพยากร และการกำหนดกลยุทธของ 

องคกรที่เหมาะสม รวมทั้งความพึงพอใจและความไววางใจจากผูมีสวนไดสวนเสีย

  ICAO ไดกำหนดแนวคิดเช�งปฏิบัติการดานบร�หาร 

จราจรทางอากาศของโลก (Global ATM Operational 

Concept)  เปนว�สัยทัศน และความคาดหวังในระบบการ 

บร�หารจราจรทางอากาศระบบใหมในอนาคต ซ�่งไดจัดทำ 

เปนแผนพัฒนาระบบการเดินอากาศสากลระบบใหมของโลก 

(Global Air Navigation Plan : GANP) โดย ICAO 

ไดปรับปรุงแผนพัฒนาระบบการเดินอากาศสากลระบบใหม 

เปนครั้งที่ ๔ โดยควบรวมหลักการ/แนวคิด/ว�วัฒนาการ 

ตาง ๆ และแปลงมาเปนกรอบการพัฒนาที่มีความชัดเจน 

เนื ่อง และเปนลำดับขั ้นตอนมากยิ ่งข� ้น ในรูปแบบของ 

แผนขั้นตอนเช�งกลยุทธ ในช�่อ Aviation System Block 

Upgrades (ASBUs)

เพื่อใชเปนแนวทางใหรัฐภาคีและอุตสาหกรรมการบิน 

ตาง ๆ พัฒนาไปสู ระบบการเดินอากาศสากลระบบใหม 

รวมกัน ตามแนวว�สัยทัศนและความคาดหวังตั้งตนเดิมตอไป 

โดยมีจ�ดเร�่มตนความพรอมพื้นฐานในการพัฒนานับจากป 

ค.ศ. ๒๐๑๓ (ตามเกณฑเปาหมาย Block 0) และมีขั้นตอน 

ตอเนื่องในการพัฒนาจนถึง Block 3 อันเปนเปาหมายระยะ ตอเนื่องในการพัฒนาจนถึง Block 3 อันเปนเปาหมายระยะ ตอเนื่องในการพัฒนาจนถึง Block 3 อันเปนเปาหมายระยะ ตอเนื่องในการพัฒนาจนถึง Block 3 อันเปนเปาหมายระยะ ตอเนื่องในการพัฒนาจนถึง Block 3 อันเปนเปาหมายระยะ ตอเนื่องในการพัฒนาจนถึง Block 3 อันเปนเปาหมายระยะ ตอเนื่องในการพัฒนาจนถึง Block 3 อันเปนเปาหมายระยะ ตอเนื่องในการพัฒนาจนถึง Block 3 อันเปนเปาหมายระยะ ตอเนื่องในการพัฒนาจนถึง Block 3 อันเปนเปาหมายระยะ 

สุดทาย ณ ป ค.ศ. ๒๐๒๘

  แผนกลยุทธ ASBUs แบงกรอบการพัฒนา (Performance(Performance

Improvement Area : PIA) ออกเปน ๔ ดาน ไดแก Airport Improvement Area : PIA) ออกเปน ๔ ดาน ไดแก Airport Improvement Area : PIA) ออกเปน ๔ ดาน ไดแก Airport 

Operations, Globally Interoperable Systems and Data Operations, Globally Interoperable Systems and Data Operations, Globally Interoperable Systems and Data 

- through Globally Interoperable SWIM,  Optimum - through Globally Interoperable SWIM,  Optimum 

Capacity and Flexible Flights - through Global CollaborativeCapacity and Flexible Flights - through Global Collaborative

ATM, และ Efficient Flight Path - through Trajectory Based ATM, และ Efficient Flight Path - through Trajectory Based 

Operations 

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๙



  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๒๐

(๓) แนวทางความรวมมือประชาคมเศรษฐกิจอาเซ�ยน (ASEAN Economic Community : AEC)

  อาเซ�ยนอยูระหวางดำเนินการไปสูการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซ�ยน โดยในดานการขนสงทางอากาศ อาเซ�ยนมี 

แผนการจัดตั้งตลาดการบินรวมอาเซ�ยน (ASEAN Single Aviation Market : ASAM) ภายในป ๒๕๕๘ เพื่อรองรับการเปน 

AEC ใหเกิดการเช�่อมโยงนานฟาของประเทศสมาช�กเขาดวยกันอยางเสร� มีประสิทธ�ภาพ ปลอดภัยและมั่นคง ทั้งภายในอาเซ�ยน 

และมุงสูภายนอกอาเซ�ยน โดยประเทศไทยไดรับเปนผูประสานงานหลักในสาขา “การทองเที่ยวและการบิน” ซ�่งสอดคลองกับ 

แนวนโยบายของรัฐบาล ที่ตองการใหไทยเปนศูนยกลางการทองเที่ยวและการบินในอนาคต ดวยแนวโนมการเจร�ญเติบโตทาง 

การบินในภูมิภาคเอเช�ยแปซ�ฟกที่มีสูงอยูแลว การเปดเสร�ทั้งการเคลื่อนยายสินคา บร�การ การลงทุนและแรงงานที่มีทักษะ 

ประกอบกับเปาหมายการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการบินเพื่อรองรับแผนการจัดตั้งตลาดการบินรวม การเขาสู 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซ�ยนจะเปนทั้งโอกาสและความทาทายแกประเทศไทยและบร�ษัทฯ ในการแสดงบทบาทผูนำและดำเนินการ 

ที่เกี่ยวของเพื่อประโยชนแกประเทศและภูมิภาคอาเซ�ยน

  กลยุทธ ASBUs ไดถูกนำมาถายโยงสู แผนระดับ 

ภูมิภาคในรูปของแผนพัฒนาระบบบร�หารการเดินอากาศ 

อยางไรรอยตอของภูมิภาคเอเช�ยแปซ�ฟก (APAC Seamless 

ATM Plan)  ซ�่งบร�ษัทฯ ไดมีการดำเนินงานในดานตาง ๆ ที่มี 

ความเกี่ยวของ/สอดคลองกับ APAC Seamless ATM Plan 

ในหลาย ๆ ดาน เชน การจัดหาและติดตั ้งระบบติดตาม 

อากาศยานแบบ Multilateration (MLAT) ณ ทาอากาศยาน 

ภูเก็ตและเช�ยงใหม  การพัฒนาระบบรองรับ AIM (Aeronau-

tical Information Management) Services การจัดหา และ 

ติดตั้งระบบติดตามอากาศยานแบบ Wide Area Multilater-

ation (WAM) เพื่อใหบร�การจราจรทางอากาศตามเสนทางบิน 

และเขตประช�ดสนามบินบร�เวณภาคใตของประเทศไทย 

รวมถึงการพัฒนาการปฏิบัติการบินแบบ Continuous 

Descent Operation/Continuous Climb Operation 

(CDO/CCO) เขาใชงานสำหรับทาอากาศยานตาง ๆ เปนตน 

  นอกจากนี้ ICAO ไดร�เร� ่มการดำเนินงานในเร�่อง 

ผู  เช � ่ยวชาญดานการบินรุ นตอไป (Next Generation 

Aviation Professionals: NGAP) ในป ๒๕๕๒ เพื่อรวบรวม 

ความตองการและมุมมองดานบุคลากรของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ในอุตสาหกรรมการบิน โดยมีจ�ดมุงหมายเพ่ือคนหาแนวทางปฏิบัติ 

ที่จะสรางความมั่นใจไดวาจะมีบุคลากรที่มีความเช�่ยวชาญ 

เพียงพอตอการปฏิบัติงานตาง ๆ ในระบบการขนสงทางอากาศ 

ระหวางประเทศในอนาคต ซ�่งการดำเนินงานในระยะแรกเนนไปที่ 

การสรางความตระหนักรู ระหวางผู ม ีส วนไดส วนเสีย 

ถึงแนวโนมการขาดแคลนบุคลากรดานการบิน ในขณะ 

ที ่การดำเนินงานในระยะที ่ ๒ จะเนนไปที ่การดำเนินงาน 

รวมกันระหวาง ICAO และผูมีสวนไดสวนเสียในการพัฒนา 

ข�ดความสามารถและงานว�จัย รวมถึงแผนกลยุทธระดับ 

ภูมิภาคในเร�่อง NGAP



(๔) ปร�มาณจราจรทางอากาศของไทย

  จากการใหบร�การจราจรทางอากาศของบร�ษัทฯ ในปงบประมาณ ๒๕๕๗ พบวาปร�มาณเที่ยวบินในประเทศไทย รวม 

ทั้งสิ้น ๗๔๔,๑๓๐ เที่ยวบิน ซ�่งมีอัตราการเปลี่ยนแปลงเพิ่มข�้นรอยละ ๑๑.๒๔ เมื่อเทียบกับปงบประมาณ ๒๕๕๖ นอยกวาที่ 

คาดการณไวเล็กนอย โดยมีแนวโนมการเพิ่มข�้นอยางตอเนื่องนับตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๕๓ เปนตนมา เปนผลมาจากการ 

ปรับตัวทางดานเศรษฐกิจในภาพรวมที่ดีข� ้น  รวมทั้งการที่รัฐบาลมีนโยบายผลักดันดานการทองเที ่ยวอยางชัดเจน  

นอกจากนี้ ในแผนกลยุทธดานการทองเที่ยวของอาเซ�ยน พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘  ไดเนนถึงกลยุทธในการดึงดูดนักทองเที่ยวเขา 

มาสูภูมิภาคมากข�้นอีกดวย ประกอบกับการทองเที่ยวภายในประเทศดวยสายการบินตนทุนต่ำที่มีการขยายตัวข�้นเชนกัน 

ซ�่งลวนเปนปจจัยสนับสนุนการขนสงทางอากาศ

ตารางแสดงปร�มาณเที่ยวบินระหวางป ๒๕๕๕-๒๕๕๗

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗

เฉลี่ย/วันรวม เฉลี่ย/วันรวม เฉลี่ย/วันรวม

% ๒๕๕๗
/๒๕๕๖

๒๗๒,๒๖๔

๒๔๕,๐๔๑

๕๙,๑๕๘

 

๔๔๒,๐๑๗

๓๑,๑๔๑

๕๒,๒๖๓

๔๐,๔๕๔

๑๐,๕๘๘

๕๗๖,๔๖๓

๓๒๑,๙๖๓

๒๗๖,๓๕๑

๗๐,๗๐๘

 

๕๑๖,๕๕๒

๔๐,๔๑๔

๕๔,๙๗๘

๔๕,๕๐๓

๑๑,๕๗๕

๖๖๙,๐๒๒

๗๔๔

๖๗๐

๑๖๒

 

๑,๒๐๘

๘๕

๑๔๓

๑๑๑

๒๙

๑,๕๗๖

๘๘๒

๗๕๗

๑๙๔

 

๑,๔๑๕

๑๑๑

๑๕๑

๑๒๕

๓๒

๑,๘๓๓

๓๓๖,๐๕๐

๓๒๔,๕๖๒

๘๓,๕๑๘

   

๕๗๗,๔๑๑

๓๖,๔๐๙

๗๑,๓๙๕

๔๕,๖๓๔

๑๓,๒๘๑

๗๔๔,๑๓๐

๙๒๑

๘๘๙

๒๒๙

   

๑,๕๘๒

๑๐๐

๑๙๖

๑๒๕

๓๖

๒,๐๓๙

๔.๔๒%

๑๗.๔๔%

๑๘.๐๔%

 

๑๑.๘๐%

-๙.๙๑%

๒๙.๘๐%

๐.๐๐%

๑๒.๕๐%

๑๑.๒๔%

Flight Type

International

Domestic

Overfly

Type of Operation

S : Schedule Flight

N : Non-Schedule Flight

G : General Flight

M : Military Flight

X : Others

 รวม

ปงบประมาณปร�มาณเท่ียวบิน
ภายใน Bangkok

FIR

(๔) ปร�มาณจราจรทางอากาศของไทย

  จากการใหบร�การจราจรทางอากาศของบร�ษัทฯ ในปงบประมาณ ๒๕๕๗ พบวาปร�มาณเที่ยวบินในประเทศไทย รวม   จากการใหบร�การจราจรทางอากาศของบร�ษัทฯ ในปงบประมาณ ๒๕๕๗ พบวาปร�มาณเที่ยวบินในประเทศไทย รวม 

ทั้งสิ้น ๗๔๔,๑๓๐ เที่ยวบิน ซ�่งมีอัตราการเปลี่ยนแปลงเพิ่มข�้นรอยละ ๑๑.๒๔ เมื่อเทียบกับปงบประมาณ ๒๕๕๖ นอยกวาที่ ทั้งสิ้น ๗๔๔,๑๓๐ เที่ยวบิน ซ�่งมีอัตราการเปลี่ยนแปลงเพิ่มข�้นรอยละ ๑๑.๒๔ เมื่อเทียบกับปงบประมาณ ๒๕๕๖ นอยกวาที่ 

คาดการณไวเล็กนอย โดยมีแนวโนมการเพิ่มข�้นอยางตอเนื่องนับตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๕๓ เปนตนมา เปนผลมาจากการ คาดการณไวเล็กนอย โดยมีแนวโนมการเพิ่มข�้นอยางตอเนื่องนับตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๕๓ เปนตนมา เปนผลมาจากการ 

ปรับตัวทางดานเศรษฐกิจในภาพรวมที่ดีข� ้น  รวมทั้งการที่รัฐบาลมีนโยบายผลักดันดานการทองเที ่ยวอยางชัดเจน  ปรับตัวทางดานเศรษฐกิจในภาพรวมที่ดีข� ้น  รวมทั้งการที่รัฐบาลมีนโยบายผลักดันดานการทองเที ่ยวอยางชัดเจน  

นอกจากนี้ ในแผนกลยุทธดานการทองเที่ยวของอาเซ�ยน พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘  ไดเนนถึงกลยุทธในการดึงดูดนักทองเที่ยวเขา นอกจากนี้ ในแผนกลยุทธดานการทองเที่ยวของอาเซ�ยน พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘  ไดเนนถึงกลยุทธในการดึงดูดนักทองเที่ยวเขา 

มาสูภูมิภาคมากข�้นอีกดวย ประกอบกับการทองเที่ยวภายในประเทศดวยสายการบินตนทุนต่ำที่มีการขยายตัวข�้นเชนกัน มาสูภูมิภาคมากข�้นอีกดวย ประกอบกับการทองเที่ยวภายในประเทศดวยสายการบินตนทุนต่ำที่มีการขยายตัวข�้นเชนกัน 

ซ�่งลวนเปนปจจัยสนับสนุนการขนสงทางอากาศ

ตารางแสดงปร�มาณเที่ยวบินระหวางป ๒๕๕๕-๒๕๕๗

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗

เฉลี่ย/วันรวม เฉลี่ย/วันรวม เฉลี่ย/วันรวม

% ๒๕๕๗
/๒๕๕๖

๒๗๒,๒๖๔

๒๔๕,๐๔๑

๕๙,๑๕๘

๔๔๒,๐๑๗

๓๑,๑๔๑

๕๒,๒๖๓

๔๐,๔๕๔

๑๐,๕๘๘

๕๗๖,๔๖๓

๓๒๑,๙๖๓

๒๗๖,๓๕๑

๗๐,๗๐๘

๕๑๖,๕๕๒

๔๐,๔๑๔

๕๔,๙๗๘

๔๕,๕๐๓

๑๑,๕๗๕

๖๖๙,๐๒๒

๗๔๔

๖๗๐

๑๖๒

๑,๒๐๘

๘๕

๑๔๓

๑๑๑

๒๙

๑,๕๗๖

๘๘๒

๗๕๗

๑๙๔

๑,๔๑๕

๑๑๑

๑๕๑

๑๒๕

๓๒

๑,๘๓๓

๓๓๖,๐๕๐

๓๒๔,๕๖๒

๘๓,๕๑๘

   

๕๗๗,๔๑๑

๓๖,๔๐๙

๗๑,๓๙๕

๔๕,๖๓๔

๑๓,๒๘๑

๗๔๔,๑๓๐

๙๒๑

๘๘๙

๒๒๙

      

๑,๕๘๒

๑๐๐

๑๙๖

๑๒๕

๓๖

๒,๐๓๙

๔.๔๒%

๑๗.๔๔%

๑๘.๐๔%

๑๑.๘๐%

-๙.๙๑%

๒๙.๘๐%

๐.๐๐%

๑๒.๕๐%

๑๑.๒๔%

Flight Type

International

Domestic

Overfly

Type of Operation

S : Schedule Flight

N : Non-Schedule Flight

G : General Flight

M : Military Flight

X : Others

 รวม

ปงบประมาณปร�มาณเท่ียวบิน
ภายใน Bangkok

FIR

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๒๑



  บร�ษัทฯ ไดมีการทบทวนแนวโนมปร�มาณจราจรทางอากาศ ในเขตแถลงขาวการบินกรุงเทพ (Bangkok FIR) ในระยะสั้น 

สรุปไดวาจะเติบโตข�้นอยางตอเนื่องจากปจจัยหลักดานนโยบายของรัฐบาลที่สงเสร�มดานการทองเที่ยวหลายสวน ประกอบ 

กับการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซ�ยนในป ๒๕๕๘ ที่ใกลเขามานี้ จะทำใหการขยายตัวของเศรษฐกิจอาเซ�ยนมีการเช�่อมโยงกัน 

มากข�้น เชนเดียวกับภาคการทองเที่ยวที่คาดวาจะมีความแข็งแกรงซ�่งเปนปจจัยสนับสนุนที่สำคัญตออุตสาหกรรมการบิน 

และในระยะยาว ๑๐-๑๕ ปขางหนา คาดวาจะมีจำนวนเที่ยวบินใน Bangkok FIR ในปงบประมาณ ๒๕๖๗ ประมาณ ๑.๒ ลาน 

เที่ยวบิน หร�อเกินกวา ๓ พันเที่ยวบินตอวัน กลาวไดวามีแนวโนมที่ดีข�้น รอยละ ๗ ตอป ซ�่งเปนไปในทิศทางเดียวกันกับการ 

คาดการณแนวโนมปร�มาณจราจรทางอากาศในระยะยาวขององคกรการบินในตางประเทศหลายแหง เชน ICAO IATA และองค 

การกลุมประเทศยุโรป (EUROCONTROL) เปนตน

จำนวนเที่ยวบินใน Bankok FIR ประจำปบัญช� ๒๕๔๗ - ๒๕๕๗ (๑๑ ป ยอนหลัง)

และจำนวนที่คาดการณในป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๗ (๑๐ ป)

โดยใชอัตราการขยายตัวเอง GDF เฉลี่ยแตละไตรมาตรของป ๒๕๕๗ เทากับ ๑.๕ % และของป ๒๕๕๘ - ๒๕๘๘ เทากับ ๕.๕ %

เที่ยวบินอื่นๆ บินผานนานฟา ภายในประเทศ ระหวางประเทศ รวม

๒
๕
๔
๗

๒
๕
๔
๘

๒
๕
๔
๙

๒
๕
๕
๐

๒
๕
๕
๑

๒
๕
๕
๒

๒
๕
๕
๓

๒
๕
๕
๔

๒
๕
๕
๕

๒
๕
๕
๖

๒
๕
๕
๗

๒
๕
๕
๘

๒
๕
๕
๙

๒
๕
๖
๐

๒
๕
๖
๑

๒
๕
๖
๒

๒
๕
๖
๓

๒
๕
๖
๔

๒
๕
๖
๕

๒
๕
๖
๖

๒
๕
๖
๗

จำนวนเที่ยวบิน

(ตอปบัญช�)

๑,๖๐๐,๐๐๐

๑,๔๐๐,๐๐๐

๑,๒๐๐,๐๐๐

๑,๐๐๐,๐๐๐

๘๐๐,๐๐๐

๖๐๐,๐๐๐

๔๐๐,๐๐๐

๒๐๐,๐๐๐

๐

ปบัญช�

๔
๑
๑
,๒

๑
๔

๔
๕
๖
,๐

๕
๐

๔
๖
๑
,๖

๑
๙

๔
๑
๗

,๖
๐
๗

๔
๕
๒

,๒
๘

๖

๕
๒

๑
,๗

๘
๐

๕
๗

๖
,๔

๖
๓

๖
๖
๙

,๐
๒

๒

๗
๔
๔
,๑

๓
๐

๘
๒

๓
,๓

๔
๓

๘
๘

๓
,๓

๐
๐

๙
๔
๖
,๕

๕
๕

๑
,๐

๑
๓

,๒
๙

๒

๑
,๐

๘
๓

,๖
๙

๖

๑
,๑

๕
๗

,๙
๗

๕

๑
,๒

๓
๖
,๓

๓
๘

๑
,๓

๑
๙

,๐
๐
๘

๑
,๔

๐
๖
,๒

๓
๑

๑
,๔

๙
๘

,๒
๔
๘

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๒๒



สถิติจำนวนเที่ยวบินใน Bangkok FIR ยอนหลัง ๑๐ ป และจำนวนคาดการณ ๑๐ ป

ระหวางประเทศ ภายในประเทศ บินผานนานฟา รวม

จำนวนเท่ียวบิน
ท้ังหมด

ตามแผนการบิน

ปงบประมาณ

๒๕๔๘

๒๕๔๘

๒๕๕๐

๒๕๕๑

๒๕๕๒

๒๕๕๓

๒๕๕๔

๒๕๕๕

๒๕๕๖

๒๕๕๗

๒๕๕๘

๒๕๕๙

๒๕๖๐

๒๕๖๑

๒๕๖๒

๒๕๖๓

๒๕๖๔

๒๕๖๕

๒๕๖๖

๒๕๖๗

๑๘๔,๙๓๓

๑๙๓,๕๙๒

๒๑๓,๒๑๗

๒๒๑,๕๒๓

๒๐๐,๗๕๙

๒๑๕,๒๘๐

๒๔๕,๓๒๑

๒๗๐,๗๗๔

๓๑๗,๙๕๐

๓๓๑,๗๒๒

๓๗๗,๔๒๒

๔๐๓,๘๕๓

๔๓๑,๗๓๘

๔๖๑,๑๕๘

๔๙๒,๑๙๕

๕๒๔,๙๓๙

๕๕๙,๔๘๔

๕๙๕,๙๒๘

๖๓๔,๓๗๙

๖๗๔,๙๔๓

๙๖,๙๑๓

๑๐๒,๗๐๗

๑๑๑,๐๘๐

๑๐๙,๗๖๖

๑๐๑,๒๒๙

๑๑๑,๕๔๗

๑๒๘,๘๖๙

๑๔๖,๔๖๓

๑๗๕,๓๙๐

๒๐๙,๕๖๖

๒๒๐,๑๑๑

๒๓๖,๓๓๔

๒๕๓,๔๔๙

๒๗๑,๕๐๗

๒๙๐,๕๕๗

๓๑๐,๖๕๕

๓๓๑,๘๕๙

๓๕๔,๒๒๘

๓๗๗,๘๒๙

๔๐๒,๗๒๖

๔๐,๓๖๒

๔๑,๗๓๒

๔๓,๑๒๒

๔๖,๙๔๓

๔๖,๑๙๘

๔๙,๙๒๙

๕๖,๗๐๕

๕๙,๑๔๗

๖๘,๔๗๔

๘๐,๓๙๘

๙๐,๓๓๒

๙๗,๗๖๙

๑๐๕,๖๑๖

๑๑๓,๘๙๔

๑๒๒,๖๒๖

๑๓๑,๘๔๑

๑๔๑,๕๖๑

๑๕๑,๘๑๕

๑๖๒,๖๓๔

๑๗๔,๐๔๙

๓๒๒,๒๐๘

๓๓๘,๐๓๑

๓๖๗,๔๑๙

๓๗๘,๒๓๒

๓๔๘,๑๘๖

๓๗๖,๗๕๖

๔๓๐,๘๙๕

๔๗๖,๓๘๔

๕๖๑,๘๑๔

๖๒๑,๖๘๖

๖๘๗,๘๖๕

๗๓๗,๙๕๖

๗๙๐,๘๐๓

๘๔๖,๕๕๙

๙๐๕,๓๗๘

๙๖๗,๔๓๕

๑,๐๓๒,๙๐๔

๑,๑๐๑,๙๗๑

๑,๑๗๔,๘๔๒

๑,๒๕๑,๗๑๘

(ไมมีขอมูล)

๔๑๑,๒๑๔  

๔๕๖,๐๕๐ 

๔๖๑,๖๑๙ 

๔๑๗,๖๐๗

๔๕๒,๒๘๖

๕๒๑,๗๘๐

๕๗๖,๔๖๓

๖๖๙,๐๒๒

๗๔๔,๑๓๐

๘๒๓,๓๔๓

๘๘๓,๓๐๐

๙๔๖,๕๕๕

๑,๐๑๓,๒๙๒

๑,๐๘๓,๖๙๖

๑,๑๕๗,๙๗๕

๑,๒๓๖,๓๓๘

๑,๓๑๙,๐๐๘

๑,๔๐๖,๒๓๑

๑,๔๙๘,๒๔๘

สถิติ

(Historical)

คาดการณ

(Forecast)

จำนวนเท่ียวบินท่ีเปนรายไดของบร�ษัทฯ (Billed)

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๒๓



(๕) ปจจัยที่มีผลตอศักยภาพในการรองรับเที่ยวบินของไทย

และความปลอดภัยในการบิน

  เนื่องจากการเดินอากาศ (Air Navigation) ทั้งเพื่อ 

การขนสง (Air Transport) หร�อดานอื ่น ๆ ใหบรรลุ 

วัตถุประสงคตางก็มีความจำเปนตองอาศัยองคประกอบตาง ๆ 

ดังกลาวที่มีประสิทธ�ภาพ มีบูรณาการ ตลอดจนการจัดการ 

ที่สอดคลองกับวัตถุประสงคเหลานั้น ในขณะที่หวงอากาศ 

ของประเทศ (National Airspace) เปนทรัพยากรที่สำคัญ 

สำหรับรองรับกิจกรรมทางการบินบนเสนทางบิน ในสวน 

ของทาอากาศยาน ระบบบร�การการเดินอากาศ ระบบของ 

อากาศยานเอง ตลอดจนกระบวนการตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 

ก็ตองพัฒนาไปในทิศทางสูจ�ดมุงหมายเดียวกันดวย ไมวา 

เพื่อเปาหมายทางเศรษฐกิจ หร�อเปาหมายดานความมั่นคง 

และการปกปองอธ�ปไตยของประเทศ ดังนั ้นยุทธศาสตร 

การขนสงทางอากาศ จ�งเปนสวนสำคัญในการพัฒนาอยาง 

มีระบบและมีแบบแผน แตในปจจ�บันประเทศไทยยังขาดการ 

บูรณาการเพื ่อวางแผนงานระดับมหภาค ที ่แสดงใหเห็น 

ความเช�่อมโยงของกลยุทธและแผนงานตาง ๆ ไปสูเปาหมาย 

ดานการขนสงทางอากาศของชาติ โครงสรางอำนาจหนาที่ 

ที่ไดรับตามกฎหมายและชองทาง/กระบวนการขับเคลื่อน 

นโยบายหร�อกลยุทธท่ีไมเอ้ือตอว�วัฒนาการและการเปล่ียนแปลง 

ทางเทคโนโลยี/ว�ธ�ปฏิบัติในการเดินอากาศ  

  นอกจากนี้ การดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน 

เกี่ยวของในกิจการบินของไทยทั้งหนวยงานภายในและนอก 

สังกัดกระทรวงคมนาคม จะมีสวนสนับสนุนใหประเทศไทย 

เพิ่มระดับความปลอดภัยในการบิน เพื่อแกปญหา ๔ ปจจัย 

อันตรายจากการบิน ที่เกิดจากการปลอยโคมลอย/โคมควัน  

การจ�ดบั ้งไฟ การถูกรบกวนคลื่นความถี่ของว�ทยุชุมชน 

และความไมสมบูรณของขอมูลอุตุนิยมว�ทยาการบิน ซ�่งใน 

ปจจ�บันนับวาปญหาเหลาน้ี ยังคงเปนภัยคุกคามความปลอดภัย 

ในการเดินอากาศ ทั ้งนี ้ บร�ษัทฯ ไดจัดใหมีการบร�หาร 

ความเสี ่ยงตอปจจัยอันตรายดังกลาว ทั ้งดวยมาตรการ 

ตรวจสอบ/รับแจง/รายงานเหตุ ประชาสัมพันธและทำ 

ความเขาใจกับประชาชน สนับสนุนใหมีความรวมมือระหวาง 

หนวยเก่ียวของ ผลักดันการตรากฎหมายและบังคับใช โดยเฉพาะ 

อยางยิ่งการแสวงหาความรวมมือจากหนวยงาน องคการ 

ภาครัฐและผูมีสวนเกี ่ยวของทุกภาคสวน ใหตระหนักถึง 

ปจจัยปญหาดังกลาวมาอยางตอเน่ือง จนขณะน้ีไดมีการลงนาม 

ในบันทึกขอตกลงความรวมมือ เร� ่อง “การปองกันและ 

ลดความเสี่ยงอันตรายตอการบินและอากาศยานจากการ 

ปลอยโคมลอย/โคมควัน และการจ�ดบั ้งไฟ” ระหวาง 

กระทรวงคมนาคม กระทรวงมหาดไทย กระทรวงกลาโหม 

กระทรวงการทองเที ่ยวและกีฬา กระทรวงศึกษาธ�การ 

กระทรวงวัฒนธรรม สำนักงานตำรวจแหงชาติ กรมประชาสัมพันธ 

สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ และกรุงเทพ มหานครฯ

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๒๔



  อีกประการสำคัญ คือ การเสร�มสรางความสามารถในการรองรับเที่ยวบินและศักยภาพการแขงขันของประเทศ โดย 

เฉพาะที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ซ�่งรองรับเที่ยวบินถึงประมาณรอยละ ๖๕ ของปร�มาณเที่ยวบินรวมของประเทศ จ�งจำเปน 

ตองพิจารณาทั้งปจจัยศักยภาพระบบหวงอากาศ ศักยภาพการใหบร�การจราจรทางอากาศ และที่สำคัญคือศักยภาพของ 

สนามบินที่ตองคำนึงถึงความเพียงพอของระบบทางว�่ง/ทางขับ เพื่อความสามารถในการรองรับเที่ยวบินควบคูไปกับการให 

ความสำคัญกับความพรอมในการรองรับผูโดยสารและการบร�การของสนามบินทั่วไปดวย มิฉะนั้นจะเกิดปญหาความคับคั่ง 

ในการจัดการจราจรทางอากาศที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิดังที่ปรากฏใหเห็นแลวในรูปของความลาชาในการบิน โดยเฉพาะ 

กรณีเมื่อเกิดทางว�่งเสนใดเสนหนึ่งเกิดชำรุด/เสียหายไมสามารถใชงานได ซ�่งในอนาคตถึงแมจะมีมาตรการจัดการใหระบบ 

ทางว�่ง/ทางขับใชงานไดอยางตอเนื่อง แตคาดการณไดวา ๒ ทางว�่งในปจจ�บันจะไมเพียงพอตอความตองการใชงานใน 

อนาคต และจะกอใหเกิดเปนขอจำกัดความสามารถในการแขงขันของไทยอีกดวย

ความสามารถในการรองรับที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ดวย ๒ ทางว�่ง

ประเมินจากคาดการณปร�มาณเที่ยวบินป ๒๕๕๗ - ๒๕๖๑

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑

๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒ ๑๓ ๑๔ ๑๕ ๑๖ ๑๗ ๑๘ ๑๙ ๒๐ ๒๑ ๒๒ ๒๓ ๐ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕

เที่ยวบิน

๑๐๐

๙๐

๘๐

๗๐

๖๐

๕๐

๔๐

๓๐

๒๐

๑๐

๐

เวลา

ความจ� ทางว�่งที่ ๑

ความจ� ทางว�่งที่ ๒

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๒๕



๒. โครงสราง

การบริหารองคกร

๒.๑ ผังโครงสรางองคกร

นักว�ชาการ

ประจำสำนักกรรมการ
ผูอำนวยการใหญ

ผูอำนวยการใหญ
(สำนักตรวจสอบภายใน)

ฝายตรวจสอบภารกิจหลัก
และเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝายตรวจสอบภารกิจสนับสนุน
และวางแผนการตรวจสอบ ผูอำนวยการใหญ 

(สำนักมาตรฐานความปลอดภัย)

ฝายมาตรฐาน
และความปลอดภัย

ฝายบินทดสอบ

ผูอำนวยการใหญ
(ภูมิภาคและศูนยประกอบการ)

ฝายบร�หารศูนยควบคุมจราจร
ทางอากาศสนามบินภูมิภาค

ฝายบร�หารจราจร
ทางอากาศภูมิภาค ๑

ฝายบร�หารจราจร
ทางอากาศภูมิภาค ๒

ผูอำนวยการใหญ
(บร�หารจราจรทางอากาศ)

ฝายบร�หารศูนยควบคุม
จราจรทางอากาศกรุงเทพ

ฝายบร�หารศูนยควบคุมจราจร
ทางอากาศเขตสนามบินกรุงเทพ

ฝายบร�หารเคร�อขาย
การจราจรทางอากาศ

ฝายบร�หาร
ศูนยประกอบการ

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๒๖



คณะกรรมการบร�ษัทฯ

กรรมการผูอำนวยการใหญ

คณะกรรมการตางๆ
แตงตั้งโดยคณะกรรมการ

บร�ษัทฯ

รองกรรมการ
ผูอำนวยการใหญ

ผูอำนวยการใหญ
(สำนักพัฒนาธุรกิจ)

ฝายบร�หารธุรกิจ

ฝายว�ศวกรรม
บร�การ

ผูอำนวยการใหญ
(สำนักนโยบายและยุทธศาสตร)

สำนักงานนโยบาย
และบร�หารยุทธศาสตร

Business Unit

ผูอำนวยการใหญ
(สำนักกรรมการผูอำนวยการใหญ)

ฝายส่ือสารสัมพันธ

ฝายบร�หารทั่วไป

ผูอำนวยการใหญ
(ทรัพยากรบุคคล)

ฝายทรัพยากรบุคคล
และคุณภาพช�ว�ต

ผูอำนวยการใหญ
(การเง�น)

ฝายการเง�น
และบัญช�

ฝายพัฒนา
และสงเสร�มการเร�ยนรู

ผูอำนวยการใหญ
(ว�ศวกรรมจราจรทางอากาศ)

ฝายบร�หารงานว�ศวกรรม
จราจรทางอากาศ

ฝายสนับสนุนงานว�ศวกรรม
จราจรทางอากาศ

ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๒๗



หนาที่รับผิดชอบ

  โครงสรางองคกรของบร�ษัทฯ ปจจ�บันโดยมีคณะกรรมการบร�ษัทฯ เปนผูกำกับดูแลและมีกรรมการผูอำนวยการใหญ 

ดำรงตำแหนงผูบร�หารสูงสุด แบงออกเปน ๑๐ สายงาน โดยมีผูอำนวยการใหญแตละสายงานทำหนาที่รับผิดชอบดังนี้

• สำนักกรรมการผูอำนวยการใหญ

  รับผิดชอบงานกำกับดูแลที ่ด ีและแสดงความรับผิดชอบตอสังคม งานประมวลจร�ยธรรมและจรรยาบรรณ 

การสนับสนุนกิจการคณะกรรมการบร�ษัทฯ และผูถือหุน ดูแลงานดานกฎหมาย พัสด ุ ระบบสารบรรณและงานเลขานุการ 

การส่ือสาร รวมท้ังการบร�หารความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย

• สำนักตรวจสอบภายใน

  รับผิดชอบการตรวจสอบ สอบทาน และประเมินผลอยางอิสระเกี่ยวกับความเช�่อถือไดและความครบถวนของระบบงาน 

และรายงานการตรวจสอบตอคณะกรรมการบร�ษัทฯ โดยตรง 

• สำนักงานนโยบายและบร�หารยุทธศาสตร 

  รับผิดชอบในการว�เคราะหนโยบาย วางแผนกลยุทธ พัฒนาองคกร ว�เคราะหโครงการ บร�หารผลการดำเนินงานและ

บร�หารความเสี่ยงขององคกร 

• สายงานพัฒนาธุรกิจ

  รับผิดชอบผลการจัดทำกลยุทธทางธุรกิจ และดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจกับหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งในและ

ตางประเทศ

• สายงานมาตรฐานความปลอดภัย 

  รับผิดชอบการดำเนินการดานมาตรฐานการบร�การ และการบร�หารความปลอดภัยในการดำเนินงานตามภารกิจหลัก

• สายงานบร�หารจราจรทางอากาศ 

  รับผิดชอบผลการใหบร�การจราจรทางอากาศ ในเขตเสนทางบินในเขตแถลงขาวการบินกรุงเทพ (Bangkok Flight

Information Region : BKK FIR) เขตสนามบินและเขตประช�ดสนามบินในสวนกลาง รวมทั้งการบร�หารหวงอากาศ 

ความคลองตัวการจราจรทางอากาศ การบร�หารขอมูลสารสนเทศการเดินอากาศ และการออกแบบว�ธ�ปฏิบัติการบิน และ 

พัฒนาหวงอากาศ

• สายงานภูมิภาคและศูนยประกอบการ 

  รับผิดชอบใหบร�การจราจรทางอากาศใน  BKK FIR ในสวนภูมิภาค การบร�หารจัดการศูนยควบคุมการบินภูมิภาค 

ระบบไฟฟา สาธารณูปโภค อาคารสถานที่ ระบบรักษาความปลอดภัย และการดำเนินงานดานความปลอดภัย อาช�วอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงาน

• สายงานว�ศวกรรมจราจรทางอากาศ

  รับผิดชอบผลการบร�หารงานว�ศวกรรมจราจรทางอากาศ โดยการออกแบบ จัดหา พัฒนา ติดตั้ง บำรุงรักษา 

และบร�หารระบบสนับสนุนการบร�การจราจรทางอากาศ พรอมทั้งพัฒนาระบบและบร�หารเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกร 

ใหมีประสิทธ�ภาพประสิทธ�ผล



๒.๒ คณะกรรมการ

รายช�่อคณะกรรมการตาง ๆ มีดังนี้

 

• คณะกรรมการบร�ษัทฯ

• คณะกรรมการบร�หาร

• คณะกรรมการตรวจสอบ

• คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

• คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน

• คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม

• คณะกรรมการกฎหมายและระเบียบ

• กรรมการอิสระ

• คณะกรรมการกิจการสัมพันธ

 

คณะกรรมการบร�ษัทฯ

   องคประกอบคณะกรรมการบร�ษัทฯ ณ สิ้นปงบประมาณ ๒๕๕๗ มีดังนี้ (รายละเอียดเพิ่มเติม และรายนามกรรมการ 

บร�ษัทฯ ที่มีการเปลี่ยนแปลงระหวางป ตามหมวดที่ ๒)

๑. พลอากาศเอก อิทธพร ศุภวงศ ประธานกรรมการบร�ษัทฯ

๒. พลเอก คณิต สาพิทักษ รองประธานกรรมการบร�ษัทฯ

๓. นายไชยเจร�ญ อติแพทย กรรมการบร�ษัทฯ

๔. นายวันชาติ สันติกุญชร กรรมการบร�ษัทฯ

๕. นายกฤษฎา จ�นะว�จารณะ กรรมการบร�ษัทฯ

๖. พันเอกพีรวัส พรหมกลัดพะเนาว กรรมการบร�ษัทฯ

๗. นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ กรรมการบร�ษัทฯ

๘. รอยโท อธ�ศักดิ์ พัดช�่นใจ กรรมการบร�ษัทฯ

๙. นางสาร�ณี แสงประสิทธ�์ กรรมการผูอำนวยการใหญ



คณะกรรมการบริษัทฯคณะกรรมการบริษัทฯ

พลอากาศเอก อิทธพร ศุภวงศ

ประธานกรรมการบริษัทฯ

พลอากาศเอก อิทธพร ศุภวงศ

ประธานกรรมการบริษัทฯ

พลเอก คณิต สาพิทักษ

รองประธานกรรมการบริษัทฯ

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๓๐



นายวันชาติ สันติกุญชร

กรรมการบริษัทฯ

นายไชยเจริญ อติแพทย

กรรมการบริษัทฯ

นางสาริณี แสงประสิทธิ์

กรรมการบริษัทฯ

รอยโท อธิศักดิ์ พัดช�นใจ

กรรมการบริษัทฯ

พันเอก พีรวัส พรหมกลัดพะเนาว

กรรมการบริษัทฯ

นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ

กรรมการบริษัทฯ

นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ

กรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯคณะกรรมการบริษัทฯ

นายไชยเจริญ อติแพทย

รอยโท อธิศักดิ์ พัดช�นใจ

นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ

กรรมการบริษัทฯ

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๓๑



๒.๓ คณะผูบริหาร

คณะผูบริหาร

นาวาอากาศตรี ประจักษ สัจจโสภณ

กรรมการผูอำนวยการใหญ

(๑ ตุลาคม ๒๕๕๔ – ๑๑ พฤษภาคม ๒๕๕๗)

นางสาริณี แสงประสิทธิ์

กรรมการผูอำนวยการใหญ

(๕ มิถุนายน ๒๕๕๗ – ปจจุบัน)

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๓๒



นายอภินันท วรรณางกูร

รองกรรมการผูอำนวยการใหญ

นาวาอากาศเอก โชคชัย สภานนท

นักวิชาการ

ระดับรองกรรมการผูอำนวยการใหญ

นายสมนึก รงคทอง

รองกรรมการผูอำนวยการใหญ

คณะผูบริหาร

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๓๓



นายวิชิต ธีรพงศ

ผูอำนวยการใหญ

(สำนักตรวจสอบภายใน)

นางสาวดวงตา สมิตสุวรรณ

ผูอำนวยการใหญ

(สำนักกรรมการผูอำนวยการใหญ)

นางสาววราภรณ ทรงเจริญ

นักวิชาการ

ระดับผูอำนวยการใหญ

นายอนุชา ถาวรโชติสกุล

นักวิชาการ

ระดับผูอำนวยการใหญ

นายทินกร ชูวงศ

ผูอำนวยการใหญ

(บริหารจราจรทางอากาศ)

นายฑีฆายุ มุรธา

ผูอำนวยการใหญ

(ภูมิภาคและศูนยประกอบการ)

นายอนุชา คำโมง

ผูอำนวยการใหญ

(สำนักมาตรฐานความปลอดภัย)

คณะผูบริหาร

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๓๔



นายชาญณรงค เชื้อเจริญ

ผูอำนวยการใหญ

(สำนักพัฒนาธุรกิจ)

นายสุทธิพงษ คงพูล

ผูอำนวยการใหญ

(สำนักนโยบายและยุทธศาสตร)

นายชาตรี กิมานันท

ผูอำนวยการ

ประจำสำนักกรรมการผูอำนวยการใหญ

ระดับผูอำนวยการใหญ

นาวาอากาศตรี เอกบุรุษ รอดเหตุภัย

ผูอำนวยการ

ประจำสำนักกรรมการผูอำนวยการใหญ

ระดับผูอำนวยการใหญ

นางสาวทิพาภรณ นิปกากร

ผูอำนวยการใหญ

(ทรัพยากรบุคคล)

นางอรอุไร โกเมน

ผูอำนวยการใหญ

(การเงิน)

นายณัฐวัฒน สุภานันท

ผูอำนวยการใหญ

(วิศวกรรมจราจรทางอากาศ)

คณะผูบริหาร

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๓๕





บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๓๗



การศึกษา

• ปร�ญญาตร� ศิลปศาสตร มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร

• ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจ มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร 

ประวัติการทำงาน

• ป ๒๕๕๗ - ปจจ�บัน กรรมการผูอำนวยการใหญ

• ป ๒๕๕๔ - ป ๒๕๕๗  รองกรรมการผูอำนวยการใหญ 

• ป ๒๕๕๓ - ป ๒๕๕๔  นักว�ชาการ ระดับรองกรรมการผูอำนวยการใหญ

• ป ๒๕๕๐ - ป ๒๕๕๓  รองผูอำนวยการใหญ (นโยบาย)

ตำแหนงปจจ�บัน กรรมการผูอำนวยการใหญ
อายุ ๕๕ ป
วันรับตำแหนง ๕ มิถุนายน ๒๕๕๗
วันเขาทำงาน ๑๕ มิถุนายน ๒๕๒๗

นางสาริณี แสงประสิทธิ์

กรรมการผูอำนวยการใหญ
๑.

ตำแหนงปจจ�บัน รองกรรมการผูอำนวยการใหญ 
(ครบเกษียณอายุ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗)
อายุ ๖๐ ป
วันเขาทำงาน ๔ ตุลาคม ๒๕๑๗

นายอภินันท วรรณางกูร

รองกรรมการผูอำนวยการใหญ
๒.

คณะผูบริหารระดับสูง

การศึกษา

• ปร�ญญาตร� ศิลปศาสตร มหาว�ทยาลัยรามคำแหง

ประวัติการทำงาน

• ป ๒๕๕๔ - ป ๒๕๕๗  รองกรรมการผูอำนวยการใหญ 

• ป ๒๕๕๓ - ป ๒๕๕๔  ผูอำนวยการใหญ (กลยุทธสื่อสารองคกร)

• ป ๒๕๕๑ - ป ๒๕๕๓  รองผูอำนวยการใหญ (ปฏิบัติการ/แผนงาน)

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๓๘



คณะผูบริหารระดับสูง

การศึกษา

• ปร�ญญาตร� ว�ศวกรรมศาสตร มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร

ประวัติการทำงาน

• ป ๒๕๕๕ - ปจจ�บัน รองกรรมการผูอำนวยการใหญ 

• ป ๒๕๕๓ - ป ๒๕๕๕  ผูอำนวยการใหญ (ว�ศวกรรมจราจรทางอากาศ)

• ป ๒๕๕๐ - ป ๒๕๕๓  รองผูอำนวยการใหญ (ว�ศวกรรม)

ตำแหนงปจจ�บัน รองกรรมการผูอำนวยการใหญ 
อายุ ๕๓ ป
วันเขาทำงาน ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๒๗

นายสมนึก รงคทอง

รองกรรมการผูอำนวยการใหญ
๓.

ตำแหนงปจจ�บัน นักว�ชาการ 
ระดับรองกรรมการผูอำนวยการใหญ
อายุ ๕๙ ป
วันเขาทำงาน ๑ เมษายน ๒๕๔๑

นาวาอากาศเอก โชคชัย สภานนท

รองกรรมการผูอำนวยการใหญ
๔.

การศึกษา

• ปร�ญญาตร� ว�ศวกรรมศาสตร  โรงเร�ยนนายเร�ออากาศ

• ปร�ญญาโท รัฐประศาสนศาสตร 

  สาขาการจัดการสำหรับนักบร�หาร สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร

ประวัติการทำงาน

• ป ๒๕๕๕ - ป ๒๕๕๗ นักว�ชาการ ระดับรองกรรมการผูอำนวยการใหญ

• ป ๒๕๕๓ - ป ๒๕๕๕  ผูอำนวยการใหญ (ทรัพยากรบุคคล)

• ป ๒๕๕๒ - ป ๒๕๕๓  รองผูอำนวยการใหญ (ทรัพยากรบุคคล)

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๓๙



  ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗ บร�ษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้น ๒,๙๕๐ คน จำแนกไดดังนี้

สำนักงานใหญ  ๑,๖๓๒ คน

ศูนยควบคุมจราจรทางอากาศเขตสนามบินกรุงเทพ (สวนงานสุวรรณภูมิ) ๓๕๕ คน

ศูนยควบคุมจราจรทางอากาศเขตสนามบินกรุงเทพ (สวนงานดอนเมือง) ๑๓๓ คน

ศูนยควบคุมการบินภูเก็ต ๑๕๖ คน

ศูนยควบคุมการบินเช�ยงใหม ๑๓๘ คน

ศูนยควบคุมการบินหาดใหญ ๑๒๓ คน

ศูนยควบคุมการบินพิษณุโลก ๑๐๔ คน

ศูนยควบคุมการบินสุราษฎรธานี ๘๖ คน

ศูนยควบคุมการบินอุดรธานี ๘๔ คน

ศูนยควบคุมการบินหัวหิน ๕๘ คน

ศูนยปฏิบัติการว�ศวกรรมจราจรทางอากาศนครราชสีมา ๔๒ คน

ศูนยควบคุมการบินอุบลราชธานี ๓๙ คน

๒.๔ จำนวนพนักงาน

จำนวน (รวมฝายจัดการ)

๑,๘๐๐

๑,๖๐๐

๑,๔๐๐

๑,๒๐๐
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๑๓๓ ๑๕๖
๑๓๘

๑๒๓
๑๐๔

๘๖
๘๔

๕๘
๔๒

๓๙

๑,๖๓๒

๔๔๔%๔

๙๖%
พนักงาน

๒,๘๓๒ คน
(ณ กันยายน ๒๕๕๗)

๔%ฝายจัดการ   
๑๑๘ คน

สำนักงานใหญ  ๑,๖๓๒ คน

ศูนยควบคุมจราจรทางอากาศเขตสนามบินกรุงเทพ (สวนงานสุวรรณภูมิ) ๓๕๕ คน

ศูนยควบคุมจราจรทางอากาศเขตสนามบินกรุงเทพ (สวนงานดอนเมือง) ๑๓๓ คน

ศูนยควบคุมการบินภูเก็ต ๑๕๖ คน

ศูนยควบคุมการบินเช�ยงใหม ๑๓๘ คน

ศูนยควบคุมการบินหาดใหญ ๑๒๓ คน

ศูนยควบคุมการบินพิษณุโลก ๑๐๔ คน

ศูนยควบคุมการบินสุราษฎรธานี ๘๖ คน

ศูนยควบคุมการบินอุดรธานี ๘๔ คน

ศูนยควบคุมการบินหัวหิน ๕๘ คน

ศูนยปฏิบัติการว�ศวกรรมจราจรทางอากาศนครราชสีมา ๔๒ คน

ศูนยควบคุมการบินอุบลราชธานี ๓๙ คน

จำนวน (รวมฝายจัดการ)

๑,๘๐๐

๑,๖๐๐

๑,๔๐๐

๑,๒๐๐

๑,๐๐๐

๘๐๐

๖๐๐

๔๐๐

๒๐๐

๐

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๔๐



๓. โครงสรางเงินทุน

และโครงสรางผูถือหุน

สายการบินสมาช�กผูถือหุน รวม ๙๗ สายการบิน (ณ กันยายน ๒๕๕๗)

๓. โครงสรางเงินทุน

และโครงสรางผูถือหุน

๓. โครงสรางเงินทุน

และโครงสรางผูถือหุน

๓. โครงสรางเงินทุน

สายการบินสมาช�กผูถือหุน รวม ๙๗ สายการบิน (ณ กันยายน ๒๕๕๗)

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๔๑

สายการบินตางๆ รัฐบาล

มูลคา ๖๐๐ ลานบาท

๖,๐๐๐,๐๐๐ หุน

๖๐๐,๐๐๐
 หุน

มูลคา ๖๐ ลานบาท     



รายช�่อผูถือหุน ก. (รัฐบาล) และผูถือหุน ข. (สายการบิน) และจำนวนหุนประจำป ๒๕๕๗ มีดังนี้

ผูถือหุน ก.  จำนวนหุน

กระทรวงการคลัง ๖,๐๐๐,๐๐๐

ลำดับ ผูถือหุน ข. จำนวนหุน

๑ Asiana Airlines ๑,๐๗๒

๒ Aeroflot Russian Airlines ๙๓๘

๓ Air France  ๑,๒๐๖

๔ Air Hong Kong ๘๐๔

๕ Air India  ๑,๘๗๗

๖ Thai AirAsia Co., Ltd. ๑๐๖,๖๙๑

๗ Srilankan Airlines Ltd. ๔,๑๕๕

๘ Air Macau  ๑,๘๗๗

๙ All Nippon Airways ๔,๔๒๓

๑๐ Austrian Airlines AG ๙๓๘

๑๑ Indonesia Air Asia ๓,๗๕๓

๑๒ Air Asia Sdn Bhd ๑๕,๔๑๔

๑๓ British Airways ๙๓๘

๑๔ Biman Bangladesh Airlines ๕๓๖

๑๕ Air Berlin  ๙๓๘

๑๖ Bangkok Airways Plc. ๗๔,๘๕๘

๑๗ Aero Logic Gmbh ๘๐๔

๑๘ Bhutan Airlines (Tashi Air Pvt.Ltd.) ๙๓๘

๑๙ China Airlines Ltd. ๔,๘๒๔

๒๐ Air China  ๓,๖๑๙

๒๑ Cebu Pacific Air ๒,๐๑๑

๒๒ China Eastern Airlines ๑๐,๕๘๙

๒๓ Hainan Airlines ๑,๗๔๓

๒๔ China Cargo Airlines ๘๐๔

๒๕ Cargolux Airlines Int'l S.A. ๕๓๖

๒๖ Cathay Pacific Airways ๙,๙๑๙

ลำดับ ผูถือหุน ข. จำนวนหุน

๒๗ Spring Airlines ๒,๔๑๓

๒๘ Hong Kong Airlines ๕,๘๙๘

๒๙ Shanghai Airlines ๕,๖๒๙

๓๐ China Southern Airlines ๑๓,๒๖๙

๓๑ Delta Airlines ๙๓๘

๓๒ Lufthansa German Airlines ๙๓๘

๓๓ Juneyao Airlines ๔,๒๘๙

๓๔ Druk Air  ๙๓๘

๓๕  Eastar Jet  ๙๓๘

๓๖  Etihad Airways ๒,๘๑๕

๓๗  Ethiopian Airlines ๑,๓๔๐

๓๘ EVA Airways Corp. ๔,๕๕๗

๓๙ Federal Express Corp. ๑,๖๐๘

๔๐  Finnair Oyj ๙๓๘

๔๑  Lufthansa Cargo AG. ๒๖๘

๔๒  Gulf Air Company G.S.C. ๘๐๔

๔๓ Garuda Indonesia ๑,๖๐๘

๔๔  Hong Kong Dragon Airlines Ltd. ๒,๘๑๕

๔๕  Vietnam Airlines ๓,๘๘๗

๔๖  InterGlobe Aviation Ltd. (IndiGo) ๒,๘๑๕

๔๗ Mahan Air ๖๗๐

๔๘ Jet Airways (India) Ltd. ๒,๘๑๕

๔๙ Japan Airlines Co., Ltd. ๓,๗๕๓

๕๐  Jeju Air  ๒,๘๑๕

๕๑  Jin Air  ๘๐๔

๕๒ JetStar Asia Airways Pte Ltd. ๑๓,๑๓๕



ลำดับ ผูถือหุน ข. จำนวนหุน

๕๓ Jetstar Airways Pty Ltd. ๑,๒๐๖

๕๔ Kuwait Airways ๑,๖๐๘

๕๕  Korean Air ๕,๔๙๕

๕๖  Cambodia Angkor Air Co., Ltd. ๓,๗๕๓

๕๗  KLM Royal Dutch Airlines ๑,๘๗๗

๕๘ Kannithi Aviation ๔,๑๕๕

๕๙  Air Koryo  ๑๓๔

๖๐  Kenya Airways Ltd. ๑,๘๗๗

๖๑  Air Astana  ๙๓๘

๖๒ Lao Airlines ๓,๔๘๕

๖๓ Lao Central Airlines Public Co., ๑,๓๔๐

๖๔  Malaysian Airlines System Berhad ๙,๙๑๘

๖๕  Air MadaGascar ๕๓๖

๖๖  Mandala Airlines PT ๒,๔๑๓

๖๗  Martinair Holland NV ๒๖๘

๖๘  Egypt Air  ๙๓๘

๖๙  Nippon Cargo Airlines Co., Ltd. ๘๐๔

๗๐  Norwegian Air Shuttle ๖๗๐

๗๑  Nok Airlines Plc. ๖๖,๖๑๕

๗๒  Orient Thai Airlines Co., Ltd. ๔,๖๙๑

๗๓  Oman Air (SAOC) ๑,๘๗๗

๗๔  Philippine Airlines ๑,๘๗๗

๗๕  Qantas Airways ๙๓๘

๗๖  Qatar Airways ๕,๖๒๙

๗๗  Royal Brunei Airlines Sdn Bhd. ๑,๐๗๒

๗๘  Air Austral ๑๓๔

ลำดับ ผูถือหุน ข. จำนวนหุน

๗๙  ALIA - The Royal Jordanian Airlines ๑,๘๗๗

๘๐  Nepal Airlines Corporation ๒๖๘

๘๑  Siberia Airlines ๒๖๘

๘๒ Singapore Airlines ๔,๖๙๑

๘๓  SilkAir (Singapore) Private Ltd. ๖,๓๐๐

๘๔  Singapore Airlines Cargo Pte Ltd. ๘๐๔

๘๕  Swiss Int'l Air Lines ๙๓๘

๘๖  Tiger Airways ๙,๙๑๙

๘๗ Thai Airways International Plc. ๙๓,๖๘๙

๘๘ Turkish Airlines Inc. ๒,๔๑๓

๘๙ Transasia  ๑,๒๐๖

๙๐  Transaero Airlines ๘๐๔

๙๑  T'Way Air Co.,Ltd. ๙๓๘

๙๒  Emirates  ๖,๕๖๘

๙๓  Myanmar Airways International ๑,๘๗๗

๙๔  United Airways (BD) Ltd. ๕๓๖

๙๕  United Parcel Service Co., Ltd. ๖๗๐

๙๖ Uzbekistan Airways ๒๖๘

๙๗ Vietjet Aviation Joint Stock Co.,ltd. ๒,๘๑๕

 

รวมผูถือหุน ข  ๖๐๐,๐๐๐

หมายเหตุ  รายช�่อผูถือหุนที่มีการจัดสรรหุน ณ วันที่ ๑

สิงหาคม ๒๕๕๗



SAFETY



By failing to prepare,

you are preparing to fail.

ความลมเหลวในการเตรียมการ

ก็เทากับการเตรียมการเพ�อลมเหลว

- Benjamin Frankin -



๑. ดานผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders Perspective)

 : การพัฒนาระบบบร�การการเดินอากาศเพ่ือสรางผลลัพธ  

  บร�การที่มีคุณภาพและสอดคลองกับความคาดหวัง  

  ของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม

๒. ดานการเร�ยนรูและเติบโต (Learning and Growth  

 Perspective)

 : การพัฒนาองคกรใหมีสมรรถนะสูง สรางความเขมแข็ง  

  อยางยั่งยืนและมุงสูผลลัพธที่เปนเลิศ

๓. ดานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective)

 : การบร�หารกระบวนการอยางมีคุณภาพใหครอบคลุม  

  ทุกระบบงานทั่วทั้งองคกร

๔. ดานการเง�น (Financial Perspective)

 : การเพ่ิมประสิทธ�ภาพในการบร�หารจัดการทางการเง�น

๑.๑ ใหบร�การที่ปลอดภัยในทุกชวงของการบิน

๑.๒ พัฒนาคุณภาพบร�การสูมาตรฐานสากลทุกดาน

๒.๑ เปนองคกรท่ีดีในสังคมและบรรลุเปาหมายในการบร�หาร  

  การเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธ�ภาพ

๒.๒ พัฒนาโครงสรางและองคประกอบพื้นฐาน เทคโนโลยี  

  สารสนเทศ ความรู และนวัตกรรม เพ่ือบรรลุเปาหมาย  

  ขององคกรทุกระดับ

๒.๓ สรางเสร�มผูนำและบุคลากร เพื่อขับเคลื่อนองคกรให  

  เติบโตอยางยั่งยืน

๓.๑ พัฒนากระบวนการจัดการคุณภาพท่ัวท้ังระบบ ดวยการ  

  มีสวนรวม และปฏิบัติตามบทบาทหนาที่

๔.๑ บร�หารจัดการทางการเง�นอยางมีประสิทธ�ภาพ   

  ตอบสนองตอนโยบายของผูถือหุน (ภาครัฐและ  

  สายการบิน) และความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย  

  ทุกกลุมอยางสมดุล

วัตถุประสงคเช�งยุทธศาสตร
(Strategic Objective)

ประเด็นยุทธศาสตร
(Strategic Issue)

๔. แผนงานและการลงทุนที่สำคัญ 

ในปจจุบันและอนาคต

 ภายใตว�สัยทัศน “เปนองคกรชั้นนำแหงคุณภาพการใหบร�การการเดินอากาศ” ซ�่งมีนัยสำคัญประกอบดวยพันธกิจองคกร 

ในการใหบร�การการเดินอากาศ การบร�หารคุณภาพทั่วทั้งองคกรเพื่อความมั่นคงและยั่งยืน และการประเมินตนเองตามระบบ 

ประเมินคุณภาพรัฐว�สาหกิจ บร�ษัทฯ มียุทธศาสตรการพัฒนาและดำเนินองคกรในชวงป พ.ศ. ๒๕๕๗–๒๕๖๑ ดังนี้

๔.๑ ยุทธศาสตรองคกร

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๔๖



บร�ษัทฯ มีโครงการสำคัญตามแผนว�สาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๑ ดังนี้

๑. โครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานระบบบร�การการเดินอากาศ (ระยะเวลาดำเนินการ ป ๒๕๕๕ - ๒๕๕๘)

  โครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานระบบบร�การการเดินอากาศของบร�ษัทฯ ไดรับความเห็นชอบในหลักการตามมติ 

คณะรัฐมนตร� เมื่อวันที่ ๓ พฤษภาคม ๒๕๕๔ ในวงเง�นลงทุน รวมทั้งสิ้น ๔,๔๖๐.๓๑ ลานบาท โดยมีวัตถุประสงคของโครงการ 

และการดำเนินงานเพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐานสำหรับการใหบร�การการเดินอากาศของประเทศใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 

ระบบใหม และมีศักยภาพเพียงพอที่จะรองรับปร�มาณการขนสงทางอากาศที่กำลังเพิ่มมากข�้นและมีแนวโนมเพิ่มข�้นอยางตอเนื่อง 

โดยการจัดหาและติดตั้งระบบเทคโนโลยีและอุปกรณตามขอกำหนดของระบบการบร�หารจราจรทางอากาศสากล (Global Air 

Traffic Management System) เขาใชงาน ประกอบดวยโครงการยอยดังนี้

 

(๑) จัดตั้งศูนยบร�หารจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management Centre (ATMC) Establishment) 

  เพื่อเปนศูนยกลางบร�หารจราจรทางอากาศทั่วประเทศและเช�่อมตอกับประเทศเพื่อนบานใหบร�การตามเสนทางบินทั้ง 

ประเทศดวยเทคโนโลยีตามแนวคิดยุคใหมที ่เสร�มดวยงานเช�งกลยุทธดานใหม ในการบร�หารหวงอากาศและจัดการ 

ความคลองตัวของจราจรทางอากาศอยางมีประสิทธ�ภาพ สนับสนุนดวยเทคโนโลยีอัตโนมัติที่ลดภาระการทำงานของเจาหนาที่ 

ควบคุมจราจรทางอากาศ เพิ่มความคลองตัว เพิ่มความสามารถการรองรับปร�มาณจราจรทางอากาศ เพิ่มประสิทธ�ภาพ 

ในการทำการบิน เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม บนพื้นฐานของความปลอดภัยในการจราจรทางอากาศสูงสุดเปนหลัก

๔.๒ แผนงานโครงการสำคัญ

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๔๗



(๒) การเพ่ิมข�ดความสามารถระบบเทคโนโลยีจราจรทางอากาศ

และการพัฒนาระบบเช�่อมตอโครงขายการบร�หารจราจร 

ทางอากาศทั่วประเทศ (CNS Systems Enhancement 

and ATM Network Integration) 

  เพื ่อพัฒนาโครงสรางพื ้นฐานทางเทคโนโลยีการ 

จราจรทางอากาศใหมีข�ดความสามารถในการแขงขันและรอง

รับการดำเนินการตามขอกำหนดของแผนการเดินอากาศระบบ

ใหมทั้งหมด ประกอบดวยเทคโนโลยีการสื่อสาร เทคโนโลยี 

ชวยการเดินอากาศ (ระบบนำรองและนำรอน) และระบบติดตาม 

อากาศยานพรอมทั้งพัฒนาการเช�่อมตอโครงขายขอมูลและ

การบร�หารจราจรทางอากาศของประเทศระหวางสวนกลาง

กับภูมิภาคใหเปนระบบเดียวกันที่มีประสิทธ�ภาพสูงพรอมกัน

ทั้งประเทศ เพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐานสำหรับบร�การ

การเดินอากาศของประเทศให  เก ิดความปลอดภัยและม ี 

ประสิทธ�ภาพตอประชาชนและสายการบิน/ผู ใชบร�การ

(๓) จัดหาอากาศยานบินทดสอบประสิทธ�ภาพสูง

  เพื่อใหบร�ษัทฯ มีความสามารถในการบินทดสอบ 

โครงสรางพื้นฐานระบบบร�การการเดินอากาศ ทั้งในดาน 

ปร�มาณการใชงานและดานข�ดความสามารถที่จำเปนสำหรับ

การบินทดสอบระบบอุปกรณสนับสนุนการเดินอากาศพื้นฐาน 

ที่จะมีเพิ่มมากข�้น และบินทดสอบเทคโนโลยีการเดินอากาศ 

ยุคใหมจะนำมาใชงานในอนาคต รวมทั้งสนับสนุนภารกิจ 

การบินอื่นๆ ที่จำเปนตอการบร�หารจัดการและดำรงไวซ�่ง 

ภารกิจหลัก

  ดวยการมีแผนจัดตั ้งตลาดการบินรวมอาเซ�ยน 

(ASEAN Single Aviation Market : ASAM) และการจัดแบง 

ใหมีการดำเนินงานดาน Air Traffic Management (ATM) 

เปนหนึ่งในสามงานสำคัญลำดับตนในดานเทคนิค ซ�่งบร�ษัทฯ 

ไดเขารวมประชุมคณะทำงานขนสงทางอากาศของอาเซ�ยน 

(ASEAN Air Transport Working Group : ATWG) ตั้งแตป 

๒๕๕๒ เร � ่อยมาในฐานะผ ู สน ับสน ุนคณะผู  แทนของ 

ประเทศไทยและมีบทบาทสำคัญในการพิจารณา/นำเสนอ/ 

รวมดำเนินงานในเวทีอาเซ�ยนมาโดยตลอด เพื่อสนับสนุน 

การดำเนินงานตามแผน ASAM Roadmap ที่มีเปาหมาย 

เบื้องตน ในการจัดทำแผนแมบทระบบบร�หารจราจรทางอากาศ 

ที่สอดคลองกันของอาเซ�ยน (ASEAN Air Traffic Management 

Harmonization Master Plan) นอกจากนี้จะมีการดำเนินงาน 

สำคัญภายใตโครงการความรวมมือ อาเซ�ยน-ยุโรป (ASEAN Air 

Transport Integration Project : AATIP) ที่มีทีมที่ปร�กษา 

จากยุโรปมาสนับสนุนการดำเนินงาน ซ�่งบร�ษัทฯ ไดเขามีสวน 

ในการร�เร�่มการพัฒนา ความคลองตัว บร�หารจราจรทางอากาศ 

ในสวนของ Airspace Simulation and Modeling Workshop 

และการออกแบบโครงสราง และแนวทางความรวมมือระหวางกัน 

ในอาเซ�ยน ซ�่งจะมีพัฒนาการในแนวทางความรวมมือรวมกัน 

ในอาเซ�ยนอยาง ครอบคลุมทุกดานสำคัญตอไป

๒. โครงการการดำเนินงานตามยุทธศาสตร Seamless ASEAN Sky และมติของ Air Transport Working Group (ATWG)

และ Air Transport Technical Cooperation Sub-Working Group (ATTC) และโครงการปฏิบัติการเพื่อสนับสนุน 

การดำเนินงานดานการบร�หารจราจรทางอากาศภายใตแผนจัดตั้งตลาดการบินรวมอาเซ�ยนและแนวคิดหวงอากาศ

อาเซ�ยนไรรอยตอภายใตแผนงาน ASAM ATTC Work Plan 2555-2556 ดาน ATM

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๔๘



๓. โครงการจัดสรางหอบังคับการบิน ณ ทาอากาศยานดอนเมือง (ทดแทนของเดิม) เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวเนื่องในโอกาสพระราชพิธ�มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ ธันวาคม ๒๕๕๔ (ระยะเวลาดำเนินการ 

ป ๒๕๕๔ – ๒๕๕๗)

๔. การพัฒนาองคกรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระยะเวลาดำเนินการป ๒๕๕๖ - ๒๕๕๗)

  จากนโยบายการใหบร�การที่ทาอากาศยานดอนเมือง 

อยางเต็มรูปแบบอีกครั ้ง ทำใหมีสายการบินตนทุนต่ำ 

มาใชบร�การที ่ทาอากาศยานดอนเมืองเพิ ่มข� ้น สงผลให 

ปร�มาณจราจรทางอากาศมีการขยายตัวอยางตอเนื ่อง  

บร�ษัทฯ จ�งไดกอสรางหอบังคับการบินใหม ณ ทาอากาศยาน 

ดอนเมือง (ทดแทนของเดิม) พรอมจัดหาและติดตั้งระบบ/ 

อุปกรณบร�การจราจรทางอากาศชุดใหมที ่มีเทคโนโลยี 

ทันสมัย สามารถใหขอมูลเพื่อใช ในการควบคุมจราจรทาง 

อากาศ รวมถึงการติดตามอากาศยานและยานพาหนะใน 

ทาอากาศยาน เพื ่อเพิ ่มระดับความปลอดภัยภาคพื้นใน 

ทาอากาศยาน และเช�่อมโยงขอมูลแบบอัตโนมัติและทำงาน 

รวมกันไดทั้งกับหอบังคับการบินสุวรรณภูมิ ศูนยควบคุม 

จราจรทางอากาศเขตประช�ดสนามบินกรุงเทพและเสนทางบิน

ไดอยางสมบูรณแบบ โดยบร�ษัทฯ ยังคงใชงานอาคารหอ 

บังคับการบินเดิมและอุปกรณที่มีอยูในปจจ�บันตอไปควบคูกับ

หอบังคับการบินใหม เพื ่อเสร�มศักยภาพในการควบคุม 

จราจรทางอากาศ และทำหนาที่เปนหอบังคับการบินสำรอง 

ตางพื้นที่ (Offsite Backup) ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินและเพิ่ม 

ทัศนว�สัยในการมองเห็นในบร�เวณอาคารเทียบอากาศยาน 

ดานทิศเหนือดวย โดยการกอสรางอาคารหอบังคับการบิน 

แลวเสร็จในเดือนกุมภาพันธ ๒๕๕๗ ปจจ�บันอยูระหวางจัด 

หาระบบ/อุปกรณบร�การจราจรทางอากาศชุดใหม ติดตั้ง 

ใชงานและเช�่อมโยงกับระบบใหมทั่วประเทศภายใตโครงการ 

พัฒนาโครงสรางพื้นฐานระบบบร�การการเดินอากาศ

  บร�ษัทฯ ดำเนินการตามแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารโดยมีเปาหมายในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสารมาประยุกตใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธ�ภาพและประสิทธผล 

ในการบร�หารจัดการขององคกรและเพื่อสนับสนุนภารกิจหลัก 

และส ังคมโดยรวมตามหลักธรรมาภิบาล โดยในป งบ 

ประมาณ ๒๕๕๗ บร�ษัทฯ ไดทำการพัฒนา/ปรับปรุงระบบ 

สารสนเทศตามแผนที่วางไวโดยมีโครงการสำคัญที่เสร็จสิ้น 

และจะเร�่มใชงานในป ๒๕๕๘ ดังนี้

(๑) พัฒนา/ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานระบบคอมพิวเตอร

และระบบเคร�อขายส่ือสารขอมูลระยะท่ี ๑ (ระบบคอมพิวเตอร 

แมขายอินทราเน็ต/อินเตอรเน็ตอุปกรณตอพวงและ 

ระบบเคร�อขายสุวรรณภูมิ) เพื่อปรับปรุงระบบ/อุปกรณ 

คอมพิวเตอรตอพวงระบบ IP Backbone Infrastruc-

tures ที ่สนับสนุนงาน ICT ระบบเทคโนโลยีสำหรับ 

สนับสนุนการปฏิบัติงานดานอำนวยการ

(๒) พัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศสำหรับงานบร�หารจราจร

ทางอากาศเพื ่อนำระบบสารสนเทศสนับสนุนการจัด 

พนักงานเขาเวรสำหรับศูนยบร�หารเคร�อขายการ 

ปฏิบัติการจราจรทางอากาศ การจัดทำระบบรายงาน 

พิกัดของพื ้นที ่ที ่ม ีการจ�ดบั ้งไฟปลอยโคมลอย และ 

สถานที่ตั้งของว�ทยุชุมชนซ�่งสงผลกระทบตอเสนทางบิน 

ในรูปแบบของขอมูลเช�งแผนที่

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๔๙



๔.๓ บทบาทสำคัญในเวทีระดับโลก ระดับภูมิภาค และอ�นๆ ประจำป ๒๕๕๗

  บร�ษัทฯ เปนเจาภาพจัดการประชุม CANSO Asia 

Pacific Operations Work Group (APAC Ops WG) และ 

CANSO Asia Pacific Safety Work Group (APAC SWG) 

ระหวางวันที่ ๒๘-๒๙ พฤศจ�กายน ๒๕๕๖ ณ โรงแรม ดิ เอ ทัส 

ลุมพินี กรุงเทพมหานคร โดยการประชุม APAC Ops WG 

มีวัตถุประสงคเพื่อติดตามความคืบหนาการดำเนินงานและ 

ติดตามขอมูลเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางดานกิจการการใหบร�การ 

การเดินอากาศของสมาช�ก CANSO ในภูมิภาค เปนเวที 

ใหผูแทนภายใต Operations Standing Committee (OSC) 

ในภูมิภาคไดมาดำเนินโครงการตางๆ รวมกันเปนทีม อีกทั้ง 

จะไดนำผลการดำเนินงานของ Work Group ไปรายงาน 

ความคืบหนาตอที่ประชุม OSC เพื่อประกอบการพิจารณา 

ทบทวนการดำเนินงานในอนาคต

  สวนการประชุม APAC SWG มีวัตถุประสงค เพื่อ 

มุงเนนการพัฒนา Regional Safety Program โดยจะรวมกัน 

หาร�อแลกเปลี่ยนขอมูลแนวทางในการดำเนินมาตรการดาน

ความปลอดภัย และการแกไขปญหาที่เกี ่ยวของกับความ 

ปลอดภัย อีกทั้งจะไดนำระบบ Safety Buddy System มาเปน 

เคร�่องมือในการพัฒนาแกไขปญหาในภูมิภาค และนำผล 

การดำเนินงานของ Work Group ไปรายงานความคืบหนา 

ต อท ี ่ประช ุม Safety Standing Committee (SSC) 

เพื่อประกอบการพิจารณาทบทวนการดำเนินงานของ SSC 

ในอนาคต

  บร�ษัทฯ เปนเจาภาพจัดการประชุมระหวางวันที่ ๑๘-๒๐ 

กุมภาพันธ ๒๕๕๗ ณ โรงแรมเซนทารา ดวงตะวัน จังหวัด 

เช�ยงใหม โดยการประชุมเช�งปฏิบัติการดังกลาวมีการหาร�อ 

เกี่ยวกับการจัดลำดับความสำคัญสำหรับการพัฒนาความ

ตองการของระบบบร�หารความคลองตัวของการจราจรทาง

อากาศในเบื้องตน รวมทั้งแนวคิดดานการปฏิบัติการการอบรม 

การจัดตั้งของกระบวนการ Pre-ATFM-CDM และว�ธ�การ 

แลกเปลี่ยนขอมูล รวมทั้งขอตกลงระหวางองคกร นอกจากนี้ 

การประชุมเช�งปฏิบัติการครั้งนี้ยังมีจ�ดประสงคในการพัฒนา

แผนการทำงานและจัดลำดับความสำคัญสำหรับการสราง 

ศักยภาพของระบบบร�หารความคลองตัวการจราจรทาง 

อากาศขามพรมแดนในภูมิภาคอาเซ�ยน

  บร�ษัทฯเปนเจาภาพจัดการประชุมเพื่อแสดงบทบาท 

สนับสนุนและนำเสนอการดำเนินงานในระดับภูมิภาคอยาง 

ตอเนื่องตามกลยุทธการเพิ่มข�ดความสามารถ ATFM/CDM 

และการสรางพันธมิตรและดำเนินบทบาทเช�งรุกในเวที 

ดำเนินงานในระดับภูมิภาค

๑. การประชุม CANSO Asia Pacific Operations Work Group (APAC Ops WG) 

และ CANSO Asia Pacific Safety Work Group (APAC SWG)

๒. การประชุมเช�งปฏิบัติการ AATIP Workshop on Cross Border 

Air Traffic Flow Management (ATFM)

  บร�ษัทฯ ไดจัดการประชุมเช�งปฏิบัติการ (Workshop) 

ครั้งที่ ๒ ตามแนวนโยบายการบร�หารงานกระทรวงคมนาคม 

(คค.) ของรัฐมนตร�วาการกระทรวงคมนาคม (นายชัชชาติ  

สิทธ�พันธุ) (รวค.) ภายใตธ�ม “We still have a dream” ณ 

โรงแรมมณเฑียร ร�เวอรไซด กรุงเทพฯ เมื่อวันศุกรที่ ๒๕ 

เมษายน ๒๕๕๗ โดยเปนการดำเนินงานตอเนื่องจาก Work-

shop ครั้งแรกเร�่อง “การพัฒนาระบบการเดินอากาศของไทย 

กับกาวตอไปของการเดินอากาศสากล : ขอสรุปจากการ 

ประชุม Air Navigation Conference ครั้งที่ ๑๒ (AN-Con-

f/12)” เมื่อวันที่ ๘ มีนาคม ๒๕๕๖ ซ�่ง Workshop ในครั้งนี้ 

มี รวค. เปนประธานในพิธ�เปดการประชุมฯ โดยยังคงใหความ 

สำคัญกับความรวมมือกันเพื่อสราง Synergy ระหวาง 

หนวยงานการบิน เพื่อประโยชนของชาติเปนสำคัญ และมี 

บุคคลสำคัญจากกรมการบินพลเร�อน กองทัพอากาศ  

๓. การประชุมเช�งปฏิบัติการความรวมมือระหวางหนวยงานการบิน

สถาบันการบินพลเร�อน บร�ษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด 

(มหาชน) และสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 

และสังคมแหงชาติ รวมการเสวนาดวย

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๕๐



  การประชุมจัดข�้นระหวางวันที่ ๒๖-๒๘ พฤษภาคม 

๒๕๕๗ ณ โรงแรม IBIS หัวหิน จังหวัดประจวบคีร�ขันธ เปนการ 

ประชุมซ�่งบร�ษัทฯ และกรมการบินพลเร�อนมาเลเซ�ย (Depart-

ment of Civil Aviation Malaysia : DCA Malaysia) ไดมีขอ 

ตกลงรวมกันใหมีการจัดการประชุม Aviation Consultative 

Committee (ACC) โดยสลับกันเปนเจาภาพในการจัดประชุม 

รวมกันเปนประจำทุกป (ปละ๒ ครั้ง) เพื่อเพิ่มศักยภาพดาน 

การบร�หารการจราจรทางอากาศระหวางประเทศไทยกับ 

ประเทศมาเลเซ�ย รวมถึงการหาร�อรวมกันเพื่อสานตอการ 

ดำเนินงานจากการประชุมครั้งที่ผานมา ใหเกิดความตอเนื่อง 

และเปนไปตามขอตกลงของทั้งสองหนวยงานโดยอยูบนพื้น

ฐานของผลประโยชนรวมกัน

๔. การประชุม Aviation Consultative Committee (ACC) ครั้งที่ ๒๐

  การสัมมนาเช�งปฏิบัติการในครั้งนี้ บร�ษัทฯ ถายทอดความจำเปนในการมียุทธศาสตรและแนวทางที่เปนรูปธรรมดวย 

การสื่อสารถึงจ�ดมุงหมายในลักษณะความใฝฝนของประเทศไทยในการเปนศูนยกลางดานการคมนาคมและการขนสง โดยการ 

กระตุนใหเกิดความเขาใจพื้นฐานและว�สัยทัศนรวมภายในชาติ ซ�่งถือเปนปจจัยสำคัญในการสรางพลังรวมภายในชาติพรอมกับ 

ใชโอกาสในการเช�้อเช�ญใหผูเกี่ยวของในประเทศไทย ไดมองเห็นอนาคต โอกาส ความทาทาย  และอุปสรรค เพื่อการเตร�ยม 

ความพรอมและวางแผนรวมมือกันในภารกิจที่เกี่ยวของไดอยางสมบูรณ จากผลการประชุมฯ พบวาทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ใหการตอบรับและจะรวมมือกันเพื่อสราง Synergy เพื่อผลประโยชนแหงชาติและสนับสนุนใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการบิน 

ของภูมิภาคอยางแทจร�ง รวมทั ้งสนับสนุนใหมีแผนแมบทระบบการขนสงทางอากาศของไทยตามแผนพัฒนาระบบ 

การเดินอากาศสากล (Global Air Navigation Plan) อันจะนำไปสูประโยชนทั้งทางตรงและทางออมของประเทศในอนาคตตอไป

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๕๑



  การประชุมจัดข�้นระหวางวันที่ ๑๘-๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗ 

ณ ICAO กรุงเทพมหานคร ซ�่งเปนการประชุมระหวางหนวยงาน 

ผู ใหบร�การการเดินอากาศจาก ๔ ประเทศ ที่มีนานฟาติดกัน 

ไดแก สาธารณรัฐประชาชนบังกลาเทศ สาธารณรัฐอินเดีย 

สาธารณรัฐแหงสหภาพพมา และประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์ 

เพื่อหาร�อและแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นดานการบร�หารจราจรทาง

อากาศ การสรางเสนทางบินใหม การหาขอตกลงรวมกันใน 

การปรับโครงสรางเสนทางการบินเพื่อเพิ่มสภาพคลองของ

การจราจรทางอากาศในนานฟาดังกลาว เพื่อใหมีการประสาน 

ความรวมมือที่ดีระหวางหนวยงานซ�่งจะกอใหเกิดความตอ 

เนื่อง ในการปฏิบัติงานดาน Air Traffic Management ในพื้นที่ 

บร�เวณ Bay of Bengal และนำไปสูการพัฒนาหวงอากาศ 

ตอไป โดยเปนไปตามกลยุทธการเพิ ่มข�ดความสามารถ 

ATFM/CDM Capacity/Efficiency ตามเสนทางบิน และการ 

สรางพันธมิตรและดำเนินบทบาทเช�งรุกในเวทีดำเนินงานใน 

ระดับภูมิภาค

๕. การประชุม The 1st Bangladesh-India-Myanmar-Thailand 

(BIMT) – ATM Coordination Group Meeting

๖. การประชุม Route Review (Malaysia – Singapore – Thailand)

  บร�ษัทฯ เปนเจาภาพจัดการประชุมระหวางวันที่ ๒๖-๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗ ณ โรงแรม ดิ เอทัส ลุมพินี กรุงเทพมหานคร 

โดยการประชุมมีวัตถุประสงคเพื ่อพัฒนาและปรับปรุงประสิทธ�ภาพการทำงานระหวางประเทศรวมกัน ซ� ่งจะสงผลถึง 

ความคลองตัวของการใหบร�การการจราจรทางอากาศภายในประเทศ จนถึงความคลองตัวของการใหบร�การการจราจร 

ทางอากาศของทั้งสามประเทศ ซ�่งในปจจ�บันเปนเสนทางที่มีปร�มาณการจราจรทางอากาศหนาแนน

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๕๒



๗. การประชุม Distributed Multi-Nodal CDM/ATFM Network Project

๘. การลงนามบันทึกขอตกลง

๘.๑ การลงนามภาคผนวกประกอบขอตกลงวาดวยความรวมมือในการปฏิบัติงานและการใหความสนับสนุนระหวางกรมการบิน

พลเร�อนกับบร�ษัทฯ เพื ่อกำหนดรายละเอียดความรวมมือเร� ่องความปลอดภัยในการเดินอากาศ การพัฒนา 

ระบบการเดินอากาศและการสนับสนุนการปฏิบัติงานดานว�ชาการ

๘.๒ การลงนามภาคผนวกแนบทายบันทึกความตกลงวาดวยความรวมมือดานการพัฒนาระบบเดินอากาศและการพัฒนา

บุคลากรระหวางบร�ษัทการบินไทยจำกัด (มหาชน) กับบร�ษัทฯ เพื่อกำหนดรายละเอียดความรวมมือเร�่องการพัฒนา 

ระบบการเดินอากาศ การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร และการใชทรัพยากรรวมกันของทั้งสองหนวยงาน

๘.๓ การลงนามบันทึกขอตกลงระหวาง กองทัพอากาศกับบร�ษัทฯ ฉบับประจำป ๒๕๕๗ บันทึกขอตกลงระหวางกองทัพอากาศ

กับบร�ษัทฯ มีการทบทวนและลงนามปละครั้ง เพื่อใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานในปจจ�บัน

  การประชุมจัดข�้นระหวางวันที่ ๒๘-๒๙ สิงหาคม 

๒๕๕๗ ณ โรงแรม ดิ เอทัส ลุมพินี กรุงเทพมหานคร โดยการ 

ประชุมจัดข�้นเพื่อหาร�อเกี่ยวกับการเตร�ยมการและการพัฒนา

ข�ดความสามารถในการดำเนินการดาน ATFM Operational 

Trial ในรูปแบบ Distributed Multi-Nodal CDM/ATFM 

Network มีการเสนอใหเร�่มทดลองใชงาน Operational Trial) 

ในเดือนมิถุนายน ๒๕๕๘ ซ�่งจะเปนพัฒนาการตอเนื่องจาก 

ความรวมมือ CDM/ATFM ระหวางบร�ษัทฯ กับ Civil Aviation 

Authority Singapore (CAAS), Hong Kong Civil Aviation 

Department และประเทศตางๆ ที่อยูในเสนทางบินระหวาง 

ไทย–สิงคโปร-ฮองกง ไดแก สาธารณรัฐประชาชนจ�น 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเว�ยดนาม ออสเตรเลีย มาเลเซ�ยและ 

สาธารณรัฐอินโดนีเซ�ย

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๕๓



QUALITY



No bird soars too high,

if he soars with his own wing.

- William Blake -

ไมมีนกตัวใดบินสูงเกินไปถามันบินดวยปกของมันเอง



๕. ผลการดำเนินงาน

ขององคกร

๕.๑ การใหบริการของบริษัทฯ

การใหบร�การการเดินอากาศ 

(Air Navigation Services)

  บร�ษัทฯ ใหบร�การการเดินอากาศ 

ภายในเขตแถลงขาวการบินกรุงเทพฯ 

(Bangkok FIR) ท ั ้งในเขตสนามบิน 

(Aerodrome Traffic Zone : ATZ) 

จำนวน ๓๕ สนามบิน และเขตประช�ด 

สนามบิน (Terminal Control Area : 

TMA) จำนวน ๓๖ พื ้นที ่ทั ่วประเทศ 

(ทาอากาศยานปตตานี บร�ษัทฯ ไดโอน 

การใหบร�การ ATZ แกหนวยงานทหาร 

แตยังมีพื้นที่ TMA ที่ตองใหบร�การฯ 

ตอไป) รวมทั ้งในเขตบร�การจราจร 

ทางอากาศตามเส นทางบ ิน (ATS 

Route) ผานระบบการบร�หารจราจร 

ทางอากาศ ระบบสื่อสารการเดินอากาศ 

ระบบชวยการเดินอากาศและระบบ 

ติดตามอากาศยาน (ATM/CNS) โดยมี 

ขอมูลสังเขปของภารกิจสำคัญดังนี้

(๑) การบร�หารจราจรทางอากาศ (ATM) ประกอบดวย

ก. การบร�หารหวงอากาศ (Airspace Management : ASM) 

ข. การบร�หารความคลองตัวการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Flow Managment   

 : ATFM) 

ค. บร�การจราจรทางอากาศ (Air Traffic Services : ATS) ซ�่งแบงยอยไดเปน

(๑) งานควบคุมจราจรทางอากาศ (Air Traffic Control Services : ATCS) โดยแบง 

ยอยพื้นที่/ขอบเขตการใหบร�การออกเปน ๓ สวน โดยจำแนกตามบร�เวณ 

ที่ควบคุมคือ

 

- บร�การควบคุมจราจรทางอากาศบร�เวณสนามบิน (Aerodrome Control Service)

ใหบร�การควบคุมจราจรทางอากาศ ณ บร�เวณทาอากาศยาน รวมทั้งควบคุม 

จราจรทางอากาศใหกับอากาศยานบนทางว�่ง ทางขับ ลานจอด ในพื้นที่รับผิดชอบ 

บร�เวณโดยรอบทาอากาศยาน

- บร�การควบคุมจราจรทางอากาศเขตประช�ดสนามบิน (Approach Control Service)

จัดการจราจรในเขตประช�ดสนามบิน เปนเสมือนตัวกลางในการจัดการจราจร 

ระหวางหอบังคับการบินและศูนยควบคุมจราจรทางอากาศ ซ�่งสามารถแบงการ 

ควบคุมออกเปน ๒ ลักษณะ คือ 

๑) ใหบร�การ ณ ท่ีต้ังสำนักงานใหญ ทุงมหาเมฆ และ ๒) ใหบร�การ ณ สนามบินน้ัน ๆ

- บร�การควบคุมจราจรทางอากาศตามเสนทางบิน (Area Control Service) ปฏิบัติ

งานโดยศูนยควบคุมจราจรทางอากาศ (Area Control Centre : ACC) ตั้งอยูที่ 

สำนักงานใหญ ทุงมหาเมฆ รับผิดชอบควบคุมจราจรแกอากาศยานทุกลำ (เที่ยวบิน 

พลเร�อน ทหาร และราชการ)  ที่ทำการบินในพื้นที่รับผิดชอบภายในเขตแถลงขาว 

การบินกรุงเทพฯ (Bangkok FIR)

(๒) บร�การขาวสารสำหรับเที่ยวบิน (Flight Information Service : FIS) 

(๓) งานเฝาระวังและแจงเตือน (Alerting Services : ALTS) 

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๕๖



(๑) การบร�หารจราจรทางอากาศ (ATM) ประกอบดวย

ก. การบร�หารหวงอากาศ (Airspace Management : ASM) 

ข. การบร�หารความคลองตัวการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Flow Managment   

 : ATFM) 

ค. บร�การจราจรทางอากาศ (Air Traffic Services : ATS) ซ�่งแบงยอยไดเปน

(๑) งานควบคุมจราจรทางอากาศ (Air Traffic Control Services : ATCS) โดยแบง 

ยอยพื้นที่/ขอบเขตการใหบร�การออกเปน ๓ สวน โดยจำแนกตามบร�เวณ 

ที่ควบคุมคือ

 

- บร�การควบคุมจราจรทางอากาศบร�เวณสนามบิน (Aerodrome Control Service)

ใหบร�การควบคุมจราจรทางอากาศ ณ บร�เวณทาอากาศยาน รวมทั้งควบคุม 

จราจรทางอากาศใหกับอากาศยานบนทางว�่ง ทางขับ ลานจอด ในพื้นที่รับผิดชอบ 

บร�เวณโดยรอบทาอากาศยาน

- บร�การควบคุมจราจรทางอากาศเขตประช�ดสนามบิน (Approach Control Service)

จัดการจราจรในเขตประช�ดสนามบิน เปนเสมือนตัวกลางในการจัดการจราจร 

ระหวางหอบังคับการบินและศูนยควบคุมจราจรทางอากาศ ซ�่งสามารถแบงการ 

ควบคุมออกเปน ๒ ลักษณะ คือ 

๑) ใหบร�การ ณ ท่ีต้ังสำนักงานใหญ ทุงมหาเมฆ และ ๒) ใหบร�การ ณ สนามบินน้ัน ๆ

- บร�การควบคุมจราจรทางอากาศตามเสนทางบิน (Area Control Service) ปฏิบัติ

งานโดยศูนยควบคุมจราจรทางอากาศ (Area Control Centre : ACC) ตั้งอยูที่ 

สำนักงานใหญ ทุงมหาเมฆ รับผิดชอบควบคุมจราจรแกอากาศยานทุกลำ (เที่ยวบิน 

พลเร�อน ทหาร และราชการ)  ที่ทำการบินในพื้นที่รับผิดชอบภายในเขตแถลงขาว 

การบินกรุงเทพฯ (Bangkok FIR)

(๒) บร�การขาวสารสำหรับเที่ยวบิน (Flight Information Service : FIS) 

(๓) งานเฝาระวังและแจงเตือน (Alerting Services : ALTS) 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗

เฉลี่ย/วันรวม เฉลี่ย/วันรวม เฉลี่ย/วันรวม

% ๒๕๕๗
/๒๕๕๖

๒๗๒,๒๖๔

๒๔๕,๐๔๑

๕๙,๑๕๘

 

๔๔๒,๐๑๗

๓๑,๑๔๑

๕๒,๒๖๓

๔๐,๔๕๔

๑๐,๕๘๘

 

๕๐๔,๔๐๒

๗๒,๐๖๑

๕๗๖,๔๖๓

๓๒๑,๙๖๓

๒๗๖,๓๕๑

๗๐,๗๐๘

 

๕๑๖,๕๕๒

๔๐,๔๑๔

๕๔,๙๗๘

๔๕,๕๐๓

๑๑,๕๗๕

 

๕๙๑,๑๙๙

๗๗,๘๒๓

๖๖๙,๐๒๒

๗๔๔

๖๗๐

๑๖๒

 

๑,๒๐๘

๘๕

๑๔๓

๑๑๑

๒๙

 

๑,๓๗๘

๑๙๗

๑,๕๗๖

๘๘๒

๗๕๗

๑๙๔

 

๑,๔๑๕

๑๑๑

๑๕๑

๑๒๕

๓๒

 

๑,๖๒๐

๒๑๓

๑,๘๓๓

๓๓๖,๐๕๐

๓๒๔,๕๖๒

๘๓,๕๑๘

   

๕๗๗,๔๑๑

๓๖,๔๐๙

๗๑,๓๙๕

๔๕,๖๓๔

๑๓,๒๘๑

   

๖๔๘,๑๑๗

๙๖,๐๑๓

๑๘๒,๔๓๘

๘๔,๒๙๐

๕๒,๘๘๖

๓๔,๙๘๔

๓๒,๔๖๗

๒๙,๙๙๓

๒๖,๕๐๗

๒๕,๗๑๑

๒๑,๖๗๘

๒๐,๑๕๓

๒๓๓,๐๒๓

๗๔๔,๑๓๐

๙๒๑

๘๘๙

๒๒๙

   

๑,๕๘๒

๑๐๐

๑๙๖

๑๒๕

๓๖

   

๑,๗๗๖

๒๖๓

๕๐๐

๒๓๑

๑๔๕

๙๖

๘๙

๘๒

๗๓

๗๐

๕๙

๕๕

๖๓๘

๒,๐๓๙

๔.๔๒%

๑๗.๔๔%

๑๘.๐๔%

 

๑๑.๘๐%

-๙.๙๑%

๒๙.๘๐%

๐.๐๐%

๑๒.๕๐%

 

๙.๖๓%

๒๓.๔๗%

๗๓.๐๑%

๑๔๘.๓๙%

๒๖.๐๙%

๒๐.๐๐%

๒๗.๑๔%

๖.๔๙%

๓๒.๗๓%

๑๑๒.๑๒%

-๒๙.๗๖%

๑๒.๒๔%

-๒๘.๐๗%

๑๑.๒๔%

Flight Type

International

Domestic

Overfly

Type of Operation

S : Schedule Flight

N : Non-Sch’d Flight

G : General Flight

M : Military Flight

X : Others

Flight Rule

IFR 

VFR (included Y,Z)

Top 10 Aircraft Type

A320

B738

A333

AT72

A319

B77W

C172

B772

B763

B744

Other

 รวม

ปงบประมาณ

ปร�มาณเท่ียวบิน

Other 31%

A
3
1
9

B7
7WC
17

2

B7
72B7

63B74
4

A320 25%

B738 11%

A333 7%

A
T72 5%

Aircraft Type

B738 11%

A333 7%

A
T72 5%

ปร�มาณเที่ยวบิน จำแนกตามประเภท

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๕๗



ปร�มาณเที่ยวบินข�้น/ลง ณ สนามบิน

ปร�มาณเที่ยวบินข�้น/ลง ณ สนามบินภูมิภาค

VTBS VTBD VTSP VTCC
BKK TMA

ดอนเมือง ภูเก็ต เช�ยงใหมสุวรรณภูมิ

๒๒๔,๔๘๗

๖๘,๗๐๒

๒๘๓,๑๘๙

๙,๔๗๒

๒๕๗

๑๗๕

๙๖

๒๙๓,๑๗๘

๑๑

๒๙๓,๑๘๙

๘๐๓

๔๔,๔๒๑

๑๓๖,๙๗๖

๑๔๐,๘๙๑

๕,๕๔๙

๑๕,๖๒๓

๑๘,๗๗๓

๑๖๐,๒๘๑

๑๖๐,๒๘๑

๒๑,๑๑๖

๒๙๓,๑๘๙

๔๙๗

๒๖๘,๙๐๘

๒๐๕,๖๗๘

๔๒๔,๐๘๐

๑๕,๐๒๑

๑๕,๘๘๐

๑๘,๙๔๘

๖๕๗

๔๕๓,๔๕๙

๒๑,๑๒๗

๔๗๔,๕๘๖

๑,๓๐๐

๓๙,๔๗๗

๓๖,๒๘๒

๖๘,๔๑๑

๕,๒๕๐

๘๓๒

๑,๑๙๘

๖๘

๗๔,๙๔๓

๘๑๖

๗๕,๗๕๙

๒๐๘

๑๐,๖๙๙

๔๓,๕๒๓

๔๖,๐๙๕

๓,๓๒๕

๔๙๕

๓,๒๕๓

๑,๐๕๔

๔๘,๐๙๗

๖,๑๒๕

๕๔,๒๒๒

๑๔๙

Flight Type

International

Domestic

Type of Operation

S : Schedule Flight

N : Non-Schedule Flight

G : General Flight

M : Military Flight

X : Others

Flight Rule

IFR

VFR (included Y,Z)

 รวม ๒๕๕๗

 เฉลี่ยตอวัน

สนามบิน BKK TMA รวม สนามบินภูมิภาคที่สำคัญ
ปร�มาณเท่ียวบิน

ข�น้/ลง ณ สนามบิน

รวม ตอ วัน

๕๗,๑๐๗

๓๕,๓๕๑

๒๒,๖๙๖

๒๕,๕๔๒

๑๖,๒๙๕

๖,๗๒๖

๖,๙๔๔

๑๕๖

๙๗

๖๒

๗๐

๔๕

๑๘

๑๙

๖๑,๐๐๐

๓๙,๖๕๖

๒๔,๙๗๒

๒๖,๓๕๓

๑๗,๐๖๒

๑๗,๐๕๔

๗,๙๖๔

๑๖๗

๑๐๘

๖๘

๗๒

๔๗

๔๗

๒๒

๗๒,๑๔๘

๔๖,๙๐๗

๒๖,๗๒๑

๑๖,๕๙๓

๒๐,๗๓๐

๑๗,๙๖๔

๑๒,๑๑๑

๑๙๘

๑๒๙

๗๓

๔๕

๕๗

๔๙

๓๓

๗๕,๗๕๙

๕๔,๒๒๒

๒๖,๓๒๓

๒๔,๖๕๘

๒๔,๑๖๗

๒๐,๔๘๖

๑๙,๑๙๓

๒๐๘

๑๔๙

๗๒

๖๘

๖๖

๕๖

๕๓

VTSP

VTCC

VTSM

VTPH

VTSS

VTSF

VTSG

ภูเก็ต

เช�ยงใหม

สมุย

หัวหิน

หาดใหญ

นครศร�ธรรมราช

กระบี่

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗

รวม ตอ วัน รวม ตอ วัน รวม ตอ วัน

ปร�มาณเท่ียวบิน
ข�น้/ลง ณ สนามบิน

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๕๘



หมายเหตุ  เร�ยงลำดับขอมูลตามจำนวนเที่ยวบินมากที่สุดไปหาจำนวนเที่ยวบินนอยที่สุดของปงบประมาณ ๒๕๕๗

รวม ตอ วัน

๗,๘๐๘

๑๑,๖๓๗

๘,๒๕๐

๓,๙๖๗

๑,๒๑๔

๘,๖๖๐

๑,๘๙๔

๖,๒๙๑

๒,๒๗๗

๑,๕๙๒

๑,๑๙๖

๑,๑๑๒

๒,๒๓๒

๙๕๖

๙๑๑

๑,๑๕๙

๒,๔๑๐

๒,๓๒๓

๒,๐๘๑

๒,๔๕๓

๕๑๖

๖๗๘

๘๖๒

๓๗๕

๓๘๙

๔๕๔

๖๖

๒๑

๓๒

๒๓

๑๑

๓

๒๔

๕

๑๗

๖

๔

๓

๓

๖

๓

๒

๓

๗

๖

๖

๗

๑

๒

๒

๑

๑

๑

๐

๘,๘๒๖

๑๓,๙๓๖

๙,๓๘๕

๔,๗๙๖

๕,๓๔๘

๘,๓๘๙

๔,๕๑๔

๗,๒๑๐

๒,๕๔๔

๒,๐๔๓

๑,๕๑๒

๑,๒๕๒

๓,๑๕๒

๑,๒๑๔

๒,๐๒๒

๑,๒๐๑

๒,๐๙๘

๒,๔๗๐

๑,๗๔๐

๑,๙๔๖

๔๔๖

๗๗๐

๗๑๙

๒๑๖

๕๓๐

๔๐๓

๑๐๐

๒๔

๓๘

๒๖

๑๓

๑๕

๒๓

๑๒

๒๐

๗

๖

๔

๓

๙

๓

๖

๓

๖

๗

๕

๕

๑

๒

๒

๑

๑

๑

๐

๓๓

๔๒

๓๓

๑๖

๒๒

๒๕

๑๕

๒๑

๑๐

๗

๙

๘

๑๒

๔

๗

๕

๖

๗

๕

๕

๓

๔

๓

๑

๒

๑

๑

๑๗,๒๐๙

๑๗,๑๙๓

๑๓,๕๔๕

๑๒,๒๐๓

๑๐,๙๓๔

๑๐,๘๔๖

๑๐,๔๗๘

๑๐,๔๓๘

๓,๙๓๐

๓,๙๐๙

๓,๓๘๒

๓,๓๕๕

๓,๒๕๘

๒,๘๖๕

๒,๘๑๓

๒,๔๓๓

๒,๒๙๑

๒,๑๔๓

๑,๗๖๒

๑,๖๙๙

๑,๖๖๖

๑,๖๐๗

๑,๔๙๓

๗๔๙

๗๒๑

๕๖๔

๒๕๙

๔๗

๔๗

๓๗

๓๓

๓๐

๓๐

๒๙

๒๙

๑๑

๑๑

๙

๙

๙

๘

๘

๗

๖

๖

๕

๕

๕

๔

๔

๒

๒

๒

๑

VTPP

VTUD

VTSB

VTUK

VTUQ

VTUU

VTUW

VTCT

VTST

VTUI

VTPM

VTSE

VTCH

VTUO

VTUV

VTCL

VTBO

VTCN

VTSC

VTPO

VTSR

VTSK

VTUL

VTPB

VTCP

VTUJ

VTPT

พิษณุโลก

อุดรธานี

สุราษฎรธานี

ขอนแกน

นครราชสีมา

อุบลราชธานี

นครพนม

เช�ยงราย

ตรัง

สกลนคร

แมสอด

ชุมพร

แมฮองสอน

บุร�รัมย

รอยเอ็ด

ลำปาง

ตราด

นาน

นราธ�วาส

สุโขทัย

ระนอง

ปตตานี

เลย

เพชรบูรณ

แพร

สุร�นทร

ตาก

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗

รวม ตอ วัน รวม ตอ วัน รวม ตอ วัน

ปร�มาณเท่ียวบิน
ข�น้/ลง ณ สนามบิน

๑๑,๙๔๗

๑๕,๔๕๖

๑๑,๙๒๙

๕,๖๘๑

๘,๒๐๑

๙,๒๗๖

๕,๖๕๔

๗,๖๒๓

๓,๗๑๘

๒,๕๙๖

๓,๑๔๓

๒,๘๖๒

๔,๓๒๙

๑,๕๙๗

๒,๔๒๕

๑,๖๙๕

๒,๒๑๘

๒,๔๖๙

๑,๙๐๗

๑,๖๕๕

๙๗๐

๑,๒๘๘

๑,๐๐๖

๓๓๓

๖๒๔

๕๓๓

๓๓๙

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๕๙



บร�การบร�หารสภาพคลองการจราจรทางอากาศ 

(Air Traffic Flow Management Service)

  ศูนยบร�หารสภาพคลองจราจรทางอากาศกรุงเทพฯ (Bangkok Air Traffic Flow Management Unit : Bangkok ATFMU) 

ใหบร�การบร�หารสภาพคลองจราจรทางอากาศสำหรับเที่ยวบินที่ตองการทำการบินผานนานฟาประเทศอัฟกานิสถานไปทาง

ตะวันตก ในชวงเวลากลางคืนที่มีปร�มาณการบินคับคั่ง เนื่องดวยอัฟกานิสถานเปนทางผานสำคัญสำหรับการจราจรทางอากาศ 

จากเอเช�ยใตและเอเช�ยตะวันออกเฉียงใตสูยุโรป และจากเอเช�ยใตสูอเมร�กาเหนือ บร�ษัทฯ ใหบร�การบร�หารสภาพคลองจราจร 

ทางอากาศโดยใชระบบ Bay of Bengal Cooperative Air Traffic Flow Management System (BOBCAT) ซ�่งบร�ษัทฯ พัฒนาข�้น 

ภายใตการดูแลของคณะทำงาน ICAO Air Traffic Flow Management Task Force

  ปร�มาณเที่ยวบินที่ใชบร�การบร�หารสภาพคลองจราจรทางอากาศในชวงใหบร�การของระบบ BOBCAT (เฉพาะเวลา 

กลางคืน)

  จากปร�มาณจราจรทางอากาศที่ทำการบินผานอัฟกานิสถานที่เพิ่มข�้น ประกอบกับขอมูลที่ไดรับจากสายการบินตางๆ 

คาดวาตั้งแตมีการนำระบบ BOBCAT มาใชงานจร�งจนถึงสิ้นปงบประมาณ ๒๕๕๗ ระบบ BOBCAT มีสวนรวมในการลดการ 

สิ้นเปลืองเช�้อเพลิงทั้งสิ้นประมาณ ๙๘ ลานกิโลกรัม คิดเปนการบรรเทาภาวะโลกรอนจากการลดปร�มาณการปลอยกาซเร�อน 

กระจก (Greenhouse Gases) ประมาณ ๓๙๔ ลานกิโลกรัม คิดเปนการประหยัดคาใชจายสายการบินประมาณ ๙๘ ลาน 

เหร�ยญสหรัฐ

  โดยในปงบประมาณ ๒๕๕๗ คาดวาสามารถลดการสิ้นเปลืองเช�้อเพลิง ทั้งสิ้นประมาณ ๑๒ ลานกิโลกรัม คิดเปน 

ปร�มาณกาซเร�อนกระจกประมาณ ๕๐ ลานกิโลกรัม และคาใชจายสายการบินประมาณ ๑๒ ลานเหร�ยญสหรัฐ

  ทั้งนี้ จากเหตุการณเที่ยวบิน MH17 ตกในนานฟาประเทศยูเครน เมื่อวันที่ ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๕๗ สงผลใหปร�มาณ 

การบินผานนานฟาอัฟกานิสถานลดลงประมาณรอยละ ๒๐ เมื่อเทียบกับป ๒๕๕๖  เนื่องดวยความเช�่อมโยงโครงสราง 

เสนทางบินระหวางประเทศยูเครนและอัฟกานิสถาน เที่ยวบินบางสวนที่ทำการบินเลี่ยงนานฟาประเทศยูเครนไมทำการบินผาน 

ประเทศอัฟกานิสถานดวย

ป ๒๕๕๖ป ๒๕๕๕ป ๒๕๕๔ป ๒๕๕๓ ป ๒๕๕๗

๔๗

๖๐

๕๒

๖๖

๕๖

๗๒

๕๘

๗๒

๕๖

๗๐

ปร�มาณการบินเฉลี่ยตอวัน

ปร�มาณการบินสูงสุดตอวัน

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด
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บร�การสื่อสารการบิน (Aeronautical Communication Services)

๑. บร�ษัทฯ ใหบร�การสื่อสารการบินประจำภาคพื้น รับ-สง แลกเปลี่ยนขอมูล โดยระบบแลกเปลี่ยนขอมูลการบินอัตโนมัติระหวาง

ผู ใชงานในเคร�อขายภายในประเทศและระหวางศูนยสื่อสารการบินตางประเทศผานเคร�อขายโทรคมนาคมการบินตลอด 

๒๔ ชั่วโมง

๒. การดำเนินงานสื่อสารการบินระหวางประเทศ โดยใชระบบสื่อสารผานเคเบิลใตน้ำและระบบสื่อสารผานดาวเทียม ซ�่งในปจจ�บัน

บร�ษัทฯ มีวงจรสื่อสารติดตอโดยตรงกับศูนยสื่อสารการบินตางประเทศ ๑๒ วงจร ดังนี้

(๒) การจัดการเทคโนโลยีบร�การการเดินอากาศ (CNS)

  มีระบบโครงสรางพื้นฐานบร�การการเดินอากาศ หลักๆ ไดแก

ก. ระบบสื่อสารการเดินอากาศ (Communications System) เพื่อติดตอสื่อสารภาคพื้น ระหวางเจาหนาที่ควบคุมจราจร

ทางอากาศกับหนวยเกี่ยวของทั้งภายในประเทศและตางประเทศ และการสื่อสารภาคพื้นสูอากาศระหวางเจาหนาที่ 

ควบคุมจราจรทางอากาศกับนักบิน

ข. ระบบชวยการเดินอากาศ (Navigation System) เปนระบบที่ใชชวยนำทางใหแกอากาศยาน ทั้งการนำรองสำหรับปฏิบัติ

การบินบนเสนทางบิน และนำรอนสำหรับการบินลงสูสนามบิน ซ�่งรวมถึงระบบนำรองอากาศยานดวยสัญญาณ ดาวเทียม 

(Performance Based Navigation : PBN) 

ค. ระบบติดตามอากาศยาน (Surveillance System) เปนระบบที่บอกตำแหนงพิกัด และระดับความสูงของอากาศยานใหแก

เจาหนาที่ควบคุมจราจรทางอากาศ สามารถติดตามการทำการบินของอากาศยานได ซ�่งมีทั้งแบบติดตั้งสำหรับ 

ใชงานที่เขตประช�ดสนามบิน สำหรับติดตามอากาศยานตามเสนทางบิน และสำหรับตรวจจับอากาศยาน และยานพาหนะ 

ที่เคลื่อนที่อยูในบร�เวณเขตภาคพื้นสนามบิน

  นอกจากนี้ยังมีระบบอัตโนมัติสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบร�หารจราจรทางอากาศ (ATM Support Tools) อาทิ 

ระบบประมวลผลขอมูลแผนการบิน (Flight Data Processing System : FDPS) และระบบประมวลผลขอมูลติดตามอากาศยาน 

(Surveillance Data Processing System : SDPS) เปนตน

วงจร ระบบสื่อสาร ความเร็วสัญญาณ

๑. กรุงเทพ/สิงคโปร

๒. กรุงเทพ/ฮองกง

๓. กรุงเทพ/มุมไบ

๔. กรุงเทพ/โรม

๕. กรุงเทพ/ปกกิ่ง

๖. กรุงเทพ/กัวลาลัมเปอร

๗. กรุงเทพ/โฮจ�มินห

๘. กรุงเทพ/แดกกา

๙. กรุงเทพ/พนมเปญ

๑๐. กรุงเทพ/เว�ยงจันทน

๑๑. กรุงเทพ/รางกุง

๑๒. กรุงเทพ/ภูฏาน

เคเบิลใตน้ำ

เคเบิลใตน้ำ

เคเบิลใตน้ำ

เคเบิลใตน้ำ

ดาวเทียม

ดาวเทียม

ดาวเทียม

ดาวเทียม

ดาวเทียม

ดาวเทียม

ดาวเทียม

อินเตอรเน็ต

๖๔ Kbps

๖๔ Kbps

๖๔ Kbps

๖๔ bps

๒,๔๐๐ bps

๒,๔๐๐ bps

๒,๔๐๐ bps

๒,๔๐๐ bps

๖๔ Kbps

๓๐๐ bps

๓๐๐ bps

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  
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สรุปผลดำเนินงาน PBN ในสวนของ Instrument Approach Procedures (IAP) ประจำป ๒๕๕๗

IAP PBN ของสนามบินที่ประกาศใชงานใน AIP-Thailand แลวมีดังนี้

สนามบิน RNP APCH STAR PBN SID PBNลำดับท่ี

๑.

๒.

๓.

แพร

อุบลราชธานี

ขอนแกน

RNAV (GNSS) RWY01 (LNAV)

RNAV (GNSS) RWY05 RNAV 

(GNSS) RWY23

(BARO-VNAV)

RNAV (GNSS) RWY03

RNAV (GNSS) RWY21 (LNAV)

-

-

SID RNAV RWY03

SID RNAV RWY21

-

-

-

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด
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IAP PBN ของสนามบินที่สงให บพ. พิจารณาตรวจสอบอยูมีดังนี้

สนามบิน RNP APCH STAR PBN SID PBNลำดับท่ี

๑.

๒.

๓.

๔.

๕.

๖.

๗.

ลำปาง

เช�ยงราย

กระบี่

นครพนม*

(ปงบประมาณ

๒๕๕๖)

สกลนคร*

(ปงบประมาณ

๒๕๕๖)

หัวหิน*

(ปงบประมาณ

๒๕๕๖)

ตราด*

(ปงบประมาณ

๒๕๕๖)

-

RNAV (GNSS) RWY03 (LNAV)

RNAV (GNSS) RWY32 (LNAV)

RNAV (GNSS) RWY15

RNAV (GNSS) RWY33

(BARO-VNAV)

RNAV (GNSS) RWY05

RNAV (GNSS) RWY23

(BARO-VNAV)

RNAV (GNSS) RWY16 (LNAV)

RNAV (GNSS) RWY05

RNAV (GNSS) RWY23 (LNAV)

SID RNAV RWY18

SID RNAV RWY36

-

SID RNAV RWY14

SID RNAV RWY32

-

-

-

-

-

STAR RNAV RWY03

STAR RNAV RWY32

-

-

-

-

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  
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(๓) บร�การขาวสารการบิน (Aeronautical  Information Services : AIS) 

  บร�ษัทฯ เปนศูนยสื่อสารการบินหลักของประเทศไทย มีหนาที่รับ-สง และถายทอดขาว แผนการบิน ขาวกำหนดการบิน 

ขาวการเคลื่อนไหวของอากาศยาน ขาวอากาศการบิน และขาวอื่นๆ ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน รวมถึงขาวประกาศเตือน 

ผูทำงานในอากาศ แจกจายใหหนวยงานบร�การการเดินอากาศ สายการบิน ทาอากาศยาน ทหารและหนวยงานราชการ 

ในเขตแถลงขาวการบินกรุงเทพฯ (Bkk FIR) และตางประเทศ ดังนี้

ก. บร�การขอมูลขาวอากาศการบิน (OPMET Data Services) บร�ษัทฯ ทำหนาที่เปนศูนยรวบรวมและเปนคลังขอมูลขาวอากาศ

การบินของภูมิภาคเอเช�ย/แปซ�ฟก (ROBEX และ Regional OPMET Data Bank) ดำเนินการรวบรวมขอมูลคำพยากรณ 

และการเตือนภัยจาก ๓๓ สนามบินทั่วประเทศและพื้นที่ในเขตความรับผิดชอบในภูมิภาคตามแบบแผนของ ICAO ROBEX 

Scheme และเปลี่ยนแจกจายขอมูลกับผู ใชบร�การตามมาตรฐานของ ICAO

ข. บร�การขอมูลขาวประกาศผูทำงานในอากาศ (NOTAM)

(๑) บร�ษัทฯ ดำเนินงานเปนสำนักงานประกาศผูทำงานในอากาศระหวางประเทศ (International NOTAM Office) โดยทำการ

ออกประกาศ NOTAM แจงเตือนผูทำงานในอากาศ NOTAM Series A แจกจายไปยังตางประเทศและ NOTAM Series C 

แจกจายภายในประเทศ

(๒) ปร�มาณ NOTAM ที่ออกโดยสำนักงานประกาศผูทำงานในอากาศระหวางประเทศสำหรับปงบประมาณ ๒๕๕๗ จำนวน

๑๕,๐๘๓ ฉบับ

ค. บร�การขอมูลขาวสารประจำสนามบิน (AIS and Air Traffic Service Report Office) คือ จัดทำขอมูล Pre-Flight Briefing

Bulletin ประจำสนามบินภายในประเทศและสนามบินนานาชาติ โดยทำการใหขอมูลและแนะนำนักบินกอนทำการบิน และ 

ดำเนินการรับ-สงแผนการบินและขอมูลที่เกี่ยวเนื่องประจำสนามบินภายในประเทศและสนามบินนานาชาติทั่วประเทศ ในรอบ 

ปงบประมาณ ๒๕๕๗  มีปร�มาณการรับ-สงขอมูลขาวสารการบินจำนวน ๑๕๕,๖๑๑,๓๕๙ ฉบับ เพิ่มข�้นจากปงบประมาณ 

ที่ผานมาจำนวน ๑๖,๔๙๗,๑๗๕ ฉบับ คิดเปนรอยละ ๑๐.๖ และมีปร�มาณขอมูลขาวแผนการบินและขาวการเคลื่อนไหวที่ 

เกี่ยวเนื่องวัดจากปร�มาณเที่ยวบินเขา-ออกและบินผานในเขตแถลงขาวการบินกรุงเทพฯ รวมถึงเที่ยวบินภายในประเทศ 

และเที่ยวบินแบบ Visual Flight Rule (VFR) จำนวน ๑,๔๒๘,๙๐๗ ฉบับ

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด
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  จากแนวทางการบร�หารทรัพยากรใหเกิดประโยชน 

สูงสุดเพื่อสงเสร�มและสนับสนุนภารกิจหลักของบร�ษัทฯ ซ�่งเปน 

สวนหนึ่งในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหบรรลุเปาหมาย 

(Strategic Arms) ในการเปนผู ใหบร�การการเดินอากาศของ 

ประเทศ การสรางมูลคาเพิ่มโดยการใชทรัพยากร องคความรู 

และระบบ/เทคโนโลยีที่นำมาใชในภารกิจหลัก ใหเกิดประโยชน 

สำหรับภาคบร�การธุรกิจเกี ่ยวเนื ่อง ยังทำใหเกิดความ 

เช� ่ยวชาญ ความรวมมือกับหนวยงานทั้งภายในประเทศ 

และตางประเทศ รวมถึงรายไดจำนวนหนึ่งที่สูงกวาตนทุน 

ดำเนินการ ที่อาจนำมาชดเชยคาใชจายที่จำเปนซ�่งตองอาศัย 

รายไดหลักตามปกติในชวงที่มีผลกระทบจากสถานการณที่ 

ทำใหองคกรไมมีสภาพคลองเทาที่ควร บร�ษัทฯ จ�งไดกำหนด 

ใหสายงานพัฒนาธุรกิจเปนหนวยธุรกิจ (Business Unit) 

ดำเนินกิจกรรมโดยใชความสามารถพิเศษขององคกร ไดแก 

มาตรฐานและฝมือการใหบร�การการเดินอากาศซ�่งเปนที่ 

ยอมรับในแวดวงอุตสาหกรรมการบินและความเช�่ยวชาญดาน 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมการจราจรทางอากาศ

  ในปงบประมาณ ๒๕๕๗ บร�ษัทฯ ไดศึกษาตลาดและ 

ความตองการของลูกคาพรอมทั ้งว�จัย พัฒนาระบบ/ 

ผลิตภัณฑ และเทคโนโลยี และพัฒนาบุคลากรดานว�ศวกรรม 

ใหมีความเช�่ยวชาญในภารกิจตั้งแตการสำรวจ/ออกแบบ/ 

ติดตั้งและพัฒนาระบบ รวมทั้งบำรุงรักษาและใหคำปร�กษา 

นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ไดดำเนินการผลิตและจัดหาอุปกรณ 

ตลอดจนใหบร�การติดตั้งปรับปรุง ซอมบำรุง สำรวจ ตรวจสอบ 

และปรับเทียบ/สอบเทียบอุปกรณ ทั้งที่ใชงานในกิจการบิน 

และนอกเหนือจากกิจการบิน พรอมทั้งใหบร�การฝกอบรม 

กับหนวยงานทั้งภายในและภายนอกประเทศเพื่อใหบรรลุ 

เปาหมายที่กำหนดไว ทั้งผลการดำเนินงานและความพึงพอใจ 

ของผู ใชบร�การ โดยมีผลการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้

กราฟสถิติแสดงปร�มาณขาวการบิน ในชวงปงบประมาณ ๒๕๔๘-๒๕๕๗

ผลการดำเนินงานดานบร�การเกี่ยวเนื่องประจำปงบประมาณ ๒๕๕๗

ลานฉบับ
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ฉบับ

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๖๕



๑. การผลิต/จัดหาและบร�การซอมบำรุงอุปกรณ

  ใหบร�การปรับปรุง ตรวจซอม จัดหา ติดตั้ง และซอมบำรุงอุปกรณ รวม จำนวน ๖ โครงการ อาทิ

- ปรับปรุงชุดปฏิบัติการเรดารสำหรับการควบคุมจราจรทางอากาศ (ATC Non-Radar Simulator Recondition) 

ใหสถาบันการบินพลเร�อน

- ปรับปรุงระบบบันทึกเวลาการปฏิบัติงานใหสำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง

- จัดหาพรอมติดตั้งระบบว�ทยุประจำสนามลานจอดเฮลิคอปเตอร ประจำกองบัญชาการกองทัพไทย

ศูนยราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา กรุงเทพมหานคร

- บร�การแสดงผลขอมูลตำแหนงอากาศยานดวยระบบเรดาร Air Situation Display (ASD) ณ สนามบินรังสิต

จังหวัดปทุมธานี ใหบร�ษัท บางกอกเอว�เอชั่นเซ็นเตอร จำกัด

- บร�การตรวจซอมและซอมบำรุงอุปกรณ 3D ATC Training Simulator พรอมทั้งปรับปรุงระบบเคร�่องฉายภาพ (Projector)

ใหกรมการบินพลเร�อนเนปาล

- ซอมบำรุง ดูแล รักษาระบบเคร�อขายว�ทยุสื่อสารพรอมจัดหา Battery Backup 

สำหรับใชกับเคร�่องรับ-สงว�ทยุสื่อสารชนิด Repeater and Base Station ใหกับบร�ษัท ปตท. จำกัด (มหาชน)

๒. บร�การบินทดสอบ

  ใหบร�การบินทดสอบเคร�่องชวยการเดินอากาศประเภท Doppler Very High Frequency Omnidirectional Range/ 

Distance Measuring Equipment (DVOR/ DME), Non Directional Beacon (NDB), PBN  และ Radio Navigation ที่ใชงานประจำ 

ทาอากาศยานภายในประเทศ จำนวน ๙ แหง ทาอากาศยานในตางประเทศ จำนวน ๑๘ แหง

๓. บร�การตรวจสอบความพรอมของอากาศยานที่ทำการบินในเขตพื้นที่ RVSM

  ใหบร�การแกสายการบิน รวมทั้งสิ้น ๖๗ ราย โดยมีจำนวนอากาศยานมารับบร�การ ทั้งสิ้น ๘๗ ลำ เปนการใหบร�การ 

ภายในประเทศและตางประเทศอีก ๑๑ ประเทศ ไดแก ญี่ปุน ไตหวัน เนปาล ฟลิปปนส มาเกา มาเลเซ�ย เมียนมา สิงคโปร 

อินโดนีเซ�ย อินเดีย และฮองกง

๔. บร�การสอบเทียบมาตรฐานและซอมบำรุงเคร�่องมือวัด

  ทำการสอบเทียบมาตรฐานและซอมบำรุงอุปกรณคร�่องมือวัดใหกับหนวยงานภายในและภายนอก จำนวน ๑๕ ราย 

โดยเปนผู ใชบร�การรายใหม ๘ ราย สวนหนึ่งเปนการใหบร�การตามบันทึกขอตกลงการสอบเทียบเคร�่องมือวัดหร�ออุปกรณ 

ใหกับหองปฏิบัติการทดสอบมาตรฐานทางเทคนิคของเคร�่องสงว�ทยุกระจายเสียงสำหรับการทดลองประกอบกิจการว�ทยุ 

กระจายเสียงรวมกับ กสทช. และไดใหบร�การแกหนวยงานในตางประเทศคือ Cambodia Air Traffic Service Co. Ltd.

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๖๖



๕. บร�การใหเชาอุปกรณสื่อสาร

  ใหบร�การเชาใชงานอุปกรณสื่อสารแกสายการบินผูประกอบการที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการบิน กลุมบร�ษัท ปตท. จำกัด 

(มหาชน) และบร�ษัทในเคร�อ โดยในปงบประมาณ ๒๕๕๗ มีอุปกรณสื่อสารที่ใหบร�การเชาใชงานทั้งสิ้น จำนวน ๘,๙๘๑ ชุด 

เพิ่มข�้นจำนวน ๒๐๘ ชุด หร�อคิดเปนรอยละ ๒.๓๗ จากปงบประมาณ ๒๕๕๖ และบร�ษัทฯ ไดมีการจัดหาอุปกรณว�ทยุสื่อสาร 

สำหรับทดแทนอุปกรณเดิม จำนวน ๑,๐๐๐ ชุด และรองรับความตองการของผู ใชบร�การในอนาคต จำนวน ๕๐๐ ชุด

๖. บร�การระบบสื่อสารผานดาวเทียม

  ใหบร�การขายสื่อสารผานดาวเทียมเพื่อใชติดตอสื่อสารดานการควบคุมจราจรทางอากาศในวงจรเสียง (voice) และ 

วงจรขอมูล (data) ใหกับหนวยงานดานการบินในตางประเทศ จำนวน ๖ ประเทศ ไดแก สาธารณรัฐประชาธ�ปไตยประชาชนลาว 

มาเลเซ�ย เว�ยดนาม กัมพูชา เมียนมา และบังคลาเทศ

๗. บร�การสื่อสารขอมูลปฏิบัติการสายการบิน

  ในปงบประมาณ ๒๕๕๗ ติดตั้งสถานีภาคพื้นระยะไกล (Remote Ground Station) เพิ่มเติมจำนวน ๖ สถานี ในประเทศ 

เว�ยดนาม ทำใหมีการบร�การรวมทั้งสิ้น ๑๒๓ สถานี โดยเปนสถานี RGS ประเภท ACARS จำนวน ๑๐๓ สถานี ใน ๑๕ ประเทศและ 

สถานี RGS ประเภทVDL Mode 2 จำนวน ๒๐ สถานี ใน ๗ ประเทศ มีสายการบินที่ใหบร�การจำนวน ๑๓๔ สายการบิน จำนวน 

อากาศยานที่ใชบร�การกวา ๕,๙๐๐ ลำ และมีปร�มาณการรับ-สงขอมูลการบิน ทั้งสิ้น ๑๐๑.๒๓ ลานกิโลบิต เพิ่มข�้นจำนวน 

๑๓.๔๑ ลานกิโลบิต หร�อคิดเปนรอยละ ๑๕.๒๘ จากปงบประมาณ ๒๕๕๖

๘. บร�การฝกอบรมจัดประชุมเช�งปฏิบัติการและใหคำปร�กษา

  บร�ษัทฯ ไดจัดฝกอบรมใหกับหนวยงานดานการบินพลเร�อนตางประเทศ จำนวน ๓ ประเทศ รวม ๑๐ หลักสูตร

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๖๗



COMPETENCY



Whether you think you can,

or you can’t, you’re right.

- Henry Ford -

ไมวาคุณจะคิดวาคุณทำไดหรือทำไม ได คุณก็คิดถูก



 แนวโนมของการขยายตัวของเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเช�ยรวมทั้งอุตสาหกรรม 

การบินในระดับภูมิภาคมีการพัฒนาในอัตรากาวกระโดด และจากการคาดการณทาง 

เศรษฐกิจไดบงช�้ใหเห็นวาสัญญาณการเติบโตเชนนี้จะมีไปอยางตอเนื่องจนกระทั่ง

ป พ.ศ. ๒๕๖๕ บร�ษัทฯ ไดอาศัยโอกาสดังกลาวในการพัฒนาว�สัยทัศนและ 

ยุทธศาสตรในเช�งรุกเพื่อรองรับการขยายตัวและการเติบโตของปร�มาณจราจร 

ทางอากาศในอนาคต

 โดยในป ๒๕๕๗ บร�ษัทฯ ไดกำหนดว�สัยทัศนและแนวทางการบร�หารจัดการ 

องคกรของบร�ษัทฯ ที่สอดคลองกับเปาหมาย ว�สัยทัศนระยะยาวขององคกร 

(AEROTHAI Destination 2030 Vision) และแนวยุทธศาสตรของแผนว�สาหกิจ คือ 

ยกระดับคุณภาพการใหบร�การการเดินอากาศสูการเปนหนึ่งในองคกรชั้นนำของ

อาเซ�ยนอยางยั่งยืน หร�อ “Move Up Quality” to be One of the Best ANSPs 

in ASEAN ซ�่งแนวทางพัฒนาองคกรดวยการมุงเปาหมายระยะยาวที่กำหนดไว 

บร�ษัทฯ ไดใหความสำคัญตอปจจัยความสำเร็จที่สำคัญ คือ ทรัพยากรบุคคล โดย 

จะเห็นไดจากแนวการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที ่มีเปาหมายใหองคกรบรรลุ 

ผลลัพธในการมีบุคลากรที่เหมาะสมทั้งในแงของปร�มาณและความสามารถที่ 

๕.๒ การบริหารทรัพยากรบุคคล

สอดคลองกับการพัฒนาดานการใหบร�การ

การเดินอากาศจนถึงระดับความเปนมืออาช�พ 

รวมถึงการมีความผูกพันที่ดีกับองคกรเพื่อ

สรางความยั่งยืนและมั่นคง

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๗๐



 ดานทรัพยากรบุคคลนั้นถือเปนรากฐานการพัฒนาที่ทำใหบร�ษัทฯ เปนที่ยอมรับในปจจ�บันและโดยเฉพาะอยางยิ่ง ใน 

ชวงเวลานี้ตอเนื่องไปถึงในอนาคตทั้งระยะสั้นและระยะยาว การเพิ่มคุณภาพดานบุคลากรโดยมุงเนนการพัฒนา และเตร�ยม 

ความพรอมทุกดานที่เกี่ยวของเพื่อใหบุคลากรทุกภาคสวนทั้งดานปฏิบัติการ ว�ศวกรรมและสวนสนับสนุนมีศักยภาพที่ครบถวน 

เหมาะสมกับงานและหนาที่ความรับผิดชอบทั้งที่มีอยูและที่กำลังจะเกิดข�้นใหมถือเปนภารกิจที่สำคัญยิ่งขององคกร

กิจกรรมสรางสมดุลรางกาย (Body 

Balance) เป นต น ในการสงเสร �ม 

ความสัมพันธที่ดีในครอบครัวบุคลากร 

บร�ษัทฯ ยังใหการสนับสนุนกิจกรรม 

ต างๆ ให ก ับบ ุคลากรในช วงเวลา 

นอกเหนือเวลาปฏิบัติงาน เชน การจัด 

ทัศนศึกษาทั้งในและตางประเทศสำหรับ 

บุคลากร โดยมีสวัสดิการเพื่อแบงเบา 

ภาระคาใชจายสวนหนึ่งใหกับบุคลากร 

เปนตน

 สำหรับป ๒๕๕๗ บร�ษัทฯ ไดมีการทบทวนและปรับปรุงกรอบแนวคิดดาน 

ทรัพยากรบุคคลของบร�ษัทฯ (AEROTHAI HR MODEL) ซ�่งพัฒนามาตั้งแตป ๒๕๕๕ 

เพื่อใหสามารถบร�หารทรัพยากรบุคคลที่สามารถสนับสนุนเปาหมายองคกรทั้ง 

ระยะสั้นและระยะยาว โดยไดดำเนินการทบทวนโครงสรางตำแหนงงานและพัฒนา 

ตำแหนงงานเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดานภารกิจที่กำลังจะเกิดข�้น ตลอดจน 

การพัฒนาเสนทางอาช�พ โดยมุงเนนการพัฒนาศักยภาพและความเช�่ยวชาญ 

เฉพาะทางของบุคลากรบร�ษัทฯ การปรับปรุงคาตอบแทนเพื่อเสร�มแรงกระตุนและเพื่อ 

ตอบแทนพนักงานในการปฏิบัติหนาที่ภายใตภาวะความเคร�ยดจากปร�มาณจราจร 

ทางอากาศที่เพิ่มข�้นอยางตอเนื่อง นอกจากนั้นบร�ษัทฯ ไดดำเนินการตางๆ เพื่อ 

เตร�ยมความพรอมสำหรับรองรับการเปดใชงานเทคโนโลยีการบร�การจราจร 

ทางอากาศระบบใหม โดยในมิติดานบุคลากรบร�ษัทฯ ไดมีการดำเนินการเพื่อให 

อัตรากำลังและข�ดความสามารถของบุคลากรสอดคลองกับการปฏิบัติงาน 

ในชวงการเปลี่ยนถายระบบใหม (Transition Phase) และการเปดใชงานอยาง 

เต็มรูปแบบ

 ดานคุณภาพช�ว�ตของบุคลากรในป ๒๕๕๗ บร�ษัทฯ ยังคงดำเนินโครงการ 

ตางๆ ที่สนับสนุนใหพนักงานสรางสมดุลในช�ว�ตการทำงาน (Work Life Balance) 

เพื่อเสร�มสรางคุณภาพช�ว�ตในทุกๆดาน ทั้งรางกายจ�ตใจของบุคลากรตลอดจน 

ครอบครัวของบุคลากร อาทิ โครงการสงเสร�มคุณภาพช�ว�ตแบบครบวงจรซ�่ง 

เปนโครงการที่เนนการใหความรูและการปฏิบัติตัวในช�ว�ตประจำวันเพื่อปองกันการ

เกิดโรค โดยมีการเก็บรวบรวมสถิติประเภทของโรคที่พนักงานมีความถี่ในการเบิก 

จายคารักษาพยาบาลและรายงานผลการตรวจสุขภาพประจำปในรอบปที่ผานมา 

เพื่อนำมาเปนขอมูลกำหนดรายละเอียดของกิจกรรมที่ตอบสนองความตองการ 

ในแตละกลุมบุคลากรโดยแทจร�ง พรอมทั้งไดมีการปรับปรุงสวัสดิการตางๆให 

สอดคลองกับกลุมบุคลากร นอกจากนั้นไดมีการปรับปรุงกระบวนการเพื่อชวย 

ลดภาระขั้นตอนการเบิกจายของบุคลากร โดยใหเปนไปตามระเบียบสวัสดิการที่ 

กำหนดไว และมีการจัดชวงเวลา สถานที่ และผูฝกสอนสำหรับกิจกรรมเพื่อ 

สุขภาพที่มีความหลากหลายตามความตองการของบุคลากร เชน แอโรบิกโยคะ 

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๗๑



 การสงเสร�มกิจกรรมในมิติดานจร�ยธรรม และมิติดานสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม บร�ษัทฯ ยังคงดำเนินการจัด 

กิจกรรม “ว�ทยุการบินฯมินิวอลเลยบอล” เพื่อสงเสร�มและสนับสนุนการเลนและพัฒนากีฬาวอลเลยบอลแกยุวชนทั่วประเทศ 

ซ�่งบร�ษัทฯ เล็งเห็นวา ผลสำเร็จของโครงการดังกลาวสามารถพัฒนานักกีฬาจากระดับยุวชนไปสูนักกีฬาระดับประเทศ ที่สราง 

ช�่อเสียงและภาพลักษณที่ดีใหกับองคกรและประเทศไทย นอกจากนั้นบร�ษัทฯ ไดมีสวนรวมในการรวบรวมและจัดหาสิ่งของ 

อุปกรณและเง�นบร�จาคมอบใหเด็กยากไรและจัดกิจกรรม “ทอดกฐ�นประจำป” ซ�่งเปนกิจกรรมที่บร�ษัทฯ จัดข�้นตอเนื่องเปน 

ประจำทุกป

 

 บร�ษัทฯ มุงเนนความสำคัญของบุคลากร เนื่องจากตระหนักเสมอวา ผลการดำเนินงานที่ดีขององคกรสวนหนึ่ง 

มาจากความมุงมั่นและอุทิศตนของบุคลากรเพื่อความสำเร็จขององคกร ซ�่งเปนพลังที่เกิดจากความผูกพันของพนักงาน 

(Employee Engagement) และจากผลสำรวจความผูกพันตอองคกรในป ๒๕๕๗ ปรากฏวา ระดับความผูกพันของพนักงาน 

เพิ่มสูงข�้น ซ�่งเปนสัญญาณบงช�้วานโยบายการบร�หารจัดการบุคลากรขององคกรในปที่ผานมาสอดคลองกับความตองการ 

ของบุคลากรกลุมตาง ๆ และบร�ษัทฯ จะยังคงมุงเนนการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อที่จะเสร�มสรางความผูกพัน 

ในบุคลากรซ�่งจะนำไปสูองคกรที่ยั่งยืนตอไป

 ทั้งนี้ ในสวนของคาใชจายรวมดานพนักงานและลูกจางทั้งหมด ณ สิ้นปงบประมาณ ๒๕๕๗ เทากับ ๕,๖๒๗.๙๖ 

ลานบาท  (ป ๒๕๕๖ เทากับ ๕,๐๕๒.๐๗ ลานบาท และ ป ๒๕๕๕ เทากับ ๔,๕๒๑.๒๘ ลานบาท)

การพัฒนาและสงเสร�มการเร�ยนรู

 บร�ษัทฯ มีหนาที ่ร ับผิดชอบการพัฒนาบุคลากรใหมีข �ดความสามารถทั ้งความสามารถหลักเช�งกวางและ 

ความสามารถหลักเช�งลึกของบร�ษัทฯ วางแผนการจัดการความรู จัดใหมีบรรยากาศแหงการเร�ยนรู ในองคกร การสงเสร�ม 

นวัตกรรม รวมถึงการใหทุนการศึกษา ซ�่งมีผลการดำเนินการภายใตแผนว�สาหกิจฉบับป ๒๕๕๗-๒๕๖๑ และแนวคิด 

ดานทรัพยากรบุคคล (AEROTHAI HR Model) ประกอบดวย งานพัฒนาและฝกอบรม งานการจัดการความรู และงานสงเสร�มนวัตกรรม

งานพัฒนาและฝกอบรม

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๗๒



 บร�ษัทฯ เล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยจัดหลักสูตรฝกอบรมและพัฒนาใหกับ 

บุคลากรของบร�ษัทฯ แบงเปน

๑. การฝกอบรมและพัฒนาสำหรับฝายบร�หาร เนนการพัฒนาผูบร�หารทุกระดับใหมีความสามารถเหมาะสมกับระดับตำแหนง

ตามกรอบความสามารถดาน Managerial Competency พัฒนามุมมองดานการบร�หารจัดการ ทั้งดานเช�งทฤษฎีและ 

ดานการแลกเปลี่ยนเร�ยนรูผานประสบการณ รวมทั้งกิจกรรมที่สงเสร�มการทำงานเปนทีม ตลอดจนเปนการเตร�ยม 

ความพรอมรองรับการเลื่อนตำแหนงตอไปในอนาคต

๒. การฝกอบรมและพัฒนาสำหรับพนักงาน เนนการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาอาช�พ (Career Development Plan)

ซ�่งสอดคลองตามความสามารถหลักเช�งลึก (Functional Competency) และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีข�ด 

ความสามารถตามกรอบความสามารถหลักเช�งกวาง (Core Competency) พรอมทั้งพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมในการ 

ข�้นมาทดแทนตำแหนงหร�อสืบทอดตำแหนงในระดับที่สูงข�้น ทั้งนี้ ในรอบป ๒๕๕๗ มีการพัฒนาที่สำคัญ ๓ โครงการ คือ

(๑.) การเตร�ยมบุคลากรใหมีความพรอมกับการปฏิบัติงานกับระบบโครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานระบบบร�การการเดินอากาศ  

  “Thailand Modernization CNS/ATM System”

(๒.) โครงการหลักสูตรหลักเพื่อการพัฒนาบุคลากรตาม Core Competency

(๓.) โครงการพัฒนาบุคลากรตามกรอบมาตรฐานการฝกอบรมขององคการการบินพลเร�อนระหวางประเทศ (ICAO Training

  Roadmap) นอกจากนี้ บร�ษัทฯ สนับสนุนใหบุคลากรมีการเพิ่มพูนความรู เพื่อพัฒนาใหเปนกำลังสำคัญของบร�ษัทฯ  

  ในอนาคต โดยสงเสร�มใหทุนการศึกษาแกบุคลากรและบุคคลภายนอก ใหศึกษาในสถาบันที่มีช�่อเสียง ทั้งในและตางประเทศ  

  จนถึงระดับปร�ญญาเอก ทั้งในสาขาว�ศวกรรมศาสตร สาขาว�ทยาศาสตรประยุกต สาขาที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรม  

  ดานการบิน และสาขาการบร�หารจัดการ นอกเหนือจากการใหทุนการศึกษาแลวบร�ษัทฯ ยังสนับสนุนใหบุคลากรลาศึกษาตอ  

  ท้ังแบบเต็มเวลาและใชเวลาบางสวน (ดวยทุนของตัวเอง) เพ่ือเปนการพัฒนาระดับคุณวุฒิและคุณภาพของบุคลากร  

  โดยรวมใหกับบร�ษัทฯ เพื่อรองรับการเจร�ญเติบโตของบร�ษัทฯ ในอนาคต

งานการจัดการความรู

 บร�ษัทฯ นำเคร�่องมือการจัดการความรูเขามาดำเนินการตั้งแตป ๒๕๔๗ โดยในป ๒๕๕๗ ดำเนินการภายใต 

กระบวนการจัดการความรูที่มุงเนนเสร�มสรางการมีสวนรวมของพนักงานทุกระดับผานกระบวนการที่สำคัญ ไดแก การระบุ 

ความรูที่สำคัญระดับองคกร (KM Focus Areas) การบงช�้ความรูที่จำเปนในการปฏิบัติงาน (KM Identification) การสรางและ 

แสวงหาองคความรู การถายทอดและถายโอนความรูจากรุนสูรุน พรอมทั้งไดมีการรวบรวมจัดเก็บความรูอยางครบถวน 

และเปนระบบ และดำเนินการประเมินผลความสำเร็จของการจัดการความรูอยางตอเนื่องทุกป โดยมีเปาประสงคเอื้อใหเกิด 

โอกาสในการหาแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practices) ที่จะนำไปสูการพัฒนา และสรางฐานความรูที่เขมแข็งและมีคุณคาของ 

องคกร

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๗๓



 การประเมินผลดำเนินงานของบร�ษัทฯ ดำเนินการผานการจัดทำบันทึกขอตกลงประเมินผลการดำเนินงานรัฐว�สาหกิจ 

ระหวางรัฐบาลไทยกับบร�ษัทว�ทยุการบินแหงประเทศไทยจำกัด โดยมีสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐว�สาหกิจ (สคร.) 

เปนผูกำกับดูแล โดยภาครัฐได ใหความสำคัญอยางยิ่งในการพัฒนาและเพิ่มมูลคารัฐว�สาหกิจใหมีประสิทธ�ภาพมากยิ่งข�้น 

ซ�่งจะนำไปสูการเพิ่มศักยภาพในการแขงขันใหแกรัฐว�สาหกิจ และเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหแกทรัพยสินของรัฐเพื่อการ 

พัฒนาประเทศอยางยั่งยืน โดยใช “ระบบประเมินคุณภาพรัฐว�สาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal : 

SEPA)”เปนเคร�่องมือ ประกอบดวยการประเมินและวัดผล ๒ สวน ไดแก สวนของระบบและกระบวนการสำคัญสำหรับ 

การบร�หารจัดการองคกร ๖ หมวด (การนำองคกร การวางแผนเช�งยุทธศาสตร การมุงมั่นลูกคาและตลาด การวัด/ 

การว�เคราะหและการจัดการความรู การมุงเนนบุคลากร และการมุงเนนการปฏิบัติการ) และสวนของผลลัพธที่ไดจาก 

การดำเนินการ ดังนี้

๕.๓ รายงานวิเคราะหผลการดำเนินงาน : 

 ตามระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA)

  ในป ๒๕๕๗ บร�ษัทฯ มีองคความรูที ่สำคัญ (KM 

Focus Areas) คือ องคความรูที่สนับสนุนการบรรลุยุทธศาสตร  

องคความรูที่ใช ในการปฏิบัติงาน และองคความรูที่เกี่ยวของ 

กับลูกคา ซ�่งหนวยงานตางๆ ไดดำเนินการตามกระบวนการ 

จัดการความรูภายใตกรอบ KM Focus Areas น้ี

งานสงเสร�มนวัตกรรม

  บร�ษัทฯ ใหความสำคัญกับการสงเสร�มนวัตกรรมใน 

องคกรอยางตอเนื่อง กำหนดใหมีหนวยงานรับผิดชอบ และ 

มีการบร�หารจัดการอยางเปนระบบ เนนการทำงานอยางมี 

ส วนรวม มีผู บร �หารระดับสูงร วมเปนคณะกรรมการ 

อำนวยการสงเสร�มงานว�จัย พัฒนา และนวัตกรรม ที่ม ี

บทบาทในการกำหนดนโยบาย เปาหมาย การดำเนินงานและ 

การกำกับด ูแล อ ีกท ั ้งม ีการบ ูรณาการงานสงเสร �ม 

นวัตกรรมกับงานการจัดการความรู เพื่อสนับสนุนการเปน 

องคกรแหงการเร�ยนรูและองคกรแหงนวัตกรรม นอกจากนี้ 

ยังมีการจัดกิจกรรมรูปแบบตางๆ เชน จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน 

ความรูและแนวคิดระหวางกลุมพนักงาน จัดกิจกรรมการประกวด 

ผลงานนวัตกรรมและแนวคิดสรางสรรคประจำป เปนตน

  ในป ๒๕๕๗ มีนวัตกรรมที่เสนอเขาประกวดทั้งสิ้น 

จำนวน ๑๔ ผลงาน และแนวความคิดสรางสรรค จำนวน ๗ 

แนวความคิด ซ� ่งสวนใหญเปนนวัตกรรมเพื่อการแกไข/ 

ปรับปรุงการดำเนินงาน โดยมีรางวัลดีเดนที่ไดรับภายใน 

บร�ษัทฯ ดังนี้

ประเภทรางวัลนวัตกรรมทางเทคโนโลยี: การวาดภาพ 

พื้นที่การใหบร�การจราจรทางอากาศดวย Software Radio 

Mobile 

ประเภทรางวัลนวัตกรรมการบร�หารจัดการ: โปรแกรมแสดง 

การจัดการจราจรขาออกทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ชั้น ๒ 

(ไดรับรางวัลชมเชย ประเภทนวัตกรรมดีเดน ประจำป ๒๕๕๗ 

จากสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐว�สาหกิจ)

ประเภทรางวัลผลงานสิ่งประดิษฐ: อุปกรณปองกันนกเกาะ 

สายอากาศมอนิเตอรของระบบเคร�่องชวยการเดินอากาศ

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๗๔



๑) ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบของรัฐว�สาหกิจ หมวด ๑-๖

  การประเมินในกระบวนการมีวัตถุประสงคเพื่อสนับสนุนมุมมองในเช�งระบบ และเพื่อใหเปาประสงคของรัฐว�สาหกิจ 

สอดคลองไปในแนวทางเดียวกันทั้งองคกร รวมทั้งสนับสนุนการประเมินที่มุงเนนเปาประสงคขององคกรและเพื่อพัฒนา 

รัฐว�สาหกิจไปสูองคกรที่มีการบร�หารจัดการที่เปนเลิศ เพื่อนำประเทศสูการเติบโตที่ยั่งยืน โดยใชการประเมินตนเองของ 

รัฐว�สาหกิจและการใหขอมูลปอนกลับเปนสวนสนับสนุนและเสร�มสรางความสามารถในการแขงขันของรัฐว�สาหกิจที่อางอิงกับ

คานิยมหลักและแนวคิดสำคัญ ๑๒ ประการ ไดแก การมุงเนนความสมดุล การนำองคกรอยางมีว�สัยทัศน ความเปนเลิศที่ 

มุงเนนลูกคา การเร�ยนรูระดับองคกรและระดับบุคคล การเห็นคุณคาของบุคลากรและคูคา ความคลองตัว การมุงเนนอนาคต 

การจัดการเพื่อนวัตกรรม การจัดการโดยใชขอมูลจร�ง ความรับผิดชอบตอประเทศชาติและสังคม การมุงเนนผลลัพธ 

และการมีมุมมองเช�งระบบ โดยการประเมินแบงเปน ๖ หมวด คือ  

๑. การนำองคกร

๒. การวางแผนเช�งยุทธศาสตร

๓. การมุงเนนลูกคาและตลาด

๔. การวัดการว�เคราะห และการจัดการความรู

๕. การมุงเนนบุคลากร

๖. การมุงเนนการปฏิบัติการ

๒) ผลลัพธ

  การประเมินในสวนผลลัพธมีวัตถุประสงคเพื่อสะทอนผลการดำเนินงานที่สำคัญ ทั้งดานการเง�นและดานที่ไมใชการเง�น  

ซ�่งเปนผลลัพธจากการพิจารณาตามหมวด ประกอบดวย

๑. ผลลัพธดานผลิตภัณฑและบร�การ

๒. ผลลัพธดานการมุงเนนลูกคา

๓. ผลลัพธดานการเง�นและตลาด

๔. ผลลัพธดานการมุงเนนบุคลากร

๕. ผลลัพธดานประสิทธ�ผลของกระบวนการ

๖. ผลลัพธดานการนำองคกร

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๗๕



๓) ผลการดำเนินงานตามระบบประเมินคุณภาพรัฐว�สาหกิจ

  ในปงบประมาณ ๒๕๕๗  บร�ษัทฯ ไดรับการจัดอันดับเครดิตจาก บร�ษัท ทร�สเรทติ้ง จำกัด โดยคงอันดับเครดิตองคกร 

ของบร�ษัทฯ ที่ระดับ “AA+” และแนวโนมอันดับเครดิต “Stable” ซ�่งทร�สฯ ไดใหรายละเอียดไววา อันดับเครดิตยังคงสะทอนถึง 

บร�การเดินอากาศที่มีความสำคัญเช�งกลยุทธตอประเทศ รวมถึงสถานะของบร�ษัทฯ ในการเปนผู ใหบร�การเดินอากาศเพียง 

รายเดียวในประเทศไทย สถิติดานความปลอดภัยท่ีดีและคณะผูบร�หารท่ีมีประสบการณ นอกจากน้ีการไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล 

ยังเปนปจจัยสำคัญที่เพิ่มสถานะเครดิตใหแกบร�ษัทฯ ดวย อยางไรก็ตาม จ�ดแข็งดังกลาวถูกลดทอนบางสวนจากภาระหนี้ 

จำนวนมากของบร�ษัทฯ  ความเสี่ยงของอุตสาหกรรมการบินที่เกิดจากความเสี่ยงจากเหตุการณตางๆ และการลงทุนจำนวน 

มากของบร�ษัทฯ ในชวง ๒-๓ ปขางหนา สำหรับแนวโนมอันดับเครดิต “Stable” หร�อ “คงที่” สะทอนการดำเนินงานที่มี 

ประสิทธ�ภาพของบร�ษัทฯ ความสามารถในการปรับรูปแบบในการคิดคาบร�การและการสนับสนุนจากรัฐบาลไทย ซ�่งคาดวา 

บร�ษัทฯ จะสามารถลงทุนโครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานไดสำเร็จและสามารถเปลี่ยนระบบการควบคุมการจราจรทาง 

อากาศแบบใหมไดอยางราบร�่น

๑. รางวัลสถานประกอบกิจการดีเดนดานความปลอดภัย อาช�วอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน

และรางวัลคณะกรรมการความปลอดภัยฯ ระดับประเทศ ประจำป ๒๕๕๗

  บร�ษัทฯ เขารับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเดนดานความปลอดภัย อาช�วอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

และรางวัลคณะกรรมการความปลอดภัยฯ ระดับประเทศ ประจำป ๒๕๕๗ ซ�่งจัดข�้นโดยกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 

กระทรวงแรงงาน และไดรับรางวัลติดตอกันมาโดยตลอด

๒. รางวัลนวัตกรรมดีเดน ประเภทรางวัลชมเชย ระดับองคกร

จากงานมอบรางวัลรัฐว�สาหกิจดีเดน ประจำป ๒๕๕๖

  สคร. ไดพิจารณามอบรางวัลรัฐว�สาหกิจดีเดน ซ�่งประกอบดวย ๘ ประเภท ใหหนวยงานรัฐว�สาหกิจทั่วประเทศ ในป 

๒๕๕๖ บร�ษัทฯ ไดสงผลงานระบบเคร�่องชวยการเดินอากาศนำรองตนแบบสำหรับซอมบำรุงและฝกอบรม (DVOR Mock up 

for Repairing and Training) เขารวมประกวดในประเภทรางวัลนวัตกรรมดีเดน และไดรับรางวัลชมเชย ซ�่งผลงานดังกลาว 

พัฒนาโดยกองว�ศวกรรมระบบเคร�่องชวยการเดินอากาศ (วช.บว.) เพื่อแกไขขอจำกัดดานความปลอดภัยในดานบร�การ 

การเดินอากาศที่ทำใหไมสามารถนำระบบ DVOR ที่ใชจร�งในสนามบินมาใชสำหรับฝกอบรมใหแกว�ศวกรของบร�ษัทฯ  ทั้งนี้ ระบบ 

เคร�่องชวยการเดินอากาศนำรองตนแบบสำหรับซอมบำรุงและฝกอบรมนี้ชวยใหฝกอบรมบุคลากรดานว�ศวกรมีประสิทธ�ภาพ

มากยิ่งข�้น และเปนการลดภาระคาใชจาย ซ�่งเดิมบร�ษัทฯ ตองสงบุคลากรไปฝกอบรมยังประเทศผูผลิตอุปกรณ DVOR

กระบวนการ ผลลัพธ

๔๐

๓๑๔.๒๕/๑.๖๙๓๓

๖๐

๒.๓๔๕๓

น้ำหนัก

คะแนน/ผลจากคาเกณฑวัด (ถวงน้ำหนัก)

ผลการประเมินรวม

ป ๒๕๕๖
(ผลอยางเปนทางการสรุปในเดือน กุมภาพันธ ๒๕๕๗)ผลการดำเนินงานตามระบบประเมิน

คุณภาพรัฐว�สาหกิจ

๕.๔ รายงานวิเคราะหฐานะการเงิน

 : การจัดอันดับเครดิตองคกร

๕.๕ รางวัลที่ไดรับระหวางป

๔.๐๓๘๗

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๗๖



การยกระดับคุณภาพการใหบร�การการเดินอากาศสูการเปนหนึ่งในองคกรชั้นนำของอาเซ�ยน

  ป ๒๕๕๗ เปนปหนึ่งที่สำคัญของบร�ษัทฯ เนื่องจากเปนชวงเวลาของการเปลี่ยนถายผูนำระดับสูงสุดขององคกร 

ที่ตองมีทั้งการรับชวงและการปรับรูปแบบการดำเนินงานดานตาง ๆ เพื่อพัฒนาองคกรใหสอดคลองกับยุคสมัย เพื่อให 

การดำเนินงานเปนไปอยางตอเนื่องไรรอยตอ ทั้งนี้ ภารกิจสำคัญที่บร�ษัทฯ ยังคงมุงเนนมาโดยตลอด คือ การยกระดับ 

คุณภาพการใหบร�การการเดินอากาศ สูการเปนหนึ่งในองคกรชั้นนำของ ASEAN (The Association of Southeast Asian 

Nations) ซ�่งหมายรวมถึงการยกระดับคุณภาพ ๓ ดาน ไดแก 

(๑) ยกระดับคุณภาพดานการใหบร�การ  บร�ษัทฯ ใหความสำคัญกับการใหบร�การการเดินอากาศที่มีความปลอดภัยตาม

มาตรฐานสากล จ�งไดดำเนินการพัฒนาระบบการเดินอากาศใหเปนไปตามกลยุทธแผนพัฒนาการเดินอากาศสากล (Aviation 

System Block Upgrades : ASBUs) ของ ICAO เพื่อตอบสนองตอความคาดหวังของประชาคมการบิน และเพื่อใหประเทศ 

มีความพรอมและมีศักยภาพในการแขงขันเมื่อเขาสู AEC (Asian Economics Community) รวมทั้งเพื่อใหการบร�การ 

สามารถเช�่อมตอกับประเทศตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธ�ภาพ

(๒) ยกระดับคุณภาพดานบุคลากร บร�ษัทฯ ไดเตร�ยมความพรอมดานบุคลากร ใหมีทักษะ ความรู ความสามารถหลัก (Competency)

สอดคลองกับความคาดหวังขององคกร และพรอมรองรับกับการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง 

ตอเนื่อง รวมทั้งมุงเนนการสรางความผูกพันตอองคกร (Engagement) และความรับผิดชอบ 

(๓) ยกระดับคุณภาพดานการบร�หารจัดการ โดยมุงเนนการพัฒนาไปสูการเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance

Organization : HPO) ภายใตระบบการกำกับดูแลที่ดี มุงเนนการบร�หารการเปลี่ยนแปลงเพื่อสรางความเขมแข็งใหองคกร 

อยางยั่งยืน และมุงสูผลลัพธที่เปนเลิศ โดยใชระบบบร�หารคุณภาพทั่วทั้งองคกรเปนเคร�่องมือสำคัญ และมีการประเมินผล 

องคกรอาศัยการเทียบเคียงผลลัพธ (Benchmarking) กับองคกรผู  ใหบร�การการเดินอากาศในระดับสากล 

และเพิ่มประสิทธ�ภาพการบร�หารจัดการดานตาง ๆ  อยางบูรณาการกับการจัดการทางการเง�น (Cost Effectiveness) เพื่อ 

ใหสามารถตอบสนองตอนโยบายของผูถือหุน (ภาครัฐและสายการบิน) และความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

ไดอยางเปนรูปธรรม จัดการควบคุมความเสี่ยง และบร�หารโอกาสที่จะมีผลกระทบตอการบร�หารการเปลี่ยนแปลงของ 

องคกรใหรวดเร็ว ทันตอสถานการณดวย Change Agent ที่มีประสิทธ�ภาพ

๕.๖ เร�องเดนในรอบป

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๗๗



EFFICIENCY



If you run, you stand a chance of losing.

But if you don’t run, you’ve already lost.

- Barack Obama -

 ถาคุณวิ่งคุณอาจจะมีโอกาสที่จะสูญเสีย

แตถาคุณไมคิดจะวิ่ง นั่นแปลวาคุณไดสูญเสียไปแลว



๖. การบริหาร

จัดการองคกร

การบร�หารความเสี่ยง

 บร�ษัทฯ นำการบร�หารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรมาใช ในการบร�หารจัดการอยางเปนระบบ รวมทั้งประกาศนโยบาย 

กำหนดบทบาทหนาที่ โครงสรางการบร�หาร จัดทำคูมือและแผนหลักการบร�หารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทั้งระดับ 

องคกร (Corporate Level) และระดับหนวยงาน (Functional Level)  รวมทั้งไดดำเนินงานบร�หารความตอเนื่องทางธุรกิจ 

(Business Continuity Management : BCM) อยางจร�งจัง ทั้งนี้ บร�ษัทฯ มีการบร�หารความเสี่ยงที่สำคัญทั้ง ๔ ดาน ดังนี้

๖.๑ การบริหารความเสี่ยง

ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

(Strategic Risk)

มิติที่ ๑ ความสำเร็จของการบรรลุ Performance Target 

ของการดำเนินโครงการ/งาน ตามแผนว�สาหกิจ พ.ศ. 

๒๕๕๗ - ๒๕๖๑

มิติที่ ๒ ผลสัมฤทธ�์ของการดำเนินงานของบร�ษัทฯ นำไปสู 

การบรรลุว�สัยทัศนและพันธกิจขององคกร พิจารณาจาก 

ระดับความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

ความเสี่ยงดานความปลอดภัย 

(Operational Risk : Safety)

 ใหความสำคัญในการบร�หารความเสี่ยง “การเกิด 

อุบัติเหตุ /อุบัติการณ ในการใหบร�การการเดินอากาศ” 

เมื่อเปร�ยบเทียบสถิติการเกิดอุบัติการณของปงบประมาณ 

๒๕๕๗ กับปที่ผานมาพบวา การเกิดอุบัติการณมีแนวโนม 

สูงข�้น แตยังอยูในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได

ความเสี่ยงดานการเง�น 

(Financial Risk)

 มีการติดตาม เฝาระวังความเสี่ยงจากสถานการณ 

ตาง ๆ ที่ อาจจะกอใหเกิดผลกระทบตอปร�มาณเที่ยวบิน อัน 

เปนผลตอรายได โดยตลอด ดังนั ้นจำนวนที่เพิ ่มข� ้นของ 

ปร�มาณเที่ยวบินในปงบประมาณ ๒๕๕๗ จ�งไมสงผลตอ 

ความเสี่ยง “ความไมสมดุลทางบัญช�และการขาดสภาพคลอง 

ทางการเง�น” 

ความเสี่ยงดานมาตรฐานและกฎระเบียบ 

(Compliance Risk)

มิติที่ ๑ การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล โดยพิจารณาจาก 

จำนวนขอตรวจพบ ขอรองเร�ยน สถิติรายงานขอรองเร�ยน 

ที่ตองตั้งคณะกรรมการสอบสวน

มิติที่ ๒ กฎหมายทั่วไป โดยพิจารณาจากการถูกฟองรอง 

ดำเนินคดี และคาเสียหายจากการฟองของบร�ษัทฯ ที่ผลการ 

พิพากษาเปนที่สิ้นสุด

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๘๐



๖.๒ การควบคุมภายใน

การบร�หารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM)

 บร�ษัทฯ นำระบบบร�หารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) มาดำเนินการอยางจร�งจัง โดย 

ประเมินความเสี่ยงดานโอกาสการเกิดของเหตุการณที่อาจกระทบตอภารกิจหลักของบร�ษัทฯ และทำการฝกซอมสถานการณ 

สมมติทั้งสวนกลางและศูนยควบคุมการบินภูมิภาคทุกแหง เพื่อใหบร�ษัทฯ มีความพรอมรองรับเหตุการณตาง ๆ ที่อาจเกิดข�้น

 บร�ษัทฯ จัดใหมีการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับภารกิจของบร�ษัทฯ และทบทวนการดำเนินงานใหสอดคลอง 

กับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปอยูเสมอ โดยมีการประเมินองคประกอบทั้ง ๕ องคประกอบ ตามมาตรฐานการควบคุม 

ภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเง�นแผนดิน

๑.๑  นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี

 

 ในปงบประมาณ ๒๕๕๗ บร�ษัทฯ ไดทำการทบทวนนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบตอ 

สังคมของบร�ษัทฯ ฉบับป ๒๕๕๖ ซ�่งนโยบายฉบับดังกลาวยังมีความเหมาะสมและเปนปจจ�บัน ดังนี้

 “บร�ษัท ว�ทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด ยึดมั่นการบร�หารจัดการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ใหบร�การที่มี 

ความปลอดภัย มีประสิทธ�ภาพตามมาตรฐานสากล ตอบสนองความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย ดวยความเปนธรรม 

โปรงใส รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม”

หมวดที่ ๒ ขอมูลดานธรรมาภิบาล

๑. รายงานผลการดำเนินงาน

 ตามนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๘๑



การจัดทำแผนแมบทดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ 

การแสดงความรับผิดชอบตอสังคม ป ๒๕๕๗–๒๕๖๑

 เพื ่อใหการดำเนินงานของบร�ษัทฯ มีผลในการ 

ปฏิบัติอยางแทจร�ง และเกิดประโยชนกับทุกฝาย ในป 

งบประมาณ ๒๕๕๗ บร�ษัทฯ ไดจัดทำแผนแมบทดานการกำกับ 

ดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม ป 

๒๕๕๗–๒๕๖๑ ประกอบดวย แผนงานดานการกำกับ 

ดูแลกิจการที่ดี (Corporate Good Governance : CG) และ 

แผนงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate 

Social Responsibility : CSR) ตลอดจนแนวทางการสงเสร�ม 

การดำเนินงานทั้ง CG & CSR โดยแผนแมบทฯ ดังกลาว 

ไดกำหนดตามหลักเกณฑและแนวทางการกำกับดูแลที่ดีใน 

รัฐว�สาหกิจ ใหมีความสอดคลองและเช� ่อมโยงกับแผน 

ว�สาหกิจของบร�ษัทฯ  

 ทั้งนี้ แผนแมบทดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ 

การแสดงความรับผิดชอบตอสังคม ป ๒๕๕๗–๒๕๖๑ ไดรับ 

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ 

การแสดงความรับผิดชอบตอสังคม เมื่อวันที่ ๒๙ มกราคม 

๒๕๕๗ แผนแมบทฯ ดังกลาว กำหนดยุทธศาสตรในการ 

พัฒนาดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบ 

ตอสังคมไว ๕ ยุทธศาสตร พรอมท้ังมาตรการและแนวทางปฏิบัติ  

ทั้งสิ้น ๒๐ กิจกรรม

การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทาง 

ราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐

 พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 

๒๕๔๐ กำหนดใหหนวยงานของรัฐจะตองเปดเผยขอมูล 

ขาวสารของหนวยงานใหประชาชนรับทราบ และบางเร�่องตอง 

สงขอมูลขาวสารของราชการพิมพในราชกิจจานุเบกษาตาม

มาตรา ๗ 

 เพื่อใหเปนไปตาม พ.ร.บ. ขอมูลขาวสาร พ.ศ. ๒๕๔๐   

บร�ษัทฯ ไดจัดตั้งศูนยขอมูลขาวสารมาตั้งแตป ๒๕๔๑ และให 

บร�การมาอยางตอเนื่อง อีกทั้งไดจัดระบบขอมูลขาวสาร 

ใหเปนไปดวยความเร�ยบรอย และถูกตองตามกฎหมาย เพื่อให 

เกิดความโปรงใส เสมอภาค และเปนธรรมในการใหประชาชน 

เขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการ 

 ปจจ�บันหนวยงานที ่รับผิดชอบคือ กองสื ่อสาร 

องคกร (สำนักงานใหญ) ทุงมหาเมฆ ๑๐๒ ซอยงามดูพลี 

แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ ๑๐๑๒๐ โทรศัพท ๐ ๒๒๘๕ 

๙๓๘๘ เปดใหบร�การแกประชาชนทุกวันทำการ ระหวางเวลา 

๐๘.๓๐–๑๖.๓๐ น.

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๘๒



ศูนยขอมูลขาวสารบร�ษัทฯ ประกอบดวย

๑. ขอมูลการบร�หารงาน ประกอบดวย ขอมูลท่ัวไป (ประวัติความเปนมา/นโยบาย/ว�สัยทัศน/ภารกิจ/รายนามสัดสวนผูถือหุน) 

โครงสรางองคกร กฎ ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ และรางวัลตางๆ ที่บร�ษัทฯ ไดรับ

๒. ขอมูลรายงานตาง ๆ ประกอบดวย หนังสือรายงานประจำป แผนว�สาหกิจ แผนงานโครงการ อัตราคาบร�การ (Flight charge) 

 รายงานดานการเง�น รายงานภาคธุรกิจ ผลงานนวัตกรรม และผลการประชุมของคณะกรรมการชุดตาง ๆ ที่สำคัญ

๓. ขอมูลจัดซ�้อจัดจาง ประกอบดวย ประกาศสอบราคา ประกาศประกวดราคา ผลการจัดซ�้อจัดจาง

๔. ขอมูลสัญญาตาง ๆ ประกอบดวย สัญญาจาง/ซ�้อในประเทศและตางประเทศ รวมถึงสัญญาที่เกี่ยวของกับภาคธุรกิจ

ของบร�ษัทฯ

๕. ขอมูลขาวประชาสัมพันธ ประกอบดวย วารสารเผยแพรตาง ๆ และสรุปขาวประเด็นสำคัญที่เกี่ยวของกับบร�ษัทฯ

การใหบร�การขอมูลขาวสารแกประชาชน

 สามารถคนหาขอมูลขาวสารของบร�ษัทฯ ผานทางเว็บไซต www.aerothai.co.th โดยในรอบป ๒๕๕๗ มีผูมาใชบร�การ 

ทางเว็บไซต จำนวน ๕๐๐,๒๕๒ ราย โดยสวนใหญคนหาขอมูลเกี่ยวกับภารกิจของบร�ษัทฯ ประวัติความเปนมา และการ 

ประกาศรับสมัครงาน ทั้งนี้ ไมปรากฎวามีประชาชนใชสิทธ�รองเร�ยนหร�ออุทธรณตาม พ.ร.บ. ขอมูลขาวสารแตอยางใด

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๘๓





คณะกรรมการบริษัทฯ

การศึกษา

• ปร�ญญาตร� สาขาว�ศวกรรมอากาศยาน โรงเร�ยนนายเร�ออากาศ

• ปร�ญญาบัตรว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนที่ ๔๗

• หลักสูตรโรงเร�ยนเสนาธ�การทหารอากาศ รุนที่ ๓๑

• หลักสูตรว�ทยาลัยการทัพอากาศ รุนที่ ๓๔

ประสบการณ/ประวัติการทำงาน

• ป ๒๕๕๗  ประธานกรรมการสรรหาสมาช�กสภาปฏิรูปแหงชาติ

    ดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

• ป ๒๕๕๒ - ๒๕๕๕ ที่ปร�กษาประธานกรรมการ ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน)

• ป ๒๕๕๑ - ๒๕๕๕ ผูบัญชาการทหารอากาศ คนที่ ๒๑

• ป ๒๕๕๐   กรรมการ บร�ษัททาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน)

• ป ๒๕๔๐  ประธานกรรมการ บร�ษัทอุตสาหกรรมการบิน จำกัด

ความเช�่ยวชาญ

• ดานการบร�หารจัดการและบร�หารธุรกิจ กลยุทธ การวางแผนพัฒนา

• ดานกฎหมาย

• ดานการขนสงทางอากาศ การบร�หารการบิน การควบคุมจราจรทางอากาศ

• ดานว�ศวกรรมศาสตร

• ดานความมั่นคง

การดำรงตำแหนงอื่น

• กรรมการอิสระบร�ษัท ซ�พี โลตัส (มหาชน)

• ที่ปร�กษาคณะรักษาความสงบแหงชาติ

• สมาช�กสภานิติบัญญัติแหงชาติ

(ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๗)
อายุ ๖๒ ป
ตำแหนง ขาราชการบำนาญ

พลอากาศเอก อิทธพร ศุภวงศ

ประธานกรรมการบริษัทฯ
๑.

๑.๒  โครงสรางของคณะกรรมการและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในปงบประมาณ ๒๕๕๗ 

 คณะกรรมการบร�ษัทฯ ประกอบดวยกรรมการ ๙ คน

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๘๕



คณะกรรมการบริษัทฯ

การศึกษา

• ปร�ญญาตร� สาขาว�ทยาศาสตร โรงเร�ยนนายรอยพระจ�ลจอมเกลา

• หลักสูตรเสนาธ�การทหารบก ชุดที่ ๖๓

• ปร�ญญาบัตร ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนที่ ๔๙

ประสบการณ/ประวัติการทำงาน

• ผูบัญชาการกองพลทหารราบที่ ๒ รักษาพระองค

• แมทัพภาคที่ ๑

• ที่ปร�กษาพิเศษกองทัพบก

• ประธานคณะที่ปร�กษากระทรวงกลาโหม

• ตุลาการศาลทหารสูงสุด

• ราชองครักษพิเศษ

• สมาช�กสภานิติบัญญัติแหงชาติ ป ๒๕๔๙

ความเช�่ยวชาญ

• ดานการบร�หารจัดการและบร�หารธุรกิจ กลยุทธ การวางแผนพัฒนา

• ดานความมั่นคง

การดำรงตำแหนงอื่น

• สมาช�กสภานิติบัญญัติแหงชาติ

• กรรมการบร�หารราชตฤณมัยสมาคม

• กรรมการมูลนิธ�อนุรักษปารอยตอ ๕ จังหวัด

(ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๗ 
อายุ ๖๒ ป
ตำแหนง ขาราชการบำนาญ

พลเอก คณิต สาพิทักษ

รองประธานกรรมการบริษัทฯ
๒.

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๘๖



คณะกรรมการบริษัทฯ

การศึกษา / การอบรม

• ปร�ญญาตร� ว�ศวกรรมไฟฟา, เคร�่องกล ประเทศฟลิปปนส

• ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจ (MBA) มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร

• Certificate from Confederation of British Industry (CBI) : 

 GAS Turbine, Compressor: Instrumentation; Automation & Process 

 Control Systems, UK.

• Certificate : Banff School of Advance Management, Canada

• Certificate : GE Management School; USA.

• Certificate : SASIN & KELLOGG School of Management, USA.

• Certificate : MIT Sloan School of Management, USA.

ประสบการณ/ประวัติการทำงาน

• ผูชวยผูจัดการใหญ ปตท. สถาบันว�จัยและพัฒนา

• ผูชวยผูจัดการใหญ ปตท. ประธานกรรมการบร�หารเพื่อความยั่งยืน กลุม ปตท.

• กรรมการผูจัดการ บร�ษัท PTTICT Solution Co. LTD

• คณะกรรมการบร�หาร ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ (MTEC)

• คณะกรรมการบร�หาร ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ (NECTEC)

• นายกสมาคม CIO ๑๖

• ประธานชมรมไอซ�ทีรัฐว�สาหกิจแหงประเทศไทย

• Chairman Technology Innovation Management Group (TIMG,TMA)

ความเช�่ยวชาญ

• ดานการบร�หารจัดการและบร�หารธุรกิจ กลยุทธ การวางแผนพัฒนา

• ดานไอซ�ทีและบร�หารการเปลี่ยนแปลง

• ดานว�ศวกรรมศาสตร

การดำรงตำแหนงอื่น

• กรรมการบร�หาร สำนักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส (องคการมหาชน) กระทรวงไอซ�ที

• คณะกรรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอรของรัฐ

• องคคณะ อ.ก.พ. ว�สามัญเกี่ยวกับการสรางและพัฒนาคุณภาพกำลังคนภาครัฐ

• ประธานบร�หาร ASEAN CIO Association

• นายกสมาคมสถาปนิกเทคโนโลยีสารสนเทศประเทศไทย

• อยูในบัญช�รายช�่อกรรมการรัฐว�สาหกิจ ความเช�่ยวชาญสาขาว�ศวกรรม สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ

 และการสื่อสาร และสาขาพัฒนาบุคลากร

(ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๗)
อายุ ๖๒ ป
ตำแหนง นักว�ชาการ

นายไชยเจริญ อติแพทย

กรรมการบริษัทฯ
๓.

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๘๗



คณะกรรมการบริษัทฯ

การศึกษา/การอบรม

• ปร�ญญาตร� นิติศาสตร มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร

• เนติบัณฑิตไทย สำนักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา

• ปร�ญญาโท ว�ทยาศาสตร (การจัดการความรู) มหาว�ทยาลัยเช�ยงใหม

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ ๑๓๘  

 สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุนที่ ๓๘  

 สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุนที่ ๓๒  

 สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

• หลักสูตรการกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผูบร�หารระดับสูง

 ของรัฐว�สาหกิจและองคการมหาชน รุนที่ ๙ สถาบันพระปกเกลา

• หลักสูตรการบร�หารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุนที่ ๙

ประสบการณ/ประวัติการทำงาน

• ป ๒๕๕๔ - ปจจ�บัน รองอธ�บดีอัยการ สำนักงานที่ปร�กษากฎหมาย สำนักงานอัยการสูงสุด

• ป ๒๕๕๐ - ๒๕๕๔ รองอธ�บดีอัยการ สำนักงานคณะกรรมการอัยการ

• ป ๒๕๔๙ - ๒๕๕๐ อัยการพิเศษ ฝายสัญญาและหาร�อ สำนักงานที่ปร�กษากฎหมาย

• ป ๒๕๔๗ - ๒๕๔๙ เลขานุการรองอัยการสูงสุด

• ป ๒๕๔๕ - ๒๕๔๗ อัยการผูเช�่ยวชาญ สำนักงานที่ปร�กษากฎหมาย

ความเช�่ยวชาญ

• ดานการบร�หารจัดการและบร�หารธุรกิจ

• ดานกฎหมาย

การดำรงตำแหนงอื่น

• กรรมการองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก)

• กรรมการวาดวยว�ธ�ประมูลดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (กวอ.) กรุงเทพมหานคร

• กรรมการวาดวยพัสดุ กรุงเทพมหานคร

• กรรมการวาดวยการพัสดุดวยว�ธ�การทางอิเล็กทรอนิส (กวพ.อ) กรมบัญช�กลาง

• อยูในบัญช�รายช�่อกรรมการรัฐว�สาหกิจ ความเช�่ยวชาญสาขากฎหมาย ดานกฎหมายปกครอง

 ดานกฎหมายแพงและพาณิชย และกฎหมายเฉพาะดาน (การใหเอกชนเขารวมหร�อดำเนินงานในกิจการของรัฐ)

(ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๗)
อายุ ๖๑ ป
ตำแหนง รองอธ�บดีอัยการ 
สำนักงานที่ปร�กษากฎหมาย สำนักงานอัยการสูงสุด

นายวันชาติ สันติกุญชร

กรรมการบริษัทฯ
๔.

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๘๘



คณะกรรมการบริษัทฯ

การศึกษา/การอบรม

• ปร�ญญาตร� นิติศาสตร จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย

• ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจ Master of Business Administration M.B.A 

 สหรัฐอเมร�กา

• ปร�ญญาบัตร ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนที่ ๕๔ 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ ๑๘๖/๒๐๑๔ 

 สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย 

• โครงการพัฒนานักบร�หารระดับสูง: ผูบร�หารสวนราชการ (นบส.๒) ป ๒๕๕๓ 

 สำนักงาน ก.พ.

• หลักสูตรนักบร�หารระดับสูง (หลักสูตรที่ ๑) รุนที่ ๕๖/๒๕๕๐ สำนักงาน ก.พ.

• หลักสูตรการบร�หารงานยุติธรรมเช�งรุกแบบบูรณาการ รุนที่ ๔/๒๕๔๙ 

 สำนักงานกิจการยุติธรรม

• Financial Instrument and Market 2004, Harvard Business School

ประสบการณ/ประวัติการทำงาน

• คณะกรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงไทย

• คณะกรรมการ บจ. บร�หารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย

• คณะกรรมการบร�ษัท บร�หารสินทรัพยพญาไท จำกัด

• คณะกรรมการ ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย 

• ที่ปร�กษาคณะกรรมาธ�การการคลัง การธนาคารและสถาบันการเง�น วุฒิสภา

ความเช�่ยวชาญ

• ดานเศรษฐศาสตร การเง�น บัญช� 

• ดานการบร�หารจัดการและบร�หารธุรกิจ กลยุทธการวางแผนพัฒนา

• ดานกฎหมาย

การดำรงตำแหนงอื่น

• คณะกรรมการธนาคารแหงประเทศไทย

• คณะกรรมการกองทุนบำเหน็จบำนาญขาราชการ

• คณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

ตลาดหลักทรัพย

• คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

• คณะกรรมการกำกับการซ�้อขายสินคาเกษตรลวงหนา

• อยูในบัญช�รายช�่อกรรมการรัฐว�สาหกิจ ความเช�่ยวชาญสาขาเศรษฐศาสตร การเง�นการคลัง 

 (การเง�น การธนาคาร) สาขาบร�หารจัดการและบร�หารธุรกิจ (บร�หารองคกร) สาขากฎหมาย (กฎหมายการเง�น 

 การคลัง การออม งบประมาณ)

(ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๗)
อายุ ๕๑ ป
ตำแหนง ผูอำนวยการสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 
กระทรวงการคลัง

นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ

กรรมการบริษัทฯ
๕.

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๘๙



คณะกรรมการบริษัทฯ

การศึกษา/การอบรม

• ปร�ญญาตร� สาขาว�ศวกรรมไฟฟาสื่อสาร โรงเร�ยนนายรอยพระจ�ลจอมเกลา 

• ปร�ญญาโท รัฐประศาสนศาสตร (MPA) มหาว�ทยาลัยบูรพา

• หลักสูตรปฐมนิเทศนายทหารใหม เหลาสื่อสาร

• หลักสูตรนายทหารอิเล็กทรอนิกส เหลาสื่อสาร รุนที่ ๘

• หลักสูตรชั้นนายรอย เหลาสื่อสาร รุนที่ ๔๒

• หลักสูตรชั้นนายพัน เหลาสื่อสาร รุนที่ ๓๗

• หลักสูตรประจำ โรงเร�ยนเสนาธ�การทหารบก ชุดที่ ๘๔

• หลักสูตรนายทหารปลัดบัญช� โรงเร�ยนทหารการเง�น กรมการเง�นทหารบก รุนที่ ๒๖

ประสบการณ/ประวัติการทำงาน

• ประจำกรมกิจการพลเร�อนทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย ชวยราชการสำนักคณะกรรมการ

 กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคม (กสทช.) ประจำรองประธาน กสทช./

 ประธานกรรมการกิจการโทรคมนาคม (กทค.)

• ผูชวยผูอำนวยการ กองกิจการพลเร�อน สำนักปฏิบัติการกิจการพลเร�อน กรมกิจการพลเร�อนทหาร

 กองบัญชาการกองทัพไทย

• หัวหนาแผนกกิจการพลเร�อน กองกิจการพลเร�อน สำนักปฏิบัติการกองการพลเร�อน กรมกิจการพลเร�อน

 กองบัญชาการกองทัพไทย

• ฝายเสนาธ�การ ประจำสำนักงานรองผูบัญชาการทหารสูงสุด กองบัญชาการกองทัพไทย

• ฝายเสนาธ�การ ประจำกองงบประมาณ กรมการทหารสื่อสาร กองทัพบก

• รองผูบังคับทหารสื่อสารกองพล กองพลทหารมาที่ ๒ รักษาพระองค

• นายทหารยุทธการและการขาว กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๒ รักษาพระองค กองพลทหารมาที่ ๒ รักษาพระองค

• ผูบังคับกองรอยบร�การ กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๒ รักษาพระองค กองพลทหารมาที่ ๒ รักษาพระองค

• รองผูบังคับกองรอยบร�การ กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๒ รักษาพระองค กองพลทหารมาที่ ๒ รักษาพระองค

• นายทหารซอมบำรุงสายสื่อสาร กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๒ รักษาพระองค กองพลทหารมาที่ ๒ รักษาพระองค

• ผูบังคับหมวดว�ทยุถายทอด กองรอยสายและว�ทยุถายทอด กองพันทหารที่ ๒ กองพลทหารราบที่ ๒ รักษาพระองค

(ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๗)
อายุ ๔๔ ป
ตำแหนง ประจำกรมกิจการพลเร�อนทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย
ชวยราชการ ประธานกรรมการกิจการโทรคมนาคม/รองประธาน กสทช.

พันเอก พีรวัส พรหมกลัดพะเนาว

กรรมการบริษัทฯ
๖.

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๙๐



• นายทหารควบคุมการเดินสายและติดตั้ง Fiber Optic 

 จากสถานีรถไฟปราจ�นบุร�-สถานีรถไฟ อรัญประเทศ

• ผูชวยเลขานุการ ประธานกรรมการบร�ษัท กสท โทรคมนาคม จำกัด 

 (มหาชน)

• กรรมการกำกับดูแลและดำเนินงานโครงการบร�ษัท กสท โทรคมนาคม 

 จำกัด (มหาชน)

• กรรมการประชาสัมพันธ บร�ษัท กสท โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน)

• กรรมการในคณะกรรมการตามมาตรา ๑๓ บร�ษัท กสท โทรคมนาคม จำกัด 

 (มหาชน)  ดำเนินการกรณี บร�ษัท ทรู มูฟ จำกัด และบร�ษัท ดิจ�ตอล โฟน 

 จำกัด ตามพระราชบัญญัติวาดวยการใหเอกชนเขารวมการทำงาน

 หร�อการดำเนินงานในกิจการของรัฐ พ.ศ. ๒๕๓๕

• กรรมการในคณะกรรมการตามมาตรา ๒๒ บร�ษัท กสท โทรคมนาคม จำกัด 

 (มหาชน) ดำเนินการกรณี บร�ษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำกัด 

 บร�ษัท ทรู มูฟ จำกัด และบร�ษัท ดิจ�ตอล โฟน จำกัด ตามพระราชบัญญัติวา

 ดวยการใหเอกชนเขารวมการทำงานหร�อการดำเนินงานในกิจการของรัฐ 

 พ.ศ. ๒๕๓๕

• ผูทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการกิจการสัมพันธ บร�ษัท ทีโอที จำกัด (มหาชน)

• คณะทำงานติดตามสื่อ คณะรักษาความสงบแหงชาติ (คตส.คสช.)

ความเช�่ยวชาญ

• ดานโทรคมนาคมและการสื่อสาร

• ดานความมั่นคง

การดำรงตำแหนงอื่น

• อนุกรรมการการมีสวนรวมของประชาชนในกิจการโทรคมนาคม (กสทช.)

• คณะทำงานเพื่อสนับสนุนโครงการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดสรรคลื่นความถี่ ในกิจการว�ทยุคมนาคม

 สำหรับหนวยงานเพื่อความมั่นคงของรัฐ (กสทช.)

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๙๑



คณะกรรมการบริษัทฯ

การศึกษา/การอบรม

• ปร�ญญาตร� พาณิชยศาสตรและการบัญช� จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย

• ปร�ญญาบัตร ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนที่ ๕๔ 

• ประกาศนียบัตร Senior Executive Program สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจ

 ศศินทร (SASIN)

• ประกาศนียบัตร หลักสูตรนักบินพาณิชย

• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผูบร�หารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 

 รุนที่ ๑๓ สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม

ประสบการณ/ประวัติการทำงาน

• ป ๒๕๕๑ - ปจจ�บัน  กรรมการผูอำนวยการใหญ บร�ษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

• ป ๒๕๕๐ - ๒๕๕๑ รองผูอำนวยการใหญอาวุโส ฝายปฏิบัติการ 

     บร�ษัท การบินกรุงเทพ จำกัด

• ป๒๕๔๐ - ๒๕๔๙ รองผูอำนวยการใหญ ฝายปฏิบัติการ บร�ษัท การบินกรุงเทพ จำกัด

ความเช�่ยวชาญ

• ดานเศรษฐศาสตร การเง�น บัญช� 

• ดานการบร�หารจัดการและบร�หารธุรกิจ กลยุทธ การวางแผนพัฒนา

• ดานการบิน การบร�หารการบิน การควบคุมจราจรทางอากาศ

การดำรงตำแหนงอื่น

• กรรมการ บร�ษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำกัด

• กรรมการ บร�ษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจ� คารโก จำกัด

• กรรมการ บร�ษัท บร�การภาคพื้นการบินกรุงเทพ เว�ลดไวดไฟลทเซอรว�ส จำกัด

• กรรมการผูจัดการ บร�ษัท กรุงเทพเฮลิคอปเตอรเซอรว�ส จำกัด

• นักบินที่ ๑ ประจำฝูงบิน Airbus ๓๑๙/๓๒๐ บร�ษัท การบินกรุงเทพ จำกัด

• ที่ปร�กษาสมาคมศิษยเกาโรงเร�ยนกรุงเทพคร�สเตียน

• ที่ปร�กษากิตติมศักดิ์ของคณะผูบร�หารเทศบาลนครราชสีมา

(ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗)
อายุ ๔๙ ป
ตำแหนง กรรมการผูอำนวยการใหญ 
บร�ษัท  การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ

กรรมการบริษัทฯ
๗.

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๙๒



คณะกรรมการบริษัทฯ

การศึกษา

• ปร�ญญาตร� ว�ศวกรรมศาสตร โรงเร�ยนนายรอยพระจ�ลจอมเกลา

ประสบการณ/ประวัติการทำงาน

• ป ๒๕๕๕ - ปจจ�บัน รองกรรมการผูอำนวยการใหญ สายปฏิบัติการ

     บร�ษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)

• ป ๒๕๕๔ - ๒๕๕๕ ผูอำนวยการใหญ ฝายปฏิบัติการบิน 

     บร�ษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)

• ป ๒๕๕๓ - ๒๕๕๔ ผูอำนวยการใหญ ฝายพัฒนาทรัพยากรการบิน

     บร�ษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)

• ป ๒๕๕๓  ผูอำนวยการภารกิจพิเศษ สายปฏิบัติการ

     ฝายพัฒนาทรัพยากรการบิน บร�ษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)

• ป ๒๕๕๒ - ๒๕๕๓ ผูอำนวยการภารกิจพิเศษสายปฏิบัติการ

     ฝายปฏิบัติการบิน บร�ษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)

• ป ๒๕๔๙ - ๒๕๕๒ ผูอำนวยการฝายประสานการอำนวยการบิน

ความเช�่ยวชาญ

• ดานการบร�หารจัดการและบร�หารธุรกิจกลยุทธ การวางแผนพัฒนา

• ดานการบิน การควบคุมจราจรทางอากาศ

• ดานคมนาคมและการขนสง

• ดานว�ศวกรรมศาสตร

• ดานการบร�หารงานบุคคล พัฒนาองคกร

การดำรงตำแหนงอื่น

• กรรมการ บร�ษัท บร�การเช�้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำกัด ( มหาชน)

(ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑ พฤศจ�กายน ๒๕๕๖ 
และพนจากตำแหนงเมื่อวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๗)
อายุ ๖๐ ป
ตำแหนง รองกรรมการผูอำนวยการใหญ สายปฏิบัติการ
บร�ษัท  การบินไทย จำกัด (มหาชน)

รอยโท อธิศักดิ์ พัดช�นใจ

กรรมการบริษัทฯ
๘.

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๙๓



คณะกรรมการบริษัทฯ

การศึกษา/การอบรม

• ปร�ญญาตร� ศิลปศาสตร มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร

• ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจ มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร

• ปร�ญญาบัตร ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนที่ ๕๕

• หลักสูตรว�ทยาลัยการทัพอากาศ รุนที่ ๓๔

• หลักสูตรกาวสูการเปน CEO : Leadership Succession Program (LSP)

ประสบการณ/ประวัติการทำงาน

• ๕ มิถุนายน ๒๕๕๗ - ปจจ�บัน กรรมการผูอำนวยการใหญ

     บร�ษัท ว�ทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

• ป ๒๕๕๓ - ๔ มิถุนายน ๒๕๕๗  รองกรรมการผูอำนวยการใหญ

     บร�ษัท ว�ทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

• ป ๒๕๕๒ - ๒๕๕๓ นักว�ชาการ ระดับรองกรรมการผูอำนวยการใหญ

     บร�ษัท ว�ทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

• ป ๒๕๔๕ - ๒๕๕๒ ผูชวยผูอำนวยการใหญ (แผน) 

     รองผูอำนวยการใหญ (นโยบาย) 

     บร�ษัท ว�ทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

ความเช�่ยวชาญ

• ดานการบร�หารจัดการและบร�หารธุรกิจ กลยุทธ การวางแผนพัฒนา

• ดานการบร�หารทรัพยากรบุคคล

• ดานการบิน การบร�หารการบิน การควบคุมจราจรทางอากาศ

(ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๗)
อายุ ๕๕ ป
ตำแหนง กรรมการผูอำนวยการใหญ
บร�ษัท  ว�ทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

นางสาริณี แสงประสิทธิ์

กรรมการบริษัทฯ
๙.

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๙๔



รายนามกรรมการบริษัทฯ

ที่มีการเปลี่ยนแปลงระหวางปงบประมาณ ๒๕๕๗

การศึกษา/การอบรม

• ปร�ญญาตร� บร�หารธุรกิจ สาขาการบัญช� 

 ว�ทยาลัยเทคโนโลยี และอาช�วศึกษา

• ปร�ญญาโท เศรษฐศาสตร สาขาเศรษฐศาสตร 

 Middle Tennessee State University ประเทศสหรัฐอเมร�กา

• ปร�ญญาบัตรว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนที่ ๕๓

• หลักสูตรการบร�หารเศรษฐกิจสาธารณะสำหรับนักบร�หารระดับสูง รุนที่ ๕ 

 สถาบันพระปกเกลา

• หลักสูตรนักบร�หารระดับสูง: ผูนำที่มีว�สัยทัศนและคุณธรรม รุนที่ ๕๖ 

 สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเร�อน (ก.พ.)

• หลักสูตร IVEY Executive Program สถาบัน Richard Ivey School of Business, 

 the University of Western Ontario ประเทศแคนาดา

ประสบการณ/ประวัติการทำงาน

• ป ๒๕๕๔ - ปจจ�บัน อธ�บดีกรมการบินพลเร�อน กระทรวงคมนาคม

• ป ๒๕๕๓ - ๒๕๕๔ ผูตรวจราชการ กระทรวงคมนาคม

• ป ๒๕๕๑ - ๒๕๕๓ ที่ปร�กษาดานเศรษฐกิจการขนสงทางอากาศ กระทรวงคมนาคม

• ป ๒๕๔๘ - ๒๕๕๑ ผูอำนวยการ สำนักแผนงาน สำนักงานนโยบายและแผนการขนสง

     และจราจร กระทรวงคมนาคม

ความเช�่ยวชาญ

• ดานเศรษฐศาสตร การเง�น การคลัง

• ดานการบร�หารจัดการและบร�หารธุรกิจกลยุทธ การวางแผนพัฒนา

• ดานการจัดทำแผนการขนสงของประเทศ

• ดานการขนสงทางอากาศ การบิน การควบคุมจราจรทางอากาศ

• ดานการคมนาคมและการสื่อสาร

การดำรงตำแหนงอื่น

• เลขานุการคณะกรรมการการบินพลเร�อน

• อยูในบัญช�รายช�่อกรรมการรัฐว�สาหกิจ ความเช�่ยวชาญสาขาเศรษฐศาสตร การเง�น การคลัง

 (การคลังงบประมาณ) สาขากลยุทธการวางแผนพัฒนา (การวางแผนกลยุทธ) และสาขาคมนาคม

 และการขนสง (คมนาคมทางอากาศ)

(ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๔ พฤศจ�กายน ๒๕๕๔ 
และพนจากตำแหนงเมื่อวันที่ ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๗)
อายุ ๕๖ ป
ตำแหนง อธ�บดีกรมการบินพลเร�อน กระทรวงคมนาคม

นายวรเดช หาญประเสริฐ

ประธานกรรมการบริษัทฯ
๑.

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๙๕



การศึกษา/การอบรม

• ปร�ญญาตร� เศรษฐศาสตร (เกียรตินิยม) จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย

• ปร�ญญาโท เศรษฐศาสตร Ohio State University ประเทศสหรัฐอเมร�กา

• ปร�ญญาเอก เศรษฐศาสตร Ohio State University ประเทศสหรัฐอเมร�กา

• ปร�ญญาบัตร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรรวมเอกชน (ปรอ.) 

 ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนที่ ๒๐

• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง สถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนที่ ๒ 

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

• หลักสูตรการกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผูบร�หารระดับสูง

 ของรัฐว�สาหกิจและองคการมหาชน สถาบันพัฒนากรรมการและผูบร�หารระดับสูง

 ภาครัฐ สถาบันพระปกเกลา

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP รุน ๗๕) 

 สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

• นักบร�หารระดับสูง: ผูนำว�สัยทัศน รุนท่ี ๔๔  สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเร�อน (ก.พ.)

ประสบการณ/ประวัติการทำงาน

• ป ๒๕๕๔ - ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๗ ผูอำนวยการสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง

• ป ๒๕๕๓ - ๒๕๕๔ ผูอำนวยการสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐว�สาหกิจ 

     กระทรวงการคลัง

• ป ๒๕๕๒ - ๒๕๕๓ อธ�บดีกรมศุลกากร กระทรวงการคลัง

• ป ๒๕๕๑ - ๒๕๕๒ ผูอำนวยการสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง

• ป ๒๕๕๐ - ๒๕๕๑ ที่ปร�กษาดานเศรษฐกิจการคลัง สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง

     กระทรวงการคลัง

• ป ๒๕๔๖ - ๒๕๕๐ รองผูอำนวยการสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง

ความเช�่ยวชาญ

• ดานเศรษฐศาสตร การเง�น การคลัง

• ดานการบร�หารจัดการและบร�หารธุรกิจ กลยุทธ การวางแผนพัฒนา

การดำรงตำแหนงอื่น

• กรรมการ การไฟฟานครหลวง

• กรรมการ บร�ษัท ปตท. จำกัด (มหาชน)

• ประธานกรรมการ ธนาคารออมสิน

• กรรมการ บร�ษัท กรุงเทพดุสิตเวชการจำกัด (มหาชน)

• อยูในบัญช�รายช�่อกรรมการรัฐว�สาหกิจ ความเช�่ยวชาญสาขาเศรษฐศาสตรการเง�น สาขาการคลัง บร�หารจัดการ 

 บร�หารธุรกิจและกลยุทธ การวางแผนพัฒนา

(ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๕๕ โดยไดรับ
แตงตั้งเปนรองประธานกรรมการบร�ษัทฯ
เมื่อวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๕๖ และพนจากตำแหนง
เมื่อวันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๕๗)
อายุ ๕๓ ป
ตำแหนง อธ�บดีกรมศุลกากร กระทรวงการคลัง

นายสมชัย สัจจพงษ

กรรมการบริษัทฯ
๒.

รายนามกรรมการบริษัทฯ

ที่มีการเปลี่ยนแปลงระหวางปงบประมาณ ๒๕๕๗

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๙๖



การศึกษา/การอบรม

• ปร�ญญาตร� เศรษฐศาสตร มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร

• ปร�ญญาตร� นิติศาสตร มหาว�ทยาลัยศร�ปทุม

• ปร�ญญาโท ศิลปศาสตร (รัฐศาสตร) มหาว�ทยาลัยรามคำแหง

• ปร�ญญาบัตร ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุน ๔๖

• หลักสูตรการบร�หารงานตำรวจชั้นสูง รุนที่ ๑๗

• หลักสูตรการจัดการสมัยใหม ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรการบร�หารจัดการดานความมั่นคงขั้นสูง

 ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรการกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผูบร�หารระดับสูง

 ของรัฐว�สาหกิจและองคการมหาชน รุนที่ ๑๑ สถาบันพัฒนากรรมการและผูบร�หาร

 ระดับสูงภาครัฐ สถาบันพระปกเกลา

ประสบการณ/ประวัติการทำงาน

• ป ๒๕๕๒ - ๒๕๕๓ จเรตำรวจ (สบ๘) (ตำแหนงเทียบเทาผูบัญชาการ)

• ป ๒๕๔๗ - ๒๕๕๒ รองผูบัญชาการ สำนักงานตรวจคนเขาเมือง

     รองผูบัญชาการ ตำรวจภูธร ภาค ๑

     รองผูบังคับการ ตำรวจภูธร ภาค ๗

ความเช�่ยวชาญ

• ดานเศรษฐศาสตร การเง�น การคลัง

• ดานการบร�หารจัดการและบร�หารธุรกิจ กลยุทธ การวางแผนพัฒนา

• ดานกฎหมาย

• ดานการพัฒนา การบร�หารงานบุคคล รัฐศาสตร

• ดานการบิน การควบคุมจราจรทางอากาศ การทาอากาศยาน

• ดานคมนาคมและการสื่อสาร

• ดานความมั่นคง

(ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๔ พฤศจ�กายน ๒๕๕๔ 
และพนจากตำแหนง เมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗)
อายุ ๖๔ ป
ตำแหนง ขาราชการบำนาญ

พลตำรวจโท ยงยุทธ เตียวตระกูล

กรรมการบริษัทฯ
๓.

รายนามกรรมการบริษัทฯ

ที่มีการเปลี่ยนแปลงระหวางปงบประมาณ ๒๕๕๗

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๙๗

 ปร�ญญาโท ศิลปศาสตร (รัฐศาสตร) มหาว�ทยาลัยรามคำแหง

 หลักสูตรการจัดการสมัยใหม ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

 หลักสูตรการกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผูบร�หารระดับสูง

 ของรัฐว�สาหกิจและองคการมหาชน รุนที่ ๑๑ สถาบันพัฒนากรรมการและผูบร�หาร

๒๕๕๓ จเรตำรวจ (สบ๘) (ตำแหนงเทียบเทาผูบัญชาการ)

๒๕๕๒ รองผูบัญชาการ สำนักงานตรวจคนเขาเมือง

     รองผูบัญชาการ ตำรวจภูธร ภาค ๑

     รองผูบังคับการ ตำรวจภูธร ภาค ๗

 ดานการบร�หารจัดการและบร�หารธุรกิจ กลยุทธ การวางแผนพัฒนา

 ดานการบิน การควบคุมจราจรทางอากาศ การทาอากาศยาน

(ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๔ พฤศจ�กายน ๒๕๕๔ 
และพนจากตำแหนง เมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗)

พลตำรวจโท ยงยุทธ เตียวตระกูล

รายนามกรรมการบริษัทฯ

ที่มีการเปลี่ยนแปลงระหวางปงบประมาณ ๒๕๕๗

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป 

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

รายงานประจำป 

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

๒๕๕๗ ๙๗



การดำรงตำแหนงอื่น

• ประธานกรรมการ บร�ษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด

• กรรมการ บร�ษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน)

• ตุลาการศาลทหาร

• อยูในบัญช�รายช�่อกรรมการรัฐว�สาหกิจ ความเช�่ยวชาญสาขากลยุทธ

 การวางแผนพัฒนา สาขาคมนาคมและการขนสง และสาขาโทรคมนาคม

 และเทคโนโลยีสารสนเทศ

การศึกษา/การอบรม

• ปร�ญญาตร� ว�ศวกรรมไฟฟา (วทบ.ทอ.) โรงเร�ยนนายเร�ออากาศ

• ปร�ญญาโท ว�ศวกรรมไฟฟา (Aerospace Systems) Cranfield Institute 

 of Technology สหราชอาณาจักร

• ปร�ญญาบัตร ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนที่ ๔๖

• วุฒิบัตร หลักสูตรการบร�หารทาอากาศยานในยุคการแขงขัน รุนที่ ๑ 

 มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร

• ว�ทยาลัยการทัพอากาศ รุนที่ ๓๐

• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง สถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนที่ ๕ 

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP รุน ๔๗)

 สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

• หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG รุน ๒) 

 สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

• หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC รุน ๑๔)

 สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP รุน ๑๕๕) 

 สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP รุน ๓๐)

 สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

• หลักสูตรการกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผูบร�หารระดับสูงของรัฐว�สาหกิจ

 และองคการมหาชน รุนที่ ๓ สถาบันพัฒนากรรมการและผูบร�หารระดับสูงภาครัฐ สถาบันพระปกเกลา

ประสบการณ/ประวัติการทำงาน

• ป ๒๕๕๑ - สิงหาคม ๒๕๕๔ กรรมการผูอำนวยการใหญ บร�ษัท ว�ทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

• ป ๒๕๕๐ - ๒๕๕๑ ผูทรงคุณวุฒิพิเศษ กองทัพอากาศ (อัตราพลอากาศเอก)

• ป ๒๕๔๙ - ๒๕๕๐ หัวหนานายทหารฝายเสนาธ�การ ประจำผูบัญชาการทหารอากาศ กองทัพอากาศ

• ป ๒๕๔๘ - ๒๕๔๙ ผูบัญชาการศูนยว�ทยาศาสตรและพัฒนาระบบอาวุธ กองทัพอากาศ

ความเช�่ยวชาญ

• ดานการบร�หารจัดการและบร�หารธุรกิจ

 กลยุทธ การวางแผนพัฒนา

• ดานการบิน การควบคุมจราจรทางอากาศ

• ดานการคมนาคมและการสื่อสาร

• ดานว�ศวกรรมศาสตร

• ดานความมั่นคง

(ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๕๖ 
และพนจากตำแหนง เมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗)
อายุ ๖๓ ป
ตำแหนง ขาราชการบำนาญ

พลอากาศเอก สมชาย เธียรอนันท

กรรมการบริษัทฯ
๔.

รายนามกรรมการบริษัทฯ

ที่มีการเปลี่ยนแปลงระหวางปงบประมาณ ๒๕๕๗

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๙๘



การศึกษา/การอบรม

• ปร�ญญาตร� รัฐศาสตรบัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร

• ปร�ญญาโท Master of Public Affairs, Kentucky State University 

 ประเทศสหรัฐอเมร�กา

• ปร�ญญาบัตร ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุน ๔๖

• หลักสูตรโรงเร�ยนนายอำเภอ

• หลักสูตรโรงเร�ยนนักปกครองระดับสูง

• เสนาธ�การอาสารักษาดินแดน

• หลักสูตรการกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผูบร�หารระดับสูง

 ของรัฐว�สาหกิจและองคการมหาชน รุนที่ ๑๑ สถาบันพัฒนากรรมการ

 และผูบร�หารระดับสูงภาครัฐ สถาบันพระปกเกลา

ประสบการณ/ประวัติการทำงาน

• ป ๒๕๕๓ - ๒๕๕๔ ผูวาราชการจังหวัดพัทลุง กระทรวงมหาดไทย

• ป ๒๕๕๒ - ๒๕๕๓ รองผูวาราชการจังหวัดอุทัยธานี กระทรวงมหาดไทย

• ป ๒๕๕๑ - ๒๕๕๒ รองผูวาราชการจังหวัดชลบุร� กระทรวงมหาดไทย

• ป ๒๕๕๐ - ๒๕๕๑ รองผูวาราชการจังหวัดราชบุร� กระทรวงมหาดไทย

ความเช�่ยวชาญ

• ดานการบร�หารจัดการและบร�หารธุรกิจ

• ดานกลยุทธการวางแผนพัฒนา

• ดานการบร�หารและพัฒนาองคกร

• ดานรัฐศาสตร

(ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๔ พฤศจ�กายน ๒๕๕๔ 
และพนจากตำแหนงเมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗)
อายุ ๖๓ ป
ตำแหนง ขาราชการบำนาญ

นายพิสิษฐ บุญชวง

กรรมการบริษัทฯ
๕.

รายนามกรรมการบริษัทฯ

ที่มีการเปลี่ยนแปลงระหวางปงบประมาณ ๒๕๕๗

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๙๙



การศึกษา

• ปร�ญญาตร� นิติศาสตร (เกียรตินิยม) จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย

• เนติบัณฑิต

• ปร�ญญาโท LL.M. (in Criminal Justice) New York University 

 ประเทศสหรัฐอเมร�กา

• ปร�ญญาโท LL.M. (General) New York University ประเทศสหรัฐอเมร�กา

ประสบการณ/ประวัติการทำงาน

• ป ๒๕๕๖ - ปจจ�บัน อัยการพิเศษฝาย สำนักงานที่ปร�กษากฎหมาย

     สำนักงานอัยการสูงสุด

• ป ๒๕๕๓ - ๒๕๕๖ อัยการผูเช�่ยวชาญพิเศษ สำนักงานที่ปร�กษากฎหมาย

     สำนักงานอัยการสูงสุด

• ป ๒๕๕๐ - ๒๕๕๓ อัยการผูเช�่ยวชาญ สำนักงานที่ปร�กษากฎหมาย

     สำนักงานอัยการสูงสุด

ความเช�่ยวชาญ

• ดานการบร�หารจัดการและบร�หารธุรกิจ

• ดานกลยุทธการวางแผนพัฒนา

• ดานกฎหมายสัญญาภาครัฐ

การดำรงตำแหนงอื่น

• กรรมการ สำนักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน

• อยูในบัญช�รายช�่อกรรมการรัฐว�สาหกิจ ความเช�่ยวชาญสาขากฎหมาย

 (กฎหมายอาญากฎหมายแพงและพาณิชย) และความเช�่ยวชาญพิเศษอื่นๆ (สัญญาภาครัฐ)

(ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๔ พฤศจ�กายน ๒๕๕๔ 
และพนจากตำแหนงเมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗)
อายุ ๕๘ ป
ตำแหนง อัยการพิเศษฝาย สำนักงานที่ปร�กษากฎหมาย
สำนักงานอัยการสูงสุด

นายกุศล แยมสอาด

กรรมการบริษัทฯ
๖.

รายนามกรรมการบริษัทฯ

ที่มีการเปลี่ยนแปลงระหวางปงบประมาณ ๒๕๕๗

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๐๐



การศึกษา/การอบรม

• โรงเร�ยนนายรอยพระจ�ลจอมเกลา

• โรงเร�ยนเสนาธ�การทหาร ชุดที่ ๖๖

• ปร�ญญาบัตรว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรเสนาธ�การทหาร รุนที่ ๔๐

• หลักสูตรสถาบันว�ทยาการตลาดทุน

ประสบการณ/ประวัติการทำงาน

• ป ๒๕๕๖ - ปจจ�บัน หัวหนาฝายเสนาธ�การ ประจำรัฐมนตร�กระทรวงกลาโหม

• ป ๒๕๕๔ - ๒๕๕๕ เจากรมยุทธบร�การทหาร

• ป ๒๕๕๓  รองเจากรมยุทธบร�การทหาร

ความเช�่ยวชาญ

• ดานการบร�หารจัดการและบร�หารธุรกิจ

• ดานกลยุทธการวางแผนพัฒนา

• ดานการบร�หารและพัฒนาองคกร

• ดานความมั่นคง

(ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๕๖ 
และพนจากตำแหนงเมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗)
อายุ ๕๘ ป
ตำแหนง หัวหนาฝายเสนาธ�การ
ประจำรัฐมนตร�วาการกระทรวงกลาโหม

พลเอก ชำนิ รักเรือง

กรรมการบริษัทฯ
๗.

รายนามกรรมการบริษัทฯ

ที่มีการเปลี่ยนแปลงระหวางปงบประมาณ ๒๕๕๗

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๐๑



การศึกษา/การอบรม

• ปร�ญญาตร� ว�ทยาศาสตร สาขาว�ทยาการคอมพิวเตอร 

 มหาว�ทยาลัยอัสสัมชัญ

• ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจ, Indiana University (South Bend Campus) 

 ประเทศสหรัฐอเมร�กา

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP รุน ๑๕๙) 

 สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

• หลักสูตรการกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผูบร�หารระดับสูง

 ของรัฐว�สาหกิจและองคการมหาชน รุนที่ ๑๐ สถาบันพัฒนากรรมการ

 และผูบร�หารระดับสูงภาครัฐ สถาบันพระปกเกลา

ประสบการณ/ประวัติการทำงาน

• ป ๒๕๕๕ - ปจจ�บัน กรรมการผูจัดการ บร�ษัท เทควันมิวสิค จำกัด

• ป ๒๕๕๑ - ปจจ�บัน กรรมการผูจัดการ บร�ษัท ออโตเน็ทเว�รคเซอรว�ส จำกัด

• ป ๒๕๔๙ - ปจจ�บัน กรรมการผูจัดการ บร�ษัท โกลเม็กซมีเดีย (ประเทศไทย) จำกัด

• ป ๒๕๔๗ - ปจจ�บัน กรรมการผูจัดการ บร�ษัท เอ็กซพาเน็ทอินทิเกรทโซลูชั่น จำกัด

ความเช�่ยวชาญ

• ดานเศรษฐศาสตรการเง�น การคลัง

• ดานการบร�หารจัดการและบร�หารธุรกิจ

• ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการบร�หาร Logistic

• ดานการคมนาคมและการสื่อสาร

การดำรงตำแหนงอื่น

• กรรมการ บร�ษัท ไปรษณียไทย จำกัด

• กรรมการ บร�ษัท อสมท จำกัด (มหาชน)

(ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๒๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๖ 
และพนจากตำแหนงเมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗)
อายุ ๔๒ ป
ตำแหนง กรรมการผูจัดการ
บร�ษัท เอ็กซพาเน็ท อินทิเกรทโซลูชั่น จำกัด

นายไกรทส องคชัยศักดิ์

กรรมการบริษัทฯ
๘.

รายนามกรรมการบริษัทฯ

ที่มีการเปลี่ยนแปลงระหวางปงบประมาณ ๒๕๕๗

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๐๒



การศึกษา

• ปร�ญญาโท สาขาว�ศวกรรมโยธา Hochschule Der Bundeswehr 

 Muenchen สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี

ประสบการณ/ประวัติการทำงาน

• ๑ ตุลาคม ๒๕๕๕ - ปจจ�บัน รองกรรมการผูอำนวยการใหญ

     สนับสนุนการถวายบินแกองคประธาน

     ศูนยสนับสนุนการปฏิบัติการ

     บร�ษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)

• ป ๒๕๕๓ - ๓๐ กันยายน ๒๕๕๕ รองกรรมการผูอำนวยการใหญ สายปฏิบัติการ

     บร�ษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)

• ป ๒๕๕๑ - ๒๕๕๓ ผูอำนวยการใหญ ฝายพัฒนาทรัพยากรการบิน

     บร�ษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)

• ป ๒๕๔๙ - ๒๕๕๑ ผูอำนวยการ ฝายฝกอบรมนักบิน

     บร�ษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)

ความเช�่ยวชาญ

• ดานการบร�หารจัดการและบร�หารธุรกิจกลยุทธ การวางแผนพัฒนา

• ดานการบินนิรภัยการบิน

• ดานการบร�หารจัดการและพัฒนาทรัพยากรการบิน

การดำรงตำแหนงอื่น

• โปรดเกลาโปรดกระหมอมใหปฏิบัติหนาที่กรมวังประจำ

 พระองคสมเด็จพระบรมโอรสาธ�ราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร

• ผูประจำพระองคสมเด็จพระบรมโอรสาธ�ราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร

 และหัวหนาฝายอำนวยการประจำพระองคสมเด็จพระบรมโอรสาธ�ราชฯ 

 สยามมกุฎราชกุมาร ฝายกิจการบิน

(ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๕๕ 
และพนจากตำแหนงเมื่อวันที่ ๑ พฤศจ�กายน ๒๕๕๖)
อายุ ๕๕ ป
ตำแหนง รองกรรมการผูอำนวยการใหญ 
สนับสนุนการถวายบินแกองคประธาน 
ศูนยสนับสนุนการปฏิบัติการ บร�ษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)

นาวาอากาศตรี อัษฎาวุธ วัฒนางกูร

กรรมการบริษัทฯ
๙.

รายนามกรรมการบริษัทฯ

ที่มีการเปลี่ยนแปลงระหวางปงบประมาณ ๒๕๕๗

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๐๓



การศึกษา/การอบรม

• ปร�ญญาตร� สาขาว�ศวกรรมไฟฟา โรงเร�ยนนายเร�ออากาศ

• ปร�ญญาโท สาขาการบร�หารรัฐกิจ มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร

• หลักสูตรว�ทยาลัยการทัพอากาศ รุนที่ ๓๗

• หลักสูตร Executive Communications Program, 

 University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมร�กา

• หลักสูตร Advanced Management Program, Wharton School, 

 University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมร�กา

• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธ�ปไตย สำหรับนักบร�หารระดับสูง 

 (ปปร.๑๑) สถาบันพระปกเกลา

• หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD รุน ๑๑)

 สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

• หลักสูตรการบร�หารงานยุติธรรมระดับสูง รุนที่ ๒

 สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม

• หลักสูตรการบร�หารจัดการดานความมั่นคงขั้นสูง รุนที่ ๓

 สมาคมว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง สถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนที่ ๑๗

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ประสบการณ/ประวัติการทำงาน

• ป ๒๕๕๔ - ๑๑ พฤษภาคม ๒๕๕๗ กรรมการผูอำนวยการใหญ บร�ษัท ว�ทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

• ป ๒๕๕๓  รองกรรมการผูอำนวยการใหญ บร�ษัท ว�ทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

• ป ๒๕๕๒ - ๒๕๕๓ รองผูอำนวยการใหญ (บร�หาร) บร�ษัท ว�ทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

• ป ๒๕๔๙ - ๒๕๕๒ ผูชำนาญการ บร�ษัท ว�ทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

ความเช�่ยวชาญ

• ดานการบร�หารจัดการ

 และบร�หารธุรกิจ กลยุทธ 

 การวางแผนพัฒนา

• ดานการบร�หารและพัฒนาองคกร

• ดานรัฐศาสตร

• ดานการบิน การบร�หารการบิน

 การควบคุมจราจรทางอากาศ

• ดานว�ศวกรรมศาสตร

• ดานความมั่นคง

(ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๔ พฤศจ�กายน ๒๕๕๔ 
และพนจากตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗)
อายุ ๖๐ ป
ตำแหนง ขาราชการบำนาญ

นาวาอากาศตรี ประจักษ สัจจโสภณ

กรรมการผูอำนวยการใหญ
๑๐.

การดำรงตำแหนงอื่น

• กรรมการสมาคมความมั่นคงปลอดภัยแหงประเทศไทย

• อุปนายกสมาคมวอลเลยบอลแหงประเทศไทย

• ที่ปร�กษาคณะอนุกรรมาธ�การดานการคมนาคมทางอากาศ

• ที่ปร�กษาสมาคมแหงสถาบันพระปกเกลา

• อยูในบัญช�รายช�่อกรรมการรัฐว�สาหกิจ ความเช�่ยวชาญสาขากลยุทธ

 การวางแผนพัฒนา (การจัดทำและบร�หารโครงการ) และคมนาคม

 และการขนสง (คมนาคมทางอากาศ)

รายนามกรรมการบริษัทฯ

ที่มีการเปลี่ยนแปลงระหวางปงบประมาณ ๒๕๕๗

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๐๔





๑.๓  การแตงตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/คณะทำงานอื่น ๆ 

 ที่แตงตั้งโดยคณะกรรมการ/ อำนาจหนาที่

บทบาทและการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบร�ษัทฯ

 คณะกรรมการบร�ษัทฯ ไดมอบนโยบายกำกับดูแลการดำเนินงานของบร�ษัทฯ และมีบทบาทสำคัญในการกำหนดแผน 

ยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาองคกรใหสอดคลองกับแนวโยบายของรัฐว�สาหกิจและว�สัยทัศนของบร�ษัทฯ ซ�่งกำหนดวา “เปนองคกร 

แหงคุณภาพการใหบร�การการเดินอากาศ” อีกท้ังโดยแนวปฏิบัติไดแตงต้ังกรรมการบร�ษัทฯ เขาไปมีสวนรวมในการดำเนินการ

ในคณะกรรมการชุดตางๆ อยางเพียงพอและเหมาะสมตามประสบการณและความเช�่ยวชาญของแตละบุคคลเพื่อชวยศึกษา 

กลั่นกรองงานตามความจำเปน ไดแก

๑. คณะกรรมการบร�หาร

๒. คณะกรรมการตรวจสอบ

๓. คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

๔. คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน

๕. คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม

๖. คณะกรรมการกฎหมายและระเบียบ

พรอมนี้ไดประกาศรายช�่อกรรมการอิสระ จำนวน ๕ คน 

 บร�ษัทฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ อยางเปนทางการลวงหนาตลอดปอยางนอยเดือนละ ๑ ครั้ง เพื่อมอบ 

นโยบายการดำเนินงานกำกับดูแลและติดตามผลอยางสม่ำเสมอ โดยอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเปนตาม 

ที่ไดเปดเผยในรายงานประจำป เพื่อกรรมการบร�ษัทฯ จะไดปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบของตนเองไดอยางถูกตอง ในการ 

ประชุมแตละครั้ง บร�ษัทฯ ไดสงหนังสือเช�ญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมในรูปแบบของเอกสารใหกับกรรมการบร�ษัทฯ 

ลวงหนากอนการประชุมประมาณ ๓-๕ วัน ภายหลังการประชุม

 บร�ษัทฯ บันทึกรายงานการประชุมไวเปนลายลักษณอักษร โดยจัดเก็บไวพรอมใหกรรมการบร�ษัทฯ และผูเกี่ยวของ 

ตรวจสอบได และสงบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบร�หารและคณะกรรมการบร�ษัทฯ ใหแกผูถือหุน ก. (กระทรวงการคลัง) 

และผูถือหุนข. (สายการบินตางๆ) รับทราบการประชุมดังกลาวดวยทุกครั้งเปนประจำทุกเดือน รวมถึงเผยแพรสรุปมติการ 

ประชุมผานทางเว็บไซตของบร�ษัทฯ สำหรับสายการบินผูถือหุน

การประเมินตนเองของกรรมการบร�ษัทฯ

 เพื่อเปนการปฏิบัติตามหลักเกณฑและแนวทางการกำกับดูแลที่ดีในรัฐว�สาหกิจ คณะกรรมการบร�ษัทฯ กำหนดใหมีการ 

ประเมินตนเองของคณะกรรมการฯ เพื่อชวยในการทำหนาที่กำหนดทิศทางเช�งกลยุทธของรัฐว�สาหกิจและในการทำหนาที่กำกับ 

ดูแลความสำเร็จของฝายจัดการไดอยางแทจร�ง รวมถึงใชเปนกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะกรรมการฯ 

โดยสม่ำเสมอ ซ�่งเปนประโยชนตอการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการฯ โดยการประเมินผลคณะกรรมการฯ จัดทำ 

ทุก ๖ เดือน และใชแบบการประเมินผลคณะกรรมการฯ ๒ รูปแบบ ไดแก

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๐๖



การประเมินตนเองเปนรายบุคคลและการประเมินเปนรายคณะ ซ�่งสรุปผลการประเมินไดดังนี้

การประเมินตนเองรายบุคคล

  ตามหลักปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ไดใหความสำคัญตอเกณฑการประเมิน ๖ หัวขอ ไดแก ความโดดเดนในความรู 

ความสามารถ ความเปนอิสระ ความพรอมในการปฏิบัติภารกิจ ความเอาใจใสตอหนาที่ ความรับผิดชอบการปฏิบัติหนาที่ 

ในคณะกรรมการและความมุงมั่นในการพัฒนาองคกร ซ�่งผลการประเมินฯ อยูในระดับดีเยี่ยม

การประเมินตนเองรายคณะ

  ประกอบดวยหัวขอในการประเมิน จำนวน ๔ หัวขอ ไดแก การประชุม และคณะกรรมการการสื่อสาร ขั้นตอนการทำงาน 

และความสัมพันธกับฝายบร�หาร ซ�่งผลการประเมินฯ อยูในระดับดีเยี่ยม

การพัฒนาความรูและทักษะกรรมการบร�ษัทฯ

  บร�ษัทฯ ใหความสำคัญตอการพัฒนาและเพิ่มพูนศักยภาพของกรรมการบร�ษัทฯ เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ 

บร�ษัทฯ ครบถวนสมบูรณยิ่งข�้น สงผลใหการดำเนินงานของบร�ษัทฯ บรรลุว�สัยทัศนและเปาหมายที่กำหนดอยางมีประสิทธ�ภาพ 

และประสิทธ�ผล และเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยในปงบประมาณ ๒๕๕๗ กรรมการบร�ษัทฯ ไดเขารับ 

การอบรม/สัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวของกับบทบาทและหนาที่ ซ�่งจัดข�้นโดยสถาบันพระปกเกลาและสถาบันว�ทยาการตลาดทุน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบร�ษัทฯ ไดเขารวมกิจกรรมตางๆ ของบร�ษัทฯ อยางตอเนื่อง เชน การเยี่ยมชมงานนิทรรศการ 

ผลงานนวัตกรรม ประจำป ๒๕๕๗ และการเดินทางไปเยี่ยมชมดูงานการปฏิบัติงานจร�ง ณ ศูนยควบคุมการบินภูมิภาค ทั้งนี้ 

เพื่อเกิดความรูความเขาใจในภารกิจของบร�ษัทฯ ยิ่งข�้น

ตุลาคม ๒๕๕๖ – มีนาคม ๒๕๕๗ เมษายน – กันยายน ๒๕๕๗

คะแนน เกณฑ คะแนน เกณฑ

๑๐๘.๓๐/๑๑๒

๑๑๖.๔๐/๑๒๐

๑๑๐.๕๐/๑๑๒

๑๑๘.๕๐/๑๒๐

ดีเยี่ยม

ดีเยี่ยม

ดีเยี่ยม

ดีเยี่ยม

รายบุคคล

รายคณะ

ครั้งที่ ๑ ครั้งที่ ๒

รูปแบบประเมิน

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๐๗



การปฐมนิเทศกรรมการใหม

  บร�ษัทฯ จัดปฐมนิเทศกรรมการบร�ษัทฯ ที่ไดรับการแตงตั้งใหมและนำเสนอขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ 

ของกรรมการบร�ษัทฯ และขอมูลขององคกรในรูปแบบของเอกสารการฟงบรรยายและนำชมภารกิจหลักของบร�ษัทฯ 

โดยเอกสารที่นำเสนอตอกรรมการบร�ษัทฯ ไดแก

๑. หนังสือการแตงตั้งประธานกรรมการและกรรมการบร�ษัทฯ รวมถึงการไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงในคณะกรรมการชุดตางๆ

เพื่อใหไดรับทราบองคประกอบของคณะกรรมการ

๒. เอกสารขอมูลของบร�ษัทฯ ประกอบดวยหนังสือบร�คณหสนธ�และขอบังคับของบร�ษัทฯ ขอมูลทั่วไปของบร�ษัทฯ (สถานะของ

บร�ษัทฯ ผูถือหุน นโยบาย ว�สัยทัศน พันธกิจ คานิยม ภารกิจ การใหบร�การการเดินอากาศและภาคธุรกิจ) โครงสรางการ 

บร�หารงานบุคลากร สภาวการณดานการขนสงทางอากาศ ผลประกอบการและขอมูลดานการเง�นของบร�ษัทฯ แผนว�สาหกิจ 

โครงการสำคัญ หนวยงานหลักที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ และรายงานประจำปของบร�ษัทฯ

๓. เอกสารขอมูลสำหรับคณะกรรมการบร�ษัทฯ ประกอบดวยรายนามคณะกรรมการบร�ษัทฯ องคประกอบและการแตงตั้ง

คณะกรรมการบร�ษัทฯ อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการฯ การดำรงตำแหนงของคณะกรรมการฯ การประชุม/เบี้ยประชุม 

คณะกรรมการฯ รายนามคณะกรรมการคณะตางๆ และอำนาจหนาที่ ขอมูลกรรมการอิสระ การประเมินผลกรรมการ 

การเขาเปนผูถือหุนของสายการบิน สัญญาระหวางกระทรวงคมนาคมกับบร�ษัทฯ และการยื่นบัญช�แสดงรายการทรัพยสิน 

และหนี้สินตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจร�ต พ.ศ. ๒๕๔๒ พรอมดวย 

กฎหมายและคูมือการอนุญาต/อนุมัติ เชน กฎหมาย กฎกระทรวง พระราชบัญญัติ และขอมูลการใชระบบสารสนเทศสำหรับ 

กรรมการ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transactions) ของกรรมการที่มีกับบร�ษัทฯ

  ในปบัญช� ๒๕๕๗ กรรมการบร�ษัทฯ ไมมีรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transactions) รวมทั้งไมมีการถือหุนใน 

บร�ษัทฯ หร�อถือครองหลักทรัพย (หุน) ในสัดสวนที่มากกวาหร�อเทากับรอยละ ๑๐ ของจำนวนหุนที่บร�ษัทฯ มีสิทธ�ออกเสียงทั้งหมด

กรรมการผูมีอำนาจลงนามแทนบร�ษัทฯ

  กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบร�ษัทฯ มีจำนวน ๕ คน โดยกรรมการสองในหาคนนี้ลงลายมือช�่อรวมกันและ 

ประทับตราสำคัญของบร�ษัทฯ ประกอบดวย

๑. พลอากาศเอกอิทธพร ศุภวงศ

๒. นายกฤษฎา จ�นะว�จารณะ

๓. นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ

๔. รอยโทอธ�ศักดิ์ พัดช�่นใจ

๕. นางสาร�ณี แสงประสิทธ�์

คณะเลขานุการคณะกรรมการบร�ษัทฯ

๑. นางสาร�ณี แสงประสิทธ�์ กรรมการผูอำนวยการใหญ

๒. นางสาวดวงตา สมิตสุวรรณ ผูชวยเลขานุการ ผูอำนวยการใหญ (สำนักกรรมการผูอำนวยการใหญ)

๓. นางธนิยา สุนทระศานติก ผูชวยเลขานุการ ผูอำนวยการฝายการเง�นและบัญช�

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๐๘



คณะกรรมการบร�หาร

  แตงตั้งตามขอบังคับของบร�ษัทฯ ขอ ๔๒ วรรค ๔ “เพื่อความสะดวกแกการปฏิบัติงานของบร�ษัทฯ ใหเปนไปโดยรวดเร็ว  

รัดกุม และเพื่อควบคุมงานโดยใกลช�ดใหคณะกรรมการตั้งคณะกรรมการบร�หารข�้นคณะหนึ่ง โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบ 

ตามที่คณะกรรมการกำหนด มีจำนวนไมนอยกวาสามคนและไมเกินหาคน” ประกอบดวยกรรมการจำนวนไมนอยกวาสามคน 

และไมเกินหาคน ในปงบประมาณ ๒๕๕๗ คณะกรรมการบร�หารมีการเปลี่ยนแปลงระหวางปดังนี้

- ระหวางวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๖–๓๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗

๑. นายสมชัย สัจจพงษ ประธานกรรมการ

๒. นายกุศล แยมสอาด กรรมการ

๓. นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ กรรมการ

๔. รอยโท อธ�ศักดิ์ พัดช�่นใจ กรรมการ

๕. นาวาอากาศตร� ประจักษ สัจจโสภณ        กรรมการและเลขานุการ

๖. นางสาวดวงตา สมิตสุวรรณ ผูชวยเลขานุการ

๗. นางธนิยา สุนทระศานติก ผูชวยเลขานุการ

- ระหวางวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๕๗–๓๐ กันยายน ๒๕๕๗ 

๑. นายกฤษฎา จ�นะว�จารณะ ประธานกรรมการ

๒. นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ กรรมการ

๓. รอยโท อธ�ศักดิ์ พัดช�่นใจ กรรมการ

๔. นายวันชาติ สันติกุญชร กรรมการ

๕. นางสาร�ณี แสงประสิทธ�์ กรรมการและเลขานุการ

๖. นางสาวดวงตา สมิตสุวรรณ ผูชวยเลขานุการ

๗. นางธนิยา สุนทระศานติก ผูชวยเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

  มีอำนาจหนาที่ในการรายงานความนาเช�่อถือของรายงานทางการเง�นและรายงานทางการบร�หาร รายงานผลการ 

ดำเนินงานของรัฐว�สาหกิจวามีประสิทธ�ผล ประสิทธ�ภาพและประหยัดเพียงใด รายงานรายการที่เกิดความขัดแยงทาง 

ผลประโยชนและรายงานที่เกี ่ยวของ และรายงานผลการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับมติคณะรัฐมนตร�และนโยบายที่ 

คณะกรรมการรัฐว�สาหกิจกำหนด  โดยในปงบประมาณ ๒๕๕๗ คณะกรรมการตรวจสอบมีการเปลี่ยนแปลงระหวางปดังนี้

- ระหวางวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๖–๓๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗ 

๑. นายพิสิษฐ บุญชวง  ประธานกรรมการ

๒. พลตำรวจโท ยงยุทธ เตียวตระกูล  กรรมการ

๓. นายไกรทส องคชัยศักดิ์  กรรมการ

๔. ผูอำนวยการใหญ   เลขานุการ (สำนักตรวจสอบภายใน)

- ระหวางวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๕๗–๓๐ กันยายน ๒๕๕๗ 

๑. พลเอก คณิต สาพิทักษ  ประธานกรรมการ

๒. นายไชยเจร�ญ อติแพทย  กรรมการ

๓. พันเอกพีรวัส พรหมกลัดพะเนาว  กรรมการ

๔. ผูอำนวยการใหญ   เลขานุการ (สำนักตรวจสอบภายใน)

๕. ผูอำนวยการฝายตรวจสอบ  ผูชวยเลขานุการภารกิจหลักและเทคโนโลยีสารสนเทศ

๖. ผูอำนวยการฝายตรวจสอบ  ผูชวยเลขานุการภารกิจสนับสนุนและวางแผนการตรวจสอบ

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๐๙



คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

  มีอำนาจหนาที่ในการพิจารณาสถานการณตาง ๆ ที่คาดวาจะเกิดความเสี่ยง และอาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติภารกิจ 

ของบร�ษัทฯ ในทุก ๆ ดานที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ จะตองประเมินสถานการณและกำหนดเปนนโยบายเพื่อปองกันและลดความเสี่ยง 

ที่อาจจะเกิดข�้นทั้งหมด เพื่อใหฝายบร�หารและพนักงานนำไปปฏิบัติ  โดยในปงบประมาณ ๒๕๕๗ คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง 

มีการเปลี่ยนแปลงระหวางปดังนี้

- ระหวางวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๖ – ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗ 

๑. นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ  ประธานกรรมการ

๒. พลอากาศเอก สมชาย เธ�ยรอนันท  กรรมการ

๓. พลเอก ชำนิ รักเร�อง  กรรมการ

๔. นาวาอากาศตร� ประจักษ สัจจโสภณ กรรมการ

๕. ผูอำนวยการใหญ  เลขานุการ (สำนักนโยบายและยุทธศาสตร)

๖. ผูอำนวยการสำนักงาน ผูชวยเลขานุการ นโยบายและบร�หารยุทธศาสตร

- ระหวางวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๕๗ – ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗ 

๑. รอยโท อธ�ศักดิ์ พัดช�่นใจ  ประธานกรรมการ

๒. นายวันชาติ สันติกุญชร  กรรมการ

๓. นางสาร�ณี แสงประสิทธ�์  กรรมการ

๔. ผูอำนวยการใหญ  เลขานุการ (สำนักนโยบายและยุทธศาสตร)

๕. ผูอำนวยการสำนักงาน ผูชวยเลขานุการ นโยบายและบร�หารยุทธศาสตร

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน

  มีอำนาจหนาที่ในการเสนอแนะนโยบาย และกำหนดหลักเกณฑ และแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการ 

ผูอำนวยการใหญ พิจารณาการประเมินผลงานของกรรมการผูอำนวยการใหญ เสนอแนะนโยบาย และใหความเห็นชอบในการ 

กำหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นของฝายบร�หารใหอยูในระดับที่เหมาะสม นำเสนอผลการพิจารณาตอคณะกรรมการ 

บร�ษัทฯ เพื่อใหความเห็นชอบ และดำเนินการเร�่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบร�ษัทฯ มอบหมาย โดยในปงบประมาณ ๒๕๕๗ 

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนมีการเปลี่ยนแปลงระหวางปดังนี้

- ระหวางวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๖ – ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗

๑. พลตำรวจโท ยงยุทธ เตียวตระกูล  ประธานกรรมการ

๒. นายพิสิษฐ บุญชวง  กรรมการ

๓. พลเอก ชำนิ รักเร�อง  กรรมการ 

๔. รอยโท อธ�ศักดิ์ พัดช�่นใจ  กรรมการ 

๕. ผูอำนวยการใหญ   เลขานุการ (ทรัพยากรบุคคล)

๖. ผูอำนวยการฝายทรัพยากรบุคคล  ผูชวยเลขานุการ

- ระหวางวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๕๗ – ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗

๑. นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ  ประธานกรรมการ 

๒. นายไชยเจ�ญ อติแพทย  กรรมการ 

๓. พันเอก พีรวัส พรหมกลัดพะเนาว  กรรมการ 

๔. ผูอำนวยการใหญ  เลขานุการ (ทรัพยากรบุคคล)

๕. ผูอำนวยการฝายทรัพยากรบุคคล  ผูชวยเลขานุการ

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๑๐



คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม

  มีอำนาจหนาที่ในการกำหนดนโยบาย แนวทางการสงเสร�ม การกำกับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบ 

ตอสังคม รวมทั้งพิจารณากลั่นกรอง เสนอแนะ และสอบทานแผนงานการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแผนแมบทการแสดงความ 

รับผิดชอบตอสังคม ตลอดจนติดตามและประเมินผลการกำกับดูแลกิจการที่ดีและผลการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม  

โดยในปงบประมาณ ๒๕๕๗ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมมีการเปลี่ยนแปลง 

ระหวางปดังนี้

- ระหวางวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๖ – ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗ 

๑. นายวรเดช หาญประเสร�ฐ  ประธานกรรมการ

๒. นายสมชัย สัจจพงษ  กรรมการ

๓. พลตำรวจโท ยงยุทธ เตียวตระกูล  กรรมการ

๔. นายกุศล แยมสอาด  กรรมการ

๕. นายพิสิษฐ บุญชวง  กรรมการ

๖. พลอากาศเอก สมชาย เธ�ยรอนันท  กรรมการ

๗. นายไกรทส องคชัยศักดิ์  กรรมการ

๘. พลเอก ชำนิ รักเร�อง  กรรมการ

๙. นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ  กรรมการ

๑๐. รอยโท อธ�ศักดิ์ พัดช�่นใจ  กรรมการ

๑๑. นาวาอากาศตร� ประจักษ สัจจโสภณ  กรรมการ

๑๒. ผูอำนวยการใหญ   เลขานุการ (สำนักกรรมการผูอำนวยการใหญ)

๑๓. นางสาวสุมณฑา เช�ดช�่น  ผูชวยเลขานุการ

๑๔. นางพรนับพัน ชูทัย  ผูชวยเลขานุการ

- ระหวางวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๕๗ – ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗ 

๑. พลอากาศเอก อิทธพร ศุภวงศ  ประธานกรรมการ

๒. พลเอก คณิต สาพิทักษ  รองประธานกรรมการ

๓. นายกฤษฎา จ�นะว�จารณะ  กรรมการ

๔. นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ  กรรมการ

๕. รอยโท อธ�ศักดิ์ พัดช�่นใจ  กรรมการ

๖. นายไชยเจร�ญ อติแพทย  กรรมการ

๗. นายวันชาติ สันติกุญชร  กรรมการ

๘. พันเอก พีรวัส พรหมกลัดพะเนาว  กรรมการ

๙. นางสาร�ณี แสงประสิทธ�์  กรรมการ

๑๐. ผูอำนวยการใหญ   เลขานุการ (สำนักกรรมการผูอำนวยการใหญ)

๑๑. นางนวลนง มังตร�สรรค  ผูชวยเลขานุการ

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๑๑



คณะกรรมการกฎหมายและระเบียบ

  มีอำนาจหนาที่ในการพิจารณากลั่นกรองและใหขอเสนอแนะในประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ และสัญญา ตามที่บร�ษัทฯ 

รองขอ หร�อตามที่คณะกรรมการบร�ษัทฯ มอบหมาย โดยในปงบประมาณ ๒๕๕๗ คณะกรรมการกฎหมายและระเบียบมีการ 

เปลี่ยนแปลง ระหวางปดังนี้

- ระหวางวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๖ – ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗

๑. นายกุศล แยมสอาด  ประธานกรรมการ

๒. นางสาวชุณหจ�ต สังขใหม  กรรมการ

๓. นายนร�นทร เยี่ยมสมบัติ  กรรมการ

๔. นาวาอากาศตร� ประจักษ สัจจโสภณ กรรมการ

๕. ดร.อภิชัย จันทรเสน  ที่ปร�กษากฎหมาย

๖. ผูอำนวยการใหญ   เลขานุการ (สำนักกรรมการผูอำนวยการใหญ)

๗. ผูอำนวยการฝายบร�หารทั่วไป  ผูชวยเลขานุการ

๘. ผูอำนวยการกองนิติการ  ผูชวยเลขานุการ

- ระหวางวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๕๗ – ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗

๑. นายวันชาติ สันติกุญชร  ประธานกรรมการ

๒. นางสาวชุณหจ�ต สังขใหม  กรรมการ

๓. นางสาวนาถสินี ยุติธรรมดำรง  กรรมการ

๔. นางสาร�ณี แสงประสิทธ�์  กรรมการ

๕. ดร.อภิชัย จันทรเสน  ที่ปร�กษากฎหมาย

๖. ผูอำนวยการใหญ   เลขานุการ (สำนักกรรมการผูอำนวยการใหญ)

๗. ผูอำนวยการฝายบร�หารทั่วไป  ผูชวยเลขานุการ

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๑๒



กรรมการอิสระ

  ปฏิบัติหนาที่โดยยึดถือหลักเกณฑบร�หารตามความหมายในบทนิยามของ “ความเปนอิสระ” ที่กำหนดความหมายวา 

“ความเปนอิสระเปนปจจัยสำคัญในการเสร�มสรางความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ของกรรมการ ดังนั้น 

คณะกรรมการรัฐว�สาหกิจควรมีกรรมการที่เปนอิสระจากภายนอกจำนวนหนึ่งเปนแกนหลัก โดยเปนบุคคลที่สามารถใช 

ดุลยพินิจที่เปนอิสระไดและเปนผูที่สามารถผลักดันใหเกิดการปรับเปลี่ยนหร�อยับยั้งการดำเนินการตางๆ ไดเมื่อจำเปน 

และสิ่งที่สำคัญ คือ กรรมการที่เปนอิสระจากภายนอกจะตองมีความเปนอิสระในการตัดสินใจอยางแทจร�ง” โดยในปงบประมาณ 

๒๕๕๗ กรรมการอิสระมีการเปลี่ยนแปลงระหวางปดังนี้

- ระหวางวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๖ – ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗ 

๑. พลตำรวจโท ยงยุทธ เตียวตระกูล

๒. นายกุศล แยมสอาด

๓. นายพิสิษฐ บุญชวง

๔. พลอากาศเอก สมชาย เธ�ยรอนันท

๕. นายไกรทส องคชัยศักดิ์

๖. พลเอก ชำนิ รักเร�อง

- ระหวางวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๕๗ – ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗

๑. พลอากาศเอก อิทธพร ศุภวงศ

๒. พลเอก คณิต สาพิทักษ

๓. นายไชยเจร�ญ อติแพทย 

๔. นายวันชาติ สันติกุญชร

๕. พันเอก พีรวัส พรหมกลัดพะเนาว

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๑๓



๑.๔  การประชุมและคาตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ/คณะทำงาน

การเขาประชุมของคณะกรรมการบร�ษัทฯ

ในปงบประมาณ ๒๕๕๗ มีการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ รวม ๑๕ ครั้ง ดังนี้

หมายเหตุ  กรรมการที่ไมเขารวมประชุมเนื่องจากติดภารกิจตางประเทศ

๑/ ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๗

๒/ ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๕๕

๓/ ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑ พฤศจ�กายน ๒๕๕๖ และพนจากตำแหนงเมื่อวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๗

๔/ ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๔ พฤศจ�กายน ๒๕๕๔ และพนจากตำแหนงเมื่อวันที่ ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๗

๕/ ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๕๕ และพนจากตำแหนงเมื่อวันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๕๗

รายนาม จำนวนครั้งที่เขาประชุม

พลอากาศเอก อิทธพร  ศุภวงศ ๑/ 

พลเอก คณิต  สาพิทักษ ๑/ 

นายไชยเจร�ญ  อติแพทย ๑/ 

นายวันชาติ  สันติกุญชร ๑/ 

นายกฤษฎา  จ�นะว�จารณะ ๑/ 

พันเอก พีรวัส  พรหมกลัดพะเนาว ๑/ 

นายพุฒิพงศ  ปราสาททองโอสถ ๒/ 

รอยโท อธ�ศักดิ์  พัดช�่นใจ ๓/ 

นางสาร�ณี  แสงประสิทธ�์ ๑/ 

นายวรเดช  หาญประเสร�ฐ ๔/ 

นายสมชัย  สัจจพงษ ๕/ 

พลตำรวจโท ยงยุทธ  เตียวตระกูล ๖/ 

พลอากาศเอก สมชาย เธ�ยรอนันท ๗/

นายพิสิษฐ  บุญชวง ๖/ 

นายกุศล  แยมสอาด ๖/ 

พลเอก ชำนิ  รักเร�อง ๘/

นายไกรทส  องคชัยศักดิ์ ๙/

นาวาอากาศตร� อัษฎาวุธ  วัฒนางกูร ๑๐/ 

นาวาอากาศตร� ประจักษ  สัจจโสภณ ๑๑/

๓/๓

๓/๓

๒/๓

๓/๓

๓/๓

๓/๓

๑๓/๑๕

๙/๑๓

๓/๓

๑๑/๑๑

๑๐/๑๑

๑๑/๑๑

๘/๑๑

๑๑/๑๑

๑๐/๑๑

๗/๙

๑๐/๑๑

๒/๒

๙/๙

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๑๔



๖/ ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๔ พฤศจ�กายน ๒๕๕๔ และพนจากตำแหนงเมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗

๗/ ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๕๖ และพนจากตำแหนงเมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗

๘/ ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๕๖ และพนจากตำแหนงเมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗

๙/ ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๒๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๖ และพนจากตำแหนงเมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗

๑๐/ ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๕๕ และพนจากตำแหนงเมื่อวันที่ ๑ พฤศจ�กายน ๒๕๕๖

๑๑/ ดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๔ พฤศจ�กายน ๒๕๕๔ และพนจากตำแหนงเมื่อวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗

การเขาประชุมของคณะกรรมการบร�หาร

ในปงบประมาณ ๒๕๕๗ มีการประชุมคณะกรรมการบร�หารรวม ๑๓ ครั้ง ดังนี้

(กรรมการที่ไมเขารวมประชุมเนื่องจากติดภารกิจตางประเทศ)

คาตอบแทนของคณะกรรมการบร�ษัทฯ

  บร�ษัทฯ เปนรัฐว�สาหกิจที่อยูภายใตการปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตร� การกำหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบร�ษัทฯ 

หมายรวมถึง คาตอบแทนคงที่ คาเบี้ยประชุม เปนตน ซ�่งเปนไปตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติที่กระทรวงการคลังกำหนด

รายนาม จำนวนครั้งที่เขาประชุม

นายกฤษฎา  จ�นะว�จารณะ 

นายพุฒิพงศ  ปราสาททองโอสถ

รอยโท อธ�ศักดิ์  พัดช�่นใจ

นายวันชาติ  สันติกุญชร

นางสาร�ณี  แสงประสิทธ�์ 

นายสมชัย  สัจจพงษ 

นายกุศล  แยมสอาด

นาวาอากาศตร� อัษฎาวุธ  วัฒนางกูร 

นาวาอากาศตร� ประจักษ  สัจจโสภณ

๓/๓

๗/๑๓

๑๐/๑๒

๓/๓

๓/๓

๖/๑๐

๑๐/๑๐

๑/๑

๑๐/๑๐

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๑๕



คาตอบแทนของคณะกรรมการบร�ษัทฯ เปนรายคณะ ประจำป ๒๕๕๗

คณะกรรมการ จำนวนคร้ังท่ีประชุมลำดับ จำนวนเง�น(บาท)

๑.

๒.

๓.

๔.

๕.

๖.

๗.

  รวม

คณะกรรมการบร�ษัทฯ

คณะกรรมการบร�หาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

และการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม

คณะกรรมการกฎหมายและระเบียบ

๑๕

๑๓

๖

๑๒

๔

๔

๖

๑,๒๖๐,๐๐๐.๐๐

๕๔๖,๐๐๐.๐๐

๓๗๕,๓๒๓.๐๐

๓๑๕,๐๐๐.๐๐

๑๕๐,๐๐๐.๐๐

๒๖๒,๕๐๐.๐๐

๑๑๑,๕๐๐.๐๐

๓,๐๒๐,๓๒๓.๐๐

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๑๖



คาตอบแทนของคณะกรรมการบร�ษัทฯ เปนรายบุคคล ประจำป ๒๕๕๗

หมายเหตุ  ลำดับที่ ๑-๑๒  กรรมการชุดปจจ�บัน

  ลำดับที่ ๑๓-๒๕  กรรมการที่ครบวาระแลว

คณะกรรมการลำดับ จำนวนเง�น(บาท)

๑,

๒,

๓.

๔.

๕.

๖.

๗.

๘.

๙.

๑๐.

๑๑.

๑๒.

๑๓.

๑๔.

๑๕.

๑๖.

๑๗.

๑๘.

๑๙.

๒๐.

๒๑.

๒๒.

๒๓.

๒๔.

๒๕.

  รวม

พลอากาศเอก อิทธพร ศุภวงศ

พลเอก คณิต สาพิทักษ

นายกฤษฎา จ�นะว�จารณะ

นายไชยเจร�ญ อติแพทย

นายวันชาติ สันติกุญชร

พันเอก พีรวัส พรหมกลัดพะเนาว

รอยโท อธ�ศักดิ์ พัดช�่นใจ

นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ

นางสาร�ณี แสงประสิทธ�์

ดร.อภิชัย จันทรเสน

นางสาวนาถสินี ยุติธรรมดำรง

นางสาวชุณหจ�ต สังขใหม

นายวรเดช หาญประเสร�ฐ

นายสมชัย สัจจพงษ

พลตำรวจโท ยงยุทธ เตียวตระกูล

พลอากาศเอก สมชาย เธ�ยรอนันท

นายกุศล แยมสอาด

นายพิสิษฐ บุญชวง

นายไกรทส องคชัยศักดิ์

พลเอก ชำนิ รักเร�อง

นายนร�นทร เยี่ยมสมบัติ

นางพรรณขนิตตา บุญครอง

นาวาอากาศตร� อัษฎาวุธ วัฒนางกูร

พลอากาศเอก บุร�รัตน รัตนวานิช

นาวาอากาศตร� ประจักษ สัจจโสภณ

๘๐,๙๖๘.๐๐

๗๙,๘๓๙.๐๐

๘๐,๔๘๔.๐๐

๘๐,๙๖๘.๐๐

๗๗,๙๘๔.๐๐

๘๐,๙๖๘.๐๐

๓๔๕,๐๐๐.๐๐

๔๑๖,๕๐๐.๐๐

๕๕,๔๘๔.๐๐

๒๕๕,๐๐๐.๐๐

-

๑๒,๐๐๐.๐๐

๓๓๕,๕๖๔.๕๐

๓๗๑,๑๗๐.๐๐

๓๘๗,๕๐๐.๐๐

๒๕๒,๕๐๐.๐๐

๙๖๔๕๐๐.๐๐

๔๑๕,๐๐๐.๐๐

๓๒๐,๐๐๐.๐๐

๒๗๐,๐๐๐.๐๐

๑๒,๐๐๐.๐๐

๑,๐๐๐.๐๐

๔๐,๐๐๐.๐๐

๑๔,๑๐๐.๐๐

๒๑๐,๐๐๐.๐๐

๔,๕๖๐,๕๒๙.๕๐

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๑๗



คณะกรรมการกิจการสัมพันธ

 ในป ๒๕๕๗ (ตุลาคม ๒๕๕๖ - กันยายน ๒๕๕๗) มีการประชุมรวมทั้งสิ้น ๑๐ ครั้ง โดยระหวางเดือนพฤษภาคมถึงเดือน 

กรกฎาคม ๒๕๕๗ อยูระหวางรอแตงตั้งประธานกรรมการกิจการสัมพันธแทนประธานฯ คนเดิม ซ�่งครบเกษียณอายุเมื่อวันที่ ๗ 

พฤษภาคม ๒๕๕๗ โดยสรุปขอมูลการเขารวมประชุมของคณะกรรมการกิจการสัมพันธไดดังนี้

หมายเหตุ  ลำดับท่ี ๒ เปนประธานกรรมการฯ ต้ังแตเดือนสิงหาคม ๒๕๕๗ แทนประธานฯ เดิม (ลำดับท่ี ๑) ซ�ง่ครบเกษียณอายุ

รายช�่อ ตำแหนงลำดับ
จำนวนครั้ง

ในการประชุม

๑.

๒.

๓.

๔.

๕.

๖.

๗.

๘.

๙.

๑๐.

๑๑.

๑๒.

๑๓.

๑๔.

๑๕.

๑๖.

๑๗.

๑๘.

๑๙.

๒๐.

นาวาอากาศตร� ประจักษ  สัจจโสภณ

นางสาร�ณี แสงประสิทธ�์

นาวาอากาศเอก โชคชัย  สภานนท 

นายฑีฆายุ  มุรธา

นายณัฐวัฒน  สุภานันท

นางสาวดวงตา สมิตสุวรรณ

นางสาวทิพาภรณ นิปกากร

นายวราวุธ  รพิพันธุ

นางธนิยา  สุนทระศานติก 

นายมาโนช  สวัสดี

นายสุรภัทร  ชูตินันทน

นายปร�ญญา เทียนทอง

พันจาอากาศเอก ธนู  รัตนสุภาพันธุ

นายวันชัย  ชัยพันธเศรษฐ

นายสุกิจ  กลิ่นหอม

นายเมธ�  คำแหง

นายสังขสิทธ�์  ประสมทอง

พันจาอากาศเอก ไชยันต  ชางแรงการ

นายชูพงษ  การฟุง

นายสพล  สิงหดารา

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการฝายนายจาง

กรรมการฝายนายจาง

กรรมการฝายนายจาง

กรรมการฝายนายจาง

กรรมการฝายนายจาง

กรรมการฝายนายจาง

กรรมการฝายนายจาง

กรรมการฝายนายจาง

กรรมการและเลขานุการ

กรรมการฝายลูกจาง

กรรมการฝายลูกจาง

กรรมการฝายลูกจาง

กรรมการฝายลูกจาง

กรรมการฝายลูกจาง

กรรมการฝายลูกจาง

กรรมการฝายลูกจาง

กรรมการฝายลูกจาง

กรรมการฝายลูกจาง

๘

๒

๘

๕

๖

๗

๑๐

๗

๑๐

๑๐

๑๐

๑๐

๑๐

๑๐

๗

๑๐

๘

๖

๙

๑๐

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๑๘



๑.๕  คาตอบแทนรายปของผูบร�หารระดับสูง ตั้งแต ปพ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๗

หมายเหตุ  คาตอบแทนอื่นสำหรับผูบร�หารระดับสูงของบร�ษัทฯ หมายถึงเง�นประจำตำแหนง เง�นคาใบอนุญาตฯ เง�นตอบแทน  

  เหมาจายแทนการจัดหารถประจำตำแหนง และเง�นรางวัลพิเศษ

๑.๖  นโยบายปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

 บร�ษัทฯ กำหนดใหมีการเปดเผยขอมูลเพื่อปองกันการขัดแยงกันของผลประโยชนสวนตนกับบร�ษัทฯ (Conflict of Interests) 

เพื่อปองกันกิจกรรมที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน กิจกรรมที่ผิดกฎหมายและไมเหมาะสม ซ�่งจะสงผลใหบร�ษัทฯ เสียผลประโยชน 

หร�อขัดขวางการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธ�ภาพ ทั้งนี้ หากบุคลากรมีสวนเกี่ยวของกับรายการตาง ๆ ตองแจงใหบร�ษัทฯ 

ทราบถึงความสัมพันธ หร�อความเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาว

ตำแหนง เง�นเดือน (บาท)ป

๒๕๕๗

๒๕๕๖

๒๕๕๕

กรรมการผูอำนวยการใหญ

รองกรรมการผูอำนวยการใหญและเทียบเทา

ผูอำนวยการใหญและเทียบเทา

กรรมการผูอำนวยการใหญ

รองกรรมการผูอำนวยการใหญและเทียบเทา

ผูอำนวยการใหญและเทียบเทา

กรรมการผูอำนวยการใหญ

รองกรรมการผูอำนวยการใหญและเทียบเทา

ผูอำนวยการใหญและเทียบเทา

๕,๓๐๕,๑๓๖

๑๐,๒๒๖,๔๔๘

๒๘,๐๗๔,๒๐๔

๕,๑๖๕,๗๖๐

๑๐,๑๕๖,๘๐๐

๓๑,๗๔๐,๗๕๖

๔,๗๑๖,๕๙๖

๑๐,๑๕๖,๘๐๐

๓๐,๐๔๔,๐๐๔

๑,๙๐๓,๓๗๘

๕,๓๐๔,๐๐๐

๑๐,๙๖๘,๐๐๐

๒,๓๘๕,๐๑๘

๘,๒๒๗,๖๐๐

๓,๔๕๖,๐๐๐

๒,๒๐๐,๕๘๔

๘,๒๒๗,๖๐๐

๒๑,๕๕๘,๖๖๘

คาตอบแทน
อื่น (บาท)

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๑๙



ACCOUNTABILITY



Commitment is what

transforms a promise into reality.

- Abraham Lincoln -

พันธสัญญาคือการทำใหสำเร็จ

ตามที่ ไดใหคำมั่นสัญญาไว



๒.๑ รายงานผลการดำเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบ

บร�ษัท ว�ทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  ประจำปงบประมาณ ๒๕๕๗

  ในป ๒๕๕๗ คณะกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท ว�ทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด มีวาระการดำเนินงานดังนี้

๑. วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๖ - ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗ ประกอบดวย นายพิสิษฐ บุญชวง เปนประธานกรรมการตรวจสอบ พลตำรวจโท

ยงยุทธ เตียวตระกูล  และนายไกรทส องคชัยศักดิ์ เปนกรรมการตรวจสอบ

๒. วันท่ี ๑๘ สิงหาคม ๒๕๕๗ - ปจจ�บัน  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย พลเอก คณิต สาพิทักษ เปนประธานกรรมการ

ตรวจสอบ นายไชยเจร�ญ อติแพทย และพันเอก พีรวัส พรหมกลัดพะเนาว เปนกรรมการตรวจสอบ

๒. รายงานการดำเนินงานตาง ๆ ขององคกร

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๒๒



  คณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกันปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ และตามกฏบัตร 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ/คูมือการปฏิบัติงานสำหรับคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐว�สาหกิจของกระทรวงการคลัง 

โดยในปงบประมาณ ๒๕๕๗ คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุม รวม ๖ ครั้ง มีผูบร�หารระดับสูง หัวหนาหนวยตรวจสอบ 

ภายใน ฝายบร�หารของหนวยตรวจสอบภายใน และเจาหนาที่ของสำนักงานการตรวจเง�นแผนดิน เขารวมประชุมในวาระ 

ที่เกี่ยวของ สรุปสาระสำคัญ ดังนี้

๑. สอบทานความนาเช�่อถือของรายงานทางการเง�น รายงานผลการดำเนินงาน เกี่ยวกับความมีประสิทธ�ภาพ ประสิทธ�ผล

และความประหยัด รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและรายงานที่เกี่ยวของ รายงานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตร� และนโยบายที่คณะกรรมการบร�ษัทฯ กำหนด

๒. สอบทานความมีประสิทธ�ภาพและประสิทธ�ผลของกระบวนการควบคุมภายใน การบร�หารความเส่ียง และการกำกับดูแลท่ีดี

โดยไดรายงานผลการตรวจสอบและการดำเนินงานของสำนักตรวจสอบภายในเปนประจำ ตลอดจนติดตามผลการจัดทำ 

แบบประเมินการควบคุมภายในดวยตนเอง ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเง�นแผนดินวาดวยการกำหนดมาตรฐานการ 

ควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔

๓. สอบทานความเปนอิสระของสำนักตรวจสอบภายในและการปฏิบัติงานวาเปนไปตามระเบียบและแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีกระทรวง

การคลังกำหนด และใหมีการติดตามการดำเนินการแกไขตามรายงานผลการตรวจสอบทุกประเด็น เพื่อใหมั่นใจวามีการ 

ควบคุมภายในที่เหมาะสม และปองกันหร�อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข�้นได

๔. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวบสอบ ดัชนีวัดผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบ กำหนดแผนวาระการประชุม 

รวมทั้งประเมินตนเองเปนรายบุคคลและประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ�่งผลการ 

ประเมินการปฏิบัติงานทั้งคณะ และผลการดำเนินงานตามดัชนีวัดผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดรับคะแนน 

๔.๐๐ และ ๔.๐๐ จากคะแนนเต็ม ๔.๐๐ ตามลำดับ

๕. กำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายในและคูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

ดัชนีวัดผลงานของสำนักตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบเช�งกลยุทธ ๕ ป แผนการตรวจสอบประจำป รวมทั้ง 

ใหความเห็นชอบงบประมาณประจำป ๒๕๕๘ ตลอดจนพิจารณาความดีความชอบ ประจำป ๒๕๕๗ ของหัวหนาหนวย 

ตรวจสอบภายใน ผูอำนวยการฝาย นักว�ชาการระดับผูอำนวยการกอง และเจาหนาที่ตรวจสอบภายใน ทบทวนอัตรา 

กำลังตามแผนการตรวจสอบเช�งกลยุทธ ๕ ป แผนการฝกอบรมประจำป ๒๕๕๘ รวมทั้งติดตามความคืบหนา การปฏิบัติงาน  

ตามแผนการตรวจสอบและสอบทานรายงานของสำนักตรวจสอบภายใน ประจำป ๒๕๕๗

๖. บร�ษัทฯ มีคาสอบทานงบการเง�นและคาสอบบัญช� ประจำปงบประมาณ ๒๕๕๗ จำนวน ๑,๒๐๐,๐๐๐ บาท  จากการปฏิบัติ

หนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา งบการเง�นแสดงขอเท็จจร�งในสวนที่เปนสาระ 

สำคัญครบถวน ถูกตองตามมาตรฐานการบัญช� มีการดำเนินงานภายใตระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม มีการปฏิบัติ 

ตามกฎ ระเบียบ มติคณะรัฐมนตร� และนโยบายที่คณะกรรมการบร�ษัทฯ กำหนด มีการบร�หารจัดการความเสี่ยงอยาง 

เพียงพอ  การตรวจสอบภายในเปนไปตามหลักเกณฑและแนวทางการปฏิบัติที่ดีที่กระทรวงการคลังกำหนด และไมพบวา 

มีประเด็นเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน โดยไดจัดทำรายงานผลการดำเนินงานดานการตรวจสอบภายใน พรอม 

ขอคิดเห็นเสนอตอคณะกรรมการบร�ษัทฯ รับทราบ/พิจารณาอยางสม่ำเสมอ และบร�ษัทฯ ไดนำขอคิดเห็นไปพิจารณา 

เพื่อดำเนินการปรับปรุงแกไขและติดตามผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธ�ภาพยิ่งข�้น

    พลเอก

 

    (คณิต  สาพิทักษ)

    ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๒๓



๒.๒ รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทฯ ตอรายงานทางการเง�น

  คณะกรรมการบร�ษัท ว�ทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด ไดจัดใหมีการจัดทำงบการเง�นเพื่อแสดงฐานะการเง�นและ 

ผลการดำเนินงานของบร�ษัทฯ ประจำป ตามหลักการบัญช�ที่รับรองทั่วไป

  คณะกรรมการบร�ษัทฯ ตระหนักถึงภาระหนาที่และความรับผิดชอบตองบการเง�นของบร�ษัทฯ รวมถึงขอมูลสารสนเทศ  

ทางการเง�นที่ปรากฏในรายงานประจำป ๒๕๕๗ ซ�่งงบการเง�นดังกลาวจัดทำข�้นตามหลักการบัญช�ที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบาย  

บัญช�ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ โดยใชดุลยพินิจอยางรอบคอบ ระมัดระวัง สมเหตุสมผล และประมาณการที่ดีที่สุด 

ในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเง�นเพื่อใหเปนประโยชนตอผูถือหุน 

และผูมีสวนไดเสียของบร�ษัทฯ

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๒๔



  นอกจากนั้นคณะกรรมการบร�ษัทฯ ไดจัดใหมีและดำรงรักษาไวซ�่งระบบการบร�หารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายใน 

ที่มีประสิทธ�ผลเพื่อใหมั่นใจไดอยางสมเหตุสมผลวา การบันทึกขอมูลทางบัญช�มีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดำรง 

รักษาไวซ�่งทรัพยสินของบร�ษัทฯ และเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจร�ตหร�อการดำเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสำคัญ

  คณะกรรมการบร�ษัทฯ ไดกำกับดูแลในเร�่องการจัดทำรายงานทางการเง�น โดยทำการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ   

(Audit Committee) เพื่อทำหนาที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเง�นและระบบควบคุมภายใน โดย 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร�่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ�่งแสดงไวในรายงาน 

ประจำปฉบับนี้แลว

  คณะกรรมการบร�ษัทฯ มีความเห็นวา ระบบควบคุมภายในของบร�ษัทฯ โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถสราง 

ความเช�่อมั่นอยางสมเหตุสมผลไดวา งบการเง�นของบร�ษัทฯ มีความเช�่อถือไดตามมาตรฐานการบัญช�ที่รับรองทั่วไป ถูกตอง 

ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๒๕



TRANSPARENCY



Whoever is careless with

the truth in small matters

can not be trusted with

important matters.

- Albert Einstein -

ผูไมซ�อสัตยสุจริตแมในเร�องเล็กๆ

จะไมมีวันไดรับความไววางใจในเร�องสำคัญ



  ในปงบประมาณ ๒๕๕๗ บร�ษัทฯ มีรายไดสูงกวาคาใชจายหร�อมีคาบร�การรอจายคืนบร�ษัทการบินที่เปนสมาช�กจำนวน 

๑,๗๕๕.๕๙ ลานบาท

๓.๑ รายได

  ในปงบประมาณ ๒๕๕๗ บร�ษัทฯ มีรายไดรวมทั้งสิ้นจำนวน ๙,๕๕๗.๑๓ ลานบาท โดยรายไดหลักที่สำคัญของบร�ษัทฯ 

คือ รายไดคาบร�การควบคุมจราจรทางอากาศ จำนวน ๘,๙๓๖.๖๙ ลานบาท คิดเปนรอยละ ๙๓ ของรายไดรวม รายไดจากการ 

๓. รายงานทางการเงิน

เพิ่มข�้น (ลดลง)
ป ๒๕๕๗
(ลานบาท)

ป ๒๕๕๖
(ลานบาท)

ลานบาท รอยละ

๘,๙๓๖.๖๙

๕๔๑.๓๙

๗๙.๐๕

๙,๕๕๗.๑๓

๗,๖๗๔.๒๘

๑๒๗.๒๖

๗,๘๐๑.๕๔

๑,๗๕๕.๕๙

๑,๔๒๙.๗๑

๕๑.๙๐

๒๘.๔๒

๑,๕๑๐.๐๓

๗๓๘.๗๐

(๓๒.๐๓)

๗๐๖.๖๗

๘๐๓.๓๖

๗,๕๐๖.๙๘

๔๘๙.๔๙

๕๐.๖๓

๘,๐๔๗.๑๐

๖,๙๓๕.๕๘

๑๕๙.๒๙

๗,๐๙๔.๘๗

๙๕๒.๒๓

๑๙

๑๑

๕๖

๑๙

๑๑

(๒๐)

๑๐

๘๔

รายได

รายไดคาบร�การควบคุมจราจรฯ

รายไดจากการใหบร�การเกี่ยวเนื่อง

รายไดอื่น 

รายไดรวม

คาใชจาย

คาใชจายในการดำเนินงาน

ตนทุนทางการเง�น

คาใชจายรวม

คาบร�การรอจายคืนสายการบินสมาช�ก

รายการ

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๒๘



ใหบร�การเกี่ยวเนื่องจำนวน ๕๔๑.๓๙ ลานบาท คิดเปนรอยละ ๖ ของรายไดรวม ซ�่งประกอบดวยรายไดคาเชา คาบำรุงรักษา 

อุปกรณ คาบร�การขอมูลการบินและรายไดจากงานที่รับทำ นอกจากนี้มีรายไดอื่นจำนวน ๗๙.๐๕ ลานบาท คิดเปนรอยละ ๑ 

ของรายไดรวม

  รายไดคาบร�การควบคุมจราจรทางอากาศ จำนวน ๘,๙๓๖.๖๙ ลานบาท เพิ่มข�้นจากปกอนจำนวน ๑,๔๒๙.๗๑ ลานบาท 

หร�อเพิ่มข�้นรอยละ ๑๙ เนื่องจากปร�มาณเที่ยวบินเพิ่มข�้นรอยละ ๑๑ และสวนที่เหลือรอยละ ๘ เพิ่มข�้นจากการเร�ยกเก็บ 

คาบร�การ ตามโครงสราง/อัตราคาบร�การใหม เพิ่มข�้นตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๖ อัตรา En route charge จากเดิม ๓,๓๐๐ บาท  

ตอหนวย เปน ๓,๕๐๐ บาท ตอหนวย สำหรับ Terminal charge อัตรา ๕๐๐ บาทตอหนวยเทาเดิม รวมทั้งการครบกำหนดระยะเวลา   

การใหสวนลดสำหรับการทำการบินภายในประเทศ เพิ่มเติมรอยละ ๑๐ เมื่อวันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๕๖

  รายไดจากการใหบร�การเกี่ยวเนื่องจำนวน ๕๔๑.๓๙ ลานบาท เพิ่มข�้นจากปกอนจำนวน ๕๑.๙๐ ลานบาท หร�อเพิ่มข�้น 

รอยละ ๑๑ สวนใหญเปนการเพิ่มข�้นของรายไดคาเชา คาบำรุงรักษาอุปกรณ และคาบร�การขอมูลการบิน สำหรับรายไดอื่นจำนวน 

๗๙.๐๕ ลานบาท เพิ่มข�้นจากปกอนจำนวน ๒๘.๔๒ ลานบาท หร�อเพิ่มข�้นรอยละ ๕๖ สวนใหญเปนดอกเบี้ยรับเง�นฝากธนาคาร

๓.๒ คาใชจาย

  ในปงบประมาณ ๒๕๕๗ บร�ษัทฯ มีคาใชจายรวมทั้งสิ้น จำนวน ๗,๘๐๑.๕๔ ลานบาท ประกอบดวย คาใชจายผลประโยชน 

พนักงาน จำนวน ๕,๖๑๘.๔๑ ลานบาท คิดเปนรอยละ ๗๒ ของคาใชจายทั้งหมด คาใชจายดำเนินงานอื่น จำนวน ๒,๐๕๕.๘๗ 

ลานบาท คิดเปนรอยละ ๒๖ ของคาใชจายทั้งหมด และตนทุนทางการเง�น จำนวน ๑๒๗.๒๖ ลานบาท คิดเปนรอยละ ๒ ของ 

คาใชจายทั้งหมด ทั้งนี้ บร�ษัทฯ สามารถประหยัดคาใชจายไดตามมาตรการควบคุมคาใชจายที่ไมสงผลกระทบตอการใหบร�การดาน 

ความปลอดภัยไดประมาณ ๑๐๗.๖๙ ลานบาท

๓.๓ สินทรัพย

  บร�ษัทฯ มีสินทรัพยรวม ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗ จำนวน ๙,๘๖๒.๖๙ ลานบาท ประกอบดวยสินทรัพยหมุนเว�ยน 

รอยละ ๔๘ และสินทรัพยไมหมุนเว�ยน รอยละ ๕๒ โดยมีองคประกอบของสินทรัพย ดังนี้

  สินทรัพยรวมในป ๒๕๕๗ เพิ่มข�้นจากปกอน จำนวน ๑,๖๗๙.๑๙ ลานบาท หร�อประมาณรอยละ ๒๑ สวนใหญเปนสินทรัพย 

หมุนเว�ยน เพิ่มข�้นเนื่องจากเง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสดเพิ่มข�้น

เพิ่มข�้น (ลดลง)
ป ๒๕๕๗
(ลานบาท)

ป ๒๕๕๖
(ลานบาท)

ลานบาท รอยละ

๔,๖๙๘.๖๐

๑๐.๑๐

๑๐.๘๑

๔,๐๖๔.๖๘

๔.๕๘

๑,๐๗๓.๙๒

๙,๘๖๒.๖๙

๑,๐๘๓.๙๐

๘.๒๐

๑๐.๔๕

๑๒.๔๕

๔.๕๘

๕๕๙.๖๑

๑,๖๗๙.๑๙

๓,๖๑๔.๗๐

๑.๙๐

๐.๓๖

๔,๐๕๒.๒๓

-

๕๑๔.๓๑

๘,๑๘๓.๕๐

๑,๐๘๓.๙๐

๘.๒๐

๑๐.๔๕

๑๒.๔๕

๔.๕๘

๕๕๙.๖๑

๑,๖๗๙.๑๙

สินทรัพยหมุนเว�ยน

สินทรัพยไมหมุนเว�ยน

- เง�นลงทุนระยะยาวอื่น

- เง�นใหกูยืมระยะยาว

- อาคารและอุปกรณ

- สินทรัพยไมมีตัวตน

- สินทรัพยระหวางกอสราง

รวม

รายการ

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๒๙



๓.๔ หนี้สิน

  บร�ษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗ จำนวน ๙,๐๐๗.๖๑ ลานบาท ประกอบดวย หนี้สินหมุนเว�ยน รอยละ 

๕๒ และ หนี้สินไมหมุนเว�ยน รอยละ ๔๘ โดยมีองคประกอบของหนี้สิน ดังนี้

  หนี้สินรวมในป ๒๕๕๗ เพิ่มข�้นจากปกอน จำนวน ๑,๖๔๙.๑๕ ลานบาท หร�อประมาณรอยละ ๒๒ โดยหนี้สินไมหมุนเว�ยน  

สวนใหญเปนเง�นกูยืมระยะยาวจากธนาคารออมสิน ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) และธนาคารไทยพาณิชย จำกัด (มหาชน) 

เพื่อใชสำหรับลงทุนในโครงการ ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิและโครงการลงทุนตางๆ โดยมีกำหนดชำระคืนเง�นตนและดอกเบี้ย 

ทุกงวด ๖ เดือน

๓.๕ สวนของผูถือหุน

  

  บร�ษัทฯ มีสวนของผูถือหุน ณ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗ จำนวน ๘๕๕.๐๘ ลานบาท โดยมีองคประกอบของสวนของ 

ผูถือหุนดังนี้

  โครงสรางเง�นทุนประกอบดวย หนี้สินรวม ๙,๐๐๗.๖๑ ลานบาท หร�อเทากับสัดสวนรอยละ ๙๑ และสวนของผูถือหุน 

๘๕๕.๐๘ ลานบาทหร�อเทากับสัดสวนรอยละ ๙

เพิ่มข�้น (ลดลง)
ป ๒๕๕๗
(ลานบาท)

ป ๒๕๕๖
(ลานบาท)

ลานบาท รอยละ

๔,๐๑๘.๒๒

๖๔๔.๕๔

๔,๓๔๔.๘๕

๙,๐๐๗.๖๑

๑,๙๓๓.๙๕

-

(๒๘๔.๘๐)

๑,๖๔๙.๑๕

๒,๐๘๔.๒๗

๖๔๔.๕๔

๔,๖๒๙.๖๕

๗,๓๕๘.๔๖

๙๓

-

(๖)

๒๒

หนี้สินหมุนเว�ยน

เง�นกูยืมระยะยาวท่ีถึงกำหนดชำระในหน่ึงป

หนี้สินไมหมุนเว�ยน

รวม

รายการ

เพิ่มข�้น (ลดลง)
ป ๒๕๕๗
(ลานบาท)

ป ๒๕๕๖
(ลานบาท)

ลานบาท รอยละ

๖๖๐.๐๐

๑๙๕.๐๘

๘๕๕.๐๘

-

๓๐.๐๔

๓๐.๐๔

๖๖๐.๐๐

๑๖๕.๐๔

๘๒๕.๐๔

-

๑๘

๔

ทุนจดทะเบียน

เง�นกองทุนสวัสดิการ

รวม

รายการ

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๓๐



๓.๖ สภาพคลองทางการเง�น

  ในปงบประมาณ ๒๕๕๗ บร�ษัทฯ มีเง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสด คงเหลือสิ้นงวด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗ 

จำนวน  ๓,๒๒๗.๓๑ ลานบาท เพิ่มข�้นจากตนงวด ๙๖๖.๗๐ ลานบาท โดยเง�นสดสุทธ�ไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน สวนใหญมาจาก 

คาบร�การรอจายคืนบร�ษัทการบินที่เปนสมาช�ก คาเสื่อมราคาจากการลงทุนในสินทรัพยถาวร และเง�นสดสุทธ�ใชไปในกิจกรรมลงทุน 

สวนใหญเปนการลงทุนเพื่อสนับสนุนและเพิ่มข�ดความสามารถในการใหบร�การควบคุมจราจรทางอากาศ นอกจากนี้เง�นสดสุทธ� 

ที่ใชไปในกิจกรรมจัดหาเง�นสวนใหญเปนการชำระคืนเง�นกูระยะยาวที่ถึงกำหนด

ป ๒๕๕๖
(ลานบาท)

เพิ่มข�้น
(ลดลง)

ป ๒๕๕๗
(ลานบาท)

๒,๒๖๒.๗๗

(๘๖๖.๗๐)

(๒๐.๕๗)

๐.๗๘

๒,๒๖๐.๖๑

๓,๐๕๑.๐๙

(๑,๒๘๑.๗๘)

(๘๐๒.๖๘)

๐.๐๗

๓,๒๒๗.๓๑

๗๘๘.๓๒

(๔๑๕.๐๘)

(๗๘๒.๑๑)

(๐.๗๑)

๙๖๖.๗๐

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมลงทุน

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมจัดหาเง�น

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน

เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสด ณ วันสิ้นงวด

รายการ

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๓๑



๓.๗ อัตราสวนทางการเง�น

  ในปงบประมาณ ๒๕๕๗ บร�ษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเพิ่มข�้น เนื่องจากคาบร�การรอจายคืนสะสมเพิ่มข�้น 

นอกจากนี้ ความสามารถในการจายคืนเง�นตนและดอกเบี้ยของบร�ษัทฯ มาจากกระแสเง�นสดจากกิจกรรมดำเนินงานซ�่งสวนใหญ 

มาจากคาเสื่อมราคาที่เพิ่มข�้นจากการลงทุนในโครงการตางๆ ที่แลวเสร็จ

  ทั้งนี้ เนื่องจากบร�ษัทฯ ดำเนินงานในลักษณะที่ไมคากำไร (Cost Recovery Basis) หากมีรายไดสูงกวาคาใชจายบร�ษัทฯ 

จะตองทำการจายคืนบร�ษัทการบินที่เปนสมาช�ก หร�อหากมีรายไดต่ำกวาคาใชจายก็จะสามารถเร�ยกเก็บจากบร�ษัทการบินที่เปน 

สมาช�กไดเชนกัน โดยแหลงเง�นทุนหลักในการลงทุนตางๆ ของบร�ษัทฯ มาจากการกูยืมเง�นจากสถาบันการเง�น และความสามารถ 

ในการชำระคืนเง�นกูของบร�ษัทฯ สวนใหญมาจากคาเสื่อมราคาที่บร�ษัทฯ ไดคิดรวมไวในคาบร�การที่เร�ยกเก็บจากสายการบินแลว

ป ๒๕๕๖
(ลานบาท)

เพิ่มข�้น
(ลดลง)

ป ๒๕๕๗
(ลานบาท)

๘.๙๒

๘.๑๐

๑.๑๖

(๘๖๖.๗๐)

(๒๐.๕๗)

๐.๗๘

๒,๒๖๐.๖๑

๑๐.๕๓

๗.๘๕

๑.๐๘

(๑,๒๘๑.๗๘)

(๘๐๒.๖๘)

๐.๐๗

๓,๒๒๗.๓๑

๑.๖๑

(๐.๒๕)

(๐.๐๘)

(๔๑๕.๐๘)

(๗๘๒.๑๑)

(๐.๗๑)

๙๖๖.๗๐

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา)

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา)

(ไมรวมคาบร�การรอจายคืนสะสม) 

อัตราสวนความสามารถในการจายคืนเง�นตนและดอกเบ้ีย (เทา)

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมลงทุน

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมจัดหาเง�น

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน

เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสด ณ วันสิ้นงวด

รายการ

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๓๒



๓.๘ แนวโนมทางการเง�น

  ตามประมาณการรายไดและคาใชจายที ่ไดทบทวนตามแผนการเง�นประจำป ๒๕๕๘ (ไดรับความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการ บร�ษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๗ (๕๖๕) เมื่อวันที่ ๒๙ กันยายน ๒๕๕๗) บร�ษัทฯ คาดวาจะมีรายได รวม 

ในป ๒๕๕๘ จำนวน ๑๐,๑๗๕.๓๕ ลานบาท ประกอบดวย รายไดจากคาบร�การควบคุมจราจรทางอากาศ จำนวน ๙,๖๐๒.๘๐ 

ลานบาท โดยประมาณการปร�มาณเที่ยวบินเพิ่มข�้นจากปกอน รอยละ ๘ และรายไดจากการใหบร�การเกี่ยวเนื่องและอื่นๆ 

จำนวน ๕๗๒.๕๕ ลานบาท สวนคาใชจายดำเนินการ คาดวาจะมีคาใชจาย รวมจำนวน ๙,๕๐๐.๘๕ ลานบาท โดยคาดวาจะมี 

รายไดสูงกวาคาใชจาย จำนวน ๖๗๔.๕๐ ลานบาท

  สำหรับงบลงทุนประจำป ๒๕๕๘ สวนใหญเปนการลงทุนดานความปลอดภัยและสนับสนุนภาคความปลอดภัยตาม 

แผนว�สาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ ของบร�ษัทฯ โดยในปงบประมาณ ๒๕๕๘ มีกรอบวงเง�นเบิกจายลงทุนที่ไดรับอนุมัติจาก 

คณะรัฐมนตร� จำนวน ๓,๓๙๑.๒๐ ลานบาท ประกอบดวย งบลงทุนเพื่อการดำเนินงานตามปกติ ซ�่งมีวงเง�นเบิกจายลงทุน 

จำนวน ๑,๖๓๐.๐๐ ลานบาท ซ�่งคาดวาจะจัดหาแหลงเง�นโดยจัดหาวงเง�นกูระยะยาวในปงบประมาณ ๒๕๕๘ จำนวน ๗๐๐.๐๐ 

ลานบาท และสวนที่เหลือใชจายจากเง�นรายไดหร�อเง�นทุนหมุนเว�ยนจากสภาพคลองคงเหลือ สวนงบลงทุนโครงการ ไดแก 

การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานระบบบร�การการเดินอากาศ วงเง�นเบิกจายลงทุน จำนวน ๑,๗๖๑.๒๐ ลานบาท โดยคาดวา 

จะเบิกจายจากแหลงเง�นกูระยะยาวที่จัดหาไวแลวในปงบประมาณ ๒๕๕๖ 

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๓๓



รายงานของผูสอบบัญช�

เสนอ ผูถือหุนบร�ษัท ว�ทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 สำนักงานการตรวจเง�นแผนดินไดตรวจสอบงบการเง�นรวมของบร�ษัท ว�ทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด และบร�ษัทยอย 

และงบการเง�นเฉพาะบร�ษัทของบร�ษัท ว�ทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด ซ�่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเง�น รวมและงบ 

แสดงฐานะการเง�นเฉพาะบร�ษัท ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗ งบรายไดและคาใชจายเบ็ดเสร็จรวมและงบรายไดและคาใชจาย 

เบ็ดเสร็จเฉพาะบร�ษัทและงบกระแสเง�นสดรวมและงบกระแสเง�นสดเฉพาะบร�ษัท สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุ 

สรุปนโยบายการบัญช�ที่สำคัญและหมายเหตุเร�่องอื่นๆ ความรับผิดชอบของผูบร�หารตองบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะบร�ษัท 

ผูบร�หารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทำและการนำเสนองบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะบร�ษัทเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น และรับผิดชอบเกี ่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู บร�หารพิจารณาวาจำเปนเพื ่อ 

ใหสามารถจัดทำงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะบร�ษัทที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจร�งอันเปนสาระสำคัญ 

ไมวาจะเกิดจากการทุจร�ตหร�อขอผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญช�

 สำนักงานการตรวจเง�นแผนดินเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะบร�ษัท 

ดังกลาวจากผลการตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเง�นแผนดิน สำนักงานการตรวจเง�นแผนดินไดปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ตามมาตรฐานการสอบบัญช�ซ� ่งกำหนดใหสำนักงานการตรวจเง�นแผนดินปฏิบัติตามขอกำหนดดานจรรยาบรรณ 

รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อใหไดความเช�่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะบร�ษัท

ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจร�งอันเปนสาระสำคัญหร�อไมการตรวจสอบรวมถึงการใชว�ธ�การตรวจสอบเพื่อให

ไดมาซ�่งหลักฐานการสอบบัญช�เกี ่ยวกับจำนวนเง�นและการเปดเผยขอมูลในงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะบร�ษัท 

ว�ธ�การตรวจสอบที่เลือกใชข�้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญช� ซ�่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูล 

ที่ขัดตอขอเท็จจร�งอันเปนสาระสำคัญของงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะบร�ษัทไมวาจะเกิดจากการทุจร�ตหร�อขอผิดพลาด 

ในการประเมินความเสี่ยงดังกลาว ผูสอบบัญช�พิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการจัดทำและการนำเสนองบ 

การเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะบร�ษัท โดยถูกตองตามที่ควรของกิจการเพื่อออกแบบว�ธ�การตรวจสอบที่เหมาะสมกับ 

สถานณการณ แตไม ใชเพื ่อวัตถุประสงค ในการแสดงความเห็นตอประสิทธ�ผลของการควบคุมภายในของกิจการ 

การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญช�ที่ผูบร�หารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการ

ทางบัญช�ที่จัดทำข�้นโดยผูบร�หาร รวมทั้งการประเมินการนำเสนองบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะบร�ษัทโดยรวมสำนักงาน 

การตรวจเง�นแผนดินเช�่อวาหลักฐานการสอบบัญช�ที่สำนักงานการตรวจเง�นแผนดินไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑ 

ในการแสดงความเห็นของสำนักงานการตรวจเง�นแผนดิน

ความเห็น

 สำนักงานการตรวจเง�นแผนดินเห็นวา งบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะบร�ษัทขางตนนี้แสดงฐานะการเง�นรวมของ 

บร�ษัท ว�ทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด และบร�ษัทยอยและฐานะการเง�นเฉพาะบร�ษัทของบร�ษัท ว�ทยุการบินแหงประเทศไทย 

จำกัด ตามลำดับ ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗ และผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะบร�ษัท และกระแสเง�นสด 

รวมรวมและกระแสเง�นสดเฉพาะบร�ษัท สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเง�น

 

 (นางรุงนภา  เจร�ญคุณว�วัฏ)  (นางสุไลวรรณ  เพียรเพิ่มภัทร)

 ผูอำนวยการสำนักตรวจสอบการเง�นที่ ๔  ผูอำนวยการกลุม

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๓๔



  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด และบริษัทยอย

  งบแสดงฐานะการเงิน

  ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗

หมายเหตุประกอบงบการเง�นเปนสวนหนึ่งของงบการเง�นนี้

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๓๕

งบการเง�นเฉพาะบร�ษัทงบการเง�นรวม

๒๕๕๗ ๒๕๕๖๒๕๕๗ ๒๕๕๖
หมายเหตุ

๕.๑

๕.๒

๕.๓

๕.๔

๕.๕

๕.๖

๕.๗

๕.๘

๕.๙

๓,๒๒๗,๓๐๘,๕๖๑.๐๑

๑๐๖,๒๙๘,๑๕๗.๖๘

๑,๒๐๙,๗๕๖,๘๗๔.๔๗

๗,๐๐๔,๕๕๒.๐๐

๑๔๐,๕๑๓,๔๐๘.๔๑

๗,๗๑๗,๐๒๕.๓๘

๔,๖๙๘,๕๙๘,๕๗๘.๙๕

๑๐,๑๐๐,๐๐๐.๐๐

๑๐,๘๐๖,๔๐๔.๐๐

๔,๐๖๔,๖๗๘,๓๗๕.๑๑

๔,๕๘๕,๒๕๙.๕๑

๑,๐๗๓,๙๒๓,๐๖๙.๑๗

๕,๑๖๔,๐๙๓,๑๐๗.๗๙

๙,๘๖๒,๖๙๑,๖๘๖.๗๔

๓,๑๕๖,๖๖๒,๒๑๐.๖๙

-

๑,๑๙๕,๗๒๔,๐๕๘.๗๘

-

๑๔๐,๕๑๓,๔๐๘.๔๑

๗,๗๑๗,๐๒๕.๓๘

๔,๕๐๐,๖๑๖,๗๐๓.๒๖

๑๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐

-

๔,๐๖๔,๔๐๙,๘๐๐.๕๓

๔,๕๘๕,๒๕๙.๕๑

๑,๐๗๓,๙๒๓,๐๖๙.๑๗

๕,๑๕๒,๙๑๘,๑๒๙.๒๑

๙,๖๕๓,๕๓๔,๘๓๒.๔๗

๒,๒๖๐,๖๑๔,๒๘๗.๐๐

๘๙,๔๘๖,๗๐๗.๐๖

๑,๐๙๓,๗๑๖,๑๙๘.๔๖

๑๘,๕๗๔,๓๙๕.๐๐

๑๔๑,๔๑๓,๕๐๙.๒๕

๑๐,๘๙๕,๔๖๔.๖๖

๓,๖๑๔,๗๐๐,๕๖๑.๔๓

๑,๙๐๐,๐๐๐.๐๐

๓๖๑,๐๔๗.๐๐

๔,๐๕๒,๒๓๑,๖๙๔.๑๙

-

๕๑๔,๓๐๓,๘๘๓.๗๖

๔,๕๖๘,๗๙๖,๖๒๔.๙๕

๘,๑๘๓,๔๙๗,๑๘๖.๓๘

๒,๒๐๖,๑๙๖,๔๒๓.๘๔

-

๑,๐๗๙,๕๑๗,๗๒๙.๘๓

-

๑๔๑,๔๑๓,๕๐๙.๒๕

๑๐,๘๙๕,๔๖๔.๖๖

๓,๔๓๘,๐๒๓,๑๒๗.๕๘

-

-

๔,๐๕๒,๐๙๕,๖๘๑.๘๐

-

๕๑๔,๓๐๓,๘๘๓.๗๖

๔,๕๖๖,๓๙๙,๕๖๕.๕๖

๘,๐๐๔,๔๒๒,๖๙๓.๑๔

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเว�ยน

เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสด

เง�นลงทุนชั่วคราว

ลูกหนี้คาบร�การและลูกหนี้อื่น

เง�นใหกูยืมระยะสั้น

วัสดุคงเหลือ

สินทรัพยหมุนเว�ยนอื่น

รวมสินทรัพยหมุนเว�ยน

สินทรัพยไมหมุนเว�ยน

เง�นลงทุนระยะยาวอื่น

เง�นใหกูยืมระยะยาว 

อาคารและอุปกรณ 

สินทรัพยไมมีตัวตน

สินทรัพยระหวางกอสราง

รวมสินทรัพยไมหมุนเว�ยน

รวมสินทรัพย

หนวย : ลานบาท



  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด และบริษัทยอย

  งบแสดงฐานะการเงิน

  ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗

หมายเหตุประกอบงบการเง�นเปนสวนหนึ่งของงบการเง�นนี้

 (นายสมนึก รงคทอง)  (นางสาววราภรณ ทรงเจร�ญ)

 รองกรรมการผูอำนวยการใหญ  ผูอำนวยการใหญ (การเง�น)

ทำการแทนกรรมการผูอำนวยการใหญ

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๓๖

งบการเง�นเฉพาะบร�ษัทงบการเง�นรวม

๒๕๕๗ ๒๕๕๖๒๕๕๗ ๒๕๕๖
หมายเหตุ

๕.๑๐

๕.๑๑

๕.๑๒

๕.๑๓

๕.๑๔

๕.๑๕

๕.๑๖

๕.๑๗

๖๖๒,๐๘๒,๙๕๒.๐๓

๖๔๔,๕๔๐,๐๐๐.๐๐

๙๑๕,๘๙๔,๔๕๒.๗๔

๕๑,๑๙๕,๗๘๔.๑๗

๒,๒๙๙,๒๘๒,๐๓๑.๗๕

๘๙,๗๖๙,๑๑๒.๕๗

๔,๖๖๒,๗๖๔,๓๓๓.๒๖

๑๐๒,๗๓๑.๑๐

๓,๓๙๔,๙๖๐,๐๐๐.๐๐

๙๔๙,๗๘๔,๗๒๕.๐๑

๔,๓๔๔,๘๔๗,๔๕๖.๑๑

๙,๐๐๗,๖๑๑,๗๘๙.๓๗

 

- 

๖๖๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐

๖๖๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐

๑๙๕,๐๗๙,๘๙๗.๓๗

๘๕๕,๐๗๙,๘๙๗.๓๗

๙,๘๖๒,๖๙๑,๖๘๖.๗๔

๖๕๔,๓๐๔,๐๗๓.๐๘

๖๔๔,๕๔๐,๐๐๐.๐๐

๙๐๙,๙๗๙,๗๗๔.๗๔

๕๑,๑๙๕,๗๘๔.๑๗

๒,๒๙๙,๒๘๒,๐๓๑.๗๕

๘๙,๔๘๘,๔๔๓.๗๒

๔,๖๔๘,๗๙๐,๑๐๗.๔๖

-

๓,๓๙๔,๙๖๐,๐๐๐.๐๐

๙๔๙,๗๘๔,๗๒๕.๐๑

๔,๓๔๔,๗๔๔,๗๒๕.๐๑

๘,๙๙๓,๕๓๔,๘๓๒.๔๗

-

๖๖๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐

๖๖๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐

-

๖๖๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐

๙,๖๕๓,๕๓๔,๘๓๒.๔๗

๔๐๐,๙๑๐,๒๔๓.๘๘

๖๔๔,๕๔๐,๐๐๐.๐๐

๘๓๐,๕๔๔,๒๑๙.๘๔

๗๕,๖๓๓,๗๔๙.๙๒

๖๗๙,๐๓๗,๙๔๙.๐๔

๙๘,๑๔๓,๔๐๘.๗๙

๒,๗๒๘,๘๐๙,๕๗๑.๔๗

๙๙,๗๓๘.๙๓

๔,๐๓๘,๕๐๐,๐๐๐.๐๐

๕๙๑,๐๔๘,๓๒๑.๖๘

๔,๖๒๙,๖๔๘,๐๖๐.๖๑

๗,๓๕๘,๔๕๗,๖๓๒.๐๘

-

๖๖๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐

๖๖๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐

๑๖๕,๐๓๙,๕๕๔.๓๐

๘๒๕,๐๓๙,๕๕๔.๓๐

๘,๑๘๓,๔๙๗,๑๘๖.๓๘

๓๘๘,๙๑๑,๕๘๙.๗๒

๖๔๔,๕๔๐,๐๐๐.๐๐

๘๒๘,๙๑๖,๖๑๘.๘๔

๗๕,๖๓๓,๗๔๙.๙๒

๖๗๙,๐๓๗,๙๔๙.๐๔

๙๗,๘๓๔,๔๖๓.๙๔

๒,๗๑๔,๘๗๔,๓๗๑.๔๖

-

๔,๐๓๘,๕๐๐,๐๐๐.๐๐

๕๙๑,๐๔๘,๓๒๑.๖๘

๔,๖๒๙,๕๔๘,๓๒๑.๖๘

๗,๓๔๔,๔๒๒,๖๙๓.๑๔

-

๖๖๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐

๖๖๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐

-

๖๖๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐

๘,๐๐๔,๔๒๒,๖๙๓.๑๔

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเว�ยน

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

สวนของหนี้สินระยะยาว

ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป

คาใชจายคางจาย

ดอกเบี้ยคางจาย

คาบร�การรอจายคืนสะสม

หนี้สินหมุนเว�ยนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเว�ยน

หนี้สินไมหมุนเว�ยน

เง�นสงเสร�มเพื่อการศึกษาบุตร

เง�นกูยืมระยะยาว

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

รวมหนี้สินไมหมุนเว�ยน

รวมหนี้สิน

สวนของผูถือหุน

ทุนเร�อนหุน

ทุนจดทะเบียน

หุนสามัญ ๖,๖๐๐,๐๐๐ หุน 

มูลคาหุนละ ๑๐๐ บาท

ทุนที่ชำระแลว

หุนสามัญ ๖,๖๐๐,๐๐๐ หุน 

มูลคาหุนละ ๑๐๐ บาท

เง�นกองทุนสวัสดิการ

รวมสวนของผูถือหุน

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนวย : ลานบาท

 (นายสมนึก รงคทอง)  (นางสาววราภรณ ทรงเจร�ญ)



  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด และบริษัทยอย

  งบรายไดและคาใชจายเบ็ดเสร็จ

  สำหรับปสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗

หมายเหตุประกอบงบการเง�นเปนสวนหนึ่งของงบการเง�นนี้

 (นายสมนึก รงคทอง)  (นางสาววราภรณ ทรงเจร�ญ)

 รองกรรมการผูอำนวยการใหญ  ผูอำนวยการใหญ (การเง�น)

ทำการแทนกรรมการผูอำนวยการใหญ

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๓๗

งบการเง�นเฉพาะบร�ษัทงบการเง�นรวม

๒๕๕๗ ๒๕๕๖๒๕๕๗ ๒๕๕๖
หมายเหตุ

๕.๑๙

๕.๒๐

๕.๒๑

๕.๒๒

๘,๙๓๖,๖๙๔,๘๙๔.๖๒

๔๕๑,๖๖๑,๐๕๙.๗๒

๘๙,๗๒๗,๕๐๘.๓๒

๗๙,๐๔๘,๓๓๐.๓๔

๒๓,๔๙๒,๑๖๐.๕๔

๙,๕๘๐,๖๒๓,๙๕๓.๕๔

๕๕,๑๘๘,๖๖๕.๓๓

๔๔,๖๐๙,๑๖๐.๗๖

๕,๔๐๑,๑๓๔,๐๙๕.๘๓

๖๕๕,๔๓๙,๓๗๙.๐๒

๒๖๒,๘๑๑,๙๗๙.๔๙

๒๘๙,๒๗๐,๔๓๔.๒๔

๑๔๐,๙๓๖,๑๑๑.๔๕

๖๐๗,๖๑๗,๗๖๗.๘๓

๑๒๗,๒๕๘,๔๒๐.๖๙

๒๑๐,๗๒๕,๕๔๕.๑๗

๗,๗๙๔,๙๙๑,๕๕๙.๘๑

๑,๗๕๕,๕๙๒,๐๕๐.๖๖

๓๐,๐๔๐,๓๔๓.๐๗

๘,๙๓๖,๖๙๔,๘๙๔.๖๒

๔๕๑,๖๖๑,๐๕๙.๗๒

๘๙,๗๒๗,๕๐๘.๓๒

๗๙,๐๔๘,๓๓๐.๓๔

 -

๙,๕๕๗,๑๓๑,๗๙๓.๐๐

๕๕,๑๘๘,๖๖๕.๓๓

๔๔,๖๐๙,๑๖๐.๗๖

๕,๖๑๘,๔๐๗,๘๒๓.๕๓

๖๕๕,๔๓๙,๓๗๙.๐๒

๒๖๒,๘๑๑,๙๗๙.๔๙

๒๘๙,๒๗๐,๔๓๔.๒๔

๑๔๐,๙๓๖,๑๑๑.๔๕

๖๐๗,๖๑๗,๗๖๗.๘๓

๑๒๗,๒๕๘,๔๒๐.๖๙

-

๗,๘๐๑,๕๓๙,๗๔๒.๓๔

๑,๗๕๕,๕๙๒,๐๕๐.๖๖

-

๗,๕๐๖,๙๘๒,๘๔๑.๑๗

๓๘๒,๒๖๕,๖๔๘.๘๘

๑๐๗,๒๒๕,๓๘๗.๔๘

๕๐,๖๒๕,๔๖๗.๐๙

๑๘,๒๓๑,๗๖๓.๐๐

๘,๐๖๕,๓๓๑,๑๐๗.๖๒

๖๔,๖๘๒,๓๕๗.๑๕

๔๕,๘๑๑,๑๑๐.๗๑

๔,๘๔๔,๐๑๘,๙๙๙.๗๓

๗๓๙,๐๐๙,๑๑๕.๒๓

๑๙๔,๒๙๘,๔๗๐.๕๖

๒๗๘,๘๑๗,๕๖๕.๕๗

๑๓๓,๕๘๕,๙๐๗.๐๐

๔๓๖,๓๗๓,๓๗๓.๗๙

๑๕๙,๒๘๗,๓๒๒.๘๒

๑๙๓,๗๘๔,๘๖๓.๗๔

๗,๐๘๙,๖๖๙,๐๘๖.๓๐

๙๕๒,๒๒๖,๗๐๐.๑๒

๒๓,๔๓๕,๓๒๑.๒๐

๗,๕๐๖,๙๘๒,๘๔๑.๑๗

๓๘๒,๒๖๕,๖๔๘.๘๘

๑๐๗,๒๒๕,๓๘๗.๔๘

๕๐,๖๒๕,๔๖๗.๐๙

-

๘,๐๔๗,๐๙๙,๓๔๔.๖๒

๖๔,๖๘๒,๓๕๗.๑๕

๔๕,๘๑๑,๑๑๐.๗๑

๕,๐๔๓,๐๐๗,๔๒๑.๖๗

๗๓๙,๐๐๙,๑๑๕.๒๓

๑๙๔,๒๙๘,๔๗๐.๕๖

๒๗๘,๘๑๗,๕๖๕.๕๗

๑๓๓,๕๘๕,๙๐๗.๐๐

๔๓๖,๓๗๓,๓๗๓.๗๙

๑๕๙,๑๘๗,๓๒๒.๘๒

-

๗,๐๙๔,๘๗๒,๖๔๔.๕๐

๙๕๒,๒๒๖,๗๐๐.๑๒

-

รายได

รายไดคาบร�การควบคุม

จราจรทางอากาศ

รายไดคาเชา คาบำรุงรักษาอุปกรณ 

และคาบร�การขอมูลการบิน

รายไดจากงานที่รับทำ

รายไดอื่น

รายไดเง�นกองทุนสวัสดิการ

รวมรายได

คาใชจาย

ตนทุนงานรับทำ

วัสดุสิ้นเปลืองใชไป 

คาใชจายผลประโยชนพนักงาน

คาเสื่อมราคา

คาซอมแซมบำรุงรักษา

คาเชาสินทรัพยและภาษีโรงเร�อน

คาสาธารณูปโภคและการสื่อสาร

คาใชจายอื่น

ตนทุนทางการเง�น

คาใชจายเง�นกองทุนสวัสดิการ

รวมคาใชจาย

คาบร�การรอจายคืนบร�ษัทการบิน

ที่เปนสมาช�ก

รายไดสูงกวาคาใชจายเง�นกองทุน

สวัสดิการ

หนวย : ลานบาท

 (นายสมนึก รงคทอง)  (นางสาววราภรณ ทรงเจร�ญ)



  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด และบริษัทยอย

  งบกระแสเงินสด

  สำหรับปสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๓๘

งบการเง�นเฉพาะบร�ษัทงบการเง�นรวม

๒๕๕๗ ๒๕๕๖๒๕๕๗ ๒๕๕๖

๑,๗๕๕,๕๙๒,๐๕๐.๖๖

๓๐,๐๔๐,๓๔๓.๐๗

๔๕๒,๗๗๘.๐๗

๗,๔๔๐,๙๔๘.๕๒

๒๔,๔๔๘,๗๘๘.๙๑

๖๕๕,๔๙๑,๘๑๖.๘๓

๓๐,๕๔๕,๐๓๘.๒๙

(๑,๕๙๕,๓๕๒.๓๘)

๑,๐๖๓,๒๓๒.๙๑

(๗,๐๗๓,๙๙๙.๗๐)

(๒๗๐,๖๘๒.๖๑)

(๕๘,๔๒๗,๘๔๕.๔๙)

๑๒๗,๒๕๘,๔๒๐.๖๙

๔๐๓,๐๗๗,๖๓๒.๙๔

๒,๙๖๘,๐๔๓,๑๗๐.๗๑

(๑๒๕,๘๖๕,๐๗๖.๕๓)

๙๐๐,๑๐๐.๘๔

๓,๑๗๘,๔๓๙.๒๘

๒๖๐,๖๓๑,๗๕๒.๑๗

(๑๓๕,๓๔๗,๙๖๗.๙๕)

๘๕,๓๕๐,๒๓๒.๙๐

(๑๒,๓๖๑,๗๐๓.๖๑)

๒,๙๙๒.๑๗

๓,๐๔๔,๕๓๑,๙๓๙.๙๘

๕๐,๘๙๗,๒๑๖.๙๔

(๔๔,๓๔๑,๒๒๙.๖๑)

๓,๐๕๑,๐๘๗,๙๒๗.๓๑

๑,๗๕๕,๕๙๒,๐๕๐.๖๖

-

๔๕๒,๗๗๘.๐๗

๗,๔๔๐,๙๔๘.๕๒

๒๔,๔๔๘,๗๘๘.๙๑

๖๕๕,๔๓๙,๓๗๙.๐๒

๓๐,๕๔๕,๐๓๘.๒๙

(๑,๕๙๕,๓๕๒.๓๘)

๑,๐๖๓,๒๓๒.๙๑

(๗,๐๗๓,๙๙๙.๗๐)

(๒๗๐,๖๘๒.๖๑)

(๕๔,๔๗๘,๔๕๕.๕๙)

๑๒๗,๒๕๘,๔๒๐.๖๙

๔๐๓,๐๗๗,๖๓๒.๙๔

๒,๙๔๑,๘๙๙,๗๗๙.๗๓

(๑๒๖,๐๔๖,๙๗๔.๗๓)

๙๐๐,๑๐๐.๘๔

๓,๑๗๘,๔๓๙.๒๘

๒๖๔,๘๕๑,๕๒๗.๓๘

(๑๓๕,๓๔๗,๙๖๗.๙๕)

๘๑,๐๖๓,๑๕๕.๙๐

(๑๒,๓๓๓,๔๒๗.๖๑)

-

๓,๐๑๘,๑๖๔,๖๓๒.๘๔

๔๖,๙๖๔,๐๗๒.๓๐

(๔๔,๓๔๑,๒๒๙.๖๑)

๓,๐๒๐,๗๘๗,๔๗๕.๕๓

๙๕๒,๒๒๖,๗๐๐.๑๒

๒๓,๔๓๕,๓๒๑.๒๐

(๖๔๘,๖๖๙.๖๗)

๕,๐๒๘,๐๗๗.๖๑

๓๑,๘๗๒,๓๘๙.๘๘

๗๓๙,๐๖๐,๑๘๙.๖๓

๑,๘๐๕,๔๗๕.๐๘

(๑,๔๕๐,๗๖๒.๐๖)

๒,๙๓๗,๐๐๕.๙๕

(๑,๑๓๔,๙๒๑.๒๐)

(๗,๑๓๘.๔๓)

(๓๐,๒๕๑,๕๓๙.๙๓)

๑๕๙,๒๘๗,๓๒๒.๘๒

๓๘๓,๘๖๓,๙๔๙.๖๖

๒,๒๖๖,๐๒๓,๔๐๐.๖๖

(๒๕๒,๓๙๐,๗๑๖.๘๖)

(๑,๖๙๓,๖๗๒.๙๕ )

(๑,๑๗๑,๘๗๘.๒๒)

๓๒,๓๘๑,๖๒๖.๕๐

๕๗๔,๓๘๑.๗๔

๒๑๐,๙๓๘,๑๒๒.๑๒

๔๔,๑๖๒,๐๕๗.๗๙

๒,๖๖๙.๔๑

๒,๒๙๘,๘๒๕,๙๙๐.๑๙

๒๙,๓๐๗,๔๑๗.๕๔

(๖๕,๓๖๐,๗๙๙.๒๔)

๒,๒๖๒,๗๗๒,๖๐๘.๔๙

๙๕๒,๒๒๖,๗๐๐.๑๒

-

(๖๔๘,๖๖๙.๖๗)

๕,๐๒๘,๐๗๗.๖๑

๓๑,๘๗๒,๓๘๙.๘๘

๗๓๙,๐๐๙,๑๑๕.๒๓

๑,๘๐๕,๔๗๕.๐๘

(๑,๔๕๐,๗๖๒.๐๖)

๒,๙๓๗,๐๐๕.๙๕

(๑,๑๓๔,๙๒๑.๒๐)

(๗,๑๓๘.๔๓)

(๒๖,๘๕๔,๔๙๑.๘๗)

๑๕๙,๒๘๗,๓๒๒.๘๒

๓๘๓,๘๖๓,๙๔๙.๖๖

๒,๒๔๕,๙๓๔,๐๕๓.๑๒

(๒๔๗,๙๓๗,๒๕๔.๓๓)

(๑,๖๙๓,๖๗๒.๙๕)

(๑,๑๗๑,๘๗๘.๒๒)

๒๗,๔๐๘,๒๙๙.๖๑

๕๗๔,๓๘๑.๗๔

๒๑๑,๗๘๗,๕๘๑.๑๒

๔๔,๑๒๐,๘๓๑.๑๘

-

๒,๒๗๙,๐๒๒,๓๔๑.๒๗

๒๕,๙๕๖,๔๕๓.๙๖

(๖๕,๓๖๐,๗๙๙.๒๔)

๒,๒๓๙,๖๑๗,๙๙๕.๙๙

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

คาบร�การรอจายคืนบร�ษัทการบินท่ีเปนสมาช�ก

รายไดสูงกวาคาใชจายเง�นกองทุนสวัสดิการ

รายการปรับกระทบเปนเง�นสดรับ (จาย)

จากกิจกรรมดำเนินงาน  :

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเง�นตรา

ขาดทุนจากสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย

หน้ีสงสัยจะสูญ

คาเส่ือมราคา

สินทรัพยระหวางกอสรางท่ีโอนเปนคาใชจาย

กำไรจากการจำหนายสินทรัพยถาวร

ขาดทุนจากการเลิกใชสินทรัพย

รายไดจากเง�นชดเชยสินทรัพยเสียหาย

รายไดรอการรับรูโอนเปนรายได

ดอกเบ้ียรับ

ดอกเบ้ียจาย

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

คาบร�การรอจายคืนบร�ษัทการบินท่ีเปนสมาช�ก

กอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดำเนินงาน

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดำเนินงาน

สินทรัพยดำเนินงาน (เพิ่มข�้น) ลดลง

ลูกหน้ีคาบร�การและลูกหน้ีอ่ืน

วัสดุคงเหลือ

สินทรัพยหมุนเว�ยนอ่ืน

หนี้สินดำเนินงานเพิ่มข�้น (ลดลง)

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน

คาบร�การรอจายคืนสะสม

คาใชจายคางจาย

หน้ีสินหมุนเว�ยนอ่ืน

เง�นสงเสร�มการศึกษาบุตร

เง�นสดรับจากการดำเนินงาน 

ดอกเบ้ียรับ

จายผลประโยชนพนักงาน

เง�นสดสุทธ�ไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน

หนวย : ลานบาท



  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด และบริษัทยอย

  งบกระแสเงินสด (ตอ)

  สำหรับปสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๓๙

งบการเง�นเฉพาะบร�ษัทงบการเง�นรวม

๒๕๕๗ ๒๕๕๖๒๕๕๗ ๒๕๕๖

-

(๑๖,๘๑๑,๔๕๐.๖๒)

๓๔,๓๙๕,๘๖๕.๗๖

(๒๒,๘๒๖,๐๒๒.๗๖)

๒๖๖,๖๒๑.๕๙

(๑๐,๗๑๑,๙๗๘.๕๙)

(๑,๒๕๘,๙๓๔,๔๗๒.๑๗)

(๑,๐๒๙,๔๑๘.๓๒)

(๘,๒๐๐,๐๐๐.๐๐)

๒,๐๖๖,๑๐๐.๐๐

(๑,๒๘๑,๗๘๔,๗๕๕.๑๑)

๑,๐๐๐,๐๐๐.๐๐

(๖๔๔,๕๔๐,๐๐๐.๐๐)

(๑๕๙,๑๓๗,๓๓๔.๙๖)

(๘๐๒,๖๗๗,๓๓๔.๙๖)

๙๖๖,๖๒๕,๘๓๗.๒๔

๒,๒๖๐,๖๑๔,๒๘๗.๐๐

๖๘,๔๓๖.๗๗

๓,๒๒๗,๓๐๘,๕๖๑.๐๑

-

-

-

-

-

-

(๑,๒๕๘,๙๓๔,๔๗๒.๑๗)

(๘๔๔,๔๑๘.๓๒)

(๑๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐)

๒,๐๖๖,๑๐๐.๐๐

(๑,๒๖๗,๗๑๒,๗๙๐.๔๙)

๑,๐๐๐,๐๐๐.๐๐

(๖๔๔,๕๔๐,๐๐๐.๐๐)

(๑๕๙,๑๓๗,๓๓๔.๙๖)

(๘๐๒,๖๗๗,๓๓๔.๙๖)

๙๕๐,๓๙๗,๓๕๐.๐๘

๒,๒๐๖,๑๙๖,๔๒๓.๘๔

๖๘,๔๓๖.๗๗

๓,๑๕๖,๖๖๒,๒๑๐.๖๙

๒๑,๓๖๓,๙๕๙.๕๔

(๑๐๒,๓๐๒,๑๒๓.๐๖)

๒๓,๗๓๘,๐๙๘.๐๐

(๒๕,๕๗๐,๔๐๒.๐๐)

๓๘๒,๕๓๑.๐๐

(๒๕๗,๓๑๘.๐๐)

(๘๔๗,๐๗๘,๑๒๑.๖๗)

(๒๔๓,๙๔๙.๘๐)

๖๐,๙๐๙,๐๐๐.๐๐

๒,๓๕๙,๑๐๒.๙๖

(๘๖๖,๖๙๙,๒๒๓.๐๓)

๗๘๕,๐๐๐,๐๐๐.๐๐

(๖๔๔,๕๔๐,๐๐๐.๐๐)

(๑๖๑,๐๒๙,๕๒๒.๖๖)

(๒๐,๕๖๙,๕๒๒.๖๖)

๑,๓๗๕,๕๐๓,๘๖๒.๘๐

๘๘๔,๓๒๖,๗๐๗.๒๗

๗๘๓,๗๑๖.๙๓

๒,๒๖๐,๖๑๔,๒๘๗.๐๐

-

-

-

-

-

-

(๘๔๗,๐๗๘,๑๒๑.๖๗)

(๒๔๓,๙๔๙.๘๐)

-

๒,๓๕๙,๑๐๒.๙๖

(๘๔๔,๙๖๒,๙๖๘.๕๑)

๗๘๕,๐๐๐,๐๐๐.๐๐

(๖๔๔,๕๔๐,๐๐๐.๐๐)

(๑๖๑,๐๒๙,๕๒๒.๖๖)

(๒๐,๕๖๙,๕๒๒.๖๖)

๑,๓๗๔,๐๘๕,๕๐๔.๘๒

๘๓๑,๓๒๗,๒๐๒.๐๙

๗๘๓,๗๑๖.๙๓

๒,๒๐๖,๑๙๖,๔๒๓.๘๔

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมลงทุน

เง�นรับเง�นฝากธนาคาร (เง�นลงทุนช่ัวคราว)

เง�นจายเง�นฝากธนาคาร (เง�นลงทุนช่ัวคราว)

เง�นรับจากการรับชำระหน้ีเง�นใหกูยืมระยะส้ัน

เง�นจายเง�นใหกูยืมระยะส้ัน

เง�นรับจากการรับชำระหน้ีเง�นใหกูยืมระยะยาว

เง�นจายเง�นใหกูยืมระยะยาว

เง�นจายซ�อ้สินทรัพยระหวางกอสราง

เง�นจายซ�อ้อุปกรณ

เง�นรับ (จาย) เง�นฝากธนาคาร (เง�นลงทุนระยะยาว)

เง�นรับจากการขายอุปกรณ

เง�นสดสุทธ�ใชไปในกิจกรรมลงทุน

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมจัดหาเง�น

เง�นรับจากการกูยืมเง�นระยะยาว

เง�นจายชำระคืนเง�นกูระยะยาว

ท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป

เง�นจายชำระดอกเบ้ียเง�นกูยืม

เง�นสดสุทธ�ใชไปในกิจกรรมจัดหาเง�น

เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสดเพ่ิมข�น้สุทธ

เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสด ณ วันตนงวด

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียน

ของเง�นฝากธนาคาร

เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสด ณ วันส้ินงวด

หนวย : ลานบาท



  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด และบริษัทยอย

  หมายเหตุประกอบงบการเงิน

  สำหรับปสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗

๑. วัตถุประสงคในการจัดตั้ง

 บร�ษัท ว�ทยุการบินแหงประเทศไทยจำกัด(บร�ษัทฯ) มีวัตถุประสงคในการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมจราจร 

ทางอากาศ การสื่อสารการบินและบร�การอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติการบินตามความตองการของผูประกอบการขนสงทาง 

อากาศและตามมาตรฐานและขอเสนอแนะขององคการการบินพลเร�อนระหวางประเทศใหเปนไปดวยความปลอดภัยสม่ำเสมอ

มีประสิทธ�ภาพและปฏิบัติงานตามภาระผูกพันที่รัฐบาลมีตอองคการการบินพลเร�อนระหวางประเทศในฐานะเปนภาคีประเทศโดย

บร�ษัทฯตกลงจะจัดใหมีบร�การใหแกบรรดาผูประกอบการขนสงทางอากาศโดยไมคิดเอากำไรและใหบร�ษัทฯไดรับการชดใชคาใช

จายตางๆดวยการเร�ยกเก็บคาบร�การอยางเปนธรรมจากบรรดาผูรับบร�การจากบร�ษัทฯ

๒. หลักเกณฑในการจัดทำงบการเง�น

 งบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะบร�ษัทนี้จัดทำข�้นตามหลักการบัญช�ที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใตพระราชบัญญัติ 

การบัญช� พ.ศ. ๒๕๔๓ซ�่งหมายความถึงมาตรฐานการบัญช�ที่ออกภายใตพระราชบัญญัติว�ชาช�พบัญช� พ.ศ. ๒๕๔๗ รวมถึง 

การตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญช�ที่ประกาศใชโดยสภาว�ชาช�พบัญช�และตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเร�่องกำหนด

รายการยอที่ตองมีในงบการเง�น พ.ศ. ๒๕๕๔ ลงวันที่ ๒๘ กันยายน ๒๕๕๔ โดยไดรวมรายการบัญช�ของเง�นกองทุน 

สวัสดิการไวดวย

๓. มาตรฐานการบัญช�ที่มีการปรับปรุงมาตรฐานการบัญช�ใหมมาตรฐานการรายงานทางการเง�นใหมการตีความมาตรฐาน

 การบัญช�ใหมและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเง�นใหมซ�ง่ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลวมีรายละเอียดดังน้ี

 - มีผลบังคับใชสำหรับรอบระยะเวลาบัญช�ที่เร�่มตนในหร�อหลังวันที่ ๑ มกราคม ๒๕๕๗ เปนตนไป

มาตรฐานการบัญช�ฉบับที่ ๑ (ปรับปรุง ๒๕๕๕) เร�่อง การนำเสนองบการเง�น

มาตรฐานการบัญช�ฉบับที่ ๗ (ปรับปรุง ๒๕๕๕) เร�่อง งบกระแสเง�นสด

มาตรฐานการบัญช�ฉบับที่ ๑๒ (ปรับปรุง ๒๕๕๕) เร�่อง ภาษีเง�นได

มาตรฐานการบัญช�ฉบับที่ ๑๗ (ปรับปรุง ๒๕๕๕) เร�่อง สัญญาเชา

มาตรฐานการบัญช�ฉบับที่ ๑๘ (ปรับปรุง ๒๕๕๕) เร�่อง รายได

มาตรฐานการบัญช�ฉบับที่ ๑๙ (ปรับปรุง ๒๕๕๕) เร�่อง ผลประโยชนพนักงาน

มาตรฐานการบัญช�ฉบับที่ ๒๑ (ปรับปรุง ๒๕๕๕) เร�่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

   เง�นตราตางประเทศ

มาตรฐานการบัญช�ฉบับที่ ๒๔ (ปรับปรุง ๒๕๕๕) เร�่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคล

   หร�อกิจการที่เกี่ยวของกัน

มาตรฐานการบัญช�ฉบับที่ ๒๘ (ปรับปรุง ๒๕๕๕) เร�่อง เง�นลงทุนในบร�ษัทรวม

มาตรฐานการบัญช�ฉบับที่ ๓๑ (ปรับปรุง ๒๕๕๕) เร�่อง สวนไดเสียในการรวมคา

มาตรฐานการบัญช�ฉบับที่ ๓๔ (ปรับปรุง ๒๕๕๕) เร�่อง งบการเง�นระหวางกาล

มาตรฐานการบัญช�ฉบับที่ ๓๖ (ปรับปรุง ๒๕๕๕) เร�่อง การดอยคาของสินทรัพย

มาตรฐานการบัญช�ฉบับที่ ๓๘ (ปรับปรุง ๒๕๕๕) เร�่อง สินทรัพยไมมีตัวตน

มาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับที่ ๒ (ปรับปรุง ๒๕๕๕) เร�่อง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ

มาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับที่ ๓ (ปรับปรุง๒๕๕๕) เร�่อง การรวมธุรกิจ

มาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับที่ ๕ (ปรับปรุง ๒๕๕๕) เร�่อง สินทรัพยไมหมุนเว�ยนที่ถือไวเพื่อขาย

   และการดำเนินงานที่ยกเลิก

มาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับที่ ๘ (ปรับปรุง ๒๕๕๕) เร�่อง สวนงานดำเนินงาน

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๔๐



การตีความมาตรฐานการบัญช�ฉบับที่ ๑๕ เร�่อง สัญญาเชาดำเนินงาน – สิ่งจ�งใจที่ใหแกผูเชา

การตีความมาตรฐานการบัญช�ฉบับที่ ๒๗ เร�่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเชาที่ทำข�้นตาม

   รูปแบบกฎหมาย

การตีความมาตรฐานการบัญช�ฉบับที่ ๒๙ เร�่อง การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบร�การ

การตีความมาตรฐานการบัญช�ฉบับที่ ๓๒ เร�่อง สินทรัพยไมมีตัวตน - ตนทุนเว็บไซต

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับที่ ๑ เร�่อง การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดข�้นจากการร�้อถอน 

   การบูรณะและหนี้สินที่มีลักษณะคลายคลึงกัน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับที่ ๔ เร�อ่ง การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหร�อไม

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับที่ ๕ เร�่อง สิทธ�ในสวนไดเสียจากกองทุนการร�้อถอนการบูรณะ

   และการปรับปรุงสภาพแวดลอม

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับที่ ๗ เร�่อง การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญช� 

   ฉบับที่ ๒๙ เร�่องการรายงานทางการเง�น

   ในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเง�นเฟอรุนแรง

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับที่ ๑๐ เร�่อง งบการเง�นระหวางกาลและการดอยคา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับที่ ๑๒ เร�่อง ขอตกลงสัมปทานบร�การ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับที่ ๑๓ เร�่อง โปรแกรมสิทธ�พิเศษแกลูกคา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับที่ ๑๗ เร�่อง การจายสินทรัพยที่ไมใชเง�นสดใหเจาของ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับที่ ๑๘ เร�่อง การโอนสินทรัพยจากลูกคา

 - มีผลบังคับใชสำหรับรอบระยะเวลาบัญช�ที่เร�่มตนในหร�อหลังวันที่ ๑ มกราคม ๒๕๕๙

มาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับที่ ๔ เร�่องสัญญาประกันภัย

 ผูบร�หารของบร�ษัทฯไดประเมินและเห็นวาหากมีการนำมาตรฐานการบัญช�มาตรฐานการรายงานทางการเง�นการตีความ 

มาตรฐานการบัญช�และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเง�นดังกลาวขางตนมาถือปฏิบัติจะไมมีผลกระทบที่เปนสาระสำคัญ 

ตองบการเง�นที่นำเสนอในปที่เร�่มใช

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๔๑



  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๔๒

๔. สรุปนโยบายการบัญช�ที่สำคัญ

 ๔.๑ การรับรูรายไดและคาใชจาย

  ๔.๑.๑ รายไดคาบร�การควบคุมจราจรทางอากาศรับรูเปนรายไดในงวดบัญช�ที่มีการใหบร�การ

  ๔.๑.๒ รายไดคาเชาคาบำรุงรักษาอุปกรณและคาบร�การขอมูลการบินรับรูเปนรายไดตามระยะเวลาและอัตราคาตอบแทน  

   ตามที่ระบุไว ในสัญญา

  ๔.๑.๓ รายไดจากงานรับทำรับรูเปนรายไดเมื่องานแลวเสร็จและสงมอบงาน

  ๔.๑.๔ ดอกเบี้ยเง�นฝากธนาคารรับรูตามเกณฑสัดสวนของระยะเวลาโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจร�ง

  ๔.๑.๕ คาใชจายรับรูตามเกณฑคงคาง

 

 ๔.๒ คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

 การตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตั้งเปนจำนวนเทากับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดข�้นจากการเก็บเง�นจากลูกหนี้ไมได 

โดยประมาณข�้นจากประสบการณในการเก็บเง�นในอดีตและตามสถานะปจจ�บันของลูกหนี้ที่ไมใชสวนราชการหร�อรัฐว�สาหกิจคง

คางณวันที่ในงบแสดงฐานะการเง�นโดยไดมีการกำหนดคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการบัญช� 

และการเง�นของรัฐว�สาหกิจ พ.ศ. ๒๕๔๘ ดังนี้

 ระยะเวลาที่หนี้คางชำระ อัตรารอยละของลูกหนี้ที่ตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

 เกินกวา๖เดือน – ๑ ป ๕๐

 เกินกวา ๑ ปข�้นไป ๑๐๐

 ๔.๓ วัสดุคงเหลือ

 วัสดุคงเหลือรับรูราคาทุนโดยว�ธ�ถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักสวนคาใชจายในการนำเขาสำหรับวัสดุที่สั่งซ�้อจากตางประเทศ 

รับรูเปนคาใชจายในการดำเนินงาน



บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๔๓

๔. สรุปนโยบายการบัญช�ที่สำคัญ

 ๔.๑ การรับรูรายไดและคาใชจาย

  ๔.๑.๑ รายไดคาบร�การควบคุมจราจรทางอากาศรับรูเปนรายไดในงวดบัญช�ที่มีการใหบร�การ

  ๔.๑.๒ รายไดคาเชาคาบำรุงรักษาอุปกรณและคาบร�การขอมูลการบินรับรูเปนรายไดตามระยะเวลาและอัตราคาตอบแทน  

   ตามที่ระบุไว ในสัญญา

  ๔.๑.๓ รายไดจากงานรับทำรับรูเปนรายไดเมื่องานแลวเสร็จและสงมอบงาน

  ๔.๑.๔ ดอกเบี้ยเง�นฝากธนาคารรับรูตามเกณฑสัดสวนของระยะเวลาโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจร�ง

  ๔.๑.๕ คาใชจายรับรูตามเกณฑคงคาง

 

 ๔.๒ คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

 การตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตั้งเปนจำนวนเทากับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดข�้นจากการเก็บเง�นจากลูกหนี้ไมได 

โดยประมาณข�้นจากประสบการณในการเก็บเง�นในอดีตและตามสถานะปจจ�บันของลูกหนี้ที่ไมใชสวนราชการหร�อรัฐว�สาหกิจคง

คางณวันที่ในงบแสดงฐานะการเง�นโดยไดมีการกำหนดคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการบัญช� 

และการเง�นของรัฐว�สาหกิจ พ.ศ. ๒๕๔๘ ดังนี้

 ระยะเวลาที่หนี้คางชำระ อัตรารอยละของลูกหนี้ที่ตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

 เกินกวา๖เดือน – ๑ ป ๕๐

 เกินกวา ๑ ปข�้นไป ๑๐๐

 ๔.๓ วัสดุคงเหลือ

 วัสดุคงเหลือรับรูราคาทุนโดยว�ธ�ถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักสวนคาใชจายในการนำเขาสำหรับวัสดุที่สั่งซ�้อจากตางประเทศ 

รับรูเปนคาใชจายในการดำเนินงาน

 ๔.๔ เง�นลงทุน

 เง�นลงทุนรับรูราคาทุนไดแก

  ๔.๔.๑ เง�นลงทุนชั่วคราวเปนเง�นลงทุนที่บร�ษัทฯคาดวาจะถือครองครบกำหนดหร�อเปลี่ยนเปนเง�นสดภายในหนึ่งปไดแก  

   เง�นฝากประจำไมเกิน๑๒เดือน

 ๔.๔.๒ เง�นลงทุนระยะยาวอ่ืนเปนเง�นลงทุนท่ีบร�ษัทฯคาดวาจะถือครองครบกำหนดเกินกวาหน่ึงปไดแกเง�นฝากประจำเกินกวา   

  ๑๒ เดือน

 ๔.๕ อาคารและอุปกรณ

 ๔.๕.๑ อาคารและอุปกรณรับรูราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม

 คาเสื่อมราคาคำนวณโดยว�ธ�เสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพยและเร�่มคำนวณคาเสื่อมราคาในเดือน 

ที่ไดรับหร�อติดตั้งสินทรัพยหร�อสินทรัพยนั้นเร�่มใชงานในอัตราดังนี้

 อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร ๗-๒๐ ป 

 ระบบอำนวยความสะดวก ๕–๒๐ ป

 เรดารและอุปกรณ ๗–๑๕ ป

 อุปกรณเคร�่องกำเนิดไฟฟา ๑๐–๒๐ ป

 อุปกรณโทรพิมพ ๗ ป

 เคร�่องมืออุปกรณและครุภัณฑอื่น ๗–๒๐ ป

 เคร�่องตกแตงและเคร�่องใชสำนักงาน ๕–๗ ป

 รถยนตและรถยนตลากจ�ง ๕ ป

 เคร�่องบิน ๕–๒๕ ป

 สินทรัพยรับบร�จาค ๕–๒๕ ป

 สินทรัพยที่ซ�้อหร�อไดมามูลคาไมเกิน ๓๐,๐๐๐ บาท รับรูเปนคาใชจายการพัฒนาระบบคอมพิวเตอรซ�่งทำใหเพิ่มกำลัง 

ความสามารถหร�อประสิทธ�ภาพอยางเปนสาระสำคัญบันทึกบัญช�เปนสินทรัพยถาวร

 

  ๔.๕.๒ คาซอมใหญเคร�่องบิน (IRAN) แสดงมูลคาตามตนทุนคาซอมคำนวณคาเสื่อมราคาโดยว�ธ�เสนตรงตามอายุ  

   การใชงาน ในระยะเวลา ๕ – ๑๐ป

 

 ๔.๖ สินทรัพยไมมีตัวตน

  คาตัดจำหนายคำนวณโดยว�ธ�เสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณรอยละ ๒๐ ตอป

 

 ๔.๗ ดอกเบี้ยเง�นกูยืม

 สินทรัพยระหวางกอสรางที่บร�ษัทฯดำเนินการโดยใชเง�นกูยืมจะรับรูดอกเบี้ยจายที่เกิดข�้นเปนตนทุนของสินทรัพย 

ระหวางกอสรางเมื่อสินทรัพยระหวางกอสรางแลวเสร็จดอกเบี้ยจายดังกลาวจะรับรูเปนคาใชจาย

 ๔.๘ รายไดรอการรับรู

 การรับรูรายไดในการรับบร�จาคสินทรัพยเพื่อเก็บไว ใช ในการดำเนินงานมากกวาหนึ่งรอบระยะเวลาบัญช�ใหรับรูเปนรายได 

รอการรับรูไวกอนแลวจ�งทยอยรับรูเปนรายไดอื่นตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยรับบร�จาคนั้น

 ๔.๙ รายการที่เปนเง�นตราตางประเทศ

 รายการที่เปนเง�นตราตางประเทศบันทึกบัญช�เปนเง�นบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนณวันที่เกิดรายการรายการสินทรัพย 

และหนี้สินที่เปนเง�นตราตางประเทศซ�่งคงเหลือณวันสิ้นงวดจะปรับมูลคาโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนตามอางอิงประจำวันที่ธนาคาร

แหงประเทศไทยประกาศไวณวันที่ในงบแสดงฐานะการเง�นผลกำไรหร�อขาดทุนที่เกิดข�้นรับรูเปนรายไดหร�อคาใชจายทั้งจำนวนใ

นงบรายไดและคาใชจายเบ็ดเสร็จ



 ๔.๑๐ สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

 ในการทำอนุพันธทางการเง�นไดแกสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย(Interest Rate SWAP : IRS) ที่มีวัตถุประสงค 

เพื่อปองกันความเสี่ยงใชเกณฑคงคางสวนตางของดอกเบี้ยรับรูเปนรายไดอื่นหร�อคาใชจายดำเนินงานอื่นในงบรายไดและคา 

ใชจายเบ็ดเสร็จ

 

 ๔.๑๑ คาบร�การรอเร�ยกเก็บ(จายคืน)บร�ษัทการบินที่เปนสมาช�ก

 บร�ษัทฯดำเนินการโดยมิไดคากำไรหากมีรายไดมากกวาคาใชจายจะรับรูเปนหนี้สินเพื่อจายคืนใหแกบร�ษัทสายการบิน 

ที่เปนสมาช�กและในกรณีมีรายไดนอยกวาคาใชจายจะรับรูเปนสินทรัพยเพื่อเร�ยกเก็บเพิ่มจากบร�ษัทสายการบินที่เปนสมาช�ก 

หลักเกณฑดังกลาวเฉลี่ยตามจำนวนหนวยบินและรายไดที่แตละสายการบินใชบร�การในงวดนั้นๆ

 ๔.๑๒ ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

 ผลประโยชนของพนักงานภายใตโครงการผลประโยชนที่กำหนดไวและผลประโยชนระยะยาวอื่นบร�ษัทฯใชการประมาณการ 

ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยดวยว�ธ�คิดลดแตละหนวยที่ประมาณไวและใชอัตราผลตอบแทนในทองตลาดของหุนกูผลแตกตาง 

ที่เพิ่มข�้นหร�อลดลงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยในแตละงวดบัญช�จะรับรูเปนคาใชจายหร�อรายได 

ในงวดบัญช�นั้น

 ๔.๑๓ กองทุนสำรองเลี้ยงช�พ

 บร�ษัทฯไดจัดตั้ง"กองทุนสำรองเลี ้ยงช�พพนักงานบร�ษัทว�ทยุการบินแหงประเทศไทยจำกัดซ� ่งจดทะเบียนแลว"  

ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงช�พ พ.ศ. ๒๕๓๐ เมื่อวันที่๑ตุลาคม ๒๕๓๕ โดยพนักงานที่เปนสมาช�กจายเง�นสะสม 

เขากองทุนในอัตรารอยละ ๓–๑๕ ของเง�นเดือนพนักงานที่เปนสมาช�กและบร�ษัทฯ จายเง�นสมทบเขากองทุนในอัตรารอยละ 

๘.๕–๑๕ ของเง�นเดือนพนักงานที่เปนสมาช�ก

 ๔.๑๔ เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสด

 เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสดหมายถึงเง�นสดในมือและเง�นฝากธนาคารท่ีมีกำหนดจายคืนในระยะเวลาไมเกิน ๓ เดือน

๕. ขอมูลเพิ่มเติม

 ๕.๑ เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสดประกอบดวย

 ๕.๒ เง�นลงทุนชั่วคราวประกอบดวย

 เง�นลงทุนชั่วคราวงบการเง�นรวม ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗ เปนเง�นฝากประจำของเง�นกองทุนสวัสดิการจำนวน 

๑๐๖.๓๐ ลานบาท

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๔๔

งบการเง�นเฉพาะบร�ษัทงบการเง�นรวม

๒๕๕๗ ๒๕๕๖๒๕๕๗ ๒๕๕๖

๓.๖๔

๓,๒๒๓.๖๗

๓,๒๒๗.๓๑

๑.๒๕

๓,๑๕๕.๔๑

๓,๑๕๖.๖๖

๓.๘๒

๒,๒๕๖.๗๙

๒,๒๖๐.๖๑

๑.๔๓

๒,๒๐๔.๗๖

๒,๒๐๖.๑๙

เง�นสดในประเทศ

เง�นฝากธนาคารในประเทศ

รวม

หนวย : ลานบาท



 ๕.๓ ลูกหนี้คาบร�การและลูกหนี้อื่นประกอบดวย

 คาปรับเจาหนี้ผิดสัญญา ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗ สวนใหญเปนลูกหนี้คางชำระคาปรับจากการสงมอบงานลาชา 

ในการจัดซ�้อระบบแลกเปลี่ยนขอมูลการบินและบร�การเดินอากาศพรอมติดตั้งจำนวน 1 ระบบจากบร�ษัทแหงหนึ่งจำนวน ๖๗.๓๖ 

ลานบาท และบร�ษัทฯ มิไดชำระเง�นงวดสุดทายจำนวน ๔๐.๐๐ ลานบาทใหแกผูขายซ�่งเมื่อหักกลบลบหนี้แลวผูขายมีหนี้ที่จะตองชำระ 

ใหกับบร�ษัทฯจำนวน ๒๗.๓๖ ลานบาท ขณะนี้อยูระหวางการแสวงหาขอเท็จจร�งของศาลปกครองกลาง และรอฟงคำสั่ง 

จากศาลปกครองกลางเพื่อกำหนดวันนัดพิจารณาคดีครั้งแรก

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๔๕

งบการเง�นเฉพาะบร�ษัทงบการเง�นรวม

๒๕๕๗ ๒๕๕๖๒๕๕๗ ๒๕๕๖

๓.๖๙

๑,๑๗๓.๕๑

๕๗.๘๐

๑๗.๖๗

๕.๑๙

๑,๑๘๗.๘๖

(๑๒๑.๖๑)

๑,๐๖๖.๒๕

๕.๓๗

๖๘.๒๑

๐.๒๒

๓๙.๑๐

๓๐.๖๐

๑๔๓.๕๐

๑,๒๐๙.๗๕

๓.๖๙

๑,๑๐๓.๕๑

๕๗.๖๒

๑๗.๖๗

๕.๑๙

๑,๑๘๗.๖๘

(๑๒๑.๖๑)

๑,๐๖๖.๐๗

๕.๑๗

๖๘.๒๑

๐.๒๒

๓๙.๑๐

๑๖.๙๕

๑๒๙.๖๕

๑,๑๙๕.๗๒

๒.๗๙

๙๗๕.๔

๕๒.๒๐

๑๗.๙๗

๑๑.๕๒

๑,๐๕๙.๖๒

(๙๗.๘๘)

๙๖๑.๗๔

๑.๒๕

๗๑.๐๗

๐.๒๑

๔๒.๐๑

๑๗.๔๔

๑๓๑.๙๘

๑,๐๙๓.๗๒

๒.๗๙

๙๗๕.๑๔

๕๒.๑๔

๑๗.๙๗

๑๑.๕๒

๑,๐๕๙.๕๖

(๙๗.๘๘)

๙๖๑.๖๘

๑.๐๖

๗๑.๐๗

๐.๒๑

๔๒.๐๑

๓.๔๙

๑๑๗.๘๔

๑,๐๗๙.๕๒

ลูกหนี้คาบร�การ

เช็ครับ

ลูกหนี้สายการบิน

ลูกหนี้ในประเทศ

ลูกหนี้ตางประเทศ

รายไดคาบร�การคางรับ

หักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

รวมลูกหนี้คาบร�การ

ลูกหนี้อื่น

ดอกเบี้ยคางรับ

คาปรับเจาหนี้ผิดสัญญา

ลูกหนี้พนักงาน

คาใชจายจายลวงหนา

ลูกหนี้เง�นยืมทดรอง

รวมลูกหนี้อื่น

รวม

หนวย : ลานบาท



 ๕.๔ วัสดุคงเหลือประกอบดวย

 ๕.๕ สินทรัพยหมุนเว�ยนอื่นประกอบดวย

 ๕.๖ เง�นลงทุนระยะยาวอื่นประกอบดวย

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๔๖

งบการเง�นเฉพาะบร�ษัท

๒๕๕๗ ๒๕๕๖

๑๐๓.๗๖

๒๑.๓๔

-

๑๐.๖๓

๓.๗๑

๑.๐๗

๑๔๐.๕๑

๑๐๘.๓๑

๑๙.๐๖

๑.๐๒

๘.๒๘

๓.๕๗

๑.๑๗

๑๔๑.๔๑

อะไหลอุปกรณเรดาร

อะไหลเคร�่องบิน

อะไหลเคร�่องชวยการเดินอากาศ

อะไหลอุปกรณว�ทยุ

วัสดุสำนักงาน

อะไหลอื่นๆ

รวม

หนวย : ลานบาท

งบการเง�นเฉพาะบร�ษัท

๒๕๕๗ ๒๕๕๖

๖.๒๕

๑.๘๒

(๐.๓๕)

๗.๗๒

๗.๑๐

๔.๒๖

(๐.๔๗)

๑๐.๘๙

เง�นมัดจำ

งานระหวางทำ

บัญช�พัก

รวม

หนวย : ลานบาท

งบการเง�นเฉพาะบร�ษัทงบการเง�นรวม

๒๕๕๗ ๒๕๕๖๒๕๕๗ ๒๕๕๖

๑๐.๐๐

๐.๑๐

๑๐.๑๐

๑๐.๐๐

-

๑๐.๐๐

-

๑.๙๐

๑.๙๐

-

-

-

กองทุนรวมวายุภักษหนึ่ง

เง�นฝากธนาคาร – ประจำ ๓๖ เดือน

รวม

หนวย : ลานบาท



บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๔๗

 ๕.๗ อาคารและอุปกรณประกอบดวย

หมายเหตุ1/  เรดารและอุปกรณไดแกระบบเรดารเคร�่องชวยการเดินอากาศระบบติดตามอากาศยานอุปกรณสื่อสารการบิน  

  อัตโนมัติและอุปกรณสื่อสารอื่น

 2/ เปนอาคารและอุปกรณที่เพิ่มข�้นจากการรับโอนจากสินทรัพยระหวางกอสรางจำนวน ๖๖๘.๗๗ ลานบาท คาอุปกรณ  

  ที่ซ�้อเพิ่มจำนวน ๐.๘๔ ลานบาท และสินทรัพยรับบร�จาคจำนวน ๔.๒๖ ลานบาท อาคารและสิ่งกอสรางเปนสินทรัพย  

  ที่บร�ษัทฯกอสรางบนที่ดินราชพัสดุเพื่อใชในการดำเนินงานโดยกระทรวงการคลังเปนผูมีกรรมสิทธ�์ในอาคาร  

  และสิ่งปลูกสรางดังกลาว

๒,๖๐๒.๔๑

๙๔๑.๘๐

๕,๔๙๐.๕๕

๒๙๕.๓๓

๐.๑๓

๗๙๖.๕๐

๗๔๘.๗๙

๑.๙๒

๔๙๑.๔๒

๑๑๙.๘๖

๑๑,๔๘๘.๗๑

๒.๕๐

๑๑,๔๙๑.๒๑

๘๗.๒๖

๑๔๘.๐๑

๒๙๐.๙๓

๓๐.๗๖

-

๔๑.๕๒

๖๕.๐๐

-

-

๔.๒๕

๖๖๗.๗๓2/

๐.๑๘

๖๖๗.๙๑

-

๗.๙๗

๑๙๑.๗๕

๓.๗๓

๐.๐๗

๙.๔๔

๒๔.๕๗

-

-

๑๐.๕๔

๒๔๘.๐๗

- 

๒๔๘.๐๗

๒,๖๘๙.๖๗

๑๐๘๑.๘๔

๕,๕๘๙.๗๓

๓๒๒.๓๖

๐.๐๖

๘๒๘.๕๘

๗๘๙.๒๒

๑.๙๒

๔๙๑.๔๒

๑๑๓.๕๗

๑๑,๙๐๘.๓๗

๒.๖๘

๑๑,๙๑๑.๐๕

๑,๓๗๕.๐๑

๕๖๖.๗๙

๓,๘๓๕.๘๑

๑๘๗.๓๐

๐.๑๓

๖๓๐.๕๕

๖๔๕.๔๙

๑.๙๒

๗๓.๗๗

๑๑๙.๘๕

๗,๔๓๖.๖๒

๒.๓๖

๗,๔๓๘.๙๘

๑๑๑.๘๔

๕๘.๑๗

๓๖๖.๒๔

๑๓.๗๕

-

๔๑.๗๕

๔๒.๘๐

-

๑๙.๐๘

๐.๒๗

๖๕๓.๙๐

๐.๐๕

๖๕๓.๙๕

-

๗.๘๖

๑๙๐.๗๕

๓.๖๑

๐.๐๗

๙.๒๐

๒๔.๕๑

-

-

๑๐.๕๕

๒๔๖.๕๕

-

๒๔๖.๕๕

๑,๔๖๘.๘๕

๖๑๗.๑๐

๔,๐๑๑.๓๐

๑๙๗.๔๔

๐.๐๖

๖๖๓.๐๙

๖๖๓.๗๘

๑.๙๒

๙๒.๘๕

๑๐๙.๕๗

๗,๘๔๓.๙๖

๒.๔๑

๗,๘๔๖.๓๗

๑,๒๐๒.๘๒

๔๖๔.๗๔

๑,๕๗๘.๔๓

๑๒๔.๙๒

-

๑๖๕.๔๙

๑๒๕.๔๔

-

๓๙๘.๕๗

๔.๐๐

๔,๐๖๔.๔๑

๐.๒๗

๔,๐๖๔.๖๘

๑,๒๒๗.๔๐

๓๗๕.๐๑

๑,๖๕๔.๗๔

๑๐๘.๐๓

-

๑๖๕.๙๕

๑๐๓.๓๐

-

๔๑๗.๖๕

๐.๐๑

๔,๐๕๒.๐๙

๐.๑๔

๔,๐๕๒.๒๓

อาคารและอุปกรณเฉพาะบร�ษัท

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร

ระบบอำนวยความสะดวก

เรดารและอุปกรณส่ือสาร1/

อุปกรณเคร�อ่งกำเนิดไฟฟา

อุปกรณโทรพิมพ

เคร�อ่งมืออุปกรณและครุภัณฑอ่ืน

เคร�อ่งตกแตงและเคร�อ่งใชสำนักงาน

(รวมระบบและอุปกรณคอมพิวเตอร)

รถยนตและรถลากจ�ง

เคร�อ่งบิน

สินทรัพยรับบร�จาค

รวมอาคารและอุปกรณเฉพาะบร�ษัท

อุปกรณของเง�นกองทุนสวัสดิการ

อุปกรณดนตร�-กีฬา

รวมอาคารและอุปกรณงบการเง�นรวม

คาเสื่อมราคาราคาทุน ตามบัญช�

ยอดยกมา
๑ ต.ค. ๕๖ ลดเพิ่ม ลดเพิ่ม ๓๐ ก.ย. ๕๖๓๐ ก.ย. ๕๗

ยอดยกไป
๓๐ ก.ย. ๕๗

ยอดยกไป
๓๐ ก.ย. ๕๗

ยอดยกมา
๑ ต.ค. ๕๖

หนวย : ลานบาท



 ๕.๘ สินทรัพยไมมีตัวตนประกอบดวย

 ๕.๙ สินทรัพยระหวางกอสรางประกอบดวย

งบการเง�นเฉพาะบร�ษัท

๒๕๕๗ ๒๕๕๖

๖.๑๔

๑.๕๕

๔.๕๙

๑.๕๕

-

-

-

-

โปรแกรมคอมพิวเตอร

หักคาตัดจำหนายสะสม

รวมโปรแกรมคอมพิวเตอร

คาตัดจำหนายสำหรับป

หนวย : ลานบาท

งบการเง�นเฉพาะบร�ษัท

๒๕๕๗ ๒๕๕๖

๕๑๔.๓๐

๑,๒๔๕.๙๓

๑,๗๗๓.๒๓

(๖๖๘.๗๗)

(๓๐.๕๔)

๑,๐๗๓.๙๒

๒๗๕.๗๓

๘๔๗.๐๘

๑,๑๒๒.๘๒

(๖๐๖.๗๑)

(๑.๘๑)

๕๑๔.๓๐

ยอดยกมาณวันที่ ๑ ต.ค. ๕๖

บวกเพิ่มข�้นระหวางงวด

หักโอนไปอาคารและอุปกรณ

โอนไปเปนคาใชจาย

ยอดยกไป ณ วันที่ ๓๐ ก.ย. ๕๗

หนวย : ลานบาท

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๔๘



 ๕.๑๐ เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นประกอบดวย

 ๕.๑๑ สวนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปประกอบดวย

งบการเง�นเฉพาะบร�ษัท.งบการเง�นรวม.

๒๕๕๗ ๒๕๕๖๒๕๕๗ ๒๕๕๖

๑๐๖.๓๙

๓๔.๖๙

๓๒๔.๐๓

๔๖๕.๑๑

๕๖.๓๙

๑๐๙.๙๗

๑๗.๒๔

๑๓.๓๗

๑๙๖.๙๗

๖๖๒.๐๘

๑๐๖.๓๙

๓๔.๖๙

๓๒๔.๐๓

๔๖๕.๑๑

๔๘.๖๑

๑๐๙.๙๗

๑๗.๒๔

๑๓.๓๗

๑๘๙.๑๙

๖๕๔.๓๐

๘๐.๓๔

๓๑.๘๘

๑๔๓.๓๖

๒๕๕.๕๘

๑๑๕.๗๓

๑๖.๒๗

๒.๙๕

๑๐.๓๘

๑๔๕.๓๓

๔๐๐.๙๑

๘๐.๓๔

๓๑.๘๘

๑๔๓.๓๖

๒๕๕.๕๘

๑๐๓.๗๓

๑๖.๒๗

๒.๙๕

๑๐.๓๘

๑๓๓.๓๓

๓๘๘.๙๑

เจาหนี้การคา

เจาหนี้การคาในประเทศ

เจาหนี้การคาตางประเทศ

บัญช�พักรับสินคาและบร�การ

รวมเจาหนี้การคา

เจาหนี้อื่น

บัญช�พักเช็คจายระหวางทาง

บัญช�พักลูกหนี้รอตัดบัญช�

เจาหนี้พนักงาน

รายไดรับลวงหนา

รวมเจาหนี้อื่น

รวม

หนวย : ลานบาท

งบการเง�นเฉพาะบร�ษัทงบการเง�นรวม

๒๕๕๗ ๒๕๕๖๒๕๕๗ ๒๕๕๖

๑๐๖.๓๙

๓๔.๖๙

๓๒๔.๐๓

๔๖๕.๑๑

๕๖.๓๙

๑๐๙.๙๗

๑๗.๒๔

๑๓.๓๗

๑๙๖.๙๗

๖๖๒.๐๘

๑๐๖.๓๙

๓๔.๖๙

๓๒๔.๐๓

๔๖๕.๑๑

๔๘.๖๑

๑๐๙.๙๗

๑๗.๒๔

๑๓.๓๗

๑๘๙.๑๙

๖๕๔.๓๐

๘๐.๓๔

๓๑.๘๘

๑๔๓.๓๖

๒๕๕.๕๘

๑๑๕.๗๓

๑๖.๒๗

๒.๙๕

๑๐.๓๘

๑๔๕.๓๓

๔๐๐.๙๑

๘๐.๓๔

๓๑.๘๘

๑๔๓.๓๖

๒๕๕.๕๘

๑๐๓.๗๓

๑๖.๒๗

๒.๙๕

๑๐.๓๘

๑๓๓.๓๓

๓๘๘.๙๑

เจาหนี้การคา

เจาหนี้การคาในประเทศ

เจาหนี้การคาตางประเทศ

บัญช�พักรับสินคาและบร�การ

รวมเจาหนี้การคา

เจาหนี้อื่น

บัญช�พักเช็คจายระหวางทาง

บัญช�พักลูกหนี้รอตัดบัญช�

เจาหนี้พนักงาน

รายไดรับลวงหนา

รวมเจาหนี้อื่น

รวม

หนวย : ลานบาท

๘๕๐.๐๐

๘๕.๐๐

(๘๕.๐๐)

-

๘๕.๐๐

๘๕.๐๐

๑,๓๙๐.๒๘

๑๑๖.๐๐

(๑๑๖.๐๐)

-

๑๑๖.๐๐

๑๑๖.๐๐

๑,๑๐๐.๐๐

๘๔.๘๐

(๘๔.๘๐)

-

๘๔.๘๐

๘๔.๘๐

๑,๖๕๐.๐๐

๑๒๖.๙๔

(๑๒๖.๙๔)

-

๑๒๖.๙๔

๑๒๖.๙๔

๑,๒๐๐.๐๐

๑๐๐.๐๐

(๑๐๐.๐๐)

-

๑๐๐.๐๐

๑๐๐.๐๐

๑,๕๑๙.๕๕

๑๓๑.๘๐

(๑๓๑.๘๐)

-

๑๓๑.๘๐

๑๓๑.๘๐

๖๔๔.๕๔

(๖๔๔.๕๔)

-

๖๔๔.๕๔

๖๔๔.๕๔

วงเง�น

ยอดยกมาณวันที่ ๑ ต.ค. ๕๖

หักชำระระหวางงวด

บวกโอนจากเง�นกูระยะยาว

ยอดยกไป ณ วันท่ี ๓๐ ก.ย. ๕๗

ธนาคาร

ไทยพาณิชย ออมสิน รวมซ�ไอเอ็มบีไทย กรุงไทย

หนวย : ลานบาท

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๔๙



 ๕.๑๒ คาใชจายคางจายประกอบดวย

 ๕.๑๓ คาบร�การรอจายคืนสะสมประกอบดวย

 บร�ษัทฯไดปรับปรุงโครงสรางอัตราคาบร�การควบคุมจราจรทางอากาศรูปแบบใหมเพื่อใหสอดคลองกับนโยบาย 

และมาตรฐานขององคการการบินพลเร�อนระหวางประเทศและใหเกิดความเปนธรรมแกผู ใชบร�การทุกกลุมและมีความเปนสากล

มากยิ่งข�้นโดยบร�ษัทฯ ไดเร�ยกเก็บคาบร�การรูปแบบใหมเปน ๒ ระยะดังนี้

 ระยะที่ ๑ ตั้งแตวันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๕๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๕๖ อัตรา En route charge เทากับ ๓,๓๐๐ บาท ตอหนวย 

และ Terminal charge เทากับ ๕๐๐ บาท ตอหนวย

 ระยะที่ ๒ ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๖ เปนตนไปอัตรา En route charge เทากับ ๓,๕๐๐ บาท ตอหนวยและ Terminal 

charge เทากับ ๕๐๐ บาท ตอหนวย

 ตามมติที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมใหญสามัญประจำป ๒๕๕๗ ครั้งที่ ๖๗ เมื่อวันที่ ๗ พฤษภาคม ๒๕๕๗ ไดอนุมัติใหคืน 

รายได สูงกวาคาใชจาย (Overcollection) ประจำป ๒๕๕๖ เพ่ือเปนสวนลดคาบร�การควบคุมจราจรทางอากาศในปงบประมาณ ๒๕๕๗ 

(เดือนเมษายน – กันยายน๒๕๕๗) ใหแกสายการบินผูถือหุนซ�่งมีรายไดสูงกวาคาใชจายสะสม ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๖ 

  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๕๐

งบการเง�นเฉพาะบร�ษัทงบการเง�นรวม

๒๕๕๗ ๒๕๕๖๒๕๕๗ ๒๕๕๖

๘๒๕.๐๗

๔๗.๖๘

๒๓.๗๖

๑๙.๓๘

๙๑๕.๘๙

๘๒๕.๐๗

๔๗.๖๘

๒๓.๗๖

๑๓.๔๗

๙๐๙.๙๘

๗๔๘.๔๙

๔๕.๑๗

๒๕.๒๖

๑๑.๖๒

๘๓๐.๕๔

๗๔๘.๔๙

๔๕.๑๗

๒๕.๒๖

๑๐.๐๐

๘๒๘.๙๒

เง�นรางวัลพิเศษ

คาเชาที่ราชพัสดุและภาษีโรงเร�อน

คาสาธารณูปโภค

อื่นๆ

รวม

หนวย : ลานบาท

งบการเง�นเฉพาะบร�ษัท

๒๕๕๗ ๒๕๕๖

(๖๗๙.๐๔)

-

(๖๗๙.๐๔)

(๑,๗๕๕.๕๙)

(๒,๔๓๔.๖๓)

๑๓๕.๓๕

(๒,๒๙๙.๒๘)

๒๗๓.๗๖

(๐.๕๗)

๒๗๓.๑๙

(๙๕๒.๒๓)

(๖๗๙.๐๔)

-

(๖๗๙.๐๔)

คาบร�การรอเร�ยกเก็บ (จายคืน) สายการบินสมาช�ก – ยอดยกมา ณ วันที่ ๑ ต.ค. ๕๖

หักเร�ยกเก็บคาบร�การรอเร�ยกเก็บจากสายการบินที่พนสภาพเปนสมาช�ก

หักคาบร�การรอจายคืนสายการบินสมาช�ก - ระหวางป

บวกคืนรายไดสูงกวาคาใชจายป ๒๕๕๖ ใหแกสายการบินสมาช�ก - ระหวางป

คาบร�การรอจายคืนสะสมยกไป ณ วันที่ ๓๐ ก.ย. ๕๗

หนวย : ลานบาท



บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๕๑

ในอัตรารอยละ ๒๐ สวนที่เหลือรอยละ ๘๐ ใหสำรองไวเปนเง�นทุนหมุนเว�ยนของบร�ษัทฯ สำหรับการดำเนินงานและลงทุนในอนาคต 

 ผลการดำเนินงานในงวดบัญช�ป ๒๕๕๗ บร�ษัทฯ มีรายไดรวมจำนวน ๙,๕๕๗.๑๓ ลานบาทและคาใชจายรวมจำนวน  

๗,๘๐๑.๕๔ ลานบาทจ�งมีรายไดสูงกวาคาใชจายซ�่งถือเปนคาบร�การรอจายคืนบร�ษัทการบินที่เปนสมาช�กจำนวน ๑,๗๕๕.๕๙ 

ลานบาทเมื่อรวมกับคาบร�การรอจายคืนสะสมยอดยกมาจำนวน ๖๗๙.๐๔ ลานบาท และคืนรายไดสูงกวาคาใชจาย (Overcollection) 

ป ๒๕๕๖ ใหแกบร�ษัทการบินที่เปนสมาช�กจำนวน ๑๓๕.๓๕ ลานบาทตามมติที่ประชุมใหญสามัญครั้งที่ ๖๗ ประจำป ๒๕๕๗ 

เมื่อวันที่ ๗ พฤษภาคม ๒๕๕๗ แลวคงเหลือคาบร�การรอจายคืนสะสมณวันสิ้นงวดจำนวน ๒,๒๙๙.๒๘ ลานบาท

 สำหรับรายไดจากการประกอบกิจการโทรคมนาคมตามแบบใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่ ๒ มีโครงขาย 

ที่เกิดข�้นตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม๒๕๕๖ – วันที่๓๐กันยายน ๒๕๕๗ มีจำนวน ๗๔.๒๘ ลานบาท โดยไดแสดงรวมอยูในรายได 

คาเชาคาบำรุงรักษาอุปกรณและคาบร�การขอมูลการบิน

 ๕.๑๔ หนี้สินหมุนเว�ยนอื่นประกอบดวย

 ๕.๑๕ เง�นกูยืมระยะยาวงบการเง�นเฉพาะบร�ษัทประกอบดวย

งบการเง�นเฉพาะบร�ษัทงบการเง�นรวม

๒๕๕๗ ๒๕๕๖๒๕๕๗ ๒๕๕๖

๔.๐๐

๔๕.๑๖

๓๖.๗๔

๒.๘๑

๑.๐๖

๘๙.๗๗

๔.๐๐

๔๕.๐๑

๓๖.๖๑

๒.๘๑

๑.๐๖

๘๙.๔๙

๓.๐๑

๔๕.๓๒

๔๕.๙๙

๓.๐๙

๐.๗๓

๙๘.๑๔

๓.๐๑

๔๕.๑๐

๔๕.๙๐

๓.๐๙

๐.๗๓

๙๗.๘๓

รายไดรอการรับรู

ภาษีเง�นไดคางจายและเจาหน้ีกรมสรรพากร

เง�นประกันสัญญา

บัญช�พักจัดสรรหุนข

บัญช�พักรายการระหวางกัน

รวม

หนวย : ลานบาท

๑๒ ป ปลอดหน้ี ๒ ป

๑๕ ป ปลอดหน้ี ๓ ป

๑๔ ป ปลอดหน้ี ๒ ป

๑๕ ป ปลอดหน้ี ๒ ป

๑๕ ป ปลอดหน้ี ๒ ป

๑๔ ป ปลอดหน้ี ๒ ป

๑๕ ป ปลอดหน้ี ๓ ป

๘๕.๐๐

๑๑๖.๐๐

๑๓๑.๘๐

๘๔.๘๐

๑๒๖.๙๔

๑๐๐.๐๐

-

๖๔๔.๕๔

-

๔๖๒.๒๘

๕๓๑.๐๕

๕๔๘.๘๐

๙๕๑.๘๓

๙๐๐.๐๐

๑.๐๐

๓,๓๙๔.๙๖

-

-

-

-

-

-

๑.๐๐

๑.๐๐

๒๑ ก.ค. ๔๖

๑๕ ม.ค. ๔๗

๑๕ ก.ค. ๔๘

๒๕ ส.ค. ๔๙

๓ ก.ย. ๕๐

๑๘ ก.ย. ๕๒

๒๓ ก.ย. ๕๖

๘๕๐.๐๐

๑,๓๙๐.๒๘

๑,๕๑๙.๕๕

๑,๑๐๐.๐๐

๑,๖๕๐.๐๐

๑,๒๐๐.๐๐

๓,๔๘๐.๐๐

๑๑,๑๘๙.๘๓

๘๕.๐๐

๕๗๘.๒๘

๖๖๒.๘๕

๖๓๓.๖๐

๑,๐๗๘.๗๗

๑,๐๐๐.๐๐

-

๔,๐๓๘.๕๐

ซ�ไอเอ็มบีไทย

กรุงไทย

ไทยพาณิชย

กรุงไทย

ออมสิน

ออมสิน

ออมสิน

รวม

กูเพิ่ม
ระหวางงวด

สัญญาลง
วันที่

ยอดคงเหลือ
ณ ๓๐ ก.ย. ๕๗

โอนเปนหนี้
ที่ครบ

กำหนดชำระ
ใน ๑ ป

ยอดคงเหลือ
ณ ๓๐ ก.ย. ๕๖

ธนาคาร วงเง�น ระยะเวลา

หนวย : ลานบาท



  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๕๒

 ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗ บร�ษัทฯ มีวงเง�นกูธนาคารจำนวน ๑๑,๑๘๙.๘๓ ลานบาท มีธนาคาร ๒ แหงไดกำหนด 

เง�่อนไขในสัญญาเง�นกู ใหบร�ษัทฯ ออกตั๋วแลกเง�นเทากับยอดเง�นกูคางชำระบวกดอกเบี้ยใหกับธนาคารและเง�นกูยืมจำนวนดังกลาว 

ใชสำหรับลงทุนในโครงการณทาอากาศยานสุวรรณภูมิและโครงการลงทุนตางๆโดยมีกำหนดชำระคืนเง�นตนและดอกเบี้ย 

ทุกงวด ๖ เดือน

 ๕.๑๖ ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

 บร�ษัทฯมีภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานยอนหลังถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๔ จำนวน ๑,๐๔๗.๕๖ ลานบาท โดยบร�ษัทฯ 

จะทยอยรับรูเปนคาใชจายตามว�ธ�เสนตรงในระยะเวลา ๕ ปปละจำนวน ๒๐๙.๕๑ ลานบาท ในงวดนี้มีรายละเอียดดังนี้

 ๕.๑๗ ทุนเร�อนหุนงบการเง�นเฉพาะบร�ษัทประกอบดวย

งบการเง�นเฉพาะบร�ษัท

๒๕๕๗ ๒๕๕๖

๕๙๑.๐๕

๒๐๙.๕๑

๑๙๓.๕๗

(๔๔.๓๔)

๙๔๙.๗๙

๑,๐๔๗.๕๖

(๖๒๘.๕๓)

๔๑๙.๐๓

๒๗๒.๕๕

๒๐๙.๕๑

๑๗๔.๓๕

(๖๕.๓๖)

๕๙๑.๐๕

๑,๐๔๗.๕๖

(๔๑๙.๐๒)

๖๒๘.๕๔

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน – ยอดยกมา ณ วันที่ ๑ ต.ค. ๕๖

ผลประโยชนพนักงานที่ทยอยโอน – ระหวางงวด

ผลประโยชนพนักงาน – ระหวางงวด

จายคืนผลประโยชนพนักงาน – ระหวางงวด

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานคงเหลือ ณ วันที่ ๓๐ ก.ย. ๕๗

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานยอนหลังถึงวันที่ ๓๐ ก.ย. ๕๔

ผลประโยชนพนักงานที่ทยอยโอนสะสม

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานที่ทยอยโอนคงเหลือ ณ วันที่ ๓๐ ก.ย. 57

หนวย : ลานบาท

๒๕๕๗ ๒๕๕๖

๖๐๐.๐๐

๖๐.๐๐

๖๖๐.๐๐

๖๐๐.๐๐

๖๐.๐๐

๖๖๐.๐๐

ทุนจดทะเบียนและเร�ยกชำระแลว

หุนสามัญ ๖,๖๐๐,๐๐๐ หุน มูลคาหุนละ ๑๐๐ บาท

หุน ก (กระทรวงการคลังเปนผูถือหุน)

หุน ข (บร�ษัทการบินตางๆเปนผูถือหุน)

รวมทุนเร�อนหุน

หนวย : ลานบาท



บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๕๓

 ๕.๑๘ เง�นรายไดแผนดินนำสงคลัง

 คณะรัฐมนตร�ไดมีมติเมื่อวันที่ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๔๑ เห็นชอบใหกระทรวงการคลังกำหนดใหบร�ษัทฯ นำเง�นสงคลัง 

เปนรายไดแผนดินโดยคำนวณในอัตรารอยละ๑๐ของรายไดคาบร�การควบคุมจราจรทางอากาศในแตละปทั้งนี้ตั้งแตปงบประมาณ 

๒๕๔๑ เปนตนไปตอมาบร�ษัทฯ ไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตร�เมื่อวันที่ ๑๓ สิงหาคม ๒๕๔๖ ใหบร�ษัทฯ ไมตองนำเง�นสงคลัง 

เปนรายไดแผนดินตั้งแต พ.ศ. ๒๕๔๖ – ๒๕๔๘ และไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตร�เมื่อวันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๔๘ 

ใหบร�ษัทฯ ยกเลิกการนำเง�นสงคลังเปนรายไดแผนดินตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๔๙ เปนตนไป

 ๕.๑๙ รายไดอื่นงบการเง�นเฉพาะบร�ษัทประกอบดวย

 ๕.๒๐ คาใชจายผลประโยชนพนักงานประกอบดวย

๒๕๕๗ ๒๕๕๖

๔๗.๔๖

๒.๑๖

๒๙.๔๓

๗๙.๐๕

๒๔.๓๒

๐.๑๔

๒๖.๑๗

๕๐.๖๓

ดอกเบี้ยเง�นฝากธนาคาร

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเง�นตรา

รายไดอื่น

รวม

หนวย : ลานบาท

งบการเง�นเฉพาะบร�ษัทงบการเง�นรวม

๒๕๕๗ ๒๕๕๖๒๕๕๗ ๒๕๕๖

๔,๖๖๒.๖๓

๔๐๓.๐๘

๓๓๕.๔๓

-

๕,๔๐๑.๑๔

๔,๖๖๒.๖๓

๔๐๓.๐๘

๓๓๕.๔๓

๒๑๗.๒๗

๕,๖๑๘.๔๑

๔,๑๕๓.๕๖

๓๘๓.๘๖

๓๐๖.๖๐

-

๔,๘๔๔.๐๒

๔,๑๕๓.๕๖

๓๘๓.๘๖

๓๐๖.๖๐

๑๙๘.๙๙

๕,๐๔๓.๐๑

คาใชจายบุคลากร

ผลประโยชนพนักงาน

เง�นสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงช�พ

เง�นสมทบกองทุนสวัสดิการ

รวม

หนวย : ลานบาท



  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด

 รายงานประจำป ๒๕๕๗๑๕๔

 ๕.๒๑ คาใชจายอื่นงบการเง�นเฉพาะบร�ษัทประกอบดวย

 ๕.๒๒ คาใชจายเง�นกองทุนสวัสดิการงบการเง�นรวมประกอบดวย

 ๕.๒๓ กองทุนสำรองเลี้ยงช�พ

 เม่ือวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๓๕ บร�ษัทฯ ไดคำนวณเง�นบำเหน็จท่ีตองจายใหพนักงานตามสิทธ�ท่ีไดรับ ณ วันน้ันเปนเง�นท้ังส้ิน 

๒๕๕๗ ๒๕๕๖

๑.๒๐

๑๗.๑๕

๑๔.๒๗

๑๘.๙๕

๑๙.๕๕

๑๘๔.๐๕

๔๗.๗๒

๙.๘๖

๗๑.๓๗

๘๔.๕๕

๓๘.๑๐

๑.๐๖

๗.๔๔

๒๔.๔๕

๖๗.๙๐

๖๐๗.๖๒

๐.๘๒

๘.๒๔

๑๒.๙๕

๑๘.๒๐

๑๗.๗๙

๑๐๙.๑๓

๔๖.๖๓

๘.๕๓

๕๑.๗๕

๔๔.๖๖

๓๓.๐๕

๒.๙๔

๕.๐๓

๓๑.๘๗

๔๔.๗๘

๔๓๖.๓๗

คาสอบบัญช�

คาจัดประชุม

คาใชจายที่ปร�กษา

คาใชจายประชาสัมพันธ

คาบำรุงและบร�จาค

คาใชจายเดินทาง

คาเบี้ยประกันภัย

คาธรรมเนียม

คาใชจายในการฝกอบรม

คาตัดจำหนายพัสดุและสินทรัพย

คารักษาความปลอดภัย

ขาดทุนจากการตัดจำหนายสินทรัพย

ขาดทุนจากสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย IRS

หนี้สงสัยจะสูญ

อื่นๆ

รวม

หนวย : ลานบาท

๒๕๕๗ ๒๕๕๖

๒๑๐.๒๕

๐.๔๘

๒๑๐.๗๓

๑๙๓.๔๕

๐.๓๓

๑๙๓.๗๘

คาใชจายเกี่ยวกับสวัสดิการพนักงาน

อื่นๆ

รวม

หนวย : ลานบาท

เม่ือวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๓๕ บร�ษัทฯ ไดคำนวณเง�นบำเหน็จท่ีตองจายใหพนักงานตามสิทธ�ท่ีไดรับ ณ วันน้ันเปนเง�นท้ังส้ิน เม่ือวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๓๕ บร�ษัทฯ ไดคำนวณเง�นบำเหน็จท่ีตองจายใหพนักงานตามสิทธ�ท่ีไดรับ ณ วันน้ันเปนเง�นท้ังส้ิน 

หนวย : ลานบาทหนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาทหนวย : ลานบาท



บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด  

รายงานประจำป ๒๕๕๗ ๑๕๕

จำนวน ๓๔๒.๖๖ ลานบาท บร�ษัทฯ ไดโอนเง�นเขากองทุนสำรองเลี้ยงช�พจำนวน ๑๗๓.๖๐ ลานบาท ที่เหลืออีกจำนวน ๑๖๙.๐๖ 

ลานบาท กำหนดโอนภายใน ๑๐ ปและหร�อตามอายุงานคงเหลือของพนักงานพรอมดอกเบี้ยในอัตราถัวเฉลี่ยเง�นฝากประจำ 

๑ ป ของธนาคารซ�่งบร�ษัทฯ ไดโอนเง�นบำเหน็จคางนำสงสวนที่เหลือเขากองทุนสำรองเลี้ยงช�พไดครบตามจำนวนทั้งหมด 

ในงวดปบัญช� ๒๕๔๕ แลว

 ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗ กองทุนสำรองเลี้ยงช�พมีพนักงานเปนสมาช�กจำนวน ๒,๙๒๗ รายบร�ษัทฯ จายเง�นสมทบ 

เขากองทุนในงวดบัญช�นี้จำนวน ๓๓๗.๒๘ ลานบาท (รับรูเปนคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานจำนวน ๓๓๕.๔๓ ลานบาท และบันทึก 

เปนตนทุนงานรับทำจำนวน ๑.๘๕ ลานบาท)

 ๕.๒๔ คาตอบแทนและคาเบี้ยประชุมกรรมการ

 ในงวดบัญช�ป ๒๕๕๗ บร�ษัทฯไดจายคาตอบแทนและคาเบี้ยประชุมของคณะกรรมการชุดตางๆ ดังนี้

      บาท

๑.  คาตอบแทนกรรมการรัฐว�สาหกิจรายเดือน  ๑,๓๑๒,๒๐๖.๕๐

๒.  คณะกรรมการบร�ษัทฯ  ๑,๑๓๐,๐๐๐.๐๐

๓.  คณะกรรมการบร�หาร  ๔๓๖,๐๐๐.๐๐

๔.  คณะกรรมการตรวจสอบ  ๓๗๕,๓๒๓.๐๐

๕.  คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง  ๓๑๕,๐๐๐.๐๐

๖.  คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  ๑๕๐,๐๐๐.๐๐

๗.  คณะกรรมการกฎหมายและระเบียบ  ๙๖,๕๐๐.๐๐

๘.  คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม ๒๖๒,๕๐๐.๐๐

๙.  คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนกรรมการผูอำนวยการใหญ ๓๕,๕๐๐.๐๐

๑๐. คณะกรรมการสรรหากรรมการผูอำนวยการใหญ  ๑๙๒,๕๐๐.๐๐

 คาเบ้ียประชุมประกอบดวยคาเบ้ียประชุมของคณะกรรมการบร�ษัทฯ และกรรมการผูแทนท่ีไดรับแตงต้ังจากหนวยงานภายนอก

 ๕.๒๕ ภาระหนี้สินที่อาจจะเกิดข�้น

 บร�ษัทฯ มีหนี้สินที่อาจจะเกิดข�้นซ�่งไมรวมดอกเบี้ย ดังนี้

 ๕.๒๖ สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

 ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗ บร�ษัทฯ มีผลขาดทุนจากสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยจำนวน ๗.๔๔ ลานบาท 

และมีวงเง�นคงเหลือของการทำสัญญาดังกลาวขางตนเปนจำนวนเง�นทั้งสิ้น ๖๓๓.๖๐ ลานบาท และสิ้นสุดสัญญาแลว 

เมื่อวันที่ ๖ ตุลาคม ๒๕๕๗

 ๕.๒๗ รายการระหวางกันกับเง�นกองทุนสวัสดิการฯ

 ในงวดบัญช�ป ๒๕๕๗ มีรายการรับ-จายเง�นสมทบกองทุนสวัสดิการระหวางกันจำนวน ๒๑๗.๒๗ ลานบาท
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บร�ษัทฯ ถูกฟองเปนจำเลยในคดีตางๆ

คดีพิพาทแรงงาน

คดีเร�ยกคาเสียหาย

รวม

หนวย : ลานบาท
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