
บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด 

ระเบียบวาระ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ ๑๓/๒๕๖๕  

วันท่ี ๓๐ พฤศจกิายน ๒๕๖๕            

.................................................................................... 

 

วาระที่ รายงานการบรหิารผลลัพธ์โครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ  

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

๑. วัตถุประสงค์ในการน าเสนอ 

เพื่อทราบผลการด าเนินงานโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ และความสามารถใน

การเบิกจ่ายงบลงทุน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ และให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อ

การด าเนินงาน เพื่อบริษัทฯ จะได้น ามาใช้ประกอบการบริหารจัดการในเรื่องดังกล่าวต่อไป  

 

๒. กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

กระทรวงการคลัง (กค.) ได้ให้ความส าคัญและถือว่าข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ที่ผ่าน   

การพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน รวมทั้งในส่วนของ      

การเบิกจ่ายงบลงทุนสามารถน ามาเป็นเหตุผลส่วนหนึ่งในการปรับตัวเลขวงเงินเบิกจ่ายงบลงทุน          

ตามเงื่อนไขที่ได้ระบุไว้ในบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ณ สิ้นปีงบประมาณ

ตามที่ กค. ระบุไว้  บริษัทฯ จึงขอน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบผลการด าเนินงานเป็นราย 

๖ เดือน  

 

๓. ข้อมูลประกอบการพจิารณา   

 ๓.๑ ที่มาของเรื่อง 

 ปัจจุบันบริษัทฯ ใช้แผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ เป็นแนวทางการด าเนินงาน 

โดยแผนวิสาหกิจดังกล่าว เป็นแผนการด าเนินงานภายใต้วิสัยทัศน์ และประเด็นยุทธศาสตร์ ๔ ด้าน ดังนี ้

 

 

 

 

 

๒/ วิสัยทัศน์... 
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วิสัยทัศน์ (Vision) “เป็นองค์กรที่ให้บริการการเดินอากาศด้วยคุณภาพสูงสุดอย่าง

ยั่งยืน” 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑:  การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภัยและมปีระสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒:  การสรา้งบุคลากรมืออาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓: การพัฒนาไปสู่องค์กรสมรรถนะสูง   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔:  การสรา้งความสามารถในการแข่งขันใหก้ับประเทศ และ 

 สร้างคุณค่าใหก้ับกิจการบิน 

 ตามแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙  ภายใต ้๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ มีโครงการ/งาน

ที่ติดตามผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ จ านวนรวมทั้งสิ้น ๑๘๐ โครงการ/งาน (๑๓๙ 

โครงการ ๔๑ งาน) จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ได้ ดังนี้ (รายละเอียดประกอบการพิจารณาตาม

เอกสารแนบ) 
 

 
 

    ในการติดตามผลการด าเนินงาน บริษัทฯ โดยฝ่ายนโยบายและบริหารยุทธศาสตร์ 

ได้จัดท ารายงานความสามารถในการด าเนินโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ และความสามารถใน

การเบิกจ่ายงบลงทุนปีงบประมาณ ๒๕๖๕ เสนอต่อที่ประชุมฝ่ายจัดการระดับสูงเป็นรายเดือน เพื่อ

ทราบและให้ข้อคิดเห็นในแนวทาง/วิธีการแก้ไขข้อขัดข้อง รวมทั้งบริหารจัดการและป้องกันไม่ให้

โครงการ/งานดังกล่าวนั้น มีผลการด าเนินงานล่าช้ากว่าแผนด าเนินการ และ /หรือการเบิกจ่ายงบ

ลงทุน ไม่เป็นไปตามเป้าหมายการเบิกจ่ายทั้งปีที่ก าหนดไว้  

 

๓/ ดังนัน้... 
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  ดังนัน้ บริษัทฯ จงึเห็นควรที่จะน าเสนอรายงานการบริหารผลลัพธ์โครงการ/งานตาม

แผนวิสาหกิจประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบผลการด าเนินงาน 

พร้อมใหข้้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินงานในเรื่องดังกล่าวต่อไป 

๓.๒ ผลการด าเนินงาน 

  บริษัทฯ โดยฝ่ายนโยบายและบริหารยุทธศาสตร์  ได้จัดท าข้อมูลรายงานสรุปผล

การด าเนินงานโครงการ /งานตามแผนวิสาหกิจ และรายงานการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปี

งบประมาณ ๒๕๖๕ แล้ว บริษัทฯ จึงขอน าเสนอรายงานผลดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ      

เพื่อทราบผลการด าเนินงานดังกล่าว 

 

๓.๓ ข้อสรุปหรอืผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินการ 

               ๓.๓.๑  สรุปผลการด าเนินโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ จากจ านวนโครงการ/งาน 

ที่ติดตามผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ รวมทั้งสิ้น ๑๘๐ โครงการ/งาน (๑๓๙ โครงการ 

๔๑ งาน) มีผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ดังนี้  

 
 

 

 

 

 

๔/โครงการ... 

 



- ๔ – 

 

 โครงการที่ด าเนินการล่าช้ากว่าแผนด าเนินงาน จ านวน ๒๒ โครงการ โดยมีสาเหตุ

ความลา่ช้าจ าแนกได้ ดังนี้  

๑) ยังไม่ได้รับอนุญาตให้ใช้พื้นที่ และ/หรืออนุญาตก่อสร้างเพื่อให้สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาท่าอากาศยาน เช่น กรมธนารักษ์ ทอท. เป็นต้น จ านวน  ๖ โครงการ แผนเบิกจ่ายงบลงทุน

ปี ๒๕๖๕ ที่ยังไม่ได้เบิกจา่ย จ านวน ๖.๓๘ ล้านบาท  

๒) ทบทวนร่างขอบเขตงานให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีและการใช้งาน  เช่น  

เกณฑค์ุณภาพประกอบเกณฑ์ราคาเพื่อให้ได้ระบบ/อุปกรณ์ที่มีคุณภาพสูง จ านวน ๕ โครงการ แผน

เบิกจ่ายงบลงทุนปี ๒๕๖๕ ที่ยังไม่ได้เบิกจ่าย จ านวน ๔๗.๒๐ ล้านบาท  

๓) ทบทวนแนวทางการด าเนินงานให้สอดคล้องกับการด าเนินงานจริง จ านวน  

๗ โครงการ เชน่ปรับแผนให้สอดคล้องกับการเปิดใช้งานอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ ๑ และทาง

วิ่งเส้นที่ ๓ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เป็นต้น แผนเบิกจ่ายงบลงทุนปี ๒๕๖๕ ที่ยังไม่ได้เบิกจ่าย 

จ านวน ๕๑.๖๘ ล้านบาท  

๔) ผลกระทบจากกระบวนการจัดหา ซึ่งมีผู้วิจารณ์ร่าง TOR หลายครั้ง /อุทธรณ์  

จ านวน ๒ โครงการ แผนเบิกจ่ายงบลงทุนปี ๒๕๖๕ ที่ยังไม่ได้เบิกจ่าย จ านวน ๓๘.๓๙ ล้านบาท  

๕) ผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19/จากสงครามรัสเซีย-ยูเครน (ผูพ้ัฒนา

ระบบอยู่ในประเทศยูเครน) จ านวน ๒ โครงการ แผนเบิกจ่ายงบลงทุนปี ๒๕๖๕ ที่ยังไม่ได้เบิกจ่าย 

จ านวน ๖๘.๔๙ ล้านบาท  

 ทั้งนี้ส าหรับโครงการ/งานที่มีการยกเลิกการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับสถานะ

การเงินของบริษัทฯ และแผนพัฒนาท่าอากาศยานของกรมท่าอากาศยานที่เลื่อนแผนด าเนินการ

ออกไป โดยไม่มีก าหนดเวลา เป็นต้น ส าหรับการปรับเลื่อนด าเนินการ เนื่องจากเทคโนโลยีมีการ

เปลี่ยนแปลงส่งผลให้ต้องมีการทบทวนวัตถุประสงค์การด าเนินงาน/ออกแบบระบบ/อุปกรณ์ใหม่ให้

สอดคล้องและเหมาะสมกับการใชง้าน เป็นต้น 

 

 ๓.๓.๒ ความสามารถในการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

 คณะรัฐมนตรี (ครม.) ได้มีมติเมื่อวันที่ ๒๑ กันยายน ๒๕๖๔ เห็นชอบกรอบ

และงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ วงเงิน ๗๐๐.๐๐ ล้านบาท โดยภาครัฐ

ก าหนดให้เบิกจ่ายไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๕ นั้น  

 

 

๕/บริษัทฯ... 
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 บริษัทฯ พิจารณาปรับปรุงงบประมาณลงทุนประจ าปี ๒๕๖๕ ให้สอดคล้อง

กับผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ และสถานการณ์ COVID-19 รวมทั้ง

ผลกระทบจากปัจจัยภายนอกอื่น ๆ ที่บริษัทฯ อาจไม่ สามารถควบคุมได้ เช่น สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาท่าอากาศยานต่างๆ เพื่อให้มีความเหมาะสม เป็นต้น ท าให้การเบิกจ่ายลงทุนของบริษัทฯ 

ลดลงเหลือ ๖๕๔.๐๓ ล้านบาท ซึ่งส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

อนุมัติเมื่อวันที่ ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ (ตามหนังสือที่ นร ๑๑๒๔/๖๓๕ ลงวันที่ ๔ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๕) 

    ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนสะสมจริงเบือ้งต้น ณ เดือนกันยายน ๒๕๖๕ (ข้อมูล 

ณ วันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) ดังนี้   

สรุปภาพรวมการเบิกจ่ายงบลงทุนสะสมในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

 
  

 ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนสะสมจริงเบื้องต้น ณ เดือนกันยายน ๒๕๖๕ (ตุลาคม 

๒๕๖๔ –กันยายน ๒๕๖๕) มียอดเบิกจ่ายสะสม จ านวน ๒๗๐.๔๖ ล้านบาท ซึ่งต่ ากว่าแผนจ านวน 

๓๘๓.๕๗ ล้านบาท โดยมีสาเหตุดังนี้ 

 ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ๑) อยู่ระหว่างรออนุญาตติดตั้งและก่อสร้างเพื่อให้

สอดคล้องกับแผนพัฒนาท่าอากาศยานจากหน่วยงานภายนอก เช่น ธนารักษ์พื้นที่  ทอท. เป็นต้น ๒) 

ผลกระทบจาก COVID-19 และ/หรือภาวะสงครามระหว่างรัสเซียและยูเครน (บริษัทผู้ผลิตมีทีม

พัฒนาระบบอยู่ในยูเครน) ส่งผลให้บริษัทคู่สัญญาไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผน ๓) งานก่อสร้าง

ต่าง ๆ พบว่าหลายโครงการมีคนงานเข้าท างานน้อยหรือปัญหาด้านการบริหารจัดการทางการเงิน

หรือการส่งมอบอุปกรณ์  ไม่เป็นไปตามแผนหรือไม่เสร็จตามสัญญา  ซึ่งคู่สัญญาจะอ้างอิง

หนังสือเวียนจากกรมบัญชีกลาง เพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบการในส่วนของการลดหรืองดค่าปรับ ตาม

มาตรการช่วยเหลือ COVID-19 เป็นอัตราร้อยละศูนย์ ส่งผลใหก้ารเบิกจ่ายในช่วงสิน้ปีไม่ได้ตามแผน ๔) 

ทบทวน TOR และการจัดหาตามนโยบายการส่งเสริม SMEs (Small and Medium Enterprises) 

 

      ๖/หลังจาก... 

หน่วย : ล้านบาท 

เบิกจ่ายสะสมจริงเบ้ืองต้น ณ ก.ย.65 

เท่ากับ 270.46 ล้านบาท (ร้อยละ 41.35) 
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หลังจากนั้นมีการเปลี่ยนแปลงประกาศยกเลิกนโยบายส่งเสริม SMEs จากภาครัฐ ส่งผลให้ต้องปรับ 

TOR และการจัดหาใหม่เป็นแบบวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป ส่งผลให้กระบวนการจัดหา/ลงนาม

สัญญาไม่ได้ตามแผน   

ปัจจัยภายใน ได้แก่ ๑) อยู่ระหว่างจัดท า TOR ใหส้อดคล้องกับการใช้งาน (เกณฑ์

คุณภาพ/ราคา)เพื ่อให้ได้ระบบ/อุปกรณ์ที ่มีคุณภาพสูง  ๒) อยู ่ในกระบวนการจัดหา ซึ่งมีผู้

วิจารณ์ร่าง TOR หลายครั้ง/อุทธรณ์ เนื่องจากต้องใช้เวลาในการพิจารณาในประเด็นต่างๆ/สรุปผล

ร่วมกันเพื่อการปรับปรุง/ตอบข้อมูลใหม้ีความครบถ้วน   

 

ดังนั้นในปี ๒๕๖๕ ในเรื่องตัวชี้วัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (ผล

เบิกจ่ายทั้งปี/ตามแผน) จะได้คะแนนระดับ ๑ เท่านั้น (ผลเบิกจ่ายต่ ากว่าร้อยละ ๘๐) โดยมีผลสรุป

ได้ดังนี ้

(๑) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึน้จริงทั้งปี  โดยเบิกจ่ายสะสมเบื้องต้น

ทั้งปี ๒๕๖๕ จ านวน ๒๗๐.๔๖ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๓๕ เทียบเท่า

ระดับ ๑ (สูงสุดระดับ ๕)  

(๒) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน (ประเมินผลในแต่ละไตรมาส)  

โดยเบิกจ่ายรายไตรมาสในปี ๒๕๖๕ คิดเป็นร้อยละ ๗๔.๐๖ เทียบเท่าระดับ ๑ 

(สูงสุดระดับ ๕)  

 

สถิติเปรียบเทียบการเบิกจ่ายภาพรวมตั้งแต่ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๕  

ปีงบฯ 

งบลงทุนรวม (ลา้นบาท) 

แผนเบิกจ่าย ผลเบิกจ่าย 
ร้อยละผลเบิกจ่าย 

ก่อนปรับ หลังปรับ 

๒๕๖๑ ๑,๔๐๐.๐๐ ๑,๐๖๑.๔๒ ๗๕.๘๒ ๘๓.๙๐ 

๒๕๖๒ ๑,๒๕๐.๐๐  ๑,๑๘๕.๙๖  ๙๔.๘๘ ๑๐๒.๒๒ 

๒๕๖๓ ๙๖๑.๕๐  ๘๙๓.๑๓  ๙๒.๘๙ ๑๐๑.๖๓ 

๒๕๖๔ ๗๖๓.๘๙ ๗๖๓.๘๕ ๙๙.๙๙ ๙๙.๙๙ 

๒๕๖๕ ๖๕๔.๐๓ ๒๗๐.๔๖ ๔๑.๓๕ ๔๑.๓๕ 

 

๗/๓.๓.๓... 

 

 



- ๗ - 

 

  ๓.๓.๓ แนวทางในการบริหารจัดการโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ และการ

เบิกจ่ายงบประมาณลงทุนในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

      จากผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา ปัญหาอุปสรรคที่ท าให้โครงการ/งาน 

ด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ส่วนหนึ่งเกิดจากการวิจารณ์ร่าง TOR หลายครั้ง การทบทวน TOR 

รวมถึงผลกระทบจากไวรัส COVID-19 เป็นต้น บริษัทฯ จึงได้ทบทวนแนวทางการด าเนินงานและ

ก าหนดมาตรการเรง่รัดการด าเนินงานในปี ๒๕๖๖ ให้ได้ตามแผน/เป้าหมายในปี ๒๕๖๖ ดังนี้     

   (๑) คณะกรรมการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงนิงบประมาณ ก าหนดใหม้ีการ

ประชุมสื่อสารรายการงบลงทุนและการบริหารจัดการกับสายงานที่เกี่ยวข้องในวันที่ ๑๗ ตุลาคม 

๒๕๖๕ และประชุมต่อเนื่องทุกวันจันทร์ สัปดาห์ที่ ๑ และ ๓ ของทุกเดือน รวมทั้งมีการประเมินความ

เสี่ยงรายการลงทุน เพื่อปรับปรุงการเบิกจ่ายงบลงทุนใหส้อดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัน   

 (๒ ) กรณี รายการลงทุนที่ ผูกพันสัญญาแล้ว ให้ เร่งรัด เบิกจ่าย เงิน

งบประมาณตามงวดงานให้มากกว่าแผนเบิกจ่ายในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ (การบริหารสัญญาเพื่อ

บริหารความเสี่ยง) 

 (๓) ทบทวนแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนรายไตรมาสของปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

น าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลองค์กร 

ประจ าปี ๒๕๖๖ และน าส่งให้แก่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และบริษัท    

ที่ปรึกษา เพื่อบริหารผลการเบิกจ่ายงบลงทุนรายไตรมาสให้สอดคล้องกับการด าเนินงานจริง 

 (๔) มอบหมายให้มี Program Manager ซึ่งเป็นผู้อ านวยการใหญ่ ก ากับดูแล

และบริหารจัดการในแผนงานขนาดใหญ่ และผู้จัดการโครงการ/งาน (Project Manager: PM) ในแต่ละ

โครงการ/งาน เพื่อผลักดัน/บูรณาการ/บริหารผลลพัธ์โครงการ/งาน ให้ส าเร็จตามเป้าหมาย  

 (๕) ให้ผู้บริหารทุกระดับให้ความส าคัญในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

บุคคลเพื่อท าหน้าที่ผู้จัดการโครงการ (Project Manager) ของแต่ละโครงการ/งานที่รับผิดชอบ เพื่อ

ท าหน้าที่ในการประสาน ติดตาม และบูรณาการงานกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งติดตามให้

คณะกรรมการตรวจการจ้างหรือคณะกรรมการตรวจรับ ก ากับและเร่งรัดการด าเนินงานกับ

คู่สัญญา เพื่อให้การด าเนินงานแลว้เสร็จเป็นไปตามสัญญาและการเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย  

 

๔. ขั้นตอนการด าเนินการหลังจากผ่านที่ประชุมแล้ว  

บริษัทฯ น าข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินงานจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ไปด าเนนิการต่อไป 
 

มติ 

กองบริหารโครงการ  


