
บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด 

ระเบียบวาระ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ ๑๓/๒๕๖๔ (๖๕๙)  

วันท่ี ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๔            

.................................................................................... 

 

วาระที่ รายงานการบรหิารผลลัพธ์โครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ  

ณ ไตรมาสที่ ๔ ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 

๑. วัตถุประสงค์ในการน าเสนอ 

เพื่อทราบผลการด าเนินงานโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ และความสามารถใน

การเบิกจ่ายงบลงทุน ณ ไตรมาสที่ ๔ ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ และให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์ต่อการด าเนินงาน เพื่อบริษัทฯ จะได้น ามาใช้ประกอบการบริหารจัดการในเรื่องดังกล่าว

ต่อไป  

 

๒. กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

กระทรวงการคลัง (กค.) ได้ให้ความส าคัญและถือว่าข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ที่ผ่าน   

การพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน รวมทั้งในส่ วนของ      

การเบิกจ่ายงบลงทุนสามารถน ามาเป็นเหตุผลส่วนหนึ่งในการปรับตัวเลขวงเงินเบิกจ่ายงบลงทุน          

ตามเงื่อนไขที่ได้ระบุไว้ในบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ณ สิ้นปีงบประมาณ

ตามที่ กค. ระบุไว้  บริษัทฯ จึงขอน าเสนอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบ

ผลการด าเนนิงานเป็นรายไตรมาส 

 

๓. ข้อมูลประกอบการพจิารณา   

 ๓.๑ ที่มาของเรื่อง 

 ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ บริษัทฯ ใช้แผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘ เป็นแนวทาง

การด าเนินงาน โดยแผนวิสาหกิจดังกล่าว เป็นแผนการด าเนินงานภายใต้วิสัยทัศน์  และประเด็น

ยุทธศาสตร ์๔ ด้าน ดังนี ้

 

 

 

 

๒/ วิสัยทัศน์... 
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วิสัยทัศน์ (Vision) “เป็นองค์กรที่ให้บริการการเดินอากาศด้วยคุณภาพสูงสุดอย่าง

ยั่งยืน” 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑:  การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภัยและมปีระสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒:  การสรา้งบุคลากรมืออาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓: การพัฒนาไปสู่องค์กรสมรรถนะสูง   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔:  การสรา้งความสามารถในการแข่งขันใหก้ับประเทศ และ 

 สร้างคุณค่าใหก้ับกิจการบิน 

 ตามแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๘ ภายใต ้๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ มีโครงการ/งาน

ที่ติดตามผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ จ านวนรวมทั้งสิ้น ๒๓๗ โครงการ/งาน (๑๖๙ 

โครงการ ๖๘ งาน) จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ได้ ดังนี้ (รายละเอียดประกอบการพิจารณาตาม

เอกสารแนบ ๑) 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ในการติดตามผลการด าเนินงาน บริษัทฯ โดยส านักงานนโยบายและบริหาร

ยุทธศาสตร์ ได้จัดท ารายงานความสามารถในการด าเนินโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ และ 

ความสามารถในการเบิกจ่ายงบลงทุนปีงบประมาณ ๒๕๖๔ เสนอต่อที่ประชุมฝ่ายจัดการระดับสูง

เป็นรายเดือน เพื่อทราบและให้ข้อคิดเห็นในแนวทาง/วิธีการแก้ไขข้อขัดข้อง รวมทั้งบริหารจัดการ

และป้องกันไม่ให้โครงการ/งานดังกล่าวนั้น มีผลการด าเนินงานล่าช้ากว่าแผนด าเนินการ และ/หรือ

การเบิกจ่ายงบลงทุน ไม่เป็นไปตามเป้าหมายการเบิกจ่ายทั้งปีที่ก าหนดไว้  

 

๓/ ดังนัน้... 

จ านวนโครงการ/งาน 
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  ดังนัน้ บริษัทฯ จงึเห็นควรที่จะน าเสนอรายงานการบริหารผลลัพธ์โครงการ/งานตาม

แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส เพื่อทราบผลการ

ด าเนนิงาน พร้อมใหข้้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินงานในเรื่องดังกล่าว  

๓.๒ ผลการด าเนินงาน 

  บริษัทฯ โดยส านักงานนโยบายและบริหารยุทธศาสตร์  ได้จัดท าข้อมูลรายงาน   

สรุปผลการด าเนินงานโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ และรายงานการเบิกจ่ายงบลงทุน              

ณ ไตรมาสที่ ๔ ปีงบประมาณ ๒๕๖๔  

๓.๓ ข้อสรุปหรอืผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินการ 

               ๓.๓.๑ สรุปผลการด าเนินโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ จากจ านวนโครงการ/งาน 

ที่ตดิตามผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ รวมทั้งสิน้ ๒๓๗ โครงการ/งาน (๑๖๙ โครงการ 

๖๘ งาน) มีผลการด าเนินงานสิน้สุด ณ ไตรมาสที่ ๔ ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ดังนี้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

   โครงการที่ด าเนินการล่าช้ากว่าแผนด าเนินงาน จ านวน ๒๐ โครงการ/งาน          

โครงการที่ยกเลิกการด าเนินการ จ านวน ๔ โครงการ/งาน และปรับเลื่อนการด าเนินงาน ๕ 

โครงการ/งาน รายละเอียดประกอบการพิจารณาตามเอกสารแนบ ๒ – ๔ ตามล าดับ โดยภาพรวม

ความลา่ช้าเกิดจาก 

 

 

 

 

 

๔/ ๑) การ... 
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๑) การร้องเรียนจากผู้เสนอราคา การปรับเปลี่ยนวิธีจัดซื้อ/จัดหา การจัดท า/

การปรับทบทวน TOR ตามรูปแบบใหม่ การปรับปรุง/ทบทวนราคากลางให้

สอดคล้องกับกรมบัญชีกลาง จ านวน ๕ โครงการ (เอกสารแนบ ๒ ล าดับ

ที่ ๑-๕) 

๒) สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อทางเดินหายใจเฉียบพลันจากเชื้อ 

Coronavirus (COVID-19) จ านวน ๑ โครงการ (เอกสารแนบ ๒ ล าดับที่ ๖) 

๓) รอการพิจารณา/รออนุญาตด าเนินการ หรือการด าเนินงานอื่น ๆ จาก

หน่วยงานภายนอก และรอกระทรวงคมนาคม (คค.) รับทราบการ

ด าเนนิงาน จ านวน ๑๓ โครงการ (เอกสารแนบ ๒ ล าดับที่ ๗ - ๑๙) 

๔) รอการทบทวนแนวทางการด าเนนิงานให้เกิดความชัดเจน จ านวน ๑ งาน  

 (เอกสารแนบ ๒ ล าดับที่ ๒๐) 

  ๓.๓.๒ สรุปสาเหตุล่าช้าในภาพรวมในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 

  ๑) ผลกระทบจาก COVID-19 ซึ่งมีผลกระทบตั้งแต่ปี ๒๕๖๓ จนถึงปี ๒๕๖๔ 

ส่งผลการทบทวน/ปรับการด าเนินงานทั้งการจัดหาระบบ/อุปกรณ์จากต่างประเทศ   การเดินทาง

ติดตั้งอุปกรณ์ภายในประเทศ การทบทวนจัดหาอุปกรณ์เพื่อให้บริการสายการบิน   การปรับเลื่อน

รายการอุปกรณ์ที่ไม่ใชภ่ารกิจหลักเพื่อบริหารสภาพคล่องทางการเงิน เป็นต้น 

  ๒) ขั้นตอนและระยะเวลาการรับทราบจาก คค. เป็นการปฏิบัติตามนโยบาย 

ซึ่งก าหนดให้ต้องแจ้งเรื่องให้ คค. รับทราบไม่น้อยกว่า ๗ วันท าการก่อนด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

และภายใน ๗ วันท าการก่อนการลงนามสัญญา โดย คค. ต้องทราบก่อน จึงด าเนินการต่อไปได้ 

ส่งผลใหต้้องบริหารจัดการเวลาในเรื่องนีเ้พิ่มมากขึ้น  

  ๓) การจัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR : Term of reference) /การแจ้งจัดหาไม่

เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ เนื่องจากมีการทบทวนร่างขอบเขตงานให้สอดคล้องกับการใช้งาน หรือ

เกณฑ์คุณภาพ ส่งผลให้ใช้ระยะเวลาการจัดท าเพิ่มมากขึ้น ส่งผลต่อเนื่องการแจ้งจัดหาไม่ได้ 

ตามแผน 

 

 

 

 

 

๕/ ๓.๓.๓ ความ... 
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 ๓.๓.๓ ความสามารถในการเบิกจ่ายงบลงทุน ณ ไตรมาสที่ ๔ ปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ 

บริษัทฯ ได้น าเสนอขอปรับปรุงงบประมาณลงทุนปี ๒๕๖๔ โดยปรับลดกรอบ

วงเงินอนุมัติเบิกจ่ายงบลงทุนลดลงจากเดิมที่ได้รับอนุมัติไว้ จ านวน ๙๗๘.๔๐ ล้านบาท เป็น 

๗๖๓.๘๙ ล้านบาท ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(สศช.) แล้วเมื่อวันที่ ๑ กันยายน ๒๕๖๔  

ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนสะสมจริง ณ เดือนกันยายน ๒๕๖๔ (ตุลาคม 

๒๕๖๓ – กันยายน ๒๕๖๔) มียอดเบิกจ่าย จ านวน ๗๖๓.๘๔ ล้านบาท ต่ ากว่าเป้าหมายเบิกจ่าย

ในช่วงเดียวกัน (ปรับปรุง) จ านวน ๐.๐๕ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๙๙.๙๙  เมื่อเทียบกับวงเงิน

เบิกจ่าย (ปรับปรุง) ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ จ านวน ๗๖๓.๘๙ ล้านบาท 

ทั้งนี้ หากปรับเงื่อนไขตามค่าเกณฑ์การประเมินผลของกระทรวงการคลั ง            

เรื่องการผูกพันสัญญาได้ต่ ากว่างบประมาณที่ตั้งไว้ จะ ท าให้ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน

ของบริษัทฯ มีผลสรุปได้ดังนี้ 

   ๑. ร้อยละของภาพรวมเบิกจ่ายสะสมปี ๒๕๖๔ ได้รอ้ยละ ๑๐๐ 

   ๒. ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน (ไตรมาส) ได้รอ้ยละ ๑๐๐  

โดยมีสถิติเปรียบเทียบการเบิกจ่ายภาพรวม ตั้งแตป่ีงบประมาณ ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ดังนี้  

 

ตารางแสดงผลเบิกจ่ายงบลงทุนรวมปีงบประมาณ ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 

ปีงบฯ 

งบลงทุนรวม (ลา้นบาท) 

แผนเบิกจ่าย ผลเบิกจ่าย 
ร้อยละผลเบิกจ่าย 

ก่อนปรับ หลังปรับ 

๒๕๖๐ ๑,๗๑๐.๐๐  ๑,๕๒๘.๗๘ ๘๙.๔๐ ๑๐๑.๕๐ 

๒๕๖๑ ๑,๔๐๐.๐๐ ๑,๐๖๑.๔๒ ๗๕.๘๒ ๘๓.๙๐ 

๒๕๖๒ ๑,๒๕๐.๐๐  ๑,๑๘๕.๘๕  ๙๔.๘๘ ๑๐๒.๒๒ 

๒๕๖๓ ๙๖๑.๕๐  ๘๙๓.๑๓  ๙๒.๘๙ ๑๐๑.๖๓ 

๒๕๖๔ ๗๖๓.๘๙ ๗๖๓.๘๔ ๙๙.๙๙ ๑๐๐.๐๐ 

 

 

 

๖/ ๓.๓.๔ แนวทาง... 
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  ๓.๓.๔ แนวทางในการก ากับดูแลอย่างต่อเน่ืองในการบรหิารจัดการโครงการ/

งานตามแผนวิสาหกิจ และการเบิกจ่ายงบประมาณลงทุนให้เป็นไปตามเป้าหมายใน

ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

   จากผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ปัญหาอุปสรรคที่ท าให้

โครงการ/งาน ด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ส่วนหนึ่งเกิดจากการยกเลิกการประกวดราคา การ

ทบทวน TOR และขั้นตอนการรับทราบจาก คค. รวมถึงผลกระทบจากไวรัส COVID-19 เป็นต้น  โดย

บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการเรง่รัดการด าเนินงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ต่อเนื่อง ดังนี้ 

(๑) คณะกรรมการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ได้ก าหนดให้มี

การประชุมสื่อสารรายการงบลงทุนและการบริหารจัดการกับสายงานที่เกี่ยวข้อง เมื่อวันที่ ๔ 

ตุลาคม ๒๕๖๔ และประชุมต่อเนื่องในปี ๒๕๖๕ ทุกวันจันทร์ สัปดาห์ที่ ๑ และ ๓ ของทุกเดือน เพื่อ

บริหารจัดการให้ส าเร็จได้ตามเป้าหมาย รวมทั้งมกีารประเมินความเสี่ยงรายการลงทุน เพื่อปรับปรุง

การเบิกจ่ายลงทุนให้สอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัน   

(๒) การตดิตามรายการที่ส่งเรื่องเสนอ คค. เพื่อรับทราบ  

(๓) ให้เร่งรัดการด าเนินการรายการลงทุนที่สามารถผูกพันสัญญาแล้ว  

เพื่อเร่งรัดเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามงวดงานให้มากกว่าแผนเบิกจ่ายที่ก าหนดในปีงบประมาณ 

๒๕๖๕ (เป็น Front Load ไว้เพิ่มเติม เพื่อบริหารความเสี่ยง) 

(๔) มอบหมายให้มี  Program Manager ซึ่ งเป็นผู้อ านวยการใหญ่หรือ

ผู้อ านวยการฝ่าย เพื่อก ากับดูแลและบริหารจัดการร่วมกับผู้จัดการโครงการ (Project Manager)  

ของโครงการ/งาน ท าหน้าที่ในการประสานติดตามและบูรณาการงานและบริหารผลลัพธ์โครงการ/งาน 

ให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

(๕) ให้ผู้บริหารทุกระดับให้ความส าคัญในการก าหนดและสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของบุคคลเพื่อท าหน้าที่ผู้จัดการโครงการ (Project Manager) ของแต่ละโครงการ/งานที่

รับผิดชอบ เพื่อท าหน้าที่ในการประสาน ติดตาม และบูรณาการงานกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ ยวข้อง 

รวมทั้งติดตามให้คณะกรรมการตรวจการจ้างหรือคณะกรรมการตรวจรับ ก ากับและเร่งรัดการ

ด าเนินงานกับคู่สัญญา เพื่อให้การด าเนินงานแล้วเสร็จเป็นไปตามสัญญา และการเบิกจ่ายได้ตาม

เป้าหมาย     

  

 

๗/ ๔. ขั้นตอน... 

 



- ๗ - 

 

๔. ขั้นตอนการด าเนินการหลังจากผ่านที่ประชุมแล้ว  

บริษัทฯ น าข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินงานจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ไปด าเนนิการต่อไป 
 

 

 

 

มต ิ

 

 

ส านักงานนโยบายและบริหารยุทธศาสตร์  (กลุ่มงานวเิคราะห์โครงการ) 

 

 


