
 

 

 

 

 

รายงานการบริหารผลลัพธ�โครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ บวท. 

ประจําป�งบประมาณ ๒๕๖๐ 



 



บริษัท วิทยุการบินแห�งประเทศไทย จํากัด 
ระเบียบวาระ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๐ (๕๙๗)  
วันท่ี ๓๐ มกราคม ๒๕๖๐            

.................................................................................... 
 
วาระท่ี รายงานการบริหารผลลัพธ2โครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ  

ประจําป6งบประมาณ ๒๕๖๐ สิ้นสุด ณ ไตรมาสท่ี ๑ เดือนธันวาคม ๒๕๕๙ 
 
๑. วัตถุประสงค2ในการนําเสนอ 

เพื่อทราบผลการดําเนินงานโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ และความสามารถใน
การเบิกจ ายงบลงทุน ประจําป$งบประมาณ ๒๕๖๐ สิ้นสุด ณ ไตรมาสที่ ๑ เดือนธันวาคม ๒๕๕๙
และให1ข1อสังเกต ข1อเสนอแนะที่ เป3นประโยชน5ต อการดําเนินงาน เพื่อบริษัทฯ จะได1นํามาใช1
ประกอบการบริหารจัดการในเรื่องดังกล าวต อไป  
 

๒. ประเด็นท่ีนําเสนอเพื่อพิจารณา (หัวข=อน้ีใช=เฉพาะกรณีเป?นเร่ืองเพื่อพิจารณา)  
  8 
 

๓. กฎหมาย/ระเบียบ/ข=อบังคับแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข=อง 
กระทรวงการคลัง (กค.) ได1ให1ความสําคัญและถือว าข1อเสนอแนะต าง ๆ  ที่ผ าน   

การพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป3นประโยชน5ต อการดําเนินงาน รวมทั้งในส วนของ      
การเบิกจ ายงบลงทุนสามารถนํามาเป3นเหตุผลส วนหนึ่งในการปรับตัวเลขวงเงินเบิกจ ายลงทุน          
ตามเงื่อนไขที่ได1ระบุไว1ในบันทึกข1อตกลงและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ณ สิ้นป$งบประมาณ
ตามที่ กค. ระบุไว1  บริษัทฯ จึงขอนําเสนอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ ได1รับทราบ
ผลการดําเนินงานเป3นรายไตรมาส 

 
 
 
 
 

๒/๔. ข=อมูล... 
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๔. ข=อมูลประกอบการพิจารณา   
 ๔.๑ ท่ีมาของเร่ือง 
  แผนวิสาหกิจของบริษัท วิทยุการบินแห งประเทศไทย จํากัด เป3นแผนการดําเนินงาน
ในกรอบระยะเวลา ๕ ป$ และมีการทบทวนทุกป$งบประมาณ เพื่อให1มีความทันสมัยและสอดคล1องกับ
ป@จจัยแวดล1อมที่เปลี่ยนแปลงไป   
  ป@จจุบันบริษัทฯ ใช1แผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ เป3นแนวทางการดําเนินงาน 
โดยแผนวิสาหกิจดังกล าว เป3นแผนการดําเนินงานภายใต1วิสัยทัศน5 และประเด็นยุทธศาสตร5 ๕ ด1าน ดังนี้ 

วิสัยทัศน2 (Vision) “มุ งม่ันพัฒนาคุณภาพการให1บริการการเดินอากาศ สู การเป3นหนึ่ง

ในองค5กรระดับดีเยี่ยมตามมาตรฐานโลกอย างยั่งยืน” 

ประเด็นยุทธศาสตร2ท่ี ๑:  การให1บริการการเดินอากาศที่ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร2ท่ี ๒:  การสร1างบุคลากรมืออาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตร2ท่ี ๓: การพัฒนาไปสู องค5กรสมรรถนะสูง   

ประเด็นยุทธศาสตร2ท่ี ๔:  การสร1างคุณค าให1กับกิจการบินและผู1มีส วนได1ส วนเสีย 

ประเด็นยุทธศาสตร2ท่ี ๕:  การสร1างความสามารถในการแข งขันให1กับประเทศ    

 ตามแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๐ 8 ๒๕๖๔ ภายใต1 ๕ ประเด็นยุทธศาสตร5 มีโครงการ/งาน
ที่ติดตามผลการดําเนินงานในป$งบประมาณ ๒๕๖๐ จํานวนรวมทั้งสิ้น ๒๓๐ โครงการ/งาน (๑๖๓ 
โครงการ ๖๗ งาน) จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร5ได1 ดังนี้ (รายละเอียดประกอบการพิจารณาตาม
เอกสารแนบ) 
 

 
๓/ในการ... 

จํานวนโครงการ/งาน
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    ในการติดตามผลการดําเนินงาน บริษัทฯ โดยสํานักงานนโยบายและบริหาร
ยุทธศาสตร5 ได1จัดทํารายงานความสามารถในการดําเนินโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ และ 
ความสามารถในการเบิกจ ายงบลงทุนป$งบประมาณ ๒๕๖๐ เสนอต อที่ประชุมคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและบริหารผลลัพธ5องค5กรเป3นรายเดือน เพื่อพิจารณา/ให1ข1อคิดเห็น การประเมิน
ความเสี่ยงและร วมพิจารณาแนวทาง/วิธีการ ในการแก1ไขข1อขัดข1อง รวมทั้งบริหารจัดการและ
ปLองกันไม ให1โครงการ/งานดังกล าวนั้น มีผลการดําเนินงานล าช1ากว าแผนดําเนินการ และ/หรือการ
เบิกจ ายงบลงทุน ไม เป3นไปตามเปLาหมายการเบิกจ ายทั้งป$ที่กําหนดไว1  
  ดังนั้น บริษัทฯ จึงเห็นควรที่จะนําเสนอรายงานการบริหารผลลัพธ5โครงการ/งานตาม
แผนวิสาหกิจ ประจําป$งบประมาณ ๒๕๖๐ สิ้นสุด ณ ไตรมาสที่  ๑ เดือนธันวาคม ๒๕๕๙            
ต อคณะกรรมการบริหารเป3นรายไตรมาส เพื่อทราบผลการดําเนินงาน พร1อมให1ข1อสังเกตและ
ข1อเสนอแนะที่เป3นประโยชน5ต อการดําเนินงานในเรื่องดังกล าว เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ
ต อไป 
 

๔.๒  ผลการดําเนินงาน 

  บริษัทฯ โดยสํานักงานนโยบายและบริหารยุทธศาสตร5  ได1จัดทําข1อมูลรายงาน   
สรุปผลการดําเนินงานโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ และรายงานการเบิกจ ายงบลงทุนประจําป$
งบประมาณ ๒๕๖๐ ไตรมาสที่  ๑  เดือนธันวาคม ๒๕๕๙ และเป3นข1อมูลที่ ได1 นําเสนอต อ   
คณะกรรมการบริหาร รับทราบผลการดําเนินงานดังกล าว ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๐ (๘๕๐)   
ในวันที่ ๑๖ มกราคม ๒๕๖๐  

 
๔.๓ ความเห็นผู=เกี่ยวข=อง  
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๔.๔ ข=อสรุปหรือผลลัพธ2ท่ีได=จากการดําเนินการ 
               ๔.๔.๑ สรุปผลการดําเนินโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ จากจํานวนโครงการ/งาน 

ที่ติดตามผลการดําเนินงานในป$งบประมาณ ๒๕๖๐ รวมทั้งสิ้น ๒๓๐ โครงการ/งาน มีผลการ
ดําเนินงานสิ้นสุด ณ ไตรมาสที่ ๑ เดือนธันวาคม ๒๕๕๙ ดังนี้ ทบทวนแผนดําเนินงาน จํานวน ๓ 
โครงการ และดําเนินการล าช1ากว าแผนดําเนินงาน จํานวน ๒ โครงการ   

 
๔/๑. โครงการ... 



8 ๔ – 

ทบทวนแผน 1.3%
ล าช1า 0.9%

ตามแผน 97.8%
ทบทวนแผน ๓ โครงการ

ล าช1า ๒ โครงการ

ตามแผน ๒๒๕ โครงการ/งาน

 

๑.� โครงการที่ดําเนินการทบทวนแผนดําเนินงาน จํานวน ๓ โครงการ ซึ่งมีแผน
เบิกจ ายงบประมาณลงทุน ในป$งบประมาณ ๒๕๖๐ อยู ระหว างหน วยงานรับผิดชอบทบทวนแผน
ดําเนินการ (รายละเอียดประกอบการพิจารณา ในตารางข1อ ๑ – ๓) 

๒.� โครงการที่ดําเนินการล าช1ากว าแผนดําเนินงานจํานวน ๒ โครงการ   
  ๒.๑ โครงการที่มีแผนเบิกจ ายงบประมาณลงทุน ในป$งบประมาณ ๒๕๖๐ ล าช1า
จํานวน ๑ โครงการ ได1แก  ปรับปรุง/เปลี่ยนทดแทนระบบตู1ควบคุมระบบส งจ ายกําลังไฟฟLา อาคาร
อํานวยการ (รายละเอียดประกอบการพิจารณา ในตารางข1อ ๔) 
 ๒.๒ โครงการที่ไม มีแผนการเบิกจ ายงบประมาณลงทุน ในป$งบประมาณ ๒๕๖๐ 
ล าช1าจํานวน ๑ โครงการ ได1แก  จัดสร1างอาคารหอบังคับการบินและอาคารสํานักงานแห งใหม  ณ 
ศูนย5ควบคุมการบินเชียงใหม  (รายละเอียดประกอบการพิจารณา ในตารางข1อ ๕) 
          หน�วย : ล=านบาท 

รายการ 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบลงทุน 
อนุมัติ 

ดําเนินการ 
เบิกจ�าย 
ในป6 ๖๐ 

๑. จัดหาอุปกรณ5สําหรับการตดิตั้งระบบ National Single Window (NSW) 
(ยุทธศาสตร5ท่ี ๓ กลยุทธ5 ๖.๒ รหัสโครงการ ๐๐๐8๐๔๘๘) 
(ดําเนินการแยกการจัดหาเป3น ๒ รายการ ได1แก  ๑. จัดหาอุปกรณ5
คอมพิวเตอร5และเครือข าย และ ๒. จัดหาซอฟต5แวร5 ได1แก  รหัสรายการ
จัดซื้อ 10P608052 และ 10P608053 ตามลําดับ) 
ผลการดําเนินงาน : ได1รับอนุมัติจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม เมื่อวันท่ี    
๓๑ ต.ค.๕๙ จัดทําคุณสมบัติอุปกรณ5และจัดทําราคากลางแล1วเสร็จ     
อยู ระหว างนําเสนอแจ1งจัดหา เพื่อขออนุมัติรายงานดําเนินการจัดซื้อ    
และแต งตั้งคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข1องในเดือน ม.ค.๖๐ 

๒๕๕๙8
๒๕๖๐ 

๒๔.๒๖ ๒๔.๒๖ 

๕/๒. จัดหา... 



8 ๕ – 
หน�วย : ล=านบาท�

รายการ 
 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบลงทุน 
อนุมัติ 

ดําเนินการ 
เบิกจ�าย 
ในป6 ๖๐ 

๒. จัดหาอุปกรณ5สําหรับการตดิตั้งระบบแสดงผลข1อมูลการบิน 
(ยุทธศาสตร5ท่ี ๓ กลยุทธ5 ๖.๒ รหัสโครงการ ๐๐๐8๐๔๘๙) 
ผลการดําเนินงาน : เช นเดียวกับในข1อ ๑ 

๒๕๖๐ ๘.๒๐ ๘.๒๐ 

๓. ปรับปรุงระบบแถลงข าวการบินอัตโนมัติ (CATIS) 
(ยุทธศาสตร5ท่ี ๑ กลยุทธ5 ๑.๓ รหัสโครงการ ๐๐๐8๐๔๘๔) 
(ดําเนินการแยกการจัดหาเป3น ๒ รายการ ได1แก  ๑. จัดหาอุปกรณ5
คอมพิวเตอร5 และ ๒. จัดหาโปรแกรม ได1แก รหัสรายการจัดซื้อ 10P608
055 และ 10P608056 ตามลําดับ) 
ผลการดําเนินงาน : จัดทําคุณสมบัติอุปกรณ5และจัดทําราคากลางแล1ว    
อยู ระหว างนําเสนอแจ1งจัดหา เพื่อขออนุมัติรายงานดําเนินการจัดซื้อ    
และแต งตั้งคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข1องในเดือน ม.ค.๖๐ 

๒๕๖๐ ๙.๖๙ ๙.๖๙ 

๔. ปรับปรุง/เปลี่ยนทดแทนระบบตู1ควบคุมระบบส งจ ายกําลังไฟฟLา  
อาคารอํานวยการ  
(ยุทธศาสตร5ท่ี ๑ กลยุทธ5 ๑.๓ รหัสโครงการ ๐๐๐8๐๔๔๐) 
ผลการดําเนินงาน : ยกเลิกการประกวดราคาคร้ังท่ี ๑ เมื่อวันท่ี ๓๐ พ.ย.๕๙ 
เนื่องจากผู1มาย่ืนซองจัดเตรียมเอกสารไม ครบถ1วนตามข1อกําหนด 
ป@จจุบันส งเอกสารแจ1งจัดหาคร้ังท่ี ๒ แล1วเมื่อวันท่ี ๒๐ ธ.ค.๕๙           
อยู ระหว างจัดทํารายงานขออนุมัติดําเนินการจัดหา 

๒๕๕๙8
๒๕๖๐ 

๔.๘๐ ๔.๘๐ 

๕. จัดสร1างอาคารหอบังคับการบินและอาคารสํานักงานแห งใหม  ณ  
ศูนย5ควบคุมการบินเชียงใหม   
(ยุทธศาสตร5ท่ี ๒ กลยุทธ5 ๔.๑ รหัสโครงการ ๐๐๐8๐๓๕๕) 
ผลการดําเนินงาน : อยู ระหว างพิจารณารูปแบบพื้นท่ีการใช1งาน    
(ตามแผนดําเนินการออกแบบรูปแบบรายละเอียด และประมาณราคา
แล1วเสร็จในเดือนธันวาคม ๒๕๕๙) 

๒๕๕๘ – 
๒๕๖๓ 

๑๖๓.๑๙ 8 

รวม  ๒๑๐.๑๔ ๔๖.๙๕ 
       

 ทั้งนี้จากความล าช1าดังกล าว ได1มีการบริหารและติดตามเร งรัดเบิกจ ายงบลงทุนเป3น
ประจําทุกสัปดาห5 และโครงการตามแผนวิสาหกิจได1มีการบริหาร/ติดตามเป3นประจําทุกเดือน  
เพื่อให1โครงการดังกล าว กลับเข1าสู กระบวนการจัดหาและลงนามสัญญาให1ได1เร็วที่สุด เพื่อเบิกจ าย
ให1ได1ตามเปLาหมายหรือเป3นไปตามแผนที่กําหนด (กรณไีม มีการเบิกจ ายงบลงทุน)  

๖/๔.๔.๒ ความ... 
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 ๔.๔.๒ ความสามารถในการเบิกจ�ายงบลงทุน ประจําป6งบประมาณ ๒๕๖๐ 
สิ้นสุด ณ ไตรมาสท่ี ๑ เดือนธันวาคม ๒๕๕๙ 

(๑) บริษัทฯ ได1นําเสนอขอปรับปรุงงบประมาณลงทุนป$ ๒๕๖๐ โดยปรับลด
กรอบวงเงินอนุมัติเบิกจ ายลงทุนลดลงจากเดิมที่ได1รับอนุมัติไว1 จํานวน ๒,๑๑๒.๒๗ ล1านบาท เป3น 
๑,๗๑๐.๐๐ ล1านบาท  ซึ่งได1รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่     
๑๒/๒๕๕๙ (๕๙๕) เมื่อวันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๙  และบริษัทฯ ได1นําเสนอต อกระทรวงคมนาคม 
(คค.) และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห งชาติ (สศช.) แล1ว ป@จจุบันอยู 
ระหว างการพิจารณาให1ความเห็นชอบและอนุมัติตามลําดับต อไป   

     ทั้งนี้เมื่อบริษัทฯ ได1รับอนุมัติการทบทวนงบประมาณลงทุนป$ ๒๕๖๐ 
(การปรับลดกรอบการเบิกจ าย) จาก สศช. แล1ว บริษัทฯ จะดําเนินการปรับทบทวนกรอบการเบิกจ าย
ลงทุนรายเดือน และการคาดการณ5เบิกจ ายรายเดือนเพื่อให1สอดคล1องกับผลการดําเนินงานจริง และ
เป3นไปตามกรอบวงเงินเบิกจ ายลงทุนตามที่ได1รับอนุมัติจาก สศช. ต อไป 

 (๒) ผลการเบิกจ ายงบลงทุนสะสมจริงเบื้องต1น ณ เดือนธันวาคม ๒๕๕๙ 
(ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๕๙) มียอดเบิกจ ายสะสม จํานวน ๑๒๓.๕๖ ล1านบาท  

 8 เทียบกับแผนเบิกจ าย (เดิม) สูงกว าแผนเบิกจ าย ณ ช วงเดียวกัน
จํานวน ๓๗.๔๔ ล1านบาท (แผนเบิกจ ายสะสม ณ เดือนธันวาคม ๒๕๕๙ จํานวน ๘๖.๑๒ ล1านบาท) 
คิดเป3นร1อยละ ๕.๘๕ เมื่อเทียบกับวงเงินเบิกจ ายในป$งบประมาณ ๒๕๖๐ (เดิม) ที่ได1รับอนุมัติ 
จํานวน ๒,๑๑๒.๒๗ ล1านบาท 

 8 เทียบกับแผนเบิกจ าย (ปรับปรุง) สูงกว าแผนเบิกจ าย ณ ช วงเดียวกัน
จํานวน ๒๕.๑๙ ล1านบาท (แผนเบิกจ ายสะสม ณ เดือนธันวาคม ๒๕๕๙ จํานวน ๙๘.๓๗ ล1านบาท) 
คิดเป3นร1อยละ ๗.๒๓ เมื่อเทียบกับวงเงินเบิกจ ายในป$งบประมาณ ๒๕๖๐ (ปรับปรุง) ที่อยู ระหว าง
การพิจารณาจาก คค. และ สศช. จํานวน ๑,๗๑๐.๐๐ ล1านบาท 
       (๓) คาดการณ5เบิกจ ายงบลงทุนสะสมเดือนกุมภาพันธ5 ๒๕๖๐ (ตุลาคม 
๒๕๕๙ – กุมภาพันธ5 ๒๕๖๐) (ข1อมูลจากกองงบประมาณ ณ วันที่  ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๙)            
ในเบื้องต1นคาดการณ5เบิกจ ายในเดือนเดือนมกราคม ๒๕๖๐ และเดือนกุมภาพันธ5 ๒๕๖๐ เบิกจ ายได1
จํานวน ๒๖.๓๗ ล1านบาทและจํานวน ๑๘.๒๔ ล1านบาทตามลําดับ โดยคาดการณ	เบิกจ ายงบลงทุน
สะสมเดือนกุมภาพันธ5 ๒๕๖๐จํานวน ๑๖๘.๑๗ ล�านบาท  
 
 

๖/8 เทียบกับ... 



8 ๖ – 
 

8 เทียบกับแผนเบิกจ าย (เดิม) สูงกว าแผนเบิกจ าย ณ ช วงเดียวกัน
จํานวน ๔๒.๑๘ ล1านบาท (แผนเบิกจ�ายสะสมเดือนกุมภาพันธ5 ๒๕๖๐ จํานวน ๑๒๕.๙๙ ล�านบาท)  

 8 เทียบกับแผนเบิกจ าย (ปรับปรุง) สูงกว าแผนเบิกจ าย ณ ช วงเดียวกัน
จํานวน ๙.๑๔ ล1านบาท (แผนเบิกจ�ายสะสมเดือนกุมภาพันธ5 ๒๕๖๐ จํานวน ๑๕๙.๐๓ ล�านบาท) 

 

สรุปแผน/ผล และการคาดการณ5เบิกจ ายงบประมาณลงทุนประจําป$ ๒๕๖๐ (ตามกรอบ 
เบิกจ ายลงทุน (เดิม) จํานวน ๒,๑๑๒.๒๗ ล1านบาท และกรอบการเบิกจ าย (ปรับปรุง) ที่อยู ระหว าง
การพิจารณาของ คค. และ สศช.) 

 
หมายเหตุ : การคาดการณ5เบิกจ ายสะสมไตรมาสท่ี ๒ – ๔ ซึ่งเป3นการเร งรัดดําเนินการ หากสามารถเบิกจ ายได1

ตามกรอบเบิกจ ายสะสม (เดิม) จะสามารถเบิกจ ายได1สูงกว าเปLาหมายเบิกจ าย (ปรับปรุง)  
 
 
 
 
 
 

๗/๔.๔.๓ การกํากับ... 
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  ๔.๔.๓ การกํากับและกําหนดแนวทางการเร�งรัดการดําเนินงาน โครงการตาม
แผนวิสาหกิจและรายการลงทุน 
    จากผลการดําเนินงานสิ้นสุด ณ ไตรมาสที่  ๑ เดือนธันวาคม ๒๕๕๙        
มีโครงการตามแผนวิสาหกิจและรายการลงทุน ที่มีการดําเนินงานล าช1า และ/หรืออาจจะส งผลต อการ
เบิกจ ายงบลงทุนไม เป3นไปตามเปLาหมายการเบิกจ ายทั้งป$ที่กําหนดไว1 ซึ่งที่ประชุมฝpายจัดการระดับสูง
ได1กําหนดแนวทางการเร งรัดการดําเนินงาน เพื่อให1มีผลการดําเนินงานที่ดีขึ้นและไม ส งผลกระทบต อ
เปLาหมายในป$งบประมาณ ๒๕๖๐ และ/หรือการเบิกจ ายงบลงทุนให1เป3นไปตามแผนการดําเนินงาน 
โดยมอบหมายให1ฝpายจัดการกํากับ และเร งรัดหน วยงานในสังกัดดําเนินการ ดังนี้�
  (๑) มอบหมายให1ฝpายจัดการระดับรองกรรมการผู1อํานวยการใหญ  ๑ ท าน 
เป3นผู1รับผิดชอบการบริหารผลลัพธ5องค5กรด1านการกํากับการเบิกจ ายงบลงทุนให1เป3นไปตาม
เปLาหมายที่กําหนดไว1 รวมทั้งการบริหารจัดการ การกําหนดรูปแบบหรือกลไกในการกํากับดูแล การ
กําหนดแนวทางการแก1ไขป@ญหา เพื่อให1การดําเนินงานเป3นไปตามแผนงานและประสบผลสําเร็จตาม
เปLาหมาย และกําหนดประชุมติดตามเร งรัดเบิกจ ายงบประมาณลงทุนในวันพฤหัสบดีของทุกสัปดาห5 
  (๒) ให1 ผู1บริหารทุกระดับให1ความสําคัญในการกําหนดและสนับสนุน       
การปฏิบัติงานของบุคคลเพื่อทําหน1าที่ผู1จัดการโครงการ (Project Manager) ของแต ละโครงการ/งาน
ที่รับผิดชอบ เพื่อทําหน1าที่ในการประสาน ติดตาม และบูรณาการงานกับหน วยงานอื่นที่เกี่ยวข1อง 
รวมทั้งติดตามให1คณะกรรมการตรวจการจ1างหรือคณะกรรมการตรวจรับ กํากับและเร งรัด       
การดําเนินงานกับคู สัญญา เพื่อให1การดําเนินงานแล1วเสร็จเป3นไปตามสัญญา และการเบิกจ ายได1
ตามเปLาหมาย อีกทั้งกรณีเป3นโครงการที่มีส วนเกี่ยวข1องในหลายโครงการย อยได1มีการแต งตั้ง 
Program Manager เป3นผู1รับผิดชอบบริหารโครงการในภาพรวม  
  (๓) เร งดําเนินการผูกพันสัญญาและดําเนินการให1เป3นไปตามสัญญาสําหรับ
รายการลงทุนที่มีการเบิกจ ายประจําป$งบประมาณ ๒๕๖๐    
 

๕. ข้ันตอนการดําเนินการหลังจากผ�านท่ีประชุมแล=ว  
บริษัทฯ นําข1อสังเกตและข1อเสนอแนะที่เป3นประโยชน5ต อการดําเนินงานจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ไปดําเนินการต อไป 
 

มติ 
 

สํานักงานนโยบายและบริหารยุทธศาสตร5  (กลุ มงานวิเคราะห5โครงการ) 



 



บรćษĄทะวćทยċกąรบćนĐหŞงปรăďทศēทยะจ ąกĄด 

รăďบĈยบวąรă 

กąรปรăชċมคณăกรรมกąรบรćษĄทĂะะครĄĘงทĈėะģ/ġĤĥğะ(ĥğğื  
วĄนทĈė ĢğะďมษąยนะġĤĥğ ะะะะะะะะะะ 

.................................................................................... 

 

วąรăทĈė รąยงąนกąรบรćหąรผลลĄพธ์đครงกąรแงąนตąมĐผนวćสąหกćจะ 
ปรăจ ąปŖงบปรăมąณะġĤĥğะสćĘนสċดะณะēตรมąสทĈėะġะďดĊอนมĈนąคมะġĤĥğ 

 

ĠเะวĄตถċปรăสงค์Ēนกąรน ąďสนอ 

ďพĊėอทรąบผลกąรด ąďนćนงąนđครงกąร/งąนตąมĐผนวćสąหกćจ ĐลăควąมสąมąรถĒน
กąรďบćกจŞąยงบลงทċนะปรăจ ąปŖงบปรăมąณะġĤĥğะสćĘนสċดะณะēตรมąสทĈėะġะďดĊอนมĈนąคมะġĤĥğะ
ĐลăĒหşขşอสĄงďกตะขşอďสนอĐนăทĈė ďป็นปรăđยชน์ตŞอกąรด ąďนćนงąนะďพĊėอบรćษĄทĂะจăēดşน ąมąĒชş
ปรăกอบกąรบรćหąรจĄดกąรĒนďรĊėองดĄงกลŞąวตŞอēป  

 

ġเะกฎหมąยแรăďบĈยบแขşอบĄงคĄบแĐนวปฏćบĄตćทĈėďกĈėยวขşอง 

กรăทรวงกąรคลĄงะึกค.) ēดşĒหşควąมส ąคĄญĐลăถĊอวŞąขşอďสนอĐนăตŞąงะĕะะทĈėผŞąนะะะ
กąรพćจąรณąจąกคณăกรรมกąรบรćษĄทĂะďป็นปรăđยชน์ตŞอกąรด ąďนćนงąนะรวมทĄĘงĒนสŞวนของะะะะะะ
กąรďบćกจŞąยงบลงทċนสąมąรถน ąมąďป็นďหตċผลสŞวนหนĉėงĒนกąรปรĄบตĄวďลขวงďงćนďบćกจŞąยลงทċนะะะะะะะะะะ
ตąมďงĊėอนēขทĈėēดşรăบċēวşĒนบĄนทĉกขşอตกลงĐลăปรăďมćนผลกąรด ąďนćนงąนของบรćษĄทĂะณะสćĘนปŖงบปรăมąณ
ตąมทĈėะกค. รăบċēวşะะบรćษĄทĂะจĉงขอน ąďสนอคณăกรรมกąรบรćหąระĐลăคณăกรรมกąรบรćษĄทĂะēดşรĄบทรąบ
ผลกąรด ąďนćนงąนďป็นรąยēตรมąส 

 

ĢเะขşอมČลปรăกอบกąรพćจąรณą   

 ĢเĠะทĈėมąของďรĊėอง 

  ปัจจċบĄนบรćษĄทĂะĒชşĐผนวćสąหกćจะพ.ศ.ะġĤĥğะ–ะġĤĥģะďป็นĐนวทąงกąรด ąďนćนงąนะ
đดยĐผนวćสąหกćจดĄงกลŞąวะďป็นĐผนกąรด ąďนćนงąนภąยĒตşวćสĄยทĄศน์ะĐลăปรăďดĖนยċทธศąสตร์ะĤะดşąนะดĄงนĈĘ 

 

 

 

 

ġ/วćสĄยทĄศน์เเเ 



- ġะ- 

 

วćสĄยทĄศน์ะ(Vision) ĴมċŞงมĄėนพĄฒนąคċณภąพกąรĒหşบรćกąรกąรďดćนอąกąศะสČŞกąรďป็นหนĉėง
Ēนองค์กรรăดĄบดĈďยĈėยมตąมมąตรฐąนđลกอยŞąงยĄėงยĊนĵ 

ปรăďดĖนยċทธศąสตร์ทĈė Ġ:  กąรĒหşบรćกąรกąรďดćนอąกąศทĈėปลอดภĄยĐลăมĈปรăสćทธćภąพ 

ปรăďดĖนยċทธศąสตร์ทĈė ġ:  กąรสรşąงบċคลąกรมĊออąชĈพ 

ปรăďดĖนยċทธศąสตร์ทĈė Ģ: กąรพĄฒนąēปสČŞองค์กรสมรรถนăสČง   

ปรăďดĖนยċทธศąสตร์ทĈė ģ:  กąรสรşąงคċณคŞąĒหşกĄบกćจกąรบćนĐลăผČşมĈสŞวนēดşสŞวนďสĈย 

ปรăďดĖนยċทธศąสตร์ทĈė Ĥ:  กąรสรşąงควąมสąมąรถĒนกąรĐขŞงขĄนĒหşกĄบปรăďทศ    

 ตąมĐผนวćสąหกćจะพ.ศ. ġĤĥğะ- ġĤĥģะภąยĒตşะĤะปรăďดĖนยċทธศąสตร์ะมĈđครงกąร/งąน
ทĈėตćดตąมผลกąรด ąďนćนงąนĒนปŖงบปรăมąณะġĤĥğะจ ąนวนรวมทĄĘงสćĘนะġĢğะđครงกąร/งąนะ(ĠĥĢะ
đครงกąระĥĦะงąน) จ ąĐนกตąมปรăďดĖนยċทธศąสตร์ēดşะดĄงนĈĘะ(รąยลăďอĈยดปรăกอบกąรพćจąรณąตąม
ďอกสąรĐนบ) 

 

 
    Ēนกąรตćดตąมผลกąรด ąďนćนงąนะบรćษĄทĂะđดยส ąนĄกงąนนđยบąยĐลăบรćหąร
ยċทธศąสตร์ะēดşจĄดท ąรąยงąนควąมสąมąรถĒนกąรด ąďนćนđครงกąร/งąนตąมĐผนวćสąหกćจะĐลăะ
ควąมสąมąรถĒนกąรďบćกจŞąยงบลงทċนปŖงบปรăมąณะġĤĥğะďสนอตŞอทĈėปรăชċมคณăอนċกรรมกąร
บรćหąรควąมďสĈėยงĐลăบรćหąรผลลĄพธ์องค์กรďป็นรąยďดĊอนะďพĊėอพćจąรณą/ĒหşขşอคćดďหĖนะกąรปรăďมćน
ควąมďสĈėยงĐลăรŞวมพćจąรณąĐนวทąง/วćธĈกąระĒนกąรĐกşēขขşอขĄดขşองะรวมทĄĘงบรćหąรจĄดกąรĐลă
ปŚองกĄนēมŞĒหşđครงกąร/งąนดĄงกลŞąวนĄĘนะมĈผลกąรด ąďนćนงąนลŞąชşąกวŞąĐผนด ąďนćนกąระĐลă/หรĊอกąร
ďบćกจŞąยงบลงทċนะēมŞďป็นēปตąมďปŚąหมąยกąรďบćกจŞąยทĄĘงปŖทĈėก ąหนดēวşะ 

Ģ/ดĄงนĄĘน... 

จ ąนวนđครงกąร/งąน 



- Ģะ- 

 

  ดĄงนĄĘนะบรćษĄทĂะจĉงďหĖนควรทĈėจăน ąďสนอรąยงąนกąรบรćหąรผลลĄพธ์đครงกąรแงąนตąม
Đผนวćสąหกćจะปรăจ ąปŖงบปรăมąณะġĤĥğะตŞอคณăกรรมกąรบรćหąรďป็นรąยēตรมąสะďพĊėอทรąบผล
กąรด ąďนćนงąนะพรşอมĒหşขşอสĄงďกตĐลăขşอďสนอĐนăทĈėďป็นปรăđยชน์ตŞอกąรด ąďนćนงąนĒนďรĊėองดĄงกลŞąวะ
ďพĊėอน ąďสนอคณăกรรมกąรบรćษĄทĂตŞอēป 

Ģเġ  ผลกąรด ąďนćนงąน 

  บรćษĄทĂะđดยส ąนĄกงąนนđยบąยĐลăบรćหąรยċทธศąสตร์ะะēดşจĄดท ąขşอมČลรąยงąนะะะ
สรċปผลกąรด ąďนćนงąนđครงกąร/งąนตąมĐผนวćสąหกćจะĐลăรąยงąนกąรďบćกจŞąยงบลงทċนปรăจ ąปŖ
งบปรăมąณ ะġĤĥğะēตรมąสทĈė ะġ ะďดĊอนมĈนąคมะġĤĥğะĐลăďป็นขşอมČลทĈė ēดşน ąďสนอตŞอะะ
คณăกรรมกąรบรćหąรรĄบทรąบผลกąรด ąďนćนงąนดĄงกลŞąวะĒนกąรปรăชċมครĄĘงทĈėะģแġĤĥğะึħĤĢืะĒน
วĄนทĈėะġğะďมษąยนะġĤĥğะะ 

ĢเĢะขşอสรċปหรĊอผลลĄพธ์ทĈėēดşจąกกąรด ąďนćนกąร 

               Ģ.ĢเĠะสรċปผลกąรด ąďนćนđครงกąร/งąนตąมĐผนวćสąหกćจะจąกจ ąนวนđครงกąร/งąนะ
ทĈėตćดตąมผลกąรด ąďนćนงąนĒนปŖงบปรăมąณะġĤĥğะรวมทĄĘงสćĘนะġĢğะđครงกąร/งąนะมĈผลกąร
ด ąďนćนงąนสćĘนสċดะณะēตรมąสทĈėะġะďดĊอนมĈนąคมะġĤĥğะดĄงนĈĘะด ąďนćนงąนďป็นēปตąมĐผนะจ ąนวนะ
ġġĥะđครงกąรแงąนะĐลăด ąďนćนกąรลŞąชşąกวŞąĐผนด ąďนćนงąนะจ ąนวนะģะđครงกąระะ 

ลŞąชşąะใเ้ๆ 

ตąมĐผนะ  เไ่ 

ลŞąชşąะģะđครงกąร

ตąมĐผนะġġĥะđครงกąรแงąน

 

 

 

 

 

ģ/đครงกąรเเเ 



-ะģะ– 
 

đครงกąรทĈėด ąďนćนกąรลŞąชşąกวŞąĐผนด ąďนćนงąนจ ąนวนะģะđครงกąระďป็นđครงกąรทĈėมĈ
ĐผนďบćกจŞąยงบปรăมąณลงทċนะĒนปŖงบปรăมąณะġĤĥğะสรċปēดşดĄงนĈĘ 

 หนŞวยะ:ะลşąนบąท 

đครงกąรแผลกąรด ąďนćนงąน 

 

รăยăďวลąะ
ด ąďนćนกąร 

งบลงทċน 

อนċมĄตć 
ด ąďนćนกąร 

ďป้ąหมąย
ďบćกจŞąย 

ĒนปŖะĥğ 

คąดวŞą
ďบćกจŞąยēดş

ĒนปŖะĥğ 

ĠเะปรĄบปรċงĐลăตćดตĄĘงรăบบลćฟต์ทดĐทนของďดćม ณะอąคąร
อ ąนวยกąร  อąคąรมหąďมฆ หอเมสเ Đลăะศมเบภġเ ึรวมะĤะชċดื 
ึยċทธศąสตร์ทĈėะġะกลยċทธ์ะģเĠ รหĄสđครงกąระğğğ-ğĢĢĠื 
ผลกąรด ąďนćนงąนะ:ะยกďลćกกąรปรăกวดรąคąครĄĘงทĈėะĠะďนĊėองจąกēมŞมĈะะะะะ
ผČşยĊėนขşอďสนอถČกตşองตąมขşอก ąหนดĐลăทบทวนะTOR ĒหมŞะปัจจċบĄนะะะะะ
อยČŞรăหวŞąงกąรปรăกąศะTORะทąงďวĖบēซต์ะรăหวŞąงวĄนทĈėะġĢะ–ะġħะมĈเคเ
ĥğะđดยคąดวŞąจăลงนąมสĄญญąēดşภąยĒนďดĊอนะพเคเĥğะสŞงมอบภąยĒน
ďดĊอนะธเคเĥğะ 

ġĤĤĨ-

ġĤĥğ 

ĠğเĥĦ ĠğเĥĦ ĤเĢĢ 

ġเะออกĐบบĐลăจĄดท ąĐบบอąคąรส ąนĄกงąนĒหมŞะ 
(Aerothai Complex) ณะส ąนĄกงąนĒหญŞะทċŞงมหąďมฆ  

ึยċทธศąสตร์ทĈėะĢะกลยċทธ์ะĥเĠ รหĄสđครงกąระğğğ-ğġģģืะ 
ผลกąรด ąďนćนงąนะ: ยกďลćกกąรจĄดหąทĈėปรĉกษąออกĐบบĂะģะครĄĘงทĈėผŞąนมąะ
ďนĊėองจąกมĈผČşďสนอรąคąรąยďดĈยวแēมŞมĈผČşยĊėนขşอďสนอแēมŞผŞąนคċณสมบĄตć
ďบĊĘองตşนะะปัจจċบĄนะผกเศปเะĐลăะกพเบทเะēดşปรăชċมหąรĊอรŞวมกĄบนąยก
สมąคมสถąปนćกสยąมะซĉėงทąงสมąคมĂะēดşďสนอĐนăĒนďรĊėองหลĄกďกณฑ์
กąรพćจąรณąคĄดďลĊอกผČşรĄบจşąงะđดยอยČŞรăหวŞąงกąรสรċปผลďพĊėอน ąďสนอะะะะะ
ขออนċมĄตćจĄดหąทĈėปรĉกษąออกĐบบĂะครĄĘงทĈėะĤ 

ġĤĥğ-

ġĤĥĠ 

Ġġเġħ ĠเħĤ ĠเħĤ 

ĢเะđครงกąระตćดตĄĘงะปรĄบปรċงะĐลăทดĐทนของďดćมรăบบรĄกษąควąม
ปลอดภĄยรăบบđทรทĄศน์วงจรปŕดะ(Closed Circuit Television : 

CCTV) ปรăกอบดşวยะทĈėท ąกąระบวทเะสŞวนกลąงะ(ทĈėท ąกąระะะะะะะะะะะะะะะะ
ทŞąอąกąศยąนสċวรรณภČมćะĐลăดอนďมĊองืะศญเบภĠเะศภเบภĠเะ
ศรเบภĠเะศชเบภġเะศลเบภġเะศบเบภġเะศอเบภġเะĐลăะศมเบภġเะ
สถąนĈďครĊėองชŞวยĂะบċรĈรĄมย์ะชċมĐพะหอบĄงคĄบกąรบćนขอนĐกŞนะ
นครรąชสĈมąะตรĄงะนครศรĈธรรมรąชะĐลăกรăบĈė) 
ึยċทธศąสตร์ทĈėะĠะกลยċทธ์ะĠเģ รหĄสđครงกąระğğğ-ğĤĠĢื 

ġĤĤħ-

ġĤĥĠ 

ĢĤเġĢ Ĥเġħ Ĥเġħ 

Ĥ/ผลกąรเเเ 



-ะĤะ– 
 

รąยกąรแผลกąรด ąďนćนงąน 

 

รăยăďวลąะ
ด ąďนćนกąร 

งบลงทċน 

อนċมĄตć 
ด ąďนćนกąร 

ďป้ąหมąย
ďบćกจŞąย 

ĒนปŖะĥğ 

คąดวŞą
ďบćกจŞąยēดş

ĒนปŖะĥğ 

ผลกąรด ąďนćนงąนะ:ะทบทวนĐนวทąงกąรตćดตĄĘงรăบบรĄกษąควąม
ปลอดภĄยรăบบđทรทĄศน์วงจรปŕดทĄėวปรăďทศะปัจจċบĄนอยČŞรăหวŞąงจĄดท ą
รąคąกลąงะคąดวŞąจăĐจşงจĄดหąēดşĒนďดĊอนะďมเยเĥğะĐลăďรŞงรĄดกąร
ด ąďนćนงąนĒนทċกขĄĘนตอนะďพĊėอĒหşสąมąรถลงนąมสĄญญąēดşภąยĒนďดĊอนะ
กเยเĥğ 

    

ģเะจĄดสรşąงอąคąรบşąนพĄกพนĄกงąน ณ ศบ.บภġ.ะ 
ะะึยċทธศąสตร์ทĈėะġะกลยċทธ์ะģเĠ รหĄสđครงกąระğğğ-ğĢĤĥื 
ผลกąรด ąďนćนงąนะ: ลงนąมสĄญญąกŞอสรşąงďมĊėอวĄนทĈėะĦะสเคเĤħ ะะะะะะะะ
ึสćĘนสċดสĄญญąวĄนทĈėะġĢะตเคเĥğืะปัจจċบĄนอยČŞรăหวŞąงกąรกŞอสรşąงตąม
สĄญญąะซĉėงมĈกąรสŞงมอบงąนĒนภąพรวมลŞąชşąกวŞąĐผนด ąďนćนงąนะ
ďนĊėองจąกผČşรĄบจşąงตćดปัญหąĒนďรĊėองคนงąนēมŞďพĈยงพอะคณăกรรมกąร
ตรวจกąรจşąงอยČŞรăหวŞąงปรăสąนงąนผČşรĄบจşąงอยŞąงĒกลşชćดะďพĊėอďรŞงรĄด
กąรด ąďนćนงąนĐลăďบćกจŞąยĒหşสอดคลşองกĄบďนĊĘองąนทĈėท ąēดşมąกทĈėสċด
ตŞอēป 

ġĤĤĦ-

ġĤĥğ 

ĠğğเĤĦ ĢĦเĠĥ ĠħเĤħ 

รวม  ĠĤħเĦĤ ĤģเĨĥ ĢĠเğģ 

 

  ทĄĘงนĈĘจąกควąมลŞąชşąขşąงตşนะēดşมĈกąรบรćหąรĐลăตćดตąมďรŞงรĄดďป็นปรăจ ąทċกสĄปดąหะ์
ďพĊėอĒหşđครงกąรดĄงกลŞąวะกลĄบďขşąสČŞกรăบวนกąรจĄดหąĐลăลงนąมสĄญญąĒหşēดşďรĖวทĈėสċดะรวมทĄĘงďรŞงรĄด
รąยกąรลงทċนอĊėนมąชดďชยะďชŞนะอċปกรณ์ĐมŞขŞąยวćทยċสĊėอสąระďป็นตşนะďพĊėอďบćกจŞąยĒหşēดşตąมďปŚąหมąย
ตŞอēป 

 ะ 
 

 

 

 

 

 

 

ĥ/Ģ.Ģ.ġเเเ 



-ะĥะ– 
 

 Ģ.Ģ.ġ ความสามารถในการเบิกจ่ายงบลงทุน ปรăจ ąปŖงบปรăมąณะġĤĥğะ
สćĘนสċดะณ ēตรมąสทĈėะġะďดĊอนมĈนąคมะġĤĥğ 

ึĠืะบรćษĄทĂะēดşรĄบอนċมĄตćกąรปรĄบปรċงงบปรăมąณลงทċนปŖะġĤĥğ จąก
ส ąนĄกงąนคณăกรรมกąรพĄฒนąกąรďศรษฐกćจĐลăสĄงคมĐหŞงชąตćะึสศชเืะĐลşวďมĊėอวĄนทĈėะĠħะมกรąคมะ
ġĤĥğะđดยปรĄบลดกรอบวงďงćนอนċมĄตćďบćกจŞąยลงทċนลดลงจąกďดćมทĈėēดşรĄบอนċมĄตćēวşะจ ąนวนะġ,ĠĠġเġĦะ
ลşąนบąทะďป็นะĠ,ĦĠğเğğะลşąนบąทะทĄĘงนĈĘบรćษĄทĂะēดşปรĄบปรċงĐผนกąรďบćกจŞąยลงทċนะึรąยďดĊอนืะ
ปรăจ ąปŖะġĤĥğะึปรĄบปรċงĒหมŞื ะสŞงĒหşะสศชเะĐลşวะะ 
  ึġืะผลกąรďบćกจŞąยงบลงทċนสăสมďบĊĘองตşนะณะďดĊอนมĈนąคมะġĤĥğะ
ึตċลąคมะġĤĤĨะ–ะมĈนąคมะġĤĥğืะมĈยอดďบćกจŞąยสăสมจรćงďบĊĘองตşนะจ ąนวนะĤğĢเġĠะลşąนบąทะ
ึขşอมČลคąดกąรณ์ะณะวĄนทĈėะġġะมĈนąคมะġĤĥğืะสČงกวŞąĐผนďบćกจŞąยะณะชŞวงďดĈยวกĄนจ ąนวนะğเĠĨะ
ลşąนบąท (ĐผนďบćกจŞąยสăสมะณะďดĊอนมĈนąคมะġĤĥğะจ ąนวนะĤğĢเğġะลşąนบąทืะคćดďป็นรşอยลăะ
ġĨเģĢะďมĊėอďทĈยบกĄบวงďงćนďบćกจŞąยĒนปŖงบปรăมąณะġĤĥğะึปรĄบปรċงืะตąมทĈėēดşรĄบอนċมĄตć  

  ึĢืะคąดกąรณ์ďบćกจŞąยงบลงทċนสăสมďดĊอนพฤษภąคมะġĤĥğะึตċลąคมะ
ġĤĤĨะ–ะพฤษภąคมะġĤĥğืะĒนďบĊĘองตşนคąดกąรณ์ďบćกจŞąยĒนďดĊอนďมษąยนะġĤĥğะĐลăďดĊอน
พฤษภąคมะġĤĥğะďบćกจŞąยēดşะจ ąนวนะĠĠġเħğะลşąนบąทะĐลăจ ąนวนะĥğเĠĤะลşąนบąทตąมล ąดĄบะ
đดยคąดกąรณ์ďบćกจŞąยงบลงทċนสăสมďดĊอนพฤษภąคมะġĤĥğะจ ąนวนะĥĦĥเĠġะลşąนบąทะสČงกวŞą
ĐผนďบćกจŞąยะณะชŞวงďดĈยวกĄน จ ąนวนะĠĢเħĥะลşąนบąท ึĐผนďบćกจŞąยสăสมďดĊอนพฤษภąคมะġĤĥğะ
จ ąนวนะĥĥġเġĥะลşąนบąทืะคćดďป็นรşอยลăะĢĨเĤģะďมĊėอďทĈยบกĄบวงďงćนďบćกจŞąยĒนปŖงบปรăมąณะ
ġĤĥğะึปรĄบปรċงืะตąมทĈėēดşรĄบอนċมĄตć 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ħ/สรċปĐผนแผลเเเ 



-ะĦะ– 
 

สรċปĐผนแผละĐลăกąรคąดกąรณ์ďบćกจŞąยงบปรăมąณลงทċนปรăจ ąปŖะġĤĥğะึตąมกรอบ 

กąรďบćกจŞąยลงทċนะึปรĄบปรċงืะจ ąนวนะĠ,ĦĠğเğğะลşąนบąทะซĉėงēดşรĄบอนċมĄตćจąกะสศชเะĐลşวื 

 
หมąยďหตċะ: -ะďปŚąหมąยďบćกจŞąยงบลงทċนปรăจ ąปŖะġĤĥğะึปรĄบปรċงืะตąมทĈėēดşรĄบควąมďหĖนชอบĒนกąรปรĄบปรċง

งบปรăมąณลงทċนปรăจ ąปŖะġĤĥğะจąกคณăกรรมกąรบรćษĄทĂะĒนกąรปรăชċมครĄĘงทĈėะĠġแġĤĤĨะ
ึĤĨĤืะďมĊėอวĄนทĈėะġħะพฤศจćกąยนะġĤĤĨะĐลăēดşรĄบอนċมĄตćจąกะสศชเะĐลşวďมĊėอวĄนทĈėะĠħะมกรąคมะ
ġĤĥğะđดยมĈกรอบďบćกจŞąยลงทċนรวมะĠ,ĦĠğเğğะลşąนบąทะ  

 

  ĢเĢเĢะกąรก ąกĄบĐลăก ąหนดĐนวทąงกąรďรŞงรĄดกąรด ąďนćนงąนะđครงกąรตąม
ĐผนวćสąหกćจĐลăรąยกąรลงทċน 

ะะ  จąกผลกąรด ąďนćนงąนสćĘนสċดะณะēตรมąสทĈėะġะďดĊอนมĈนąคมะġĤĥğะมĈ
đครงกąรตąมĐผนวćสąหกćจทĈėมĈกąรด ąďนćนงąนลŞąชşąะĐลă/หรĊออąจจăสŞงผลตŞอกąรďบćกจŞąยงบลงทċนēมŞ
ďป็นēปตąมďปŚąหมąยกąรďบćกจŞąยทĄĘงปŖทĈėก ąหนดēวş ซĉėงทĈėปรăชċมคณăอนċกรรมกąรบรćหąรควąมďสĈėยงĐลă
บรćหąรผลลĄพธ์องค์กรēดşก ąหนดĐนวทąงกąรďรŞงรĄดกąรด ąďนćนงąนะďพĊėอĒหşมĈผลกąรด ąďนćนงąนทĈėดĈขĉĘน
ĐลăēมŞสŞงผลกรăทบตŞอďปŚąหมąยĒนปŖงบปรăมąณะġĤĥğะĐลăแหรĊอกąรďบćกจŞąยงบลงทċนĒหşďป็นēป
ตąมĐผนกąรด ąďนćนงąนะđดยมอบหมąยĒหşฝřąยจĄดกąรก ąกĄบะĐลăďรŞงรĄดหนŞวยงąนĒนสĄงกĄดด ąďนćนกąระ
ดĄงนĈĘ 

ħ/ึĠืะมอบหมąยเเเ 



-ะħะ– 

 

  ึĠืะมอบหมąยĒหşฝřąยจĄดกąรรăดĄบรองกรรมกąรผČşอ ąนวยกąรĒหญŞะĠะทŞąนะ
ďป็นผČşรĄบผćดชอบกąรบรćหąรผลลĄพธ์องค์กรดşąนกąรก ąกĄบกąรďบćกจŞąยงบลงทċนĒหşďป็นēปตąม
ďปŚąหมąยทĈėก ąหนดēวşะรวมทĄĘงกąรบรćหąรจĄดกąระกąรก ąหนดรČปĐบบหรĊอกลēกĒนกąรก ąกĄบดČĐละกąร
ก ąหนดĐนวทąงกąรĐกşēขปัญหąะďพĊėอĒหşกąรด ąďนćนงąนďป็นēปตąมĐผนงąนĐลăปรăสบผลส ąďรĖจตąม
ďปŚąหมąยะĐลăก ąหนดปรăชċมตćดตąมďรŞงรĄดďบćกจŞąยงบปรăมąณลงทċนĒนวĄนพฤหĄสบดĈของทċกสĄปดąห์ 

รวมทĄĘงมĈกąรปรăชċมคณăกรรมกąรตćดตąมďรŞงรĄดกąรĒชşจŞąยďงćนงบปรăมąณะďพĊėอก ąกĄบดČĐลĒน
ภąพรวม 

  ึġืะĒหşผČşบรćหąรทċกรăดĄบĒหşควąมส ąคĄญ Ēนกąรก ąหนดĐลăสนĄบสนċนะะะะะะะ
กąรปฏćบĄตćงąนของบċคคลďพĊėอท ąหนşąทĈėผČşจĄดกąรđครงกąระึProject Manager) ของĐตŞลăđครงกąรแงąน
ทĈėรĄบผćดชอบะďพĊėอท ąหนşąทĈėĒนกąรปรăสąนะตćดตąมะĐลăบČรณąกąรงąนกĄบหนŞวยงąนอĊėนทĈėďกĈėยวขşองะ
รวมทĄĘงตćดตąมĒหşคณăกรรมกąรตรวจกąรจşąงหรĊอคณăกรรมกąรตรวจรĄบะก ąกĄบĐลăďรŞงรĄดะะะะะะะ
กąรด ąďนćนงąนกĄบคČŞสĄญญąะďพĊėอĒหşกąรด ąďนćนงąนĐลşวďสรĖจďป็นēปตąมสĄญญąะĐลăกąรďบćกจŞąยēดş
ตąมďปŚąหมąยะอĈกทĄĘงกรณĈďป็นđครงกąรทĈėมĈสŞวนďกĈėยวขşองĒนหลąยđครงกąรยŞอยēดşมĈกąรĐตŞงตĄĘงะ
Program Manager ďป็นผČşรĄบผćดชอบบรćหąรđครงกąรĒนภąพรวมะ 
  ึĢืะďรŞงด ąďนćนกąรผČกพĄนสĄญญąĐลăด ąďนćนกąรĒหşďป็นēปตąมสĄญญąส ąหรĄบ
รąยกąรลงทċนทĈėมĈกąรďบćกจŞąยปรăจ ąปŖงบปรăมąณะġĤĥğะะะ 

  

ģเะขĄĘนตอนกąรด ąďนćนกąรหลĄงจąกผŞąนทĈėปรăชċมĐลşวะ 
บรćษĄทĂะน ąขşอสĄงďกตĐลăขşอďสนอĐนăทĈėďป็นปรăđยชน์ตŞอกąรด ąďนćนงąนจąกทĈėปรăชċม

คณăกรรมกąรบรćษĄทĂะēปด ąďนćนกąรตŞอēป 
 

 

 

 

มตć 
 

ส ąนĄกงąนนđยบąยĐลăบรćหąรยċทธศąสตร์ะะ(กลċŞมงąนวćďครąăหđ์ครงกąร) 
 



 



บรćษĄทะวćทยċกąรบćนĐหŞงปรăďทศēทยะจ ąกĄด 

รăďบĈยบวąรă 
กąรปรăชċมคณăกรรมกąรบรćษĄทĂะครĄĘงทĈėะĦ/ġĤĥğะึĥğĢื  

วĄนทĈė ġĥะกรกฎąคมะġĤĥğ ะะะะะะะะะะ 
.................................................................................... 

 

วąรăทĈė รąยงąนกąรบรćหąรผลลĄพธ์đครงกąรแงąนตąมĐผนวćสąหกćจะ 
ปรăจ ąปีงบปรăมąณะġĤĥğะสćĘนสċดะณะēตรมąสทĈėะĢะďดĊอนมćถċนąยนะġĤĥğ 

 

ĠเะวĄตถċปรăสงค์Ēนกąรน ąďสนอ 

ďพĊėอทรąบผลกąรด ąďนćนงąนđครงกąร/งąนตąมĐผนวćสąหกćจ ĐลăควąมสąมąรถĒน
กąรďบćกจŞąยงบลงทċนะปรăจ ąปีงบปรăมąณะġĤĥğะสćĘนสċดะณะēตรมąสทĈėะĢะďดĊอนมćถċนąยนะġĤĥğะ
ĐลăĒหşขşอสĄงďกตะขşอďสนอĐนăทĈė ďป็นปรăđยชน์ตŞอกąรด ąďนćนงąนะďพĊėอบรćษĄทĂะจăēดşน ąมąĒชş
ปรăกอบกąรบรćหąรจĄดกąรĒนďรĊėองดĄงกลŞąวตŞอēป  

 

ġเะกฎหมąยแรăďบĈยบแขşอบĄงคĄบแĐนวปฏćบĄตćทĈėďกĈėยวขşอง 
กรăทรวงกąรคลĄงะึกค.) ēดşĒหşควąมส ąคĄญĐลăถĊอวŞąขşอďสนอĐนăตŞąงะĕะะทĈėผŞąนะะะ

กąรพćจąรณąจąกคณăกรรมกąรบรćษĄทĂะďป็นปรăđยชน์ตŞอกąรด ąďนćนงąนะรวมทĄĘงĒนสŞวนของะะะะะะ
กąรďบćกจŞąยงบลงทċนสąมąรถน ąมąďป็นďหตċผลสŞวนหนĉėงĒนกąรปรĄบตĄวďลขวงďงćนďบćกจŞąยลงทċนะะะะะะะะะะ
ตąมďงĊėอนēขทĈėēดşรăบċēวşĒนบĄนทĉกขşอตกลงĐลăปรăďมćนผลกąรด ąďนćนงąนของบรćษĄทĂะณะสćĘนปีงบปรăมąณ
ตąมทĈėะกค. รăบċēวşะะบรćษĄทĂะจĉงขอน ąďสนอคณăกรรมกąรบรćหąระĐลăคณăกรรมกąรบรćษĄทĂะēดşรĄบทรąบ
ผลกąรด ąďนćนงąนďป็นรąยēตรมąส 

 

ĢเะขşอมČลปรăกอบกąรพćจąรณą   
 ĢเĠะทĈėมąของďรĊėอง 
  ปัจจċบĄนบรćษĄทĂะĒชşĐผนวćสąหกćจะพ.ศ.ะġĤĥğะ–ะġĤĥģะďป็นĐนวทąงกąรด ąďนćนงąนะ
đดยĐผนวćสąหกćจดĄงกลŞąวะďป็นĐผนกąรด ąďนćนงąนภąยĒตşวćสĄยทĄศน์ะĐลăปรăďดĖนยċทธศąสตร์ะĤะดşąนะดĄงนĈĘ 

 

 

 

 

ġ/วćสĄยทĄศน์เเเ 



- ġะ- 

 

วćสĄยทĄศน์ะ(Vision) ĴมċŞงมĄėนพĄฒนąคċณภąพกąรĒหşบรćกąรกąรďดćนอąกąศะสČŞกąรďป็นหนĉėง
Ēนองค์กรรăดĄบดĈďยĈėยมตąมมąตรฐąนđลกอยŞąงยĄėงยĊนĵ 

ปรăďดĖนยċทธศąสตร์ทĈė Ġ:  กąรĒหşบรćกąรกąรďดćนอąกąศทĈėปลอดภĄยĐลăมĈปรăสćทธćภąพ 

ปรăďดĖนยċทธศąสตร์ทĈė ġ:  กąรสรşąงบċคลąกรมĊออąชĈพ 

ปรăďดĖนยċทธศąสตร์ทĈė Ģ: กąรพĄฒนąēปสČŞองค์กรสมรรถนăสČง   

ปรăďดĖนยċทธศąสตร์ทĈė ģ:  กąรสรşąงคċณคŞąĒหşกĄบกćจกąรบćนĐลăผČşมĈสŞวนēดşสŞวนďสĈย 

ปรăďดĖนยċทธศąสตร์ทĈė Ĥ:  กąรสรşąงควąมสąมąรถĒนกąรĐขŞงขĄนĒหşกĄบปรăďทศ    

 ตąมĐผนวćสąหกćจะพ.ศ. ġĤĥğะ- ġĤĥģะภąยĒตşะĤะปรăďดĖนยċทธศąสตร์ะมĈđครงกąร/งąน
ทĈėตćดตąมผลกąรด ąďนćนงąนĒนปีงบปรăมąณะġĤĥğะจ ąนวนรวมทĄĘงสćĘนะġĢğะđครงกąร/งąนะ(ĠĥĢะ
đครงกąระĥĦะงąน) จ ąĐนกตąมปรăďดĖนยċทธศąสตร์ēดşะดĄงนĈĘะ(รąยลăďอĈยดปรăกอบกąรพćจąรณąตąม
ďอกสąรĐนบะĠ) 

 

 
    Ēนกąรตćดตąมผลกąรด ąďนćนงąนะบรćษĄทĂะđดยส ąนĄกงąนนđยบąยĐลăบรćหąร
ยċทธศąสตร์ะēดşจĄดท ąรąยงąนควąมสąมąรถĒนกąรด ąďนćนđครงกąร/งąนตąมĐผนวćสąหกćจะĐลăะ
ควąมสąมąรถĒนกąรďบćกจŞąยงบลงทċนปีงบปรăมąณะġĤĥğะďสนอตŞอทĈėปรăชċมคณăอนċกรรมกąร
บรćหąรควąมďสĈėยงĐลăบรćหąรผลลĄพธ์องค์กรďป็นรąยďดĊอนะďพĊėอพćจąรณą/ĒหşขşอคćดďหĖนะกąรปรăďมćน
ควąมďสĈėยงĐลăรŞวมพćจąรณąĐนวทąง/วćธĈกąระĒนกąรĐกşēขขşอขĄดขşองะรวมทĄĘงบรćหąรจĄดกąรĐลă
ปŚองกĄนēมŞĒหşđครงกąร/งąนดĄงกลŞąวนĄĘนะมĈผลกąรด ąďนćนงąนลŞąชşąกวŞąĐผนด ąďนćนกąระĐลă/หรĊอกąร
ďบćกจŞąยงบลงทċนะēมŞďป็นēปตąมďปŚąหมąยกąรďบćกจŞąยทĄĘงปีทĈėก ąหนดēวşะ 

Ģ/ดĄงนĄĘน... 

จ ąนวนđครงกąร/งąน 



- Ģะ- 

 

  ดĄงนĄĘนะบรćษĄทĂะจĉงďหĖนควรทĈėจăน ąďสนอรąยงąนกąรบรćหąรผลลĄพธ์đครงกąรแงąนตąม
Đผนวćสąหกćจะปรăจ ąปีงบปรăมąณะġĤĥğะตŞอคณăกรรมกąรบรćหąรďป็นรąยēตรมąสะďพĊėอทรąบผล
กąรด ąďนćนงąนะพรşอมĒหşขşอสĄงďกตĐลăขşอďสนอĐนăทĈėďป็นปรăđยชน์ตŞอกąรด ąďนćนงąนĒนďรĊėองดĄงกลŞąวะ
ďพĊėอน ąďสนอคณăกรรมกąรบรćษĄทĂตŞอēป 

Ģเġ  ผลกąรด ąďนćนงąน 

  บรćษĄทĂะđดยส ąนĄกงąนนđยบąยĐลăบรćหąรยċทธศąสตร์ะะēดşจĄดท ąขşอมČลรąยงąนะะะ
สรċปผลกąรด ąďนćนงąนđครงกąร/งąนตąมĐผนวćสąหกćจะĐลăรąยงąนกąรďบćกจŞąยงบลงทċนปรăจ ąปี
งบปรăมąณ ะġĤĥğะēตรมąสทĈė ะĢ ะďดĊอนมćถċนąยนะġĤĥğะĐลăďป็นขşอมČลทĈė ēดşน ąďสนอตŞอะะ
คณăกรรมกąรบรćหąรรĄบทรąบผลกąรด ąďนćนงąนดĄงกลŞąวะĒนกąรปรăชċมครĄĘงทĈėะĦแġĤĥğะึħĤĥืะะะะ
ĒนวĄนทĈėะĠĦะกรกฎąคมะġĤĥğะะ 

ĢเĢะขşอสรċปหรĊอผลลĄพธ์ทĈėēดşจąกกąรด ąďนćนกąร 
               Ģ.ĢเĠะสรċปผลกąรด ąďนćนđครงกąร/งąนตąมĐผนวćสąหกćจะจąกจ ąนวนđครงกąร/งąนะ
ทĈėตćดตąมผลกąรด ąďนćนงąนĒนปีงบปรăมąณะġĤĥğะรวมทĄĘงสćĘนะġĢğะđครงกąร/งąนะมĈผลกąร
ด ąďนćนงąนสćĘนสċดะณะēตรมąสทĈėะĢะďดĊอนมćถċนąยนะġĤĥğะดĄงนĈĘะด ąďนćนงąนďป็นēปตąมĐผนะจ ąนวนะ
ġġĠะđครงกąรแงąนะĐลăด ąďนćนกąรลŞąชşąกวŞąĐผนด ąďนćนงąนะจ ąนวนะĨะđครงกąระะ 
 

ลŞąชşąะ เ ใ ĐลşวďสรĖจะ่เโ  

ตąมĐผนะ โเโโ 
ลŞąชşąะ ะđครงกąร

ตąมĐผนะġğĦะđครงกąรแงąน

ĐลşวďสรĖจะĠģะđครงกąรแงąน

หมąยďหตċะ: đครงกąรทĈėด ąďนćนกąรĐลşวďสรĖจะจ ąนวนะĠģะđครงกąรแงąนะรąยลăďอĈยดตąมďอกสąรĐนบะġ 

 

 

 

ģ/đครงกąรเเเ 



-ะģะ– 
 
 

đครงกąรทĈėด ąďนćนกąรลŞąชşąกวŞąĐผนด ąďนćนงąนจ ąนวนะĨะđครงกąระďป็นđครงกąรทĈėมĈ
ĐผนďบćกจŞąยงบปรăมąณลงทċนะĒนปีงบปรăมąณะġĤĥğะสรċปēดşดĄงนĈĘ 

 หนŞวยะ:ะลşąนบąท 

đครงกąรแผลกąรด ąďนćนงąน 

 

รăยăďวลąะ
ด ąďนćนกąร 

งบลงทċน 

อนċมĄตć 
ด ąďนćนกąร 

ďป้ąหมąย
ďบćกจŞąย 

Ēนปีะĥğ 

คąดวŞą
ďบćกจŞąยēดş
Ēนปีะĥğ 

ĠเะพĄฒนąปรăสćทธćภąพรăบบะVCCS (Voice Communication 

Control System) ĐลăรăบบบĄนทĉกďสĈยงĐบบดćจćทĄละึDigital Voice 

Recording and Replay System) ďพĊėอตćดตĄĘงĒชşงąนะณะอąคąรศČนย์
ปฏćบĄตćกąรส ąรองฉċกďฉćน ทŞąอąกąศยąนสċวรรณภČมć 
ึยċทธศąสตร์ทĈėะĤะกลยċทธ์ะĠğเĠะรหĄสđครงกąระğğğ-ğĢĤĨืะ 
ผลกąรด ąďนćนงąนะ:ะอยČŞรăหวŞąงรอกąรสŞงมอบะึสĄญญąครบก ąหนดวĄนทĈėะะะ
ĥะมćเยเĥğืะลŞąชşąďนĊėองจąกมĈกąรďปลĈėยนĐปลงบรćษĄทผČşผลćตะปัจจċบĄนบรćษĄทĂะ
ēดşďรŞงรĄดกąรสŞงมอบĒหşēดşภąยĒนďดĊอนะกเคเĥğะďพĊėอตćดตĄĘงแตรวจรĄบĐลă
ďบćกจŞąยภąยĒนďดĊอนะกเยเĥğ  

ġĤĤĨ-

ġĤĥğ 

ĢĤเĤħ ġĦเħĤ ġĦเħĤ 

ġเะปรĄบปรċงปรăสćทธćภąพรăบบďครĊėองชŞวยกąรďดćนอąกąศĐบบะ
DVOR/DME (DOPPLER VERY HIGH FREQUENCY OMNI - 

DIRECTIONAL RANGE / DISTANCE MEASURING EQUIPMENT) ณะ
ทŞąอąกąศยąนชċมพระĐมŞสอดะบċรĈรĄมย์ะĐลăกรăบĈė ĐลăกąรกŞอสรşąง
อąคąรสถąนĈďครĊėองชŞวยกąรďดćนอąกąศะDVOR/DME ณะ 
ทŞąอąกąศยąนĐมŞสอด  

ึยċทธศąสตร์ทĈėะĠะกลยċทธ์ะĠเĢะรหĄสđครงกąระğğğ-ğġĤģืะ 
ผลกąรด ąďนćนงąนะ:ะกąรกŞอสรşąงสถąนĈĐมŞสอดĐลşวďสรĖจďดĊอนะมćเยเĥğะะะ
ĒนสŞวนกąรจĄดหąอċปกรณล์ŞąชşąďนĊėองจąกมĈผČşวćจąรณ์รŞąงะTOR ครĄĘงทĈėะĢะ
จ ąนวนะĠะรąยะอยČŞรăหวŞąงกąรสรċปผละďพĊėอน ąďสนอปรăกąศรŞąงะTORะะ
ทąงďวĖบēซต์ะครĄĘงทĈėะģะตŞอēป 

ġĤĤħ-

ġĤĥğ 

ĠğĤเğģ ĠħเĤĤ Ġğเğğ 

 

 

 

 

 

Ĥ/ĢเะปรĄบปรċงเเเ 



-ะĤะ– 
 

หนŞวยะ:ะลşąนบąท 

đครงกąรแผลกąรด ąďนćนงąน 

 

รăยăďวลąะ
ด ąďนćนกąร 

งบลงทċน 

อนċมĄตć 
ด ąďนćนกąร 

ďป้ąหมąย
ďบćกจŞąย 

Ēนปีะĥğ 

คąดวŞą
ďบćกจŞąยēดş
Ēนปีะĥğ 

ĢเะปรĄบปรċง/พĄฒนąรăบบďครĊอขŞąยสĊėอสąระ(Modern Network 

Infrastructure) ส ąหรĄบďชĊėอมตŞอรăบบ/อċปกรณ์ตŞąง ĕ ณ         

ศČนย์ควบคċมกąรบćนภČมćภąค   ĐหŞงะ 
ึยċทธศąสตร์ทĈėะĠะกลยċทธ์ะĠเĢะรหĄสđครงกąระğğğ-ğģħğืะ 
ผลกąรด ąďนćนงąนะ:ะลŞąชşąďนĊėองจąกมĈกąรวćจąรณ์ĐลăปรăกąศรŞąงะTOR 

ġะครĄĘงะปัจจċบĄนยĊėนซองďอกสąรปรăกวดรąคąวĄนทĈėะĢะกเคเĥğ ก ąหนด
ďสนอรąคąวĄนทĈėะĠĥะกเคเĥğะđดยคąดวŞąน ąďสนอคณăกรรมกąรบรćหąรแ
บรćษĄทĂะďดĊอนะสเคเ่โะďพĊėอลงนąมสĄญญąภąยĒนďดĊอนะกเยเ่โะ 

ġĤĤĨ-

ġĤĥģ 

ĠğĢเĤğ ĢĠเĦĢ ĠĤเġħ 

ģเะปรĄบปรċงแพĄฒนąสถąนĈขŞąยสĊėอสąรทĄėวปรăďทศะึFRONT LOAD)  

ึยċทธศąสตร์ทĈėะĠะกลยċทธ์ะĠเĢะรหĄสđครงกąระğğğ-ğĤğĠืะ 
ผลกąรด ąďนćนงąนะ:ะēดşรĄบอนċมĄตćด ąďนćนกąรจĄดซĊĘอđดยวćธĈพćďศษĐลşว Đลăะ
ยĊėนซองďสนอรąคąďมĊėอวĄนทĈėะġĠะมćเยเĥğะอยČŞรăหวŞąงพćจąรณąผล ĐตŞ
ďนĊėองจąกพบวŞąรąยกąรทĈėďสนอมĈกąรďปลĈėยนĐปลงชĊėอบรćษĄทอĄนďกćดจąกะ
กąรควบรวมกĄนะĐลăďสนอชĊėอรċŞนอċปกรณē์มŞตรงะจĉงจ ąďป็นตşองทบทวนะ
TOR ĐลăคąดวŞąน ąďสนอพćจąรณąผละďพĊėอน ąďสนอคณăกรรมกąรบรćหąรแะ
บรćษĄทĂะĒนďดĊอนะสเคเĥğ ďรŞงรĄดĒหşลงนąมสĄญญąĒนตşนďดĊอนะกเยเĥğะ 
ĐลăตşองปรăสąนĒหşคČŞสĄญญąะสŞงมอบอċปกรณē์ดşďรĖวขĉĘนะ 

ġĤĥğ-

ġĤĥġ 

ĥĤเĢĦ ģĢเģĤ Ģğเğğ 

ĤเะพĄฒนąรăบบวćทยċสĊėอสąระณะศČนย์ควบคċมกąรบćนภČďกĖต 

หอบĄงคĄบกąรบćนกรăบĈėะหอบĄงคĄบกąรบćนรăนองะศČนย์ควบคċมกąรบćน
หąดĒหญŞ หอบĄงคĄบกąรบćนตรĄงะหอบĄงคĄบกąรบćนนรąธćวąสะĐลăะะะะ
C-ATIS  

ึยċทธศąสตร์ทĈėะĠะกลยċทธ์ะĠเĢะรหĄสđครงกąระğğğ-ğģĨĥืะ 
ผลกąรด ąďนćนงąนะ:ะลŞąชşąďนĊėองจąกมĈกąรวćจąรณ์ĐลăปรăกąศรŞąงะTOR 

ġะครĄĘง Đลăก ąหนดยĊėนซองďอกสąรปรăกวดรąคąวĄนทĈėะĥะกเคเĥğะĐลă
ďสนอรąคąวĄนทĈėะģะสเคเĥğะคąดวŞąน ąďสนอผลกąรพćจąรณąďขşąทĈėปรăชċม
คณăกรรมกąรบรćหąรแบรćษĄทĂะภąยĒนďดĊอนะสเคเĥğะĐลăลงนąมสĄญญą
ďดĊอนะกเยเĥğ 

ġĤĥğ-

ġĤĥġ 

ĨħเĠģ ĠĢเĨĤ ĠĢเĨĤ 

 

ĥ/ĥเะจĄดหąเเเ 



-ะĥะ– 
 

หนŞวยะ:ะลşąนบąท 

đครงกąรแผลกąรด ąďนćนงąน 

 

รăยăďวลąะ
ด ąďนćนกąร 

งบลงทċน 

อนċมĄตć 
ด ąďนćนกąร 

ďป้ąหมąย
ďบćกจŞąย 

Ēนปีะĥğ 

คąดวŞą
ďบćกจŞąยēดş
Ēนปีะĥğ 

ĥเะจĄดหąĐลăตćดตĄĘงรăบบบćนทดสอบ (Flight Inspection System: 

FIS) ชċดทĈė Ģะ 
ึยċทธศąสตร์ทĈėะĠะกลยċทธ์ะĠเĢะรหĄสđครงกąระğğğ-ğġĥğืะ 
ผลกąรด ąďนćนงąนะ:ะลŞąชşąďนĊėองจąกมĈกąรวćจąรณ์ĐลăปรăกąศรŞąงะTOR 

จ ąนวนะĥะครĄĘงะปัจจċบĄนปรăกąศďชćญชวนďมĊėอวĄนทĈėะĠĨะมćเยเĥğ Đลăะะะะะะะ
มĈผČşสนĒจซĊĘอซองďสนอรąคąะġะรąยะยĊėนซองďอกสąรปรăกวดรąคąวĄนทĈėะะะะะ
ĠĦะกเคเĥğะก ąหนดďสนอรąคąะวĄนทĈėะ4ะสเคเ่โะคąดวŞąน ąďสนอผละะะะ
กąรพćจąรณąďขşąทĈėปรăชċมคณăกรรมกąรบรćหąรแบรćษĄทĂะภąยĒนďดĊอนะ
สเคเ่โะĐลăลงนąมสĄญญąďดĊอนะกเยเĥğ 

ġĤĤĨ-

ġĤĥĠ 

ĠĤğเğğ ĠĦเġĦ ĠĦเġĦ 

ĦเะปรĄบปรċงแพĄฒนąปรăสćทธćภąพรăบบจŞąยก ąลĄงēฟฟą้ตŞอďนĊėอง 
(UPS)ะĒหşมĈďสถĈยรภąพมĈควąมมĄėนคง สąมąรถจŞąยก ąลĄงēฟฟ้ąะะะะะะะ
Ēหşอċปกรณ์สĊėอสąรēดşอยŞąงตŞอďนĊėองะจ ąนวนะĠģğ ชċดะณะ 
ทŞąอąกąศยąนภČมćภąค  

ึยċทธศąสตร์ทĈėะĠะกลยċทธ์ะĠเĢะรหĄสđครงกąระğğğ-ğģħĥืะ 
ผลกąรด ąďนćนงąนะ:ะจąกกąรจĄดหąรąยกąรนĈĘĒนปีงบปรăมąณะ๒ĤĤ๙ะ
พบวŞąมĈผูşวćจąรณ์รŞąงะTOR สูงถĉงะĥะครĄĘงะดĄงนĄĘนĒนปีงบปรăมąณะ๒Ĥĥ๐ะจĉง
ēดşďชćญผูşďชĈėยวชąญจąกวćศวกรรมสถąนĐหŞงปรăďทศēทยะรŞวมďป็นกรรมกąร
ĒนกąรรŞąงะTORะจąกกąรปรăกąศรŞąง TOR ĒนďวĖปēซต์ďพĊėอปรăชąพćจąรณ์
ครĄĘงทĈė ๒ รăหวŞąงวĄนทĈė ĥ - ๙ มćเย.ĥ๐ะมĈผČşวćจąรณะ์ปัจจċบĄนสรċปขşอมČล
น ąďสนอďพĊėอปรăกąศรŞąงะTOR ครĄĘงทĈėะĢะตŞอēปะ 

ġĤĤĨ-

ġĤĥĠ 

ĥĠเģğ ĨเğĤ - 

ħเะปรĄบปรċงแพĄฒนąปรăสćทธćภąพďครĊėองจŞąยกรăĐสēฟฟą้ตŞอďนĊėอง
อĄตđนมĄตć (UPS)ะďพĊėอทดĐทนของďดćมะจ ąนวนะĥĢ ชċดะณ สŞวนกลąงะะะะ
ĐลăทŞąอąกąศยąนภČมćภąคะ 
ยċทธศąสตร์ทĈėะĠะกลยċทธ์ะĠเĢะรหĄสđครงกąระğğğ-ğģħĤืะ 
ผลกąรด ąďนćนงąนะ:ะจĄดหąพรşอมกĄบรąยกąรล ąดĄบทĈėะĦ 

ġĤĤĨ-

ġĤĥĠ 

ġĨเĠġ ģเġĨ - 

 

 

 

Ħแ เะปรĄบปรċงเเเ 



-ะĦะ– 
 

หนŞวยะ:ะลşąนบąท 

đครงกąรแผลกąรด ąďนćนงąน 

 

รăยăďวลąะ
ด ąďนćนกąร 

งบลงทċน 

อนċมĄตć 
ด ąďนćนกąร 

ďป้ąหมąย
ďบćกจŞąย 

Ēนปีะĥğ 

คąดวŞą
ďบćกจŞąยēดş
Ēนปีะĥğ 

 เะปรĄบปรċงปรăสćทธćภąพรăบบďครĊėองชŞวยกąรďดćนอąกąศĐบบ 

DVOR/DME (Doppler Very High Frequency Omni-directional 

Range/Distance Measuring Equipment) ณ ทŞąอąกąศยąน
ล ąปąง นรąธćวąส ďพชรบČรณ ์รşอยďอĖด นครศรĈธรรมรąช Đลăะะะะะะะะะ
สċรąษฎร์ธąนĈะ 
ึยċทธศąสตร์ทĈėะĠะกลยċทธ์ะĠเĢะรหĄสđครงกąระğğğ-ğġĤĤืะ 
ผลกąรด ąďนćนงąนะ:ะมĈผČşวćจąรณĐ์ลăปรăกąศรŞąงะTOR ลงďวĖบēซตะ์จ ąนวนะ
ĢะครĄĘงะยĊėนซองďสนอรąคąวĄนทĈėะĠĦะพเคเĥğ đดยมĈผČşมąยĊėนซองะġ รąยะ
ซĉėงทĄĘงะġ รąยะēมŞผŞąนคċณสมบĄตćตąมทĈėบรćษĄทĂะก ąหนดะจĉงēดşยกďลćกกąร
ปรăกวดรąคąĒนďดĊอนะมćเยเĥğะďพĊėอด ąďนćนกąรจĄดหąĒหมŞตŞอēป 

ġĤĤĨ-

ġĤĥĠ 

ĠģĦเģĦ ĠħเĤğ - 

รวม  ĦĨĤเĥġ Ġħģเĥģ ĠĠģเĢĤ 

 

  ทĄĘงนĈĘจąกควąมลŞąชşąขşąงตşนะēดşมĈกąรบรćหąรĐลăตćดตąมďรŞงรĄดďป็นปรăจ ąทċกสĄปดąหะ์
ďพĊėอĒหşđครงกąรดĄงกลŞąวะกลĄบďขşąสČŞกรăบวนกąรจĄดหąĐลăลงนąมสĄญญąĒหşēดşďรĖวทĈėสċดะรวมทĄĘงďรŞงรĄด
รąยกąรลงทċนอĊėนมąชดďชยะďชŞนะอċปกรณ์ĐมŞขŞąยวćทยċสĊėอสąระรąยกąระFront Load ďพćėมďตćมะďป็นตşนะ
ďพĊėอďบćกจŞąยĒหşēดşตąมďปŚąหมąยมąกทĈėสċดะ 
 Ģ.Ģ.ġ ความสามารถในการเบิกจ่ายงบลงทุน ปรăจ ąปีงบปรăมąณะġĤĥğะ
สćĘนสċดะณ ēตรมąสทĈėะĢะďดĊอนมćถċนąยนะġĤĥğ 

ึĠืะบรćษĄทĂะēดşรĄบอนċมĄตćกąรปรĄบปรċงงบปรăมąณลงทċนปีะġĤĥğ จąก
ส ąนĄกงąนคณăกรรมกąรพĄฒนąกąรďศรษฐกćจĐลăสĄงคมĐหŞงชąตćะึสศชเืะĐลşวďมĊėอวĄนทĈėะĠħะมกรąคมะ
ġĤĥğะđดยปรĄบลดกรอบวงďงćนอนċมĄตćďบćกจŞąยลงทċนลดลงจąกďดćมทĈėēดşรĄบอนċมĄตćēวşะจ ąนวนะġ,ĠĠġเġĦะ
ลşąนบąทะďป็นะĠ,ĦĠğเğğะลşąนบąทะทĄĘงนĈĘบรćษĄทĂะēดşปรĄบปรċงĐผนกąรďบćกจŞąยลงทċนะึรąยďดĊอนืะ
ปรăจ ąปีะġĤĥğะึปรĄบปรċงĒหมŞื ะสŞงĒหşะสศชเะĐลşว 

 

 

 

ħแึġืะผลกąรเเเ 



-ะħะ– 
 

  ึġืะผลกąรďบćกจŞąยงบลงทċนจรćงสăสมะณะďดĊอนมćถċนąยนะġĤĥğะึตċลąคมะ
ġĤĤĨะ–ะมćถċนąยนะġĤĥğืะมĈยอดďบćกจŞąยสăสมจรćงะจ ąนวนะħġħเĠĤะลşąนบąทะสČงกวŞąĐผน
ďบćกจŞąยะณะชŞวงďดĈยวกĄนจ ąนวนะģเĨĢะลşąนบąท (ĐผนďบćกจŞąยสăสมะณะďดĊอนมćถċนąยนะġĤĥğะ
จ ąนวนะħġĢเġġะลşąนบąทืะคćดďป็นรşอยลăะģħเģĢะďมĊėอďทĈยบกĄบวงďงćนďบćกจŞąยĒนปีงบปรăมąณะ
ġĤĥğะึปรĄบปรċงืะตąมทĈėēดşรĄบอนċมĄตć  

  ึĢืะคąดกąรณ์ďบćกจŞąยงบลงทċนสăสมปีงบปรăมąณะġĤĥğะึตċลąคมะ
ġĤĤĨะ–ะกĄนยąยนะġĤĥğืะจąกผลกąรด ąďนćนđครงกąรทĈėมĈลŞąชşąะจ ąนวนะĨะđครงกąรขşąงตşนะะซĉėงďป็น
รąยกąรลงทċนทĈėมĈควąมďสĈėยงĒนกąรďบćกจŞąยงบปรăมąณลงทċนะจąกกรอบกąรďบćกจŞąยงบลงทċนĒน
ปีงบปรăมąณะġĤĥğะจ ąนวนะĠ,ĦĠğเğğะลşąนบąทะ คąดกąรณ์ผลกąรďบćกจŞąยงบลงทċนะณะสćĘน
ปีงบปรăมąณะġĤĥğะมĈกąรปรăďมćนควąมďสĈėยงďป็นะĢะกรณĈะดĄงนĈĘะ 

กรณĈ ปรăมąณกąรďบćกจŞąยะึลşąนบąทื คćดďป็นะ% ďทĈยบกĄบกรอบกąรďบćกจŞąยะ 
ึกรณĈปรĄบďงĊėอนēขของกรăทรวงกąรคลĄงืุ 

ĠเะWorst Case Ġ,ģĦģเĤģ ħĥเġĢ ึĨġเĠĥื 
ġเ Base Case Ġ,ĥġĤเĦĨ ĨĤเğħ ึĠğğื 
Ģเ Best Case Ġ,ĦĠğ.ğğ Ġğğ 

หมąยďหตċะ: ะะĠเ Worst CaseะหมąยถĉงะĒนกรณĈรąยกąรลงทċนทĈėมĈผลกąรด ąďนćนงąนďป็นēปตąมĐผน
ĐลăคąดวŞąďบćกจŞąยēดşตąมĐผนะจ ąนวนะĠ,ģĦģเĤģะลşąนบąทะ 
ะ ġเะBase Case หมąยถĉงะจąกะWorst CaseะĐลăสąมąรถบรćหąรจĄดกąรĒนรąยกąรลงทċน
ทĈėมĈควąมďสĈėยงะđดยสŞวนĒหญŞอยČŞĒนกรăบวนกąรจĄดหąอĈกจ ąนวนะĠĤĠเġĤะลşąนบąทะรวมďป็นจ ąนวนะ
Ġ,ĥġĤเĦĨะลşąนบąท 

 ĢเะBest Case หมąยถĉงะจąกะBase CaseะĐลăสąมąรถďพćėมďตćมรąยกąรอĊėนมąทดĐทน
หรĊอรąยกąระFront Load รวมďป็นจ ąนวนะĠ,ĦĠğ.ğğะลşąนบąทะ 
 ģเะุะหมąยถĉงะĒนกรณĈปรĄบďงĊėอนēขตąมคŞąďกณฑ์วĄดผลของกรăทรวงกąรคลĄงะĒนďรĊėอง
กąรผČกพĄนสĄญญąēดşตė ąกวŞąงบปรăมąณทĈėตĄĘงēวşĐลăงบส ąรองรąคąēมŞēดşĒชşจŞąย 

 อยŞąงēรกĖตąมปัจจċบĄนอยČŞรăหวŞąงพćจąรณąรąยกąระFront LoadะďพćėมďตćมะďชŞนะจĄดหą
รăบบะCNS/ATM Network Security ĐลăงวดงąนกŞอสรşąงอąคąรส ąนĄกงąนทĈė ะศอเบภะġเะďป็นตşนะ
ďพĊėอĒหşēดşĒกลşďคĈยงďปŚąหมąยะĠ,ĦĠğเğğะลşąนบąทมąกทĈėสċดะะ 

 

 

 

Ĩ/สรċปĐผนแผลเเเ 



-ะĨะ– 
 

สรċปĐผนแผละĐลăกąรคąดกąรณ์ďบćกจŞąยงบปรăมąณลงทċนปรăจ ąปีะġĤĥğะึตąมกรอบ 

กąรďบćกจŞąยลงทċนะึปรĄบปรċงืะจ ąนวนะĠ,ĦĠğเğğะลşąนบąทะซĉėงēดşรĄบอนċมĄตćจąกะสศชเะĐลşวื 

 
หมąยďหตċะ: ะะะďปŚąหมąยďบćกจŞąยงบลงทċนปรăจ ąปะีġĤĥğะึปรĄบปรċงืะตąมทĈėēดşรĄบควąมďหĖนชอบĒนกąรปรĄบปรċง

งบปรăมąณลงทċนปรăจ ąปะีġĤĥğะจąกคณăกรรมกąรบรćษĄทĂะĒนกąรปรăชċมครĄĘงทĈėะĠġแġĤĤĨะ
ึĤĨĤืะďมĊėอวĄนทĈėะġħะพฤศจćกąยนะġĤĤĨะĐลăēดşรĄบอนċมĄตćจąกะสศชเะĐลşวďมĊėอวĄนทĈėะĠħะมกรąคมะ
ġĤĥğะđดยมĈกรอบďบćกจŞąยลงทċนรวมะĠ,ĦĠğเğğะลşąนบąท 

ะ  
  ĢเĢเĢะกąรก ąกĄบĐลăก ąหนดĐนวทąงกąรďรŞงรĄดกąรด ąďนćนงąนะđครงกąรตąม
ĐผนวćสąหกćจĐลăรąยกąรลงทċน 

ะะ  จąกผลกąรด ąďนćนงąนสćĘนสċดะณะēตรมąสทĈėะĢะďดĊอนมćถċนąยนะġĤĥğะมĈ
đครงกąรตąมĐผนวćสąหกćจทĈėมĈกąรด ąďนćนงąนลŞąชşąะĐลă/หรĊออąจจăสŞงผลตŞอกąรďบćกจŞąยงบลงทċนēมŞ
ďป็นēปตąมďปŚąหมąยกąรďบćกจŞąยทĄĘงปีทĈėก ąหนดēวş ซĉėงทĈėปรăชċมคณăอนċกรรมกąรบรćหąรควąมďสĈėยงĐลă
บรćหąรผลลĄพธ์องค์กรēดşก ąหนดĐนวทąงกąรďรŞงรĄดกąรด ąďนćนงąนะďพĊėอĒหşมĈผลกąรด ąďนćนงąนทĈėดĈขĉĘน
ĐลăēมŞสŞงผลกรăทบตŞอďปŚąหมąยĒนปีงบปรăมąณะġĤĥğะĐลăแหรĊอกąรďบćกจŞąยงบลงทċนĒหşďป็นēปตąม
Đผนกąรด ąďนćนงąนะđดยมอบหมąยĒหşฝřąยจĄดกąรก ąกĄบะĐลăďรŞงรĄดหนŞวยงąนĒนสĄงกĄดด ąďนćนกąระดĄงนĈĘ 

ĠğแึĠืะมอบหมąยเเเ 
-ะĠğะ– 



 

  ึĠืะมอบหมąยĒหşฝřąยจĄดกąรรăดĄบรองกรรมกąรผČşอ ąนวยกąรĒหญŞะĠะทŞąนะ
ďป็นผČşรĄบผćดชอบกąรบรćหąรผลลĄพธ์องค์กรดşąนกąรก ąกĄบกąรďบćกจŞąยงบลงทċนĒหşďป็นēปตąม
ďปŚąหมąยทĈėก ąหนดēวşะรวมทĄĘงกąรบรćหąรจĄดกąระกąรก ąหนดรČปĐบบหรĊอกลēกĒนกąรก ąกĄบดČĐละกąร
ก ąหนดĐนวทąงกąรĐกşēขปัญหąะďพĊėอĒหşกąรด ąďนćนงąนďป็นēปตąมĐผนงąนĐลăปรăสบผลส ąďรĖจตąม
ďปŚąหมąยะĐลăก ąหนดปรăชċมตćดตąมďรŞงรĄดďบćกจŞąยงบปรăมąณลงทċนทċกสĄปดąห์ รวมทĄĘงมĈกąร
ปรăชċมคณăกรรมกąรตćดตąมďรŞงรĄดกąรĒชşจŞąยďงćนงบปรăมąณะďพĊėอก ąกĄบดČĐลĒนภąพรวม 

 ะึġืะĒหşผČşบรćหąรทċกรăดĄบĒหşควąมส ąคĄญ Ēนกąรก ąหนดĐลăสนĄบสนċนะะะะะะะ
กąรปฏćบĄตćงąนของบċคคลďพĊėอท ąหนşąทĈėผČşจĄดกąรđครงกąระึProject Manager) ของĐตŞลăđครงกąรแงąน
ทĈėรĄบผćดชอบะďพĊėอท ąหนşąทĈėĒนกąรปรăสąนะตćดตąมะĐลăบČรณąกąรงąนกĄบหนŞวยงąนอĊėนทĈėďกĈėยวขşองะ
รวมทĄĘงตćดตąมĒหşคณăกรรมกąรตรวจกąรจşąงหรĊอคณăกรรมกąรตรวจรĄบะก ąกĄบĐลăďรŞงรĄดะะะะะะะ
กąรด ąďนćนงąนกĄบคČŞสĄญญąะďพĊėอĒหşกąรด ąďนćนงąนĐลşวďสรĖจďป็นēปตąมสĄญญąะĐลăกąรďบćกจŞąยēดş
ตąมďปŚąหมąยะอĈกทĄĘงกรณĈďป็นđครงกąรทĈėมĈสŞวนďกĈėยวขşองĒนหลąยđครงกąรยŞอยēดşมĈกąรĐตŞงตĄĘงะ
Program Manager ďป็นผČşรĄบผćดชอบบรćหąรđครงกąรĒนภąพรวมะ 
  ึĢืะďรŞงด ąďนćนกąรผČกพĄนสĄญญąĐลăด ąďนćนกąรĒหşďป็นēปตąมสĄญญąส ąหรĄบ
รąยกąรลงทċนทĈėมĈกąรďบćกจŞąยปรăจ ąปีงบปรăมąณะġĤĥğะะะ 

  

ģเะขĄĘนตอนกąรด ąďนćนกąรหลĄงจąกผŞąนทĈėปรăชċมĐลşวะ 
บรćษĄทĂะน ąขşอสĄงďกตĐลăขşอďสนอĐนăทĈėďป็นปรăđยชน์ตŞอกąรด ąďนćนงąนจąกทĈėปรăชċม

คณăกรรมกąรบรćษĄทĂะēปด ąďนćนกąรตŞอēป 

 

 

มตć 
 

ส ąนĄกงąนนđยบąยĐลăบรćหąรยċทธศąสตร์ะะ(กลċŞมงąนวćďครąăหđ์ครงกąร) 



 



บรćษĄทะวćทยċกąรบćนĐหŞงปรăďทศēทยะจ ąกĄด 

รăďบĈยบวąรă 
กąรปรăชċมคณăกรรมกąรบรćษĄทĂะครĄĘงทĈėะĠğ/ġĤĥğะึĥğĥื  

วĄนทĈė ġğะตċลąคมะġĤĥğ ะะะะะะะะะะ 
.................................................................................... 

 

วąรăทĈė รąยงąนกąรบรćหąรผลลĄพธ์đครงกąรแงąนตąมĐผนวćสąหกćจะ 
ปรăจ ąปีงบปรăมąณะġĤĥğะสćĘนสċดะณะēตรมąสทĈėะģะďดĊอนกĄนยąยนะġĤĥğ 

 

ĠเะวĄตถċปรăสงค์Ēนกąรน ąďสนอ 

ďพĊėอทรąบผลกąรด ąďนćนงąนđครงกąร/งąนตąมĐผนวćสąหกćจ ĐลăควąมสąมąรถĒน
กąรďบćกจŞąยงบลงทċนะปรăจ ąปีงบปรăมąณะġĤĥğะสćĘนสċดะณะēตรมąสทĈėะģะďดĊอนกĄนยąยนะġĤĥğะ
ĐลăĒหşขşอสĄงďกตะขşอďสนอĐนăทĈė ďป็นปรăđยชน์ตŞอกąรด ąďนćนงąนะďพĊėอบรćษĄทĂะจăēดşน ąมąĒชş
ปรăกอบกąรบรćหąรจĄดกąรĒนďรĊėองดĄงกลŞąวตŞอēป  

 

ġเะกฎหมąยแรăďบĈยบแขşอบĄงคĄบแĐนวปฏćบĄตćทĈėďกĈėยวขşอง 
กรăทรวงกąรคลĄงะึกค.) ēดşĒหşควąมส ąคĄญĐลăถĊอวŞąขşอďสนอĐนăตŞąงะĕะะทĈėผŞąนะะะ

กąรพćจąรณąจąกคณăกรรมกąรบรćษĄทĂะďป็นปรăđยชน์ตŞอกąรด ąďนćนงąนะรวมทĄĘงĒนสŞวนของกąรďบćกจŞąย
งบลงทċนสąมąรถน ąมąďป็นďหตċผลสŞวนหนĉėงĒนกąรปรĄบตĄวďลขวงďงćนďบćกจŞąยลงทċนตąมďงĊėอนēขทĈėēดşรăบċ
ēวşĒนบĄนทĉกขşอตกลงĐลăปรăďมćนผลกąรด ąďนćนงąนของบรćษĄทĂะณะสćĘนปีงบปรăมąณตąมทĈėะกค. รăบċēวşะะ
บรćษĄทĂะจĉงขอน ąďสนอคณăกรรมกąรบรćหąระĐลăคณăกรรมกąรบรćษĄทĂะēดşรĄบทรąบผลกąรด ąďนćนงąน
ďป็นรąยēตรมąส 

 

ĢเะขşอมČลปรăกอบกąรพćจąรณą   
 ĢเĠะทĈėมąของďรĊėอง 
  ปัจจċบĄนบรćษĄทĂะĒชşĐผนวćสąหกćจะพ.ศ.ะġĤĥğะ–ะġĤĥģะďป็นĐนวทąงกąรด ąďนćนงąนะ
đดยĐผนวćสąหกćจดĄงกลŞąวะďป็นĐผนกąรด ąďนćนงąนภąยĒตşวćสĄยทĄศน์ะĐลăปรăďดĖนยċทธศąสตร์ะĤะดşąนะดĄงนĈĘ 

 

 

 

 

ġ/วćสĄยทĄศน์เเเ 



– ġะ– 
 

วćสĄยทĄศน์ะ(Vision) ĴมċŞงมĄėนพĄฒนąคċณภąพกąรĒหşบรćกąรกąรďดćนอąกąศะสČŞกąรďป็นหนĉėง
Ēนองค์กรรăดĄบดĈďยĈėยมตąมมąตรฐąนđลกอยŞąงยĄėงยĊนĵ 

ปรăďดĖนยċทธศąสตร์ทĈė Ġ:  กąรĒหşบรćกąรกąรďดćนอąกąศทĈėปลอดภĄยĐลăมĈปรăสćทธćภąพ 

ปรăďดĖนยċทธศąสตร์ทĈė ġ:  กąรสรşąงบċคลąกรมĊออąชĈพ 

ปรăďดĖนยċทธศąสตร์ทĈė Ģ: กąรพĄฒนąēปสČŞองค์กรสมรรถนăสČง   

ปรăďดĖนยċทธศąสตร์ทĈė ģ:  กąรสรşąงคċณคŞąĒหşกĄบกćจกąรบćนĐลăผČşมĈสŞวนēดşสŞวนďสĈย 

ปรăďดĖนยċทธศąสตร์ทĈė Ĥ:  กąรสรşąงควąมสąมąรถĒนกąรĐขŞงขĄนĒหşกĄบปรăďทศ    

 ตąมĐผนวćสąหกćจะพ.ศ. ġĤĥğะ- ġĤĥģะภąยĒตşะĤะปรăďดĖนยċทธศąสตร์ะมĈđครงกąร/งąน
ทĈėตćดตąมผลกąรด ąďนćนงąนĒนปีงบปรăมąณะġĤĥğะจ ąนวนรวมทĄĘงสćĘนะġĢğะđครงกąร/งąนะ(ĠĥĢะ
đครงกąระĥĦะงąน) จ ąĐนกตąมปรăďดĖนยċทธศąสตร์ēดşะดĄงนĈĘะ(รąยลăďอĈยดปรăกอบกąรพćจąรณąตąม
ďอกสąรĐนบ) 

 

 
    Ēนกąรตćดตąมผลกąรด ąďนćนงąนะบรćษĄทĂะđดยส ąนĄกงąนนđยบąยĐลăบรćหąรยċทธศąสตร์ะ
ēดşจĄดท ąรąยงąนควąมสąมąรถĒนกąรด ąďนćนđครงกąร/งąนตąมĐผนวćสąหกćจะĐลăะควąมสąมąรถĒน
กąรďบćกจŞąยงบลงทċนปีงบปรăมąณะġĤĥğะďสนอตŞอทĈėปรăชċมคณăอนċกรรมกąรบรćหąรควąมďสĈėยง
ĐลăบรćหąรผลลĄพธ์องค์กรďป็นรąยďดĊอนะďพĊėอพćจąรณą/ĒหşขşอคćดďหĖนะกąรปรăďมćนควąมďสĈėยงĐลăรŞวม
พćจąรณąĐนวทąง/วćธĈกąระĒนกąรĐกşēขขşอขĄดขşองะรวมทĄĘงบรćหąรจĄดกąรĐลăป้องกĄนēมŞĒหşđครงกąร/งąน
ดĄงกลŞąวนĄĘนะมĈผลกąรด ąďนćนงąนลŞąชşąกวŞąĐผนด ąďนćนกąระĐลă/หรĊอกąรďบćกจŞąยงบลงทċนะēมŞďป็นēป
ตąมďป้ąหมąยกąรďบćกจŞąยทĄĘงปีทĈėก ąหนดēวşะ 

Ģ/ดĄงนĄĘน... 

 

จ ąนวนđครงกąร/งąน 



–ะĢะ– 
 

  ดĄงนĄĘนะบรćษĄทĂะจĉงďหĖนควรทĈėจăน ąďสนอรąยงąนกąรบรćหąรผลลĄพธ์đครงกąรแงąนตąม
Đผนวćสąหกćจะปรăจ ąปีงบปรăมąณะġĤĥğะตŞอคณăกรรมกąรบรćหąรďป็นรąยēตรมąสะďพĊėอทรąบผล
กąรด ąďนćนงąนะพรşอมĒหşขşอสĄงďกตĐลăขşอďสนอĐนăทĈėďป็นปรăđยชน์ตŞอกąรด ąďนćนงąนĒนďรĊėองดĄงกลŞąวะ
ďพĊėอน ąďสนอคณăกรรมกąรบรćษĄทĂตŞอēป 

Ģเġ  ผลกąรด ąďนćนงąน 

  บรćษĄทĂะđดยส ąนĄกงąนนđยบąยĐลăบรćหąรยċทธศąสตร์ะะēดşจĄดท ąขşอมČลรąยงąนะะะ
สรċปผลกąรด ąďนćนงąนđครงกąร/งąนตąมĐผนวćสąหกćจะĐลăรąยงąนกąรďบćกจŞąยงบลงทċนปรăจ ąปี
งบปรăมąณ ะġĤĥğะēตรมąสทĈė ะģ ะďดĊอนกĄนยąยนะġĤĥğะĐลăďป็นขşอมČลทĈė ēดşน ąďสนอตŞอ 

คณăกรรมกąรบรćหąรรĄบทรąบผลกąรด ąďนćนงąนดĄงกลŞąวĒนกąรปรăชċมะครĄĘงทĈėะĠğแġĤĥğะึħĤĨืะ 
ĒนวĄนทĈėะĠĥะตċลąคมะġĤĥğ 

ĢเĢะขşอสรċปหรĊอผลลĄพธ์ทĈėēดşจąกกąรด ąďนćนกąร 
               Ģ.ĢเĠะสรċปผลกąรด ąďนćนđครงกąร/งąนตąมĐผนวćสąหกćจะจąกจ ąนวนđครงกąร/งąนะ
ทĈėตćดตąมผลกąรด ąďนćนงąนĒนปีงบปรăมąณะġĤĥğะรวมทĄĘงสćĘนะġĢğะđครงกąร/งąนะมĈผลกąร
ด ąďนćนงąนสćĘนสċดะณะēตรมąสทĈėะģะďดĊอนกĄนยąยนะġĤĥğะดĄงนĈĘะ 

ลŞąชşąะไเ่ใ 

ĐลşวďสรĖจะ โเโโ 

ตąมĐผนะ่่เ็ไ 

ลŞąชşąะĥะđครงกąร
ตąมĐผนะĠĤĢะđครงกąรแงąน
ĐลşวďสรĖจะĥ ะđครงกąรแงąน
ยกďลćกะġะđครงกąรแงąน

  đครงกąรแงąนะทĈėมĈผลกąรด ąďนćนงąนลŞąชşąะĐลăēมŞสąมąรถďบćกจŞąยงบลงทċนēดşะะะะะ
ตąมĐผนทĈėก ąหนดēวşĒนปีงบปรăมąณะġĤĥğะจ ąนวนะĥะđครงกąระสรċปสąďหตċēดşดĄงนĈĘะ 

Ġ. คČŞสĄญญąēมŞพรşอมสŞงมอบ ยกďลćกกąรจĄดหąĒนครĄĘงĐรกđดยตşองจĄดหąĒหมŞะĐลăตşอง
ด ąďนćนกąรทบทวนะTOR จ ąนวนะĢะđครงกąระĒนรąยกąรทĈėะĠะ–ะĢะตąมล ąดĄบ 

ġ. ตอบขşอวćจąรณ์ĒนกąรจĄดหąหลąยครĄĘงะจ ąนวนะĢะđครงกąระĒนรąยกąรทĈėะģะ–ะĥ 
 

 

ģ/đครงกąรเเเ 

ยกďลćกะโเ8้% 



–ะģะ– 
 
 

đครงกąรทĈėด ąďนćนกąรลŞąชşąกวŞąĐผนด ąďนćนงąนจ ąนวนะĥะđครงกąระďป็นđครงกąรทĈėมĈ
ĐผนďบćกจŞąยงบปรăมąณลงทċนะĒนปีงบปรăมąณะġĤĥğะสรċปēดşดĄงนĈĘ  

  หนŞวยะ:ะลşąนบąท 

đครงกąรแผลกąรด ąďนćนงąน 

 

รăยăďวลąะ
ด ąďนćนกąร 

งบลงทċน 

ďป้ąหมąย
ďบćกจŞąย 

Ēนปีะĥğ 

ďบćกจŞąย 

ēดşĒนปีะ
ĥğ 

ďบćกจŞąยะะ
ēมŞēดşĒนปีะ
ĥğ 

ĠเะพĄฒนąปรăสćทธćภąพรăบบะVCCS (Voice Communication 

Control System) ĐลăรăบบบĄนทĉกďสĈยงĐบบดćจćทĄละึDigital Voice 

Recording and Replay System) ďพĊėอตćดตĄĘงĒชşงąนะณะอąคąรศČนย์
ปฏćบĄตćกąรส ąรองฉċกďฉćน ทŞąอąกąศยąนสċวรรณภČมć 
ึยċทธศąสตร์ทĈėะĤะกลยċทธ์ะĠğเĠะรหĄสđครงกąระğğğ-ğĢĤĨืะ 
ผลกąรด ąďนćนงąนะ:ะอยČŞรăหวŞąงรอกąรสŞงมอบจąกผČşขąยะึสĄญญąครบ
ก ąหนดวĄนทĈėะĥะมćเยเĥğืะđดยบรćษĄทĂะēดşďรŞงรĄดกąรสŞงมอบอยŞąงตŞอďนĊėอง 

ĐตŞคČŞสĄญญąēมŞพรşอมสŞงมอบะคąดวŞąจăสąมąรถสŞงมอบแตćดตĄĘงแตรวจรĄบ
ďพĊėอďบćกจŞąยภąยĒนēตรมąสะทĈėะĠะของปีงบปรăมąณะġĤĥĠ  

ġĤĤĨ-

ġĤĥğ 

ģĨเġĠ - ģĨเġĠ 

ġเะปรĄบปรċงกąรĒหşบรćกąระWLAN ďพćėมďตćมบรćďวณจċดอĄบสĄญญąณ
ĒนพĊĘนทĈėส ąนĄกงąน  

ึยċทธศąสตร์ทĈėะĢะกลยċทธ์ะĥเĠะรหĄสđครงกąระğğğ-ğģĥĤืะ  
ผลกąรด ąďนćนงąนะ:ะลŞąชşąďนĊėองจąกผČşขąยยĊėนซองďอกสąรปรăกวดรąคą
วĄนทĈėะĢะกเคเĥğ พćจąรณąผลĐลşวะพบวŞąรąยกąรทĈėďสนอกĄบยĈėหşอēมŞ
ตรงกĄนะďนĊėองจąกผČşขąยมĈกąรควบรวมบรćษĄทกĄน จĉงยกďลćกกąรจĄดหąďมĊėอ
วĄนทĈė ġģ ก.ค.ĥğะĐลăปัจจċบĄนอยČŞรăหวŞąงน ąďสนอขออนċมĄตćจĄดหąครĄĘงทĈėะġะ
ĒหşสอดคลşองกĄบรăďบĈยบจĄดซĊĘอจĄดจşąงĒหมŞะ 

ġĤĤĨ-

ġĤĥģ 

ĠĤเğğ - ĠĤเğğ 

ĢเะปรĄบปรċงแพĄฒนąสถąนĈขŞąยสĊėอสąรทĄėวปรăďทศะึFRONT LOAD)  

ึยċทธศąสตร์ทĈėะĠะกลยċทธ์ะĠเĢะรหĄสđครงกąระğğğ-ğĤğĠืะ 
ผลกąรด ąďนćนงąนะ:ะลŞąชşąďนĊėองจąกรąยกąรทĈėďสนอมĈกąรďปลĈėยนĐปลงะะ
ชĊėอบรćษĄทะอĄนďกćดจąกกąรควบรวมกĄนĐลăďสนอชĊėอรċŞนอċปกรณē์มŞตรงะะะะะะะ
จĉงจ ąďป็นตşองทบทวนะTOR ปัจจċบĄนอยČŞรăหวŞąงกąรสŞงมอบะซĉėงďบćกจŞąยēดş
บąงสŞวนภąยĒนďดĊอนะกเยเĥğะĐลăทĈėďหลĊอคąดวŞąďบćกจŞąยĐลşวďสรĖจ
ภąยĒนēตรมąสทĈėะġะของปีงบปรăมąณะġĤĥĠ 

ġĤĥğ-

ġĤĥġ 

ĤĥเĠĥ ĢģเĥĢะ ġĠเĤĢ 

 

ĤแģเะปรĄบปรċงเเเ 



–ะĤะ– 
 

 ะะะะหนŞวยะ:ะลşąนบąท 

đครงกąรแผลกąรด ąďนćนงąน 

 

รăยăďวลąะ
ด ąďนćนกąร 

งบลงทċน 

ďป้ąหมąย
ďบćกจŞąย 

Ēนปีะĥğ 

ďบćกจŞąย 

ēดşĒนปีะ
ĥğ 

ďบćกจŞąยะะ
ēมŞēดşĒนปีะ
ĥğ 

ģเะปรĄบปรċงปรăสćทธćภąพรăบบďครĊėองชŞวยกąรďดćนอąกąศĐบบะ
DVOR/DME (DOPPLER VERY HIGH FREQUENCY OMNI - 

DIRECTIONAL RANGE / DISTANCE MEASURING EQUIPMENT) ณะ
ทŞąอąกąศยąนชċมพระĐมŞสอดะบċรĈรĄมย์ะĐลăกรăบĈė ĐลăกąรกŞอสรşąง
อąคąรสถąนĈďครĊėองชŞวยกąรďดćนอąกąศะDVOR/DME ณะ 
ทŞąอąกąศยąนĐมŞสอด  

ึยċทธศąสตร์ทĈėะĠะกลยċทธ์ะĠเĢะรหĄสđครงกąระğğğ-ğġĤģืะ 
ผลกąรด ąďนćนงąนะ:ะกąรกŞอสรşąงสถąนĈĐมŞสอดĐลşวďสรĖจďดĊอนะมćเยเĥğะะะ
ĒนสŞวนกąรจĄดหąอċปกรณล์ŞąชşąะďนĊėองจąกมĈกąรยกďลćกจĄดหąะĐลăครĄĘงทĈėะġ
มĈผČşวćจąรณห์ลąยครĄĘงะยĊėนซองปรăกวดรąคąวĄนทĈėะĠĤะกเยเĥğะมĈผČşยĊėนซองะ
ġะรąยะอยČŞรăหวŞąงกąรพćจąรณąผละก ąหนดďสนอรąคąวĄนทĈėะĢğะตเคเĥğะะ 

ġĤĤħ-

ġĤĥğ 

ĠħเĤĤ ĥเĢħ ĠġเĠĦ 

ĤเะปรĄบปรċงแพĄฒนąปรăสćทธćภąพรăบบจŞąยก ąลĄงēฟฟą้ตŞอďนĊėอง 
(UPS)ะĒหşมĈďสถĈยรภąพมĈควąมมĄėนคง สąมąรถจŞąยก ąลĄงēฟฟ้ąะะะะะะะ
Ēหşอċปกรณ์สĊėอสąรēดşอยŞąงตŞอďนĊėองะจ ąนวนะĠģğ ชċดะณะ 
ทŞąอąกąศยąนภČมćภąค  

ึยċทธศąสตร์ทĈėะĠะกลยċทธ์ะĠเĢะรหĄสđครงกąระğğğ-ğģħĥืะ 
ผลกąรด ąďนćนงąนะ:ะลŞąชşąทĈėผŞąนมąďนĊėองจąกมĈผČşวćจąรณ์หลąยครĄĘงะะปัจจċบĄนะ
ก ąหนดยĊėนซองปรăกวดรąคąวĄนทĈėะġğะตเคเĥğะďสนอรąคąวĄนทĈėะĠĦะพเยเĥğ 

ġĤĤĨ-

ġĤĥĠ 

ĨเğĤ - ĨเğĤ 

ĥเะปรĄบปรċงแพĄฒนąปรăสćทธćภąพďครĊėองจŞąยกรăĐสēฟฟą้ตŞอďนĊėอง
อĄตđนมĄตć (UPS)ะďพĊėอทดĐทนของďดćมะจ ąนวนะĥĢ ชċดะณ สŞวนกลąงะะะะ
ĐลăทŞąอąกąศยąนภČมćภąคะ 
ยċทธศąสตร์ทĈėะĠะกลยċทธ์ะĠเĢะรหĄสđครงกąระğğğ-ğģħĤืะ 
ผลกąรด ąďนćนงąนะ:ะจĄดหąพรşอมกĄบรąยกąรล ąดĄบทĈėะĤ 

ġĤĤĨ-

ġĤĥĠ 

ģเġĨ - ģเġĨ 

รวม  ĠĤġเġĥ ģĠเğĠ ĠĠĠเġĤ 
 

 

 

 

 

 

ĥแทĄĘงนĈĘเเเ 



–ะĥะ– 
 

  ทĄĘงนĈĘจąกควąมลŞąชşąขşąงตşนะēดşมĈกąรบรćหąรจĄดกąรĐลăตćดตąมďรŞงรĄดďป็นปรăจ ąทċกสĄปดąห์ะ
รวมทĄĘงกąรďรŞงรĄดกąรďบćกจŞąยĒนรąยกąระFront Load ชดďชยท ąĒหşกąรďบćกจŞąยงบลงทċนĒนภąพรวม
กรณĈปรĄบďงĊėอนēขของกรăทรวงกąรคลĄงēดşตąมďป้ąหมąยĒนปีะġĤĥğะึกลŞąวĒนล ąดĄบถĄดēปืะรวมทĄĘงēดş
มĈกąรวąงĐผนกąรด ąďนćนงąนตŞอďนĊėองะďพĊėอĒหşสąมąรถลงนąมสĄญญąēดşภąยĒนēตรมąสทĈėะĠะของ
ปีงบปรăมąณะġĤĥĠะĐลăกąรďบćกจŞąยēดşตąมďป้ąหมąยภąครĄฐก ąหนดะ 

  ส ąหรĄบรąยกąรทĈėยกďลćกะġะđครงกąรแงąนะคĊอ 

ะะ ĠเะกąรพĄฒนąควąมสąมąรถดşąนภąษąอĄงกฤษĒหşสอดคลşองกĄบมąตรฐąนกąร
ปฏćบĄตćงąนะĐลăกąรďขşąสČŞปรăชąคมďศรษฐกćจอąďซĈยนะึAEC)ะďนĊėองจąกทบทวนกąรด ąďนćนงąนĒหş
สอดคลşองกĄบนđยบąยกąรจĄดตĄĘงศČนย์กąรďรĈยนรČşภąษąอĄงกฤษะ (AERO”HAI’s English Language 

Learning Center) 

ะะะะะ ġเะพĄฒนąแปรĄบปรċงรăบบสąรสนďทศสนĄบสนċนงąนตรวจสอบภąยĒนะďนĊėองจąกสąมąรถ
วćďครąăห์ขşอมČลทĈėสŞงออกจąกรăบบะะSAP ēดşĐลăďพĈยงพอกĄบกąรĒชşงąน 

 

  Ģ.Ģ.ġ ความสามารถในการเบิกจ่ายงบลงทุน ปรăจ ąปีงบปรăมąณะġĤĥğะ
สćĘนสċดะณ ēตรมąสทĈėะģะďดĊอนกĄนยąยนะġĤĥğ 

บรćษĄทĂะēดşรĄบอนċมĄตćกąรปรĄบปรċงงบปรăมąณลงทċนปีะġĤĥğ จąกส ąนĄกงąนคณăกรรมกąระ
พĄฒนąกąรďศรษฐกćจĐลăสĄงคมĐหŞงชąตćะึสศชเืะĐลşวďมĊėอวĄนทĈėะĠħะมกรąคมะġĤĥğะđดยปรĄบลดกรอบ
วงďงćนอนċมĄตćďบćกจŞąยลงทċนลดลงจąกďดćมทĈėēดşรĄบอนċมĄตćēวşะจ ąนวนะġ,ĠĠġเġĦะลşąนบąทะďป็นะĠ,ĦĠğเğğะ
ลşąนบąทะ 
  ผลกąรďบćกจŞąยงบลงทċนสăสมďบĊĘองตşนะณะďดĊอนกĄนยąยนะġĤĥğะึตċลąคมะġĤĤĨะ–ะ
กĄนยąยนะġĤĥğืะมĈยอดďบćกจŞąยสăสมďบĊĘองตşนะจ ąนวนะĠ,Ĥġĥเħħะลşąนบąทะตė ąกวŞąĐผนďบćกจŞąยะ
ณะะชŞวงďดĈยวกĄนะจ ąนวนะĠħĢเĠġะลşąนบąท คćดďป็นรşอยลăะħĨเġĨะďมĊėอďทĈยบกĄบวงďงćนďบćกจŞąยĒน
ปีงบปรăมąณะġĤĥğะจ ąนวนะĠ,ĦĠğเğğะลşąนบąทะ 
 

 

 

 

 

 

 

ĦแทĄĘงนĈĘเเเ 



–ะĦะ– 
 

 ทĄĘ งนĈĘหąกปรĄบďงĊėอนēขตąมคŞąďกณฑ์กąรปรăďมćนผลของกรăทรวงกąรคลĄงะะะะะะะะะะะะ
ďรĊėองกąรผČกพĄนสĄญญąēดşตė ąกวŞąงบปรăมąณทĈėตĄĘงēวşะĐลăงบส ąรองรąคąēมŞēดşĒชşจŞąยะจ ąนวนะ
ĠĨġเĥġะลşąนบąทะะท ąĒหşควąมสąมąรถĒนกąรบรćหąรĐผนลงทċนของบรćษĄทĂะมĈผลสรċปēดşดĄงนĈĘ 
 ĠเะรşอยลăของภąพรวมะณะďดĊอนกĄนยąยนะġĤĥğะēดşรşอยลăะĠğğเĥĢ 

 ġเะรşอยลăควąมสąมąรถĒนกąรďบćกจŞąยตąมĐผนะึēตรมąสืะēดşรşอยลăะĠğğเĤģะ 
 ะđดยมĈสถćตćďปรĈยบďทĈยบกąรďบćกจŞąยภąพรวมะตĄĘงĐตŞปีงบปรăมąณะġĤĤĥะ–ะġĤĥğ 

ดĄงนĈĘะ 
ตąรąงĐสดงผลďบćกจŞąยงบลงทċนรวมปีงบปรăมąณะġĤĤĥะ-ะġĤĥğ 

ปีงบĂ 
งบลงทċนรวมะึลşąนบąทื 

ĐผนďบćกจŞąย ผลďบćกจŞąย 
% ผลďบćกจŞąย 

กŞอนปรĄบ หลĄงปรĄบ 

ไ็็่ ไ, ๆ่เ่ใ 8ๆ้เโ9  ่%  9% 

ไ็็้ ไ,89ๆเๆไ ใ,ไ็8เ9ใ ๆ % ็็% 

ไ็็8  ,โโ9เๆ9 ไ,โ่ใเโ้ 68% 80% 

ไ็็9 ใ,9 โ.00 ะ1,780.90  92.27% ใโโเๆ่% 

ไ็่โ ใ,้ใโ.00 ะ1,526.88  

ึขşอมČละณะวĄนทĈėะไ9ะกเยเ่โืะ 
89.29% ใโโเ่3% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ħแสรċปเเเ 



–ะħะ– 
 

สรċปภąพรวมควąมสąมąรถďบćกจŞąยงบปรăมąณลงทċนปรăจ ąปีะġĤĥğะึตąมกรอบ 

กąรďบćกจŞąยลงทċนะึปรĄบปรċงืะจ ąนวนะĠ,ĦĠğเğğะลşąนบąทะซĉėงēดşรĄบอนċมĄตćจąกะสศชเะĐลşวื 

 

 
 

หมąยďหตċะ: ะะะďป้ąหมąยďบćกจŞąยงบลงทċนปรăจ ąปะีġĤĥğะึปรĄบปรċงืะตąมทĈėēดşรĄบควąมďหĖนชอบĒนกąรปรĄบปรċง
งบปรăมąณลงทċนปรăจ ąปะีġĤĥğะจąกคณăกรรมกąรบรćษĄทĂะĒนกąรปรăชċมครĄĘงทĈėะĠġแġĤĤĨะ
ึĤĨĤืะďมĊėอวĄนทĈėะġħะพฤศจćกąยนะġĤĤĨะĐลăēดşรĄบอนċมĄตćจąกะสศชเะĐลşวďมĊėอวĄนทĈėะĠħะมกรąคมะ
ġĤĥğะđดยมĈกรอบďบćกจŞąยลงทċนรวมะĠ,ĦĠğเğğะลşąนบąท 

 

 

 

 

 

 

 

ะ ĨแĢเĢเĢะĐนวทąงเเเ 



–ะĨะ– 
 

  ĢเĢเĢะĐนวทąงĒนกąรก ąกĄบดČĐลอยŞąงตŞอďนĊėองĒนกąรบรćหąรจĄดกąรđครงกąรแงąน
ตąมĐผนวćสąหกćจะĐลăกąรďบćกจŞąยงบปรăมąณลงทċนĒหşďป็นēปตąมďป้ąหมąยĒนปีงบปรăมąณะ
ġĤĥĠ 

ะะ  จąกผลกąรด ąďนćนงąนĒนปีงบปรăมąณะġĤĥğะปัญหąอċปสรรคทĈėท ąĒหşđครงกąรแงąนะ
ด ąďนćนงąนēมŞďป็นēปตąมďป้ąหมąยะสŞวนหนĉėงďกćดจąกกąรยกďลćกกąรปรăกวดรąคąะกąรวćจąรณ์รŞąงะTOR 

หลąยครĄĘงะďป็นตşนะะđดยบรćษĄทĂะēดşก ąหนดมąตรกąรďรŞงรĄดกąรด ąďนćนงąนĒนปีงบปรăมąณะġĤĥĠะดĄงนĈĘ 
 ึĠืะคณăกรรมกąรตćดตąมďรŞงรĄดกąรĒชşจŞąยďงćนงบปรăมąณะēดşก ąหนดĒหşมĈกąร
ปรăชċมอยŞąงตŞอďนĊėองĒนปีะġĤĥĠะทċกสĄปดąหะ์đดยďชćญผČşบรćหąรĐลăผČşďกĈėยวขşองďขşąรŞวมปรăชċมďพĊėอวąงĐผน
บรćหąรจĄดกąรĐลăสĊėอสąรđครงกąรแรąยกąรลงทċนĒนควąมรĄบผćดชอบĒนปีงบปรăมąณะġĤĥĠะđดยจă
รŞวมกĄนบรćหąรจĄดกąรĒหşส ąďรĖจēดşตąมďป้ąหมąยะđดยďฉพąăกąรĒหşควąมส ąคĄญกĄบกąรด ąďนćนงąนตąม
รăยăďวลąทĈėก ąหนดĒนĐผนะทĄĘงĒนďรĊėองกąรĐจşงจĄดหąĐลăกąรลงนąมสĄญญą 
  นอกจąกนĈĘหนŞวยงąนทĈėďกĈėยวขşองจăรŞวมกĄนปรăďมćนควąมďสĈėยงของรąยกąรลงทċนทĈė
ด ąďนćนกąรĒนปีงบปรăมąณะġĤĥĠะďพĊėอĒหşสอดคลşองกĄบสภąพĐวดลşอมปัจจċบĄนะĐลăจăน ąďสนอ 

คณăกรรมกąรบรćหąรควąมďสĈėยงĐลăบรćหąรผลลĄพธ์องค์กระกŞอนน ąďสนอคณăกรรมกąรบรćษĄทĂะ 
ďพĊėอทบทวนďป้ąหมąยกąรďบćกจŞąยĒนปีะġĤĥĠะตŞอēป 

 ึġืะมอบหมąยĒหşมĈะProject Managerะของđครงกąรแงąนะท ąหนşąทĈėĒนกąรปรăสąน
ตćดตąมĐลăบČรณąกąรงąนĐลăบรćหąรผลลĄพธ์đครงกąรแงąน 

 ึĢืะĒหşผČşบรćหąรทċกรăดĄบĒหşควąมส ąคĄญะĒนกąรบรćหąรจĄดกąรทรĄพยąกรĒหşďหมąăสม
กĄบกąรด ąďนćนงąนของđครงกąรแงąนะทĈėจăสăทşอนēปสČŞกąรบรรลċďป้ąหมąยอยŞąงจรćงจĄงะรวมทĄĘงก ąกĄบะ
ตćดตąมรąยกąรลงทċนทĈėอยČŞĒนขĄĘนตอนกąรจĄดหąอยŞąงĒกลşชćดะะ 
 ึģืะตćดตąมĒหşคณăกรรมกąรตรวจกąรจşąงหรĊอคณăกรรมกąรตรวจรĄบะก ąกĄบĐลă
ďรŞงรĄดกąรด ąďนćนงąนของคČŞสĄญญąะďพĊėอĒหşกąรด ąďนćนงąนĐลşวďสรĖจďป็นēปตąมสĄญญąĐลăēมŞďกćด
ควąมลŞąชşą 
 ึĤืะวćďครąăห์ĐลăปรăďมćนควąมďสĈėยงของđครงกąระพรşอมคąดกąรณ์ผลกąรด ąďนćนงąน
ĒนĐตŞลăēตรมąสะĐลăสćĘนปีงบปรăมąณะďพĊėอน ąďสนอĒนคณăอนċกรรมกąรบรćหąรควąมďสĈėยงĐลă
บรćหąรผลลĄพธ์องค์กรďดĊอนลăะĠะครĄĘงะĐลăคณăกรรมกąรบรćษĄทĂะทċกēตรมąสะďพĊėอĒหşขşอคćดďหĖนแ
มċมมองกąรĐกşปัญหąะďพĊėอบรćหąรจĄดกąรđครงกąรĒหşส ąďรĖจตąมďป้ąหมąย 

 

 

ĠğแģเะขĄĘนตอนเเเ 



–ะĠğะ– 
 

ģเะขĄĘนตอนกąรด ąďนćนกąรหลĄงจąกผŞąนทĈėปรăชċมĐลşวะ 
บรćษĄทĂะน ąขşอสĄงďกตĐลăขşอďสนอĐนăทĈėďป็นปรăđยชน์ตŞอกąรด ąďนćนงąนจąกทĈėปรăชċม

คณăกรรมกąรบรćษĄทĂะēปด ąďนćนกąรตŞอēป 

 

 

มตć 
 

ส ąนĄกงąนนđยบąยĐลăบรćหąรยċทธศąสตร์ะะ(กลċŞมงąนวćďครąăหđ์ครงกąร) 


