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บริษัท วิทยุการบินแห�งประเทศไทย จํากัด 
รัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงคมนาคม      
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คํานํา 
 
แผนปฏิบัติการ พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ ฉบับน้ี ประกอบด,วย แผนงาน/โครงการและงาน สนับสนุนกลยุทธ1ของ บวท. ซ่ึงกําหนด    
ข้ึนโดยการแปลงประเด็นยุทธศาสตร1 (Strategic Issues) วัตถุประสงค1เชิงยุทธศาสตร1 (Strategic Objectives) และ กลยุทธ1 
(Strategies) ภายใต,แผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ ไปสู�การปฏิบัติอย�างเปMนรูปธรรมด,วยการกําหนดแผนงาน (Program)        
(ซ่ึงประกอบด,วยแผนงาน Quick Win สําหรับการปรับปรุง/แก,ปUญหาท่ีต,องเริ่มดําเนินการในทันทีและให,เกิดผลลัพธ1ในระยะ
สั้น และแผนงาน Long Term สําหรับการพัฒนาเชิงระบบและให,เกิดผลลัพธ1อย�างต�อเน่ืองเพ่ือสร,างความยั่งยืนให,องค1กร)             
โดยประกอบด,วยโครงการ (Project: โครงการท่ีดําเนินการต�อเน่ือง โครงการใหม�ท่ียังไม�เคยดาํเนินการ และ/หรือ โครงการท่ีมี
กําหนดระยะเวลาในการดําเนินการและมีผลลัพธ1ท่ีชัดเจน ท้ังท่ีต,องใช,งบประมาณและไม�ใช,งบประมาณ ซ่ึงเปMนการดําเนินการ
เพ่ือให,องค1กรสามารถพัฒนาได,ตามเป]าหมายองค1กรท่ีกําหนดไว,) และ/หรือ งาน (Strategic Activity: งานท่ีสนับสนุนกลยุทธ1
และแผนงานท่ี บวท. มอบหมายให,แต�ละหน�วยงานท่ีเก่ียวข,องดําเนินการ ท้ังท่ีต,องใช,งบประมาณและไม�ใช,งบประมาณ  
เพ่ือสนับสนุนแผนงาน (Program) ภายใต,กลยุทธ1) โดยในรายละเอียดประกอบด,วย 

• รหัสโครงการ/งาน 
• ช่ือโครงการ/งาน 
• ระยะเวลาการดําเนินการ  
• ผู,รับผิดชอบ 

หมายเหตุ: กําหนดให, ผู, บริหารระดับผู, อํ านวยการฝa าย/กองหรือคณ ะกรรมการ/คณ ะทํางาน              
ตามท่ีระบุไว,ลําดับแรกเปMนผู,รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ ส�วนหน�วยงานอ่ืน ๆ (หากมี) เปMนหน�วยงานท่ี
เก่ียวข,องในการดําเนินงาน 

• งบประมาณ (ล,านบาท) 
• ประเภทของงบประมาณ (งบลงทุน งบดําเนินการ เปMนต,น) 

 
ท้ังน้ี ตามแผนปฏิบัติการฉบับน้ี สามารถสรุปภาพรวมจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร1 กลยุทธ1 แผนงาน จํานวนโครงการ/งาน   
และงบประมาณเบิกจ�ายงบลงทุน/งบดําเนินการ  และการจําแนกตามสายงานการบริหารจัดการองค1กร ดังแสดงตามตาราง
และภาพในหน,าถัดไป พร,อมท้ังในแต�ละกลยุทธ1ภายใต,ประเด็นยุทธศาสตร1สามารถสรุปแผนงาน (Program) ซ่ึงประกอบด,วย
โครงการ (Project) และ/หรือ งาน (Strategic Activity) พร,อมด,วยรายละเอียดท่ีเก่ียวข,อง ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภัยและมีประสิทธภิาพ

วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑ ให้บริการที่ปลอดภัยและมั่นคง เป็นไปตามมาตรฐาน และต่อเนื่องในทุกช่วงการบิน

เริม่ตน้ สิ้นสุด ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ
งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          17.50      332.50       -            350.00        

งบด าเนินการ -          -          -          -          2.00           -            2.00            

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ 0.10        1.00        -          -          -             -            1.10            

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          1.10        -          -          -             -            1.10            

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

S1.1 Total 0.10        2.10        -          17.50      334.50      -            354.20        

๐๐๐-๐๗๖๔
เตรียมการเพื่อขอรับการรับรองการให้บริการการจดัการ
จราจรทางอากาศ ประเภทการจดัการห้วงอากาศ

มก.มป. 2564 2565

๐๐๐-๐๘๓๔
พัฒนาระบบสนับสนุนการตรวจประเมินมาตรฐาน
บริการการเดินอากาศ

มก.มป./
พท.สท.

2565 2566

วงเงินเบิกจ่ายงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)

๐๐๐-๐๖๘๐
พัฒนาระบบข้อมูลการบริหารมาตรฐานความปลอดภัย

มก.มป. 2564

๐๐๐-๐๗๕๘
ปรับปรุงมาตรฐานบริการการเดินอากาศศูนย์ควบคุม
การบินภูมิภาค สังกัดฝ่ายบริหารจราจรทางอากาศ
ภูมิภาค ๑ (ระยะที่ ๒ – ระบบวศิวกรรมจราจรทาง
อากาศและระบบสนับสนุน) 

กลยุทธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

๐๐๐-๐๖๘๓
จดัหาอากาศยานใหม่ทดแทนอากาศยานเคร่ืองหมาย
สัญชาติฯ HS-DCF

ปบ.ทส. 2567

2565

มก.มป. 2564 2565

๑.๑.๑ แผนงานพัฒนาระบบ
บริหารมาตรฐานการให้บริการ
การเดินอากาศตามกรอบ
กฎหมายและข้อก าหนดภาครัฐ 
(Quick Win)

S.1.1 พัฒนาองค์ประกอบและ
การด าเนินงานตาม
กระบวนการมาตรฐานให้
สอดคล้องกับกฎหมายและการ
ก ากับของภาครัฐ

๐๐๐-๐๗๕๙
ปรับปรุงมาตรฐานบริการการเดินอากาศศูนย์ควบคุม
การบินภูมิภาค สังกัดฝ่ายบริหารจราจรทางอากาศ
ภูมิภาค ๒ (ระยะที่ ๒ – ระบบวศิวกรรมจราจรทาง
อากาศและระบบสนับสนุน)

มก.มป. 2564 2565

๐๐๐-๐๗๖๓
เตรียมการเพื่อขอรับการรับรองการให้บริการการจดัการ
จราจรทางอากาศ ประเภทการจดัการความคล่องตัวของ
การจราจรทางอากาศ

มก.มป. 2564 2565

2568

๓



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภัยและมีประสิทธภิาพ

วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑ ให้บริการที่ปลอดภัยและมั่นคง เป็นไปตามมาตรฐาน และต่อเนื่องในทุกช่วงการบิน

เริม่ตน้ สิ้นสุด ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจ่ายงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)

กลยุทธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

S1.2 Total -          -          -          -          -            -            -             

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ 0.26        -          -          -          -             -            0.26            

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ 0.03        0.03        0.03        -          -             -            0.09            

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

2565

๕๕๕-๐๓๑๑
พัฒนากรอบการด าเนินงานและกระบวนการ SMS

๕๕๕-๐๓๑๓
การส่ือสารด้านความปลอดภัย

คป.มป.

๕๕๕-๐๓๑๔
พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารความปลอดภัยอย่าง
ต่อเนื่อง

คป.มป. 2564 2567

S1.2: มุ่งสู่การยกระดับ
มาตรฐานองค์กร ด้วย PBA 
(Performance Based 
Approach)

๑.๒.๑ แผนงานพัฒนา
มาตรฐานบริการตามกรอบ
มาตรฐานสากลด้านสมรรถนะ
ของระบบการเดินอากาศ 
(Global Performance of the 
Air Navigation System) 
(Long Term)

๕๕๕-๐๓๑๐
วเิคราะห์และก าหนดโครงการพัฒนาสมรรถนะของ
ระบบการเดินอากาศ

มก.มป. 2564 2565

คป.มป. 2564 2567๑.๓.๑ แผนงานส่งเสริมความ
ปลอดภัยและการพัฒนา
วฒันธรรมความปลอดภัยเชิงรุก 
(Safety Promotion & 
Development of a Positive 
and Proactive Safety 
Culture) 
(Quick Win)

๕๕๕-๐๓๐๐
ส่ือสาร ให้ข้อมูล อบรม พัฒนาและให้การศึกษาเพิ่มเติม
แก่บุคลากรขององค์กรให้มีความรู้และทักษะด้านการ
บริหารความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง

คป.มป. 2565

S1.3: พัฒนาระบบบริหารความ
ปลอดภัยตามมาตรฐานขั้นสูง
ขององค์การผู้ให้บริการการ
เดินอากาศสากล (CANSO 
Standard of Excellence in 
Safety Management 
Systems)

๑.๓.๒ แผนงานด้านนโยบาย
และวตัถุประสงค์การบริหาร
ความปลอดภัย (ระยะที่ ๒)
(Long Term)

๐๐๐-๐๗๖๖
บูรณาการกระบวนการวางแผนและการปฏิบัติการใน
สถานการณ์ฉุกเฉินกับแผนบริหารความต่อเนื่องทาง
ธรุกิจ (BCP) ขององค์กร

2564 2566

คป.มป. 2564 2565

๕๕๕-๐๓๑๒
ประเมินวฒันธรรมความปลอดภัยและก าหนดมาตรการ
ปรับปรุง

คป.มป. 2564 2565

๔



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภัยและมีประสิทธภิาพ

วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑ ให้บริการที่ปลอดภัยและมั่นคง เป็นไปตามมาตรฐาน และต่อเนื่องในทุกช่วงการบิน

เริม่ตน้ สิ้นสุด ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจ่ายงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)

กลยุทธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

2567

2568

คป.มป. 2568 2568

คป.มป. 2569 2569

๑.๓.๓ แผนงานพัฒนาระบบ
การบริหารความเส่ียงด้านความ
ปลอดภัย (Safety Risk 
Management)
(Long Term)

๕๕๕-๐๓๑๕
พัฒนาระบบควบคุมความเส่ียง และการเฝ้าระวงั
มาตรการควบคุมความเส่ียง

2566

๐๐๐-๐๗๖๘
ออกแบบสถาปัตยกรรมความปลอดภัยการให้บริการการ
เดินอากาศ (โครงสร้างและการบริหารจดัการ
ห้วงอากาศ/ระบบอุปกรณ์และเทคโนโลย/ีบุคลากร/วธิี
ปฏิบัติการ ฯลฯ)

คป.มป. 2564 2566

๐๐๐-๐๗๖๗
จดัท าข้อตกลงการปฏิบัติงานเพื่อบูรณาการการบริหาร
ความปลอดภัยกับระบบงานภายในองค์กร

คป.มป. 2564 2566

๑.๓.๔ แผนงานการเพิ่ม
ประสิทธผิลด้านความปลอดภัย 
(Safety Achievement) 
(Quick Win)

๑.๓.๕ แผนงานพัฒนาการ
บริหารความปลอดภัยอย่าง
ยั่งยืน (Safety Assurance)
(Long Term)

คป.มป. 2564

คป.มป. 2567

๕๕๕-๐๓๑๘
การตรวจสอบระบบบริหารความปลอดภัย (SMS Audit)

๕๕๕-๐๓๑๖
พัฒนามาตรฐานความปลอดภัยส าหรับกระบวนการ
ออกแบบ ระยะที่ ๑

๕๕๕-๐๓๑๗
พัฒนามาตรฐานความปลอดภัยส าหรับกระบวนการ
ออกแบบ ระยะที่ ๒

๐๐๐-๐๗๖๙
ตรวจประเมินผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัยการ
ให้บริการการเดินอากาศ (Safety Performance 
Surveys) ทั่วทั้งองค์กร

คป.มป. 2564

๕



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภัยและมีประสิทธภิาพ

วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑ ให้บริการที่ปลอดภัยและมั่นคง เป็นไปตามมาตรฐาน และต่อเนื่องในทุกช่วงการบิน

เริม่ตน้ สิ้นสุด ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจ่ายงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)

กลยุทธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

S1.3 Total 0.29        0.03        0.03        -          -            -            0.35           

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          9.77        9.72        9.72           14.60         43.81          

งบด าเนินการ -          -          0.08        0.08        0.08           0.10           0.34            

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

2568

๕๕๕-๐๓๑๙
วเิคราะห์และประเมินผลการด าเนินงานด้านความ
ปลอดภัยเชิงเปรียบเทียบ

คป.มป. 2564 2567

2566

๐๐๐-๐๗๗๒
ยกระดับความปลอดภัยบนทางวิง่ 
ระยะที่ ๓ (ท่าอากาศยานทุกแห่ง)

คป.มป. 2567 2568

๐๐๐-๐๗๗๑
ยกระดับความปลอดภัยบนทางวิง่ 
ระยะที่ ๒ (ท่าอากาศยานที่มีความหนาแน่นระดับ ๒)

คป.มป. 2565

๐๐๐-๐๖๘๙
จดัการปัญหาและควบคุมความเส่ียงจากปัจจยัอันตราย
ทางการบิน (Laser/LED/Bright Light)

คป.มป. 2564

๕๕๕-๐๓๒๑
บริหารความเส่ียงจากปัจจยัอันตรายทางการบินและเฝ้า
ระวงัปัจจยัอันตรายทางการบินใหม่

คป.มป. 2564

วส.บว. 2565 2569๐๐๐-๐๖๕๗ 
จดัหาระบบแสดงภาพเคล่ือนไหวบริเวณทางวิง่และทาง
ขับผ่านกล้องวงจรปิดส าหรับใช้งาน ณ ศูนย์ควบคุม
การบินภูมิภาค ๙ แห่ง

2565

2565

๑.๔.๑ แผนงานบริหารความ
เส่ียงจากความเหนื่อยล้าของ
เจา้หน้าที่ควบคุมจราจรทาง
อากาศ 
(Quick Win)

๐๐๐-๐๔๙๕ 
พัฒนาระบบการบริหารจดัการความเส่ียงจากความ
เหนื่อยล้า (Fatigue Risk Management System: 
FRMS)

คป.มป. 2566S1.4: จดัการความเส่ียงที่มี
นัยส าคัญสูงต่อผลการ
ด าเนินงานด้านความปลอดภัย 
(Safety Performance) ให้มี
ประสิทธภิาพและเกิดประสิทธผิล

๑.๔.๓ แผนงานบริหารความ
เส่ียงด้านความปลอดภัยบน
ทางวิง่ 
(Quick Win)

๑.๔.๒ แผนงานบริหารความ
เส่ียงจากปัจจยัอันตรายทาง
การบิน 
(Quick Win)

๖



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภัยและมีประสิทธภิาพ

วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑ ให้บริการที่ปลอดภัยและมั่นคง เป็นไปตามมาตรฐาน และต่อเนื่องในทุกช่วงการบิน

เริม่ตน้ สิ้นสุด ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจ่ายงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)

กลยุทธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

S1.4 Total -          -          9.85        9.80        9.80          14.70        44.15         

2564

๕๕๕-๐๓๒๒
ทบทวน/ปรับปรุงมาตรฐานวธิปีฏิบัติงาน (Standard 
Operating Procedures) ด้าน ATS/CNS/IFPD

มก.มป. 2564 2565

๐๐๐-๐๘๓๖
ปรับปรุงระบบ Self-Briefing System และช่องทาง 
Mobile Application ส าหรับน าเสนอข้อมูลที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนประสิทธภิาพงานควบคุมจราจร
ทางอากาศ

วว.สว. ๒๕๖๕ ๒๕๖๖

2565

มก.มป. 2564 2565

๐๐๐-๐๘๓๕
พัฒนาระบบบริหารความเส่ียงด้านวศิวกรรมจราจรทาง
อากาศและระบบสนับสนุน

อว.สว. 2565 2565

๕๕๕-๐๓๒๔
พัฒนามาตรฐานด้านสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวกับความปลอดภัย (ปอส.)

อส.ศป.

๕๕๕-๐๓๒๓
ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติที่เบี่ยงเบนจากมาตรฐาน

๑.๔.๔ แผนงานบริหารความ
เส่ียงด้านการปฏิบัติที่เบี่ยงเบน
จากมาตรฐาน (Risk of faulty 
procedures or lack of 
compliance with 
applicable procedures – 
Procedural Risk) 
(Quick Win)

๑.๔.๕ แผนงานบริหารความ
เส่ียงด้านระบบวศิวกรรมจราจร
ทางอากาศและระบบสนับสนุน 
(Risk of failure of ground 
facilities: Facility Risk) 
(Long Term)

๑.๔.๖ แผนงานบริหารความ
เส่ียงด้านสภาพแวดล้อมการ
ปฏิบัติงาน 
(Long Term)

๗



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภัยและมีประสิทธภิาพ

วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑ ให้บริการที่ปลอดภัยและมั่นคง เป็นไปตามมาตรฐาน และต่อเนื่องในทุกช่วงการบิน

เริม่ตน้ สิ้นสุด ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจ่ายงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)

กลยุทธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน 8.82        50.96      -          -          -             -            59.78          

งบด าเนินการ -          0.41        -          -          -             -            0.41            

งบลงทุน 5.37        32.68      -          -          -             -            38.05          

งบด าเนินการ -          1.69        -          -          -             -            1.69            

งบลงทุน -          10.56      62.67      -          -             -            73.23          

งบด าเนินการ -          -          2.09        -          -             -            2.09            

งบลงทุน 4.93        28.28      -          -          -             -            33.21          

งบด าเนินการ -          0.17        -          -          -             -            0.17            

๐๐๐-๐๖๙๗
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบ Digital Voice Recording 
and Replay System ณ หอ.พร. หอ.พช. หอ.สท. 
หอ.ตก. หอ.นน. หอ.ชร. หอ.มส. หอ.ลป. หอ.นธ. และ
ดอนเมือง

อว.สว. 2564 2566

๐๐๐-๐๖๙๘
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบ VCCS 
(Voice Communication Control System) เพื่อติดต้ัง
ใช้งานทดแทนของเดิม ณ หอควบคุมการจราจรทาง
อากาศดอนเมือง และเชียงราย

อว.สว. 2563 2565

๐๐๐-๐๖๕๐ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบ Digital Voice Recording 
and Replay System ณ ศร.บภ๑. หอ.นศ. หอ.ชพ. 
หอ.สม. ศอ.บภ๒. หอ.ขก. หอ.สน. หอ.นพ. 
และ หอ.ลย.

อว.สว. 2563 2565

๐๐๐-๐๖๙๖ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบวทิยุส่ือสาร ณ ศล.บภ๒. 
หอ.พร. หอ.พช. หอ.สท. หอ.ตก. และ หอ.นน.

อว.สว. 2563 2565S1.5: ปรับปรุง/พัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานและการ
บริหารระบบ/เทคโนโลยีบริการ
การเดินอากาศ (CNS) ให้
เป็นไปตามมาตรฐานและ
ข้อตกลงระดับบริการ

๑.๕.๑ แผนงานปรับปรุงระบบ
วศิวกรรมจราจรทางอากาศตาม
มาตรฐานข้อก าหนดการใช้งาน 
(Quick Win)

๘



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภัยและมีประสิทธภิาพ

วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑ ให้บริการที่ปลอดภัยและมั่นคง เป็นไปตามมาตรฐาน และต่อเนื่องในทุกช่วงการบิน

เริม่ตน้ สิ้นสุด ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจ่ายงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)

กลยุทธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน 18.54      21.86      107.07    -          -             -            147.47        

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          23.40      64.39      78.67      -             -            166.46        

งบด าเนินการ -          4.80        -          -          -             -            4.80            

งบลงทุน -          -          -          34.80      152.47       -            187.27        

งบด าเนินการ -          -          -          7.65        -             -            7.65            

งบลงทุน -          31.87      177.02    -          -             -            208.89        

งบด าเนินการ -          7.63        -          -          -             -            7.63            

๐๐๐-๐๓๖๓ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบช่วยการเดินอากาศ 
DVOR/DME (Doppler Very High Frequency 
Omni-directional Radio Range/Distance 
Measuring Equipment) จ านวน ๑ ชุด และ ILS/DME 
(Instrument Landing System/Distance Measuring 
Equipment) จ านวน ๔ ชุด ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
(ทางวิง่ 19R, 01L, 19L, 01R)

อว.สว. 2564 2567

๐๐๐-๐๖๙๙ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบช่วยการเดินอากาศ 
DVOR/DME (Doppler Very High Frequency 
Omni-directional Radio Range/Distance 
Measuring Equipment) ณ ท่าอากาศยานขอนแก่น 
หัวหิน พิษณุโลก เลย ภูเก็ต เชียงใหม่ และอุดรธานี

อว.สว. 2566 2568

๐๐๐-๐๒๕๘ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบช่วยการเดินอากาศ 
ILS/DME 
(Instrument Landing System/Distance Measuring 
Equipment) ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง (ทางวิง่ 03L) 
กระบี่ สกลนคร นครศรีธรรมราช นครราชสีมา และ
เชียงราย

อว.สว. 2563 2566

๐๐๐-๐๒๕๕ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบช่วยการเดินอากาศ 
DVOR/DME (Doppler Very High Frequency 
Omni-directional Radio Range/Distance 
Measuring Equipment) ณ ท่าอากาศยานล าปาง 
นราธวิาส เพชรบูรณ์ ร้อยเอ็ด นครศรีธรรมราช และ
สุราษฎร์ธานี

อว.สว. 2563 2566

๙



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภัยและมีประสิทธภิาพ

วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑ ให้บริการที่ปลอดภัยและมั่นคง เป็นไปตามมาตรฐาน และต่อเนื่องในทุกช่วงการบิน

เริม่ตน้ สิ้นสุด ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจ่ายงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)

กลยุทธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -          2.58        202.85    -             -            205.43        

งบด าเนินการ -          -          7.20        -          -             -            7.20            

งบลงทุน -          -          30.75      120.85    -             -            151.60        

งบด าเนินการ -          -          7.00        -          -             -            7.00            

งบลงทุน -          -          -          -          27.60         110.40       138.00        

งบด าเนินการ -          -          -          0.30        6.75           -            7.05            

งบลงทุน -          170.57    42.64      -          -             -            213.21        

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          70.80      30.34      -             -            101.14        

งบด าเนินการ -          -          0.40        -          -             -            0.40            

๐๐๐-๐๓๗๕ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบติดตามอากาศยาน
ภาคพื้นดินแบบ Multilateration (MLAT) เพื่อ
สนับสนุนการให้บริการจราจรทางอากาศบริเวณ 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

อว.สว. 2564 2566

๐๐๐-๐๔๙๙
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบติดตามอากาศยาน เพื่อ
สนับสนุนการให้บริการควบคุมจราจรทางอากาศบริเวณ
เขตประชิดสนามบิน ณ ท่าอากาศยานหัวหิน

อว.สว. 2564 2567

๐๐๐-๐๔๙๘ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบช่วยการเดินอากาศ 
ILS/DME (Instrument Landing System/Distance 
Measuring Equipment) ณ ท่าอากาศยานร้อยเอ็ด 
น่าน ล าปาง ชุมพร ตรัง และภูเก็ต

อว.สว. 2565 2567

๐๐๐-๐๕๗๓ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบช่วยการเดินอากาศ 
ILS/DME (Instrument Landing System/Distance 
Measuring Equipment) ณ ท่าอากาศยานบุรีรัมย์ 
สุโขทัย นครพนม และเพชรบูรณ์

อว.สว. 2565 2568

๐๐๐-๐๕๗๔ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบช่วยการเดินอากาศ 
ILS/DME (Instrument Landing System/Distance 
Measuring Equipment) ณ ท่าอากาศยานอุบลราชธานี 
อุดรธานี พิษณุโลก และ สุราษฎร์ธานี

อว.สว. 2567 2569

๑๐



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภัยและมีประสิทธภิาพ

วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑ ให้บริการที่ปลอดภัยและมั่นคง เป็นไปตามมาตรฐาน และต่อเนื่องในทุกช่วงการบิน

เริม่ตน้ สิ้นสุด ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจ่ายงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)

กลยุทธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -          3.52        0.32        -             -            3.84            

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน 63.70      80.40      -          -          -             -            144.10        

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          4.40        -          -             -            4.40            

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน 22.80      34.20      -          -          -             -            57.00          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน 3.75        21.25      -          -          -             -            25.00          

งบด าเนินการ -          3.34        -          -          -             -            3.34            

งบลงทุน -          -          2.25        -          6.70           -            8.95            

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

2567

๐๐๐-๐๘๓๗ 
จดัหาอุปกรณ์ Supervisory Control Positions 
ส าหรับระบบข้อมูลการบินและระบบบริหารห้วงอากาศ 
เพื่อทดแทนของเดิม ติดต้ัง ณ ห้อง ATM NMC อาคาร 
๖๐ ปี

วข.บว. 2565 2566

๐๐๐-๐๔๘๐ 
ปรับปรุงระบบเครือข่ายส่ือสาร (Modern Network 
Infrastructure) ส าหรับการเชื่อมต่อระบบ/อุปกรณ์ 
ต่าง ๆ ณ ศูนย์ควบคุมการบินภูมิภาค ๔ แห่ง

ศว.สว. 2562 2565

๐๐๐-๐๖๕๓ 
ปรับปรุงระบบ Network Monitor and Management

ศว.สว. 2564 2565

๕๕๕-๐๑๖๔ 
ปรับปรุง AMSS UA (Automatic Message Switching 
User Agent) Terminal จ านวน ๓๐๐ ชุด ส าหรับใช้
งานที่ท่าอากาศยานดอนเมือง สุวรรณภูมิ และส่วน
ภูมิภาค

ศว.สว. 2566 2568

๐๐๐-๐๕๗๕ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบติดตามอากาศยาน เพื่อ
สนับสนุนการให้บริการควบคุมจราจรทางอากาศตาม
เส้นทางบิน และเขตประชิดสนามบิน ณ ท่าอากาศยาน
ภูเก็ต สุราษฎร์ธานี และอุบลราชธานี

วต.บว. 2562 2565

๐๐๐-๐๘๓๘ 
พัฒนาการให้บริการอย่างต่อเนื่องของสถานีเคร่ืองส่ง
วทิย-ุเคร่ืองรับวทิยุ Main/Standby ณ หอควบคุม
การจราจรทางอากาศร้อยเอ็ด

อว.สว. 2565

๑๑



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภัยและมีประสิทธภิาพ

วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑ ให้บริการที่ปลอดภัยและมั่นคง เป็นไปตามมาตรฐาน และต่อเนื่องในทุกช่วงการบิน

เริม่ตน้ สิ้นสุด ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจ่ายงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)

กลยุทธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน 25.58      86.90      -          -          -             -            112.48        

งบด าเนินการ 0.20        -          -          -          -             -            0.20            

งบลงทุน -          45.52      -          -          -             -            45.52          

งบด าเนินการ -          0.20        -          -          -             -            0.20            

งบลงทุน -          -          16.50      35.58      -             -            52.08          

งบด าเนินการ -          -          -          0.24        -             -            0.24            

งบลงทุน -          -          -          20.08      -             -            20.08          

งบด าเนินการ -          -          -          0.45        -             -            0.45            

งบลงทุน -          -          32.10      -          -             -            32.10          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

๐๐๐-๐๗๐๑ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบตู้สาขาโทรศัพท์ส านักงาน
อัตโนมัติ (Internet Private Branch Exchange: IPBX)
พร้อมอุปกรณ์ประกอบ เพื่อทดแทนของเดิม ณ 
ส านักงานใหญ ่ทุ่งมหาเมฆ ศูนย/์หอควบคุม
การจราจรทางอากาศภูมิภาค รวม ๒๔ แห่ง

ฟท.ศป. 2563 2567

๐๐๐-๐๗๐๒ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบตู้สาขาโทรศัพท์ส านักงาน
อัตโนมัติ (Internet Private Branch Exchange: IPBX) 
พร้อมอุปกรณ์ประกอบ เพื่อทดแทนของเดิม ณ 
ส านักงานใหญ ่ทุ่งมหาเมฆ

ฟท.ศป. 2564 2566

๐๐๐-๐๔๓๗ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบการจา่ยไฟฟ้าส ารอง จ านวน 
๑๕ ชุด (๑๔ สถานี) ณ สถานีระบบช่วยการเดินอากาศ 
สถานีรับ-ส่งวทิยุ และสถานีเรดาร์ จ านวน ๑๓ ชุด (๑๓ 
สถานี) และที่อาคารโรงไฟฟ้ามหาเมฆ ส านักงานใหญ ่
ทุ่งมหาเมฆ จ านวน ๒ ชุด (๑ สถานี)

ฟท.ศป. 2562 2565

๐๐๐-๐๕๗๘ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบการจา่ยไฟฟ้าส ารอง จ านวน 
๑๗ ชุด (๑๗ สถานี) ณ อาคารหอควบคุมการจราจรทาง
อากาศ สถานีระบบช่วยการเดินอากาศ สถานีรับ-ส่งวทิยุ

ฟท.ศป. 2563 2565

๐๐๐-๐๖๕๕ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบการจา่ยไฟฟ้าส ารอง จ านวน 
๑๕ ชุด (๑๕ สถานี) ณ สถานีระบบช่วยการเดินอากาศ 
อาคารหอควบคุมการจราจรทางอากาศและอาคาร 
CON/TRA

ฟท.ศป. 2564 2567

๑๒



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภัยและมีประสิทธภิาพ

วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑ ให้บริการที่ปลอดภัยและมั่นคง เป็นไปตามมาตรฐาน และต่อเนื่องในทุกช่วงการบิน

เริม่ตน้ สิ้นสุด ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจ่ายงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)

กลยุทธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -          -          34.13      -             -            34.13          

งบด าเนินการ -          -          -          0.30        -             -            0.30            

งบลงทุน -          -          -          -          12.03         -            12.03          

งบด าเนินการ -          -          -          -          0.23           -            0.23            

งบลงทุน -          -          -          -          -             13.20         13.20          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน 2.32        23.06      -          -          -             -            25.38          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          21.50      36.27         -            57.77          

งบด าเนินการ -          -          -          -          0.36           -            0.36            

๐๐๐-๐๘๓๙ 
พัฒนาระบบตู้สาขาโทรศัพท์ส านักงานอัตโนมัติ 
(Internet Private Branch Exchange : IPBX) พร้อม
อุปกรณ์ประกอบ ณ ศูนย์ควบคุมการบินสุวรรณภูมิ

ฟท.ศป. 2567 2569

๐๐๐-๐๗๗๔
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบตู้สาขาโทรศัพท์ส านักงาน
อัตโนมัติ (Internet Private Branch Exchange: IPBX) 
พร้อมอุปกรณ์ประกอบ ณ ศูนย์ควบคุมการบินหาดใหญ ่
และศูนย์ควบคุมการบินภูเก็ต

ฟท.ศป. 2566 2568

๐๐๐-๐๗๐๔ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบจา่ยก าลังไฟฟ้าต่อเนื่อง 
(UPS) และอุปกรณ์ประกอบให้มีเสถียรภาพ มีความ
มั่นคงสามารถจา่ยก าลังไฟฟ้าให้อุปกรณ์ส่ือสารได้อย่าง
ต่อเนื่อง ณ ส่วนกลางและศูนย์ภูมิภาค

ฟท.ศป. 2563 2565

๐๐๐-๐๗๐๕ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบการจา่ยไฟฟ้าส ารอง จ านวน 
๒๒ ชุด (๒๖ สถานี) ณ สถานีระบบช่วยการเดินอากาศ 
และหอควบคุมการจราจรทางอากาศ

ฟท.ศป. 2566 2568

๐๐๐-๐๗๐๓ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบตู้สาขาโทรศัพท์ส านักงาน
อัตโนมัติ (Internet Private Branch Exchange: IPBX) 
พร้อมอุปกรณ์ประกอบ เพื่อทดแทนของเดิม ณ ศูนย์
ควบคุมการบินดอนเมือง ฝ่ายบินทดสอบ และศูนย์
ควบคุมการบินภูมิภาค ๕ แห่ง

ฟท.ศป. 2565 2567

๑๓



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภัยและมีประสิทธภิาพ

วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑ ให้บริการที่ปลอดภัยและมั่นคง เป็นไปตามมาตรฐาน และต่อเนื่องในทุกช่วงการบิน

เริม่ตน้ สิ้นสุด ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจ่ายงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)

กลยุทธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          0.62        3.53        -          -             -            4.15            

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          5.00        8.54        -          -             -            13.54          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          12.16      18.25      -          -             -            30.41          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          13.87      20.80      -          -             -            34.67          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน 4.28        -          -          -          -             -            4.28            

งบด าเนินการ 0.73        0.40        -          -          -             -            1.13            

2566

๐๐๐-๐๖๖๐
ปรับปรุงประสิทธภิาพอุปกรณ์ไฟบอกต าแหน่งสนามบิน 
(Aerodrome Beacon)

กผ.วบ. 2564 2565

๐๐๐-๐๗๐๙ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบ Main Distribution Board 
อาคารปฏิบัติการ ส านักงานใหญ ่ทุ่งมหาเมฆ

ฟท.ศป. 2563

2563 2566

๐๐๐-๐๗๐๗
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบส่งจา่ยก าลังไฟฟ้า อาคาร
อ านวยการ ส านักงานใหญ ่ทุ่งมหาเมฆ

ฟท.ศป. 2563 2566

๐๐๐-๐๗๐๘
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบ Main Distribution Board 
อาคารโรงไฟฟ้าเก่า ส านักงานใหญ ่ทุ่งมหาเมฆ

ฟท.ศป. 2563 2566

๐๐๐-๐๗๐๖ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบส่งจา่ยก าลังไฟฟ้า สถานี
ระบบช่วยการเดินอากาศ ท่าอากาศยานดอนเมือง

ฟท.ศป.

๑๔



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภัยและมีประสิทธภิาพ

วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑ ให้บริการที่ปลอดภัยและมั่นคง เป็นไปตามมาตรฐาน และต่อเนื่องในทุกช่วงการบิน

เริม่ตน้ สิ้นสุด ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจ่ายงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)

กลยุทธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน 13.26      3.57        -          -          -             -            16.83          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          1.23        -          -             -            1.23            

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน 41.35      63.34      -          -          -             -            104.69        

งบด าเนินการ -          3.38        -          -          -             -            3.38            

งบลงทุน -          -          17.46      -          98.92         -            116.38        

งบด าเนินการ -          -          -          -          1.25           -            1.25            

งบลงทุน 11.56      29.96      -          -          -             -            41.52          

งบด าเนินการ 0.94        1.04        -          -          -             -            1.98            

งบลงทุน 19.68      57.42      -          -          -             -            77.10          

งบด าเนินการ 0.63        1.53        -          -          -             -            2.16            

๐๐๐-๐๗๐๐
จดัหาและติดต้ังระบบแจง้เตือนอุปกรณ์ส่ือสารส าหรับ
ศูนย์ควบคุมการบินและศูนย์ปฏิบัติการวศิวกรรมจราจร
ทางอากาศ จ านวน ๑๑ แห่ง

วส.บว. 2563

๐๐๐-๐๔๔๑ 
พัฒนาประสิทธภิาพระบบเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าส ารองและ
ก่อสร้างอาคารส าหรับจา่ยไฟฟ้าส ารองให้สถานีระบบ
ช่วยการเดินอากาศ Glide Slope แบบ Frangible ของ
ท่าอากาศยานภูมิภาค จ านวน ๙ แห่ง

ผก.ศป. 2562

2568

2565

๐๐๐-๐๔๔๒ 
พัฒนาประสิทธภิาพระบบเคร่ืองยนต์ก าเนิดไฟฟ้าส ารอง
และก่อสร้างอาคารส าหรับจา่ยไฟฟ้าส ารองให้หอควบคุม
การจราจรทางอากาศภูมิภาค จ านวน ๘ แห่ง

ผก.ศป. 2562 2565

๐๐๐-๐๖๖๑ 
พัฒนาการให้บริการอย่างต่อเนื่องของสถานีเคร่ืองส่ง
วทิย-ุเคร่ืองรับวทิยุ Main/Standby ณ ศบ.บภ๒. 
หอ.บร. หอ.ชพ. และ หอ.นศ.

วส.บว. 2562 2565

2567

๐๐๐-๐๕๗๗ 
พัฒนาระบบอุปกรณ์ System Monitor and Control 
ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของงานปฏิบัติการ
วศิวกรรมจราจรทางอากาศ (Engineering Supervisor)

ศว.สว. 2563 2565

๐๐๐-๐๓๔๓ 
จดัต้ังศูนย์บริหารความต่อเนื่องของระบบ CNS/ATM 
(Communication Navigation Surveillance/Air 
Traffic Management) และระบบสนับสนุนอื่น ๆ

ฟท.ศป. 2564

๑.๕.๒ แผนงานพัฒนาระบบ
วศิวกรรมจราจรทางอากาศเพื่อ
ยกระดับมาตรฐานความ
ปลอดภัย 
(Long Term)

๑๕



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภัยและมีประสิทธภิาพ

วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑ ให้บริการที่ปลอดภัยและมั่นคง เป็นไปตามมาตรฐาน และต่อเนื่องในทุกช่วงการบิน

เริม่ตน้ สิ้นสุด ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจ่ายงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)

กลยุทธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

S1.5 Total 248.44    872.04    703.19    588.06    342.58      123.60      2,877.91     

งบลงทุน -          153.60    358.40       512.00       1,024.00     

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          -          180.15       240.20       420.35        

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          28.24         37.65         65.89          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             2.12           2.12            

งบลงทุน -          -          -          10.37      50.00         373.11       433.48        

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          -          11.39         66.32         77.71          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             2.52           2.52            

ผก.ศป. 2566 2569

25692566

๐๐๐-๐๗๗๙
จดัหาและติดต้ังระบบ/อุปกรณ์ให้บริการจราจรทาง
อากาศ ในเขตสนามบินจากระยะไกล ณ ศูนย์ควบคุม
การบินภูเก็ต

อว.สว. 2566 2569

๐๐๐-๐๘๔๐
จดัการปัจจยัเส่ียงที่มีนัยส าคัญในระบบวศิวกรรมจราจร
ทางอากาศและระบบสนับสนุน

บว.

๐๐๐-๐๗๑๑
จดัสร้างอาคารศูนย์บริหารจราจรทางอากาศแห่งที่ ๒

ผก.ศป.

๐๐๐-๐๗๑๒
จดัหาและติดต้ังระบบ/อุปกรณ์บริหารจราจรทางอากาศ
ส าหรับเส้นทางบิน เขตประชิดสนามบินภูมิภาคและ
กรุงเทพ

อว.สว. 2567 2570

๐๐๐-๐๗๗๕
จดัหาและติดต้ังระบบ/อุปกรณ์ให้บริการจราจรทาง
อากาศ ในเขตสนามบินจากระยะไกล ณ ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิและท่าอากาศยานดอนเมือง

อว.สว./
วต.บว.

2567 2570

๐๐๐-๐๗๗๘
จดัสร้างอาคารศูนย์บริหารจราจรทางอากาศ ณ ศูนย์
ควบคุมการบินภูเก็ต

2565 2565

S1.6: มุ่งสู่การพัฒนาเพื่อ
ยกระดับมาตรฐานด้านความ
ต่อเนื่องในการให้บริการระดับ
สูงสุด พร้อมรองรับวกิฤตการณ์
ต่าง ๆ อย่างทันท่วงที

๑.๖.๑ แผนงานจดัต้ังศูนย์
บริหารจราจรทางอากาศแห่งที่ 
๒ และศูนย์ให้บริการจราจรทาง
อากาศในเขตสนามบินระยะไกล 
(Remote Tower Center) 
(Long Term)

๑.๕.๓ แผนงานมาตรการ
ควบคุมความเส่ียงด้านระบบ
วศิวกรรมจราจรทางอากาศและ
ระบบสนับสนุน 
(Long Term)

๑๖



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภัยและมีประสิทธภิาพ

วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑ ให้บริการที่ปลอดภัยและมั่นคง เป็นไปตามมาตรฐาน และต่อเนื่องในทุกช่วงการบิน

เริม่ตน้ สิ้นสุด ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจ่ายงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)

กลยุทธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -          -          -          137.30       23.70         161.00        

งบด าเนินการ -          -          -          -          2.65           -            2.65            

งบลงทุน -          -          30.00      31.00      -             -            61.00          

งบด าเนินการ -          -          2.25        0.10        -             -            2.35            

งบลงทุน 50.00      -          -          -          -             -            50.00          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

งบลงทุน -          -          -          -          -             -            -              

งบด าเนินการ -          -          -          -          -             -            -              

S1.6 Total 50.00      -          32.25      195.07    768.13      1,257.62   2,303.07     

๑.๖.๓ แผนงานบริหารความ
ต่อเนื่องทางธรุกิจทั่วทั้งองค์กร 
(Quick Win)

๐๐๐-๐๘๔๑
การด าเนินระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธรุกิจ 
(Business Continuity Management: BCM)

บบ.นบ. 2565

๑.๖.๒ แผนงานด้านการรักษา
ความปลอดภัย
(Quick Win)

๐๐๐-๐๕๘๖ 
จดัหาและติดต้ังระบบ Network Infrastructure and 
Network Security Operation Center ส าหรับการเฝ้า
ระวงัภัยคุกคามและการโจมตีผ่านระบบเครือข่ายส่ือสาร

ศว.สว. 2563 2565

2565๕๕๕-๐๓๓๕
ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย 
(Security Quality Control)

มก.มป. 2564

2565

อว.สว./
วส.บว.

2566 2569

๐๐๐-๐๓๔๖ 
จดัหาและติดต้ังระบบการควบคุมจราจรทางอากาศใน
เขตสนามบินจากระยะไกล เข้าใช้งานที่หอลูกข่ายส าหรับ 
ศญ.บภ๑.

อว.สว. 2564 2567

๐๐๐-๐๗๘๑
จดัหาและติดต้ังระบบ VCCS ระบบ DVR และ ระบบ 
Video Intelligent ส าหรับให้บริการจราจรทางอากาศใน
เขตสนามบินจากระยะไกล ณ ศูนย์ควบคุมการบินภูเก็ต

๑๗



ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๑ การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภยัและมปีระสิทธภิาพ

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาขดีความสามารถในการรองรับเที่ยวบินและยกระดับประสิทธภิาพระบบการเดินอากาศ

เริม่ตน้ สิ้นสดุ ก่อนปี
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ
งบลงทุน 0.49         154.07      59.26      23.70        -          -          237.52    

งบด าเนินการ -          0.24          0.48         -            -          -          0.72         

งบลงทุน -          -          37.20        -          -          37.20      

งบด าเนินการ -          1.07         0.13          -          -          1.20         

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ 3.27         0.04          -          -            -          -          3.31         

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          0.31          0.21         -            -          -          0.52         

งบลงทุน 12.38      70.15        -          -            -          -          82.53      

งบด าเนินการ 0.04          -          -            -          -          0.04         

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ 0.02         0.03          -            -          -          0.05         

2567

๐๐๐-๐๕๘๗ 
เพิ่มประสิทธภิาพการใชท้างวิง่ 
ณ ท่าอากาศยานดอนเมอืงและสุวรรณภมู ิ(Reduced 
Runway Separation Minima)

สจ.ศก. 2562 2565

๐๐๐-๐๕๘๘ 
เพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจดัการการจราจรทาง
อากาศผ่านระบบ IDEP (Intelligent Departure 
Enhancement Program) ภายใต้แนวคิด A-CDM 
ณ ท่าอากาศยานภเูกต็

ศภ.บภ๑./
สจ.ศบ.

2565 2566

วงเงินเบิกจา่ยงบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)

S2.1: ยกระดับประสิทธภิาพใน
การปฏบิัติการและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน/เทคโนโลยี
สนับสนุนการเดินอากาศ ตลอด
ทุกชว่งการบิน

๒.๑.๑ แผนงานพัฒนาขดี
ความสามารถและประสิทธภิาพ
ในการให้บริการจราจรทาง
อากาศในเขตสนามบิน เพื่อ
สนับสนุนการด าเนินการตาม
สภาพแวดล้อมปัจจบุัน 
(Quick Win)

๐๐๐-๐๒๘๓ 
พัฒนาระบบติดตามอากาศยาน Multilateration 
ณ ท่าอากาศยานภเูกต็ และเชยีงใหม่

อว.สว. 2564 2567

๐๐๐-๐๔๒๔
จดัหาและติดต้ังระบบอปุกรณ์ส่ือสาร สนับสนุนระบบ
ติดตามอากาศยาน MLAT (Multilateration) ส าหรับ
ท่าอากาศยานภเูกต็และท่าอากาศยานเชยีงใหม่

ศว.สว. 2564

กลยทุธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

๐๐๐-๐๖๗๔ 
จดัหาระบบ Integrated Flight Information 
Management System (iFIMS) ส าหรับแลกเปล่ียน
ขอ้มลูการบินระหวา่ง บวท. กบั บมจ. ท่าอากาศยานไทย 
(ทอท.)

อว.สว. 2562 2565

๐๐๐-๐๗๘๔
พัฒนาแนวทาง/วธิปีฏบิัติในการบูรณาการ A-CDM เขา้
กบั ATFM (A-CDM/ATFM Integration)

ศห.บจ. 2564 2565

๑๘



ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๑ การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภยัและมปีระสิทธภิาพ

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาขดีความสามารถในการรองรับเที่ยวบินและยกระดับประสิทธภิาพระบบการเดินอากาศ

เริม่ตน้ สิ้นสดุ ก่อนปี
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจา่ยงบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)

กลยทุธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          -            -          -            -          -          -          

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          -            -          -            -          -          -          

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          -            2.10         -            -          -          2.10         

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          0.20          0.20         0.80          0.20         1.40         

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          -            -          -            -          -          -          

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          -            -          -            -          -          -          

๒.๑.๒ แผนงานพัฒนาขดี
ความสามารถและประสิทธภิาพ
ในการให้บริการจราจรทาง
อากาศในเขตสนามบิน เพื่อ
รองรับสภาพแวดล้อม
การปฏบิัติการในอนาคต 
(Long Term)

อว.สว./
วต.บว.

2568 2568

๕๕๕-๐๓๓๘
ศึกษาแนวทางการจดัให้มรีะบบจดัล าดับอากาศยานเขา้สู่
สนามบินที่ขยายขอบเขตครอบคลุมไปถงึ FIRs ที่อยู่
ติดกนัและทิศทางการจราจรมคีวามสัมพันธก์นั 
(Extended AMAN) ใชง้านส าหรับสนามบินนานาชาติ

ศจ. 2566 2567

๕๕๕-๐๓๓๙
ศึกษาและก าหนดแนวทางเพิ่มประสิทธภิาพการใช้
ทางวิง่ด้วยการจดัระยะห่างระหวา่งอากาศยานบน
ทางวิง่รูปแบบใหม่

ศห.บจ. 2565 2568

๕๕๕-๐๓๔๐
ศึกษาแนวทางในการด าเนินการเพื่อให้สามารถให้บริการ 
A-SMGCS ในระดับ (Level) ที่เหมาะสมกบัสภาพทาง
กายภาพและปริมาณการจราจรของท่าอากาศยาน
สุวรรณภมูิ

อว.สว./
วต.บว.

2565 2567

๕๕๕-๐๓๔๑
ศึกษาระดับ (Level) ของ A-SMGCS ที่ควรติดต้ังใชง้าน 
ณ สนามบินนานาชาติอื่น ๆ ตามหลักเกณฑ์ที่ระบุใน 
ICAO Doc 9830 A-SMGCS Manual

๐๐๐-๐๗๘๕
บูรณาการระบบจดัล าดับอากาศยานเขา้สู่/ออกจาก
สนามบินเขา้กบัระบบจดัการจราจรภาคพื้น (Integration 
of AMAN/DMAN with Surface Management; A-
SMGCS with SMAN)

สจ.ศก. 2565 2567

๕๕๕-๐๓๓๗
ศึกษาแนวทางการจดัให้มรีะบบจดัล าดับอากาศยานเขา้
สู่/ออกจาก (AMAN/DMAN) สนามบินนานาชาติ

สจ.ศก. 2564 2565

๑๙



ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๑ การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภยัและมปีระสิทธภิาพ

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาขดีความสามารถในการรองรับเที่ยวบินและยกระดับประสิทธภิาพระบบการเดินอากาศ

เริม่ตน้ สิ้นสดุ ก่อนปี
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจา่ยงบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)

กลยทุธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          -            -          -            -          -          -          

งบลงทุน -          -            -          24.35        -          -          24.35      

งบด าเนินการ -          -            -            -          -          -          

งบลงทุน -          -            5.81         172.47      -          -          178.28    

งบด าเนินการ -          1.46          -          -            -          -          1.46         

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ 0.52         0.37          0.37         -            -          -          1.26         

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ 1.14         -          -            -          -          1.14         

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          -            -          -            -          -          -          

๕๕๕-๐๑๘๖ 
พัฒนาประสิทธภิาพการให้บริการควบคุมจราจรทาง
อากาศในเขตประชดิสนามบินภมูภิาคด้วยระบบ
เทคโนโลยติีดตามอากาศยานทุกพื้นที่

สจ.ศบ. 2564 2569

๐๐๐-๐๓๘๑ 
ยกระดับขดีความสามารถการออกแบบวธิปีฏบิัติการบิน

อพ.บจ. 2562 2565

๐๐๐-๐๔๘๗ 
วางโครงขา่ยระบบชว่ยการเดินอากาศประเภท DME เพื่อ
ใชเ้ป็นทางเลือก/ส ารอง ส าหรับการบริหารจดัการ
ห้วงอากาศแบบ PBN (PERFORMANCE BASED 
NAVIGATION) ส าหรับ ENROUTE และ SID/STAR ใน
ประเทศไทย ระยะที่ ๑

อว.สว. 2565 2568

๐๐๐-๐๕๒๗ 
วางโครงขา่ยระบบชว่ยการเดินอากาศประเภท DME เพื่อ
ใชเ้ป็นทางเลือก/ส ารอง ส าหรับการบริหารจดัการ
ห้วงอากาศแบบ PBN (PERFORMANCE BASED 
NAVIGATION) ส าหรับ ENROUTE และ SID/STAR ใน
ประเทศไทย ระยะที่ ๒

อว.สว. 2565 2568

๐๐๐-๐๕๘๙ 
ปรับปรุงพื้นที่ให้บริการควบคุมจราจรทางอากาศเส้น
ทางบิน เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจดัการจราจร
ทางอากาศ Bangkok FIR

ศห.บจ. 2563 2567

๕๕๕-๐๐๖๙ 
บริหารจดัการโครงสร้างพื้นที่ควบคุมจราจรทางอากาศ
และเส้นทางบิน

ศห.บจ. 2562 2565

๒.๑.๓ แผนงานพัฒนาขดี
ความสามารถและประสิทธภิาพ
ในการให้บริการจราจรทาง
อากาศในเขตประชดิสนามบิน
และตามเส้นทางบิน เพื่อ
สนับสนุนการด าเนินการตาม
สภาพแวดล้อมปัจจบุัน 
(Quick Win)

๒๐



ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๑ การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภยัและมปีระสิทธภิาพ

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาขดีความสามารถในการรองรับเที่ยวบินและยกระดับประสิทธภิาพระบบการเดินอากาศ

เริม่ตน้ สิ้นสดุ ก่อนปี
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจา่ยงบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)

กลยทุธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          -            -          -            -          -          -          

งบลงทุน -          5.97          195.53    -          201.50    

งบด าเนินการ -          -            -          -            -          -          -          

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          -            -          -            -          -          -          

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          0.27          -          -            -          -          0.27         

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ 1.85         -            -          -            -          -          1.85         

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          1.00          -          2.00          -          -          3.00         

2562 2566

๐๐๐-๐๘๔๒
พัฒนาระบบ THAI-CMAC Collaborative Decision 
Making (CDM)

ศห.บจ. 2565 2567

๕๕๕-๐๑๖๖ 
ประสานความร่วมมอืด้านการบริหารจราจรทางอากาศ
ระหวา่งทหารและพลเรือน

วว.นบ. 2565 2565

๐๐๐-๐๖๓๓ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพเส้นทางบินแบบเครือขา่ยกบั 
ANSP ในภมูภิาคเอเชยี

ศห.บจ.

๐๐๐-๐๗๘๖
พัฒนาการให้บริการควบคุมจราจรทางอากาศขาออก
แบบ Simultaneous Independent Parallel
Departure

สจ.ศก. 2565 2566

๐๐๐-๐๖๖๓ 
เพิ่มประสิทธภิาพการน าร่อนด้วยระบบ GBAS (Ground
Based Augmentation System) ณ ท่าอากาศยานภเูกต็

อว.สว. 2564 2569

๐๐๐-๐๔๙๑ 
ออกแบบและพัฒนาห้วงอากาศส าหรับสนามบิน
ที่มคีวามซับซ้อนของการจราจรทางอากาศ (Metroplex) 

อพ.บจ. 2562 2565

๒.๑.๕ แผนงานพัฒนาขดี
ความสามารถและประสิทธภิาพ
ในการบริหาร/จดัการห้วงอากาศ
(Quick Win)

๒.๑.๔ แผนงานพัฒนาขดี
ความสามารถและประสิทธภิาพ
ในการให้บริการจราจรทาง
อากาศในเขตประชดิสนามบิน
และตามเส้นทางบิน เพื่อรองรับ
สภาพแวดล้อมการปฏบิัติการใน
อนาคต 
(Long Term)

๒๑



ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๑ การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภยัและมปีระสิทธภิาพ

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาขดีความสามารถในการรองรับเที่ยวบินและยกระดับประสิทธภิาพระบบการเดินอากาศ

เริม่ตน้ สิ้นสดุ ก่อนปี
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจา่ยงบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)

กลยทุธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          -            -          -            -          -          -          

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ 5.24         -          -            -          -          5.24         

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          -            -          -            -          -          -          

งบลงทุน -          46.75        -          -            -          -          46.75      

งบด าเนินการ -          -            -          -            -          -          -          

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -            -          -          -          

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          -            -          -            -          -          -          

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ 0.01         0.02          0.54         0.03          -          -          0.60         

2564 2567

2563 2567

๐๐๐-๐๗๘๘
พัฒนาแนวทาง/วธิปีฏบิัติในการบูรณาการ ASM, ATFM 
และ A-CDM เขา้ด้วยกนั (ASM/ATFM/A-CDM 
Integration)

ศห.บจ. 2565 2567

๐๐๐-๐๗๘๙
พัฒนาการบริหาร/จดัการห้วงอากาศสมยัใหม่

ศห.บจ.

๐๐๐-๐๕๖๔ 
จดัหาและติดต้ังระบบเทคโนโลยบีริหารจดัการขอ้มลู 
Aeronautical Information Management (AIM)

วว.สว. 2562 2565

๕๕๕-๐๓๐๒
จดัท าวธิปีฏบิัติการให้ ATC Clearance ในรูปแบบดิจทิัล 
(Digital Departure Clearance) ณ 
ท่าอากาศยานสุวรรณภมู ิและท่าอากาศยานดอนเมอืง

สจ.ศก. 2563 2565

๐๐๐-๐๗๑๔
พัฒนาระบบ Multi-FIR ATFM ระยะที่ ๒

วว.สว. 2563 2565

๕๕๕-๐๑๖๗ 
บริหารจดัการความสามารถในการรองรับเพื่อเพิ่ม
ประสิทธภิาพการให้บริการ ATFM ในประเทศและภมูภิาค

ศห.บจ. 2563 2566

๐๐๐-๐๖๓๒ 
พัฒนาความร่วมมอืในการจดัการและการเชื่อมต่อการ
บริหารสภาพคล่องการจราจรทางอากาศด้วยระบบ 
ATFM Platform กบั ANSP ในภมูภิาคเอเชยี

ศห.บจ.

๒.๑.๗ แผนงานพัฒนาขดี
ความสามารถและประสิทธภิาพ
ในการบริหารจราจรทางอากาศ
ตามแนวคิด/เทคโนโลยยีคุใหม ่
(Long Term)

๒.๑.๖ แผนงานพัฒนาขดี
ความสามารถและประสิทธภิาพ
ในการบริหารความคล่องตัว
การจราจรทางอากาศ 
(Quick Win)

๒๒



ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๑ การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภยัและมปีระสิทธภิาพ

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาขดีความสามารถในการรองรับเที่ยวบินและยกระดับประสิทธภิาพระบบการเดินอากาศ

เริม่ตน้ สิ้นสดุ ก่อนปี
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจา่ยงบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)

กลยทุธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          -            -          -            -          -          -          

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          -            -          -            -          -          -          

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ 0.05         0.05          -          -            -          -          0.10         

S2.1 Total 24.97      275.00      70.04      266.65      195.73    -          832.39    

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          -            -          -            -          -          -          

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          -            -          -            -          -          -          

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          -            -          -            -          -          -          

๐๐๐-๐๕๙๗ 
พัฒนาระบบบริการแลกเปล่ียนขอ้มลูติดตามอากาศยาน
บนโครงสร้างพื้นฐาน SWIM (Surveillance 
Information Exchange Service)

วว.สว. 2564 2565

๐๐๐-๐๗๑๖
พัฒนาระบบบริการขอ้มลูด้านการบิน

วว.สว. 2564 2565

๐๐๐-๐๗๙๐
พัฒนาต้นแบบองค์ประกอบของโครงสร้างพื้นฐาน SWIM 
ตามมติที่ประชมุ APANPIRG

วว.สว. 2565 2566

๐๐๐-๐๕๖๒ 
ผลักดันการพัฒนาเพิ่มขดีความสามารถในการรองรับ
ระบบการบินทั้งระบบเชงิบูรณาการ

ศห.บจ. 2564 2566

๕๕๕-๐๓๔๒
ศึกษาแนวทางในการให้บริการบริหารจราจรทางอากาศ
ส าหรับอากาศยานไร้คนขบั (Unmanned Aircraft 
System Traffic Management: UTM) และ
การบูรณาการเขา้กบัระบบบริหารจราจรทางอากาศ
ส าหรับอากาศยานที่มนีักบินประจ าบนอากาศยาน 
(ATM/UTM Integration)

วว.นบ. 2564 2565

๕๕๕-๐๓๔๓
ศึกษาแนวทางในการน าการให้บริการตามขดี
ความสามารถในการส่ือสารการเดินอากาศและการ
ติดตามอากาศยาน (Performance-Based 
Communication and Surveillance: PBCS) มาใชง้าน

วว.สว. 2564 2565

S2.2: พัฒนาการบริหาร/จดัการ
ขอ้มลูทั้งระบบการเดินอากาศ

๒.๒.๑ แผนงานพัฒนาขดี
ความสามารถการบริหาร/
จดัการขอ้มลูตามแนวคิด SWIM 
(Quick Win)

๒๓



ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๑ การให้บริการการเดินอากาศ ที่ปลอดภยัและมปีระสิทธภิาพ

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาขดีความสามารถในการรองรับเที่ยวบินและยกระดับประสิทธภิาพระบบการเดินอากาศ

เริม่ตน้ สิ้นสดุ ก่อนปี
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจา่ยงบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)

กลยทุธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -            -          -            -          -          -          

งบด าเนินการ -          -            -          -            -          -          -          

S2.2 Total -          -           -          -           -          -          -          

๒.๒.๒ แผนงานพัฒนา 
SWIM-Enabled 
Application(s) 
(Long Term)

๐๐๐-๐๗๑๘
พัฒนา SWIM-Enabled Application(s) ที่ควบรวม
ขอ้มลูสภาพอากาศ/พยากรณ์อากาศเพื่อสนับสนุนการ
บริหารความคล่องตัวจราจรทางอากาศ

ศห.บจ./
วว.สว.

2563 2565

๒๔



ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างบุคลากรมอือาชพี

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ที่ ๓ มบีุคลากรมอือาชพีที่เพียงพอ มกีารจดัการทุนมนุษยอ์ยา่งเป็นระบบ สามารถขบัเคล่ือนวสัิยทัศน์และองค์กรให้เติบโตได้อยา่งยั่งยนื

เริม่ตน้ สิ้นสดุ ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙  รวม

งบประมาณ
งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

-          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          ๑๕.๙๐ ๒๖.๐๐ -          -          41.90      

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

วงเงินเบิกจา่ยงบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)

S3.1: พัฒนาระบบบริหารทุน
มนุษยเ์พื่อให้บุคลากรมี
คุณสมบัติและมผีลิตภาพในการ
ปฏบิัติงานในระดับที่เทียบเคียง
กบั ANSP ชั้นน า

๓.๑.๑ แผนงานพัฒนาระบบ
สรรหาบุคลากรให้มคุีณสมบัติ
ตรงตามต าแหน่งงานและ
สอดคล้องกบัทิศทางการ
ให้บริการการเดินอากาศ 
(Quick Win)

๕๕๕-๐๓๔๔   
พัฒนาแนวทางการวา่จา้งบุคลากร/ลูกจา้งรูปแบบใหม่

บค.ทบ. ๒๕๖๖ ๒๕๖๖

๓.๑.๒ แผนงานพัฒนาแนวทาง
การเพิ่มผลิตภาพ 
(Productivity) และลด
ค่าใชจ้า่ยบุคลากรอยา่งเป็น
ระบบ
(Long Term)

๐๐๐-๐๘๔๓
ทบทวนโครงสร้างองค์กร หน้าที่รับผิดชอบให้สนองตอบ
กบัสถานการณ์ และมาตรฐานการให้บริการ รวมทั้งเพิ่ม
ประสิทธภิาพในการด าเนินงานและการบริหารต้นทุน

บค.ทบ.

กลยทุธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

๒๕๖๕ ๒๕๖๕

๓.๑.๓ แผนงานพัฒนาระบบ
บริหารผลการปฏบิัติงาน 
(Long Term)

๕๕๕-๐๒๙๑
พัฒนาระบบบริหารผลงาน (Performance
Management System)

บค.ทบ. ๒๕๖๕ ๒๕๖๖

S3.1 Total

S3.2: พัฒนาทุนมนุษยใ์ห้มี
ความสามารถตรงตามคุณสมบัติ
ของต าแหน่งงานที่ก าหนด

๓.๒.๑ แผนงานพัฒนาระบบ
ความสามารถ (Competency
Management System) 
(Quick Win)

๐๐๐-๐๕๕๘ 
ปรับปรุงระบบ 3D Tower Simulator พร้อมกอ่สร้าง
อาคาร ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภมูิ

กธ.ธก. ๒๕๖๔ ๒๕๖๗

๐๐๐-๐๘๔๔
พัฒนาแผนเส้นทางความกา้วหน้าในอาชพี 
(Career Path) และการหมนุเวยีนงาน (Job Rotation) 
ให้มคุีณสมบัติที่ชดัเจน

บค.ทบ. ๒๕๖๕ ๒๕๖๖

๒๕



ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างบุคลากรมอือาชพี

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ที่ ๓ มบีุคลากรมอือาชพีที่เพียงพอ มกีารจดัการทุนมนุษยอ์ยา่งเป็นระบบ สามารถขบัเคล่ือนวสัิยทัศน์และองค์กรให้เติบโตได้อยา่งยั่งยนื

เริม่ตน้ สิ้นสดุ ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙  รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจา่ยงบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)

กลยทุธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

๐๐๐-๐๖๐๒ 
พัฒนาระบบบริหารความสามารถ AEROTHAI 
Competency Management System 
Development ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

บค.ทบ. ๒๕๖๓

๓.๒.๓ แผนงานพัฒนาบุคลากร
ด้านบริหารจดัการและสนับสนุน 
(Quick Win)

๐๐๐-๐๘๔๕
ออกแบบการพัฒนาผู้บริหารตามแผนสืบทอด 
ต าแหน่ง บวท.

พก.พส. ๒๕๖๕

๓.๒.๔ แผนงานพัฒนาบุคลากร
ด้านภาษาองักฤษ 
(Quick Win)

๐๐๐-๐๘๔๖
พัฒนาหลักสูตร Aviation English E-Learning
ระยะที่ ๒

พป.พส. ๒๕๖๕

๓.๒.๕ แผนงานบริหารวชิาชพี
ด้านนักบินและวศิวกรรม
อากาศยาน ด้าน Safety & 
Standard และด้านครู 
(Quick Win)

๐๐๐-๐๗๒๕
ทบทวน/พัฒนามาตรฐานหลักสูตรวศิวกรอากาศยาน 
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ICAO/กพท.

พว.พส.

๒๕๖๕

๓.๒.๒ แผนงานพัฒนาบุคลากร
ด้าน ATM/AIM ด้านวศิวกรรม 
CNS และด้านวศิวกรรม
สนับสนุนตามแนวทาง Next 
Generation of Aviation 
Professional (NGAP) 
(Quick Win)

๐๐๐-๐๗๒๓
ทบทวน/พัฒนามาตรฐานหลักสูตร CNS Facilities
IT & Support ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ICAO/กพท.

พว.พส. ๒๕๖๓ ๒๕๖๕

๒๕๖๕

๒๕๖๕

๒๕๖๓ ๒๕๖๕

๒๖



ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างบุคลากรมอือาชพี

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ที่ ๓ มบีุคลากรมอือาชพีที่เพียงพอ มกีารจดัการทุนมนุษยอ์ยา่งเป็นระบบ สามารถขบัเคล่ือนวสัิยทัศน์และองค์กรให้เติบโตได้อยา่งยั่งยนื

เริม่ตน้ สิ้นสดุ ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙  รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจา่ยงบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)

กลยทุธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

-          -          15.90      26.00      -          -          41.90      

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ ๒.๑๐ -          -          -          -          -          2.10         

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

๒.๑๐ -          -          -          -          -          2.10        

๒๕๖๕๐๐๐-๐๗๙๙
พัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ด้าน DATA Privacy และ 
Data Governance

พว.พส./
สท.

๒๕๖๔

๐๐๐-๐๗๙๘
พัฒนาบุคลากรด้านสารสนเทศและวจิยั และด้านที่
เกี่ยวขอ้งกบัการวเิคราะห์ขอ้มลูส าคัญขององค์กรให้มี
ความสามารถด้าน DATA Analytics and Big Data

พว.พส./
สท.

๒๕๖๔ ๒๕๖๕

S3.2 Total

๓.๒.๖ แผนงานพัฒนาบุคลากร
ที่มศัีกยภาพสูง (Talent) ให้ม ี
Competency ในระดับที่สูงขึ้น 
และมคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน (Specialist)
(Long Term)

๐๐๐-๐๗๙๖
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมพนักงานผู้มศัีกยภาพสูง 
(Talent Development Course)

พก.พส. ๒๕๖๕ ๒๕๖๕

๓.๒.๗ แผนงานพัฒนาบุคลากร
ให้มศัีกยภาพในการประยกุต์ใช้
เทคโนโลยดิีจทิัล และสร้าง
นวตักรรมดิจทิัล 
(Quick Win)

๐๐๐-๐๗๙๗
พัฒนาบุคลากรด้านสารสนเทศและวจิยัให้มี
ความสามารถด้าน Cyber Security

พว.พส./
สท.

๒๕๖๔ ๒๕๖๕

S3.3 Total

๒๕๖๔ ๒๕๖๖

๐๐๐-๐๖๑๑ 
จดัต้ังศูนยว์จิยัและพัฒนาขอ้มลูขา่วสารอากาศการบิน

วว.สว. ๒๕๖๔ ๒๕๖๖

S3.3: พัฒนาบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญโดยการจดัให้มี
ศูนยพ์ัฒนาฯ ที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาความรู้และทักษะขั้นสูง 
รวมทั้งการส่งเสริมให้บุคลากร
เขา้สู่กระบวนการวจิยัและ
พัฒนา การออกแบบและสร้าง
นวตักรรมด้วยศูนยป์ฏบิัติการ
ที่ทันสมยัและมปีระสิทธภิาพ
ระดับสากล

๓.๓.๑ แผนงานการจดัต้ัง 
Academy Center 
(Quick Win)

๐๐๐-๐๘๐๐
ขอการรับรองสถาบันฝึกอบรมการควบคุมจราจร
ทางอากาศ จาก กพท.

พป.พส. ๒๕๖๔ ๒๕๖๕

๓.๓.๒ แผนงานการจดัต้ัง
ศูนยว์จิยั/พัฒนา และนวตักรรม 
(Long Term)

๐๐๐-๐๖๑๐ 
จดัต้ังศูนยว์จิยัและพัฒนาขอ้มลูขา่วสารการบิน

วว.สว.

๒๗



ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างบุคลากรมอือาชพี

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ที่ ๔ มบีุคลากรที่ทุ่มเท มคีวามผูกพัน และมสีภาพแวดล้อมด้านบุคลากรที่ดี

เริม่ตน้ สิ้นสดุ ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙  รวม

งบประมาณ
งบลงทุน 8.55         48.45      -          -          -          -          57.00       

งบด าเนินการ -          0.26         -          -          -          -          0.26         

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -           

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -           

8.55        48.71      -          -          -          -          57.26       

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -           

งบด าเนินการ -          1.50         1.80         1.80         1.80         1.80         8.70         

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -           

งบด าเนินการ -          0.01         -          -          -          -          0.01         

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -           

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -           

-          1.51        1.80        1.80        1.80        1.80        8.71         

วงเงินเบิกจา่ยงบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)

S4.1: พัฒนาสภาพแวดล้อม
ในการท างานและคุณภาพชวีติ
ของบุคลากรให้สอดคล้องกบั
ความต้องการตามปัจจยัสร้าง
ความผูกพัน

๔.๑.๑ แผนงานการจดัเตรียม
อาคารสถานที/่ระบบ
สาธารณูปโภคให้สอดคล้องกบั
ความต้องการองค์กร 
(Quick Win)

๐๐๐-๐๓๕๖ 
จดัสร้างอาคารบ้านพักพนักงาน ณ ศบ.บภ๒.

ผก.ศป. ๒๕๖๓ ๒๕๖๖

๔.๑.๒ แผนงานส่งเสริม
ความปลอดภยั อาชวีอนามยั 
และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 
(Long Term)

๕๕๕-๐๓๕๑
วเิคราะห์แนวทางลดผลกระทบคุณภาพอากาศภายใน
อาคาร อาทิเชน่ ฝุ่นละออง (PM 10) ฝุ่นละออง
ขนาดเล็ก (PM 2.5) แบคทีเรีย เชื้อรา 
คาร์บอนไดออกไซด์ การระบายอากาศ เป็นต้น

อส.ศป.

กลยทุธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

๒๕๖๖ ๒๕๖๖

S4.1 Total

S4.2: สร้างประสบการณ์ที่ดี
ให้แกบุ่คลากร (Employee 
Experience) ตลอดระยะเวลา
การท างาน รวมทั้งรักษา
บุคลากรที่มคุีณภาพ และสร้าง
แรงจงูใจส าหรับบุคลากรรุ่นใหม่

๔.๒.๑ แผนงานยกระดับและ
ส่งเสริมความผูกพันองค์กร 
(Quick win)

๕๕๕-๐๑๓๐ 
วเิคราะห์ผลการประเมนิความผูกพันองค์กร และ
ด าเนินการจดัท าแนวทางส่งเสริมความผูกพันของ
พนักงาน บวท.

บก.ทบ. ๒๕๖๕ ๒๕๖๙

๔.๒.๒ แผนงานพัฒนาแนวทาง
ส่งเสริมประสบการณ์ที่ดีในการ
ท างาน (Employee 
Experience) และเป็นไปตาม
วถิชีวีติใหม ่(New Normal)
(Long Term)

S4.2 Total

๐๐๐-๐๘๔๗
พัฒนากระบวนการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องตาม พ.ร.บ. คุ้มครองขอ้มลูส่วนบุคคล (PDPA)

บค.ทบ. ๒๕๖๕ ๒๕๖๕

๐๐๐-๐๘๔๘
พัฒนารูปแบบการท างานให้สอดคล้องกบัวถิชีวีติรูปแบบ
ใหมเ่พื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการท างานและส่งเสริม
สภาพแวดล้อมและคุณภาพชวีติที่ดีของบุคลากร

บค.ทบ. ๒๕๖๕ ๒๕๖๖

๒๘



ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาไปสู่องค์กรสมรรถนะสูง

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ที่ ๕ มคุีณภาพการบริหารจดัการที่ดีทั่วทั้งองค์กร และพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง เพื่อให้เกดิผลลัพธท์ี่มปีระสิทธภิาพอยา่งยั่งยนืและสร้างความพึงพอใจต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย และผู้ใชบ้ริการทุกกลุ่ม

เริม่ตน้ สิ้นสดุ ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ
งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

-          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด ำเนินกำร -          -          -          -          -          -          -          

วงเงินเบิกจา่ยงบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)

S5.1: ก าหนดแผนพัฒนาและ
บริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร 
โดยการปรับปรุงและจดัการ
กระบวนการท างานที่ส าคัญ
อยา่งมปีระสิทธภิาพและ
สอดคล้องกบัการเพิ่มขดี
ความสามารถ และเป้าหมาย
ขององค์กร

๕.๑.๑ แผนงานปรับปรุง
กระบวนการ เพื่อเพิ่มผลิตภาพ 
(Productivity) ลดต้นทุน
การให้บริการ ให้ได้ผลลัพธ์
ตามเป้าหมายองค์กร 
(Quick Win)

๐๐๐-๐๘๔๙
พัฒนาความเชื่อมโยงระบบงานกระบวนการท างาน
ที่ส าคัญ และยทุธศาสตร์องค์กร

พน.นบ. 2565 2565

๕.๑.๒ แผนงานบริหารคุณภาพ
ทั่วทั้งองค์กร 
(Long Term)

๕๕๕-๐๓๖๐
พัฒนากระบวนการตามแนวคิดการบริหารคุณภาพ
ทั่วทั้งองค์กร

พน.นบ.

กลยทุธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

2565 2565

S5.1 Total

S5.2: สร้างความร่วมมอืและ
การมส่ีวนร่วมกบัผู้มส่ีวนได้ส่วน
เสียทั้งภายในและภายนอก
ประเทศเพื่อสนับสนุนให้
สามารถบรรลุเป้าหมายการ
ด าเนินโครงการที่ส าคัญของ 
บวท.

๕.๒.๑ แผนงานการสร้าง
ความสัมพันธ/์บริหารจดัการ
กบัผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย เพื่อให้
เกดิการบูรณาการร่วมกนั
ระหวา่งหน่วยงานใน
อตุสาหกรรมการบินอยา่งเป็น
ระบบ และเพิ่มประสิทธภิาพ
การบริหารจดัการด้านการบิน
ของประเทศ 
(Quick Win)

๐๐๐-๐๘๐๔
ผลักดันสร้างความร่วมมอืกบัผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียด้าน
ปัจจยัอนัตรายการบิน ด้วยการจดักจิกรรมสร้างความ
เขา้ใจในพื้นที่เพื่อลดการกอ่ปัจจยัอนัตรายในชว่ง
เทศกาลบั้งไฟ/โคมลอย และจากปัจจยัอนัตรายอื่น ๆ 
ณ ภาคเหนือ ภาคอสีาน และภาคใต้

วส.สส. 2565 2565

๒๙



ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาไปสู่องค์กรสมรรถนะสูง

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ที่ ๕ มคุีณภาพการบริหารจดัการที่ดีทั่วทั้งองค์กร และพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง เพื่อให้เกดิผลลัพธท์ี่มปีระสิทธภิาพอยา่งยั่งยนืและสร้างความพึงพอใจต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย และผู้ใชบ้ริการทุกกลุ่ม

เริม่ตน้ สิ้นสดุ ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจา่ยงบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)

กลยทุธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด ำเนินกำร -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด ำเนินกำร -          -          -          -          -          -          -          

-          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด ำเนินกำร -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด ำเนินกำร -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

-          -          -          -          -          -          -          

S5.2 Total

๕.๒.๒ แผนงานยกระดับ
ความสามารถในการสร้าง
ความสัมพันธ/์บริหารจดัการ
กบัผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 
(Long Term)

๕๕๕-๐๓๕๓
สร้างความร่วมมอืและแกไ้ขปัญหาขอ้ขดัขอ้งกบั
หน่วยงานท่าอากาศยานภมูภิาคทั่วประเทศ

วส.สส. 2565 2567

๕๕๕-๐๓๕๔
พัฒนาระบบฐานขอ้มลูเพื่อมุ่งเน้น/บริหารจดัการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในประเทศ

วส.สส. 2564 2566

๕.๓.๑ แผนงานการจดัการ
ความสัมพันธก์บัผู้ใชบ้ริการ 
เพื่อพัฒนาประสิทธภิาพการ
ให้บริการและปรับปรุง
กระบวนการด าเนินงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง รวมถงึจดัการ
กบัความไมพ่ึงพอใจและ
ขอ้ร้องเรียนอยา่งเป็นระบบ 
(Quick Win)

S5.3 Total

S5.3: ยกระดับความพึงพอใจ
ผู้ใชบ้ริการพร้อมกบัจดัการกบั
ความไมพ่ึงพอใจและขอ้ร้องเรียน
อยา่งเป็นระบบและต่อเนื่อง

2565

๕.๓.๒ แผนงานยกระดับ
ความพึงพอใจผู้ใชบ้ริการ 
เพื่อตอบสนองผู้ใชบ้ริการได้
ตามความต้องการ และเหนือกวา่
ที่ลูกค้าคาดหวงั และเพิ่มความ
ผูกพันให้กบัลูกค้า 
(Long Term)

๐๐๐-๐๘๐๗
พัฒนาระบบการรับฟังลูกค้าในรูปแบบดิจทิัลเพื่อการ
จดัการคุณภาพและสร้างความผูกพัน

วส.สส. 2564 2565

๐๐๐-๐๘๐๖
พัฒนำระบบบริหำรจดักำรเร่ืองร้องเรียน

สอ.สส. 2564

๐๐๐-๐๘๕๐
พัฒนาระบบบริหารและรับฟังผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 
(Voice of Stakeholders: VOS)

สอ.สส./ 
พท.สท., 
วส.สส.

2565 2565

๓๐



ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาไปสู่องค์กรสมรรถนะสูง

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ที่ ๖ มรีะบบการก ากบัดูแลที่ดีที่มกีารจดัการในระดับดีเยี่ยมและมกีารแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐานสากล 

เริม่ตน้ สิ้นสดุ ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ
งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          0.12         -          -          -          -          0.12         

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

-          0.12        -          -          -          -          0.12        

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          1.24         -          -          -          1.24         

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

-          -          1.24        -          -          -          1.24        

วงเงินเบิกจา่ยงบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)

S6.1: ด าเนินการตามพันธกจิ
ภายใต้หลักจริยธรรมและ
การจดัการที่ดี โดยเน้นการสร้าง
Good Citizenship 
ความยั่งยนืและผลลัพธท์ี่
สอดคล้องกบัความคาดหวงัของ
ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียอยา่งสมดุล

๖.๑.๑ แผนงานผลักดันนโยบาย
การก ากบัดูแลกจิการที่ดี (CG) 
ของ บวท. พร้อมขยายการ
ปฏบิัติ ให้ครอบคลุมทุกระดับ
ทั่วทั้งองค์กร 
(Quick Win)

๕๕๕-๐๒๖๘ 
ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
(ITA) ตามเกณฑ์การประเมนิฯ ของส านักงาน ป.ป.ช. 
(พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๖๔)

สกญ. 2565 2565

๕๕๕-๐๒๖๙ 
พัฒนาระบบงานให้สอดคล้องกบัหลักการ/แนวทาง และ
เกณฑ์การประเมนิผลรัฐวสิาหกจิ ด้านการก ากบัดูแลที่ดี
และการน าองค์กรของ สคร. ๒๕๖๒

สกญ. 2565

กลยทุธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

2565

๖.๑.๒ แผนงานส่งเสริมและ
ปลูกฝังพนักงานทุกระดับให้มี
จรรยาบรรณที่ดีภายใต้
หลักธรรมาภบิาลของการ
ก ากบัดูแลที่ดี 
(Long Term)

๐๐๐-๐๖๑๘ 
ส่งเสริมและพัฒนาสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของ
กระทรวงวฒันธรรม

สกญ. 2565 2569

S6.1 Total

S6.2: ผลักดันให้เกดิการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมใน
เชงิรุก พร้อมขยายการปฏบิัติการ
แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อมในกระบวนการ 
(CSR in Process) สอดคล้อง
ตามมาตรฐาน ISO 26000 
ให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร
อยา่งเขม้แขง็และยั่งยนื

๖.๒.๑ แผนงานการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม และใช้
ความสามารถหลักสนับสนุนเพื่อ
รักษาความร่วมมอืกบัภายนอก 
(Quick Win)

๕๕๕-๐๑๒๗
วเิคราะห์ชมุชนโดยรอบที่ท าการ บวท. เพื่อส่งเสริมให้
เกดิความร่วมมอืในการท านวตักรรมร่วมกนั

สกญ. 2565 2567

๕๕๕-๐๒๗๐
เผยแพร่การด าเนินกจิกรรมการให้บริการ ATM ที่เป็น
มติรต่อส่ิงแวดล้อม

สกญ. 2564

S6.2 Total

2565

๖.๒.๒ แผนงานแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมในกระบวนการ 
(Long Term)

๕๕๕-๐๓๕๕
ส่งเสริมความรู้ด้านการให้บริการการเดินอากาศ 
(ATS/CNS) ที่เป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม

สกญ. 2564 2565

๕๕๕-๐๓๖๑
จดัให้มกีารด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏบิัติด้าน
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมตาม
มาตรฐาน ISO 26000

สกญ. 2565 2566

๓๑



ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาไปสู่องค์กรสมรรถนะสูง

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ที่ ๗  เป็นองค์กรแห่งนวตักรรมบนพื้นฐานของการจดัการความรู้ และเทคโนโลยดิีจทิัล

เริม่ตน้ สิ้นสดุ ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ
งบลงทุน -          -          25.00      25.00      -          -          50.00      

งบด าเนินการ -          -          3.34         3.34         -          -          6.68         

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

๗.๑.๒ แผนงานพัฒนาขดี
ความสามารถในการปฏบิัติงาน
และให้บริการด้วยเทคโนโลยี
ดิจทิัล 
(Quick Win)

S7.1: พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ดิจทิัลการก ากบัดูแลขอ้มลู 
การบริหารจดัการขอ้มลู 
การบริหารความมั่นคงปลอดภยั
ของสารสนเทศ การพัฒนา
ความต่อเนื่อง/พร้อมใชง้านของ
ระบบดิจทิัล ให้มเีสถยีรภาพ
และประสิทธภิาพสูง
เพื่อสนับสนุนการน าเทคโนโลยี
ดิจทิัลเขา้ใชง้านกบัทุกส่วนงาน
ขององค์กร

วงเงินเบิกจา่ยงบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)

๗.๑.๑ แผนงานพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานดิจทิัลให้มเีสถยีรภาพ
และประสิทธภิาพสูง 
(Quick Win)

๐๐๐-๐๖๖๖ 
พัฒนา/ปรับปรุง ICT Network Equipment

ศว.สว. ๒๕๖๕ ๒๕๖๗

กลยทุธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

๐๐๐-๐๗๔๑
พัฒนาระบบการบ ารุงรักษางานวศิวกรรม 
(E-Maintenance: Electronic Engineering 
Maintenance)

พท.สท. ๒๕๖๓ ๒๕๖๕

๐๐๐-๐๘๐๘
บริหารสภาพแวดล้อมการใชง้านระบบงานแอปพลิเคชั่น

พท.สท. ๒๕๖๔ ๒๕๖๕

๐๐๐-๐๘๕๑
พัฒนาระบบประมวลผลขอ้มลูการปฏบิัติงาน
แบบเหล่ือมเวลา (Staggered Shift)

พท.สท. ๒๕๖๕ ๒๕๖๕

๐๐๐-๐๘๕๒
พัฒนาระบบเชื่อมต่อขอ้มลู BPMS-ONLINE 
ส่วนสนับสนุนการติดตามรายได้จากอปุกรณ์ให้เชา่ 
ระยะที่ ๒

พท.สท. ๒๕๖๕ ๒๕๖๕

๐๐๐-๐๘๕๓
พัฒนาระบบวเิคราะห์ขอ้มลูและจดัท ารายงานด้านบัญชี
ต้นทุน ระยะที่ ๒

พท.สท. ๒๕๖๕ ๒๕๖๕

๓๒



ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาไปสู่องค์กรสมรรถนะสูง

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ที่ ๗  เป็นองค์กรแห่งนวตักรรมบนพื้นฐานของการจดัการความรู้ และเทคโนโลยดิีจทิัล

เริม่ตน้ สิ้นสดุ ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจา่ยงบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)

กลยทุธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          10.00      -          -          -          -          10.00      

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          18.85      -          -          -          18.85      

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน 102.00    68.00      -          -          -          -          170.00    

งบด าเนินการ 10.32      2.16         -          -          -          -          12.48      

งบลงทุน -          0.14         -          -          -          -          0.14         

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

112.32    80.30      47.19      28.34      -          -          268.15    

พท.สท. ๒๕๖๔ ๒๕๖๕

๒๕๖๔ ๒๕๖๖

๒๕๖๖ ๒๕๖๖

๐๐๐-๐๘๕๔
พัฒนาระบบรักษาความมั่นคงปลอดภยัของขอ้มลู
ทางด้านวศิวกรรมและศูนยป์ระกอบการ (Configuration 
Management)

๗.๑.๓ แผนงานพัฒนาขอ้มลู
สารสนเทศเพื่อให้เกดิการใช้
ขอ้มลูอยา่งมปีระสิทธภิาพ 
บูรณาการและสามารถ
เขา้ถงึได้ 
(Quick Win)

๐๐๐-๐๖๗๓ 
จดัหาและติดต้ังระบบบริการฐานขอ้มลูกลางและระบบ
คลังขอ้มลู (Master Data Service and Data 
Warehouse)

วว.สว.

๐๐๐-๐๘๑๐
ปรับปรุงระบบฐานขอ้มลูที่ใชใ้นการจดัเกบ็ขอ้มลูองค์กร

พท.สท.

ศว.สว./
วข.บว., 
พท.สท.

๒๕๖๕ ๒๕๖๖

S7.1 Total

๗.๑.๔ แผนงานพัฒนา
ความมั่นคงปลอดภยั เพื่อเพิ่ม
ความเชื่อมั่นในการใชง้าน
เทคโนโลยดิีจทิัล และจดัการ
ภยัคุกคามไซเบอร์ 
(Long Term)

๐๐๐-๐๖๒๐ 
จดัหาและติดต้ังระบบ ICT Network Security ส าหรับ
เครือขา่ยแบบมสีายและไร้สาย ให้ครอบคลุมพื้นที่
ส านักงานทั้งองค์กร

ศว.สว. ๒๕๖๓ ๒๕๖๕

๐๐๐-๐๘๑๒
พัฒนาระบบจดัการ Code and Security 
ของ Source Code

๓๓



ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาไปสู่องค์กรสมรรถนะสูง

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ที่ ๗  เป็นองค์กรแห่งนวตักรรมบนพื้นฐานของการจดัการความรู้ และเทคโนโลยดิีจทิัล

เริม่ตน้ สิ้นสดุ ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจา่ยงบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)

กลยทุธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

-          -          -          -          -          -          -          

S7.2 พัฒนาระบบการจดัการ
ความรู้ทั่วทั้งองค์กรและส่งเสริม
การพัฒนานวตักรรมเพื่อการ
ขบัเคล่ือนองค์กร
ให้เติบโตอยา่งยั่งยนื

๗.๒.๑ แผนงานส่งเสริม/
พัฒนาการจดัการความรู้ 
(Knowledge Management: 
KM) การวจิยัและการสร้าง
นวตักรรม เพื่อเพิ่ม 
Productivity และสร้างรายได้
หรือลดค่าใชจ้า่ย ลดต้นทุน
การให้บริการขององค์กร 
(Quick Win)

๕๕๕-๐๓๖๒
จดัการความรู้เชื่อมโยงสู่การพัฒนาศักยภาพบุคลากร

พก.พส. ๒๕๖๕ ๒๕๖๕

๕๕๕-๐๓๖๓
แนวทางการพัฒนาผลงานนวตักรรม บวท. เพื่อเพิ่ม 
Productivity และสร้างรายได้หรือลดค่าใชจ้า่ย 
ลดต้นทุนการให้บริการขององค์กร

พก.พส. ๒๕๖๕ ๒๕๖๗

๐๐๐-๐๘๕๕
พัฒนาระบบการสืบค้นขอ้มลู/ความรู้ การเขา้ถงึความรู้ 
และคลังความรู้ที่ทันสมยั (KM Digital Transformation)

พก.พส./ 
บท.สท.

๒๕๖๕ ๒๕๖๗

พก.พส. ๒๕๖๕ ๒๕๖๕

S7.2 Total

๗.๒.๒ แผนงานพัฒนา
ประยกุต์ใชค้วามรู้ ผลงานวจิยั
และผลงานนวตักรรม 
เพื่อขบัเคล่ือนองค์กรอยา่งยั่งยนื 
(Long Term)

๐๐๐-๐๘๕๖
พัฒนานวตักรรมผลิตภณัฑ์และบริการเพื่อตอบสนอง
ความคาดหวงัและสร้างความสัมพันธก์บัลูกค้าและ
ผู้ใชบ้ริการ

คณก.
(พก.พส.)

๒๕๖๕ ๒๕๖๗

๐๐๐-๐๘๕๗
พัฒนาแนวทางการจดัการความรู้ เพื่อน าไปสู่การ
ปรับปรุงและนวตักรรมผลิตภณัฑ์และบริการ

พก.พส. ๒๕๖๕ ๒๕๖๕

๐๐๐-๐๘๕๘
ส่งเสริมวฒันธรรมที่มุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์และ
การสร้างนวตักรรมอยา่งเป็นรูปธรรมทั่วทั้งองค์กร

๓๔



ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาไปสู่องค์กรสมรรถนะสูง

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ที่ ๘ มกีารบริหารจดัการทางการเงิน และต้นทุนอยา่งมปีระสิทธภิาพและสมดุล เพื่อความยั่งยนืขององค์กร และมอีตัราค่าบริการที่เป็นธรรม โปร่งใส และแขง่ขนัได้

เริม่ตน้ สิ้นสดุ ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ
งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          1.50         -          -          -          -          1.50         

-          1.50        -          -          -          -          1.50        

งบลงทุน -          -          -          8.00         -          -          8.00

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

วงเงินเบิกจา่ยงบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)

S8.1: บริหารสภาพคล่องและ
ต้นทุนขององค์กร ให้สอดคล้อง
กบัสถานการณ์ปัจจบุัน และมี
อตัราค่าบริการที่สอดคล้องตาม
ขอ้เสนอแนะของ ICAO (DOC 
9082)

๘.๑.๑ แผนงานบริหารสภาพ
คล่อง และปรับลดค่าใชจ้า่ยทั่ว
ทั้งองค์กรอยา่งเหมาะสม
(Quick Win)

๐๐๐-๐๘๕๙
บริหารต้นทุนและค่าใชจ้า่ยทั่วทั้งองค์กรให้สอดคล้องกบั
สถานการณ์

งป.งบ. 2565 2565

๕๕๕-๐๓๖๔
จดัหาแหล่งเงินส าหรับใชจ้า่ยหมนุเวยีน

งน.งบ. 2564

กลยทุธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

2565

๘.๑.๒ แผนงานบริหารต้นทุน
และค่าใชจ้า่ยให้สอดคล้อง
ตามมาตรฐานที่ก าหนด 
(Long Term)

๕๕๕-๐๓๖๕
ทบทวนโครงสร้าง/อตัราค่าบริการการเดินอากาศ

งป.งบ. 2565 2565

๐๐๐-๐๘๖๐
การจดัท า ส่งมอบและเกบ็รักษาใบก ากบัภาษี
อเิล็กทรอนิกส์ (e-Tax invoice) และใบรับ
อเิล็กทรอนิกส์ (e-Receipt)

งน.งบ./
พท.สท.

2565 2566

S8.1 Total

S8.2: บริหารและสร้างรายได้
ให้กบั บวท. โดยการรักษาฐาน
ลูกค้าและขยายโอกาสธรุกจิใหม่

๘.๒.๑ แผนงานพัฒนาธรุกจิ
เกี่ยวเนื่อง เพื่อรักษาฐานลูกค้า
และเพิ่มชอ่งทาง/ขยายโอกาส
ธรุกจิ เพื่อแสวงหารายได้
นอกเหนือจากภารกจิหลัก 
(Quick Win)

๐๐๐-๐๒๔๓ 
จดัหาและติดต้ังอปุกรณ์ขยายสัญญาณวทิยส่ืุอสารระบบ 
Digital Trunked ส าหรับอาคารส่วนต่อขยาย
ท่าอากาศยานสุวรรณภมู ิระยะที่ ๒ รองรับการให้บริการ
แกส่ายการบินและผู้ประกอบการอื่นที่เกี่ยวเนื่องกบั
กจิการบิน

บส.วบ. 2564 2569

๓๕



ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาไปสู่องค์กรสมรรถนะสูง

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ที่ ๘ มกีารบริหารจดัการทางการเงิน และต้นทุนอยา่งมปีระสิทธภิาพและสมดุล เพื่อความยั่งยนืขององค์กร และมอีตัราค่าบริการที่เป็นธรรม โปร่งใส และแขง่ขนัได้

เริม่ตน้ สิ้นสดุ ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจา่ยงบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)

กลยทุธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -          25.00 15.00 20.00 -          60.00

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          ๒.๖๐ ๗.๘๐ -          -          -          10.40

งบด าเนินการ -          ๐.๐๘ ๐.๒๒ -          -          -          0.30

งบลงทุน -          -          -          -          ๗.๘๐ -          ๗.๘๐

งบด าเนินการ -          -          ๐.๐๖ -          ๐.๑๖ -          ๐.๒๒
งบลงทุน ๐.๗๕ -          -          -          -          -          ๐.๗๕

งบด าเนินการ ๐.๒๒ -          -          -          -          -          ๐.๒๒
งบลงทุน -          -          -          ๒๑.๐๐ ๓๐.๐๐ -          ๕๑.๐๐

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -           

2566 2568

๘.๒.๒  แผนงานพัฒนาธรุกจิ
เกี่ยวเนื่อง เพื่อความยั่งยนื 
(Long Term)

๐๐๐-๐๖๓๐ 
จดัท าแผนการน าเทคโนโลยบีรอดแบนด์มาให้บริการ
ร่วมกบัระบบวทิยส่ืุอสาร Digital Trunked ภายใต้
ขอบเขตใบอนุญาตประกอบกจิการโทรคมนาคม
ทั่วประเทศ

บส.วบ. 2564 2565

๐๐๐-๐๘๑๘
จดัหาอปุกรณ์สถานีฐานอปุกรณ์ขยายสัญญาณวทิยุ
ส่ือสาร Trunked Radio อปุกรณ์ Infrastructure 
ส าหรับวทิยส่ืุอสารระบบ VHF Air to Ground เพื่อ
รองรับการให้บริการที่สนามบินอู่ตะเภา

๕๕๕-๐๑๕๗ 
จดัหาอปุกรณ์ระบบวทิยส่ืุอสาร Trunked Radio, 
Conventional Radio, Air to Ground Radio และ
อปุกรณ์ระบบส่ือสารขอ้มลู AFTN เพื่อรองรับการ
ขยายตัวของธรุกจิ ส าหรับให้บริการเชา่ใชง้านกบั
สายการบินและผู้ประกอบการอื่นที่เกี่ยวเนื่องภายใต้
ขอบเขตการอนุญาตของ กสทช. ทั่วประเทศ

บส.วบ. 2566 2569

๐๐๐-๐๘๑๖
พัฒนาการให้บริการ VHF Datalink โดยติดต้ังสถานี
ลูกขา่ยภายในประเทศ จ านวน ๔ สนามบิน

บส.วบ. ๒๕๖๕ ๒๕๖๘

บข.วบ. 2564 2566

๐๐๐-๐๘๑๗
พัฒนาการให้บริการ VHF Datalink โดยติดต้ังสถานี
ลูกขา่ย ณ สนามบินอู่ตะเภา จ านวน ๓ สถานี

บข.วบ.

๓๖



ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาไปสู่องค์กรสมรรถนะสูง

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ที่ ๘ มกีารบริหารจดัการทางการเงิน และต้นทุนอยา่งมปีระสิทธภิาพและสมดุล เพื่อความยั่งยนืขององค์กร และมอีตัราค่าบริการที่เป็นธรรม โปร่งใส และแขง่ขนัได้

เริม่ตน้ สิ้นสดุ ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจา่ยงบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)

กลยทุธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          0.22         -          -          -          -          0.22         

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -           

๐.๙๗ ๒.๙๐ ๓๓.๐๘ ๔๔.๐๐ ๕๗.๙๖ -           ๑๓๘.๙๑S8.2 Total

๐๐๐-๐๘๖๑
บริการขอ้มลูการบินส าหรับระบบจดัการการปฏบิัติการ
ภาคพื้น (Aviations Operations Data Services: 
AODS)

บส.วบ./
วว.สว.

2565 2565

๓๗



ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างความสามารถในการแขง่ขนัให้กบัประเทศและสร้างคุณค่าให้กบักจิการบิน

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ที่ ๙ สร้างคุณค่าให้กบักจิการบินทุกระดับ

เริม่ตน้ สิ้นสดุ ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙  รวม

งบประมาณ
งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          -          -          -          -          -          -          

งบลงทุน -          -          -          -          -          -          -          

งบด าเนินการ -          ๐.๑๖ -          -          -          -          0.16         

-          ๐.๑๖ -          -          -          -          0.16        

หมวด
งบประมาณ

๒๕๖๕ ๒๕๖๕

S9.1 Total

วงเงินเบิกจา่ยงบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)

S9.1: ด าเนินการเชงิรุกด้าน
พัฒนาการเดินอากาศในเวที
ระดับภมูภิาค/โลก

๙.๑.๑ แผนงานขบัเคล่ือน
องค์กรเชงิกลยทุธใ์นเวทีระดับ
ภมูภิาค/โลก 
(Quick win)

๕๕๕-๐๓๕๙
ผลักดันการด าเนินการตามแผน ASEAN
ANS Master Plan เพื่อสนับสนุนงานด้านการบริหาร
จราจรทางอากาศภายใต้แผน ASAM

วว.นบ. ๒๕๖๕ ๒๕๖๕

๙.๑.๒ แผนงานผลักดันและ
เตรียมความพร้อมในการแสดง
ความเป็นผู้น าในระดับ
ภมูภิาค/โลก 
(Long Term)

๐๐๐-๐๘๐๓
ผลักดันให้เกดิการแสดงความเป็นผู้น าในด้าน SWIM ทั้ง
ในระดับภมูภิาคและระดับโลก เพื่อขบัเคล่ือนการพัฒนา
และด าเนินงานด้าน SWIM ให้เป็นไปตามแผนการ
เดินอากาศสากล (GANP)

วส.สส.

กลยทุธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

๓๘



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศและสร้างคุณค่าให้กับกิจการบิน

วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑๐ มีโครงสร้างพื้นฐานระบบบริการการเดินอากาศที่ครบถ้วนและมีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาการขนส่งทางอากาศของประเทศ

เริม่ต้น สิ้นสุด ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙  รวม

งบประมาณ
งบลงทุน -          -          -          -              -           -          -               

งบด าเนินการ -          -          -          -              -           -          -               

งบลงทุน -          -          17.46      98.94          -           -          116.40         

งบด าเนินการ -          -          2.52        -              -           -          2.52             

งบลงทุน 34.59      -          -          -              -           -          34.59           

งบด าเนินการ -          -          -          -              -           -          -               

งบลงทุน -          -          -          -              -           -          -               

งบด าเนินการ -          -          -          -              -           -          -               

งบลงทุน 18.30      238.53    -          -              -           -          256.83         

งบด าเนินการ -          -          -          -              -           -          -               

๒๕๖๓ ๒๕๖๗

๐๐๐-๐๖๓๘ 
ปรับปรุงข้อมูล Data Set ส าหรับระบบ TopSky Tower 
รองรับแผนการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะที่ ๒

อว.สว. ๒๕๖๔ ๒๕๖๕

วงเงินเบิกจ่ายงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)

S10.1: ยกระดับขีด
ความสามารถระบบการบินของ
ประเทศ โดยการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานระบบบริการ
การเดินอากาศ มีศูนย์บริหาร
จราจรทางอากาศ เพื่อให้
สามารถเปล่ียนถ่ายเทคโนโลยี
และวธิกีารปฏิบัติไปสู่ระบบการ
จดัการจราจรทางอากาศระบบ
ใหม่อย่างสมบูรณ์ต่อเนื่อง และ
รองรับแนวทางพัฒนาระบบ
การบินของภาครัฐ แผน
ยุทธศาสตร์ด้านการขนส่งทาง
อากาศของประเทศ รวมทั้งแผน
แม่บทห้วงอากาศและการ
เดินอากาศแห่งชาติ 

๑๐.๑.๑ แผนงานสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามแผนแม่บท
ห้วงอากาศและการเดินอากาศ
แห่งชาติ
(Quick Win)

๕๕๕-๐๓๐๓
พัฒนาแผนการด าเนินงานของ บวท. ให้สอดคล้องตาม
แผนห้วงอากาศแห่งชาติ

วว.นบ. ๒๕๖๕ ๒๕๖๕

๑๐.๑.๒ แผนงานพัฒนาการ
บริการการเดินอากาศ ณ 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
(Long Term)

๐๐๐-๐๔๓๐
จดัหาและติดต้ังระบบช่วยการเดินอากาศแบบ ILS/DME 
(Instrument Landing System/Distance Measuring
Equipment) พร้อมเครือข่าย/ระบบสนับสนุน/
ส่ิงอ านวยความสะดวกที่เกี่ยวข้อง ณ ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ (รองรับทางวิง่ที่ ๓)

อว.สว.

กลยุทธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

๐๐๐-๐๖๓๙ 
จดัท าวธิปีฏิบัติการให้บริการจราจรทางอากาศรองรับ
แผนพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะที่ ๒

สจ.ศก. ๒๕๖๒ ๒๕๖๕

๐๐๐-๐๗๔๖
จดัหาระบบ VCCS ระบบ DVR และข่ายส่ือสารพร้อม
อุปกรณ์ประกอบ ส าหรับติดต้ังใช้งานในส่วนของ 
Fallback และ CON/TRA ณ หอควบคุมการจราจร
ทางอากาศสุวรรณภูมิ

อว.สว. ๒๕๖๓ ๒๕๖๕

๓๙



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศและสร้างคุณค่าให้กับกิจการบิน

วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑๐ มีโครงสร้างพื้นฐานระบบบริการการเดินอากาศที่ครบถ้วนและมีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาการขนส่งทางอากาศของประเทศ

เริม่ต้น สิ้นสุด ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙  รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจ่ายงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)

กลยุทธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -          8.80        49.95          -           -          58.75           

งบด าเนินการ -          -          -          1.25            -           -          1.25             

งบลงทุน -          -          -          -              -           -          -               

งบด าเนินการ -          -          -          -              -           -          -               

งบลงทุน 11.40      26.52      -          -              -           -          37.92           

งบด าเนินการ -          -          -          -              -           -          -               

งบลงทุน -          3.26        -          -              -           -          3.26             

งบด าเนินการ -          0.02        -          -              -           -          0.02             

งบลงทุน -          -          -          40.04          11.02       -          51.06           

งบด าเนินการ -          -          -          2.52            -           -          2.52             

๒๕๖๕ ๒๕๖๗

๐๐๐-๐๘๖๒
จดัท าวธิปีฏิบัติการให้บริการจราจรทางอากาศส าหรับ
ทางวิง่เส้นที่ ๓  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

สจ.ศก. ๒๕๖๕ ๒๕๖๗

อว.สว. ๒๕๖๔ ๒๕๖๘

๑๐.๑.๓  แผนงานพัฒนาการ
บริการการเดินอากาศ ณ 
ท่าอากาศยานแม่สอด 
(Quick Win)

๐๐๐-๐๔๖๒ 
จดัสร้างอาคารหอควบคุมการจราจรทางอากาศแห่งใหม่ 
ณ ท่าอากาศยานแม่สอด

ผก.ศป. ๒๕๖๓ ๒๕๖๕

๐๐๐-๐๖๔๒ 
พัฒนาประสิทธภิาพระบบจา่ยก าลังไฟฟ้าต่อเนื่อง (UPS) 
ให้มีเสถียรภาพ มีความมั่นคง สามารถจา่ยก าลังไฟฟ้าให้
อุปกรณ์ส่ือสารได้อย่างต่อเนื่อง ณ หอควบคุมการจราจร
ทางอากาศแม่สอด

ฟท.ศป. ๒๕๖๓ ๒๕๖๕

๐๐๐-๐๖๔๓ 
จดัหาและติดต้ังระบบช่วยการเดินอากาศแบบ ILS/DME 
(Instrument Landing System/Distance 
Measuring Equipment) พร้อมเครือข่าย/ระบบ
สนับสนุน/ส่ิงอ านวยความสะดวกที่เกี่ยวข้อง ณ 
ท่าอากาศยานแม่สอด

๐๐๐-๐๘๑๙
จดัหาและติดต้ังระบบ/อุปกรณ์ติดตามการขับเคล่ือนของ
อากาศยานและยานพาหนะภาคพื้นดินด้วยเรดาร์ (SMR) 
ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

อว.สว.

๔๐



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศและสร้างคุณค่าให้กับกิจการบิน

วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑๐ มีโครงสร้างพื้นฐานระบบบริการการเดินอากาศที่ครบถ้วนและมีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาการขนส่งทางอากาศของประเทศ

เริม่ต้น สิ้นสุด ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙  รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจ่ายงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)

กลยุทธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -          9.42        53.41          -           -          62.83           

งบด าเนินการ -          -          -          4.10            -           -          4.10             

งบลงทุน -          -          46.35      92.70          154.50     15.45      309.00         

งบด าเนินการ -          -          0.04        0.76            4.71         6.57        12.08           

งบลงทุน -          -          -          32.10          181.90     -          214.00         

งบด าเนินการ -          -          -          -              -           -          -               

งบลงทุน -          -          13.50      23.85          52.65       -          90.00           

งบด าเนินการ -          -          -          1.61            0.10         -          1.71             

งบลงทุน -          -          12.00      21.30          47.70       -          81.00           

งบด าเนินการ -          -          -          1.55            0.12         -          1.67             

งบลงทุน -          -          21.53      37.30          86.17       -          145.00         

งบด าเนินการ -          -          -          1.41            0.12         -          1.53             

๑๐.๑.๔ แผนงานพัฒนาศูนย์
ควบคุมการบินหัวหิน 
(Quick Win)

๐๐๐-๐๗๔๙
จดัสร้างอาคาร Support Building ณ ท่าอากาศยาน
หัวหิน

ผก.ศป. ๒๕๖๔ ๒๕๖๗

๑๐.๑.๕ แผนงานพัฒนาการ
บริการการเดินอากาศ ณ 
สนามบินอู่ตะเภา 
(Quick Win)

๐๐๐-๐๘๒๒
จดัหาและติดต้ังระบบ Voice Communication 
Control System (VCCS) และ Digital Voice 
Recording System (DVR) ส าหรับให้บริการการ
เดินอากาศ ณ สนามบินอู่ตะเภา

อว.สว./
วส.บว.

๒๕๖๔ ๒๕๖๘

๐๐๐-๐๘๒๓
จดัหาและติดต้ังระบบวทิยุส่ือสาร VHF/UHF พร้อม
อุปกรณ์ประกอบอื่น ๆ ส าหรับให้บริการการ
เดินอากาศ ณ สนามบินอู่ตะเภา

อว.สว./ 
วส.บว.

๒๕๖๔ ๒๕๖๘

๐๐๐-๐๘๒๐
จดัสร้างหอควบคุมการจราจรทางอากาศและอาคาร
สนับสนุน ส าหรับให้บริการการเดินอากาศ ณ สนามบิน
อู่ตะเภา

ผก.ศป. ๒๕๖๕ ๒๕๖๙

๐๐๐-๐๘๒๑
จดัหาและติดต้ังระบบ Backbone ข่ายส่ือสารส าหรับ
งานด้าน CNS และ ICT รองรับการให้บริการการ
เดินอากาศ ณ สนามบินอู่ตะเภา

ศว.สว. ๒๕๖๖ ๒๕๖๘

๐๐๐-๐๘๒๔
จดัหาและติดต้ังระบบ/อุปกรณ์สนับสนุนการบริหาร
จราจรทางอากาศส าหรับหอควบคุมการจราจร
ทางอากาศใหม่ และหอควบคุมการจราจรทางอากาศ
ส ารองที่สนามบินอู่ตะเภา

อว.สว./
วต.บว.

๒๕๖๕ ๒๕๖๘

๔๑



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศและสร้างคุณค่าให้กับกิจการบิน

วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑๐ มีโครงสร้างพื้นฐานระบบบริการการเดินอากาศที่ครบถ้วนและมีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาการขนส่งทางอากาศของประเทศ

เริม่ต้น สิ้นสุด ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙  รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจ่ายงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)

กลยุทธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -          1.35        -              7.65         -          9.00             

งบด าเนินการ -          -          -          -              0.20         -          0.20             

งบลงทุน -          -          5.40        30.60          -           -          36.00           

งบด าเนินการ -          -          -          0.15            -           -          0.15             

งบลงทุน -          -          16.50      41.25          18.25       -          76.00           

งบด าเนินการ -          -          -          -              -           -          -               

งบลงทุน -          -          4.60        11.50          4.90         -          21.00           

งบด าเนินการ -          -          -          -              -           -          -               

งบลงทุน -          -          13.50      50.60          25.90       -          90.00           

งบด าเนินการ -          -          -          1.17            0.16         -          1.33             

งบลงทุน -          -          8.10        30.80          15.10       -          54.00           

งบด าเนินการ -          -          -          1.16            0.16         -          1.32             

๐๐๐-๐๘๒๕
จดัหาและติดต้ังระบบ CCTV ส าหรับงานควบคุมจราจร
ทางอากาศ เพื่อให้บริการการเดินอากาศ ณ 
สนามบินอู่ตะเภา

อว.สว./
วส.บว.

๒๕๖๔ ๒๕๖๘

๐๐๐-๐๘๒๘
จดัหาและติดต้ังเคร่ืองอ านวยความสะดวกในการ
เดินอากาศ ประเภทระบบช่วยการเดินอากาศ ชนิด 
DVOR/DME จ านวน ๑ ชุด เพื่อเพิ่มศักยภาพการ
ให้บริการการเดินอากาศ ณ สนามบินอู่ตะเภา

อว.สว./
วช.บว.

๒๕๖๕ ๒๕๖๘

๐๐๐-๐๘๒๙
จดัหาและติดต้ังระบบ/อุปกรณ์เรดาร์ทุติยภูมิและอาคาร
ติดต้ังระบบ ณ สนามบินอู่ตะเภา

อว.สว. ๒๕๖๔ ๒๕๖๘

๐๐๐-๐๘๒๖
จดัหาและติดต้ังระบบ UPS ส าหรับงานควบคุมจราจร
ทางอากาศ เพื่อให้บริการการเดินอากาศ ณ สนามบิน
อู่ตะเภา

อว.สว./
ฟท.ศป.

๒๕๖๔ ๒๕๖๗

๐๐๐-๐๘๒๗
จดัหาและติดต้ังเคร่ืองอ านวยความสะดวกในการ
เดินอากาศ ประเภทระบบช่วยการเดินอากาศ ชนิด 
ILS/DME จ านวน ๓ ชุด (Runway 36L, 18R, 36R) 
เพื่อเพิ่มศักยภาพการให้บริการการเดินอากาศ ณ 
สนามบินอู่ตะเภา

๒๕๖๔ ๒๕๖๘

๐๐๐-๐๘๓๐
จดัหาและติดต้ังระบบติดตามอากาศยานภาคพื้นดิน 
MLAT ณ สนามบินอู่ตะเภา

อว.สว. ๒๕๖๔ ๒๕๖๘

อว.สว./
วช.บว.

๔๒



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศและสร้างคุณค่าให้กับกิจการบิน

วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑๐ มีโครงสร้างพื้นฐานระบบบริการการเดินอากาศที่ครบถ้วนและมีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาการขนส่งทางอากาศของประเทศ

เริม่ต้น สิ้นสุด ก่อนปี 
๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙  รวม

งบประมาณ

วงเงินเบิกจ่ายงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)

กลยุทธ์ แผนงาน ชื่อโครงการ/งาน หน่วยงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

หมวด
งบประมาณ

งบลงทุน -          -          -          0.06            16.00       16.06           

งบด าเนินการ -          -          -          -              0.14         0.14             

งบลงทุน 61.98      80.63      59.36      -              -           -          201.97         

งบด าเนินการ -          -          0.96        -              -           -          0.96             

งบลงทุน -          -          5.03        -              -           -          5.03             

งบด าเนินการ -          -          0.09        -              -           -          0.09             

งบลงทุน -          -          30.00      185.00        -           -          215.00         

งบด าเนินการ -          -          -          7.50            -           -          7.50             

งบลงทุน -          -          30.70      40.61          -           -          71.31           

งบด าเนินการ -          -          0.15        0.16            -           -          0.31             

งบลงทุน -          -          -          -              -           -          -               

งบด าเนินการ -          -          -          -              -           -          -               

126.27    348.96    307.36    863.35        627.45     -          2,273.39     

๐๐๐-๐๗๕๑ 
จดัหาและติดต้ังระบบอุปกรณ์บริการ
จราจรทางอากาศที่หอควบคุมการจราจรทางอากาศ
แห่งใหม่ ณ ศช.บภ๒.

๐๐๐-๐๘๖๓
พัฒนาระบบตู้สาขาโทรศัพท์ส านักงานอัตโนมัติ 
(Internet Private Branch Exchange : IPBX) พร้อม
อุปกรณ์ประกอบ ณ สนามบินอู่ตะเภา

ฟท.ศป. ๒๕๖๖ ๒๕๖๘

๐๐๐-๐๘๓๓
วเิคราะห์เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพของโครงการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานระบบบริการการเดินอากาศ

พน.นบ. ๒๕๖๔ ๒๕๖๕

S10.1 Total

อว.สว. ๒๕๖๕ ๒๕๖๗

๑๐.๑.๗ แผนงานพัฒนาการ
บริการการเดินอากาศ ณ 
ท่าอากาศยานเลย 
(Quick Win)

๐๐๐-๐๗๕๓
จดัสร้างอาคารหอควบคุมการจราจรทางอากาศ
แห่งใหม่ ณ ท่าอากาศยานเลย

ผก.ศป. ๒๕๖๔ ๒๕๖๗

๑๐.๑.๘ แผนงานปรับปรุง/
พัฒนาระบบบริการการ
เดินอากาศ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธภิาพและลดข้อจ ากัด 
ให้สามารถใช้งานระบบฯ ได้
อย่างสมบูรณ์และต่อเนื่อง 
(Long Term)

๑๐.๑.๖ แผนงานพัฒนาการ
บริการการเดินอากาศ ณ 
ท่าอากาศยานเชียงใหม่  
(Long Term)

๐๐๐-๐๓๕๕ 
จดัสร้างอาคารหอควบคุมการจราจรทางอากาศและ
อาคารส านักงานแห่งใหม่ ณ ศช.บภ๒.

ผก.ศป. ๒๕๖๒ ๒๕๖๖

๐๐๐-๐๕๐๙ 
ปรับปรุงประสิทธภิาพระบบตู้สาขาโทรศัพท์
ส านักงานอัตโนมัติ (Internet Private Branch 
Exchange: IPBX) พร้อมอุปกรณ์ประกอบ ณ ศช.บภ๒.

ฟท.ศป. ๒๕๖๓ ๒๕๖๖

๔๓



๔๔ 

บทสรุปงบประมาณ (Budget Summary) 
 
“บทสรุปงบประมาณ” เปMนการสรุปงบประมาณการลงทุน/การดําเนินการของโครงการ (Project) และงาน (Strategic Activity) 
ตามแผนวิสาหกิจ พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙ ซ่ึงมีจํานวนท้ังหมด ๒๑๗ โครงการ/งาน ประกอบด,วย โครงการ ๑๖๘ โครงการ และงาน ๔๙ 
งาน ใช,งบประมาณรวมท้ังสิ้น ๘,๖๕๓.๕๒ ล,านบาท จําแนกเปMน งบลงทุน จํานวน ๘,๕๐๗.๖๖ ล,านบาท และงบดําเนินการ 
จํานวน ๑๔๕.๘๖ ล,านบาท โดยมีรายละเอียดการใช,งบประมาณ ดังน้ี 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ โครงการ งาน 
งบประมาณ (ล3านบาท) 

งบลงทุน งบดําเนินการ รวม 
๑. การให,บริการการเดินอากาศ ท่ีปลอดภัย

และมีประสิทธิภาพ 
๙๓ ๒๙ ๖,๐๐๓.๑๖ ๘๕.๑๑ ๖,๐๘๘.๒๗ 

๒. การสร,างบุคลากรมืออาชีพ ๑๘ ๔ ๙๐.๓๕ ๘.๙๗ ๙๙.๓๒ 
๓. การพัฒนาไปสู�องค1กรสมรรถนะสูง ๒๙ ๑๔ ๒๘๔.๔๑ ๑๒.๒๒ ๒๙๖.๖๓ 
๔. การสร,างความสามารถในการแข�งขันให,กับ
ประเทศและสร,างคุณค�าให,กับกิจการบิน 

๒๘ ๒ ๒,๑๒๙.๗๔ ๓๙.๕๖ ๒,๑๖๙.๓๐ 

รวม ๑๖๘ ๔๙ ๘,๕๐๗.๖๖ ๑๔๕.๘๖ ๘,๖๕๓.๕๒ 
 
หมายเหตุ  : งบประมาณเปMนตัวเลขเบ้ืองต,น โดยต,องปรับทบทวนอีกครั้งตามปUจจัยแวดล,อมก�อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติงบประมาณปmน้ัน ๆ 
 



๔๕ 

อภิธานศัพท/ (Glossary) 
 

ตัวยEอ คําเต็ม คําอธิบาย 
AIM  Aeronautical Information 

Management 
การบริหารจัดการข,อมูล/ข�าวสารการบินในรูปแบบดิจิทัล ที่มี
ความจําเปMนต�อความปลอดภัยในการบิน การรักษาการปฏิบัติตาม
กฎ/ระเบียบ ความคุ,มค�าและประสิทธิภาพในการบริหารจราจร 
ทางอากาศ เช�น ข�าวการเปrด/ปrดการใช,น�านฟ]า เปMนต,น โดยการ
พัฒนาไปสู� AIM จะทําให,ได,มาซ่ึงข,อมูลที่มีคุณภาพ และสามารถ 
คงคุณภาพของข,อมูลระหว�างผู,ส�งและผู,รับไว,ได, ผ�านกระบวนการ
ตรวจสอบ/ให,การรับรองข,อมูลอย�างเปMนระบบ นอกจากนี้ ข,อมูล/
ข�าวสารการบินที่ถูกบริหารจัดการแบบ AIM จะมีความทันสมัย
และสามารถส�งถึงผู,รับ (ผู,ต,องการใช,งาน) ได,ทันต�อเวลา อีกทั้ง
ระบบต�าง ๆ ยังสามารถใช,งานข,อมูลดังกล�าวได, โดยที่ไม�จําเปMน 
ต,องมีการแปลงข,อมูลเพิ่มเติมด,วย 

A-CDM Airport – Collaborative 
Decision Making 

การตัดสินใจร�วมกันระหว�างผู,มีส�วนได,ส�วนเสียที่ปฏิบัติการในเขต
สนามบิน ผ�านการแลกเปลี่ยน/แบ�งปUนข,อมูลปฏิบัติการที่เปMน
ปUจจุบันระหว�างกัน เช�น ข,อมูลสภาพอากาศในบริเวณสนามบินที่
อาจส�งผลต�ออัตราการรองรับเที่ยวบิน ข,อมูลการกําหนดหลุมจอด 
ลําดับการบินเข,า/ออกจากสนามบิน เปMนต,น  

ASBUs 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aviation System Block 
Upgrades 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกลยุทธ1ในการพัฒนาระบบการเดินอากาศสากลขององค1การ 
การบินพลเรือนระหว�างประเทศ (International Civil Aviation 
Organization: ICAO) ซ่ึงแบ�งการพัฒนาออกเปMนช�วง ๆ ช�วงละ ๕ ปm 
โดยเร่ิมตั้งแต�ปm ๒๕๕๖ และมีการแบ�งกรอบการพัฒนา (Performance 
Improvement Area: PIA) ออกเปMน ๔ ด,าน ดังนี้  
 - การปฏิบัติการในเขตสนามบิน (Airport Operations) – 
มุ�งเน,นการพัฒนาการปฏิบัติการในเขตสนามบิน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และความสามารถในการรองรับของสนามบิน ด,วยการบริหารความ
คล�องตัวการจราจรและการจัดลําดับเที่ยวบินที่ เข,าสู� /ออกจาก
สนามบิน ผ�านการจัดระยะห�างที่เหมาะสมกับประเภทอากาศยาน  
การจัดการอากาศยานบนพื้นผิวที่อาศัยเทคโนโลยีระบบติดตาม
อากาศยานภาคพื้นข้ันสูง การจัดให,มีกระบวนการรับรู,สถานการณ1
และการตัดสินใจร�วมกันระหว�างผู,มีส�วนได,ส�วนเสีย ตลอดจนการ
ควบคุมจราจรฯ ในเขตหอควบคุมการจราจรทางอากาศจากระยะไกล 
โดย ICAO มีเป]าหมายในอนาคตระยะไกล (ณ ปm ค.ศ. ๒๐๓๐) คือ 
ความสามารถในการจัดการความซับซ,อนและการทําให,การจราจรฯ มี
ความสอดคล,องกันทั้งในมิติของตําแหน�ง ทิศทางบิน และเวลาในการ
บิน ของแต�ละเที่ยวบินเองและการไหลของจราจรฯ โดยรวม ตั้งแต�
การบินเข,าสู�สนามบิน การขับเคลื่อนบนทางวิ่ง/ทางขับ และการบิน
ออกจากสนามบิน ด,วยพื้นที่/จํานวนทางวิ่ง/พื้นผิวสนามบินที่มีจํากัด 
 



๔๖ 

ตัวยEอ คําเต็ม คําอธิบาย 
ASBUs 
(ต�อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aviation System Block 
Upgrades 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - การทํางานร�วมกันได,ของระบบ/อุปกรณ1และการเชื่อมต�อ/
แลกเปลี่ยนข,อมูล (Globally Interoperable Systems and Data – 
through Globally Interoperable SWIM) – มุ�งเน,นการพัฒนาให,เกิด
การทํ างานร�วมกันได,ของระบบ/อุปกรณ1 และการเชื่ อมต�อ/
แลกเปลี่ยนข,อมูลต�าง ๆ ในรูปแบบดิจิทัล โดยเปMนการแลกเปลี่ยน/
แบ�งปUนข,อมูล/ข�าวสารการบิน ข,อมูลเที่ยวบิน และข�าวอากาศ
ระหว�างผู,มีส�วนได,ส�วนเสียในกิจการบินผ�านระบบอัตโนมัติซ่ึงมีการ
บริหารจัดการข,อมูลทั่วทั้งระบบ เพื่อให,ผู,มีส�วนได,ส�วนเสียทั้งหมด 
มีข,อมูลที่สําคัญ/จําเปMนที่ทันต�อเวลาและมีคุณภาพดี สําหรับการ
ปฏิบัติการตลอดช�วงอายุของเที่ยวบิน โดย ICAO มีเป]าหมายใน
อนาคตระยะไกล (ณ ปm ค.ศ. ๒๐๓๐) คือ การแลกเปลี่ยน/แบ�งปUน
ข,อมูลการบินทั้ งหมดอย�างเปMนระบบและเปMนไปแบบอัตโนมัติ
ระหว�างระบบ/อุปกรณ1ทั้งส�วนภาคพื้น/ภาคอากาศ และระหว�างผู,มี
ส�วนได,ส�วนเสียทั้งหมด ผ�านเครือข�ายสื่อสารที่มีกระบวนการ/วิธีการ
ในการบริหารจัดการข,อมูลทั่วทั้งระบบ ตลอดช�วงอายุของข,อมูล/
ข�าวสารนั้น ๆ  
 - ความสามารถในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศ
สูงสุดและความคล�องตัว/ยืดหยุ�นของเที่ยวบิน (Optimum Capacity 
and Flexible Flights – through Global Collaborative ATM) – 
มุ�งเน,นการพัฒนาเพื่อเพิ่มความสามารถในการรองรับปริมาณการจราจร
ทางอากาศและความคล�องตัว/ยืดหยุ�นของเที่ยวบิน เพื่อให,อากาศยาน
สามารถเลือกใช,เส,นทางบินซ่ึงบินข,ามหลายน�านฟ]าและพื้นที่ควบคุม
จราจรฯ หลายพื้นที่ได,ตามความเหมาะสม/ข,อจํากัดในการใช,น�านฟ]า
ต�าง ๆ ซ่ึงรวมถึงการหลีกเลี่ยงสภาพอากาศไม�ดีด,วย โดยผ�านการ
บริหารจัดการห,วงอากาศ การใช,ห,วงอากาศอย�างคล�องตัว และการ
บริหารความคล�องตัวจราจรทางอากาศร�วมกัน รวมถึงการยกระดับ
ขีดความสามารถในการติดตาม/รับรู,ตําแหน�งของอากาศยาน/ 
การเตือนภัย/การเฝ]าระวังโดยอัตโนมัติด,วยการใช,เทคโนโลยีต�าง ๆ 
ทั้งที่ติดตั้งใช,งานในตัวของอากาศยานเองและที่ติดตั้ง/บูรณาการ
เข,ากับระบบควบคุมจราจรทางอากาศด,วย โดย ICAO มีเป]าหมายใน
อนาคตระยะไกล (ณ ปm ค.ศ. ๒๐๓๐) คือ ความสามารถในการบริหาร
จัดการความซับซ,อนของการจราจรฯ และทรัพยากรห,วงอากาศที่มี
จํากัด ให,มีความคล�องตัวและมีประสิทธิภาพสูงสุด ผ�านการใช,วิธีการ
ที่มีการให,ทางเลือกที่ทันต�อสถานการณ1ในการจัดการข,อจํากัดทาง
กายภาพหรือการเปลี่ยนแปลงอย�างสุดวิสัยจากสภาพอากาศ/
ข,อจํากัดอ่ืน ๆ เพื่อเอ้ือให,อากาศยานทําการบินได,อย�างอิสระและ
สามารถจัดระยะห�างด,วยตัวเองบนพื้นฐานสภาวะแวดล,อมในการบิน
ที่เหมาะสมได, 
 - วิ ถีการบินที่ มีประสิทธิภาพ (Efficient Flight Paths – 
through Trajectory Based Operations) – มุ�งเน,นการพัฒนาเพื่อ



๔๗ 

ตัวยEอ คําเต็ม คําอธิบาย 
ASBUs 
(ต�อ) 

Aviation System Block 
Upgrades 
 

เพิ่มประสิทธิภาพของเส,นทางและท�าทางการบินของอากาศยานที่
เหมาะสมกับสภาพแวดล,อมและช�วงการบินนั้น ๆ ผ�านเทคนิควิธีการ
ร�อนหรือไต�ระดับอย�างต�อเนื่อง และเทคโนโลยีการสื่อสารระหว�าง
นักบินและเจ,าหน,าที่ควบคุมจราจรทางอากาศในรูปแบบของการ
สื่อสารด,วยข,อมูลแทนการใช,เสียง โดย ICAO มีเป]าหมายในอนาคต
ระยะไกล (ณ ปm ค.ศ. ๒๐๓๐) คือ การปฏิบัติการบินบนพื้นฐานของ
วิถีการบิน (ตําแหน�ง ความสูง และเวลา) อย�างสมบูรณ1แบบ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการคาดคะเนและตัดสินใจร�วมกัน ท�ามกลาง
สภาพแวดล,อมที่จะมีอากาศยานแบบไร,คนขับร�วมทําการบินอยู�ใน
น�านฟ]าเดียวกันด,วย 

ATFM  Air Traffic Flow 
Management 

การบริหารความคล�องตัวการจราจรทางอากาศ ซ่ึงเปMนหนึ่งใน ๓ 
องค1ประกอบของการบริหารจราจรทางอากาศ (Air Traffic 
Management: ATM) ที่ มุ� ง เน,นการจัดการสภาพคล�องของ
การจราจรทางอากาศภายใต,ข,อจํากัดต�าง ๆ ทั้งก�อนและในระหว�าง
การปฏิบัติการบินจริง เพื่อให,เกิดความสมดุลระหว�างความต,องการ
ใช,งานห,วงอากาศและปริมาณการจราจรฯ ที่สามารถรองรับได,  
อันจะส�งผลให,เที่ยวบินต�าง ๆ สามารถปฏิบัติการบินผ�านพื้นที่
ห,วงอากาศหรือสนามบินนั้น ๆ ไปได,โดยมีความล�าช,าน,อยที่สุด 

FUA Flexible Use of Airspace การบริหารห,วงอากาศแบบคล�องตัว โดยเปลี่ยนจากการกําหนด
รูปแบบการใช,งานห,วงอากาศเพื่อความม่ันคง (หรือห,วงอากาศเพื่อ
การใช,งานพิเศษ – Special Use Airspace: SUA) อย�างตายตัว มาสู�
การใช,งานชั่วคราว และแปรสภาพให,มีการใช,งานเพื่อการทหาร
หรือพลเรือนตามความต,องการใช,งานในเวลานั้น ๆ 

ICT Information and 
Communication 
Technology 

คอมพิวเตอร1 ซ่ึงประกอบด,วยส�วนอุปกรณ1 (hardware) ส�วนคําสั่ง 
(software) และส�วนข,อมูล (data) และระบบการสื่อสารต�าง ๆ ไม�ว�า
จะเปMนโทรศัพท1 ระบบสื่อสารข,อมูล ดาวเทียมหรือเคร่ืองมือสื่อสาร
ใด ๆ ทั้งมีสายและไร,สาย 

IDEP Intelligent Departure 
Enhancement Program 

ระบบคํานวณและแสดงเวลาที่เคร่ืองบินสามารถทําการ Pushback 
หรือ Target start Approval Time (TSAT) ซ่ึงช�วยในการบริหาร
เวลา และบริหารจัดการจราจรทั้งภาคพื้นและภาคอากาศ 

PBN  Performance-Based 
Navigation 

แนวคิดด,านการเดินอากาศที่การนําร�องอากาศยานข้ึนอยู�กับขีด
ความสามารถของอากาศยาน โดยขีดความสามารถของอากาศยานที่
ต,องมีการระบุไว, เพื่อให,อากาศยานสามารถทําการบินได,อย�างอิสระ
ในบริเวณที่มีระบบช�วยการเดินอากาศที่เหมาะสมสนับสนุน ได,แก� 
ความแม�นยําในการบอกตําแหน�ง ความถูกต,อง/ความพร,อมใช,งาน/
ความต�อเนื่องของข,อมูล  



๔๘ 

ตัวยEอ คําเต็ม คําอธิบาย 
RNAV Area navigation สร,างเส,นสมมติระหว�างระบบช�วยการเดินอากาศแบบที่ เรียกว�า 

Conventional navigation aids จําพวก VOR NDB แล,วก็บินตาม
เส,นนั้นจากระบบช�วยการเดินอากาศหนึ่งไปยังอีกระบบช�วยการ
เดินอากาศทําอย�างนี้ไปเร่ือย ๆ จนถึงปลายทาง 

[APAC] 
Seamless  
 
 

[APAC] Seamless ATM Plan 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาระบบการเดินอากาศของภูมิภาคเอเชีย/แปซิฟrก ซ่ึงกลุ�ม
วางแผนและดําเนินการพัฒนาระบบการเดินอากาศของภูมิภาค
เอเชีย/แปซิฟrก (Asia/Pacific Planning and Implementation 
Regional Group: APANPIRG) ภายใต,โครงสร,างการทํางานของ 
ICAO ได,กําหนดให,เปMนวัตถุประสงค1เชิงยุทธศาสตร1ของภูมิภาคฯ 
โดยแผนฯ ดังกล�าวมุ�งเน,นความเชื่อมโยง/สอดประสานกันของระบบ
บริหารจราจรทางอากาศของรัฐภาคี และได,มีการนําแผนกลยุทธ1 
ASBUs ภายใต,แผนการเดินอากาศสากล (GANP) มาคัดกรองความ
เก่ียวข,องพร,อมทั้งจัดลําดับความสําคัญเร่ืองที่ต,องดําเนินการสําหรับ
ภูมิภาคฯ และกําหนดเปMนเกณฑ1เป]าหมายข,อกําหนดที่ต,องการใน
เร่ืองสนามบิน ห,วงอากาศ และเส,นทางบิน (Preferred Aerodrome/ 
Airspace and Route Specifications: PARS) และเกณฑ1ระดับ
ที่ต,องการในเร่ืองการให,บริการจราจรทางอากาศ (Preferred ATM 
Service Levels: PASL) ตลอดจนมีการพิจารณาองค1ประกอบระดับ
ภูมิภาคและระดับโลกที่สําคัญ ปUจจัยด,านมนุษย1 และการประสาน
ความร�วมมือระหว�างทหารและพลเรือนไว,ด,วย ทั้งนี้ การดําเนินการ
ตามแผน APAC Seamless ATM Plan ให,ครบถ,วนจําเปMนต,องอาศัย
ความร�วมมือและการดําเนินการร�วมกันระหว�างหน�วยงานด,าน 
การบินทั้งหมด 

SWIM System-Wide Information 
Management 

การบริหารจัดการข,อมูลทั้งระบบ ทั้งข,อมูล/ข�าวสารการบิน 
(Aeronautical Information) ข,อมูลเที่ยวบิน (Flight Information) 
และข�าวอากาศ (Meteorological Information) ตามแนวคิดการ
ออกแบบ/สถาปUตยกรรมซอฟต1แวร1 ซ่ึงบริการต�าง ๆ ถูกพิจารณา
แยกออกจากกัน แต�สามารถติดต�อสื่อสาร/แลกเปลี่ยนข,อมูล 
(บริการ) ระหว�างกันได, เพื่อให,สามารถบริหารจัดการข,อมูลได,
อย�างมีประสิทธิภาพ สามารถส�งข,อมูลที่มีคุณภาพดีให,กับผู,ใช,งาน
ที่ถูกต,องได,อย�างทันท�วงที (ถูกคน ถูกที่ ถูกเวลา)  



๔๙ 

ตัวยEอ คําเต็ม คําอธิบาย 
Thai-CMAC  Thai Civil Military Air Traffic 

Management Coordination 
Center 

ศูนย1ประสานงานบริหารจราจรทางอากาศระหว�างพลเรือนและ
ทหาร คือหน�วยปฏิบัติงานที่มีหน,าที่บริหารห,วงอากาศ โดยมีการ
ทํางานร�วมกันระหว�างทหารและพลเรือนในสถานที่ปฏิบัติงาน
เดียวกัน เพื่อประสานแผนการใช,ห,วงอากาศที่มีการใช,งานเฉพาะ 
(Special Use Airspace: SUA) สําหรับภารกิจด,านความม่ันคง 
และสรุปการเปrดใช,เส,นทางบินพิเศษตามสภาพการจัดสรรการใช,งาน
ห,วงอากาศ (Conditional Route: CDR) ที่ตัดผ�านพื้นที่  SUA 
ดังกล�าว รวมทั้งกําหนดแนวทางรองรับการเปrดใช,งานไว,ในเอกสาร
แถลงข�าวการบินของประเทศไทย (Aeronautical Information 
Publication – Thailand: AIP-Thailand)  ร�วมกัน โดยการดําเนินการ
ล�วงหน,าอย�างน,อยวันต�อวัน เพื่อประกาศการเปrดใช,งานเส,นทางบิน 
CDR ให,สายการบินและผู,ใช,ห,วงอากาศทราบ และสามารถออก
แผนการบิน (Flight Plan) บนเส,นทางบินดังกล�าวได,   

UTM Unmanned Traffic 
Management  

ระบบที่อยู�ระหว�างการพัฒนา โดย NASA เพื่อให,อากาศยานไร,
คนขับ สามารถดําเนินการอย�างปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ
ภายใต,น�านฟ]าพลเรือนที่ระดับความสูงต่ํา (Low altitude) (ต่ํา
กว�า ๕๐๐ ฟุต) 
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หนEวยงานที่รับผิดชอบ 
 

ตัวยEอหนEวยงาน/ผู3รับผิดชอบ ชื่อเต็มหนEวยงาน/ผู3รับผิดชอบ 

กธ.ธก. กองกลยุทธ1และพัฒนาผลิตภัณฑ1ธุรกิจ 

กผ.วบ. กองการผลิตและซ�อมบาํรุง 

คณก./คณท. คณะกรรมการ/คณะทํางาน 

คป.มป. กองบริหารความปลอดภัย 

งน.งบ. กองการเงิน 

งป.งบ. กองงบประมาณ 

ธป.ธก. กองธุรกิจต�างประเทศ 

บก.ทบ. กองบริการ 

บข.วบ. กองบริการข�ายสื่อสารสายการบิน 

บค.ทบ. กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

บท.สท. กองบริหารระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

บบ.นบ. กลุ�มงานบริหารความเสี่ยงและบริหารผลการดําเนินงาน 

บว. บริหารงานวิศวกรรมจราจรทางอากาศ 

บส.วบ. กองบริการระบบวิทยสุื่อสาร 

ปบ.ทส. กองปฏิบัติการบนิ 

ผก.ศป. กองแบบแผนและควบคุมการก�อสร,าง 

พก.พส. กองพัฒนาและบริหารการจัดการเรียนรู, 

พท.สท. กองพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พน.นบ. กลุ�มงานพฒันาองค1กร 

พป.พส. กองพัฒนาทรัพยากรบุคคลด,านปฏิบัติการ 

พว.พส. กองพัฒนาทรัพยากรบุคคลด,านวิศวกรรม 

ฟท.ศป. กองบริการไฟฟ]าและโทรศัพท1 

มก.มป. กองมาตรฐานการบริการ 

มว.มป. กองปรับมาตรฐานเคร่ืองวัด 

วข.บว. กองวิศวกรรมระบบข,อมูลการบิน 

วต.บว. กองวิศวกรรมระบบติดตามอากาศยาน 

วว.นบ. กลุ�มงานวิเคราะห1นโยบายและวางแผนกลยุทธ1 

วว.สว. กองวิจัยและพัฒนาวิศวกรรมจราจรทางอากาศ 

วส.บว. กองวิศวกรรมระบบสื่อสารการเดินอากาศ 
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วส.สส. กองวิสาหกิจสัมพันธ1 

ศจ. บริหารศูนย1ควบคุมจราจรทางอากาศเส,นทางบินกรุงเทพ 

ศภ.บภ๑. ศูนย1ควบคุมการบนิภูเก็ต 

ศว.สว. ศูนย1ปฏิบัติการวิศวกรรมจราจรทางอากาศ 

ศห.บจ. ศูนย1บริหารเครือข�ายการปฏิบัตกิารจราจรทางอากาศ 

สกญ. สํานักกรรมการผู,อํานวยการใหญ� 

สจ.ศก. กลุ�มงานสนบัสนุนการควบคุมจราจรทางอากาศเขตสนามบินกรุงเทพ 

สจ.ศบ. กลุ�มงานสนบัสนุนการควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบินภูมิภาค 

สว. สนับสนนุงานวิศวกรรมจราจรทางอากาศ 

สธ.ธก. กองสนับสนุนธุรกิจ 

สส. สื่อสารสัมพนัธ1 

สอ.สส. กองสื่อสารองค1กร 

อพ.บจ. กองออกแบบวิธีปฏิบัติการบนิและพัฒนาห,วงอากาศ 

อว.สว. กองออกแบบและติดตัง้ระบบวศิวกรรม 

อส.ศป. กองอาคารและสถานที ่
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