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บริษัท วิทยุการบินแห�งประเทศไทย จํากัด 
รัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงคมนาคม      
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คํานํา 
 
แผนปฏิบัติการ พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๖ ฉบับน้ี ประกอบด+วย แผน/โครงการและงาน สนับสนุนกลยุทธ0ของ บวท. ซ่ึงกําหนด    
ข้ึนโดยการแปลงประเด็นยุทธศาสตร0 (Strategic Issues) วัตถุประสงค0เชิงยุทธศาสตร0 (Strategic Objectives) และ กลยุทธ0 
(Strategies) ภายใต+แผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๖ ไปสู�การปฏิบัติอย�างเปLนรูปธรรมด+วยการกําหนดแผน (Plans)        
(ซ่ึงประกอบด+วยแผน Quick Win สําหรับการปรับปรุง/แก+ปSญหาท่ีต+องเร่ิมดําเนินการในทันทีและให+เกิดผลลัพธ0ในระยะสั้น 
และแผน Long Term สําหรับการพัฒนาเชิงระบบและให+เกิดผลลัพธ0อย�างต�อเน่ืองเพ่ือสร+างความย่ังยืนให+องค0กร)             
โดยประกอบด+วยโครงการ (Project: โครงการท่ีดําเนินการต�อเน่ือง โครงการใหม�ท่ียังไม�เคยดําเนินการ และ/หรือ โครงการท่ีมี
กําหนดระยะเวลาในการดําเนินการและมีผลลัพธ0ท่ีชัดเจน ท้ังท่ีต+องใช+งบประมาณและไม�ใช+งบประมาณ ซ่ึงเปLนการดําเนินการ
เพ่ือให+องค0กรสามารถพัฒนาได+ตามเป]าหมายองค0กรท่ีกําหนดไว+) และ/หรือ งาน (Task: งานท่ีต+องปฏิบัติเปLนประจําทุกป^   
ตามภารกิจท่ี บวท. มอบหมายให+แต�ละหน�วยงานท่ีเก่ียวข+องดําเนินการ ท้ังท่ีต+องใช+งบประมาณและไม�ใช+งบประมาณ        
เพ่ือสนับสนุนแผน (Plans) ภายใต+กลยุทธ0 เช�น การฝ`กอบรม/พัฒนาบุคลากร เปLนต+น) โดยในรายละเอียดประกอบด+วย 

• รหัสโครงการ/งาน 
• ชื่อโครงการ/งาน 
• ระยะเวลาการดําเนินการ  
• ผู+รับผิดชอบ 

หมายเหตุ: กํ าหนดให+ ผู+ บ ริหารระดับผู+ อํ านวยการฝa าย/กองห รือคณ ะกรรมการ/คณ ะทํ างาน              
ตามท่ีระบุไว+ลําดับแรกเปLนผู+รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ ส�วนหน�วยงานอ่ืน ๆ (หากมี) เปLนหน�วยงานท่ี
เก่ียวข+องในการดําเนินงาน 

• งบประมาณ (ล+านบาท) 
• ประเภทของงบประมาณ (งบลงทุน งบดําเนินการ เปLนต+น) 

 
ท้ังน้ี ตามแผนปฏิบัติการฉบับน้ี สามารถสรุปภาพรวมจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร0 กลยุทธ0 แผน จํานวนโครงการ/งาน   
และงบประมาณเบิกจ�ายงบลงทุน/งบดําเนินการ  และการจําแนกตามสายงานการบริหารจัดการองค0กร ดังแสดงตามตาราง
และภาพในหน+าถัดไป พร+อมท้ังในแต�ละกลยุทธ0ภายใต+ประเด็นยุทธศาสตร0สามารถสรุปแผน (Plans) ซ่ึงประกอบด+วยโครงการ 
(Projects) และ/หรือ งาน (Tasks) พร+อมด+วยรายละเอียดท่ีเก่ียวข+อง ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฿หຌบริการทีไปลอดภัย฽ละมัไนคง ฼ป็นเปตามมาตรฐาน ฽ละต຋อ฼นืไอง฿นทุกช຋วงการบิน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

1.1 ปรับปรุง/พัฒนา
ระบบงาน/กระบวนการ฿หຌ
฼ป็นเปตามขຌอก าหนด
มาตรฐานส าหรับบริการการ
฼ดินอากาศ (Regulatory 
Requirements for Air 
Navigation Services) 
KPT1.1

1.1.1 ฽ผนพัฒนาระบบ
มาตรฐานการ฿หຌบริการการ
฼ดินอากาศ (Quick win)

555-0229
฽กຌเขขຌอตรวจพบ/ขຌอควรปรับปรุง฿นการ
ปฏิบัติงานจากการตรวจติดตามมาตรฐานการ
฿หຌบริการจราจรทางอากาศ

มก.มป. 2561 2562 งบลงทุน -           -           -          -        -       -           

งบด า฼นินการ 2.05         -           -          -        -       2.05         

555-0227
ส ารวจประ฼มินมาตรฐาน/ความปลอดภัยการ
฿หຌบริการจราจรทางอากาศ

มก.มป. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -           -           -          -        -       -           

งบด า฼นินการ 0.84 0.84 0.84 0.84 0.84 4.20         

1.1.2 ฽ผนยกระดับ
มาตรฐานบริการการ
฼ดินอากาศสู຋การ฼ป็น Best in 
Class (Long Term)

000-0649
พัฒนามาตรฐานการ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ 
(Air Navigation Services: ANS) ตาม
มาตรฐาน฽ละขຌอ฼สนอ฽นะของ ICAO รวมทัๅง
สอดคลຌองกับ฽นวทาง฿นการออกขຌอก าหนด 
กพท. ว຋าดຌวยการขอ฽ละออก฿บรับรองการ
฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ

มก.มป. 2560 2565 งบลงทุน -           -           -          -        -       -           

งบด า฼นินการ 36.88       4.41         0.38        0.10      -       41.77       
1.1 Total 39.77       5.25         1.22        0.94      0.84      48.02       

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฿หຌบริการทีไปลอดภัย฽ละมัไนคง ฼ป็นเปตามมาตรฐาน ฽ละต຋อ฼นืไอง฿นทุกช຋วงการบิน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

1.2 พัฒนาระบบบริหาร
ความปลอดภัยทัไวทัๅงองค์กร 
฿หຌมีประสิทธิภาพ฽ละ
สอดคลຌองตาม฽นวทางการ
พัฒนาสากล KPT1.2

1.2.1 ฽ผนพัฒนา฽ละ
ส຋ง฼สริมระบบบริหารความ
ปลอดภัย (Safety 
Management System) ฿หຌ
ครอบคลุมทัไวทัๅงองค์กร 
(Quick win)

-
(งาน 555-0230 ฿น฽ผน 1.2.2)

คป.มป. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -           -           -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

1.2.2 ฽ผนพัฒนาระบบ
บริหารความปลอดภัยตาม 
CANSO Standards of 
Excellence in SMS (Long 
Term)

555-0230
ประ฼มินช຋องทาง฽ละพัฒนาองค์ประกอบ 
SMS ตาม CANSO SoE in SMS
อย຋างต຋อ฼นืไอง

คป.มป. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -           -           -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

1.2 Total -           -           -          -        -       -           

1.3 จัดการความ฼สีไยงดຌาน
ความปลอดภัย (Safety Risk)
 ฿หຌมีประสิทธิภาพ฽ละ
ประสิทธิผล KPT1.3-1.6

1.3.1 ฽ผนจัดการปัจจัย
฼สีไยงทีไมีนัยส าคัญต຋อความ
ปลอดภัย (Significant Risk 
Management) (Quick win)

555-0288
การจัดการปัญหา฽ละควบคุมความ฼สีไยงจาก
ปัจจัยอันตรายทางการบิน (บัๅงเฟ  ฾คมลอย/
฾คมควัน  RPAS  Laser/LED/Bright Light 
วิทยุชุมชน  อุตุนิยมวิทยาการบิน)

คป.มป. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -           -           -          -        -       -           

งบด า฼นินการ 2.20         2.20         2.20        2.20      2.20      11.00       

1.3.2 ฽ผนพัฒนา฽ละ
ส຋ง฼สริมระบบบริหารความ
฼สีไยงดຌานความปลอดภัย 
(Long Term)

000-0339
ด า฼นินการน าระบบ Threat and Error 
Management (TEM)/Normal Operation 
Safety Survey (NOSS) ฼ขຌา฿ชຌงาน ณ 
หอบังคับการบินทัไวประ฼ทศ

คป.มป. 2563 2564 งบลงทุน -           -           -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฿หຌบริการทีไปลอดภัย฽ละมัไนคง ฼ป็นเปตามมาตรฐาน ฽ละต຋อ฼นืไอง฿นทุกช຋วงการบิน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

555-0205
฽กຌเขปัญหาทีไ฼ป็นขຌอจ ากัดหรืออุปสรรค฿น
การปฏิบัติงาน ATS Difficulty

คป.มป. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -           -           -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

555-0289
งานส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาความปลอดภัย
บนทางวิไง

คป.มป. 2562 2566 งบลงทุน -           -           -          -        -       -           

งบด า฼นินการ 1.07         1.30         1.30        1.30      1.30      6.27         

1.3 Total 3.27         3.50         3.50        3.50      3.50      17.27       

1.4 พัฒนา Human 
Performance in ATM 
Safety
KPT1.3-1.6

1.4.1 ฽ผนบริหารความ
฼สีไยงดຌานปัจจัยมนุษย์ทีไ
฼กีไยวกับความอ຋อนลຌาของ
฼จຌาหนຌาทีไปฏิบัติการ 
(Operational Fatigue Risk 
Management) (Quick win)

000-0571
พัฒนาระบบการบริหารจัดการความ฼สีไยงจาก
ความ฼หนืไอยลຌา฽บบ Prescriptive

คป.มป. 2561 2564 งบลงทุน -           -           -          -        -       -           

งบด า฼นินการ 0.27         0.27         0.27        -        -       0.80         

1.4.2 ฽ผนบริหารความ
฼สีไยงดຌานปัจจัยมนุษย์ (Long
 Term)

000-0495
พัฒนาระบบการบริหารจัดการความ฼สีไยงจาก
ความ฼หนืไอยลຌา (Fatigue Risk 
Management System: FRMS)

คป.มป. 2565 2566 งบลงทุน -           -           -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

000-0572
จัดตัๅงหຌองปฏิบัติการวิจัย฽ละพัฒนาดຌาน
มนุษย์ปัจจัย (Human Factors Lab)

พส. 2561 2562 งบลงทุน -           -           -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

1.4 Total 0.27         0.27         0.27        -        -       0.80         



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฿หຌบริการทีไปลอดภัย฽ละมัไนคง ฼ป็นเปตามมาตรฐาน ฽ละต຋อ฼นืไอง฿นทุกช຋วงการบิน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

๑.๕ พัฒนา฽ละปรับปรุง
ประสิทธิภาพระบบ฽ละ
อุปกรณ์หลัก รวมทัๅง
฾ครงสร้างพืๅนฐานด้าน
วิศวกรรมจราจรทางอากาศ 
฿ห้฼ป็นเปตามความต้องการ
฽ละมาตรฐาน/ข้อก าหนดการ
฿ช้งาน  KPT1.7

1.5.1 ฽ผนปรับปรุงระบบ
วิศวกรรมจราจรทางอากาศ  
฿หຌ฼ป็นเปตามความตຌองการ
฽ละมาตรฐาน/ขຌอก าหนดการ
฿ชຌงาน (Quick win)

000-0429
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบวิทยุสืไอสาร ณ 
ศช.บภ2. หอ.ชร. หอ.มส. หอ.ลป. ศน.บภ1. 
฽ละ หอ.ตร.

อว.สว. 2562 2564 งบลงทุน -           1.44         78.76      -        -       80.20       

งบด า฼นินการ -           2.51         -          -        -       2.51         

000-0496
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบวิทยุสืไอสาร ณ 
ศภ.บภ1. หอ.กบ. หอ.รน. ศญ.บภ1. 
หอ.ตง. ฽ละ หอ.นธ. พรຌอมจัดหาอุปกรณ์ 
C-ATIS

อว.สว. 2560 2562 งบลงทุน 84.19       -           -          -        -       84.19       

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

000-0199
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบสายอากาศ ณ 
สถานี RCAG AREA อินทนนท์ หอ.พช. 
สถานีส຋งวิทยุภู฼กใต ฽ละสถานีส຋งวิทยุ
หาด฿หญ຋ ดอน฼มือง ศล.บภ1. ศอ.บภ2. หอ.
นพ. หอ.สน. หอ.ลย. ศน.บภ1. หอ.ตร. ฽ละ 
Backup MK

อว.สว. 2560 2562 งบลงทุน 6.25         -           -          -        -       6.25         

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฿หຌบริการทีไปลอดภัย฽ละมัไนคง ฼ป็นเปตามมาตรฐาน ฽ละต຋อ฼นืไอง฿นทุกช຋วงการบิน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

000-0358
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบบันทึก฼สียง฽บบ
ดิจิทัล (Digital Voice Recording and 
Replay System) ณ  ศม.บภ2.  ศบ.บภ2. 
หอ.บร. หอ.รอ. หอ.สร. ฽ละ หอ.รน. ฽ละ 
หอ.กบ.

อว.สว. 2562 2564 งบลงทุน -           23.68       0.70        -        -       24.38       

งบด า฼นินการ -           1.69         -          -        -       1.69         

000-0650
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบบันทึก฼สียง฽บบ
ดิจิทัล (Digital Voice Recording and 
Replay System) ณ ศร.บภ1. หอ.นศ. 
หอ.ชพ. หอ.สม. ศอ.บภ2. หอ.ขก. หอ.สน. 
หอ.นพ. ฽ละ หอ.ลย.

อว.สว. 2563 2565 งบลงทุน -           -           30.68      0.90      -       31.58       

งบด า฼นินการ -           -           1.69        -        -       1.69         

000-0197
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ VCCS (Voice 
Communication Control System) ณ 
หอ.พร หอ.พช. หอ.มด. หอ.สท. หอ.ตก. 
หอ.รน. หอ.ตง. หอ.นธ. ฽ละ หอ.ตร.

อว.สว. 2560 2562 งบลงทุน 37.69       -           -          -        -       37.69       

งบด า฼นินการ 1.90         -           -          -        -       1.90         



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฿หຌบริการทีไปลอดภัย฽ละมัไนคง ฼ป็นเปตามมาตรฐาน ฽ละต຋อ฼นืไอง฿นทุกช຋วงการบิน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

000-0255
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ฼ครืไองช຋วยการ
฼ดินอากาศ฽บบ DVOR/DME 
(Doppler Very High Frequency 
Omni-directional Range/Distance 
Measuring Equipment) ณ ท຋าอากาศยาน
ล าปาง นราธิวาส ฼พชรบูรณ์ รຌอย฼อใด 
นครศรีธรรมราช ฽ละสุราษฎร์ธานี

อว.สว. 2559 2562 งบลงทุน 128.93     -           -          -        -       128.93     

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

000-0256
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ฼ครืไองช຋วยการ
฼ดินอากาศ฽บบ DVOR/DME (Doppler 
Very High Frequency Omni-directional 
Range/Distance Measuring 
Equipment) ณ ท຋าอากาศยานอุบลราชธานี 
฼ชียงราย สุวรรณภูมิ ฽ม຋ฮ຋องสอน ฽ละ 
สชด.ระยอง

อว.สว. 2561 2563 งบลงทุน 1.72         122.05     -          -        -       123.77     

งบด า฼นินการ 4.50         -           -          -        -       4.50         

000-0258
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ฼ครืไองช຋วยการ
฼ดินอากาศ฽บบ ILS/DME (Instrument 
Landing System / Distance Measuring 
Equipment) ณ ท຋าอากาศยานดอน฼มือง 
(ทางวิไง 03L)  กระบีไ  สกลนคร 
นครศรีธรรมราช นครราชสีมา ฽ละ฼ชียงราย

อว.สว. 2560 2563 งบลงทุน 130.15     49.69       -          -        -       179.84     

งบด า฼นินการ 7.74         -           -          -        -       7.74         



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฿หຌบริการทีไปลอดภัย฽ละมัไนคง ฼ป็นเปตามมาตรฐาน ฽ละต຋อ฼นืไอง฿นทุกช຋วงการบิน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

000-0363
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ฼ครืไองช຋วยการ
฼ดินอากาศ DVOR/DME (Doppler Very 
High Frequency Omni-directional 
Radio Range/Distance Measuring 
Equipment) จ านวน 1 ชุด ฽ละ ILS/DME 
(Instrument Landing System/Distance 
Measuring Equipment) จ านวน 4 ชุด ณ 
ท຋าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทางวิไง 19R, 01L, 

19L, 01R)

อว.สว. 2561 2564 งบลงทุน 1.93         109.92     54.62      -        -       166.47     

งบด า฼นินการ 4.80         -           -          -        -       4.80         

000-0498
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ฼ครืไองช຋วยการ
฼ดินอากาศ ILS/DME (Instrument 
Landing System/Distance Measuring 
Equipment) ณ ท຋าอากาศยานรຌอย฼อใด น຋าน 
ล าปาง ชุมพร  ตรัง ฽ละภู฼กใต

อว.สว. 2563 2565 งบลงทุน -           -           2.80        202.85  -       205.65     

งบด า฼นินการ -           0.25         7.20        -        -       7.45         

000-0573
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ฼ครืไองช຋วยการ
฼ดินอากาศ ILS/DME (Instrument Landing
 System / Distance Measuring 
Equipment) ณ ท຋าอากาศยานบุรีรัมย์ 
สุ฾ขทัย นครพนม ฽ละ฼พชรบูรณ์

อว.สว. 2564 2566 งบลงทุน -           -           -          2.00      149.60  151.60     

งบด า฼นินการ -           -           0.25        6.75      -       7.00         



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฿หຌบริการทีไปลอดภัย฽ละมัไนคง ฼ป็นเปตามมาตรฐาน ฽ละต຋อ฼นืไอง฿นทุกช຋วงการบิน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

000-0574
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ฼ครืไองช຋วยการ
฼ดินอากาศ ILS/DME (Instrument 
Landing System / Distance Measuring 
Equipment) ณ ท຋าอากาศยานอุบลราชธานี 
อุดรธานี พิษณุ฾ลก ฽ละสุราษฎร์ธานี

อว.สว. 2565 2567 งบลงทุน -           -           -          -        138.00  138.00     

งบด า฼นินการ -           -           -          0.25      6.75      7.00         

000-0499
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบติดตาม
อากาศยาน ฼พืไอสนับสนุนการ฿หຌบริการ
ควบคุมจราจรทางอากาศบริ฼วณ฼ขตประชิด
สนามบิน ณ ท຋าอากาศยานหัวหิน

อว.สว. 2560 2563 งบลงทุน 16.34       84.80       -          -        -       101.14     

งบด า฼นินการ 3.41         0.44         -          -        -       3.85         

000-0500
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบติดตาม
อากาศยาน ฼พืไอสนับสนุนการ฿หຌบริการ
ควบคุมจราจรทางอากาศตาม฼สຌนทางบิน฽ละ
฼ขตประชิดสนามบิน ณ สถานี฼รดาร์ปฐมภูมิ 
(PSR) ฽ละสถานี฼รดาร์ทุติยภูมิ (SSR)
ท຋าอากาศยานสุวรรณภูมิ

อว.สว. 2560 2564 งบลงทุน 339.74     101.92     -          -        -       441.66     

งบด า฼นินการ 0.19         -           -          -        -       0.19         



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฿หຌบริการทีไปลอดภัย฽ละมัไนคง ฼ป็นเปตามมาตรฐาน ฽ละต຋อ฼นืไอง฿นทุกช຋วงการบิน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

000-0575
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบติดตาม
อากาศยาน ฼พืไอสนับสนุนการ฿หຌบริการ
ควบคุมจราจรทางอากาศตาม฼สຌนทางบิน 
฽ละ฼ขตประชิดสนามบิน ณ ท຋าอากาศยาน
ภู฼กใต สุราษฎร์ธานี ฽ละอุบลราชธานี

อว.สว. 2565 2567 งบลงทุน -           -           -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -           -           -          0.15      -       0.15         

000-0480
ปรับปรุงระบบ฼ครือข຋ายสืไอสาร (Modern 
Network Infrastructure) ส าหรับ฼ชืไอมต຋อ
ระบบ/อุปกรณ์ต຋าง โ ณ ศูนย์ควบคุมการบิน
ภูมิภาค 9 ฽ห຋ง

ศว.สว., 
อว.สว.

2559 2564 งบลงทุน -           11.40       45.60      -        -       57.00       

งบด า฼นินการ 0.51         1.40         1.40        -        -       3.31         
000-0651
ปรับปรุงระบบข຋ายสืไอสารดาว฼ทียม VSAT 
(Very Small Aperture Terminal) ทีไ฿ชຌ
งานผ຋านดาว฼ทียม Thaicom 7 ฽ละ 
Thaicom 5

ศว.สว. 2563 2566 งบลงทุน -           8.66         -          8.66      -       17.32       

งบด า฼นินการ -           1.78         -          1.78      -       3.56         
000-0652
ปรับปรุงระบบ NTP (Network Time 
Protocol) Server

ศว.สว. 2563 2563 งบลงทุน -           3.67         -          -        -       3.67         

งบด า฼นินการ -           0.32         -          -        -       0.32         
000-0653
ปรับปรุงระบบ Network Monitor and 
Management

ศว.สว. 2564 2564 งบลงทุน -           -           25.00      -        -       25.00       

งบด า฼นินการ -           -           3.34        -        -       3.34         



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฿หຌบริการทีไปลอดภัย฽ละมัไนคง ฼ป็นเปตามมาตรฐาน ฽ละต຋อ฼นืไอง฿นทุกช຋วงการบิน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

555-0164
ปรับปรุง AMSS UA (Automatic Message 
Switching User Agent) Terminal ส าหรับ
฿ชຌงานทีไท຋าอากาศยานดอน฼มือง สุวรรณภูมิ 
฽ละส຋วนภูมิภาค

ศว.สว.,
อว.สว.

2561 2565 งบลงทุน -           6.70         -          6.70      -       13.40       

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

000-0375
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบติดตาม
อากาศยานภาคพืๅนดิน฽บบ Multilateration 
(MLAT) ฼พืไอสนับสนุนการ฿หຌบริการจราจร
ทางอากาศบริ฼วณท຋าอากาศยานสุวรรณภูมิ

อว.สว. 2560 2564 งบลงทุน 29.93       -           183.28    -        -       213.21     

งบด า฼นินการ -           2.94         -          -        -       2.94         

000-0654
จัดหา฽ละติดตัๅงอุปกรณ์฼ครืไองช຋วยการ
฼ดินอากาศ NDB (Non-Directional 
Beacon) พรຌอม฼สารองรับสายอากาศ
ทด฽ทนของ฼ดิมจ านวน 5 ชุด ณ ท຋าอากาศ
ยานตาก สุ฾ขทัย ตราด ปัตตานี ฽ละสถานี
฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศปราจีนบุรี 
(สชด. ปราจีนบุรี)

อว.สว. 2562 2564 งบลงทุน -           7.72         30.68      -        -       38.40       

งบด า฼นินการ -           5.28         -          -        -       5.28         



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฿หຌบริการทีไปลอดภัย฽ละมัไนคง ฼ป็นเปตามมาตรฐาน ฽ละต຋อ฼นืไอง฿นทุกช຋วงการบิน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

1.5.2 ฽ผนพัฒนาระบบ
วิศวกรรมจราจรทางอากาศ 
฼พืไอยกระดับความปลอดภัย 
(Long Term)

000-0577
พัฒนาระบบอุปกรณ์ System Monitor and
 Control ฿นการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
งานปฏิบัติการวิศวกรรมจราจรทางอากาศ 
(Engineering Supervisor)

ศว.สว.,
อว.สว.

2562 2564 งบลงทุน 30.00       28.00       46.80      -        -       104.80     

งบด า฼นินการ 1.25         3.38         0.60        -        -       5.23         

000-0283
พัฒนาระบบติดตามอากาศยาน 
Multilateration ณ ท຋าอากาศยานภู฼กใต ฽ละ
฼ชียง฿หม຋

อว.สว. 2561 2563 งบลงทุน 38.83       198.19     -          -        -       237.02     

งบด า฼นินการ 2.94         0.45         -          -        -       3.39         

000-0424
จัดหาพรຌอมติดตัๅงระบบอุปกรณ์สืไอสาร
สนับสนุนระบบติดตามอากาศยาน MLAT 
(Multilateration) ส าหรับท຋าอากาศยาน
฼ชียง฿หม຋ ฽ละท຋าอากาศยานภู฼กใต

ศว.สว.,
อว.สว.

2558 2564 งบลงทุน -           37.20       -          -        -       37.20       

งบด า฼นินการ -           1.20         -          -        -       1.20         

555-0234
ทบทวนความตຌองการดຌาน CNS ฽ละ 
Network ฿นการควบคุมจราจรทางอากาศ

อว.สว. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -           -           -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

1.5 Total 872.94     816.68     513.40    230.04  294.35  2,727.41  



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฿หຌบริการทีไปลอดภัย฽ละมัไนคง ฼ป็นเปตามมาตรฐาน ฽ละต຋อ฼นืไอง฿นทุกช຋วงการบิน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

1.6 พัฒนา฽ละปรับปรุง
ประสิทธิภาพระบบ฽ละ
อุปกรณ์ของระบบวิศวกรรม
สนับสนุนการ฿หຌบริการการ
฼ดินอากาศ ฿หຌ฼ป็นเปตาม
ความตຌองการ฽ละมาตรฐาน/
ขຌอก าหนดการ฿ชຌงาน 
KPT1.7

1.6.1 ฽ผนปรับปรุงระบบ
วิศวกรรมสนับสนุนการ
฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ ฿หຌ
฼ป็นเปตามความตຌองการ฽ละ
มาตรฐาน/ขຌอก าหนดการ฿ชຌ
งาน (Quick win)

000-0437
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจ຋ายเฟฟງา
ส ารอง จ านวน 14 สถานี ณ สถานี
฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศ สถานีรับ-ส຋งวิทยุ 
฽ละสถานี฼รดาร์ รวม 13 สถานี ฽ละทีไอาคาร
฾รงเฟฟງามหา฼มฆ ส านักงาน฿หญ຋ ทุ຋งมหา฼มฆ 
1 สถานี

ฟท.ศป. 2562 2564 งบลงทุน -           29.47       83.00      -        -       112.47     

งบด า฼นินการ -           0.20         -          -        -       0.20         

000-0506
พัฒนาประสิทธิภาพ฽หล຋งจ຋ายเฟฟງาส ารอง 
(Power Supply Backup) ของระบบวิทยุ
สืไอสารการ฼ดินอากาศ จ านวน 19 สถานี

อว.สว. 2561 2563 งบลงทุน 5.53         2.07         -          -        -       7.60         

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

000-0655
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจ຋ายเฟฟງา
ส ารอง จ านวน ํ๙ สถานี ณ สถานี
฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศ อาคาร
หอบังคับการบิน ฽ละอาคาร CON/TRA

ฟท.ศป. 2564 2565 งบลงทุน -           -           -          60.34    -       60.34       

งบด า฼นินการ -           -           0.32        -        -       0.32         



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฿หຌบริการทีไปลอดภัย฽ละมัไนคง ฼ป็นเปตามมาตรฐาน ฽ละต຋อ฼นืไอง฿นทุกช຋วงการบิน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

000-0578
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจ຋ายเฟฟງา
ส ารอง ณ สถานี฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศ 
สถานีรับ-ส຋งวิทยุ ฽ละสถานี฼รดาร์ 
จ านวน 15 สถานี

ฟท.ศป. 2563 2564 งบลงทุน -           -           32.72      -        -       32.72       

งบด า฼นินการ -           -           0.20        -        -       0.20         

000-0579
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจ຋ายเฟฟງา
ส ารอง จ านวน 10 สถานี ณ สถานี
฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศ สถานีส຋งวิทยุ 
฽ละสถานี฼รดาร์ รวมจ านวน 9 สถานี ฽ละ
อาคาร฾รงเฟฟງามหา฼มฆ ส านักงาน฿หญ຋ 
ทุ຋งมหา฼มฆ

ฟท.ศป. 2560 2562 งบลงทุน 86.30       -           -          -        -       86.30       

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

000-0485
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบจ຋ายกระ฽สเฟฟງา
ต຋อ฼นืไองอัต฾นมัติ (Uninterruptible Power 
Supply: UPS) ฼พืไอทด฽ทนของ฼ดิม จ านวน 
63 ชุด ณ ส຋วนกลาง ฽ละท຋าอากาศยาน
ภูมิภาค

ฟท.ศป. 2559 2562 งบลงทุน 28.12       -           -          -        -       28.12       

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฿หຌบริการทีไปลอดภัย฽ละมัไนคง ฼ป็นเปตามมาตรฐาน ฽ละต຋อ฼นืไอง฿นทุกช຋วงการบิน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

000-0656
พัฒนาประสิทธิภาพ Static Transfer Switch
 (STS) ฼พิไม฼ติม ฼พืไอ฿หຌระบบจ຋ายก าลังเฟฟງา
ต຋อ฼นืไอง (UPS) มี฼สถียรภาพ มีความมัไนคง
สามารถจ຋ายก าลังเฟฟງา฿หຌอุปกรณ์สืไอสารเดຌ
อย຋างต຋อ฼นืไอง ณ ส຋วนกลาง฽ละภูมิภาค

ฟท.ศป. 2563 2564 งบลงทุน -           8.36         21.20      -        -       29.56       

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

000-0580
ปรับปรุงระบบจ຋ายก าลังเฟฟງาต຋อ฼นืไอง (UPS) 
ส าหรับอุปกรณ์สืไอสารทด฽ทนของ฼ดิม ณ 
ทุ຋งมหา฼มฆ สุวรรณภูมิ ดอน฼มือง ขอน฽ก຋น 
฼ชียงราย ฼ชียง฿หม຋ ตราด ตาก นครพนม 
นครราชสีมา นราธิวาส พิษณุ฾ลก ฼พชรบูรณ์ 
ภู฼กใต ฽ม຋สอด ฽ม຋ฮ຋องสอน รຌอย฼อใด ฼ลย
สุราษฎร์ธานี หัวหิน หาด฿หญ຋ อุดรธานี 
อุบลราชธานี จ านวน 67 ชุด

ฟท.ศป. 2561 2563 งบลงทุน 4.91         46.00       -          -        -       50.91       

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

000-0509
พัฒนาระบบตูຌสาขา฾ทรศัพท์ส านักงาน
อัต฾นมัติ (Internet Private Branch 
Exchange: IPBX) พรຌอมอุปกรณ์ประกอบ  
฼พืไอทด฽ทนของ฼ดิม ณ ศูนย์ควบคุมการบิน
฼ชียง฿หม຋

ฟท.ศป. 2563 2564 งบลงทุน -           -           5.00        -        -       5.00         

งบด า฼นินการ -           -           0.05        -        -       0.05         



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฿หຌบริการทีไปลอดภัย฽ละมัไนคง ฼ป็นเปตามมาตรฐาน ฽ละต຋อ฼นืไอง฿นทุกช຋วงการบิน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

์์์-์๎๒์
จัดหา฽ละติดตัๅงระบบบินทดสอบ (Flight 
Inspection System: FIS) ชุดทีไ 3

ปบ.ทส. 2559 2562 งบลงทุน 60.00       -           -          -        -       60.00       

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

000-0507
฼พิไมประสิทธิภาพการ฿หຌบริการ฼ขตสนามบิน
ดຌวยระบบ Video (Intelligence Video 
Platform for Aerodrome Operation)
ณ ท຋าอากาศยานดอน฼มือง ฽ละสุวรรณภูมิ

อว.สว. 2561 2563 งบลงทุน 52.00       48.00       -          -        -       100.00     

งบด า฼นินการ 1.50         -           -          -        -       1.50         

000-0657
จัดหาระบบ฽สดงภาพ฼คลืไอนเหวบริ฼วณทาง
วิไง฽ละทางขับผ຋านกลຌองวงจรปຂดส าหรับ
฿ชຌงาน ณ ศูนย์ควบคุมการบินภูมิภาค 9 ฽ห຋ง

วส.บว. 2561 2563 งบลงทุน -           69.81       -          -        -       69.81       

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

000-0505
จัดหา Calibration System for Avionics 
Test Set

มว.มป. 2561 2562 งบลงทุน 23.18       -           -          -        -       23.18       

งบด า฼นินการ 0.82         -           -          -        -       0.82         

000-0658
ขอการรับรองตามมาตรฐาน ISO/IEC 
17025-2017 ทางดຌาน Oscilloscope

มว.มป. 2563 2564 งบลงทุน -           1.50         -          -        -       1.50         

งบด า฼นินการ -           2.10         -          -        -       2.10         



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฿หຌบริการทีไปลอดภัย฽ละมัไนคง ฼ป็นเปตามมาตรฐาน ฽ละต຋อ฼นืไอง฿นทุกช຋วงการบิน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

000-0659
พัฒนาการ฿หຌบริการสอบ฼ทียบ฼ครืไองมือวัด
ทางดຌาน Fiber Optic

มว.มป. 2563 2564 งบลงทุน -           16.50       -          -        -       16.50       

งบด า฼นินการ -           1.20         -          -        -       1.20         

000-0558
ปรับปรุงระบบ 3D Tower Simulator 
พรຌอมก຋อสรຌางอาคาร ณ ท຋าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ

กธ.ธก. 2560 2563 งบลงทุน 1.88         40.02       -          -        -       41.90       

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

000-0660
จัดหา฽ละติดตัๅงเฟหมุนบอกต า฽หน຋ง
สนามบิน (Aeronautical Beacon)  
฼พืไอทด฽ทนของ฼ดิม

ฟท.ศป. 2563 2564 งบลงทุน -           -           5.52        -        -       5.52         

งบด า฼นินการ -           -           0.12        -        -       0.12         

1.6.2 ฽ผนพัฒนาระบบ
วิศวกรรมสนับสนุนการ
฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ ฼พืไอ
ยกระดับความปลอดภัย 
(Long Term)

000-0441
พัฒนาประสิทธิภาพระบบ฼ครืไองก า฼นิด
เฟฟງาส ารอง฽ละก຋อสรຌางอาคารส าหรับจ຋าย
เฟฟງาส ารอง฿หຌสถานี฼ครืไองช຋วยการ
฼ดินอากาศ Glide Slope ฽บบ Frangible 
ของท຋าอากาศยานภูมิภาค จ านวน 9 ฽ห຋ง

ผก.ศป. 2558 2564 งบลงทุน 11.48       26.02       13.90      -        -       51.40       

งบด า฼นินการ 0.56         1.26         0.32        -        -       2.14         



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฿หຌบริการทีไปลอดภัย฽ละมัไนคง ฼ป็นเปตามมาตรฐาน ฽ละต຋อ฼นืไอง฿นทุกช຋วงการบิน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

000-0442
พัฒนาประสิทธิภาพระบบ฼ครืไองก า฼นิดเฟฟງา
ส ารอง฽ละก຋อสรຌางอาคาร ส าหรับจ຋ายเฟฟງา
ส ารอง฿หຌหอบังคับการบินภูมิภาค
จ านวน 8 ฽ห຋ง

ผก.ศป. 2558 2565 งบลงทุน 16.16       25.60       27.56      12.90    -       82.22       

งบด า฼นินการ 0.41         0.73         0.81        0.16      -       2.11         

000-0486
พัฒนาประสิทธิภาพระบบจ຋ายก าลังเฟฟງา
ต຋อ฼นืไอง (UPS) ฿หຌมี฼สถียรภาพ มีความมัไนคง 
สามารถจ຋ายก าลังเฟฟງา฿หຌอุปกรณ์สืไอสารเดຌ
อย຋างต຋อ฼นืไอง จ านวน 140 ชุด
ณ ส຋วนกลาง฽ละท຋าอากาศยานภูมิภาค

ฟท.ศป. 2559 2562 งบลงทุน 58.02       -           -          -        -       58.02       

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

000-0508
พัฒนาประสิทธิภาพระบบจ຋ายก าลังเฟฟງา
ต຋อ฼นืไอง (UPS) ฿หຌมี฼สถียรภาพมีความมัไนคง
สามารถจ຋ายก าลังเฟฟງา฿หຌอุปกรณ์สืไอสารเดຌ
อย຋างต຋อ฼นืไอง ณ ศช.บภ2.

ฟท.ศป. 2562 2564 งบลงทุน -           -           8.40        -        -       8.40         

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

000-0581
พัฒนาการ฿หຌบริการ Data Link ฼พืไอ
สนับสนุนการ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ฿น
ประ฼ทศ (Strategic Arms)

บข.วบ. 2564 2565 งบลงทุน -           -           -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

1.6 Total 350.87     318.84     199.12    73.40    -       942.23     



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฿หຌบริการทีไปลอดภัย฽ละมัไนคง ฼ป็นเปตามมาตรฐาน ฽ละต຋อ฼นืไอง฿นทุกช຋วงการบิน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

1.7 บริหารความต຋อ฼นืไอง
การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศ
฿หຌมีความพรຌอม฽ละสามารถ
รักษาระดับความปลอดภัย 
รวมทัๅง฼ป็นเปตาม
มาตรฐานสากล ส าหรับ
รองรับทุกสถานการณ์ 

KPT1.8

1.7.1 ฽ผนพัฒนาระบบ
รักษาความปลอดภัย ATM 
Security System ฿หຌ฼ป็นเป
ตาม National Civil 
Aviation Security Plan 
(NCASP) (Quick win)

000-0460
จัดหา฽ละติดตัๅงระบบรักษาความปลอดภัย
฾ทรทัศน์วงจรปຂด (Closed Circuit 
Television) ฽ละระบบควบคุมการ฼ขຌาถึง 
(Access Control) ทด฽ทนของ฼ดิม ฽ละ
฼พิไม฼ติม ณ ทีไท าการหอบังคับการบินภูมิภาค 
จ านวน 13 ฽ห຋ง ฽ละส านักงาน฿หญ຋ 
ทุ຋งมหา฼มฆ (อาคาร 60 ป຃)

รป.ศป. 2560 2564 งบลงทุน 5.07         11.83       16.90      -        -       33.80       

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

000-0513
จัดหา฽ละติดตัๅงระบบรักษาความปลอดภัย
ระบบ฾ทรทัศน์วงจรปຂด (Closed Circuit 
Television: CCTV) ประกอบดຌวยทีไท าการ 
บวท. ณ ส຋วนกลาง (ท຋าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ฽ละดอน฼มือง) ศญ.บภ1. 
ศภ.บภ1. ศร.บภ1. ศช.บภ2. ศล.บภ2. 
ศบ.บภ2. ศอ.บภ2.  ศม.บภ2. สถานี
฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศบุรีรัมย์  ชุม฽พ 
หอบังคับการบินขอน฽ก຋น นครราชสีมา ตรัง 
นครศรีธรรมราช ฽ละกระบีไ

รป.ศป. 2558 2564 งบลงทุน 12.64       29.51       42.15      -        -       84.30       

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฿หຌบริการทีไปลอดภัย฽ละมัไนคง ฼ป็นเปตามมาตรฐาน ฽ละต຋อ฼นืไอง฿นทุกช຋วงการบิน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

1.7.2 ฽ผนบริหารความ
ต຋อ฼นืไองทางธุรกิจทัไวทัๅง
องค์กร (Quick win)

000-0585
พัฒนาระบบการบริหารความต຋อ฼นืไองทาง
ธุรกิจ (Business Continuity 
Management: BCM) ฼พืไอขอการรับรอง
มาตรฐาน

บบ.นบ. 2561 2562 งบลงทุน -           -           -          -        -       -           

งบด า฼นินการ 2.56         -           -          -        -       2.56         

000-0511
พัฒนาการ฿หຌบริการอย຋างต຋อ฼นืไองของสถานี
฼ครืไองส຋งวิทย-ุ฼ครืไองรับวิทยุ (Main/Standby) 
ณ ศญ.บภ1. ศร.บภ1. ศม.บภ2. ฽ละ หอ.กบ.

อว.สว. 2560 2562 งบลงทุน 2.34         -           -          -        -       2.34         

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

555-0162
ทบทวน ปรับปรุง฽ละฝຄกซຌอม BCP ทัไวทัๅง
องค์กร

บบ.นบ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -           -           -          -        -       -           

งบด า฼นินการ 0.55         0.55         0.55        0.55      -       2.20         

000-0661
พัฒนาการ฿หຌบริการอย຋างต຋อ฼นืไองของสถานี
฼ครืไองส຋ง-฼ครืไองรับวิทยุ Main/Stanby) 
ศบ.บภ2. หอ.บร. หอ.ชพ. ฽ละ หอ.นศ.

อว.สว. 2562 2564 งบลงทุน -           9.84         2.69        -        -       12.53       

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

000-0510
จัดหาติดตัๅงอุปกรณ์อ຋านค຋า ฽ละส຋งขຌอมูล฽จຌง
฼ตือนส าหรับสถานีวิทยุสืไอสาร จ านวน 105 
สถานี

วส.บว. 2561 2562 งบลงทุน 3.68         -           -          -        -       3.68         

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฿หຌบริการทีไปลอดภัย฽ละมัไนคง ฼ป็นเปตามมาตรฐาน ฽ละต຋อ฼นืไอง฿นทุกช຋วงการบิน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

000-0368
จัดหา฽ละติดตัๅงระบบขຌอมูลการบินส ารอง฿น
กรณีฉุก฼ฉิน ณ ศล.บภ2.

วข.บว. 2561 2562 งบลงทุน 39.11       -           -          -        -       39.11       

งบด า฼นินการ 0.06         -           -          -        -       0.06         

000-0512
จัดหาระบบ ATC Mobile Tower มา฿ชຌงาน
ส าหรับท຋าอากาศยาน฿นภาค฼หนือ฽ละภาค฿ตຌ

สจ.ศบ. 2560 2566 งบลงทุน -           -           74.50      314.50  -       389.00     

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           

000-0343
จัดตัๅงศูนย์บริหารความต຋อ฼นืไองของระบบ 
CNS/ATM (Communication Navigation 
Surveillance/Air Traffic Management) 
฽ละระบบสนับสนุนอืไน โ

อว.สว. 2558 2562 งบลงทุน 58.22       -           -          -        -       58.22       

งบด า฼นินการ 0.53         -           -          -        -       0.53         

1.7.3 ฽ผนพัฒนาระบบ
รักษาความปลอดภัย฽ละการ
บริหารความต຋อ฼นืไอง฿หຌมี
ศักยภาพ฿นระดับชัๅนน า 
(Long Term)

000-0662
จัดตัๅงศูนย์บริหารจราจรทางอากาศส ารอง

คณก.
จัดตัๅง
ศูนย์ฯ

2561 2566 งบลงทุน -           -           -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -           -           -          -        -       -           



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฿หຌบริการทีไปลอดภัย฽ละมัไนคง ฼ป็นเปตามมาตรฐาน ฽ละต຋อ฼นืไอง฿นทุกช຋วงการบิน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

000-0586
จัดหาพรຌอมติดตัๅงระบบ Network 
Infrastructure and Network Security 
Operation Center ส าหรับการ฼ฝງาระวังภัย
คุกคาม฽ละการ฾จมตีผ຋านระบบ฼ครือข຋าย
สืไอสาร

ศว.สว.,
อว.สว.,
บท.สท.

2562 2564 งบลงทุน -           21.93       30.00      -        -       51.93       

งบด า฼นินการ -           1.25         1.25        -        -       2.50         

1.7 Total 124.76     74.91       168.04    315.05  -       682.76     

Grand Total 1,391.88  1,219.45  885.55    622.93  298.69  4,418.50  



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 2 มีความสามารถรองรับ฼ทีไยวบินเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละ฼ป็นมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอม

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

2.1 พัฒนาขีดความสามารถ
฿นการรองรับ ฽ละยกระดับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติการ
฿น฼ขตสนามบิน KPT2.1-2.7

2.1.1 ฽ผนพัฒนาขีด
ความสามารถ฿นการลด
ระยะห຋างระหว຋าง
อากาศยานบนทางวิไง 
฽ละการบิน฼ขຌา-ออก
ท຋าอากาศยาน ตาม฼ทคนิค
฽ละ฼ทค฾น฾ลยีการน าร຋องยุค
฿หม຋ (Quick win)

000-0517
พัฒนาการ฿หຌบริการควบคุมจราจรทางอากาศ
ขา฼ขຌา฽บบ Simultaneous Parallel 
Approach ณ ท຋าอากาศยานสุวรรณภูมิ

สจ.ศก. 2560 2564 งบลงทุน -          -          -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -          5.39        0.05        -        -       5.44         

000-0587
฼พิไมประสิทธิภาพการ฿ชຌทางวิไง ณ สนามบิน
ดอน฼มือง฽ละสนามบินสุวรรณภูมิ (Reduced 
Runway Separation Minima)

สจ.ศก. 2561 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -           

2.1.2 ฽ผนพัฒนาขีด
ความสามารถ฿นการจัดการ
ปฏิบัติการ฽ละความคล຋องตัว
จราจร฿น฼ขตสนามบิน พรຌอม
บูรณาการกับระบบจัดการ
จราจรภาคพืๅน (Quick win)

000-0444
฼พิไมประสิทธิภาพการน าร຋อนดຌวยระบบ 
GBAS (Ground Based Augmentation 
System) ณ ท຋าอากาศยานสุวรรณภูมิ

อว.สว. 2560 2564 งบลงทุน -          20.42      123.60    -        -       144.02     

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -           

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 2 มีความสามารถรองรับ฼ทีไยวบินเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละ฼ป็นมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอม

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

000-0518
฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการจราจร
ทางอากาศภาย฿ตຌ฽นวคิด A-CDM
ณ ท຋าอากาศยานสุวรรณภูมิ฽ละดอน฼มือง

สจ.ศก. 2560 2563 งบลงทุน -          -          -          -        -       -           

งบด า฼นินการ 0.35        0.53        -          -        -       0.88         

000-0663
฼พิไมประสิทธิภาพการน าร຋อนดຌวยระบบ 
GBAS (Ground Based Augmentation 
System)  ณ ท຋าอากาศยานภู฼กใต

อว.สว. 2562 2564 งบลงทุน -          20.42      123.60    -        -       144.02     

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -           

000-0588
฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการจราจร
ทางอากาศภาย฿ตຌ฽นวคิด A-CDM
ณ ท຋าอากาศยาน฼ชียง฿หม຋ ฼ชียงราย 
หาด฿หญ຋฽ละภู฼กใต

ศห.บจ. 2561 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -           

งบด า฼นินการ 0.22        -          -          -        -       0.22         

2.1.3 ฽ผนการน าระบบ
ควบคุมจราจรทางอากาศ฿น
฼ขตสนามบินจากระยะเกล
฼ขຌา฿ชຌงาน (Long Term)

000-0346
น าระบบการควบคุมจราจรทางอากาศ฿น฼ขต
สนามบินระยะเกล (Remotely Operated 
Aerodrome Control) ฼ขຌา฿ชຌงานทีไหอลูก
ข຋ายส าหรับ ศญ.บภ1.

อว.สว. 2561 2566 งบลงทุน -          -          92.33      215.12  -       307.45     

งบด า฼นินการ -          -          -          2.85      -       2.85         

2.1 Total 0.57        46.76      339.58    217.97  -       604.88     



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 2 มีความสามารถรองรับ฼ทีไยวบินเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละ฼ป็นมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอม

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

2.2 พัฒนาขีดความสามารถ
฿นการรองรับ฽ละยกระดับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติการ
บิน฿นหຌวงอากาศ ฼ขตประชิด
สนามบิน฽ละตาม฼สຌนทางบิน
 KPT2.1-2.7

2.2.1 ฽ผนพัฒนาขีด
ความสามารถ฿นการลด
ระยะห຋างระหว຋างอากาศยาน
 ดຌวย฼ทค฾น฾ลยีการ
฼ดินอากาศยุค฿หม຋ (Quick 
win)

000-0487
วาง฾ครงข຋ายระบบ฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศ
ประ฼ภท DME ฼พืไอ฿ชຌ฼ป็นทาง฼ลือก/ส ารอง
ส าหรับการบริหารจัดการหຌวงอากาศ฽บบ 
PBN (Performance Based Navigation) 
ระดับ En-route ฽ละ SID/STAR ฿นประ฼ทศ
เทย (3 สถานี)

อว.สว. 2559 2562 งบลงทุน 20.47      -          -          -        -       20.47       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -           

000-0527
วาง฾ครงข຋ายระบบ฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศ
ประ฼ภท DME ฼พืไอ฿ชຌ฼ป็นทาง฼ลือก/ส ารอง
ส าหรับการบริหารจัดการหຌวงอากาศ฽บบ 
PBN (Performance Based Navigation) 
ส าหรับ En-route ฽ละ SID/STAR ฿น
ประ฼ทศเทย (12 สถาน)ี

อว.สว. 2560 2564 งบลงทุน -          68.42      40.18      -        -       108.60     

งบด า฼นินการ -          2.52        -          -        -       2.52         

000-0530
พัฒนาประสิทธิภาพระบบติดตามอากาศยาน
฽บบ WAM (Wide Area 
Multilateration) ฼พืไอ฿หຌบริการจราจรทาง
อากาศตาม฼สຌนทางบิน฽ละ฼ขตประชิด
สนามบิน ทัไวประ฼ทศเทย

อว.สว. 2560 2563 งบลงทุน 83.47      404.53    -          -        -       488.00     

งบด า฼นินการ 1.11        10.89      -          -        -       12.00       



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 2 มีความสามารถรองรับ฼ทีไยวบินเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละ฼ป็นมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอม

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

555-0186
พัฒนาประสิทธิภาพการ฿หຌบริการควบคุม
จราจรทางอากาศ฿น฼ขตประชิดสนามบิน
ภูมิภาค ดຌวย฼ทค฾น฾ลยีติดตามอากาศยานทุก
พืๅนทีไ

สจ.ศบ. 2558 2564 งบลงทุน -          -          -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -           

2.2.2 ฽ผนพัฒนาขีด
ความสามารถ฿นการบริหาร
ความคล຋องตัวจราจรทาง
อากาศ (Quick win)

555-0167
บริหารจัดการความสามารถ฿นการรองรับ฼พืไอ
฼พิไมประสิทธิภาพการ฿หຌบริการ ATFM ฿น
ประ฼ทศ฽ละภูมิภาค

ศห.บจ. 2559 2563 งบลงทุน 127.50    256.82    -          -        -       384.32     

งบด า฼นินการ 12.01      0.33        -          -        -       12.34       

2.2.3 ฽ผนยกระดับ
ประสิทธิภาพ฿นการบริหาร
จราจรทางอากาศ฽ละการ
บริหารความคล຋องตัวจราจร
ทางอากาศ (Long Term)

555-0235
ศึกษา฽นวทางการพัฒนาการ฿หຌบริการ ATFM
 ฿นอนาคต

ศห.บจ.,
 นบ.

2562 2563 งบลงทุน -          -          -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -           

2.2.4 ฽ผนพัฒนา
ประสิทธิภาพ฿นการ฿ชຌงาน
หຌวงอากาศ/การบริหาร
จราจรทางอากาศ (Long 
Term)

555-0069
บริหารจัดการ฾ครงสรຌางพืๅนทีไควบคุมจราจร
ทางอากาศ฽ละ฼สຌนทางบิน

ศห.บจ. 2557 2564 งบลงทุน -          -          -          -        -       -           

งบด า฼นินการ 1.14        0.13        -          -        -       1.27         



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 2 มีความสามารถรองรับ฼ทีไยวบินเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละ฼ป็นมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอม

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

555-0166
ประสานความร຋วมมือดຌานการบริหารจราจร
ทางอากาศระหว຋างทหาร฽ละพล฼รือน

วว.นบ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -           

งบด า฼นินการ 0.50        0.50        0.50        0.50      -       2.00         

000-0589
การปรับปรุงพืๅนทีไ฿หຌบริการควบคุมจราจรทาง
อากาศ฼สຌนทางบิน (Resectorization) ฼พืไอ
฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการจราจร
ทางอากาศ Bangkok FIR/TMA

ศห.บจ. 2562 2566 งบลงทุน -          -          -          -        -       -           

งบด า฼นินการ 2.04        0.15        0.08        0.04      -       2.31         

2.2 Total 248.24    744.29    40.76      0.54      -       1,033.83  

2.3 พัฒนาขีดความสามารถ
฿นการรองรับ ฾ดยมุ຋ง฼นຌนการ
฼ชืไอมต຋อ฽ละท างานร຋วมกันเดຌ
ของระบบ฽ละขຌอมูลระหว຋าง
หน຋วย฿หຌบริการการ
฼ดินอากาศ ผูຌ฿หຌบริการ
สนามบิน ฽ละผูຌ฿หຌบริการ
สายการบิน รวมถึงผูຌมีส຋วนเดຌ
ส຋วน฼สียอืไนโ KPT2.1-2.7

2.3.1 ฽ผนพัฒนาการ
฼ชืไอมต຋อ/การสืไอสาร 
฾ครงสรຌางพืๅนฐาน฿หຌอยู຋฿น
รูป฽บบดิจิทัล ฼พืไอน าเปสู຋
การบริหารจัดการขຌอมูลทัๅง
ระบบ (Quick win)

000-0347
พัฒนาระบบ฿หຌบริการขຌอมูลภูมิสารสน฼ทศ
พืๅนฐานดຌานการ฼ดินอากาศผ຋าน฼ครือข຋าย

อว.สว. 2557 2562 งบลงทุน 1.04        -          -          -        -       1.04         

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -           

000-0522
พัฒนาระบบตຌน฽บบ฾ครงสรຌางพืๅนฐาน SWIM 
(SWIM Infrastructure)

วว.สว. 2560 2563 งบลงทุน -          -          -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -           



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 2 มีความสามารถรองรับ฼ทีไยวบินเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละ฼ป็นมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอม

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

000-0524
พัฒนาระบบสรຌางขຌอมูลข຋าวประกาศนักบิน
รูป฽บบ฿หม຋฿นส຋วน Airspace Events

วว.สว. 2562 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -           

000-0525
วิจัย฽ละพัฒนาระบบ฼ทค฾น฾ลยีบริหาร
จัดการขຌอมูล ฼พืไอรองรับขຌอมูลดຌานการบิน
(ติดตัๅงระบบ฼ทค฾น฾ลยีบริหารจัดการขຌอมูล
฼พืไอรองรับขຌอมูลขนาด฿หญ຋)

วว.สว. 2561 2562 งบลงทุน 11.00      -          -          -        -       11.00       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -           

000-0591
พัฒนา Global EMS (Enterprise 
Messaging System) ฼พืไอ฿ชຌกับ SWIM

วว.สว. 2563 2566 งบลงทุน -          -          -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -           

000-0564
จัดหา฽ละติดตัๅงระบบ฼ทค฾น฾ลยีบริหาร
จัดการขຌอมูล Aeronautical Information 
Management (AIM)

วว.สว. 2561 2562 งบลงทุน 58.00      -          -          -        -       58.00       

งบด า฼นินการ 1.05        -          -          -        -       1.05         

2.3.2 ฽ผนพัฒนาระบบ
บริการ฽ลก฼ปลีไยนขຌอมูลตาม 
Global Air Navigation 
Plan (Long Term)

000-0381
ยกระดับขีดความสามารถการออก฽บบวิธี
ปฏิบัติการบิน

อพ.บจ. 2559 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -           



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 2 มีความสามารถรองรับ฼ทีไยวบินเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละ฼ป็นมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอม

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

555-0165
พัฒนา฽นวทางการบริหารจัดการหຌวงอากาศ
฽บบ Flexible Use of Airspace ร຋วมกับ
หน຋วยงาน ANSP (Air Navigation Service 
Provider)

ศห.บจ. 2558 2563 งบลงทุน -          -          -          -        -       -           

งบด า฼นินการ 0.50        -          -          -        -       0.50         

000-0592
พัฒนาระบบขຌอมูลข຋าวอากาศ฿นรูป฽บบ 
IWXXM

วว.สว. 2561 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -           

000-0594
พัฒนาระบบบริการ฽ลก฼ปลีไยนขຌอมูลการบิน
บน฾ครงสรຌางพืๅนฐาน SWIM (Aeronautical 
Information Exchange Service)

วว.สว. 2563 2564 งบลงทุน -          -          -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -           



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  1 การ฿หຌบริการการ฼ดินอากาศทีไปลอดภัย฽ละมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 2 มีความสามารถรองรับ฼ทีไยวบินเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละ฼ป็นมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอม

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

000-0595
พัฒนาตຌน฽บบระบบบริการ฽ลก฼ปลีไยนขຌอมูล
฼ทีไยวบินบน฾ครงสรຌางพืๅนฐาน SWIM (Flight 
Information Exchange Service)

วว.สว. 2563 2564 งบลงทุน -          -          -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -           

000-0596
พัฒนาระบบบริการ฽ลก฼ปลีไยนขຌอมูลข຋าว
อากาศบน฾ครงสรຌางพืๅนฐาน SWIM 
(Weather Information Exchange Service)

วว.สว. 2564 2565 งบลงทุน -          -          -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -           

000-0597
พัฒนาระบบบริการ฽ลก฼ปลีไยนขຌอมูลติดตาม
อากาศยานบน฾ครงสรຌางพืๅนฐาน SWIM 
(Surveillance Information Exchange 
Service)

วว.สว. 2564 2565 งบลงทุน -          -          -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -           

2.3 Total 71.59      -          -          -        -       71.59       

Grand Total 320.40    791.05    380.34    218.51  -       1,710.30  



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  2 การสรຌางบุคลากรมืออาชีพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 3 มีบุคลากรมืออาชีพทีไ฼พียงพอ มีการจัดการทุนมนุษย์อย຋าง฼ป็นระบบ สามารถขับ฼คลืไอนวิสัยทัศน์฽ละองค์กร฿หຌ฼ติบ฾ตเดຌอย຋างยัไงยืน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

3.1 พัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล฿หຌสอดคลຌอง
กับ฽นวคิดการสรรหา/
พัฒนาบุคลากรของ ICAO 
KPT3.1

3.1.1 ฽ผนบริหารอัตราก าลัง
 (Quick win)

555-0236
ทบทวนกระบวนการ฾ครงสรຌาง฽ละอัตราก าลัง
฿หຌสอดคลຌองกับการบริการการ฼ดินอากาศ

บค.ทบ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

555-0237
ทบทวนกระบวนการจัดท า฽ผนอัตราก าลัง
฽ละ Outsource ฿หຌสมดุล฽ละสอดคลຌองกับ
฼ปງาหมายวิสัยทัศน์

บค.ทบ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

3.1.2 ฽ผนพัฒนาระบบสรร
หาบุคลากร฿หຌสอดคลຌองกับ
฽ผนอัตราก าลัง฽ละลักษณะ
ทางพฤติกรรม/ทัศนคติของ
กลุ຋ม฼ปງาหมายวิชาชีพ฿น
อนาคต (Quick win)

555-0290
ก าหนด฽นวทางพัฒนาบุคลากรทีไสอดคลຌอง
กับ NGAP

พส. 2562 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

555-0238
ทบทวนกระบวนการ/วิธีการสรรหาบุคลากร
ทีไสอดคลຌองกับกลุ຋มวิชาชีพ฽ละ NGAP

บค.ทบ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 10.00      -          -          -        -       10.00    

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  2 การสรຌางบุคลากรมืออาชีพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 3 มีบุคลากรมืออาชีพทีไ฼พียงพอ มีการจัดการทุนมนุษย์อย຋าง฼ป็นระบบ สามารถขับ฼คลืไอนวิสัยทัศน์฽ละองค์กร฿หຌ฼ติบ฾ตเดຌอย຋างยัไงยืน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ

3.1.3 ฽ผนพัฒนาระบบ
บริหาร/ประ฼มินผลงาน 
(Long Term)

555-0291
พัฒนาระบบบริหารผลงาน (Performance 
Management System)

บค.ทบ. 2562 2564 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 1.50        4.00        1.50        -        -       7.00      

3.1 Total 11.50      4.00        1.50        -        -       17.00    

3.2 พัฒนา฽ละบริหาร 
Competency ตาม IDP ฿หຌ
สอดคลຌองกับ฽ผนพัฒนา
บุคลากรดຌานการบินของ
ประ฼ทศเทย KPT3.1

3.2.1 ฽ผนพัฒนาบุคลากร
ดຌาน ATM/AIM (Quick win)

555-0240
ฝຄกอบรม/พัฒนาบุคลากรดຌาน ATS

พป.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 12.11      -          -          -        -       12.11    

555-0241
ฝຄกอบรม/พัฒนาบุคลากรดຌาน ASM

พป.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 4.76        -          -          -        -       4.76      

555-0242
ฝຄกอบรม/พัฒนาบุคลากรดຌาน ATFM

พป.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 3.91        -          -          -        -       3.91      

555-0243
ฝຄกอบรม/พัฒนาบุคลากรดຌาน AIM

พป.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 2.33        -          -          -        -       2.33      

555-0244
ฝຄกอบรม/พัฒนาบุคลากรดຌาน PAN-OPS

พป.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 1.17        -          -          -        -       1.17      



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  2 การสรຌางบุคลากรมืออาชีพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 3 มีบุคลากรมืออาชีพทีไ฼พียงพอ มีการจัดการทุนมนุษย์อย຋าง฼ป็นระบบ สามารถขับ฼คลืไอนวิสัยทัศน์฽ละองค์กร฿หຌ฼ติบ฾ตเดຌอย຋างยัไงยืน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ

3.2.2 ฽ผนพัฒนาบุคลากร
ดຌานวิศวกรรม CNS ฽ละดຌาน
วิศวกรรมสนับสนุน (Quick 
win)

555-0245
ฝຄกอบรม/พัฒนาวิศวกรดຌาน CNS

พว.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 3.40        3.40        3.40        3.40      -       13.60    

555-0246
ฝຄกอบรม/พัฒนาวิศวกรดຌาน Facilities 
Administration

พว.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

555-0247
ฝຄกอบรม/พัฒนาวิศวกรดຌาน IT & Support

พว.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

555-0248
ฝຄกอบรม/พัฒนาวิศวกรงานวิศวกรรมบริการ

พว.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

555-0249
฼พิไมศักยภาพวิศวกรประจ าศูนย์ภูมิภาค

อว.สว. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 3.40        3.40        3.40        3.40      3.40      17.00    

3.2.3 ฽ผนพัฒนานักบิน฽ละ
วิศวกรรมอากาศยาน (Quick
 win)

555-0250
ฝຄกอบรม/พัฒนาผูຌควบคุมอากาศยาน

พป.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 8.27        -          -          -        -       8.27      

555-0251
ฝຄกอบรม/พัฒนาวิศวกรอากาศยาน

พว.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  2 การสรຌางบุคลากรมืออาชีพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 3 มีบุคลากรมืออาชีพทีไ฼พียงพอ มีการจัดการทุนมนุษย์อย຋าง฼ป็นระบบ สามารถขับ฼คลืไอนวิสัยทัศน์฽ละองค์กร฿หຌ฼ติบ฾ตเดຌอย຋างยัไงยืน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ

3.2.4 ฽ผนพัฒนาบุคลากร
ดຌานบริหารจัดการ฽ละ
สนับสนุน (Quick win)

555-0141
พัฒนาความสามารถหลัก (Core 
Competency) ของพนักงานตาม IDP

พก.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 4.95        4.96        4.96        4.96      4.96      24.79    

000-0602
พัฒนาระบบบริหารความสามารถ (Aerothai 
Competency Management System 
Development)

บค.ทบ. 2561 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 0.08        -          -          -        -       0.08      

555-0252
พัฒนาความสามารถ฼ชิงวิชาชีพ (Functional 
Competency) ของพนักงานตาม IDP
ทุกสายงาน

พก.พส.,
พว.พส.,
พป.พส.

ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

3.2.5 ฽ผนพัฒนาบุคลากร
ดຌาน Safety & Standard 
(Quick win)

555-0254
พัฒนาบุคลากรดຌาน Safety

พป.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 7.90        -          -          -        -       7.90      

3.2.6 ฽ผนพัฒนาบุคลากร
ดຌานครู (Quick win)

555-0255
ฝຄกอบรม/พัฒนา Instructors ส าหรับกลุ຋ม 
ATC

พป.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 2.15        -          -          -        -       2.15      



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  2 การสรຌางบุคลากรมืออาชีพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 3 มีบุคลากรมืออาชีพทีไ฼พียงพอ มีการจัดการทุนมนุษย์อย຋าง฼ป็นระบบ สามารถขับ฼คลืไอนวิสัยทัศน์฽ละองค์กร฿หຌ฼ติบ฾ตเดຌอย຋างยัไงยืน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ

555-0258
ฝຄกอบรม/พัฒนา Assessor ส าหรับกลุ຋ม ATC

พป.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 2.03        -          -          -        -       2.03      

555-0256
ฝຄกอบรม/พัฒนา Watch Supervisors 
ส าหรับกลุ຋ม ATC

พป.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 0.73        -          -          -        -       0.73      

555-0257
ฝຄกอบรม/พัฒนา Instructors ส าหรับกลุ຋ม 
Engineer

พว.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 0.73        -          -          -        -       0.73      

3.2.7 ฽ผนพัฒนาบุคลากร
ดຌานภาษาอังกฤษ (Quick 
win)

555-0086
พัฒนาบุคลากรตามมาตรฐาน ICAO English 
Proficiency

พป.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 4.43        -          -          -        -       4.43      

555-0259
ฝຄกอบรมภาษาอังกฤษส าหรับฝຆายจัดการ฽ละ
กลุ຋มอ านวยการ

พก.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 15.30      19.08      16.83      20.99    18.51    90.71    



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  2 การสรຌางบุคลากรมืออาชีพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 3 มีบุคลากรมืออาชีพทีไ฼พียงพอ มีการจัดการทุนมนุษย์อย຋าง฼ป็นระบบ สามารถขับ฼คลืไอนวิสัยทัศน์฽ละองค์กร฿หຌ฼ติบ฾ตเดຌอย຋างยัไงยืน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ

3.2.8 ฽ผนพัฒนาบุคลากรทีไ
มีศักยภาพสูง (Talent) ฿หຌมี 
Competency ฿นระดับทีไ
สูงขึๅน (Long Term)

555-0260
สรຌางนักกลยุทธ์ดຌานบริหารจัดการ

พก.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 15.50      16.27      17.08      17.93    18.83    85.61    

555-0262
ส຋ง฼สริม฿หຌ฼กิดนวัตกรทัไวทัๅงองค์กร

พก.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 0.99        1.09        1.09        1.09      1.09      5.35      

3.2 Total 93.41      48.20      46.76      51.77    46.79    286.93  

3.3 จัดตัๅง฽ละบริหารจัดการ
 ATM professional center
 ฼พืไอสรຌาง฾อกาส฿น฼ชิง
฽ข຋งขันระดับประ฼ทศ  KPT3.2

3.3.1 ฽ผนการจัดตัๅง 
Academy Center (Quick 
win)

000-0๒์๒
จัดตัๅง฽ละ฼ปຂด฿หຌบริการ  Academy Center

พส. 2562 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       
3.3.2 ฽ผนการจัดตัๅง
ศูนย์วิจัย/พัฒนา ฽ละ
นวัตกรรม (Long Term)

000-0608
จัดตัๅงศูนย์ขຌอมูลข຋าว฽ผนการบิน (Flight
plan & Flight Movemment)

สว., พส. 2562 2564 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

000-0609
จัดตัๅงศูนย์บริหารสภาพคล຋องการจราจรทาง
อากาศ (ATFM)

สว., พส. 2562 2564 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  2 การสรຌางบุคลากรมืออาชีพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 3 มีบุคลากรมืออาชีพทีไ฼พียงพอ มีการจัดการทุนมนุษย์อย຋าง฼ป็นระบบ สามารถขับ฼คลืไอนวิสัยทัศน์฽ละองค์กร฿หຌ฼ติบ฾ตเดຌอย຋างยัไงยืน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ

000-0607
จัดตัๅงหຌองปฏิบัติการส าหรับการวิจัย฽ละพัฒนา

สว., พส. 2562 2564 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       
000-0610
จัดตัๅงศูนย์ขຌอมูลข຋าวสารการบิน 
(Aeronautical Information)

สว., พส. 2564 2566 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

์์์-์๒ํํ
จัดตัๅงศูนย์ขຌอมูลข຋าวอากาศการบิน

สว., พส. 2564 2566 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

3.3 Total -          -          -          -        -       -       

3.4 พัฒนาการ฼พิไมผลิตภาพ
การปฏิบัติงาน 
(Productivity) ขององค์กร 
KPT3.3-3.4

3.4.1 ฽ผนบริหารอัตราก าลัง
 (Quick win)

 -
ทบทวนกระบวนการ฾ครงสรຌาง฽ละ
อัตราก าลัง฿หຌสอดคลຌองกับการบริการการ
฼ดินอากาศ 
(฼ป็น 555-0236 ฿น฽ผน 3.1.1)

บค.ทบ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

-
ทบทวนกระบวนการจัดท า฽ผนอัตราก าลัง
฽ละ Outsource ฿หຌสมดุล฽ละสอดคลຌองกับ
฼ปງาหมาย วิสัยทัศน์ 
(฼ป็น 555-0237 ฿น฽ผน 3.1.1)

บค.ทบ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  2 การสรຌางบุคลากรมืออาชีพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 3 มีบุคลากรมืออาชีพทีไ฼พียงพอ มีการจัดการทุนมนุษย์อย຋าง฼ป็นระบบ สามารถขับ฼คลืไอนวิสัยทัศน์฽ละองค์กร฿หຌ฼ติบ฾ตเดຌอย຋างยัไงยืน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ

3.4.2 ฽ผนบริหาร฽ละ
จัดการ Productivity ฼ชิง
ระบบ (Long Term)

000-0613
ศึกษา฽ละน า฼ครืไองมือบริหารจัดการ฼พิไม 
Productivity ฼ขຌา฿ชຌงาน

พน.นบ. 2561 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

3.4 Total -          -          -          -        -       -       

Grand Total 104.91    52.20      48.26      51.77    46.79    303.93  



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  2 การสรຌางบุคลากรมืออาชีพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 4 มีบุคลากรทีไทุ຋ม฼ท มีความผูกพัน ฽ละมีสภาพ฽วดลຌอมดຌานบุคลากรทีไดี

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

4.1 พัฒนาสภาพ฽วดลຌอม฿น
การท างาน฽ละคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร KPT4.1-4.2

4.1.1 ฽ผนบริหารจัดการ
อาคารสถานทีไ/ระบบ
สาธารณูป฾ภค฿หຌสอดคลຌอง
กับความตຌองการของผูຌ฿ชຌงาน 
(Quick win)

000-0244
จัดสรຌางอาคารส านักงาน฿หม຋ (AEROTHAI 
COMPLEX) ณ ส านักงาน฿หญ຋ ทุ຋งมหา฼มฆ

ผก.ศป. 2560 2567 งบลงทุน -          24.72      173.68    373.68  525.33  1,097.41  

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -           

000-0354
จัดสรຌางอาคารส านักงาน฽ห຋ง฿หม຋ 
ณ ศอ.บภ2.

ผก.ศป. 2557 2562 งบลงทุน 8.03        -          -          -        -       8.03         

งบด า฼นินการ 0.13        -          -          -        -       0.13         

000-0355
จัดสรຌางอาคารหอบังคับการบิน฽ละอาคาร
ส านักงาน฽ห຋ง฿หม຋ ณ ศช.บภ2.

ผก.ศป. 2558 2565 งบลงทุน -          56.38      96.99      9.82      -       163.19     

งบด า฼นินการ -          0.34        0.44        0.18      -       0.96         

000-0356
จัดสรຌางอาคารบຌานพักพนักงาน ณ ศบ.บภ2.

ผก.ศป. 2557 2563 งบลงทุน -          65.68      -          -        -       65.68       

งบด า฼นินการ -          10.76      -          -        -       10.76       

000-0461
จัดสรຌางอาคารฝຄกอบรม฼จຌาหนຌาทีไควบคุม
จราจรทางอากาศ วิศวกรรม ฽ละพืๅนทีไ
ส าหรับปฏิบัติงาน Remote Aerodrome
ณ ศญ.บภ1.

ผก.ศป. 2559 2564 งบลงทุน 15.73      48.37      27.82      -        -       91.92       

งบด า฼นินการ 0.20        0.80        4.44        -        -       5.44         

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  2 การสรຌางบุคลากรมืออาชีพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 4 มีบุคลากรทีไทุ຋ม฼ท มีความผูกพัน ฽ละมีสภาพ฽วดลຌอมดຌานบุคลากรทีไดี

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

000-0535
จัดสรຌางอาคารหอบังคับการบิน
ณ ศูนย์ควบคุมการบินภู฼กใต฽ห຋ง฿หม຋

ผก.ศป. 2560 2565 งบลงทุน -          9.49        30.87      26.14    -       66.50       

งบด า฼นินการ -          0.23        2.78        1.00      -       4.01         

000-0536
จัดสรຌางอาคารบຌานพักพนักงาน฼พิไม฼ติม
ณ ศูนย์ควบคุมการบินภู฼กใต จ านวน 1 หลัง

ผก.ศป. 2562 2565 งบลงทุน -          -          9.50        40.50    -       50.00       

งบด า฼นินการ -          -          0.06        0.44      -       0.50         

000-0537
จัดสรຌางอาคารบຌานพักพนักงาน฼พิไม฼ติม
ณ ศูนย์ควบคุมการบินสุราษฎร์ธานี
จ านวน 2 หลัง

ผก.ศป. 2562 2564 งบลงทุน 21.52      54.72      14.22      -        -       90.46       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -           

4.1.2 ฽ผนส຋ง฼สริมความ
ปลอดภัย  อาชีวอนามัย ฽ละ
สภาพ฽วดลຌอม฿นการท างาน 
(Long Term)

000-0456
จัดหา฽ละติดตัๅงลิฟต์฾ดยสาร฿หม຋฽บบ
ขับ฼คลืไอนดຌวยมอ฼ตอร์เฟฟງา (Traction) ฼พืไอ
ทด฽ทนของ฼ดิม ณ หอ.รอ. ฽ละ หอ.กบ.

อส.ศป. 2561 2562 งบลงทุน 5.34        -          -          -        -       5.34         

งบด า฼นินการ 0.05        -          -          -        -       0.05         

000-0457
จัดหา฽ละติดตัๅงลิฟต์฾ดยสาร฿หม຋฽บบ
ขับ฼คลืไอนดຌวยมอ฼ตอร์เฟฟງา (Traction) ฼พืไอ
ทด฽ทนของ฼ดิมทีไอาคาร ณ อาคาร
อ านวยการ฽ละ ศน.บภ1.

อส.ศป. 2562 2563 งบลงทุน -          8.46        -          -        -       8.46         

งบด า฼นินการ 0.01        0.01        -          -        -       0.02         



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  2 การสรຌางบุคลากรมืออาชีพ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 4 มีบุคลากรทีไทุ຋ม฼ท มีความผูกพัน ฽ละมีสภาพ฽วดลຌอมดຌานบุคลากรทีไดี

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รวมปี 

2562-2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน
ระยะ฼วลาด า฼นินการ

000-0534
จัดหา฽ละติดตัๅงระบบ Building 
Automation System (BAS) ณ ศญ.บภํ. 
฽ละ ศล.บภ๎.

อส.ศป. 2560 2562 งบลงทุน 11.80      -          -          -        -       11.80       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -           

4.1 Total 62.81      279.96    360.80    451.76  525.33  1,680.66  

4.2 ยกระดับความผูกพันต຋อ
องค์กรของบุคลากร  
KPT4.1-4.2

4.2.1 ฽ผนยกระดับ฽ละ
ส຋ง฼สริมความผูกพันองค์กร 
(Quick win)

555-0130
฼สริมสรຌางความผูกพันต຋อองค์กรตามผลส ารวจ

บค.ทบ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -           

งบด า฼นินการ 1.50        1.80        1.80        1.80      1.80      8.70         

555-0292
การวิ฼คราะห์฽ละประ฼มินค຋างาน฿หຌสอดคลຌอง
กับบริบทองค์กรปัจจุบัน

บค.ทบ. 2562 2564 งบลงทุน -          -          -          -        -       -           

งบด า฼นินการ 4.00        6.00        10.00      -        -       20.00       

4.2.2 ฽ผนพัฒนาระบบการ
ส຋ง฼สริม/ปลูกฝังวัฒนธรรม
องค์กร (Long Term)

 -
ส຋ง฼สริม฽ละปลูกฝังวัฒนธรรม คุณธรรม 
จริยธรรม ฽ละจรรยาบรรณ฿นการปฏิบัติงาน
฽ก຋บุคลากร
(฼ป็น 000-0618 ฿น฽ผน 6.1.2)

สกญ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -           

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -           

4.2 Total 5.50        7.80        11.80      1.80      1.80      28.70       

Grand Total 68.31      287.76    372.60    453.56  527.13  1,709.36  



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  3 การพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 5 มีคุณภาพการบริหารจัดการทีไดีทัไวทัๅงองค์กร ฽ละพรຌอมรับต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลง ฼พืไอ฿หຌ฼กิดผลลัพธ์ทีไมีประสิทธิภาพอย຋างยัไงยืน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

5.1 ก าหนด฽ผนพัฒนา฽ละ
บริหารคุณภาพทัไวทัๅงองค์กร 
฼พืไอปรับปรุง฽ละจัดการ
กระบวนการท างานทีไส าคัญ
อย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละ
สอดคลຌองกับการ฼พิไมขีด
ความสามารถดຌานยุทธศาสตร์
 KPT5.1

5.1.1 ฽ผนปรับปรุง
กระบวนการ ฼พืไอ฿หຌเดຌ
ผลลัพธ์ตาม฼ปງาหมายองค์กร 
(Quick win)

 -
พัฒนาประสิทธิภาพการสืไอสารทัๅงภาย฿น฽ละ
ภายนอกองค์กร
(฼ป็น 000-0294 ฿น฽ผน 5.2.1)

สอ.สส. 2560 2564 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

 -
พัฒนาตัวชีๅวัดระดับหน຋วยงาน ฿หຌสอดคลຌอง
กับตัวชีๅวัดระดับองค์กร 
(฼ป็น 000-0550 ฿น฽ผน 5.1.1)

บบ.นบ. 2560 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

 -
พัฒนามาตรฐานการ฿หຌบริการ฼พืไอตอบสนอง
ความตຌองการ฽ละความคาดหวังของ
ผูຌ฿ชຌบริการ 
(฼ป็น 555-0099 ฿น฽ผน 5.2.1)

วส.สส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณชืไอ฾ครงการ/งาน



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  3 การพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 5 มีคุณภาพการบริหารจัดการทีไดีทัไวทัๅงองค์กร ฽ละพรຌอมรับต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลง ฼พืไอ฿หຌ฼กิดผลลัพธ์ทีไมีประสิทธิภาพอย຋างยัไงยืน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณชืไอ฾ครงการ/งาน

 -
บริหารจัดการความรูຌอย຋าง฼ป็นระบบ ฼พืไอการ
พัฒนางาน
(฼ป็น 555-0040 ฿น฽ผน 7.2.5)

พก.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

 -
พัฒนาความสามารถหลัก (Core 
Competency) ของพนักงานตาม IDP 
(฼ป็น 555-0141 ฿น฽ผน 3.2.4)

บค.ทบ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

 -
พัฒนาระบบบริหารคุณภาพทัไวทัๅงองค์กร
฼ขຌา฿ชຌงาน ฼พืไอ฼พิไมคุณภาพการ฿หຌบริการ 
(฼ป็น 555-0119 ฿น฽ผน 5.1.2)

พน.นบ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

000-0615
พัฒนาระบบการรับฟัง฼สียงของลูกคຌา

วส.สส. 2561 2563 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

000-0664
ปรับปรุง฽ละประ฼มินตัวชีๅวัด฼รืไองการ฽สดง
ความรับผิดชอบต຋อสังคม฿หຌสะทຌอนผลการ
ด า฼นินการองค์กร

สกญ. 2562 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  3 การพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 5 มีคุณภาพการบริหารจัดการทีไดีทัไวทัๅงองค์กร ฽ละพรຌอมรับต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลง ฼พืไอ฿หຌ฼กิดผลลัพธ์ทีไมีประสิทธิภาพอย຋างยัไงยืน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณชืไอ฾ครงการ/งาน

000-0665
การประ฼มินผลตัวชีๅวัดกระบวนการอย຋าง฼ป็น
ระบบ

นบ. 2562 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

5.1.2 ฽ผนบริหารคุณภาพ
ทัไวทัๅงองค์กร (Long Term)

000-0550
พัฒนาตัวชีๅวัดระดับหน຋วยงาน ฿หຌสอดคลຌอง
กับตัวชีๅวัดระดับองค์กร

บบ.นบ. 2560 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

555-0119
พัฒนาระบบบริหารคุณภาพทัไวทัๅงองค์กร
฼ขຌา฿ชຌงาน฼พืไอ฼พิไมคุณภาพการ฿หຌบริการ

พน.นบ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 1.20        1.40        1.50        1.50      1.50      7.10      

5.1 Total 1.20        1.40        1.50        1.50      1.50      7.10      

5.2 พัฒนา฽นวทาง
ประ฼มินผล฽ละยกระดับ
ความพึงพอ฿จผูຌ฿ชຌบริการ 
พรຌอมกับจัดการกับความเม຋
พึงพอ฿จ฽ละขຌอรຌอง฼รียน
อย຋าง฼ป็นระบบ฽ละต຋อ฼นืไอง 
 KPT5.2-5.4

5.2.1 ฽ผนยกระดับความ
พึงพอ฿จผูຌ฿ชຌบริการ ฽ละ
จัดการกับความเม຋พึงพอ฿จ
฽ละขຌอรຌอง฼รียนอย຋าง฼ป็น
ระบบ (Quick win)

000-0294
พัฒนาประสิทธิภาพการสืไอสารทัๅงภาย฿น฽ละ
ภายนอกองค์กร

สอ.สส. 2560 2564 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 0.30        0.30        0.30        -        -       0.90      
555-0099
พัฒนามาตรฐานการ฿หຌบริการ฼พืไอตอบสนอง
ความตຌองการ฽ละความคาดหวังของ
ผูຌ฿ชຌบริการ

วส.สส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 1.77        1.77        1.77        1.77      1.77      8.85      



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  3 การพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 5 มีคุณภาพการบริหารจัดการทีไดีทัไวทัๅงองค์กร ฽ละพรຌอมรับต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลง ฼พืไอ฿หຌ฼กิดผลลัพธ์ทีไมีประสิทธิภาพอย຋างยัไงยืน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณชืไอ฾ครงการ/งาน

555-0265
พัฒนาการจัดการระบบขຌอรຌอง฼รียน

สอ.สส. 2560 2565 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

5.2.2 ฽ผนพัฒนา฽ละ
บริหารความสัมพันธ์
ผูຌ฿ชຌบริการ (Long Term)

555-0267
ทบทวนระบบบริหารความสัมพันธ์ผูຌ฿ชຌบริการ

วส.สส. 2562 2565 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

5.2 Total 2.07        2.07        2.07        1.77      1.77      9.75      

Grand Total 3.27        3.47        3.57        3.27      3.27      16.85    



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  3 การพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 6 มีระบบการก ากับดู฽ลทีไดี ทีไมีการจัดการ฿นระดับดี฼ยีไยม (Best in Class)

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

6.1 ด า฼นินงานตามพันธกิจ
ภาย฿ตຌหลักจริยธรรม฽ละการ
จัดการทีไดี ฾ดย฼นຌนการสรຌาง 
Good Citizenship ความ
ยัไงยืน฽ละผลลัพธ์ทีไสอดคลຌอง
กับความคาดหวังของผูຌมีส຋วน
เดຌส຋วน฼สียอย຋างสมดุล
KPT6.1

6.1.1 ฽ผนผลักดันน฾ยบาย
การก ากับดู฽ลกิจการทีไดี 
(CG) ของ บวท. พรຌอมขยาย
การปฏิบัติ฿หຌครอบคลุมทุก
ระดับทัไวทัๅงองค์กร (Quick 
win)

555-0269
พัฒนาระบบการก ากับดู฽ลทีไดี฿นรัฐวิสาหกิจ
ดຌวยหลักธรรมาภิบาล ฼พืไอสรຌางคุณค຋าอย຋าง
สมดุลต຋อผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย

สกญ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 0.90        0.90        0.90        0.90      0.90      4.50      

555-0268
ปฏิบัติตามขຌอก าหนดขององค์กรกลางของรัฐทีไ
฼กีไยวขຌองกับการส຋ง฼สริมคุณธรรม฽ละความ
฾ปร຋ง฿ส฿นการด า฼นินงานทัไวทัๅงอค์กร

สกญ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 0.12        0.12        0.12        0.12      0.12      0.60      

6.1.2 ฽ผนส຋ง฼สริม฽ละ
ปลูกฝังพนักงานทุกระดับ฿หຌมี
จรรยาบรรณทีไดีตาม฽นว
ทางการก ากับทีไดี฿น
รัฐวิสาหกิจ (Long Term)

555-0192
ขับ฼คลืไอน฽นวทางการต຋อตຌานการทุจริต
คอร์รัปชัไนตามวิถีทางของ บวท. (AEROTHAI
 Way for Anti-Corruption)

สกญ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 0.50        0.50        0.50        0.50      0.50      2.50      

000-0617
ผลักดัน฼จตจ านงสุจริต฿นการบริหารงานสู຋
การปฏิบัติทัไวทัๅงองค์กร

สกญ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          0.23        0.23        0.23      0.23      0.92      

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน ชืไอ฾ครงการ/งาน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณ



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  3 การพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 6 มีระบบการก ากับดู฽ลทีไดี ทีไมีการจัดการ฿นระดับดี฼ยีไยม (Best in Class)

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน ชืไอ฾ครงการ/งาน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณ

000-0618
ส຋ง฼สริม฽ละปลูกฝังวัฒนธรรม คุณธรรม 
จริยธรรม ฽ละจรรยาบรรณ
฿นการปฏิบัติงาน฽ก຋บุคลากร

สกญ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

6.1 Total 1.52        1.75        1.75        1.75      1.75      8.52      

6.2 ผลักดัน฿หຌ฼กิดการ฽สดง
ความรับผิดชอบต຋อสังคม฿น
฼ชิงรุก มุ຋ง฼นຌน CSR 
In-Process พรຌอมขยายการ
ปฏิบัติ฿หຌครอบคลุมทัไวทัๅง
องค์กรอย຋าง฼ขຌม฽ขใง฽ละ
ยัไงยืน KPT6.1

6.2.1 ฽ผนผลักดัน/ส຋ง฼สริม 
CSR In-Process ฿น฼ชิงรุก 
฼พืไอสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอมทีไมี
ผลต຋อผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียของ
องค์กร (Quick win)

555-0270
฼ผย฽พร຋ผลการด า฼นินงานการจัดการ
ปฏิบัติการบิน บนพืๅนฐานวิถีการบิน฽บบ 
Continuous Descent Operation (CDO), 
Performance Based Navigation (PBN) 
฽ละการจัดการจราจรขาออก (Gate Hold 
Procedure)

สกญ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 0.03        0.03        0.03        0.03      0.03      0.15      

6.2.2 ฽ผนการ฽สดงความ
รับผิดชอบต຋อสังคม ฽ละ฿ชຌ
ความสามารถหลักสนับสนุน 
฼พืไอรักษาความร຋วมมือกับ
ภายนอก (Long Term)

555-0035
สนับสนุนการด า฼นินงานของมูลนิธิน຋านฟງาเทย

สกญ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 1.03        1.03        1.03        1.03      1.03      5.15      

555-0036
จัดการ฽ข຋งขันวิทยุการบินฯ มินิวอล฼ลย์บอล 
ถຌวยพระราชทานฯ

บก.ทบ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 17.27      17.27      17.27      17.27    17.27    86.35    



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  3 การพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 6 มีระบบการก ากับดู฽ลทีไดี ทีไมีการจัดการ฿นระดับดี฼ยีไยม (Best in Class)

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน ชืไอ฾ครงการ/งาน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณ

555-0127
ส຋ง฼สริมนวัตกรรมชุมชน

สกญ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

6.2 Total 18.33      18.33      18.33      18.33    18.33    91.65    

Grand Total 19.85      20.08      20.08      20.08    20.08    100.17  



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  3 การพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 7 ฼ป็นองค์กร฽ห຋งนวัตกรรม ดຌวยการพัฒนาสารสน฼ทศ ฽ละการจัดการความรูຌ฼ป็นพืๅนฐาน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

7.1 พัฒนาศักยภาพของ
฾ครงสรຌางดิจิทัล฽ละ
องค์ประกอบพืๅนฐาน ฿หຌมี
฼สถียรภาพ฽ละความมัไนคง
ปลอดภัย ตอบสนองการ฼ป็น
องค์กรดิจิทัล KPT7.1-7.3

7.1.1 ฽ผนปรับปรุง
฾ครงสรຌางพืๅนฐานดิจิทัล฿หຌมี
ประสิทธิภาพ มี฼สถียรภาพ
฽ละทันสมัย (Quick Win)

555-0175
จัดจຌางบ ารุงรักษาระบบสารสน฼ทศส านักงาน

บท.สท. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 19.73      -          -          -        -       19.73    

555-0193
พัฒนา/ปรับปรุงคอมพิว฼ตอร์฽ละอุปกรณ์
ต຋อพ຋วงต຋าง โ

บท.สท. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน 1.27        -          -          -        -       1.27      

งบด า฼นินการ 16.96      21.55      -          -        -       38.51    

555-0194
จຌางบริการบ ารุงรักษา฽ละซ຋อม฽ซม฽กຌเข
ซอฟต์฽วร์ส า฼รใจรูป SAP ของระบบงาน ERP 
ส าหรับระบบงานบัญชี การ฼งิน฽ละพัสดุ

พท.สท. 2561 2565 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 7.48        8.23        9.05        9.96      -       34.72    

000-0666
พัฒนา/ปรับปรุงระบบ ICT Backbone

ศว.สว. 2565 2566 งบลงทุน -          -          -          25.00    25.00    50.00    

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

000-0667
พัฒนา/ปรับปรุงระบบ WLAN
ณ ส านักงาน฿หญ຋ ทุ຋งมหา฼มฆ

ศว.สว. 2563 2563 งบลงทุน -          6.00        -          -        -       6.00      

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  3 การพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 7 ฼ป็นองค์กร฽ห຋งนวัตกรรม ดຌวยการพัฒนาสารสน฼ทศ ฽ละการจัดการความรูຌ฼ป็นพืๅนฐาน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ

000-0668
ปรับปรุง/พัฒนาระบบ Video 
Collaborations ฼พืไอสนับสนุนการปฎิบัติงาน
฿นทุกสถานทีไ ทุก฼วลาภาย฿ตຌสภาพ฽วดลຌอม 
Digital Workplace

บท.สท. 2563 2563 งบลงทุน -          25.00      -          -        -       25.00    

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

000-0669
จัดหา฽ละติดตัๅงระบบ DHCP (Dynamic 
Host Configuration Protocol)ส าหรับงาน 
ICT ณ ส านักงาน บวท. ท຋าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ดอน฼มือง ฽ละศูนย์ควบคุม
การบินภูมิภาค 9 ฽ห຋ง

ศว.สว. 2563 2563 งบลงทุน -          11.00      -          -        -       11.00    

งบด า฼นินการ -          0.27        -          -        -       0.27      

000-0619
จัดหาพรຌอมติดตัๅงระบบตรวจวัดค຋าการ฿ชຌ
พลังงานเฟฟງา ฽ละบริหารจัดการการ฿ชຌ
พลังงานภาย฿นอาคาร (Building Energy 
Management – ๒๕M) ทีไส านักงาน฿หญ຋ 
ทุ຋งมหา฼มฆ

ฟท.ศป. 2561 2562 งบลงทุน 10.40      -          -          -        -       10.40    

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  3 การพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 7 ฼ป็นองค์กร฽ห຋งนวัตกรรม ดຌวยการพัฒนาสารสน฼ทศ ฽ละการจัดการความรูຌ฼ป็นพืๅนฐาน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ

7.1.2 ฽ผนพัฒนา฾ครงสรຌาง
พืๅนฐาน฽ละความมัไนคง
ปลอดภัย ฼พืไอสรຌางความ
฼ชืไอมัไน฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยี
ดิจิทัล (Long Term)

000-0543
พัฒนาปรับปรุง ICT Data Center ฿หຌ฼ป็น 2 
site AEROTHAI Cloud Computing ฽ละ 
DR Systems ฿หຌมี฼สถียรภาพ฽ละความ
มัไนคงปลอดภัย฿นการ฿หຌบริการ

บท.สท. 2560 2563 งบลงทุน -          60.00      -          -        -       60.00    

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

555-0174
บ ารุงรักษาระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฼พืไอ
ความมัไนคงปลอดภัย (ระบบปງองกันเวรัส฽ละ
ระบบปງองกันอี฼มลขยะ)

บท.สท. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 0.50        0.50        -          -        -       1.00      

000-0670
ปรับปรุงระบบยืนยันตัวตน฿หຌ฼ป็น Multi 
Factor Authentication ฼พืไอสนับสนุนการ
ยืนยันตัวตนทีไปลอดภัยบนระบบงาน Digital 
Platform

บท.สท. 2563 2563 งบลงทุน -          15.00      -          -        -       15.00    

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

000-0620
จัดหาพรຌอมติดตัๅงระบบ ICT Network 
Security ส าหรับ฼ครือข຋าย฽บบมีสาย฽ละเรຌ
สาย ฿หຌครอบคลุมพืๅนทีไส านักงานทัๅงองค์กร

ศว.สว.,
บท.สท.

2561 2565 งบลงทุน 14.75      91.75      35.25      18.00    -       159.75  

งบด า฼นินการ 3.08        4.16        4.16        1.08      -       12.48    



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  3 การพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 7 ฼ป็นองค์กร฽ห຋งนวัตกรรม ดຌวยการพัฒนาสารสน฼ทศ ฽ละการจัดการความรูຌ฼ป็นพืๅนฐาน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ

000-0621
พัฒนาระบบบริหาร฼หตุการณ์฽ละขຌอมูลการ
รักษาความมัไนคงปลอดภัย (Security 
Information and Event Management: 
SIEM)

บท.สท. 2561 2562 งบลงทุน 19.96      -          -          -        -       19.96    

งบด า฼นินการ 0.23        -          -          -        -       0.23      

000-0622
ตรวจสอบ฽ละประ฼มินประสิทธิภาพการ
รักษาความมัไนคงปลอดภัยของระบบ
฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสารตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 27001

บท.สท. 2561 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 5.45        -          -          -        -       5.45      

000-0623
พัฒนาระบบบริการปรับปรุงความมัไนคง
ปลอดภัยส าหรับระบบปฏิบัติการ Windows 
฽ละซอฟต์฽วร์อืไน โ ของ Microsoft

บท.สท. 2561 ๎๑๒๏ งบลงทุน -          0.20        -          -        -       0.20      

งบด า฼นินการ 5.02        5.02        -          -        -       10.04    

7.1 Total 105.03    248.91    48.46      54.04    25.00    481.44  



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  3 การพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 7 ฼ป็นองค์กร฽ห຋งนวัตกรรม ดຌวยการพัฒนาสารสน฼ทศ ฽ละการจัดการความรูຌ฼ป็นพืๅนฐาน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ

7.2 บริหารจัดการ
สารสน฼ทศ ความรูຌ ฽ละ
฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล ฼พืไอสรຌาง
นวัตกรรม นวัตกร ตลอดจน
ส຋ง฼สริมการลงทุน วิจัย฽ละ
พัฒนา฿หຌสอดคลຌองกับ
ยุทธศาสตร์ Thailand 4.0 

฽ละ฽ผนพัฒนาดิจิทัล฼พืไอ
฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม 
KPT7.1-7.3

7.2.1 ฽ผนปรับปรุงการ
ด า฼นินงาน฽ละการบริการ
ดຌวย฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล อย຋างมี
คุณภาพทุกภาคส຋วน (Quick
 Win)

000-0309
พัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสน฼ทศส าหรับงาน
น฾ยบาย฽ละยุทธศาสตร์

บบ.นบ.,
วค.นบ.

2558 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

000-0310
พัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสน฼ทศสนับสนุน
งานบริหารจราจรทางอากาศ

ศอ.บจ. 2559 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

000-0311
พัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสน฼ทศสนับสนุน
งานวิศวกรรม

พท.สท. 2560 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

000-0314
พัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสน฼ทศสนับสนุน
งานทรัพยากรบุคคล

บค.ทบ.,
บก.ทบ.,
สก.ทบ.

2561 2563 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  3 การพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 7 ฼ป็นองค์กร฽ห຋งนวัตกรรม ดຌวยการพัฒนาสารสน฼ทศ ฽ละการจัดการความรูຌ฼ป็นพืๅนฐาน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ

000-0406
พัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสน฼ทศส าหรับงาน
การ฼งิน

บช.งบ.,
งน.งบ.,
งป.งบ.

2561 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

บส.วบ. 2560 2566 งบลงทุน 0.55        -          -          -        -       0.55      

งบด า฼นินการ 0.99        0.51        0.12        -        -       1.62      

000-0425
พัฒนาระบบสารสน฼ทศสนับสนุนงาน
ทรัพยากรบุคคล (HRIS)

บค.ทบ. 2558 2564 งบลงทุน 10.00      24.80      18.20      -        -       53.00    

งบด า฼นินการ -          3.70        4.00        -        -       7.70      

000-0533
พัฒนาระบบสารสน฼ทศสนับสนุนการวัดค຋า
ผลผลิตการปฏิบัติงานของ฼จຌาหนຌาทีไควบคุม
จราจรทางอากาศ฽ละส຋วนงานอืไน โ

พท.สท. 2560 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

000-0546
พัฒนาระบบบริหารจัดการงานสารสน฼ทศฯ 
ดຌานการพัฒนา/ปรับปรุง฾ปร฽กรมประยุกต์

พท.สท. 2561 2563 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 0.48        -          -          -        -       0.48      

000-0409
พัฒนาระบบ Business Process 
Management System (BPMS) 
฼พืไอยกระดับความพึงพอ฿จ฿หຌกับผูຌ฿ชຌบริการ
ทัไวประ฼ทศ



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  3 การพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 7 ฼ป็นองค์กร฽ห຋งนวัตกรรม ดຌวยการพัฒนาสารสน฼ทศ ฽ละการจัดการความรูຌ฼ป็นพืๅนฐาน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ

000-0625
พัฒนาระบบบริหารงานซ຋อมบ ารุงอุปกรณ์
คอมพิว฼ตอร์฽ละอืไน โ ฼พืไอสนับสนุนการ
฿หຌบริการกับหน຋วยงาน฿น บวท. ฿หຌ฼ป็นเป
ดຌวยความสะดวกรวด฼รใว

กผ.วบ. 2561 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 0.80        -          -          -        -       0.80      

000-0626
พัฒนาระบบสารสน฼ทศงานประ฼มินความ
ปลอดภัย

พท.สท. 2561 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

000-0627
พัฒนาระบบ฼วใบเซต์฿หຌบริการขຌอมูลผูຌมีส຋วน
เดຌส຋วน฼สียทุกภาคส຋วน

พท.สท. 2561 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 1.60        -          -          -        -       1.60      

000-0628
จัดตัๅงศูนย์บริการดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 
(IT One-stop Service Centre)

บท.สท. 2561 2562 งบลงทุน 10.00      -          -          -        -       10.00    

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

555-0176
พัฒนา/ปรับปรุงสารสน฼ทศ฼พืไอบริการผูຌมีส຋วน
เดຌส຋วน฼สียทุกภาคส຋วน

บท.สท. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  3 การพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 7 ฼ป็นองค์กร฽ห຋งนวัตกรรม ดຌวยการพัฒนาสารสน฼ทศ ฽ละการจัดการความรูຌ฼ป็นพืๅนฐาน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ

000-0671
จัดหาอุปกรณ์ ICT Device ฿นทุกต า฽หน຋งงาน
฼พืไอสนับสนุนการปฎิบัติงานบนระบบงาน 
Digital Platform

บท.สท. 2563 2563 งบลงทุน -          30.00      -          -        -       30.00    

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

000-0672
ศึกษาระบบงาน฿นทุกกระบวนการ฿หຌ฼ป็น
กระบวนการทางดิจิทัล

บท.สท. 2563 2564 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

7.2.2 ฽ผนพัฒนาขຌอมูล 
สารสน฼ทศ฽ละความรูຌ
ส าหรับบริหารองค์กรสู຋ความ
฼ป็น฼ลิศ (Long Term)

000-0545
ศึกษา฽ละพัฒนาระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ
฼พืไอสนับสนุนการบริหารองค์กรสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ

บท.สท. 2560 2563 งบลงทุน 4.85        8.92        -          -        -       13.77    

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

000-0673
พัฒนาระบบบริหารขຌอมูล฼พืไอการน า฼สนอทัไว
ทัๅงองค์กร (Data Warehouse)

บท.สท. 2562 2563 งบลงทุน -          5.60        -          -        -       5.60      

งบด า฼นินการ -          0.40        -          -        -       0.40      

7.2.3 ฽ผนส຋ง฼สริม/พัฒนา
บุคลากร฽ละสังคม฿หຌรูຌ฼ท຋าทัน
฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล฿หຌ
฼กิดประ฾ยชน์฽ละสรຌางสรรค์ 
(Quick Win)

555-0271
พัฒนาบุคลากร฿หຌมีความรูຌ฼บืๅองตຌนดຌาน
฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล

พว.พส.,
บท.สท.

ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          1.08        -          -        -       1.08      



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  3 การพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 7 ฼ป็นองค์กร฽ห຋งนวัตกรรม ดຌวยการพัฒนาสารสน฼ทศ ฽ละการจัดการความรูຌ฼ป็นพืๅนฐาน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ

555-0272
สรຌางความตระหนักรูຌ฿นการ฿ชຌงาน฼ทค฾น฾ลยี
ดิจิทัลอย຋างปลอดภัย

พว.พส.,
บท.สท.

ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          0.70        -          -        -       0.70      

555-0273
อบรม฿หຌความรูຌดຌานการพัฒนานวัตกรรมดຌวย
฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล

พว.พส.,
บท.สท.

ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          0.54        -          -        -       0.54      

7.2.4 ฽ผนพัฒนาการ
฽ลก฼ปลีไยน฼รียนรูຌดຌวย
฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัลส าหรับ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร฽ละ
สรຌางสังคมอย຋างมีคุณภาพ 
(Long Term)

555-0274
พัฒนาการ฽ลก฼ปลีไยน฼รียนรูຌ฼พืไอพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรดຌวย฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล

พว.พส.,
บท.สท.

ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          0.48        -          -        -       0.48      

555-0275
พัฒนาศักยภาพบุคลากรดຌานวิศวกรความรูຌ
฽ละสถาปนิกขຌอมูล (Knowledge Scientist/
 Data Architect)

พว.พส.,
บท.สท.

ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          0.60        -          -        -       0.60      



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  3 การพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 7 ฼ป็นองค์กร฽ห຋งนวัตกรรม ดຌวยการพัฒนาสารสน฼ทศ ฽ละการจัดการความรูຌ฼ป็นพืๅนฐาน

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

หมวด
งบประมาณ

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน

หน
຋วย

งานชืไอ฾ครงการ/งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ

7.2.5 ฽ผนส຋ง฼สริม/
พัฒนาการจัดการความรูຌ 
(Knowledge 
Management: KM) การ
วิจัย฽ละการสรຌางนวัตกรรม 
(Long Term)

555-0040
บริหารจัดการความรูຌอย຋าง฼ป็นระบบ ฼พืไอการ
พัฒนางาน

พก.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 0.06        0.07        0.07        0.07      0.07      0.34      

555-0276
พัฒนาศักยภาพผูຌรับผิดชอบการจัดการ
ความรูຌประจ าหน຋วยงาน (KF)

พก.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 0.48        0.62        0.62        0.62      0.62      2.96      

7.2.6 ฽ผนพัฒนา
ประยุกต์฿ชຌความรูຌ 
ผลงานวิจัย฽ละผลงาน
นวัตกรรม (Long Term)

555-0037
ส຋ง฼สริมการวิจัย/พัฒนา฽ละนวัตกรรม

พก.พส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 7.59        8.35        8.35        8.35      8.35      40.99    

555-0038
บริหารนวัตกรรม

อว.สว. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 5.00        -          -          -        -       5.00      

7.2 Total 42.40      86.37      31.36      9.04      9.04      178.21  

Grand Total 147.43    335.28    79.82      63.08    34.04    659.65  



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  3 การพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 8 มีการบริหารจัดการทางการ฼งิน฽ละตຌนทุนอย຋างมีประสิทธิภาพ ฽ละสมดุล ฼พืไอ฿หຌมีอัตราค຋าบริการทีไ฼ป็นธรรม ฾ปร຋ง฿ส ฽ละ฽ข຋งขันเดຌ

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

8.1 บริหารการ฼งิน฽ละ
ตຌนทุนขององค์กรอย຋างมี
ประสิทธิภาพ ฽ละ฼ป็นเป
ตามกรอบของ฽ผนการลงทุน
฼พืไอ฿หຌมีอัตราค຋าบริการทีไ
สอดคลຌองตามขຌอ฼สนอ฽นะ
ของ ICAO (DOC 9082) 
คุຌมค຋า/฼หมาะสมตาม
สภาพ฽วดลຌอม ฽ละมุ຋ง฼นຌน
รักษาสมดุลของสัดส຋วน
ค຋า฿ชຌจ຋าย฿หຌ฼หมาะสม฽ละเม຋
สูงกว຋าค຋า฼ฉลีไยอุตสาหกรรม
KPT8.1-8.2

8.1.1 ฽ผนบริหารการ฼งิน
฽ละการลงทุนอย຋างมี
ประสิทธิภาพตามกรอบ
฽ผนการลงทุน/งบประมาณ
฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายเม຋สูงกว຋า
ค຋า฼ฉลีไยของอุตสาหกรรม 
(Quick win)

555-0223
บริหารจัดการ฽หล຋ง฼งิน

งน.งบ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

555-0277
บริหารการ฼บิกจ຋ายงบลงทุน฿หຌ฼ป็นเปตาม
กรอบอนุมัติ

นบ., 
(งป.งบ./
กพ.บท.)

ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 0.13        -          -          -        -       0.13      

555-0278
บริหารตຌนทุน฽ละค຋า฿ชຌจ຋าย ฿หຌ฼ป็นเปตาม
กรอบงบประมาณ ฽ละ฽ผนการ฼งินของ บวท.

งป.งบ., 
นบ.

ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน ชืไอ฾ครงการ/งาน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณ



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  3 การพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 8 มีการบริหารจัดการทางการ฼งิน฽ละตຌนทุนอย຋างมีประสิทธิภาพ ฽ละสมดุล ฼พืไอ฿หຌมีอัตราค຋าบริการทีไ฼ป็นธรรม ฾ปร຋ง฿ส ฽ละ฽ข຋งขันเดຌ

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน ชืไอ฾ครงการ/งาน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณ

8.1.2 ฽ผนบริหารตຌนทุน
฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายอย຋างมี
ประสิทธิภาพสอดคลຌองตาม
มาตรฐานทีไก าหนด (Long 
Term)

-
ทบทวนกระบวนการจัดท า฽ผนอัตราก าลัง
฽ละ Outsource ฿หຌสมดุล฽ละสอดคลຌองกับ
฼ปງาหมายวิสัยทัศน์
(฼ป็น 555-0237 ฿น฽ผน 3.1.1)

บค.ทบ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

555-0280
ศึกษาทบทวนตຌนทุน฽ละ฾ครงสรຌางอัตรา
ค຋าบริการ฿หຌสอดคลຌองตาม ICAO's Policies
on charge for Airports and ANS (DOC 
9082 ฽ละ Manual on ANS Economics 

(DOC 9161)

งป.งบ.,
บช.งบ.,

นบ.

2561 2563 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

555-0293
ศึกษาวิ฼คราะห์ตຌนทุน฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายองค์กร

บช.งบ.,
บค.ทบ.,
งป.งบ.

2562 2564 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

8.1 Total 0.13        -          -          -        -       0.13      

8.2 บริหาร฽ละสรຌางรายเดຌ
฿หຌกับ บวท. KPT8.1-8.2

8.2.1 ฽ผนพัฒนาธุรกิจ
฼กีไยว฼นืไอง ฼พืไอรักษาฐาน
ลูกคຌา฽ละขยาย฾อกาสธุรกิจ 
(Quick win)

000-0243
ขยายการ฿หຌบริการ฼ช຋า฿ชຌงานอุปกรณ์สืไอสาร
รองรับท຋าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะทีไ 2

บส.วบ. 2560 2564 งบลงทุน 7.50        13.00      5.50        -        -       26.00    

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  3 การพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 8 มีการบริหารจัดการทางการ฼งิน฽ละตຌนทุนอย຋างมีประสิทธิภาพ ฽ละสมดุล ฼พืไอ฿หຌมีอัตราค຋าบริการทีไ฼ป็นธรรม ฾ปร຋ง฿ส ฽ละ฽ข຋งขันเดຌ

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน ชืไอ฾ครงการ/งาน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณ

000-0473
ขยายสถานีลูกข຋าย Remote Ground 
Station (RGS) ฼พืไอขยายพืๅนทีไการบริการ
ข຋ายสืไอสารขຌอมูลการบิน฿นต຋างประ฼ทศ

ธป.ธก. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

000-0556
ปรับปรุงระบบประมวลผลกลาง ฽ละจัดตัๅง
ศูนย์ปฏิบัติการ฼ครือข຋ายส ารองอิสระ 
(Independent Backup NOC)

บข.วบ. 2560 2562 งบลงทุน 38.22      -          -          -        -       38.22    

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

555-0060
ปรับปรุงการ฿หຌบริการ฼ช຋า฿ชຌงานอุปกรณ์
สืไอสาร

บส.วบ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน 86.18      91.98      85.73      104.83  77.91    446.63  

งบด า฼นินการ 5.11        1.06        3.84        1.21      3.74      14.96    

555-0062
บริหารการขายผลิตภัณฑ์฽ละบริการ฿หຌกับ
ลูกคຌา฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ

กธ.ธก. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

555-0157
ขยายการ฿หຌบริการ฼ช຋า฿ชຌงานอุปกรณ์สืไอสาร

บส.วบ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน 39.15      26.04      42.22      28.39    49.97    185.77  

งบด า฼นินการ 0.37        0.31        0.41        0.33      0.48      1.90      



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  3 การพัฒนาเปสู຋องค์กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 8 มีการบริหารจัดการทางการ฼งิน฽ละตຌนทุนอย຋างมีประสิทธิภาพ ฽ละสมดุล ฼พืไอ฿หຌมีอัตราค຋าบริการทีไ฼ป็นธรรม ฾ปร຋ง฿ส ฽ละ฽ข຋งขันเดຌ

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน ชืไอ฾ครงการ/งาน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณ

555-0161
ปรับปรุงการ฿หຌบริการระบบ฽สดงผลขຌอมูล
฼รดาร์ Air/Ground Situation 
Display ฼พืไอรักษากลุ຋มลูกคຌา฼ดิม฽ละรองรับ
กลุ຋มลูกคຌาทีไ฼พิไมขึๅน฿นอนาคต

กธ.ธก. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          0.24        -        -       0.24      

งบด า฼นินการ 0.26        0.26        0.26        0.26      -       1.04      

8.2.2 ฽ผนพัฒนาธุรกิจ
฼กีไยว฼นืไอง ฼พืไอความยัไงยืน 
(Long Term)

000-0629
พัฒนาธุรกิจฝຄกอบรมดຌานการ฿หຌบริการการ
฼ดินอากาศ฽ละวิศวกรรม

ธป.ธก. 2564 2565 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       
000-0630
พัฒนาการ฿หຌบริการระบบวิทยุสืไอสาร฼พืไอ
ตอบสนองความตຌองการลูกคຌา฽ละรองรับการ
฼ปลีไยน฽ปลงทาง฼ทค฾น฾ลยี฿นอนาคต

บส.วบ. 2564 2565 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          2.50        -        -       2.50      

000-0631
พัฒนา Data Link ฼พืไอตอบสนองความ
ตຌองการลูกคຌา ฽ละรองรับการ฼ปลีไยน฽ปลง
ทาง฼ทค฾น฾ลยี฿นอนาคต

บข.วบ. 2564 2565 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       
555-0196
วิจัย฽ละพัฒนาผลิตภัณฑ์ตຌน฽บบ ฽ละผลิต฿น
฼ชิงธุรกิจ฼พืไอ฾อกาสขยายตลาด/ลูกคຌา฿หม຋

กธ.ธก. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       
8.2 Total 176.79    132.65    140.70    135.02  132.10  717.26  

Grand Total 176.92    132.65    140.70    135.02  132.10  717.39  



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  4 การสรຌางคุณค຋า฿หຌกับกิจการบิน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 9 สรຌางคุณค຋า฿หຌกับกิจการบินทุกระดับ ฽ละสรຌางความพึงพอ฿จ฿หຌผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียทุกกลุ຋ม

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

9.1 ฽สวงหาความร຋วมมือ 
฽ละสรຌางการมีส຋วนร຋วม
ภาย฿น฽ละภายนอกประ฼ทศ 
฼พืไอพัฒนาคุณภาพบริการทุก
ดຌาน฿หຌดียิไงขึๅน KPT9.1-9.3

9.1.1 ฽ผนพัฒนา฽ละ
บริหารความร຋วมมือระหว຋าง
หน຋วยงาน (Quick win)

555-0070
สนับสนุนความร຋วมมือ฾ครงการ ASPIRE

วว.นบ. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 0.60        0.60        0.60        0.60      0.60      3.00      

555-0123
บริหารความสัมพันธ์฽ละพัฒนาความร຋วมมือ
กับผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียทีไส าคัญระดับองค์กร 
รวมทัๅงผลักดันภารกิจทีไส าคัญของบริษัทฯ 
กับหน຋วยงาน/องค์กร฿นประ฼ทศ

วส.สส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 1.65        1.65        1.65        1.65      1.65      8.25      

555-0281
บริหารความสัมพันธ์฽ละพัฒนาความร຋วมมือ
กับผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียทีไส าคัญระดับองค์กร 
รวมทัๅงสนับสนุนการมีบทบาทกับหน຋วยงาน/
องค์กรระหว຋างประ฼ทศ

วส.สส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 1.10        1.10        1.10        1.10      1.10      5.50      

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน ชืไอ฾ครงการ/งาน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณ



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  4 การสรຌางคุณค຋า฿หຌกับกิจการบิน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 9 สรຌางคุณค຋า฿หຌกับกิจการบินทุกระดับ ฽ละสรຌางความพึงพอ฿จ฿หຌผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียทุกกลุ຋ม

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน ชืไอ฾ครงการ/งาน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณ

9.1.2 ฽ผนสรຌางความร຋วมมือ
฿นกลุ຋มภูมิภาคอย຋างต຋อ฼นืไอง 
(Long Term)

555-0282
ก าหนดยุทธศาสตร์สรຌางความร຋วมมือ ฼พืไอ
ผลักดันการด า฼นินงานอย຋างต຋อ฼นืไอง฿หຌมี
บทบาท฿นระดับภูมิภาค วางกลยุทธ์
ความ฼ป็นเปเดຌ ฽ละก าหนดกลุ຋ม฼ปງาหมาย

นบ.,
วส.สส., 

บจ.

2562 2565 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

9.1 Total 3.35        3.35        3.35        3.35      3.35      16.75    

9.2 ด า฼นินการ฼ชิงรุก฿น฼วที
ระดับภูมิภาค/฾ลก 
KPT9.1-9.3

9.2.1 ฽ผนขับ฼คลืไอนองค์กร
฼ชิงกลยุทธ์฿น฼วทีระดับ
ภูมิภาค/฾ลก (Quick win)

555-0149
ผลักดันการจัดท า฽ผน ASEAN ATM Master
 Plan ฼ชิงรุก ฼พืไอสนับสนุนงานดຌานการ
บริหารจราจรทางอากาศภาย฿ตຌ฽ผน ASAM

นบ.,
บจ.,สส.

ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 4.00        4.00        4.00        4.00      -       16.00    

555-0200
พัฒนาธุรกิจ ฽ละ฽ลก฼ปลีไยน฼รียนรูຌ
ประสบการณ์ ดຌาน ASBUs ฽ละ Seamless 
Sky กับกลุ຋มลูกคຌา

ธป.ธก. 2559 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  4 การสรຌางคุณค຋า฿หຌกับกิจการบิน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 9 สรຌางคุณค຋า฿หຌกับกิจการบินทุกระดับ ฽ละสรຌางความพึงพอ฿จ฿หຌผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียทุกกลุ຋ม

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน ชืไอ฾ครงการ/งาน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณ

9.2.2 ฽ผนสนับสนุนภาครัฐ
฿นการพัฒนาระบบการขนส຋ง
ทางอากาศร຋วมกับประ฼ทศ
สมาชิก฿นภูมิภาค/฾ลก (Long
 Term)

555-0199
การปฏิบัติหนຌาทีไ฼ป็น Regional Monitoring
 Agency (RMA) ฼พืไอตรวจติดตามระดับ
ความปลอดภัย฿นหຌวงอากาศ Reduced 
Vertical Separation Minima (RVSM)
฿นภูมิภาค฼อ฼ชีย

คป.มป. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 2.31        2.52        1.39        1.39      1.39      9.00      

9.2 Total 6.31        6.52        5.39        5.39      1.39      25.00    

9.3 สรຌางความร຋วมมือ฽ละ
บริหารจัดการ฼สຌนทางบิน฿หຌ
มีประสิทธิภาพ฼พิไมขึๅน ฽ละ
฼ชืไอม฾ยง฼สຌนทางบินทัๅงภูมิภาค
KPT9.1-9.3

9.3.1 ฽ผน฼พิไมประสิทธิภาพ
฼สຌนทางบิน (Quick win)

-
บริหารจัดการ฾ครงสรຌางพืๅนทีไควบคุมจราจร
ทางอากาศ฽ละ฼สຌนทางบิน
(฼ป็น 555-0069 ฿น฽ผน 2.2.4)

ศห.บจ. 2557 2564 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

9.3.2 ฽ผนบริหารจัดการ
฼สຌนทางบิน ฼พืไอ฼พิไมขีดความ
ความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน
ของ บวท. (Long Term)

000-0632
ความร຋วมมือ฿นการจัดการ฽ละการ฼ชืไอมต຋อ
การบริหารสภาพคล຋องการจราจรทางอากาศ
ดຌวยระบบ ATFM Plateform กับ ANSP ฿น
ภูมิภาค฼อ฼ซีย

ศห.บจ. 2561 2566 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  4 การสรຌางคุณค຋า฿หຌกับกิจการบิน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 9 สรຌางคุณค຋า฿หຌกับกิจการบินทุกระดับ ฽ละสรຌางความพึงพอ฿จ฿หຌผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียทุกกลุ຋ม

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน ชืไอ฾ครงการ/งาน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณ

000-0633
ประสานความร຋วมมือ฿นการสรຌางวิ฼คราะห์
ปรับปรุง฼สຌนทางบิน ฽บบ฼ครือข຋าย
ประสิทธิภาพกับ ANSP ฿นภูมิภาค฼อ฼ซีย

ศห.บจ. 2562 2566 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 0.12        -          -          -        -       0.12      

9.3 Total 0.12        -          -          -        -       0.12      

9.4 บริหารผลลัพธ์องค์กร 
฼พืไอตอบสนองความตຌองการ 
ความคาดหวัง ฽ละทัศนคติ
ของผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียทีไ
ส าคัญ 
KPT9.4

9.4.1 ฽ผนยกระดับความ
พึงพอ฿จผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 
(Quick win)

555-0284
ส ารวจความคิด฼หในของผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียทีไ
ส าคัญต຋อการด า฼นินงานทีไส าคัญของบริษัทฯ

วส.สส. ด า฼นินการ
ทุกป຃

ด า฼นินการ
ทุกป຃

งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 1.77        1.77        1.77        1.77      1.77      8.85      

9.4.2 ฽ผนพัฒนา฽ละ
บริหารความสัมพันธ์กับผูຌมี
ส຋วนเดຌส຋วน฼สีย (Long Term)

-
พัฒนากลยุทธ์บริหารความสัมพันธ์ผูຌมีส຋วนเดຌ
ส຋วน฼สีย฼พืไอตอบสนอง฾ครงการส าคัญของ
องค์กร
(฼ป็น 555-0287 ฿น฽ผน 9.5.2)

วส.สส. 2561 2563 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

9.4 Total 1.77        1.77        1.77        1.77      1.77      8.85      



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  4 การสรຌางคุณค຋า฿หຌกับกิจการบิน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 9 สรຌางคุณค຋า฿หຌกับกิจการบินทุกระดับ ฽ละสรຌางความพึงพอ฿จ฿หຌผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียทุกกลุ຋ม

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน ชืไอ฾ครงการ/งาน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณ

9.5 บริหารจัดการดຌานการ
สรຌางความสัมพันธ์กับผูຌมีส຋วน
เดຌส຋วน฼สีย฿นการพัฒนา
ศักยภาพระบบการบินของ
ประ฼ทศ ฽ละตอบสนอง฿หຌ
บรรลุตาม฼ปງาหมายการ
ด า฼นิน฾ครงการทีไส าคัญของ 
บวท.
KPT9.4

9.5.1 ฽ผนสนับสนุนการจัด
กิจกรรมกับผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย
฼พืไอผลักดัน฿หຌตัวชีๅวัด฽ละ
฾ครงการทีไส าคัญขององค์กร
ส า฼รใจตาม฽ผน (Quick win)

-
บริหารความสัมพันธ์ผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย฼พืไอ
สนับสนุนการด า฼นินการ฾ครงการ Capacity 
ขององค์กร
(฼ป็น 000-0491 ฿น฽ผนงาน 11.1.1)

อพ.บจ. 2559 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

9.5.2 ฽ผนพัฒนา฽ละ
ปรับปรุง฽นวทางการบริหาร
ความสัมพันธ์กับผูຌมีส຋วนเดຌ
ส຋วน฼สีย ฼พืไอพัฒนาศักยภาพ
ระบบการบินของประ฼ทศ 
สรຌางความยัไงยืน฽ละผลลัพธ์
ทีไสอดคลຌองกับความส า฼รใจ
ของ฾ครงการทีไส าคัญของ 
บวท. (Long Term)

555-0287
พัฒนากลยุทธ์บริหารความสัมพันธ์ผูຌมีส຋วนเดຌ
ส຋วน฼สีย฼พืไอตอบสนอง฾ครงการทีไส าคัญของ
องค์กร

วส.สส. 2561 2563 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 1.77        1.77        1.77        1.77      1.77      8.85      

9.5 Total 1.77        1.77        1.77        1.77      1.77      8.85      

Grand Total 13.32      13.41      12.28      12.28    8.28      59.57    



ประ฼ดในยทุธศาสตร์ทีไ  5 การสรຌางความสามารถ฿นการ฽ข຋งขนั฿หຌกบัประ฼ทศ

วตัถปุระสงค์฼ชงิยทุธศาสตร์ทีไ 10 ม฾ีครงสรຌางพืๅนฐานระบบบริการการ฼ดินอากาศทีไครบถຌวน฽ละมศัีกยภาพสอดคลຌองกบัการพฒันาการขนส຋งทางอากาศของประ฼ทศ

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566
รวมป ี

2562-2566

10.1 พฒันา฾ครงสรຌาง
พืๅนฐานระบบบริการการ
฼ดินอากาศ ฼พืไอรองรับการ
฼ปลีไยนถ຋าย฼ทค฾น฾ลย฽ีละ
วธิกีารปฏบิติัเปสู຋ระบบการ
บริหารจราจรทางอากาศ
ระบบ฿หม຋ รองรับ฽นวทาง
พฒันาระบบการบนิของ
ภาครัฐ ฽ละ฽ผนยทุธศาสตร์
ดຌานการขนส຋งทางอากาศ
ของประ฼ทศ รวมทัๅงน฾ยบาย
หຌวงอากาศ฽ห຋งชาติ 
KPT10.1-10.2

10.1.1 ฽ผนพฒันา
฾ครงสรຌางพืๅนฐานระบบ
บริการการ฼ดินอากาศของ
เทย (Quick win)

000-0219
จดัตัๅงศูนยบ์ริการข຋าวการบนิ (Fight 
Information Center: FIC)

ศอ.บจ. 2559 2563 งบลงทนุ -          -          -          -        -        -           

งบด า฼นนิการ 0.51        -          -          -        -        0.51         

000-0634
พฒันาบคุลากรดຌานปฏบิติัการ฼พืไอรองรับการ
฼ปลีไยน฽ปลงภาย฿ตຌการพฒันา฾ครงสรຌาง
ระบบบริการการ฼ดินอากาศ

พป.พส. 2560 2563 งบลงทนุ -          -          -          -        -        -           

งบด า฼นนิการ 9.66        -          -          -        -        9.66         

000-0635
จดัหา฽ละติดตัๅงระบบ Aerodrome 
Simulator ณ ดอน฼มอืง สุวรรณภมูิ
ศช.บภ2. ศล.บภ2. ศอ.บภ2. ศบ.บภ2. 
ศร.บภ1.  ศภ.บภ1. ฽ละ ศญ.บภ1.

อว.สว. 2561 2563 งบลงทนุ 136.50    165.17    -          -        -        301.67     

งบด า฼นนิการ 4.02        0.51        -          -        -        4.53         

วง฼งิน฼บกิจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยุทธ์ ฽ผน ชืไอ฾ครงการ/งาน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณ



ประ฼ดในยทุธศาสตร์ทีไ  5 การสรຌางความสามารถ฿นการ฽ข຋งขนั฿หຌกบัประ฼ทศ

วตัถปุระสงค์฼ชงิยทุธศาสตร์ทีไ 10 ม฾ีครงสรຌางพืๅนฐานระบบบริการการ฼ดินอากาศทีไครบถຌวน฽ละมศัีกยภาพสอดคลຌองกบัการพฒันาการขนส຋งทางอากาศของประ฼ทศ

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566
รวมป ี

2562-2566

วง฼งิน฼บกิจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยุทธ์ ฽ผน ชืไอ฾ครงการ/งาน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณ

000-0636
จดัหาระบบวทิยสืุไอสารส ารอง

วส.บว. 2561 2562 งบลงทนุ 27.36      -          -          -        -        27.36       

งบด า฼นนิการ -          -          -          -        -        -           

000-0637
จดัหาระบบสืไอสาร฽ละระบบรักษาความ
ปลอดภยัสารสน฼ทศ

ศว.สว. 2561 2562 งบลงทนุ 19.40      -          -          -        -        19.40       

งบด า฼นนิการ 2.79        -          -          -        -        2.79         

000-0674
พฒันาระบบ TopSky ฼พืไอ฼ชืไอมต຋อ 
Integrated Flight Information 
Management System (iFIMS) ของ บมจ. 
ท຋าอากาศยานเทย (ทอท.)

อว.สว. 2561 2563 งบลงทนุ 56.94      28.05      -          -        -        84.99       

งบด า฼นนิการ 4.64        0.26        -          -        -        4.90         

10.1.2 ฽ผนสนบัสนนุการ
จดัท ายทุธศาสตร์ดຌานการ
ขนส຋งทางอากาศของ
ประ฼ทศ ฽ละผลักดันการ
พฒันาตามน฾ยบาย
หຌวงอากาศ฽ห຋งชาติ (Quick 
win)

555-0226
จดัท า฽ผนพฒันาการบริการการ฼ดินอากาศ
รายพืๅนทีไตามยทุธศาสตร์ส าคัญของประ฼ทศ

วว.นบ. 2560 2562 งบลงทนุ -          -          -          -        -        -           

งบด า฼นนิการ -          -          -          -        -        -           



ประ฼ดในยทุธศาสตร์ทีไ  5 การสรຌางความสามารถ฿นการ฽ข຋งขนั฿หຌกบัประ฼ทศ

วตัถปุระสงค์฼ชงิยทุธศาสตร์ทีไ 10 ม฾ีครงสรຌางพืๅนฐานระบบบริการการ฼ดินอากาศทีไครบถຌวน฽ละมศัีกยภาพสอดคลຌองกบัการพฒันาการขนส຋งทางอากาศของประ฼ทศ

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566
รวมป ี

2562-2566

วง฼งิน฼บกิจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยุทธ์ ฽ผน ชืไอ฾ครงการ/งาน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณ

10.1.3 ฽ผนพฒันาการ
บริการการ฼ดินอากาศ
ณ ท຋าอากาศยานสุวรรณภมู ิ
(Long Term)

000-0430
จดัหา฽ละติดตัๅงระบบ฼ครืไองช຋วยการ
฼ดินอากาศ฽บบ ILS/DME (Instrument 
Landing System / Distance Measuring 
Equipment) พรຌอม฼ครือข຋าย/ระบบ
สนบัสนนุ/สิไงอ านวยความสะดวกทีไ฼กีไยวขຌอง
ณ ท຋าอากาศยานสุวรรณภมูิ
(รองรับทางวิไงทีไ 3)

อว.สว. 2558 2564 งบลงทนุ -          103.70    12.70      -        -        116.40     

งบด า฼นนิการ -          2.52        -          -        -        2.52         

000-0638
ปรับปรุงฐานขຌอมลูส าหรับระบบ/อปุกรณ์ 
Topsky Tower รองรับ฽ผนการพฒันา
ท຋าอากาศยานสุวรรณภมู ิระยะทีไ 2 ฽ละ
รองรับทางวิไงทีไ 3

อว.สว. 2560 2564 งบลงทนุ -          -          -          -        -        -           

งบด า฼นนิการ -          -          -          -        -        -           

000-0639
พฒันา฽นวทางปฏบิติัการ฿หຌบริการจราจร
ทางอากาศรองรับ฽ผนพฒันาท຋าอากาศยาน
สุวรรณภมู ิระยะทีไ 2 ฽ละรองรับทางวิไงทีไ 3

สจ.ศก. 2561 2566 งบลงทนุ -          -          -          -        -        -           

งบด า฼นนิการ 0.16        0.32        3.02        0.48       0.08      4.06         



ประ฼ดในยทุธศาสตร์ทีไ  5 การสรຌางความสามารถ฿นการ฽ข຋งขนั฿หຌกบัประ฼ทศ

วตัถปุระสงค์฼ชงิยทุธศาสตร์ทีไ 10 ม฾ีครงสรຌางพืๅนฐานระบบบริการการ฼ดินอากาศทีไครบถຌวน฽ละมศัีกยภาพสอดคลຌองกบัการพฒันาการขนส຋งทางอากาศของประ฼ทศ

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566
รวมป ี

2562-2566

วง฼งิน฼บกิจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยุทธ์ ฽ผน ชืไอ฾ครงการ/งาน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณ

10.1.4 ฽ผนพฒันาการ
บริการการ฼ดินอากาศ
ณ ท຋าอากาศยาน฼บตง 
(Long Term)

000-0463
จดัสรຌางอาคารหอบงัคับการบนิ อาคารสถานี
฼ครืไองช຋วยการ฼ดินอากาศ DVOR/DME ฽ละ
อาคารบຌานพกัพนกังาน ณ ท຋าอากาศยาน
฼บตง

ผก.ศป. 2561 2564 งบลงทนุ 69.08      61.18      -          -        -        130.26     

งบด า฼นนิการ -          2.08        5.00        -        -        7.08         

000-0476
จดัหา฽ละติดตัๅงระบบ Voice 
Communication Control System (VCCS)
 ณ หอบงัคับการบนิ฼บตง

อว.สว. 2561 2563 งบลงทนุ 9.47        -          -          -        -        9.47         

งบด า฼นนิการ -          2.09        -          -        -        2.09         

000-0477
จดัหา฽ละติดตัๅงระบบวทิยสืุไอสาร ฽ละ
อปุกรณ์ประกอบอืไน โ
ณ หอบงัคับการบนิ฼บตง

อว.สว. 2561 2563 งบลงทนุ 42.68      -          -          -        -        42.68       

งบด า฼นนิการ 2.29        -          -          -        -        2.29         

000-0478
จดัหา฽ละติดตัๅงระบบ Digital Voice 
Recording and Replay System ณ 
หอบงัคับการบนิ฼บตง

อว.สว. 2561 2563 งบลงทนุ 3.25        -          -          -        -        3.25         

งบด า฼นนิการ 1.62        -          -          -        -        1.62         



ประ฼ดในยทุธศาสตร์ทีไ  5 การสรຌางความสามารถ฿นการ฽ข຋งขนั฿หຌกบัประ฼ทศ

วตัถปุระสงค์฼ชงิยทุธศาสตร์ทีไ 10 ม฾ีครงสรຌางพืๅนฐานระบบบริการการ฼ดินอากาศทีไครบถຌวน฽ละมศัีกยภาพสอดคลຌองกบัการพฒันาการขนส຋งทางอากาศของประ฼ทศ

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566
รวมป ี

2562-2566

วง฼งิน฼บกิจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยุทธ์ ฽ผน ชืไอ฾ครงการ/งาน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณ

000-0479
จดัหา฽ละติดตัๅงระบบ฼ครืไองช຋วยการ
฼ดินอากาศ฽บบ DVOR/DME (Doppler 
Very High Frequency Omni-directional
Range/Distance Measuring Equipment) 
ณ ท຋าอากาศยาน฼บตง

อว.สว. 2558 2563 งบลงทนุ -          34.65      -          -        -        34.65       

งบด า฼นนิการ 2.19        2.19        -          -        -        4.38         

000-0641
พฒันาระบบตูຌสาขา฾ทรศัพทส์ านกังาน
อตั฾นมติั (Internet Private Branch 
Exchange: IPBX) พรຌอมอปุกรณ์ประกอบ
ณ หอบงัคับการบนิ฼บตง

ฟท.ศป. 2562 2563 งบลงทนุ -          0.90        -          -        -        0.90         

งบด า฼นนิการ -          0.19        -          -        -        0.19         

10.1.5 ฽ผนพฒันาการ
บริการการ฼ดินอากาศ ณ 
ท຋าอากาศยาน฽ม຋สอด (Long 
Term)

000-0462
จดัสรຌางอาคารหอบงัคับการบนิ฽ห຋ง฿หม຋
ณ ท຋าอากาศยาน฽ม຋สอด

ผก.ศป. 2559 2563 งบลงทนุ 32.60      24.07      -          -        -        56.67       

งบด า฼นนิการ 0.88        3.06        -          -        -        3.94         

000-0561
จดัหา฽ละติดตัๅงระบบ/อปุกรณ์บริการจราจร
ทางอากาศ ณ หอบงัคับการบนิ฽ม຋สอด
฽ห຋ง฿หม຋

อว.สว. 2562 2563 งบลงทนุ -          46.83      -          -        -        46.83       

งบด า฼นนิการ -          6.12        -          -        -        6.12         



ประ฼ดในยทุธศาสตร์ทีไ  5 การสรຌางความสามารถ฿นการ฽ข຋งขนั฿หຌกบัประ฼ทศ

วตัถปุระสงค์฼ชงิยทุธศาสตร์ทีไ 10 ม฾ีครงสรຌางพืๅนฐานระบบบริการการ฼ดินอากาศทีไครบถຌวน฽ละมศัีกยภาพสอดคลຌองกบัการพฒันาการขนส຋งทางอากาศของประ฼ทศ

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566
รวมป ี

2562-2566

วง฼งิน฼บกิจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยุทธ์ ฽ผน ชืไอ฾ครงการ/งาน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณ

000-0642
พฒันาประสิทธภิาพระบบจ຋ายก าลังเฟฟງา
ต຋อ฼นืไอง (UPS) ฿หຌม฼ีสถยีรภาพ มคีวาม
มัไนคง สามารถจ຋ายก าลังเฟฟງา฿หຌอปุกรณ์
สืไอสารเดຌอย຋างต຋อ฼นืไอง ณ หอบงัคับการบนิ
฽ม຋สอด

ฟท.ศป. 2563 2564 งบลงทนุ -          3.25        -          -        -        3.25         

งบด า฼นนิการ -          0.04        -          -        -        0.04         

000-0643
จดัหา฽ละติดตัๅงระบบ฼ครืไองช຋วยการ
฼ดินอากาศ฽บบ ILS/DME (Instrument 
Landing System / Distance Measuring 
Equipment) พรຌอม฼ครือข຋าย/ระบบ
สนบัสนนุ/สิไงอ านวยความสะดวกทีไ฼กีไยวขຌอง 
ณ ท຋าอากาศยาน฽ม຋สอด

อว.สว. 2561 2565 งบลงทนุ -          -          -          51.06    -        51.06       

งบด า฼นนิการ -          -          -          2.52       -        2.52         

000-0644
พฒันาระบบตูຌสาขา฾ทรศัพทส์ านกังาน
อตั฾นมติั (Internet Private Branch 
Exchange: IPBX) พรຌอมอปุกรณ์ประกอบ
ณ หอบงัคับการบนิ฽ม຋สอด

ฟท.ศป. 2562 2563 งบลงทนุ 0.14        0.77        -          -        -        0.91         

งบด า฼นนิการ -          0.11        -          -        -        0.11         

10.1.6 ฽ผนพฒันาศูนย์
ควบคุมการบนิหวัหนิ (Quick 
win)

000-0648
พฒันาการ฿หຌบริการควบคุมจราจรทางอากาศ
฼ขตประชดิสนามบนิ (Approach Control 
Service) ณ ศูนยค์วบคุมการบนิหวัหนิ

อว.สว., 
ผก.ศป., 
ศน.บภํ.

2561 2563 งบลงทนุ 151.87    -          -          -        -        151.87     

งบด า฼นนิการ 5.94        -          -          -        -        5.94         



ประ฼ดในยทุธศาสตร์ทีไ  5 การสรຌางความสามารถ฿นการ฽ข຋งขนั฿หຌกบัประ฼ทศ

วตัถปุระสงค์฼ชงิยทุธศาสตร์ทีไ 10 ม฾ีครงสรຌางพืๅนฐานระบบบริการการ฼ดินอากาศทีไครบถຌวน฽ละมศัีกยภาพสอดคลຌองกบัการพฒันาการขนส຋งทางอากาศของประ฼ทศ

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566
รวมป ี

2562-2566

วง฼งิน฼บกิจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยุทธ์ ฽ผน ชืไอ฾ครงการ/งาน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณ

10.1.7 ฽ผนยกระดับ
฽ผนพฒันาท຋าอากาศยาน
ของประ฼ทศ ฿หຌ฼ปน็เปตาม
ทศิทาง/฼ปງาหมายการ
พฒันาการ฿หຌบริการการ
฼ดินอากาศทีไองค์กรก าหนดเวຌ
(Long Term)

-
(งาน 555-0226 ฿น฽ผน 10.1.2)

วว.นบ. 2560 2562 งบลงทนุ -          -          -          -        -        -           

งบด า฼นนิการ -          -          -          -        -        -           

10.1 Total 583.99    488.06    20.72      54.06    0.08      1,146.91  

Grand Total 583.99    488.06    20.72      54.06    0.08      1,146.91  



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  5 การสรຌางความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน฿หຌกับประ฼ทศ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 11 สรຌางความสามารถ฿นการรองรับของระบบการบินของประ฼ทศทีไมีศักยภาพ฽ข຋งขันเดຌ

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

11.1 ยกระดับขีด
ความสามารถ฿นการรองรับ
ดຌานการขนส຋งทางอากาศ 
฼พืไอสรຌางความสามารถ฿น
การ฽ข຋งขัน฿หຌกับประ฼ทศ 
KPT11.1-11.2

11.1.1 ฽ผน฼พิไมขีด
ความสามารถ฿นการรองรับ
ระบบการบินทัๅงระบบ 
(Quick 
win)

000-0491
ออก฽บบ฽ละประ฼มินศักยภาพระบบ
หຌวงอากาศ ฽ละก าหนด฽นวทาง฼พิไมขีด
ความสามารถ฿นการรองรับของระบบการบิน
ทัๅงระบบ

อพ.บจ. 2559 2562 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ 145.98    -          -          -        -       145.98  
 -
บริหารจัดการความสามารถ฿นการรองรับ
฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพการ฿หຌบริการ ATFM 
฿นประ฼ทศ฽ละภูมิภาค 
(฼ป็น 555-0167 ฿น฽ผน 2.2.2)

ศห.บจ. 2559 2563 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       
11.1.2 ฽ผนพัฒนา
฾ครงสรຌาง฽ละบริหารความ
ร຋วมมือการ฿ชຌระบบ
หຌวงอากาศของประ฼ทศ 
(Long Term)

000-0562
ผลักดันการพัฒนา฼พิไมขีดความสามารถ฿น
การรองรับระบบการบินทัๅงระบบ฼ชิงบูรณาการ

บจ. 2563 2567 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       
-
ศึกษาการน า Advance FUA Cross Border 
฼ขຌา฿ชຌงาน
(฼ป็น 000-0647 ฿น฽ผน 11.2.2)

ศห.บจ.,
นบ.

2562 2566 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

11.1 Total 145.98    -          -          -        -       145.98  

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน ชืไอ฾ครงการ/งาน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณ



ประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไ  5 การสรຌางความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน฿หຌกับประ฼ทศ

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไ 11 สรຌางความสามารถ฿นการรองรับของระบบการบินของประ฼ทศทีไมีศักยภาพ฽ข຋งขันเดຌ

฼ริไมตຌน สิๅนสุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รวมปี 
2562-

2566

วง฼งิน฼บิกจ຋ายงบประมาณ (หน຋วย : ลຌานบาท)

กลยทุธ์ ฽ผน ชืไอ฾ครงการ/งาน

หน
຋วย

งาน

ระยะ฼วลาด า฼นินการ
หมวด

งบประมาณ

11.2 ผลักดันการ฿ชຌ
หຌวงอากาศ฽บบ FUA ฽ละ
การสรຌาง฼สຌนทางบิน ฼พืไอ
รองรับการ฼ติบ฾ตของปริมาณ
฼ทีไยวบิน KPT11.1-11.2

11.2.1 ฽ผนสรຌาง฼สຌนทาง 
บินส าหรับ Overfly ฼พืไอ
รองรับ฾อกาสการ฼ติบ฾ตของ
ปริมาณ฼ทีไยวบิน (Quick win)

-
บริหารจัดการ฾ครงสรຌางพืๅนทีไควบคุมจราจร
ทางอากาศ฽ละ฼สຌนทางบิน
(฼ป็น ๑๑๑-์์๒๙ ฿น฽ผน ๎.๎.๐)

ศห.บจ.,
นบ.

2562 2566 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

11.2.2 ฽ผนผลักดัน฿หຌ฼กิด
การ฿ชຌหຌวงอากาศ฽บบ FUA 
฼พืไอ฼พิไมความสามารถ฿นการ
รองรับระบบการบินของ
ประ฼ทศ (Long Term)

000-0647
ศึกษาการน า Advance FUA Cross Border 
฼ขຌา฿ชຌงาน

ศห.บจ.,
นบ.

2562 2566 งบลงทุน -          -          -          -        -       -       

งบด า฼นินการ -          -          -          -        -       -       

11.๎ Total -          -          -          -        -       -       

Grand Total 145.98    -          -          -        -       145.98  



๗๘ 

 
หมายเหตุ:            -   หมายถึง    โครงการ/งานท่ีสามารถตอบสนองแผนได+มากกว�า ๑ แผน และ 

ช่ือโครงการ/งานจะปรากฏอยู�ท่ีแผนหลักและแผนรองจะใช+ 
สัญลักษณ0 - 



๗๙ 

บทสรุปงบประมาณ (Budget Summary) 
 
“บทสรุปงบประมาณ” เปLนการสรุปงบประมาณการลงทุน/การดําเนินการของโครงการ (Project) และงาน (Task) ตามแผนวิสาหกิจ 
พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๖๖ ซ่ึงมีจํานวนท้ังหมด ๒๖๒ โครงการ/งาน ประกอบด+วย โครงการ ๑๗๒ โครงการ และงาน ๙๐ งาน  
ใช+งบประมาณรวมท้ังสิ้น ๑๑,๔๐๔.๐๑ ล+านบาท จําแนกเปLน งบลงทุน จํานวน ๑๐,๐๗๖.๒๐ ล+านบาท และงบดําเนินการ 
จํานวน ๑,๓๒๗.๘๑ ล+านบาท  โดยมีรายละเอียดการใช+งบประมาณ ดังน้ี 
 

ประเด็นยุทธศาสตรA โครงการ งาน 
งบประมาณ (ล"านบาท) 

งบลงทุน งบดําเนินการ รวม 
๑. การให+บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัยและ

มีประสิทธิภาพ 
๘๖ ๑๕ ๖,๑๓๓.๕๔ ๒๕๖.๓๒ ๖,๓๘๙.๘๖ 

๒. การสร+างบุคลากรมืออาชีพ ๑๙ ๓๐ ๑,๖๕๘.๗๙ ๔๖๑.๐๐ ๒,๑๑๙.๗๙ 
๓. การพัฒนาไปสู�องค0กรสมรรถนะสูง ๔๑ ๓๕ ๑,๒๐๐.๒๙ ๓๓๑.๐๑ ๑,๕๓๑.๓๐ 
๔. การสร+างคุณค�าให+กับกิจการบิน 

และผู+มีส�วนได+ส�วนเสีย 
๒ ๙ ๐ ๕๙.๕๗ ๕๙.๕๗ 

๕. การสร+างความสามารถในการแข�งขันให+กับ
ประเทศ 

๒๔ ๑ ๑,๐๘๓.๕๘ ๒๑๙.๙๑ ๑,๓๐๓.๔๙ 

รวม ๑๗๒ ๙๐ ๑๐,๐๗๖.๒๐ ๑,๓๒๗.๘๑ ๑๑,๔๐๔.๐๑ 
 
หมายเหตุ  : งบประมาณเปLนตัวเลขเบื้องต+น โดยต+องปรับทบทวนอีกคร้ังตามปSจจัยแวดล+อมก�อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติงบประมาณป^นั้น ๆ 
 



๘๐ 

อภิธานศัพทA (Glossary) 
 

ตัวย�อ คําเต็ม คําอธิบาย 
AIM  Aeronautical Information 

Management 
การบริหารจัดการข+อมูล/ข�าวสารการบินในรูปแบบดิจิตอล ที่มี
ความจําเปLนต�อความปลอดภัยในการบิน การรักษาการปฏิบัติตาม
กฎ/ระเบียบ ความคุ+มค�าและประสิทธิภาพในการบริหารจราจร 
ทางอากาศ เช�น ข�าวการเปrด/ปrดการใช+น�านฟ]า เปLนต+น โดยการ
พัฒนาไปสู� AIM จะทําให+ได+มาซ่ึงข+อมูลที่มีคุณภาพ และสามารถ 
คงคุณภาพของข+อมูลระหว�างผู+ส�งและผู+รับไว+ได+ ผ�านกระบวนการ
ตรวจสอบ/ให+การรับรองข+อมูลอย�างเปLนระบบ นอกจากน้ี ข+อมูล/
ข�าวสารการบินที่ถูกบริหารจัดการแบบ AIM จะมีความทันสมัย
และสามารถส�งถึงผู+รับ (ผู+ต+องการใช+งาน) ได+ทันต�อเวลา อีกทั้ง
ระบบต�าง ๆ ยังสามารถใช+งานข+อมูลดังกล�าวได+ โดยที่ไม�จําเปLน 
ต+องมีการแปลงข+อมูลเพิ่มเติมด+วย 

A-CDM Airport – Collaborative 
Decision Making 

การตัดสินใจร�วมกันระหว�างผู+มีส�วนได+ส�วนเสียที่ปฏิบัติการในเขต
สนามบิน ผ�านการแลกเปล่ียน/แบ�งปSนข+อมูลปฏิบัติการที่เปLน
ปSจจุบันระหว�างกัน เช�น ข+อมูลสภาพอากาศในบริเวณสนามบินที่
อาจส�งผลต�ออัตราการรองรับเที่ยวบิน ข+อมูลการกําหนดหลุมจอด 
ลําดับการบินเข+า/ออกจากสนามบิน เปLนต+น  

ASBUs 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aviation System Block 
Upgrades 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกลยุทธ0ในการพัฒนาระบบการเดินอากาศสากลขององค0การ 
การบินพลเรือนระหว�างประเทศ (International Civil Aviation 
Organization: ICAO) ซ่ึงแบ�งการพัฒนาออกเปLนช�วง ๆ ช�วงละ ๕ ป̂ 
โดยเริ่มตั้งแต�ป̂ ๒๕๕๖ และมีการแบ�งกรอบการพัฒนา (Performance 
Improvement Area: PIA) ออกเปLน ๔ ด+าน ดังน้ี  
 - การปฏิบัติการในเขตสนามบิน (Airport Operations) – 
มุ�งเน+นการพัฒนาการปฏิบัติการในเขตสนามบิน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และความสามารถในการรองรับของสนามบิน ด+วยการบริหารความ
คล�องตัวการจราจรและการจัดลําดับเที่ยวบินที่ เข+าสู�/ออกจาก
สนามบิน ผ�านการจัดระยะห�างที่เหมาะสมกับประเภทอากาศยาน  
การจัดการอากาศยานบนพื้นผิวที่อาศัยเทคโนโลยีระบบติดตาม
อากาศยานภาคพื้นขั้นสูง การจัดให+มีกระบวนการรับรู+สถานการณ0
และการตัดสินใจร�วมกันระหว�างผู+มีส�วนได+ส�วนเสีย ตลอดจนการ
ควบคุมจราจรฯ ในเขตหอบังคับการบินจากระยะไกล โดย ICAO  
มีเป]าหมายในอนาคตระยะไกล (ณ ป̂ ค.ศ. ๒๐๓๐) คือ ความสามารถ
ในการจัดการความซับซ+อนและการทําให+การจราจรฯ มีความ
สอดคล+องกันทั้งในมิติของตําแหน�ง ทิศทางบิน และเวลาในการบิน 
ของทั้งของแต�ละเที่ยวบินเองและการไหลของจราจรฯ โดยรวม ตั้งแต�
การบินเข+าสู�สนามบิน การขับเคล่ือนบนทางวิ่ง/ทางขับ และการบิน
ออกจากสนามบิน ด+วยพื้นที่/จํานวนทางวิ่ง/พื้นผิวสนามบินที่มีจํากัด 
 



๘๑ 

ตัวย�อ คําเต็ม คําอธิบาย 
ASBUs 
(ต�อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aviation System Block 
Upgrades 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - การทํางานร�วมกันได+ของระบบ/อุปกรณ0และการเช่ือมต�อ/
แลกเปล่ียนข+อมูล (Globally Interoperable Systems and Data – 
through Globally Interoperable SWIM) – มุ�งเน+นการพัฒนาให+เกิด
การทํ างานร�วมกันได+ของระบบ/อุปกรณ0 และการเช่ือมต�อ/
แลกเปล่ียนข+อมูลต�าง ๆ ในรูปแบบดิจิตอล โดยเปLนการแลกเปล่ียน/
แบ�งปSนข+อมูล/ข�าวสารการบิน ข+อมูลเที่ยวบิน และข�าวอากาศ
ระหว�างผู+มีส�วนส�วนได+เสียในกิจการบินผ�านระบบอัตโนมัติซ่ึงมีการ
บริหารจัดการข+อมูลทั่วทั้งระบบ เพื่อให+ผู+มีส�วนได+ส�วนเสียทั้งหมด 
มีข+อมูลที่สําคัญ/จําเปLนที่ทันต�อเวลาและมีคุณภาพดี สําหรับการ
ปฏิบัติการตลอดช�วงอายุของเที่ยวบิน โดย ICAO มีเป]าหมายใน
อนาคตระยะไกล (ณ ป̂ ค.ศ. ๒๐๓๐) คือ การแลกเปล่ียน/แบ�งปSน
ข+อมูลการบินทั้งหมดอย�างเปLนระบบและเปLนไปแบบอัตโนมัติ
ระหว�างระบบ/อุปกรณ0ทั้งส�วนภาคพื้น/ภาคอากาศ และระหว�างผู+มี
ส�วนได+ส�วนเสียทั้งหมด ผ�านเครือข�ายส่ือสารที่มีกระบวนการ/วิธีการ
ในการบริหารจัดการข+อมูลทั่วทั้งระบบ ตลอดช�วงอายุของข+อมูล/
ข�าวสารน้ัน ๆ  
 - ความสามารถในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศ
สูงสุดและความคล�องตัว/ยืดหยุ�นของเที่ยวบิน (Optimum Capacity 
and Flexible Flights – through Global Collaborative ATM) – 
มุ�งเน+นการพัฒนาเพื่อเพิ่มความสามารถในการรองรับปริมาณการจราจร
ทางอากาศและความคล�องตัว/ยืดหยุ�นของเที่ยวบิน เพื่อให+อากาศยาน
สามารถเลือกใช+เส+นทางบินซ่ึงบินข+ามหลายน�านฟ]าและพื้นที่ควบคุม
จราจรฯ หลายพื้นที่ได+ตามความเหมาะสม/ข+อจํากัดในการใช+น�านฟ]า
ต�าง ๆ ซ่ึงรวมถึงการหลีกเล่ียงสภาพอากาศไม�ดีด+วย โดยผ�านการ
บริหารจัดการห+วงอากาศ การใช+ห+วงอากาศอย�างคล�องตัว และการ
บริหารความคล�องตัวจราจรทางอากาศร�วมกัน รวมถึงการยกระดับ
ขีดความสามารถในการติดตาม/รับรู+ตําแหน�งของอากาศยาน/ 
การเตือนภัย/การเฝ]าระวังโดยอัตโนมัติด+วยการใช+เทคโนโลยีต�าง ๆ 
ทั้งที่ติดตั้งใช+งานในตัวของอากาศยานเองและที่ติดตั้ง/บูรณาการ
เข+ากับระบบควบคุมจราจรทางอากาศด+วย โดย ICAO มีเป]าหมายใน
อนาคตระยะไกล (ณ ป̂ ค.ศ. ๒๐๓๐) คือ ความสามารถในการบริหาร
จัดการความซับซ+อนของการจราจรฯ และทรัพยากรห+วงอากาศที่มี
จํากัด ให+มีความคล�องตัวและมีประสิทธิภาพสูงสุด ผ�านการใช+วิธีการ
ที่มีการให+ทางเลือกที่ทันต�อสถานการณ0ในการจัดการข+อจํากัดทาง
กายภาพหรือการเปล่ียนแปลงอย�างสุดวิสัยจากสภาพอากาศ/
ข+อจํากัดอื่น ๆ เพื่อเอื้อให+อากาศยานทําการบินได+อย�างอิสระและ
สามารถจัดระยะห�างด+วยตัวเองบนพื้นฐานสภาวะแวดล+อมในการบิน
ที่เหมาะสมได+ 
 - วิถีการบินที่ มีประสิทธิภาพ (Efficient Flight Paths – 
through Trajectory Based Operations) – มุ�งเน+นการพัฒนาเพื่อ



๘๒ 

ตัวย�อ คําเต็ม คําอธิบาย 
ASBUs 
(ต�อ) 

Aviation System Block 
Upgrades 
 

เพิ่มประสิทธิภาพของเส+นทางและท�าทางการบินของอากาศยานที่
เหมาะสมกับสภาพแวดล+อมและช�วงการบินน้ัน ๆ ผ�านเทคนิควิธีการ
ร�อนหรือไต�ระดับอย�างต�อเน่ือง และเทคโนโลยีการส่ือสารระหว�าง
นักบินและเจ+าหน+าที่ควบคุมจราจรทางอากาศในรูปแบบของการ
ส่ือสารด+วยข+อมูลแทนการใช+เสียง โดย ICAO มีเป]าหมายในอนาคต
ระยะไกล (ณ ป̂ ค.ศ. ๒๐๓๐) คือ การปฏิบัติการบินบนพื้นฐานของ
วิถีการบิน (ตําแหน�ง ความสูง และเวลา) อย�างสมบูรณ0แบบ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการคาดคะเนและตัดสินใจร�วมกัน ท�ามกลาง
สภาพแวดล+อมที่จะมีอากาศยานแบบไร+คนขับร�วมทําการบินอยู�ใน
น�านฟ]าเดียวกันด+วย 

ASM Airspace Management การบริหารจัดการห+วงอากาศ ซ่ึงเปLนหน่ึงใน ๓ องค0ประกอบของการ
บริหารจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management: ATM) ที่ มุ�งเน+น 
การจัดการโครงสร+าง/การใช+งานห+วงอากาศ ทั้งก�อนและในระหว�าง
การปฏิบัติการบินจริง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในรองรับปริมาณ
การจราจรฯ และความยืดหยุ�นของเที่ยวบิน อันจะส�งผลให+เที่ยวบิน
ต�าง ๆ สามารถใช+งานห+วงอากาศได+อย�างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ATFM  Air Traffic Flow 
Management 

การบริหารความคล�องตัวการจราจรทางอากาศ ซ่ึงเปLนหน่ึงใน ๓ 
องค0ประกอบของการบรหิารจราจรทางอากาศ (Air Traffic 
Management: ATM) ที่มุ�งเน+นการจดัการสภาพคล�องของ
การจราจรทางอากาศภายใต+ข+อจํากัดต�าง ๆ ทั้งก�อนและในระหว�าง
การปฏิบัตกิารบินจริง เพื่อให+เกิดความสมดุลระหว�างความต+องการ
ใช+งานห+วงอากาศและปริมาณการจราจรฯ ที่สามารถรองรับได+  
อันจะส�งผลให+เที่ยวบินต�าง ๆ สามารถปฏิบัตกิารบินผ�านพื้นที่
ห+วงอากาศหรอืสนามบินน้ัน ๆ ไปได+โดยมีความล�าช+าน+อยที่สุด 

BICC Business Intelligence 
Competency Center 

เปLนศูนย0กลางข+อมูลที่สําคัญขององค0กร ซ่ึงหมายรวมถึงข+อมูล
บุคลากร กระบวนการ ระบบโครงสร+าง และวัฒนธรรมองค0กร 
เพื่อให+องค0กรมีศูนย0รวมข+อมูล ซ่ึงสามารถนําข+อมูลมาวิเคราะห0
ใช+ได+ ในระยะเวลาที่เหมาะสม ทันสถานการณ0 เพื่อส�งเสริมให+
องค0กรสามารถสร+างผลลัพธ0ที่ เหนือคู�แข�งจากการตัดสินใจที่
ถูกต+อง แม�นยํายิ่งขึ้น 

CDO Continuous Descent 
Operation 

วิธีปฏิบัติการบินยุคใหม� ใช+สําหรับการร�อนลงสู�ท�าอากาศยาน โดย
เปLนการร�อนลงอย�างต�อเน่ือง ไม�ใช�การเปล่ียนระดับความสูงในการ
ร�อนลงเปLนขั้น ๆ อันเปLนการหลีกเล่ียงการใช+พลังงานเครื่องยนต0
เพื่อรักษาระดับการบิน 

CMAC Civil/Military ATM 
Coordination 

การประสานความร�วมมือด+านการบริหารจราจรทางอากาศระหว�าง
ทหารและพลเรือน 



๘๓ 

ตัวย�อ คําเต็ม คําอธิบาย 
DHCP Dynamic Host 

Configuration Protocol 
ทําหน+าที่จ�าย IP (Internet Protocol) ให+แก�เครื่องลูกค+า (ผู+รับบริการ) 
(client) โดยอัตโนมัติ สําหรับเครือข�ายที่มีเครื่องลูกค+าหลายเครื่อง 
การกําหนด IP ให+แต�ละเครื่องบางครั้งยากในการจดจําว�ากําหนด IP 
ให+เปLนเบอร0อะไรบ+างแล+ว พอมีเครื่องเพิ่มเข+ามาในเครือข�ายใหม�ต+อง
กลับไปค+นเพื่อจะ assign เบอร0 IP ใหม�ไม�ให+ซํ้ากับเบอร0เดิม DHCP 
Server จะทําหน+าที่น้ีแทน โดยเครื่องลูกค+าเครื่องไหนเปrดเครื่อง จะขอ 
IP มายัง DHCP Server และ DHCP Server จะกําหนด IP ไปให+เครื่อง
ลูกค+าเองโดยไม�ซ้ํากัน 

FUA Flexible Use of Airspace การบริหารห+วงอากาศแบบคล�องตัว โดยเปล่ียนจากการกําหนด
รูปแบบการใช+งานห+วงอากาศเพื่อความม่ันคง (หรือห+วงอากาศเพื่อ
การใช+งานพิเศษ – Special Use Airspace: SUA) อย�างตายตัว มาสู�
การใช+งานช่ัวคราว และแปลสภาพให+มีการใช+งานเพื่อการทหาร
หรือพลเรือนตามความต+องการใช+งานในเวลาน้ัน ๆ 

GANP Global Air Navigation Plan แผนการเดินอากาศสากลของ ICAO ที่กําหนดไว+เพื่อให+ผู+มีส�วนได+
ส�วนเสียในกิจการบินใช+ในการวางแผนการดําเนินการพัฒนาระบบ
การเดินอากาศให+ เปLนไปในทิศทางเดียวกันและมีกรอบเวลาที่
สอดคล+องกัน  เพื่อให+ได+มาซ่ึงระบบการเดินอากาศตามแนวคิดเชิง
ปฏิบัติการด+านการบริหารจราจรทางอากาศสากล (Global Air Traffic 
Management Operational Concept) ในอนาคต โดยองค0ประกอบ
ที่สําคัญของ GANP ในฉบับปSจจุบัน (พฤศจิกายน ๒๕๕๖ – ฉบับแก+ไข
ครั้งที่  ๔) คือ แผนกลยุทธ0 ASBUs ที่ได+มีการกําหนดการพัฒนา
เทคโนโลยี/วิธีปฏิบัติต�าง ๆ ไว+อย�างเปLนลําดับขั้นตอนและมีกรอบ
เวลาที่ชัดเจน 

ICT Information and 
Communication 
Technology 

คอมพิวเตอร0 ซ่ึงประกอบด+วยส�วนอุปกรณ0 (hardware) ส�วนคําส่ัง 
(software) และส�วนข+อมูล (data) และระบบการส่ือสารต�าง ๆ ไม�ว�า
จะเปLนโทรศัพท0 ระบบส่ือสารข+อมูล ดาวเทียมหรือเครื่องมือส่ือสาร
ใด ๆ ทั้งมีสายและไร+สาย 

NMC ATM Network 
Management Center 

ศูนย0บริหารเครือข�ายการจราจรทางอากาศ ตั้งอยู�ในศูนย0บริหารจราจร
ทางอากาศ (Air Traffic Management Center: ATMC) ทําหน+าที่บริหาร
ความคล�องตัวจราจรทางอากาศและประสานความร�วมมือระหว�างทหาร/
พลเรือนในระดับปฏิบัติการ (Tactical) และยุทธการ (Pre-Tactical)  

PBN  Performance-Based 
Navigation 

แนวคิดด+านการเดินอากาศที่การนําร�องอากาศยานขึ้นอยู�กับขีด
ความสามารถของอากาศยาน โดยขีดความสามารถของอากาศยานที่
ต+องมีการระบุไว+ เพื่อให+อากาศยานสามารถทําการบินได+อย�างอิสระ
ในบริเวณที่มีเครื่องช�วยการเดินอากาศที่เหมาะสมสนับสนุน ได+แก� 
ความแม�นยําในการบอกตําแหน�ง ความถูกต+อง/ความพร+อมใช+งาน/
ความต�อเน่ืองของข+อมูล  



๘๔ 

ตัวย�อ คําเต็ม คําอธิบาย 
RPAS Remotely Piloted Aircraft 

System 
ระบบอากาศยานไร+คนขับ ซ่ึงถูกควบคุมจากระยะไกล โดยอากาศยาน
ลักษณะน้ี สามารถแบ�งออกได+เปLนหลายประเภท ตามนํ้าหนัก  
ขีดความสามารถ และวัตถุประสงค0ในการใช+งานอากาศยาน  

RTS Remote Tower Service การให+บริการควบคุมจราจรทางอากาศบริเวณสนามบิน (๑ แห�ง  
หรือมากกว�า) ผ�านศูนย0ควบคุมทางไกล (Remote Tower Center: 
RTC) ด+วยการใช+เทคโนโลยีการถ�ายทอดภาพที่มีคุณภาพสัญญาณสูง 
ระบบติดตามอากาศยานภาคพื้น ระบบตรวจจับการเคล่ือนที่ของ
วัตถุที่สามารถตรวจจับวัตถุได+ในเวลากลางคืนและให+ภาพที่มีคุณภาพดี 
และระบบส่ือสารสําหรับการติดต�อส่ือสารระหว�างนักบินและเจ+าหน+าที่
ควบคุมจราจรทางอากาศใน RTC 

[APAC] 
Seamless  
 
 

[APAC] Seamless ATM Plan 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาระบบการเดินอากาศของภูมิภาคเอเชีย/แปซิฟrก ซ่ึงกลุ�ม
วางแผนและดําเนินการพัฒนาระบบการเดินอากาศของภูมิภาค
เอเชีย/แปซิฟrก (Asia/Pacific Planning and Implementation 
Regional Group: APANPIRG) ภายใต+โครงสร+างการทํางานของ 
ICAO ได+กําหนดให+เปLนวัตถุประสงค0เชิงยุทธศาสตร0ของภูมิภาคฯ 
โดยแผนฯ ดังกล�าวมุ�งเน+นความเช่ือมโยง/สอดประสานกันของระบบ
บริหารจราจรทางอากาศของรัฐภาคี  และได+มีการนําแผนกลยุทธ0 
ASBUs ภายใต+แผนการเดินอากาศสากล (GANP) มาคัดกรองความ
เกี่ยวข+องพร+อมทั้งจัดลําดับความสําคัญเรื่องที่ต+องดําเนินการสําหรับ
ภูมิภาคฯ และกําหนดเปLนเกณฑ0เป]าหมายข+อกําหนดที่ต+องการใน
เรื่องสนามบิน ห+วงอากาศ และเส+นทางบิน (Preferred Aerodrome/ 
Airspace and Route Specifications: PARS) และเกณฑ0ระดับ
ที่ต+องการในเรื่องการให+บริการจราจรทางอากาศ (Preferred ATM 
Service Levels: PASL) ตลอดจนมีการพิจารณาองค0ประกอบระดับ
ภูมิภาคและระดับโลกที่สําคัญ ปSจจัยด+านมนุษย0 และการประสาน
ความร�วมมือระหว�างทหารและพลเรือนไว+ด+วย ทั้งน้ี การดําเนินการ
ตามแผน APAC Seamless ATM Plan ให+ครบถ+วนจําเปLนต+องอาศัย
ความร�วมมือและการดําเนินการร�วมกันระหว�างหน�วยงานด+าน 
การบินทั้งหมด 

SLA Service Level Agreement ข+อตกลงระดับการให+บริการที่ผู+ให+บริการจะต+องให+แก�ผู+รับบริการ 
ซ่ึงหากระดับการให+บริการ (เช�น ความพร+อมใช+งาน) ไม�เปLนไป
ตามที่ตกลงกันไว+ ผู+ให+บริการจะต+องชดเชย (ในรูปแบบค�าปรับ
หรืออื่น ๆ) ให+แก�ผู+รับบริการด+วย 



๘๕ 

ตัวย�อ คําเต็ม คําอธิบาย 
SWIM System-Wide Information 

Management 
การบริหารจัดการข+อมูลทั้งระบบ ทั้งข+อมูล/ข�าวสารการบิน 
(Aeronautical Information) ข+อมูลเที่ยวบิน (Flight Information) 
และข�าวอากาศ (Meteorological Information) ตามแนวคิดการ
ออกแบบ/สถาปSตยกรรมซอฟต0แวร0 ซ่ึงบริการต�าง ๆ ถูกพิจารณา
แยกออกจากกัน แต�สามารถติดต�อส่ือสาร/แลกเปล่ียนข+อมูล 
(บริการ) ระหว�างกันได+ เพื่อให+สามารถบริหารจัดการข+อมูลได+
อย�างมีประสิทธิภาพ สามารถส�งข+อมูลที่มีคุณภาพดีให+กับผู+ใช+งาน
ที่ถูกต+องได+อย�างทันท�วงที (ถูกคน ถูกที่ ถูกเวลา)  

Thai-CMAC  Thai Civil Military Air Traffic 
Management Coordination 
Center 

ศูนย0ประสานงานบริหารจราจรทางอากาศระหว�างพลเรือนและ
ทหาร คือหน�วยปฏิบัติงานที่มีหน+าที่บริหารห+วงอากาศ โดยมีการ
ทํางานร�วมกันระหว�างทหารและพลเรือนในสถานที่ปฏิบัติงาน
เดียวกัน เพื่อประสานแผนการใช+ห+วงอากาศที่มีการใช+งานเฉพาะ 
(Special Use Airspace: SUA) สําหรับภารกิจด+านความม่ันคง 
และสรุปการเปrดใช+เส+นทางบินพิเศษตามสภาพการจัดสรรการใช+งาน
ห+วงอากาศ (Conditional Route: CDR) ที่ตัดผ�านพื้นที่  SUA 
ดังกล�าว รวมทั้งกําหนดแนวทางรองรบัการเปrดใช+งานไว+ในเอกสาร
แถลงข�าวการบินของประเทศไทย (Aeronautical Information 
Publication – Thailand: AIP-Thailand)  ร�วมกัน โดยการดําเนินการ
ล�วงหน+าอย�างน+อยวันต�อวัน เพื่อประกาศการเปrดใช+งานเส+นทางบิน 
CDR ให+สายการบินและผู+ใช+ห+วงอากาศทราบ และสามารถออก
แผนการบิน (Flight Plan) บนเส+นทางบินดังกล�าวได+   

TQA Thailand Quality Award รางวัลคุณภาพแห�งชาติ เปLนรางวัลที่ให+กับองค0กรที่มีการบริหาร
จัดการที่เปLนเลิศตามแนวทางของ Malcolm Baldrige National 
Quality Award: MBNQA ของประเทศสหรัฐอเมริกา และเปLน
รางวัลแห�งชาติที่ใช+มากกว�า ๗๐ ประเทศทั่วโลก 

UTM Unmanned Traffic 
Management  

ระบบที่อยู�ระหว�างการพัฒนา โดย NASA เพื่อให+อากาศยานไร+คนขับ 
สามารถดําเนินการอย�างปลอดภัย และมีประสิทธิภาพภายใต+น�านฟ]า
พลเรือนที่ระดับความสูงต่ํา (Low altitude) (ต่ํากว�า ๕๐๐ ฟุต) 

USOAP-CMA Universal Safety Oversight 
Audit Programme - 
Continuous Monitoring 
Approach 

โครงการตรวจสอบการกํากับดูแลความปลอดภัยสากลโดยวิธีการ
เฝ]าตรวจตราอย�างต�อเน่ืองของ ICAO ซ่ึงเปLนการตรวจสอบว�ารัฐ
ภาคีมีการกํากับดูแลความปลอดภัยให+เปLนไปตามภาคผนวก/
มาตรฐาน/ข+อกําหนดของ ICAO หรือไม�  

USAP-CMA Universal Security Audit 
Programme - Continuous 
Monitoring Approach 

โครงการตรวจสอบการกํากับดูแลด+านการรักษาความปลอดภัยสากล
โดยวิธีการเฝ]าตรวจตราอย�างต�อเน่ือง ของ ICAO ซ่ึงเปLนการ
ตรวจสอบว�ารัฐภาคีมีการกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัยให+
เปLนไปตามภาคผนวก/มาตรฐาน/ข+อกําหนดของ ICAO หรือไม�  



๘๖ 

ตัวย�อ คําเต็ม คําอธิบาย 
WLAN Wireless Local Area 

Network 
ระบบที่เช่ือมโยงคอมพิวเตอร0เข+าด+วยกันเปLนเครือข�ายภายในพื้นที่
แบบไร+สาย โดยใช+คล่ืนความถี่วิทยุใน การเช่ือมต�อหรือส่ือสารกัน การ
เช่ือมต�อแลนไร+สายมีทั้งแบบเช่ือมต�อระหว�างเครื่องคอมพิวเตอร0
ด+วยกัน และเช่ือมต�อระหว�างเครื่องคอมพิวเตอร0ผ�านอุปกรณ0กระจาย
สัญญาณ (Access Point) 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๗ 

หน�วยงานที่รับผิดชอบ 
 

ตัวย�อหน�วยงาน/ผู"รับผิดชอบ ชื่อเต็มหน�วยงาน/ผู"รับผิดชอบ 

กธ.ธก. กองกลยุทธ0และพัฒนาผลิตภัณฑ0ธุรกิจ 

กผ.วบ. กองการผลิตและซ�อมบํารุง 

คณก. คณะกรรมการ 

คป.มป. กองบริหารความปลอดภัย 

งน.งบ. กองการเงิน 

งป.งบ. กองงบประมาณ 

ธป.ธก. กองธุรกิจต�างประเทศ 

บก.ทบ. กองบริการ 

บข.วบ. กองบริการข�ายส่ือสารสายการบิน 

บค.ทบ. กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

บจ. บริหารเครือข�ายการจราจรทางอากาศ 

บช.งบ. กองบัญชีและรายได+ 

บท. บริหารทั่วไป 

บท.สท. กองบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บบ.นบ. กลุ�มงานบรหิารความเส่ียงและบริหารผลการดาํเนินงาน 

บส.วบ. กองบริการระบบวิทยุส่ือสาร 

ปบ.ทส. กองปฏิบัตกิารบิน 

ผก.ศป. กองแบบแผนและควบคุมการก�อสร+าง 

พก.พส. กองพัฒนาและบริหารการจัดการเรยีนรู+ 

พท.สท. กองพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พน.นบ. กลุ�มงานพัฒนาองค0กร 

พป.พส. กองพัฒนาทรัพยากรบุคคลด+านปฏิบัติการ 

พว.พส. กองพัฒนาทรัพยากรบุคคลด+านวิศวกรรม 

พส. พัฒนาและส�งเสริมการเรยีนรู+ 

ฟท.ศป. กองบริการไฟฟ]าและโทรศัพท0 

มก.มป. กองมาตรฐานการบรกิาร 

มว.มป. กองปรับมาตรฐานเครื่องวัด 

รป.ศป. กองรักษาความปลอดภัย 

วข.บว. กองวิศวกรรมระบบข+อมูลการบิน 



๘๘ 

ตัวย�อหน�วยงาน/ผู"รับผิดชอบ ชื่อเต็มหน�วยงาน/ผู"รับผิดชอบ 

วค.นบ. กลุ�มงานวิเคราะห0โครงการ 

วช.บว. กองวิศวกรรมระบบเครื่องช�วยการเดินอากาศ 

วว.นบ. กลุ�มงานวิเคราะห0นโยบายและวางแผนกลยุทธ0 

วว.สว. กองวิจัยและพฒันาวิศวกรรมจราจรทางอากาศ 

วส.บว. กองวิศวกรรมระบบส่ือสารการเดินอากาศ 

วส.สส. กองวิสาหกิจสัมพันธ0 

วอ.ทส. กองวิศวกรรมอากาศยาน 

ศว.สว. ศูนย0ปฏิบัติการวิศวกรรมจราจรทางอากาศ 

ศห.บจ. ศูนย0บริหารเครอืข�ายการปฏิบตัิการจราจรทางอากาศ 

ศอ.บจ. ศูนย0บริหารข+อมูลและสารสนเทศการเดินอากาศ 

สกญ. สํานักกรรมการผู+อํานวยการใหญ� 

สจ.ศก. กลุ�มงานสนับสนุนการควบคุมจราจรทางอากาศเขตสนามบินกรงุเทพ 

สจ.ศบ. กลุ�มงานสนับสนุนการควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบินภูมิภาค 

สธ.ธก. กองสนับสนุนธรุกิจ 

สส. ส่ือสารสัมพันธ0 

สอ.สส. กองส่ือสารองค0กร 

อพ.บจ. กองออกแบบวธิีปฏิบัติการบินและพัฒนาห+วงอากาศ 

อว.สว. กองออกแบบและติดตั้งระบบวศิวกรรม 

อส.ศป. กองอาคารและสถานที ่
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