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กอง/ศูนย์/สํานักงาน

กอง/ศูนย์/สํานักงาน
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คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

ฝ่ายนโยบายและบริหาร
ยุทธศาสตร์ (นบ.)

ระยะเวลา

เอกสาร/ระบบ

หมายเหตุ

ระยะเวลาดำเนินการ
อาจปรับเปลี่ยนได้
ตามความเหมาะสม
ของแต่ละหน่วยงาน

Intranet
กอง งป.งบ.

Document

ระบบ
Document

Intranet
กอง งป.งบ.

Document

ระบบ SAP

ระบบ
Document

ระบบ SAP

ระบบ SAP

ระบบ SAP

ระบบ SAP

เอกสารที่เกี�ยวข้อง/แหล่งข้อมูล

จัดประชุมหน่วยงานที�เกี�ยวข้องกลุ่มย่อย

นำเสนอกระบวนการ กรอบเวลาการจัดทํา และประชุมงบประมาณประจําป�จาก ผวท.

ขอความเห็นชอบกรอบนโยบายการจัดตั�งงบประมาณประจําป�จาก ผวท.

จัดประชุม Workshop สื�อสารกับทุกหน่วยงานในบริษัท ในการจัดตั�งงบประมาณประจําป�

จัดตั�งงบประมาณประจําป� นําเสนอผู้บริหารสูงสุดในสายงาน

รวบรวมงบประมาณของกอง/ศูนย์/สำนักงาน
วิเคราะห์/กลั�นกรองข้อเสนอจัดตั�งงบประมาณทุกหน่วยงาน

จัดประชุมกลั่นกรองงบประมาณประจำปีในแต่ละสายงาน โดยมี รวท. ที่กำกับ
ดูแลสายงานการเงิน เป็นประธาน พิจารณาร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง 

ก่อนนําเสนอภาพรวมงบประมาณในการประชุมฝ�ายจัดการระดับสูง

จัดทำวาระและนำเสนองบประมาณประจำปีต่อ
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท

เห็นชอบงบประมาณลงทุน
และงบประมาณรายได้และค่าใช้จ่าย

เห็นชอบงบประมาณลงทุน
และอนุมัติงบประมาณรายได้และค่าใช้จ่าย

นำเสนองบประมาณลงทุนประจำปีต่อ สศช. พร้อมจัดทำ
แผนบริหารหนี�สาธารณะต่อ สบน. โดยผ่าน คค. เพื�อนําเสนอต่อคณะรัฐมนตรี

แจ้งกอง/ศูนย์/สํานักงาน ทราบผลการพิจารณางบประมาณประจําป�

ได้รับผลการพิจารณางบประมาณ และดำเนินการตามกระบวนการ
แผนดำเนินการและจัดซื�อจัดจ้าง

ทบทวนและกำหนดทิศทาง/วิสัยทัศน์/ยุทธศาสตร์/
แผนงานโครงการ/แผนวิสาหกิจองค์กร

แจ้งกอง/ศูนย์/สำนักงาน จัดทำข้อมูลสำหรับการทบทวนโครงการ/งาน
ตามแผนวิสาหกิจและงบประมาณทบทวน/ผ่านการกลั่นกรองจาก

หน่วยงานเฉพาะด้าน

รวบรวมงบประมาณทบทวนของหน่วยงานและวิเคราะห์ กลั่นกรองข้อเสนอ
จัดตั�งงบประมาณของทุกหน่วยงาน

จัดทำข้อมูลสำหรับการทบทวนโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ
และงบประมาณทบทวน/ผ่านการกลั�นกรองจากหน่วยงานเฉพาะด้าน

จัดประชุมกลั่นกรองการทบทวนงบประมาณประจำปีในแต่ละสายงาน
โดยมี รวท. ที่กำกับดูแลสายงานการเงินเป็นประธาน พิจารณาร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง

ก่อนนําเสนอภาพรวมงบประมาณในการประชุมฝ�ายจัดการระดับสูง

รวบรวมงบประมาณทบทวนของหน่วยงานและวิเคราะห์ กลั่นกรองข้อเสนอ
จัดตั�งงบประมาณของทุกหน่วยงาน

เห็นชอบงบประมาณ
รายได้และค่าใช้จ่ายที�ทบทวนใหม่

อนุมัติงบประมาณ
รายได้และค่าใช้จ่ายที�ทบทวนใหม่

จัดทําและนําเข้ารหัสงบประมาณเพื�อควบคุมงบประมาณประจําป�ในระบบ SAP

แจ้งหน่วยงานทราบงบประมาณที�ได้รับอนุมัติ

นำเสนอขอจัดสรรงบประมาณตามอำนาจจัดสรรงบประมาณ 
กรณีไม่มีงบประมาณ หรือมีงบประมาณไม่เพียงพอ

ให้ความเห็นชอบงบประมาณ กรณี กอง/ศูนย์/สำนักงาน
นำเสนอขอจัดสรรงบประมาณจากงบกลาง

ได้รับงบประมาณ และบันทึกรายการขอโอนงบประมาณ

โอนงบประมาณเพื่ อจัดสรรในระบบ SAP

ใช้จ่ายงบประมาณตามที�ได้รับอนุมัติและดําเนินการตามแผนงาน/แผนจัดซื�อจัดจ้าง

ดำเนินการตามระเบียบแและวิธีการและอำนาจพัสดุที่เกี่ยวข้อง กรณีเป็นค่าใช้จ่าย
ที่ต้องดําเนินการทางพัสดุ โดยอ้างอิงรหัสงบประมาณที�ได้รับอนุมัติ
ดำเนินการตามกระบวนการและอำนาจทางการเงิน กรณีเป็นค่าใช้จ่ายที่ไม่ต้อง
ผ่านกระบวนการทางพัสดุ
ดำเนินการกันงบประมาณผ่านระบบควบคุมงบประมาณบนระบบ SAP

ติดตาม เร่งรัดงบประมาณ และจัดทำรายงานประจำเดือน/รายงานเบิกจ่ายงบประมาณ/
รายงานวิเคราะห์ทางการเงินนําเสนอผู้บริหาร และหน่วยงานภายนอก

กฎหมาย/ระเบียบที�เกี�ยวข้อง:

1.ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วย
    งบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2550

2.หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับ
     งบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2563

3.คู่มือการจัดทำข้อเสนองบลงทุนของ
รัฐวิสาหกิจ ที่ประกาศโดยสำนักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
(สศช.)

กฎหมาย/ระเบียบที�เกี�ยวข้อง (ต่อ):

4.ประกาศบริษัท ที่ ปก 527/2566 ลงวันที่
26 ตุลาคม 2566 เรื่อง การมอบหมาย
อำนาจจัดสรรงบประมาณ

5.ประกาศบริษัท ที่ ปก 528/2566 ลงวันที่
26 ตุลาคม 2566 เรื่อง การมอบหมาย
อำนาจทางการเงิน



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

คู่มือการปฏิบัติงาน  
กระบวนการบริหารงบประมาณ 

(12.1.2.1) 
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บันทึกการควบคุมเอกสาร 

 

ประเภทเอกสาร คู่มือปฏิบัติงาน 
(Operation manual) 

หมายเลขเอกสาร 12.1.2.1 

ชื่อเอกสาร คู่มือปฏิบัติงาน กระบวนการบริหารงบประมาณ 

การอนุมัติ ชื่อ / สกุล ตำแหน่ง ลายเซ็น 
ผู้อนุมัติ นางพัชรินทร์ ชัยวันเพ็ญ ฝงบ.  

 
ผู้ทบทวน นายวีรศักดิ์ อัศวพลโยธินกุล รก. ผงป.งบ.  

 
ผู้จัดทำ นางสาวรัตนา  กัลยาศิลปิน ผู้จัดการงานการเงินและบัญชี  
วันที่อนุมัติ 30 พ.ค. 68 

 
วันที่บังคับใช้ 1 มิ.ย. 68 

 
 
 
 

บันทึกประวัติการแก้ไขเอกสาร  
ลำดับ Rev. หน้าทั้งหมด วันที่ รายการเปลี่ยนแปลง ผู้จัดทำ 

1 0.0 22 30/01/2563 ออกคู่มือปฏิบัติงานครั้งแรก นางสาวรัตนา  กัลยาศิลปิน 
2 1 22 30/05/2565 หน้าที่ 4 และ 6 นางสาวรัตนา  กัลยาศิลปิน 
3 2 23 31/07/2566 หน้าที่ 4 - 12 นางสาวรัตนา  กัลยาศิลปิน 
4 3 23 30/06/2567 หน้าที่ 4 - 14 นางสาวรัตนา  กัลยาศิลปิน 
5 4 23 30/05/2568 หน้าที่ 5 - 6, 8 – 9, 11 - 12 นางสาวรัตนา  กัลยาศิลปิน 
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1.วัตถุประสงค์ 
1.1 เพ่ือให้บริษัท มีกระบวนการบริหารงบประมาณที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนต่าง ๆ 

ขององค์กร เช่น แผนวิสาหกิจ และโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ แผนการเงิน แผนดิจิทัล  
แผนอัตรากำลัง และแผนงานประจำของหน่วยงาน เป็นต้น  

1.2 เพ่ือให้บริษัท มีกระบวนการจัดทำงบประมาณที่ครบถ้วน ถูกต้อง สอดคล้องกับแผนต่าง  ๆ  
ขององค์กร และมีกระบวนการจัดทำงบประมาณลงทุนที่ เป็นไปตามระเบียบ  ระเบียบ 
สำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2550 และ หลักเกณฑ์และวิธีการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2563 

1.3 เพ่ือให้บริษัท สามารถนำเสนอขออนุมัติงบประมาณต่อหน่วยงานภายนอกได้อย่างครบถ้วน 
ถูกต้อง ภายในกำหนดเวลา  

1.4 เพ่ือให้บริษัท มีการบริหารการใช้จ่าย และควบคุมงบประมาณของบริษัท ให้สอดคล้องกับกรอบ
วงเงินงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ  

1.5 เพ่ือให้บริษัท มีการติดตาม เร่งรัดการดำเนินการ และระบบการรายงานที่มีประสิทธิภาพ  
1.6 เพ่ือใช้สื่อสารกระบวนการบริหารงบประมาณให้กับผู้ปฏิบัติงาน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

 

2. ขอบเขต 

คู่มือการปฏิบัติงานครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการจัดทำงบประมาณ การควบคุม/บริหารงบประมาณ และ

การจัดทำรายงานด้านงบประมาณของ บวท.    

 

3. เอกสารอ้างอิง 

3.1 ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2550 

3.2 หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2563 

3.3 คู่มือการจัดทำข้อเสนองบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ ที่ประกาศโดยสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

3.4 ประกาศบริษัท ที่ ปก 527/2566 ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2566 เรื่อง การมอบหมายอำนาจ
จัดสรรงบประมาณ  

3.5 ประกาศบริษัท ที่ ปก 528/2566 ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2566 เรื่อง การมอบหมายอำนาจ 
ทางการเงิน  

3.6 ประกาศบริษัท ที่ ปก 529/2566 ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2566 เรื่อง การมอบหมายอำนาจ
ทางการเงินสำหรับหน่วยธุรกิจ (Business Unit) 

3.7 ประกาศบริษัท ที่ ปก 133/2563 ลงวันที่ 8 กันยายน 2563 เรื่อง ระเบียบบริษัท วิทยุการบิน

แห่งประเทศไทย จำกัด เรื่อง ค่าใช้จ่ายเดินทางไปปฏิบัติงาน พ.ศ. 2563  

/กฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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3.8 ประกาศบริษัท ที่ ปก 190/2562 ลงวันที่ 30 กันยายน 2562 เรื่อง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

การจัดทำงบประมาณ และการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม 

3.9 ประกาศบริษัท ที่ ปก 191/2562 ลงวันที่ 30 กันยายน 2562  เรื่อง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

การขออนุมัติเดินทางปฏิบัติงานภายในประเทศของฝ่ายจัดการ กรณีไม่มีรายการงบประมาณ 

3.10 ประกาศบริษัท ที่ ปก 211/2562 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2562 เรื่อง แนวปฏิบัติการเบิกจ่ายเงิน

ค่ารถรับจ้างสาธารณะ (TAXI) 

3.11 ประกาศบริษัท ที่ ปก 63/2566 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566  เรื่อง การกำหนดหน้าที่และ

มอบอำนาจเกี่ยวกับการพัสดุ 

3.12 ประกาศบริษัท ที่ ปก 210/2561 ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2561 เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดหา

ครุภัณฑ์ (เฟอร์นิเจอร์) 

3.13 ประกาศบริษัท ที่ ปก 38/2561 ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 เรื่อง แนวปฏิบัติในการจัดทำ

แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

3.14 ประกาศบริษัท ที่ ปก 254/2558 ลงวันที่ 11 ธันวาคม 2558 เรื่อง แนวปฏิบัติในการใช้งบ

สำรองจำเป็นเร่งด่วนของงบลงทุน 

3.15 ประกาศบริษัท ที่ ปก 217/2557 ลงวันที่ 29 ตุลาคม 2557 เรื่อง แนวปฏิบัติว่าด้วยการใช้จ่าย

ด้านค่าเลี้ยงรับรอง พ.ศ. 2557 

3.16 หนังสือ กองการพัสดุ ที่ กพ.บท 588/2561 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2561 เรื่อง แนวปฏิบัติในการ

ดำเนินการจัดหาพัสดุเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน 

และการประชุมของหน่วยงานของรัฐ  

3.17 คู่มือการใช้งานระบบงบประมาณ SAP (การควบคุมงบประมาณลงทุน งบประมาณดำเนินการ 

และด้านบัญชีต้นทุน) 

3.18 หนังสือผู้ อำนวยการใหญ่  (ยุทธศาสตร์องค์กรและความยั่ งยืน ) ที่  ผญอ 66/2568  

ลงวันที่ 8 พฤษภาคม 2568 เรื่อง กระบวนการจัดทำแผนวิสาหกิจและงบประมาณประจำปี 

(สำหรับโครงการตามแผนวิสาหกิจที่มีงบประมาณลงทุนตั้งแต่ 200 ล้านบาทข้ึนไป)   

 

4.คำจำกัดความ 

4.1 งบประมาณรายได้ หมายถึง รายการรายได้ในรอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ รายได้ค่าบริการ  

การเดินอากาศ รายได้ค่าเช่าและค่าบำรุงรักษาอุปกรณ์ รายได้จากงานผลิตและซ่อมบำรุงอุปกรณ์

ที่ขายและ ให้บริการหน่วยงานภายนอก รายได้ค่าบริการข่ายสื่อสารข้อมูลปฏิบัติการบิน (AOC) 

รายได้จากผลประโยชน์และรายได้อ่ืน ๆ  
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4.2 งบประมาณค่าใช้จ่ายดำเนินการ  หมายถึง ค่าใช้จ่ ายต่าง ๆ ที่ จ่ายเพ่ือการดำเนินการ  

ที่ไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ถาวร ในรอบปีงบประมาณนั้น ๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าเสื่อม

ราคา ค่าซ่อมแซมบำรุงรักษาสินทรัพย์ ค่าเช่าสินทรัพย์  ค่าวัสดุสิ้นเปลือง ค่าสาธารณูปโภคและ

การสื่อสาร ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานทั่วไป ค่าใช้จ่ายดำเนินการอ่ืน การจัดหาทรัพย์สินที่มีมูลค่า

ต่อหน่วยไม่เกิน 30,000 บาท ต้นทุนงานรับทำ และดอกเบี้ยจ่าย 

4.3 งบประมาณลงทุน  หมายถึง รายการที่จ่ายเพ่ือก่อให้เกิดสินทรัพย์ถาวร รวมทั้งเพ่ือขยายงานหรือ

ทดแทนสินทรัพย์เดิม ซึ่งมีลักษณะเป็นสาระสำคัญหรือเป็นการปรับปรุงงานให้ดีขึ้น โดยประเภท

ของงบประมาณลงทุนของบริษัท ส่วนใหญ่เป็นงบประมาณลงทุนที่สอดคล้องตามแผนวิสาหกิจ

ของบริษัท และการทบทวนสภาพแวดล้อมที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ประกอบด้วย 

รายการลงทุนหลักประจำปี ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนภาคความปลอดภัยและการลงทุนสนับสนุน

ภาคความปลอดภัย รวมทั้งอุปกรณ์บำรุงรักษาทั่วไป เครื่องใช้สำนักงานและอ่ืน ๆ รายกาอุปกรณ์

เครื่องใช้/เครื่องใช้สำนักงาน/เฟอร์นิเจอร์/อุปกรณ์คอมพิวเตอร์/โปรแกรมต่าง ๆ เครื่องปรับอากาศ/

เครื่องมือวัด ที่มีมูลค่าต่อหน่วยเกินกว่า 30,000 บาท  

4.4 หน่วยงานเฉพาะด้าน หมายถึง หน่วยงานที่มีหน้าที่กลั่นกรองงบประมาณท่ีเกี่ยวข้อง 

ประกอบด้วย  

- คก.นบ. กลั่นกรอง งบประมาณลงทุนตามโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ  

- พส. กลั่นกรอง งบประมาณฝึกอบรม และดูงาน 

- วส.สส. กลั่นกรอง งบประมาณประชุมต่างประเทศ 

- มว.มป. กลั่นกรอง งบประมาณสำหรับการจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือวัด 

- สนง.ผญว. / บท.สท. กลั่นกรอง งบประมาณสำหรับการจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

โปรแกรมต่าง ๆ (รวบรวมนำเสนอคณะทำงานพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และคณะอนุกรรมการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ พิจารณาเห็นชอบ) 

- อส.คส. กลั่นกรอง งบประมาณสำหรับการจัดหาเครื่องปรับอากาศ เครื่องฟอกอากาศ  

ระบบดับเพลิง ระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้ และระบบควบคุมอาคารอัตโนมัติ 

- ฟท.คส. กลั่นกรอง งบประมาณสำหรับอุปกรณ์ระบบไฟฟ้าและอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

4.5 แผนจัดซื้อจัดจ้าง หมายถึง การจัดทำรายละเอียดการจัดซื้อจัดจ้างที่สอดคล้องกับข้อกำหนดของ

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 สอดคล้องตามแนวปฏิบัติในการ

จัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้าง โดยมีการอ้างอิงรายการงบประมาณ วงเงินงบประมาณ วิธีการจัดซื้อ  

จัดจ้าง และกรอบระยะเวลาดำเนินการ และแผนการเบิกจ่ายงบประมาณที่สอดคล้องตามแผน

ดำเนินงาน (Action Plan) 
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4.6 ค่าใช้จ่ายที่ต้องผ่านกระบวนการด้านพัสดุ หมายถึง การจัดหาพัสดุที่เป็นไปตามพระราชบัญญัติ

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  

4.7 ค่าใช้จ่ายที่ไม่ต้องผ่านกระบวนการด้านพัสดุ หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่ไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติ

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และไม่ต้องดำเนินการตามระเบียบพัสดุฯ 

โดยหน่วยงานที่จะใช้จ่ายงบประมาณจะต้องดำเนินการกันงบประมาณผ่านระบบ SAP  

4.8 การจัดสรรงบประมาณ หมายถึง การขออนุมัติงบประมาณเพ่ิมเติมระหว่างปี เนื่องจากสาเหตุดังนี้ 

4.8.1 กรณีมีความจำเป็นเร่งด่วน/ฉุกเฉิน อุปกรณ์เกิดการชำรุด เสียหายกระทันหัน หรือมี

ความจำเป็นต้องดำเนินการเพ่ือให้ภารกิจของบริษัท สามารถดำเนินไปได้อย่าง

ต่อเนื่อง (เดิมไม่ได้จัดตั้งงบประมาณไว้) 

4.8.2 กรณีมีความจำเป็นต้องดำเนินการเพ่ิมเติม หรือเปลี่ยนแปลงรายละเอียดงบประมาณ

จากที่ได้รับอนุมัติไว้ (เดิมจัดตั้งงบประมาณไว้แต่ไม่เพียงพอหรือมีการเปลี่ยนแปลง

รายการ) 

ฝ่าย/สำนักงาน/กอง/ศูนย์ สามารถดำเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมในระหว่างปีงบประมาณ

ได้ โดยจะต้องนำเสนอขออนุมัติการจัดสรรงบประมาณต่อผู้มีอำนาจ ตามประกาศการมอบหมาย

อำนาจการจัดสรรงบประมาณ 

4.9 งบกลาง ได้แก่ 

4.9.1 งบกลางค่าใช้จ่ายดำเนินการ หมายถึง วงเงินงบประมาณค่าใช้จ่ายดำเนินการที่สำรองไว้

กรณีมีความจำเป็นต้องจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม 

4.9.2 งบกลางของงบลงทุน ซึ่งตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ 

พ.ศ. 2550 และหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2563 

ได้ให้คำจำกัดความ ดังนี้ 

-   งบสำรองจำเป็นเร่งด่วน หมายถึง วงเงินที่ตั้งไว้ใช้ในกรณีที่เป็นการจัดหาสินทรัพย์ถาวร

เพ่ิมเติมนอกเหนือจากที่ได้รับอนุมัติไว้เดิม ซึ่งรัฐวิสาหกิจจำเป็นต้องเร่งจัดหาเพ่ือให้

การดำเนินงานมีความต่อเนื่อง ที่ไม่อยู่ในกรอบการลงทุนที่ได้รับอนุมัติไว้ในปีนั้น ๆ 

-   งบสำรองราคา หมายถึง วงเงินที่ตั้งไว้ใช้ในกรณีที่ราคาของรายการลงทุนมีการปรับ

สูงขึ้นจากที่ได้รับอนุมัติไว้เดิม 
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5. ผู้รับผิดชอบ 

5.1 งป.งบ. เป็นหน่วยงานจัดทำและบริหารงบประมาณของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถสนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ตามแผนวิสาหกิจของบริษัท ได้ 

5.2 Process Owner ติดตามกำกับการดำเนินการให้เป็นไปตามกระบวนการบริหารงบประมาณ 
5.3 ผู้อำนวยการฝ่าย/สำนักงาน/กอง/ศูนย์ เป็นผู้กำกับ การจัดทำและบริหารงบประมาณของบริษัท 

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
5.4 ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ให้นโยบาย และกรอบการจัดทำและบริหารงบประมาณของบริษัท 

 
6. คำอธิบายข้ันตอนการทำงาน 

การจัดทำงบประมาณประจำปี 

6.1 งป.งบ. จัดประชุมหน่วยงานที่เก่ียวข้องกลุ่มย่อย เพ่ือรวบรวมประเด็น ปัญหา ข้อขัดข้อง สิ่งที่ต้อง

ดำเนินการ ที่เก่ียวข้องกับการจัดตั้งงบประมาณประจำปี 

6.2 งป.งบ. นำเสนอกระบวนการและกรอบเวลาการจัดทำและประชุมงบประมาณประจำปี และ  

ขอความเห็นชอบกรอบนโยบายการจัดตั้งงบประมาณประจำปี จาก ผวท. 

6.3 งป.งบ. จัดประชุม Workshop สื่อสารกับทุกหน่วยงานในบริษัท เพ่ือบูรณาการแผนวิสาหกิจและ

แผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง สู่การจัดทำงบประมาณและแผนจัดซื้อประจำปี  พร้อมแจ้งกรอบเวลาและ

นโยบายในการจัดตั้งงบประมาณประจำปี กรณีมีการปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงกระบวนการ 

6.4 ฝ่าย/สำนักงาน/กอง/ศูนย์ ดำเนินการจัดตั้งงบประมาณประจำปีที่สอดคล้องตามแผนวิสาหกิจ 

และแผนงานประจำของฝ่าย/สำนักงาน/กอง/ศูนย์ พร้อมจัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้างไปในคราว

เดียวกัน โดยจัดทำรายละเอียดงบประมาณ และแผนจัดซื้อจัดจ้างตามแบบฟอร์มที่กำหนด 

นำเสนอผู้บริหารสูงสุดในสายงาน  

6.5 ฝ่าย/สำนักงาน/กอง/ศูนย์ นำเสนองบประมาณลงทุนตั้งแต่ 200 ล้านบาทข้ึนไป ต่อคณะกรรมการ

ชุดย่อยเพ่ือพิจารณากลั่นกรองการจัดตั้งงบประมาณประจำปี ก่อนนำส่ง งป.งบ. เพ่ือประมวลผล

ข้อมูลและสรุปภาพรวม 

6.6 งป.งบ. รวบรวมงบประมาณของ ฝ่าย/สำนักงาน/กอง/ศูนย์ วิเคราะห์/กลั่นกรองข้อเสนอจัดตั้ง

งบประมาณของทุกหน่วยงาน  โดยวิเคราะห์เหตุผลความจำเป็น รวมทั้งพิจารณารายการ

งบประมาณให้สอดคล้องกับกรอบนโยบาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และประกาศของบริษัท 

ที่เกี่ยวข้อง  

6.7 งป.งบ. จัดประชุมกลั่นกรองงบประมาณประจำปีแต่ละสายงาน โดยมี รวท. ที่กำกับดูแลสายงาน

การเงิน เป็นประธานในการประชุมพิจารณาร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง ก่อนนำเสนอ ภาพรวมงบประมาณ

ประจำปีในการประชุมฝ่ายจัดการระดับสูง (Executive Management Meeting : EMM) 

เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท 
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6.8 งป.งบ. จัดทำวาระและนำเสนอร่างงบประมาณประจำปีต่อคณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการบริษัท โดย 

6.8.1 คณะกรรมการบริหารเห็นชอบ และคณะกรรมการบริษัท อนุมัติงบประมาณรายได้และ

ค่าใช้จ่ายดำเนินการ  

6.8.2 คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท เห็นชอบงบประมาณลงทุนประจำปี  

6.9 งป.งบ. นำเสนองบประมาณลงทุนประจำปี ต่อสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ  (สศช.) พร้อมจัดทำแผนบริหารหนี้สาธารณะเพ่ือการบรรจุแผนเงินกู้ประจำปี

งบประมาณ  ต่อสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) โดยผ่านกระทรวงคมนาคม (คค.)  

เพ่ือนำเสนอคณะรัฐมนตรี  

6.10 งป.งบ. แจ้ง ฝ่าย/สำนักงาน/กอง/ศูนย์ ทราบผลการพิจารณางบประมาณประจำปี  

6.11 ฝ่าย/สำนักงาน/กอง/ศูนย์ ได้รับผลการพิจารณางบประมาณ และดำเนินการตามกระบวนการ 

แผนดำเนินการ และแผนจัดซื้อจัดจ้าง  

 

การทบทวนงบประมาณประจำปี 

6.12 ยธอ. ทบทวนและกำหนดทิศทาง/วิสัยทัศน์/ยุทธศาสตร์/แผนงานโครงการ/แผนวิสาหกิจองค์กร 

6.13 งป.งบ. แจ้งฝ่าย/สำนักงาน/กอง/ศูนย์ พิจารณาทบทวนงบประมาณที่สอดคล้องกับการทบทวน

โครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ  

6.14 ฝ่าย/สำนักงาน/กอง/ศูนย์ จัดทำข้อมูลสำหรับการทบทวนโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ และ

งบประมาณทบทวนตามแบบฟอร์มที่กำหนด /ผ่านการกลั่นกรองจากหน่วยงานเฉพาะด้าน 

6.15 ฝ่าย/สำนักงาน/กอง/ศูนย์ นำเสนองบประมาณลงทุนตั้งแต่ 200 ล้านบาทข้ึนไป ต่อคณะกรรมการ

ชุดย่อยเพ่ือพิจารณากลั่นกรองการจัดตั้งงบประมาณประจำปี ก่อนนำส่ง งป.งบ. เพ่ือประมวลผล

ข้อมูลและสรุปภาพรวม 

6.16 งป.งบ. รวบรวมงบประมาณทบทวนของหน่วยงานและวิเคราะห์  กลั่นกรองข้อเสนอจัดตั้ ง

งบประมาณของทุกหน่วยงาน โดยวิเคราะห์เหตุผลความจำเป็น รวมทั้งพิจารณารายการงบประมาณ

ให้สอดคล้องกับกรอบนโยบาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และประกาศของบริษัท ที่เกี่ยวข้อง 

6.17 งป.งบ. จัดประชุมกลั่นกรอง การทบทวนงบประมาณประจำปี แต่ละสายงาน โดยมี รวท. ที่กำกับ

ดูแลสายงานการเงิน เป็นประธานในการประชุมพิจารณาร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง ก่อนนำเสนอร่าง

งบประมาณประจำปี (ทบทวน) ของบริษัท ในการประชุมฝ่ายจัดการระดับสูง (Executive 

Management Meeting : EMM) เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอคณะกรรมการ

บริหาร และคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ ต่อไป  
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6.18 งป.งบ. จัดทำวาระและนำเสนอขออนุมัติ งบประมาณประจำปี  (ทบทวน) ของบริษัท  

โดยคณะกรรมการบริหารเห็นชอบ และคณะกรรมการบริษัท อนุมัติงบประมาณรายได้และ

ค่าใช้จ่ายดำเนินการที่ทบทวนใหม่   

6.19 งป.งบ. จัดทำและนำเข้ารหัสงบประมาณเพ่ือควบคุมงบประมาณบนระบบ SAP 

6.20 งป.งบ. แจ้งหน่วยงานทราบงบประมาณที่ได้รับอนุมัติเพ่ือใช้เป็นกรอบในการบริหารและควบคุม

งบประมาณ 
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การจัดสรรงบประมาณระหว่างปี 

6.21 ฝ่าย/สำนักงาน/กอง/ศูนย์ นำเสนอขอจัดสรรงบประมาณจากงบประมาณคงเหลือภายใน

หน่วยงาน (เฉพาะงบประมาณค่าใช้จ่ายดำเนินการ ไม่รวมค่าเลี้ยงรับรอง) และนำเสนอขออนุมัติ

จากผู้มีอำนาจตามอำนาจการจัดสรรงบประมาณ  

6.22 ฝ่าย/สำนักงาน/กอง/ศูนย์ นำเสนอขอจัดสรรงบประมาณจากงบกลางของบริษัท (งบประมาณ

ค่าใช้จ่ายดำเนินการ ค่าเลี้ยงรับรอง และงบลงทุน) ให้นำเสนอขอความเห็นชอบผ่านตามสายงาน

และส่งให้ งป.งบ. ให้ความเห็นด้านงบประมาณ เพ่ือนำเสนอขออนุมัติจากผู้มีอำนาจตามอำนาจ

อนุมัติจัดสรรงบประมาณ 

6.23 ฝ่าย/สำนักงาน/กอง/ศูนย์ ได้รับอนุมัติงบประมาณ และบันทึกรายการขอโอนงบประมาณบน

ระบบโอนจัดสรรงบประมาณ 

6.24 งป.งบ. โอนงบประมาณที่ขอจัดสรรบนระบบ SAP 

6.25 ฝ่าย/สำนักงาน/กอง/ศูนย์ ใช้จ่ายงบประมาณตามที่ได้รับอนุมัติและดำเนินการตามแผนงาน/แผน

จัดซื้อจัดจ้าง 

6.26 ฝ่าย/สำนักงาน/กอง/ศูนย์ ดำเนินการตามระเบียบ วิธีการและอำนาจทางพัสดุที่เกี่ยวข้อง กรณี

เป็นค่าใช้จ่ายที่ต้องดำเนินการทางพัสดุ โดยอ้างอิงรหัสงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ 

6.27 ฝ่าย/สำนักงาน/กอง/ศูนย์ ดำเนินการตามกระบวนการและอำนาจทางการเงิน กรณีเป็นค่าใช้จ่าย

ที่ไม่ต้องผ่านกระบวนการทางพัสดุ รวมทั้ง ดำเนินการกันงบประมาณผ่านระบบควบคุม

งบประมาณบนระบบ SAP  

6.28 งป.งบ. ติดตาม เร่งรัดงบประมาณ และจัดทำรายงานประจำเดือน/รายงานเบิกจ่ายงบประมาณ/

รายงานวิเคราะห์ทางการเงินนำเสนอผู้บริหาร และหน่วยงานภายนอก 
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ฝ่าย/ส านักงาน/กอง/ศูนย์ น ำเสนองบประมำณลงทุนต้ังแต่ 200 ลบ. ข้ึนไป ต่อคณะกรรมกำรชุดย่อยกล่ันกรอง Intranet กองงป.งบ.

และอนุมัติงบประมาณรายได้และค่าใช้จ่าย

งป.งบ.
น าเสนองบประมาณลงทุนประจ าปี ต่อ สศช. พร้อมจัดท าแผนบริหารหน้ีสาธารณะ 

ต่อ สบน.โดยผ่าน คค. เพ่ือน าเสนอคณะรัฐมนตรี

งป.งบ. แจ้ง ฝ่าย/ส านักงาน/กอง/ศูนย์ ทราบผลการพิจารณางบประมาณประจ าปี ระบบ Document

งป.งบ.
จัดท าวาระและน าเสนอร่างงบประมาณประจ าปีต่อ

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร เห็นชอบงบประมาณลงทุน และ

งบประมาณรายได้และค่าใช้จ่าย

คณะกรรมการบริษัท เห็นชอบงบประมาณลงทุน

ฝ่าย/ส านักงาน/กอง/ศูนย์ จัดต้ังงบประมาณประจ าปี น าเสนอผู้บริหารสูงสุดในสายงาน Intranet กองงป.งบ.

งป.งบ.
รวบรวมงบประมาณของ ฝ่าย/ส านักงาน/กอง/ศูนย์

วิเคราะห์/กล่ันกรองข้อเสนอจัดต้ังงบประมาณทุกหน่วยงาน

งป.งบ.

จัดประชุมกล่ันกรองงบประมาณประจ าปีแต่ละสายงาน โดยมี รวท. ท่ีก ากับดูแลสาย

งานการเงิน เป็นประธาน พิจารณาร่วมกับผู้เก่ียวข้อง ก่อนน าเสนอภาพรวม

งบประมาณในการประชุมฝ่ายจัดการระดับสูง (EMM) ให้ความเห็นชอบ

ระบบ Document

งป.งบ. ขอความเห็นชอบกรอบนโยบายการจัดต้ังงบประมาณประจ าปีจาก ผวท.

งป.งบ.
จัดประชุม Workshop ส่ือสารกับทุกหน่วยงานในบริษัท 

ในการจัดต้ังงบประมาณประจ าปี

ผู้รับผิดชอบ ข้ันตอนการด าเนินงาน เอกสารท่ีเก่ียวข้อง / แหล่งข้อมูล

งป.งบ. จัดประชุมหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกลุ่มย่อย

งป.งบ. น าเสนอกระบวนการ กรอบเวลาการจัดท าและประชุมงบประมาณประจ าปี

No

Yes

No

Yes

A

Work Flow ขั้นตอนการดำเนินงาน 
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ฝ่าย/ส านักงาน/กอง/ศูนย์

ฝ่าย/ส านักงาน/กอง/ศูนย์
น าเสนอขอจัดสรรงบประมาณตามอ านาจจัดสรรงบประมาณ 

กรณีไม่มีงบประมาณ หรือมีงบประมาณไม่เพียงพอ

งป.งบ.
ให้ความเห็นด้านงบประมาณ กรณี ฝ่าย/ส านักงาน/กอง/ศูนย์

น าเสนอขอจัดสรรงบประมาณจากงบกลาง

รายได้และค่าใช้จ่ายท่ีทบทวนใหม่

งป.งบ. จัดท าและน าเข้ารหัสงบประมาณเพ่ือควบคุมงบประมาณบนระบบ SAP ระบบ SAP

งป.งบ. แจ้งหน่วยงานทราบงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ ระบบ Document

งป.งบ. จัดท าวาระและน าเสนอขออนุมัติงบประมาณประจ าปี (ทบทวน) ของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร เห็นชอบงบประมาณ

รายได้และค่าใช้จ่ายท่ีทบทวนใหม่

คณะกรรมการบริษัท อนุมัติงบประมาณ

งป.งบ.
รวบรวมงบประมาณทบทวนของหน่วยงานและวิเคราะห์ กล่ันกรองข้อเสนอจัดต้ัง

งบประมาณของทุกหน่วยงาน

งป.งบ.

จัดประชุมกล่ันกรองการทบทวนงบประมาณประจ าปีแต่ละสายงาน โดยมี รวท. 

ท่ีก ากับดูแลสายงานการเงิน เป็นประธาน พิจารณาร่วมกับผู้เก่ียวข้อง ก่อนน าเสนอ

ภาพรวมงบประมาณในการประชุมฝ่ายจัดการระดับสูงให้ความเห็นชอบ

ระบบ Document

น ำเสนองบประมำณลงทุนต้ังแต่ 200 ลบ. ข้ึนไป ต่อคณะกรรมกำรชุดย่อยกล่ันกรอง Intranet กองงป.งบ.

งป.งบ.
แจ้ง ฝ่าย/ส านักงาน/กอง/ศูนย์ จัดท าข้อมูลส าหรับการทบทวนโครงการ/งาน

ตามแผนวิสาหกิจและงบประมาณทบทวน/ผ่านการกล่ันกรองจากหน่วยงานเฉพาะด้าน

ฝ่าย/ส านักงาน/กอง/ศูนย์
จัดท าข้อมูลส าหรับการทบทวนโครงการ/งานตามแผนวิสาหกิจ

และงบประมาณทบทวน/ผ่านการกล่ันกรองจากหน่วยงานเฉพาะด้าน
Intranet กองงป.งบ.

ผู้รับผิดชอบ ข้ันตอนการด าเนินงาน เอกสารท่ีเก่ียวข้อง / แหล่งข้อมูล

ฝ่าย/ส านักงาน/กอง/ศูนย์
ได้รับผลการพิจารณางบประมาณ และด าเนินการตามกระบวนการ 

แผนด าเนินการ และแผนจัดซ้ือจัดจ้าง

นบ.
ทบทวนและก าหนดทิศทาง/วิสัยทัศน์/ยุทธศาสตร์/

แผนงานโครงการ/แผนวิสาหกิจองค์กร

A

No

Yes

No

Yes

B

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือการปฏิบัติงาน (Operation manual)                                                                   งป.งบ. 
12.1.2.1 กระบวนการบริหารงบประมาณ                                                              2568-05-30 

Confidential ©AEROTHAI 14/24 

Revision 4.0   

ผู้รับผิดชอบ ข้ันตอนการด าเนินงาน

ฝ่าย/ส านักงาน/กอง/ศูนย์

 - ด าเนินการตามกระบวนการและอ านาจทางการเงิน กรณีเป็นค่าใช้จ่าย

   ท่ีไม่ต้องผ่านกระบวนการทางพัสดุ 

 - ด าเนินการกันงบประมาณผ่านระบบควบคุมงบประมาณบนระบบ SAP

ระบบ SAP

เอกสารท่ีเก่ียวข้อง / แหล่งข้อมูล

ฝ่าย/ส านักงาน/กอง/ศูนย์ ได้รับงบประมาณ และบันทึกรายการขอโอนงบประมาณ

งป.งบ. โอนงบประมาณท่ีขอจัดสรรบนระบบ SAP

ฝ่าย/ส านักงาน/กอง/ศูนย์
ใช้จ่ายงบประมาณตามท่ีได้รับอนุมัติและด าเนินการ

ตามแผนงาน/แผนจัดซ้ือจัดจ้าง

งป.งบ.

ติดตาม เร่งรัดงบประมาณ และจัดท ารายงานประจ าเดือน/

รายงานเบิกจ่ายงบประมาณ/รายงานวิเคราะห์ทางการเงินน าเสนอผู้บริหาร และ

หน่วยงานภายนอก

ระบบ SAP

ฝ่าย/ส านักงาน/กอง/ศูนย์

ด าเนินการตามระเบียบและวิธีการและอ านาจทางพัสดุท่ีเก่ียวข้อง 

กรณีเป็นค่าใช้จ่ายท่ีต้องด าเนินการทางพัสดุ โดยอ้างอิงรหัสงบประมาณ

ท่ีได้รับอนุมัติ

ระบบ SAP

B
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7. ตัวช้ีวัดที่สำคัญของกระบวนการ 

 

ชื่อตัวชี้วัด ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณของ ฝ่าย/
สำนักงาน/กอง/ศูนย์ เป็นไปตามแผนที่กำหนด (ร้อยละ 
100) 

ค่าเป้าหมาย เบิกจ่ายงบประมาณของ ฝ่าย/สำนักงาน/กอง/ศูนย์ 
เป็นไปตามแผนที่กำหนด (ร้อยละ 100) 

ความหมายของตัวชี้วัด การเบิกจ่ายงบประมาณของ บริษัท เป็นไปตามแผน 

ที่กำหนด คือ งป.งบ. มีการแจ้งเตือน (Warning) กอง/
ศูนย์ ให้ดำเนินการตามแผนที่กำหนดตามแผนการ
เบิกจ่าย ประกอบด้วย  

-   การจัดทำรายงานแจ้งเตือนแผนการเบิกจ่ายใน
อนาคตเพ่ือให้ฝ่าย/สำนักงาน/กอง/ศูนย์ เร่งรัด
ดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

-  ฝ่าย/สำนักงาน/กอง/ศูนย์ เจ้าของงบประมาณ
เร่งรัดการดำเนินการ และคาดการณ์แนวโน้มการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 

ความถี่การวัดผล ปีละ 1 ครั้ง 

  
8. เอกสารแนบ 

8.1  แผนภาพกระบวนการบริหารงบประมาณ (Blueprint) 
8.2  ตารางแสดงข้อกำหนดกระบวนการบริหารงบประมาณ (SIPOC) 
8.3  แบบฟอร์มการจัดตั้งงบประมาณ 
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เอกสารแนบ 8.1 แผนภาพกระบวนการ (Blueprint) 

(สามารถ Download Blueprint ฉบับเต็มได้ที่ document.aerothai.co.th หัวข้อ 6.12 การจัดการระบบงาน
และกระบวนการ) 
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เอกสารแนบ 8.2 ตารางแสดงข้อกำหนดกระบวนการ SIPOC) 
(สามารถ Download SIPOC ฉบับเต็มได้ที่ document.aerothai.co.th หัวข้อ 6.12 การจัดการระบบงานและ
กระบวนการ) 
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เอกสารแนบ 8.3 แบบฟอร์มการจัดตั้งงบประมาณ 
 
NO. 1-1 แบบฟอร์มค่าใช้จ่ายเดินทางไปปฏิบัติงาน 

 
NO. 1-2 แบบฟอร์มค่าซ่อมแซมบำรุงรักษา 
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NO. 2 แบบฟอร์มค่าใช้จ่ายดำเนินการอ่ืน 

 
NO. 3 แบบฟอร์มค่าฝึกอบรมและบัญชีค่าใช้จ่ายเดินทางไปดูงานในและต่างประเทศ 
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NO. 4 แบบฟอร์มงบประมาณลงทุนและสินทรัพย์ตัดจำหน่าย 
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NO. 5  แบบฟอร์มรายได้ค่าเช่าและบำรุงรักษาอุปกรณ์สื่อสารให้สายการบินเช่าใช้งาน 
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NO. 6 ประมาณการรายได้และต้นทุน  :  งานผลิต / ซ่อมบำรุงอุปกรณ์จากงานรับทำให้แก่หน่วยงานภายนอก 
- รายปี 
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NO. 7 แบบฟอร์มรายได้ : ค่าใช้บริการเช่าช่องสัญญาณดาวเทียม และบริการสื่อสารข้อมูลการบิน (AOC) 
 

 
 
NO. 8 แบบฟอร์มรายได้อื่น ๆ 1/ 

 


	เอกสารที่เกี่ยวข้อง/แหล่งข้อมูล
	งป.งบ.
	จัดประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกลุ่มย่อย
	งป.งบ.
	นำเสนอกระบวนการ กรอบเวลาการจัดทำ และประชุมงบประมาณประจำปีจาก ผวท.
	งป.งบ.
	ขอความเห็นชอบกรอบนโยบายการจัดตั้งงบประมาณประจำปีจาก ผวท.
	งป.งบ.
	จัดประชุม Workshop สื่อสารกับทุกหน่วยงานในบริษัท ในการจัดตั้งงบประมาณประจำปี
	กอง/ศูนย์/สำนักงาน
	จัดตั้งงบประมาณประจำปี นำเสนอผู้บริหารสูงสุดในสายงาน
	งป.งบ.
	รวบรวมงบประมาณของกอง/ศูนย์/สำนักงาน วิเคราะห์/กลั่นกรองข้อเสนอจัดตั้งงบประมาณทุกหน่วยงาน
	งป.งบ.
	จัดประชุมกลั่นกรองงบประมาณประจำปีในแต่ละสายงาน โดยมี รวท. ที่กำกับดูแลสายงานการเงิน เป็นประธาน พิจารณาร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง  ก่อนนำเสนอภาพรวมงบประมาณในการประชุมฝ่ายจัดการระดับสูง
	งป.งบ.
	จัดทำวาระและนำเสนองบประมาณประจำปีต่อ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท
	คณะกรรมการบริหาร
	เห็นชอบงบประมาณลงทุน และงบประมาณรายได้และค่าใช้จ่าย
	คณะกรรมการบริษัท
	เห็นชอบงบประมาณลงทุน และอนุมัติงบประมาณรายได้และค่าใช้จ่าย
	งป.งบ.
	นำเสนองบประมาณลงทุนประจำปีต่อ สศช. พร้อมจัดทำ แผนบริหารหนี้สาธารณะต่อ สบน. โดยผ่าน คค. เพื่อนำเสนอต่อคณะรัฐมนตรี
	งป.งบ.
	แจ้งกอง/ศูนย์/สำนักงาน ทราบผลการพิจารณางบประมาณประจำปี
	กฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง:
	Intranet กอง งป.งบ.
	Document

	กฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง (ต่อ):
	ระบบ Document
	กอง/ศูนย์/สำนักงาน
	นบ.
	งป.งบ.
	กอง/ศูนย์/สำนักงาน
	งป.งบ.
	งป.งบ.
	งป.งบ.
	คณะกรรมการบริหาร
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