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รอบทีไ ํ 



                 (แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต)   
 

 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ท่ี 
 

โอกาส/ ความเส่ียงการทุจริต 
 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต  

Know Factor Unknown Factor 

๑ การใช(อำนาจหน(าท่ีในการเรียกรับ
สินบนหรือเอ้ือประโยชน<ให(ผู(สมัคร
งาน เพ่ือแลกกับการได(คัดเลือกเข(า
ทำงาน 

 ü 

๒ การใช(อำนาจหน(าที่ในการเรียกรับ
สินบนหรือในรูปแบบผลประโยชน<ท้ัง
ท ี ่ เป Iนต ัว เง ินหร ือผลประโยชน<
รูปแบบอื่น เพื่อให(ได(มาซึ่งการเลื่อน
ขั้น/ตำแหนOง/ความก(าวหน(าในการ
ปฏิบัติงานหรือความดี ความชอบ
พิเศษ 

 ü 

๓ เจ(าหน(าที ่ผู (บริหารด(านทรัพยากร
บุคคลใช(อำนาจหน(าที่เรียกรับสินบน
และเอื้อประโยชน<ให(กับหนOวยงานใด
หนOวยงานหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคล
หน่ึงโดยไมOเปIนธรรม 

 ü 

 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต ปKงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ประเมินความเส่ียงการทุจริต ดUาน 
                £ ๑ ความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวข(องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

           R ๒ ความเส่ียงการทุจริตในความโปรOงใสของการใช(อำนาจและตำแหนOงหน(าท่ี 
£ ๓ ความเส่ียงการทุจริตในความโปรOงใสของการใช(จOายงบประมาณและการบริหาร 

   จัดการทรัพยากรภาครัฐ  
 
ช่ือกระบวนงาน/งาน ......กระบวนการสรรหาบุคลากรและกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงาน...... 
ช่ือหนYวยงาน / กระทรวง......กองบริหารทรัพยากรบุคคล (บค.ทบ.)..... 
ผูUรับผิดชอบ......นางสาวอรนิภา นิยมสถาป̂ตย<....... โทรศัพท]....๐-๒๒๘๕-๙๔๙๓  ...... 



 ข้ันตอนท่ี ๒  การวิเคราะห]สถานะความเส่ียง  

    

ตารางท่ี ๒  ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส<ม แดง 

๑ การใช(อำนาจหน(าที่ในการเรียกรับสินบนหรือ
เอื้อประโยชน<ให(ผู(สมัครงาน เพื่อแลกกับการได(
คัดเลือกเข(าทำงาน 

 ü   

๒ การใช(อำนาจหน(าที่ในการเรียกรับสินบนหรือ
ในรูปแบบผลประโยชน<ทั ้งที ่เปIนตัวเงินหรือ
ผลประโยชน<รูปแบบอื่น เพื ่อให(ได(มาซึ ่งการ
เล ื ่อนขั ้น/ตำแหนOง/ความก(าวหน(าในการ
ปฏิบัติงานหรือความดี ความชอบพิเศษ 

 ü   

๓ เจ(าหน(าที ่ผ ู (บริหารด(านทรัพยากรบุคคลใช(
อำนาจหน(าที่เรียกรับสินบนและเอื้อประโยชน<
ให(กับหนOวยงานใดหนOวยงานหนึ่งหรือบุคคลใด
บุคคลหน่ึงโดยไมOเปIนธรรม 

 ü   

  
 ข้ันตอนท่ี ๓  เมทริกส]ระดับความเส่ียง (Risk level matrix)  
  

 ตารางท่ี ๓  SCORING ทะเบียนขUอมูลท่ีตUองเฝsาระวัง ๒ มิติ  

(หรือตารางเมทริกส]ระดับความเส่ียง (Risk level matrix)) 
 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจำเปCน

ของการเฝFาระวัง 

๓        ๒       ๑ 

ระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ 

๓        ๒       ๑ 

คJาความเสี่ยงรวม 

จำเปCน X รุนแรง 

๑ การใช(อำนาจหน(าที ่ในการเรียก
รับสินบนหรือเอื ้อประโยชน<ให(
ผู (สมัครงาน เพื ่อแลกกับการได(
คัดเลือกเข(าทำงาน 
 
 
 
 
 

๒ ๒ ๔ 



๒ การใช(อำนาจหน(าที ่ในการเรียก
ร ั บ ส ิ น บ น ห ร ื อ ใ น ร ู ป แ บ บ
ผลประโยชน<ทั้งที่เปIนตัวเงินหรือ
ผลประโยชน<รูปแบบอื่น เพื ่อให(
ได(มาซึ่งการเลื่อนขั้น/ตำแหนOง/
ความก(าวหน(าในการปฏิบัติงาน
หรือความดี ความชอบพิเศษ 

๒ ๒ ๔ 

๓ เจ(าหน(าที่ผู(บริหารด(านทรัพยากร
บุคคลใช(อำนาจหน(าที ่เร ียกรับ
สินบนและเอื ้อประโยชน<ให(กับ
หนOวยงานใดหนOวยงานหนึ่งหรือ
บุคคลใดบุคคลหนึ ่งโดยไมOเปIน
ธรรม 

๒ ๑ ๒ 

 

 ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment) 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คYาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต  

คYาความเส่ียง
ระดับต่ำ 

คYาความเส่ียง
ระดับปานกลาง 

คYาความเส่ียง
ระดับสูง 

๑. การใช(อำนาจหน(าที่ในการ
เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ นบนหร ื อ เ อ้ื อ
ประโยชน<ให(ผู(สมัครงาน เพ่ือ
แลกกับการได (ค ัดเล ือกเข(า
ทำงาน 

 
ดี 
 

ต่ำ  คYอนขUางต่ำ ปานกลาง 

 
 

พอใชU 
 

คYอนขUางต่ำ  ปานกลาง คYอนขUางสูง 

 
 

อYอน  
 

ปานกลาง  คYอนขUางสูง  สูง  

 
 



โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คYาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต  

คYาความเส่ียง
ระดับต่ำ 

คYาความเส่ียง
ระดับปานกลาง 

คYาความเส่ียง
ระดับสูง 

๒. การใช(อำนาจหน(าที่ในการ
เรียกรับสินบนหรือในรูปแบบ
ผลประโยชน<ทั ้งที ่เปIนตัวเงิน
หรือผลประโยชน<รูปแบบอ่ืน 
เพื่อให(ได(มาซึ่งการเลื่อนขั้น/
ตำแหนOง/ความก(าวหน(าในการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ห ร ื อ ค ว า ม ดี  
ความชอบพิเศษ 

 
ดี 
 

ต่ำ  คYอนขUางต่ำ ปานกลาง 

 
 

พอใชU 
 

คYอนขUางต่ำ  ปานกลาง คYอนขUางสูง 

 
 

อYอน  
 

ปานกลาง  คYอนขUางสูง  สูง  

 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คYาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต  

คYาความเส่ียง
ระดับต่ำ 

คYาความเส่ียง
ระดับปานกลาง 

คYาความเส่ียง
ระดับสูง 

๓เจ (าหน (าท ี ่ผ ู (บร ิหารด (าน
ทร ัพยากรบ ุคคลใช (อำนาจ
หน(าที่เรียกรับสินบนและเอ้ือ
ประโยชน<ให(กับหนOวยงานใด
หนOวยงานหนึ ่งหรือบุคคลใด
บุคคลหน่ึงโดยไมOเปIนธรรม 

 
ดี 
 

ต่ำ  คYอนขUางต่ำ ปานกลาง 

 
 

พอใชU 
 

คYอนขUางต่ำ  ปานกลาง คYอนขUางสูง 

 
 

อYอน  
 

ปานกลาง  คYอนขUางสูง  สูง  

 



 ข้ันตอนท่ี ๕  แผนบริหารความเส่ียง  
   

ตารางท่ี ๕  ตารางแผนบริหารความเส่ียง 

 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียงการเอ้ือประโยชน]ใหUกับบุคคลในกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณ]ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปsองกันการทุจริต 

๑ การใช(อำนาจหน(าท่ีในการเรียกรับสินบน
หรือเอ้ือประโยชน<ให(ผู(สมัครงาน เพ่ือแลก
กับการได(คัดเลือกเข(าทำงาน 

๑. การประกาศหลักเกณฑ<การพิจารณาคุณสมบัติ
อยOางชัดเจนเพื ่อปfองกันการเอื ้อประโยชน<ของ
เจ(าหน(าท่ีและคณะกรรมการสรรหา 
๒. การแตOงตั ้งคณะกรรมการสรรหาที ่ม ีความ
หลากหลายเพื ่อลดโอกาสในการเอื ้อประโยชน<
ให(กับผู(สมัคร 

๒ การใช(อำนาจหน(าท่ีในการเรียกรับสินบน
หรือในรูปแบบผลประโยชน<ท้ังท่ีเปIนตัว
เงินหรือผลประโยชน<รูปแบบอ่ืน เพ่ือให(
ได(มาซ่ึงการเล่ือนข้ัน/ตำแหนOง/
ความก(าวหน(าในการปฏิบัติงานหรือ 
ความดี ความชอบพิเศษ 

๑. No Gift Policy และนโยบายงดรับของขวัญ
และสิ่งตอบแทนในรูปแบบใด ๆ ที่มีมูลคOาเกินกวOา 
๓,๐๐๐ บาท ท้ังจากภายในและภายนอกองค<กร 

๓ เจ(าหน(าท่ีผู(บริหารด(านทรัพยากรบุคคลใช(
อำนาจหน(าท่ีเรียกรับสินบนและเอ้ือ
ประโยชน<ให(กับหนOวยงานใดหนOวยงาน
หน่ึงหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงโดยไมOเปIน
ธรรม 

 

 

 

 

 



แบบรายงานการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ประจำป&งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

หน$วยงาน กองบริหารทรัพยากรบุคคล (บค.ทบ.) 

 

 

 

 

        ลงชื่อ ......................................ผู+รายงาน 

             ตำแหน4ง ................................................. 

                                                                     เบอร8โทร.................................................. 

   วันที่ ...... เดือน .....................พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ :   รอบที่   ภายในวันที่   

                  (ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต)  
 

 



แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจำปSงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หน4วยงาน................................................... 
 
ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
 

 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี.............................. 
หนOวยงานท่ีประเมิน .............................................................................................................................. 
 
ช่ือแผนบริหารความเส่ียง  

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง  
สถานะการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 
 

o  ยังไมOได(ดำเนินการ 
o  เฝfาระวัง และติดตามตOอเน่ือง 

o  เร่ิมดำเนินการไปบ(าง แตOยังไมOครบถ(วน 
o  ต(องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหมOให(เหมาะสม 

o  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 
.............................................................................................................................. 
.............................................................................................................................. 
 

ผลการดำเนินงาน ................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
 
 



 
 ข้ันตอนท่ี ๖  การจัดทำรายงานผลการเฝsาระวังความเส่ียง  

ตารางท่ี ๖ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝsาระวังความเส่ียง 
 

ท่ี 
มาตรการปsองกัน 

การทุจริต 
โอกาส/ 

ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

 
 
 

 
   

 
 
 

 
   

 
 
 

 
   

 
  ข้ันตอนท่ี ๗  จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 

ตารางท่ี ๗  ตารางจัดทำระบบความเส่ียง 

 ๗.๑ (สถานะสีแดง Red) เกินกวOาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

 

ความเส่ียงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการปsองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

 

 
 
 
 

 

  ๗.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow)  เกิดข้ึนแล(วแตOยอมรับได( ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

 

ความเส่ียงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการปsองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

 

 
 
 
 

 

   

 



  ๗.๓ (สถานะสีเขียว Green)  ยังไมOเกิด ให(เฝfาระวังตOอเน่ือง 

 

ความเส่ียงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว)  

ความเห็นเพ่ิมเติม 

 

 
 
 

 
 ข้ันตอนท่ี 8  การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 
   

ตารางท่ี ๘  ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง 

 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง)  

เขียว เหลือง แดง 
 
 
 
 

   

 

 ข้ันตอนท่ี 9  การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
 

ตารางท่ี ๙ แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
 

 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี.............................. 

หนOวยงานท่ีประเมิน .............................................................................................................................. 
 
ช่ือแผนบริหารความเส่ียง  

โอกาส/ความเส่ียง  

สถานะของการดำเนินการ
จัดการความเส่ียง 
 

o  ยังไมOได(ดำเนินการ 
o  เฝfาระวัง และติดตามตOอเน่ือง 

o  เร่ิมดำเนินการไปบ(าง แตOยังไมOครบถ(วน 
o  ต(องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหมOให(เหมาะสม 

o  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)  
 



 
ตารางท่ี ๑๐  ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ระหวYางปK (ทดแทนแผนเดิม) 

 

 
หนYวยงานท่ีเสนอขอ ....................................................................................................................... 
วันท่ีเสนอขอ  ……………………………………………………………...........................................…….. 
 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียงเดิม  

ช่ือแผนบริหารความเส่ียงใหมY  

ผูUรับผิดชอบหลัก  

ผูUรับผิดชอบรองท่ีเก่ียวขUอง  

เหตุผลในการเปล่ียนแปลง ๑. ........................................................................... 
๒. ........................................................................... 
๓. ........................................................................... 

ประเด็นความเส่ียงหลัก เดิม ใหมY 
   

   

   

   

 
 

.................................................................................................................. 

................................................................................................................... 
 

ผลการดำเนินงาน  
...................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 
 


