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คํานํา 
 
แผนปฏิบัติการ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ ฉบับน้ี ประกอบด,วย แผน /โครงการและงาน สนับสนุนกลยุทธ1ของ บวท . ซ่ึงกําหนด    
ข้ึนโดยการแปลงประเด็นยุทธศาสตร1 (Strategic Issues) วัตถุประสงค1เชิงยุทธศาสตร1 (Strategic Objectives) และ กลยุทธ1 
(Strategies) ภายใต,แผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ ไปสู�การปฏิบัติอย�างเปMนรูปธรรมด,วยการกําหนดแผน (Plans)        
(ซ่ึงประกอบด,วยแผน Quick Win สําหรับการปรับปรุง/แก,ปTญหาท่ีต,องเร่ิมดําเนินการในทันทีและให,เกิดผลลัพธ1ในระยะสั้น 
และแผน Long Term สําหรับการพัฒนาเชิงระบบและให,เกิดผลลัพธ1อย�างต�อเน่ืองเพ่ือสร,างความย่ังยืนให,องค1กร)             
โดยประกอบด,วยโครงการ (Project: โครงการท่ีดําเนินการต�อเน่ือง โครงการใหม�ท่ียังไม�เคยดําเนินการ และ/หรือ โครงการท่ีมี
กําหนดระยะเวลาในการดําเนินการและมีผลลัพธ1ท่ีชัดเจน ท้ังท่ีต,องใช,งบประมาณและไม�ใช,งบประมาณ ซ่ึงเปMนการดําเนินการ
เพ่ือให,องค1กรสามารถพัฒนาได,ตามเป^าหมายองค1กรท่ีกําหนดไว,) และ/หรือ งาน (Task: งานท่ีต,องปฏิบัติเปMนประจําทุกป_   
ตามภารกิจท่ี บวท. มอบหมายให,แต�ละหน�วยงานท่ีเก่ียวข,องดําเนินการ ท้ังท่ีต,องใช,งบประมาณและไม�ใช,งบประมาณ        
เพ่ือสนับสนุนแผน (Plans) ภายใต,กลยุทธ1 เช�น การฝaกอบรม/พัฒนาบุคลากร เปMนต,น) โดยในรายละเอียดประกอบด,วย 

• รหัสโครงการ/งาน 
• ชื่อโครงการ/งาน 
• ระยะเวลาการดําเนินการ  
• ผู,รับผิดชอบ 

หมายเหตุ: กําหนดให,ผู, บ ริหารระ ดับผู, อํ านวยการฝb าย/กองหรือคณะกรรมการ/คณะทํางาน              
ตามท่ีระบุไว,ลําดับแรกเปMนผู,รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ ส�วนหน�วยงานอ่ืน ๆ (หากมี) เปMนหน�วยงานท่ี
เก่ียวข,องในการดําเนินงาน 

• งบประมาณ (ล,านบาท) 
• ประเภทของงบประมาณ (งบลงทุน งบดําเนินการ เปMนต,น) 

 
ท้ังน้ี ตามแผนปฏิบัติการฉบับน้ี สามารถสรุปภาพรวมจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร1 กลยุทธ1 แผน จํานวนโครงการ/งาน   
และงบประมาณเบิกจ�ายงบลงทุน/งบดําเนินการ  และการจําแนกตามสายงานการบริหารจัดการองค1กร ดังแสดงตามตาราง
และภาพในหน,าถัดไป พร,อมท้ังในแต�ละกลยุทธ1ภายใต,ประเด็นยุทธศาสตร1สามารถสรุปแผน (Plans) ซ่ึงประกอบด,วยโครงการ 
(Projects) และ/หรือ งาน (Tasks) พร,อมด,วยรายละเอียดท่ีเก่ียวข,อง ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 1 ให�บริการท่ีปลอดภัยและมั่นคง เป'นไปตามมาตรฐาน และต*อเนื่องในทุกช*วงการบิน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 

2561-2565
1.1.1 แผนพัฒนาระบบ
มาตรฐานการให�บริการการ
เดินอากาศ (Quick win)

000-0565
พัฒนาระบบการบริหารมาตรฐานการบริการการเดินอากาศใน
องค�ประกอบหลักการให�บริการจราจรทางอากาศ (Air Traffic 
Service)

มก.มป. 2560 2563 งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ 24.00         30.88         13.93         -            -            68.81         
555-0227
สํารวจประเมินมาตรฐาน/ความปลอดภัยการให�บริการจราจร
ทางอากาศ

มก.มป. ดําเนินการ
ทุกปM

ดําเนินการ
ทุกปM

งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ 0.84           0.84           0.84           0.84           0.84           4.20           
555-0228
พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนงานมาตรฐานการบริการการ
เดินอากาศ

มก.มป. 2560 2561 งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
555-0229
แก�ไขข�อตรวจพบ/ข�อควรปรับปรุงในการปฏิบัติงานจากการ
ตรวจติดตามมาตรฐานการให�บริการจราจรทางอากาศ

มก.มป. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ 0.82           2.05           -            -            -            2.87           
1.1.2 แผนยกระดับมาตรฐาน
บริการการเดินอากาศสู*การเป'น 
Best in Class (Long Term)

000-0566
พัฒนาระบบการบริหารมาตรฐานการบริการการเดินอากาศ
ให�ครบทุกองค�ประกอบ Aeronautical 
Telecommunication 
Service (CNS), ATS Personnel Licensing and Rating, 
ATS Training, Aeronautical Information Service (AIS) 
และ Intrument Flight Procedure Service

มก.มป. 2561 2565 งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ 0.20           3.81           1.04           16.01         28.94         50.00         
1.1 Total 25.86         37.58         15.81         16.85         29.78         125.88      

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)
ช่ือโครงการ/งาน

1.1 ปรับปรุง/พัฒนาระบบงาน/
กระบวนการให�เป'นไปตาม
ข�อกําหนดมาตรฐานสําหรับ
บริการการเดินอากาศ 
(Regulatory Requirements 
for Air Navigation Services) 
KPT1.1

กลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด
งบประมาณ

๓



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 1 ให�บริการท่ีปลอดภัยและมั่นคง เป'นไปตามมาตรฐาน และต*อเนื่องในทุกช*วงการบิน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 

2561-2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)
ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด
งบประมาณ

1.2 พัฒนาระบบบริหารความ
ปลอดภัยท่ัวท้ังองค�กร ให�มี
ประสิทธิภาพและสอดคล�องตาม
แนวทางการพัฒนาสากล KPT1.2

1.2.1 แผนพัฒนาและส*งเสริม
ระบบบริหารความปลอดภัย 
(Safety Management System)
 ให�ครอบคลุมท่ัวท้ังองค�กร 
(Quick win)

000-0567
ส*งเสริมระบบบริหารความปลอดภัย (SMS) ท่ัวท้ังองค�กรผ*าน
การทํา Safety Promotion

คป.มป. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ 0.66           -            -            -            -            0.66           
1.2.2 แผนพัฒนาระบบบริหาร
ความปลอดภัยตาม CANSO 
Standards of Excellence in 
SMS (Long Term)

555-0230
ประเมินช*องห*างและพัฒนาองค�ประกอบ SMS ตาม CANSO 
SoE in SMS อย*างต*อเนื่อง

คป.มป. 2561 2565 งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
1.2 Total 0.66           -            -            -            -            0.66           
1.3 จัดการความเส่ียงด�านความ
ปลอดภัย (Safety Risk) ให�มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
KPT1.3-1.6

1.3.1 แผนจัดการปhจจัยเส่ียงท่ีมี
นัยสําคัญต*อความปลอดภัย 
(Significant Risk 
Management) (Quick win)

555-0206
แก�ไขปhญหาและควบคุมความเส่ียงจากปhจจัยอันตรายทาง
การบิน (บ้ังไฟ โคมลอย/โคมควัน)

คป.มป. ดําเนินการ
ทุกปM

ดําเนินการ
ทุกปM

งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ 0.45           0.45           -            -            -            0.90           
555-0207
แก�ไขปhญหาและควบคุมความเส่ียงจากปhจจัยอันตรายทาง
การบิน (วิทยุชุมชน)

คป.มป. ดําเนินการ
ทุกปM

ดําเนินการ
ทุกปM

งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ 0.34           0.34           -            -            -            0.68           
555-0208
แก�ไขปhญหาและควบคุมความเส่ียงจากปhจจัยอันตรายทาง
การบิน (RPAS)

คป.มป. ดําเนินการ
ทุกปM

ดําเนินการ
ทุกปM

งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ 0.34           0.34           -            -            -            0.68           
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ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 1 ให�บริการท่ีปลอดภัยและมั่นคง เป'นไปตามมาตรฐาน และต*อเนื่องในทุกช*วงการบิน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 

2561-2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)
ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด
งบประมาณ

555-0231
แก�ไขปhญหาและควบคุมความเส่ียงจากภัยคุกคามใหม* ๆ 
ทางการบิน (อุตุนิยมวิทยาการบิน)

คป.มป. ดําเนินการ
ทุกปM

ดําเนินการ
ทุกปM

งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ 0.34           0.34           -            -            -            0.68           
555-0232
แก�ไขปhญหาและควบคุมความเส่ียงจากปhจจัยอันตรายทาง
การบิน (LASER, LED และ Bright Light)

คป.มป. ดําเนินการ
ทุกปM

ดําเนินการ
ทุกปM

งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ 0.34           0.34           -            -            -            0.68           
1.3.2 แผนพัฒนาและส*งเสริม
ระบบบริหารความเส่ียงด�านความ
ปลอดภัย (Long Term)

000-0339
ดําเนินการนําระบบ Threat and Error Management 
(TEM)/Normal Operation Safety Survey (NOSS) 
เข�าใช�งาน ณ หอบังคับการบินท่ัวประเทศ

คป.มป. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ 0.52           3.65           -            -            -            4.17           
000-0568
พัฒนาระบบและการจัดการความปลอดภัยบนทางว่ิง 
(Runway Safety) (สําหรับท*าอากาศยาน ทอท.)

คป.มป. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ 0.53           0.53           -            -            -            1.06           
000-0569
พัฒนาระบบและการจัดการความปลอดภัยบนทางว่ิง 
(Runway Safety) (สําหรับท*าอากาศยาน ทย.)

คป.มป. 2561 2565 งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
000-0570
พัฒนาระบบและการจัดการความปลอดภัยบนทางว่ิง 
(Runway Safety) (สําหรับท*าอากาศยาน บริษัท การบิน
กรุงเทพ จํากัด)

คป.มป. 2561 2565 งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
555-0205
แก�ไขปhญหาท่ีเป'นข�อจํากัดหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงาน ATS
Difficulty

คป.มป. ดําเนินการ
ทุกปM

ดําเนินการ
ทุกปM

งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
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ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 1 ให�บริการท่ีปลอดภัยและมั่นคง เป'นไปตามมาตรฐาน และต*อเนื่องในทุกช*วงการบิน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 

2561-2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)
ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด
งบประมาณ

555-0233
ส*งเสริมและพัฒนาความปลอดภัยบนทางว่ิง

คป.มป. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ 1.07           1.07           -            -            -            2.14           
1.3 Total 3.93           7.06           -            -            -            10.99         
1.4 พัฒนา Human 
Performance in ATM Safety 
KPT1.3-1.6

1.4.1 แผนบริหารความเส่ียง
ด�านปhจจัยมนุษย�ท่ีเกี่ยวกับความ
อ*อนล�าของเจ�าหน�าท่ีปฏิบัติการ 
(Operational Fatigue Risk 
Management) (Quick win)

000-0495
พัฒนาระบบการบริหารจัดการความเส่ียงจากความเหนื่อยล�า 
(Fatigue Risk Management System: FRMS)

คป.มป. 2565 2566 งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
000-0571
พัฒนาระบบการบริหารจัดการความเส่ียงจากความเหนื่อยล�า
แบบ Prescriptive

คป.มป. 2561 2564 งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ 0.14           -            -            -            -            0.14           
1.4.2 แผนบริหารความเส่ียง
ด�านปhจจัยมนุษย� (Long Term)

000-0572
จัดต้ังห�องปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาด�านมนุษย�ปhจจัย 
(Human Factors Lab)

พส., 
คป.มป.

2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
1.4  Total 0.14           -            -            -            -            0.14           

๖



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 1 ให�บริการท่ีปลอดภัยและมั่นคง เป'นไปตามมาตรฐาน และต*อเนื่องในทุกช*วงการบิน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 

2561-2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)
ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด
งบประมาณ

1.5 พัฒนาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพระบบและอุปกรณ�
หลัก รวมท้ังโครงสร�างพื้นฐาน
ด�านวิศวกรรมจราจรทางอากาศ 
ให�เป'นไปตามความต�องการและ
มาตรฐาน/ข�อกําหนดการใช�งาน  
KPT1.7

1.5.1 แผนปรับปรุงระบบ
วิศวกรรมจราจรทางอากาศ  ให�
เป'นไปตามความต�องการและ
มาตรฐาน/ข�อกําหนดการใช�งาน 
(Quick win)

000-0429
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบวิทยุส่ือสาร ณ ศช.บภ2. หอ.ชร. 
หอ.มส. หอ.ลป. ศน.บภ1. และ หอ.ตร. (133 ชุด)

อว.สว. 2562 2564 งบลงทุน -            -            0.85           36.19         -            37.04         

งบดําเนินการ -            -            -            1.17           -            1.17           
000-0496
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบวิทยุส่ือสาร ณ ศภ.บภ1. หอ.กบ. 
หอ.รน. ศญ.บภ1. หอ.ตง. และ หอ.นธ. พร�อมจัดหาอุปกรณ� 
C-ATIS

อว.สว. 2560 2561 งบลงทุน 98.14         -            -            -            -            98.14         

งบดําเนินการ 4.91           -            -            -            -            4.91           
000-0199
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบสายอากาศ ณ สถานี 
RCAG AREA อินทนนท� หอ.พช. สถานีส*งวิทยุภูเก็ต และ
สถานีส*งวิทยุหาดใหญ* ดอนเมือง ศล.บภ1. ศอ.บภ2. หอ.นพ.
หอ.สน. หอ.ลย. ศน.บภ1. หอ.ตร. และ Backup MK

อว.สว. 2560 2562 งบลงทุน 14.24         6.25           -            -            -            20.49         

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
000-0358
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบบันทึกเสียงแบบดิจิทัล (Digital 
Voice Recording and Replay System) ณ ศม.บภ2.  
ศบ.บภ2. หอ.บร. หอ.รอ. หอ.สร. และ หอ.รน.

อว.สว. 2562 2564 งบลงทุน -            -            12.60         0.50           -            13.10         

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            

๗



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 1 ให�บริการท่ีปลอดภัยและมั่นคง เป'นไปตามมาตรฐาน และต*อเนื่องในทุกช*วงการบิน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 

2561-2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)
ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด
งบประมาณ

000-0198
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ VCCS (Voice 
Communication Control System) ณ หอ.สม. หอ.นศ. 
และ หอ.ชพ.

อว.สว. 2559 2561 งบลงทุน 10.48         -            -            -            -            10.48         

งบดําเนินการ 2.19           -            -            -            -            2.19           
000-0497
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ VCCS (Voice Communication
Control System) ณ หอบังคับการบินกระบ่ี

อว.สว. 2559 2561 งบลงทุน 12.04         -            -            -            -            12.04         

งบดําเนินการ 1.98           -            -            -            -            1.98           
000-0197
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ VCCS (Voice 
Communication Control System) ณ หอ.พร หอ.พช. 
หอ.มด. หอ.สท. หอ.ตก. หอ.รน. หอ.ตง. หอ.นธ. และ หอ.ตร.

อว.สว. 2560 2562 งบลงทุน 38.87         37.69         -            -            -            76.56         

งบดําเนินการ 7.90           1.90           -            -            -            9.80           
000-0254
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเคร่ืองช*วยการเดินอากาศแบบ 
DVOR/DME (Doppler Very High Frequency 
Omni-directional Range/Distance Measuring 
Equipment) ณ ท*าอากาศยานชุมพร แม*สอด บุรีรัมย� และ
กระบ่ี และการก*อสร�างอาคารสถานีเคร่ืองช*วยการเดินอากาศ 
DVOR/DME ณ ท*าอากาศยานแม*สอด

อว.สว. 2558 2561 งบลงทุน 86.88         -            -            -            -            86.88         

งบดําเนินการ 3.70           -            -            -            -            3.70           

๘



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 1 ให�บริการท่ีปลอดภัยและมั่นคง เป'นไปตามมาตรฐาน และต*อเนื่องในทุกช*วงการบิน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 

2561-2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)
ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด
งบประมาณ

000-0255
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเคร่ืองช*วยการเดินอากาศแบบ 
DVOR/DME (Doppler Very High Frequency 
Omni-directional Range/Distance Measuring 
Equipment) ณ ท*าอากาศยานลําปาง นราธิวาส เพชรบูรณ� 
ร�อยเอ็ด นครศรีธรรมราช และสุราษฎร�ธานี

อว.สว. 2559 2562 งบลงทุน 82.43         46.50         -            -            -            128.93      

งบดําเนินการ 0.15           5.55           -            -            -            5.70           
000-0256
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเคร่ืองช*วยการเดินอากาศแบบ 
DVOR/DME (Doppler Very High Frequency 
Omni-directional Range/Distance Measuring 
Equipment) ณ ท*าอากาศยานอุบลราชธานี เชียงราย 
สุวรรณภูมิ แม*ฮ*องสอน และ สชด.ระยอง

อว.สว. 2561 2563 งบลงทุน -            1.72           148.12      -            -            149.84      

งบดําเนินการ 0.10           4.45           -            -            -            4.55           
000-0097
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเคร่ืองช*วยการเดินอากาศแบบ 
ILS/DME (Instrument Landing System / Distance 
Measuring Equipment) ณ ท*าอากาศยานดอนเมือง 
(ทางว่ิง 21L)

อว.สว. 2558 2561 งบลงทุน 27.20         -            -            -            -            27.20         

งบดําเนินการ 1.34           -            -            -            -            1.34           

๙



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 1 ให�บริการท่ีปลอดภัยและมั่นคง เป'นไปตามมาตรฐาน และต*อเนื่องในทุกช*วงการบิน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 

2561-2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)
ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด
งบประมาณ

000-0258
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเคร่ืองช*วยการเดินอากาศแบบ 
ILS/DME (Instrument Landing System / Distance 
Measuring Equipment) ณ ท*าอากาศยานดอนเมือง 
(ทางว่ิง 03L)  กระบ่ี  สกลนคร นครศรีธรรมราช 
นครราชสีมา และเชียงราย

อว.สว. 2560 2563 งบลงทุน 29.05         130.15      49.69         -            -            208.89      

งบดําเนินการ 0.09           -            7.74           -            -            7.83           
000-0363
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเคร่ืองช*วยการเดินอากาศ 
DVOR/DME (Doppler Very High Frequency 
Omni-directional Radio Range/Distance 
Measuring Equipment) จํานวน 1 ชุด และ ILS/DME 
(Instrument Landing System / Distance Measuring 
Equipment) จํานวน 4 ชุด ณ ท*าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
(ทางว่ิง 19R, 01L, 19L, 01R)

อว.สว. 2562 2565 งบลงทุน -            1.93           109.92      54.62         -            166.47      

งบดําเนินการ -            4.80           -            -            -            4.80           
000-0498
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเคร่ืองช*วยการเดินอากาศ 
ILS/DME (Instrument Landing System/Distance 
Measuring Equipment) ณ ท*าอากาศยานร�อยเอ็ด น*าน 
ลําปาง ชุมพร  ตรัง และภูเก็ต

อว.สว. 2562 2564 งบลงทุน -            -            2.80           202.85      -            205.65      

งบดําเนินการ -            -            0.30           7.30           -            7.60           

๑๐



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 1 ให�บริการท่ีปลอดภัยและมั่นคง เป'นไปตามมาตรฐาน และต*อเนื่องในทุกช*วงการบิน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 

2561-2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)
ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด
งบประมาณ

000-0573
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเคร่ืองช*วยการเดินอากาศ 
ILS/DME (Instrument Landing System / Distance 
Measuring Equipment) ณ ท*าอากาศยานบุรีรัมย� สุโขทัย 
นครพนม และเพชรบูรณ�

อว.สว. 2563 2565 งบลงทุน -            -            -            2.00           149.60      151.60      

งบดําเนินการ -            -            0.25           6.85           -            7.10           
000-0574
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเคร่ืองช*วยการเดินอากาศ 
ILS/DME (Instrument Landing System / Distance 
Measuring Equipment) ณ ท*าอากาศยานอุบลราชธานี 
อุดรธานี พิษณุโลก และสุราษฎร�ธานี

อว.สว. 2564 2566 งบลงทุน -            -            -            145.05      -            145.05      

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
000-0499
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบติดตามอากาศยาน เพื่อสนับสนุน
การให�บริการควบคุมจราจรทางอากาศบริเวณเขตประชิด
สนามบิน ณ ท*าอากาศยานหัวหิน

อว.สว. 2560 2562 งบลงทุน 16.34         84.80         -            -            -            101.14      

งบดําเนินการ 3.40           0.44           -            -            -            3.84           
000-0500
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบติดตามอากาศยาน เพื่อสนับสนุน
การให�บริการควบคุมจราจรทางอากาศตามเส�นทางบินและ
เขตประชิดสนามบิน ณ สถานีเรดาร�ปฐมภูมิ (PSR) และสถานี
เรดาร�ทุติยภูมิ (SSR) ท*าอากาศยานสุวรรณภูมิ

อว.สว. 2560 2563 งบลงทุน 39.46         339.74      101.92      -            -            481.12      

งบดําเนินการ -            6.69           0.19           -            -            6.88           

๑๑



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 1 ให�บริการท่ีปลอดภัยและมั่นคง เป'นไปตามมาตรฐาน และต*อเนื่องในทุกช*วงการบิน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 

2561-2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)
ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด
งบประมาณ

000-0575
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบติดตามอากาศยาน เพื่อ
สนับสนุนการให�บริการควบคุมจราจรทางอากาศตาม
เส�นทางบิน และเขตประชิดสนามบิน ณ ท*าอากาศยานภูเก็ต 
สุราษฎร�ธานี และอุบลราชธานี

อว.สว. 2565 2567 งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
000-0481
จัดหาและติดต้ัง Backbone Multiplexer (Multiservice 
Access platform NGN) ทดแทนท่ีท*าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ทุ*งมหาเมฆ  ศภ.บภ1. ศญ.บภ1. ศร.บภ1. ศช.บภ2. 
ศม.บภ2. และหอบังคับการบินกระบ่ี

ศว.สว., 
อว.สว.

2558 2561 งบลงทุน 69.11         -            -            -            -            69.11         

งบดําเนินการ 7.87           -            -            -            -            7.87           
000-0365
ปรับปรุงข*ายส่ือสารระหว*างประเทศ

ศว.สว., 
อว.สว.

2559 2561 งบลงทุน 2.16           -            -            -            -            2.16           

งบดําเนินการ 1.21           -            -            -            -            1.21           
000-0480
ปรับปรุงระบบเครือข*ายส่ือสาร (Modern Network 
Infrastructure) สําหรับเช่ือมต*อระบบ/อุปกรณ�ต*าง ๆ ณ 
ศูนย�ควบคุมการบินภูมิภาค 9 แห*ง

ศว.สว., 
อว.สว.

2559 2564 งบลงทุน 71.90         -            11.40         45.60         -            128.90      

งบดําเนินการ 1.58           4.30           0.51           2.80           -            9.19           
000-0501
ปรับปรุงข*ายส่ือสาร 47 สถานี ท่ัวประเทศ

ศว.สว.,
อว.สว.

2560 2562 งบลงทุน 22.23         -            -            -            -            22.23         

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
555-0164
ปรับปรุง AMSS UA (Automatic Message Switching User 
Agent) Terminal จํานวน 300 ชุด สําหรับใช�งานท่ี
ท*าอากาศยานดอนเมือง สุวรรณภูมิ และส*วนภูมิภาค

ศว.สว.,
อว.สว.

2561 2565 งบลงทุน 6.70           -            6.70           -            6.70           20.10         

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            

๑๒



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 1 ให�บริการท่ีปลอดภัยและมั่นคง เป'นไปตามมาตรฐาน และต*อเนื่องในทุกช*วงการบิน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 

2561-2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)
ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด
งบประมาณ

000-0484
ปรับปรุงระบบแถลงข*าวการบินอัตโนมัติ (CATIS)

วข.บว. 2560 2561 งบลงทุน 9.96           -            -            -            -            9.96           

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
000-0502
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบสารสนเทศการเดินอากาศและ 
ATN Network

วข.บว. 2560 2561 งบลงทุน 14.51         -            -            -            -            14.51         

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
000-0375
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบติดตามอากาศยานภาคพื้นดินแบบ
 Multilateration (MLAT) เพื่อสนับสนุนการให�บริการจราจร
ทางอากาศบริเวณท*าอากาศยานสุวรรณภูมิ

อว.สว. 2560 2563 งบลงทุน -            20.77         117.72      -            -            138.49      

งบดําเนินการ -            -            1.80           -            -            1.80           
000-0281
จัดหาและติดต้ังระบบ/อุปกรณ�บริการจราจรทางอากาศ ณ 
หอบังคับการบินดอนเมืองแห*งใหม*

อว.สว. 2557 2561 งบลงทุน 3.68           -            -            -            -            3.68           

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
1.5.2 แผนพัฒนาระบบ
วิศวกรรมจราจรทางอากาศ เพื่อ
ยกระดับความปลอดภัย (Long 
Term)

000-0523
พัฒนาระบบ AMHS ในส*วน UA (User Agent)

วว.สว. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
000-0361
ติดต้ังสถานีเคร่ืองส*งวิทยุ ณ ศอ.บภ2.

วส.บว. 2558 2561 งบลงทุน 5.36           -            -            -            -            5.36           

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            

๑๓



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 1 ให�บริการท่ีปลอดภัยและมั่นคง เป'นไปตามมาตรฐาน และต*อเนื่องในทุกช*วงการบิน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 

2561-2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)
ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด
งบประมาณ

000-0576
จัดหาและติดต้ังระบบสํารวจรังวัดพิกัดภูมิศาสตร�ด�วย
ดาวเทียม GNSS อัตโนมัติ

อว.สว. 2562 2563 งบลงทุน -            200.00      200.00      -            -            400.00      

งบดําเนินการ -            2.66           2.33           -            -            4.99           
000-0577
พัฒนาระบบอุปกรณ� System Monitor and Control ใน
การสนับสนุนการปฏิบัติงานของงานปฏิบัติการวิศวกรรม
จราจรทางอากาศ (Engineering Supervisor)

ศว.สว.,
อว.สว.

2562 2563 งบลงทุน -            20.00         74.80         -            -            94.80         

งบดําเนินการ -            1.25           3.98           -            -            5.23           
000-0283
พัฒนาระบบติดตามอากาศยาน Multilateration ณ 
ท*าอากาศยานภูเก็ต และเชียงใหม*

อว.สว. 2561 2563 งบลงทุน -            30.00         170.75      -            -            200.75      

งบดําเนินการ -            -            3.78           -            -            3.78           
000-0424
จัดหาพร�อมติดต้ังระบบอุปกรณ�ส่ือสารสนับสนุนระบบติดตาม
อากาศยาน MLAT (Multilateration) สําหรับท*าอากาศยาน
เชียงใหม* และท*าอากาศยานภูเก็ต

ศว.สว.,
อว.สว.

2558 2562 งบลงทุน -            37.20         -            -            -            37.20         

งบดําเนินการ -            1.20           -            -            -            1.20           
555-0234
ทบทวนความต�องการด�าน CNS และ Network ในการ
ควบคุมจราจรทางอากาศ

อว.สว. ดําเนินการ
ทุกปM

ดําเนินการ
ทุกปM

งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
1.5 Total 697.16      989.99      1,028.15    504.93      156.30      3,376.53    

๑๔



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 1 ให�บริการท่ีปลอดภัยและมั่นคง เป'นไปตามมาตรฐาน และต*อเนื่องในทุกช*วงการบิน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 

2561-2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)
ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด
งบประมาณ

1.6 พัฒนาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพระบบและอุปกรณ�
ของระบบวิศวกรรมสนับสนุนการ
ให�บริการการเดินอากาศ ให�
เป'นไปตามความต�องการและ
มาตรฐาน/ข�อกําหนดการใช�งาน 
KPT1.7

1.6.1 แผนปรับปรุงระบบ
วิศวกรรมสนับสนุนการให�บริการ
การเดินอากาศ ให�เป'นไปตาม
ความต�องการและมาตรฐาน/ข�อ
กําหนดการใช�งาน (Quick win)

000-0437
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจ*ายไฟฟ}าสํารอง จํานวน 
14 สถานี ณ สถานีเคร่ืองช*วยการเดินอากาศ 
สถานีรับ-ส*งวิทยุ และสถานีเรดาร� รวม 13 สถานี และท่ี
อาคารโรงไฟฟ}ามหาเมฆ สํานักงานใหญ* ทุ*งมหาเมฆ 1 สถานี

ฟท.ศป. 2562 2564 งบลงทุน -            -            29.47         83.00         -            112.47      

งบดําเนินการ -            -            0.20           -            -            0.20           
000-0506
พัฒนาประสิทธิภาพแหล*งจ*ายไฟฟ}าสํารอง (Power Supply 
Backup) ของระบบวิทยุส่ือสารการเดินอากาศ จํานวน 19 
สถานี

อว.สว. 2561 2563 งบลงทุน -            5.53           2.07           -            -            7.60           

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
000-0578
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจ*ายไฟฟ}าสํารอง จํานวน 15
สถานี ณ สถานีเคร่ืองช*วยการเดินอากาศ สถานีรับ-ส*งวิทยุ 
และสถานีเรดาร� รวม 15 สถานี จํานวน 15 ชุด

ฟท.ศป. 2563 2564 งบลงทุน -            -            -            32.72         -            32.72         

งบดําเนินการ -            -            -            0.20           -            0.20           
000-0579
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจ*ายไฟฟ}าสํารอง จํานวน 10
สถานี ณ สถานีเคร่ืองช*วยการเดินอากาศ สถานีส*งวิทยุ และ
สถานีเรดาร� รวมจํานวน 9 สถานี และอาคารโรงไฟฟ}า
มหาเมฆ สํานักงานใหญ* ทุ*งมหาเมฆ

ฟท.ศป. 2560 2562 งบลงทุน 36.43         86.30         -            -            -            122.73      

งบดําเนินการ 0.08           -            -            -            -            0.08           
000-0485
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบจ*ายกระแสไฟฟ}าต*อเนื่อง
อัตโนมัติ (Uninterruptible Power Supply: UPS) เพื่อ
ทดแทนของเดิม จํานวน 63 ชุด ณ ส*วนกลาง และ
ท*าอากาศยานภูมิภาค

ฟท.ศป. 2559 2561 งบลงทุน 29.12         -            -            -            -            29.12         

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
๑๕



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 1 ให�บริการท่ีปลอดภัยและมั่นคง เป'นไปตามมาตรฐาน และต*อเนื่องในทุกช*วงการบิน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 

2561-2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)
ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด
งบประมาณ

000-0580
ปรับปรุงระบบจ*ายกําลังไฟฟ}าต*อเนื่อง (UPS) สําหรับอุปกรณ�
ส่ือสารทดแทนของเดิม ณ ทุ*งมหาเมฆ สุวรรณภูมิ ดอนเมือง 
ขอนแก*น เชียงราย เชียงใหม* ตราด ตาก นครพนม 
นครราชสีมา นราธิวาส พิษณุโลก เพชรบูรณ� ภูเก็ต แม*สอด 
แม*ฮ*องสอน ร�อยเอ็ด เลย สุราษฎร�ธานี หัวหิน หาดใหญ* 
อุดรธานี อุบลราชธานี จํานวน 67 ชุด

ฟท.ศป. 2561 2563 งบลงทุน -            5.03           45.46         -            -            50.49         

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
000-0509
พัฒนาระบบตู�สาขาโทรศัพท�สํานักงานอัตโนมัติ (Internet 
Private Branch Exchange: IPBX) พร�อมอุปกรณ�ประกอบ  
เพื่อทดแทนของเดิม ณ ศูนย�ควบคุมการบินเชียงใหม*

ฟท.ศป. 2562 2563 งบลงทุน -            -            5.00           -            -            5.00           

งบดําเนินการ -            -            0.05           -            -            0.05           
000-0260
จัดหาและติดต้ังระบบบินทดสอบ (Flight Inspection 
System: FIS) ชุดท่ี 3

ปบ.ทส. 2559 2562 งบลงทุน 48.00         102.00      -            -            -            150.00      

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
000-0503
จัดหาเคร่ืองยนต�เพื่อสํารองพร�อมใช�งานสําหรับอากาศยาน 
King Air 350

วอ.ทส. 2560 2561 งบลงทุน 72.00         -            -            -            -            72.00         

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
000-0507
เพิ่มประสิทธิภาพการให�บริการเขตสนามบินด�วยระบบ 
Video(Intelligence Video Platform for Aerodrome 
Operation) ณ ท*าอากาศยานดอนเมือง และสุวรรณภูมิ

อว.สว. 2561 2562 งบลงทุน -            100.00      -            -            -            100.00      

งบดําเนินการ -            1.50           -            -            -            1.50           
000-0504
จัดหา Calibration System for VOR/ILS/GNSS/GBAS 
Analyzer

มว.มป. 2561 2561 งบลงทุน 14.93         -            -            -            -            14.93         

งบดําเนินการ 0.57           -            -            -            0.57           

๑๖



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 1 ให�บริการท่ีปลอดภัยและมั่นคง เป'นไปตามมาตรฐาน และต*อเนื่องในทุกช*วงการบิน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 

2561-2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)
ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด
งบประมาณ

000-0505
จัดหา Calibration System for Avionics Test Set

มว.มป. 2561 2561 งบลงทุน 23.18         -            -            -            -            23.18         

งบดําเนินการ 0.82           -            -            -            -            0.82           
000-0558
ปรับปรุงระบบ 3D Tower Simulator พร�อมก*อสร�างอาคาร 
ณ ท*าอากาศยานสุวรรณภูมิ

กธ.ธก. 2560 2563 งบลงทุน -            1.88           40.02         -            -            41.90         

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
1.6.2 แผนพัฒนาระบบ
วิศวกรรมสนับสนุนการให�บริการ
การเดินอากาศ เพื่อยกระดับ
ความปลอดภัย (Long Term)

000-0441
พัฒนาประสิทธิภาพระบบเคร่ืองกําเนิดไฟฟ}าสํารองและ
ก*อสร�างอาคาร สําหรับจ*ายไฟฟ}าสํารองให�สถานีเคร่ืองช*วย
การเดินอากาศ Glide Slope แบบ Frangible ของท*าอากาศ
ยานภูมิภาค จํานวน 9 แห*ง

ผก.ศป. 2558 2564 งบลงทุน 1.19           11.48         26.02         13.90         -            52.59         

งบดําเนินการ -            0.56           1.26           0.32           -            2.14           
000-0442
พัฒนาประสิทธิภาพระบบเคร่ืองกําเนิดไฟฟ}าสํารองและ
ก*อสร�างอาคาร สําหรับจ*ายไฟฟ}าสํารองให�หอบังคับการบิน
ภูมิภาค จํานวน 8 แห*ง

ผก.ศป. 2558 2565 งบลงทุน 2.29           16.16         25.60         27.57         12.90         84.52         

งบดําเนินการ -            -            0.41           0.73           0.81           1.95           
000-0486
พัฒนาประสิทธิภาพระบบจ*ายกําลังไฟฟ}าต*อเนื่อง (UPS) ให�มี
เสถียรภาพ มีความมั่นคง สามารถจ*ายกําลังไฟฟ}าให�อุปกรณ�
ส่ือสารได�อย*างต*อเนื่อง จํานวน 140 ชุด ณ ส*วนกลางและ
ท*าอากาศยานภูมิภาค

ฟท.ศป. 2559 2561 งบลงทุน 61.40         -            -            -            -            61.40         

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
000-0508
พัฒนาประสิทธิภาพระบบจ*ายกําลังไฟฟ}าต*อเนื่อง (UPS) ให�มี
เสถียรภาพมีความมั่นคงสามารถจ*ายกําลังไฟฟ}าให�อุปกรณ�
ส่ือสารได�อย*างต*อเนื่อง ณ ศช.บภ2.

ฟท.ศป. 2562 2564 งบลงทุน -            -            0.40           8.00           -            8.40           

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            

๑๗



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 1 ให�บริการท่ีปลอดภัยและมั่นคง เป'นไปตามมาตรฐาน และต*อเนื่องในทุกช*วงการบิน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 

2561-2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)
ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด
งบประมาณ

000-0581
พัฒนาการให�บริการ Data Link เพื่อสนับสนุนการให�บริการ
การเดินอากาศในประเทศ (Strategic Arms)

บข.วบ. 2564 2565 งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
290.01      330.44      175.96      166.44      13.71         976.56      

1.7 บริหารความต*อเนื่องการ
ให�บริการการเดินอากาศให�มี
ความพร�อมและสามารถรักษา
ระดับความปลอดภัย รวมท้ัง
เป'นไปตามมาตรฐานสากล 
สําหรับรองรับทุกสถานการณ� 
KPT1.8

1.7.1 แผนพัฒนาระบบรักษา
ความปลอดภัย ATM Security 
System ให�เป'นไปตาม National
Civil Aviation Security Plan 
(NCASP) (Quick win)

000-0460
ติดต้ังและปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยโทรทัศน�
วงจรป�ด (Closed Circuit Television) และระบบควบคุม
การเข�าถึง (Access Control) ทดแทนของเดิม และเพิ่มเติม 
ณ ท่ีทําการหอบังคับการบินภูมิภาค จํานวน 13 แห*ง และ
สํานักงานใหญ* ทุ*งมหาเมฆ (อาคาร 60 ปM)

รป.ศป. 2560 2562 งบลงทุน 4.58           21.89         -            -            -            26.47         

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
000-0513
ติดต้ัง ปรับปรุง และทดแทนของเดิมระบบรักษาความ
ปลอดภัยระบบโทรทัศน�วงจรป�ด (Closed Circuit 
Television: CCTV) ประกอบด�วยท่ีทําการ บวท. ณ 
ส*วนกลาง (ท*าอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมือง) ศญ.บภ1. 
ศภ.บภ1. ศร.บภ1. ศช.บภ2. ศล.บภ2. ศบ.บภ2. ศอ.บภ2.
ศม.บภ2. สถานีเคร่ืองช*วยการเดินอากาศบุรีรัมย� ชุมแพ 
หอบังคับการบินขอนแก*น นครราชสีมา ตรัง นครศรีธรรมราช
และกระบ่ี

รป.ศป. 2558 2562 งบลงทุน 9.32           52.79         -            -            -            62.11         

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
000-0582
ฝ�กอบรม/พัฒนาบุคลากรท่ีเกี่ยวข�องโดยตรงกับการรักษา
ความปลอดภัยให�ได�มาตรฐาน NCASTP

พป.พส. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            

1.6 Total

๑๘



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 1 ให�บริการท่ีปลอดภัยและมั่นคง เป'นไปตามมาตรฐาน และต*อเนื่องในทุกช*วงการบิน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 

2561-2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)
ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด
งบประมาณ

000-0583
ฝ�กอบรม/พัฒนาบุคลากรท่ีไม*เกี่ยวข�องโดยตรงกับการรักษา
ความปลอดภัยให�ได�มาตรฐาน NCASTP

พป.พส. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
000-0584
ฝ�กอบรม/พัฒนาความเช่ียวชาญเฉพาะด�าน (Specialized 
Training) ให�กับเจ�าหน�าท่ีควบคุมจราจรทางอากาศและ
เจ�าหน�าท่ีท่ีเกี่ยวข�องตามมาตรฐาน NCASTP

พป.พส. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
1.7.2 แผนบริหารความต*อเนื่อง
ทางธุรกิจท่ัวท้ังองค�กร (Quick 
win)

000-0585
พัฒนาระบบการบริหารความต*อเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Management: BCM) เพื่อขอการรับรอง
มาตรฐาน

บบ.นบ. 2561 2563 งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ -            5.84           3.42           -            -            9.26           
000-0511
พัฒนาการให�บริการอย*างต*อเนื่องของสถานีเคร่ืองส*งวิทยุ-
เคร่ืองรับวิทยุ (Main/Standby) ณ ศญ.บภ1. ศร.บภ1. 
ศม.บภ2. และหอฯ กระบ่ี

อว.สว. 2560 2562 งบลงทุน 14.76         2.34           -            -            -            17.10         

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
555-0162
ทบทวน ปรับปรุงและฝ�กซ�อม BCP ท่ัวท้ังองค�กร

บบ.นบ. ดําเนินการ
ทุกปM

ดําเนินการ
ทุกปM

งบลงทุน -            -            -            -            -            -            

งบดําเนินการ 0.54           0.55           0.55           0.55           -            2.19           
000-0362
ติดต้ังสถานีเคร่ืองส*งวิทยุสํารอง ณ ศภ.บภ1. และ ศช.บภ2.

วส.บว. 2558 2561 งบลงทุน 7.99           -            -            -            -            7.99           

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            

๑๙



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 1 ให�บริการท่ีปลอดภัยและมั่นคง เป'นไปตามมาตรฐาน และต*อเนื่องในทุกช*วงการบิน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 

2561-2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)
ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด
งบประมาณ

000-0368
จัดหาและติดต้ังระบบข�อมูลการบินสํารองในกรณีฉุกเฉิน ณ 
ศล.บภ2.

วข.บว. 2561 2562 งบลงทุน -            39.00         -            -            -            39.00         

งบดําเนินการ -            0.50           -            -            -            0.50           
000-0512
จัดหาระบบ ATC Mobile Tower มาใช�งานสําหรับ
ท*าอากาศยานในภาคเหนือ และภาคใต�

สจ.ศบ. 2560 2564 งบลงทุน 1.00           -            74.50         314.50      -            390.00      

งบดําเนินการ 2.00           -            -            -            -            2.00           
000-0343
จัดต้ังศูนย�บริหารความต*อเนื่องของระบบ CNS/ATM 
(Communication Navigation Surveillance/Air Traffic 
Management) และระบบสนับสนุนอื่น ๆ

อว.สว. 2558 2562 งบลงทุน 83.52         58.22         -            -            -            141.74      

งบดําเนินการ -            0.53           -            -            -            0.53           
000-0510
จัดหาติดต้ังอุปกรณ�อ*านค*า และส*งข�อมูลแจ�งเตือนสําหรับ
สถานีวิทยุส่ือสาร จํานวน 105 สถานี

วส.บว. 2561 2562 งบลงทุน 7.28           3.68           -            -            -            10.96         

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
1.7.3 แผนพัฒนาระบบรักษา
ความปลอดภัยและการบริหาร
ความต*อเนื่องให�มีศักยภาพใน
ระดับช้ันนํา (Long Term)

000-0344
จัดต้ังศูนย�ปฏิบัติการสํารองอิสระ  (Independent Backup 
System: IBS)

อว.สว. 2560 2563 งบลงทุน -            37.82         214.32      -            -            252.14      

งบดําเนินการ -            -            -            -            -            -            
000-0586
จัดหาพร�อมติดต้ังระบบ Network Infrastructure and 
Network Security Operation Center สําหรับการเฝ}า
ระวังภัยคุกคามและการโจมตีผ*านระบบเครือข*ายส่ือสาร

ศว.สว.,
อว.สว.,
บท.สท.

2562 2564 งบลงทุน -            -            21.25         -            -            21.25         

งบดําเนินการ -            -            1.25           1.25           -            2.50           
130.99      223.16      315.29      316.30      -            985.74      

Grand Total 1,148.75    1,588.23    1,535.21    1,004.52    199.79      5,476.50    
1.7 Total

๒๐



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 2 มีความสามารถรองรับเท่ียวบินได�อย)างมีประสิทธิภาพ และเป*นมิตรต)อสิ่งแวดล�อม

เร่ิมต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

2.1 พัฒนาขีดความสามารถใน
การรองรับ และยกระดับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติการใน
เขตสนามบิน KPT2.1-2.7

2.1.1 แผนพัฒนาขีด
ความสามารถในการลดระยะห)าง
ระหว)างอากาศยานบนทางวิ่ง 
และการบินเข�า-ออก
ท)าอากาศยาน ตามเทคนิคและ
เทคโนโลยีการนําร)องยุคใหม) 
(Quick win)

000-0517
พัฒนาการให�บริการควบคุมจราจรทางอากาศขาเข�าแบบ 
Simultaneous Parallel Approach ณ ท)าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ

สจ.ศก. 2560 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 1.64          0.40          -            -           -          2.04        
000-0532
พัฒนาปฏิบัติการบินแบบ CDO เข�าใช�งานสําหรับ
เท่ียวบินท่ีทําการบินลงท)าอากาศยานบุรีรัมย� เลย และ
สุโขทัย

สจ.ศบ. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.17          -            -            -           -          0.17        
000-0587
เพิ่มประสิทธิภาพการใช�ทางวิ่ง ณ สนามบินดอนเมือง
และสนามบินสุวรรณภูมิ (Reduced Runway 
Separation Minima)

สจ.ศก. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

๒๑



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 2 มีความสามารถรองรับเท่ียวบินได�อย)างมีประสิทธิภาพ และเป*นมิตรต)อสิ่งแวดล�อม

เร่ิมต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

2.1.2 แผนพัฒนาขีด
ความสามารถในการจัดการ
ปฏิบัติการและความคล)องตัว
จราจรในเขตสนามบิน พร�อม
บูรณาการกับระบบจัดการ
จราจรภาคพื้น (Quick win)

000-0376
พัฒนาขีดความสามารถให�พร�อมรับการนําระบบ 
GBAS/GLS Approach Procedure Design

อพ.บจ. 2560 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 2.21          -            -            -           -          2.21        
000-0444
เพิ่มประสิทธิภาพการนําร)อนด�วยระบบ GBAS (Ground 
Based Augmentation System)  ณ ท)าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ

อว.สว. 2560 2566 งบลงทุน -            -            -            -           4.00        4.00        

งบดําเนินการ 1.50          -            -            -           -          1.50        
000-0518
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ
ภายใต�แนวคิด A-CDM ณ ท)าอากาศยานสุวรรณภูมิและ
ดอนเมือง

สจ.ศก. 2560 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 2.11          -            -            -           -          2.11        
000-0588
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ
ภายใต�แนวคิด A-CDM ณ ท)าอากาศยานเชียงใหม) 
เชียงราย หาดใหญ) และภูเก็ต

ศห.บจ. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.30          1.81          -            -           -          2.11        
2.1.3 แผนการนําระบบควบคุม
จราจรทางอากาศในเขต
สนามบินจากระยะไกลเข�าใช�งาน 
(Long Term)

000-0346
นําระบบการควบคุมจราจรทางอากาศในเขตสนามบิน
ระยะไกล (Remotely Operated Aerodrome 
Control) เข�าใช�งานท่ีหอลูกข)ายสําหรับ ศญ.บภ1.

อว.สว. 2561 2565 งบลงทุน -            -            -            92.33       215.12    307.45    

งบดําเนินการ -            -            -            -           2.65        2.65        
2.1  Total 7.93          2.21          -            92.33       221.77    324.24    

๒๒



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 2 มีความสามารถรองรับเท่ียวบินได�อย)างมีประสิทธิภาพ และเป*นมิตรต)อสิ่งแวดล�อม

เร่ิมต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

2.2 พัฒนาขีดความสามารถใน
การรองรับ และยกระดับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติการบิน
ในห�วงอากาศ เขตประชิด
สนามบินและตามเส�นทางบิน 
KPT2.1-2.7

2.2.1 แผนพัฒนาขีด
ความสามารถในการลดระยะห)าง
ระหว)างอากาศยาน ด�วย
เทคโนโลยีการเดินอากาศยุคใหม) 
(Quick win)

000-0487
วางโครงข)ายระบบเครื่องช)วยการเดินอากาศประเภท 
DME เพื่อใช�เป*นทางเลือก/สํารองสําหรับการบริหาร
จัดการห�วงอากาศแบบ PBN (Performance Based 
Navigation) ระดับ En-route และSID/STAR ใน
ประเทศไทย (3 สถานี)

อว.สว. 2559 2561 งบลงทุน 23.39        -            -            -           -          23.39      

งบดําเนินการ 2.53          -            -            -           -          2.53        
000-0527
วางโครงข)ายระบบเครื่องช)วยการเดินอากาศประเภท 
DME เพื่อใช�เป*นทางเลือก/สํารองสําหรับการบริหาร
จัดการห�วงอากาศแบบ PBN (Performance Based 
Navigation) สําหรับ En-route และ SID/STAR ใน
ประเทศไทย (12 สถานี)

อว.สว. 2560 2564 งบลงทุน -            -            60.94        38.96       -          99.90      

งบดําเนินการ -            0.64          -            2.52         -          3.16        
000-0528
พัฒนาระบบวิเคราะห�ประสิทธิภาพการให�บริการการ
เดินอากาศตามช)วงการบิน

วว.สว. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0530
พัฒนาประสิทธิภาพระบบติดตามอากาศยานแบบ WAM 
(Wide Area Multilateration) เพื่อให�บริการจราจรทาง
อากาศตามเส�นทางบินและเขตประชิดสนามบิน
ท่ัวประเทศไทย

อว.สว. 2560 2564 งบลงทุน -            83.47        404.53      -           -          488.00    

งบดําเนินการ -            1.11          10.89        -           -          12.00      
555-0186
พัฒนาประสิทธิภาพการให�บริการควบคุมจราจรทาง
อากาศในเขตประชิดสนามบินภูมิภาค ด�วยเทคโนโลยี
ติดตามอากาศยานทุกพื้นท่ี

สจ.ศบ. 2558 2563 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.70          -            -            -           -          0.70        

๒๓



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 2 มีความสามารถรองรับเท่ียวบินได�อย)างมีประสิทธิภาพ และเป*นมิตรต)อสิ่งแวดล�อม

เร่ิมต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

2.2.2 แผนพัฒนาขีด
ความสามารถในการบริหาร
ความคล)องตัวจราจรทางอากาศ 
(Quick win)

555-0167
บริหารจัดการความสามารถในการรองรับเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการให�บริการ ATFM ในประเทศและภูมิภาค

ศห.บจ. 2559 2563 งบลงทุน 150.00      256.82      -            -           -          406.82    

งบดําเนินการ 0.10          2.91          3.00          -           -          6.01        
2.2.3 แผนยกระดับ
ประสิทธิภาพในการบริหาร
จราจรทางอากาศและการ
บริหารความคล)องตัวจราจรทาง
อากาศ (Long Term)

555-0235
ศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบ ATFM ในอนาคต

ศห.บจ., 
นบ.

2562 2563 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
2.2.4 แผนพัฒนาประสิทธิภาพ
ในการใช�งานห�วงอากาศ/การ
บริหารจราจรทางอากาศ (Long 
Term)

555-0069
บริหารจัดการโครงสร�างพื้นท่ีควบคุมจราจรทางอากาศ
และเส�นทางบิน

ศห.บจ. 2557 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 1.58          2.70          -            -           -          4.28        
555-0166
ประสานความร)วมมือด�านการบริหารจราจรทางอากาศ
ระหว)างทหารและพลเรือน

วว.นบ. ดําเนินการ
ทุกปo

ดําเนินการ
ทุกปo

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.50          0.50          0.50          0.50         0.50        2.50        
000-0589
การปรับปรุงพื้นท่ีให�บริการควบคุมจราจรทางอากาศ
เส�นทางบิน (Resectorization) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการจราจรทางอากาศ Bangkok FIR/TMA

ศห.บจ. 2562 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            2.15          -           -          2.15        
2.2 Total 178.80      348.15      482.01      41.98       0.50        1,051.44 

๒๔



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 2 มีความสามารถรองรับเท่ียวบินได�อย)างมีประสิทธิภาพ และเป*นมิตรต)อสิ่งแวดล�อม

เร่ิมต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

2.3 พัฒนาขีดความสามารถใน
การรองรับ โดยมุ)งเน�นการ
เชื่อมต)อ และทํางานร)วมกันได�
ของระบบและข�อมูลระหว)าง
หน)วยให�บริการการเดินอากาศ ผู�
ให�บริการสนามบิน และผู�
ให�บริการสายการบิน รวมถึงผู�มี
ส)วนได�ส)วนเสียอ่ืนๆ KPT2.1-2.7

2.3.1 แผนพัฒนาการเชื่อมต)อ/
การสื่อสาร โครงสร�างพื้นฐานให�
อยู)ในรูปแบบดิจิทัล เพื่อนําไปสู)
การบริหารจัดการข�อมูลท้ังระบบ 
(Quick win)

000-0347
พัฒนาระบบให�บริการข�อมูลภูมิสารสนเทศพื้นฐานด�าน
การเดินอากาศผ)านเครือข)าย

อว.สว. 2557 2561 งบลงทุน 17.99        -            -            -           -          17.99      

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0522
พัฒนาระบบต�นแบบโครงสร�างพื้นฐาน SWIM (SWIM 
Infrastructure)

วว.สว. 2560 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0524
พัฒนาระบบสร�างข�อมูลข)าวประกาศนักบินรูปแบบใหม)ใน
ส)วน Airspace Events

วว.สว. 2562 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0525
ติดตั้งระบบเทคโนโลยีบริหารจัดการข�อมูลเพื่อรองรับ
ข�อมูลขนาดใหญ)

วว.สว. 2561 2562 งบลงทุน -            11.00        -            -           -          11.00      

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0564
จัดหาและติดตั้งระบบเทคโนโลยีบริหารจัดการข�อมูล 
Aeronautical Information Management (AIM)

วว.สว. 2561 2561 งบลงทุน 58.00        -            -            -           -          58.00      

งบดําเนินการ 1.05          -            -            -           -          1.05        

๒๕



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 2 มีความสามารถรองรับเท่ียวบินได�อย)างมีประสิทธิภาพ และเป*นมิตรต)อสิ่งแวดล�อม

เร่ิมต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

000-0590
พัฒนาระบบสร�างข�อมูลข)าวประกาศนักบินรูปแบบใหม)ใน
ส)วน Airport Events

วว.สว. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0591
พัฒนา Global EMS (Enterprise Messaging System) 
เพื่อใช�กับ SWIM

วว.สว. 2563 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
2.3.2 แผนพัฒนาระบบบริการ
แลกเปลี่ยนข�อมูลตาม Global 
Air Navigation Plan (Long 
Term)

000-0381
ยกระดับขีดความสามารถการออกแบบวิธีปฏิบัติการบิน

อพ.บจ. 2559 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 4.95          -            -            -           -          4.95        
000-0526
พัฒนาต�นแบบระบบวิเคราะห�ประสิทธิภาพการใช�งาน
ห�วงอากาศแบบคล)องตัวจากการประสานงานระหว)าง
หน)วยงานทหารและพลเรือน

วว.สว. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
555-0165
พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการห�วงอากาศแบบ 
Flexible Use of Airspace ร)วมกับหน)วยงาน ANSP

ศห.บจ. 2558 2563 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.83          0.50          -            -           -          1.33        
000-0592
พัฒนาระบบข�อมูลข)าวอากาศในรูปแบบ IWXXM

วว.สว. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0593
พัฒนาระบบการจัดทําข�อมูลข)าวอากาศโดยความร)วมมือ
ระหว)างหน)วยงาน (MET CDM)

วว.สว. 2563 2564 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

๒๖



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  1 การให�บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 2 มีความสามารถรองรับเท่ียวบินได�อย)างมีประสิทธิภาพ และเป*นมิตรต)อสิ่งแวดล�อม

เร่ิมต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

000-0594
พัฒนาระบบบริการแลกเปลี่ยนข�อมูลการบินบน
โครงสร�างพื้นฐาน SWIM (Aeronautical Information 
Exchange Service)

วว.สว. 2563 2564 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0595
พัฒนาต�นแบบระบบบริการแลกเปลี่ยนข�อมูลเท่ียวบินบน
โครงสร�างพื้นฐาน SWIM (Flight Information 
Exchange Service)

วว.สว. 2563 2564 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0596
พัฒนาระบบบริการแลกเปลี่ยนข�อมูลข)าวอากาศบน
โครงสร�างพื้นฐาน SWIM (Weather Information 
Exchange Service)

วว.สว. 2564 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0597
พัฒนาระบบบริการแลกเปลี่ยนข�อมูลติดตามอากาศยาน
บนโครงสร�างพื้นฐาน SWIM (Surveillance Information 
Exchange Service)

วว.สว. 2564 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
2.3 Total 82.82        11.50        -            -           -          94.32      

Grand Total 269.55      361.86      482.01      134.31    222.27    1,470.00 

๒๗



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  2 การสร�างบุคลากรมืออาชีพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 3 มีบุคลากรมืออาชีพท่ีเพียงพอ มีการจัดการทุนมนุษย�อย'างเป(นระบบ สามารถขับเคลื่อนวิสัยทัศน� และองค�กรให�เติบโตได�อย'างย่ังยืน

เร่ิมต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

3.1 พัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให�สอดคล�องกับ
แนวคิดการสรรหา/พัฒนา
บุคลากรของ ICAO KPT3.1

3.1.1 แผนบริหารอัตรากําลัง 
(Quick win)

555-0236
ทบทวนโครงสร�างและอัตรากําลังให�สอดคล�องกับ
การบริการการเดินอากาศ

บค.ทบ. ดําเนินการ
ทุกปB

ดําเนินการ
ทุกปB

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
555-0237
จัดทําแผนอัตรากําลังและ Outsource ให�สมดุล
และสอดคล�องกับเปJาหมายวิสัยทัศน�

บค.ทบ. ดําเนินการ
ทุกปB

ดําเนินการ
ทุกปB

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
3.1.2 แผนพัฒนาระบบสรรหา
บุคลากรให�สอดคล�องกับแผน
อัตรากําลังและลักษณะทาง
พฤติกรรม/ทัศนคติของ
กลุ'มเปJาหมายวิชาชีพในอนาคต 
(Quick win)

555-0238
ทบทวนกระบวนการ/วิธีการสรรหาบุคลากรท่ี
สอดคล�องกับกลุ'มวิชาชีพ

บค.ทบ. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
555-0239
ศึกษาแนวคิดการสรรหา/พัฒนาบุคลากรท่ี
สอดคล�องกับ NGAP

พส. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
3.1.3 แผนพัฒนาระบบบริหาร/
ประเมินผลงาน (Long Term)

000-0598
ทบทวนและปรับปรุงระบบบริหารความสามารถ

บค.ทบ. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0599
ทบทวนและปรับปรุงระบบประเมินผล

บค.ทบ. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0600
ทบทวนและปรับปรุง KPI

บค.ทบ. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
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000-0601
ทบทวนและปรับปรุง Position Profile ท้ังองค�กร

บค.ทบ. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
3.1 Total -            -            -            -           -          -          
3.2 พัฒนาและบริหาร 
Competency ตาม IDP  KPT3.1

3.2.1 แผนพัฒนาบุคลากรด�าน 
ATM/AIM (Quick win)

555-0240
ฝdกอบรม/พัฒนาบุคลากรด�าน ATS

พป.พส. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 45.80        -            -            -           -          45.80      
555-0241
ฝdกอบรม/พัฒนาบุคลากรด�าน ASM

พป.พส. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
555-0242
ฝdกอบรม/พัฒนาบุคลากรด�าน ATFM

พป.พส. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
555-0243
ฝdกอบรม/พัฒนาบุคลากรด�าน AIM

พป.พส. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 28.80        -            -            -           -          28.80      
555-0244
ฝdกอบรม/พัฒนาบุคลากรด�าน PAN-OPS

พป.พส. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
3.2.2 แผนพัฒนาบุคลากรด�าน
วิศวกรรม CNS และด�าน
วิศวกรรมสนับสนุน (Quick win)

555-0245
ฝdกอบรม/พัฒนาวิศวกรด�าน CNS

พว.พส. ดําเนินการ
ทุกปB

ดําเนินการ
ทุกปB

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 79.35        -            -            -           -          79.35      
555-0246
ฝdกอบรม/พัฒนาวิศวกรด�าน Facilities 
Administration

พว.พส. ดําเนินการ
ทุกปB

ดําเนินการ
ทุกปB

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 7.17          -            -            -           -          7.17        
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555-0247
ฝdกอบรม/พัฒนาวิศวกรด�าน IT & Support

พว.พส. ดําเนินการ
ทุกปB

ดําเนินการ
ทุกปB

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 12.24        -            -            -           -          12.24      
555-0248
ฝdกอบรม/พัฒนาวิศวกรงานวิศวกรรมบริการ

พว.พส. ดําเนินการ
ทุกปB

ดําเนินการ
ทุกปB

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 7.57          -            -            -           -          7.57        
555-0249
เพิ่มศักยภาพวิศวกรประจําศูนย�ภูมิภาค

อว.สว. ดําเนินการ
ทุกปB

ดําเนินการ
ทุกปB

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 3.40          3.40          3.40          3.40         -          13.60      
3.2.3 แผนพัฒนานักบินและ
วิศวกรรมอากาศยาน (Quick 
win)

555-0250
ฝdกอบรม/พัฒนาผู�ควบคุมอากาศยาน

พป.พส. ดําเนินการ
ทุกปB

ดําเนินการ
ทุกปB

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
555-0251
ฝdกอบรม/พัฒนาวิศวกรอากาศยาน

พว.พส. ดําเนินการ
ทุกปB

ดําเนินการ
ทุกปB

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 3.31          -            -            -           -          3.31        
3.2.4 แผนพัฒนาบุคลากรด�าน
บริหารจัดการและสนับสนุน 
(Quick win)

555-0141
พัฒนาความสามารถหลัก (Core Competency) 
ของพนักงานตาม IDP

พก.พส. ดําเนินการ
ทุกปB

ดําเนินการ
ทุกปB

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 3.71          3.71          3.71          3.71         3.71        18.55      
000-0602
พัฒนาระบบบริหารความสามารถ (Aerothai 
Competency Management System 
Development)

บค.ทบ. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
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555-0252
พัฒนาความสามารถเชิงวิชาชีพ (Functional 
Competency) ของพนักงานตาม IDP ทุกสายงาน

พก.พส.,
พว.พส.,
พป.พส.

ดําเนินการ
ทุกปB

ดําเนินการ
ทุกปB

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
3.2.5 แผนพัฒนาบุคลากรด�าน 
Safety & Standard (Quick 
win)

555-0253
พัฒนาบุคลากรตามมาตรฐาน ICAO

พป.พส. ดําเนินการ
ทุกปB

ดําเนินการ
ทุกปB

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            1.90          2.36          -           -          4.26        
555-0254
พัฒนาบุคลากรด�าน Safety

พป.พส. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.98          -            -            -           -          0.98        
3.2.6 แผนพัฒนาบุคลากรด�าน
ครู (Quick win)

555-0255
ฝdกอบรม/พัฒนา Instructors สําหรับกลุ'ม ATC

พป.พส. ดําเนินการ
ทุกปB

ดําเนินการ
ทุกปB

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 1.77          -            -            -           -          1.77        
555-0256
ฝdกอบรม/พัฒนา Watch Supervisors สําหรับกลุ'ม 
ATC

พป.พส. ดําเนินการ
ทุกปB

ดําเนินการ
ทุกปB

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.72          -            -            -           -          0.72        
555-0257
ฝdกอบรม/พัฒนา Instructors สําหรับกลุ'ม 
Engineer

พว.พส. ดําเนินการ
ทุกปB

ดําเนินการ
ทุกปB

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 4.17          -            -            -           -          4.17        
555-0258
ฝdกอบรม/พัฒนา Assessor สําหรับกลุ'ม ATC

พป.พส. ทุก 2 ปB ทุก 2 ปB งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            1.19          -            -           -          1.19        
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3.2.7 แผนพัฒนาบุคลากรด�าน
ภาษาอังกฤษ (Quick win)

555-0086
พัฒนาบุคลากรตามมาตรฐาน ICAO English 
Proficiency

พป.พส. ดําเนินการ
ทุกปB

ดําเนินการ
ทุกปB

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 4.18          4.37          4.37          4.37         -          17.29      
555-0259
ฝdกอบรมภาษาอังกฤษสําหรับฝrายจัดการและกลุ'ม
อํานวยการ

พก.พส. ดําเนินการ
ทุกปB

ดําเนินการ
ทุกปB

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 15.30        -            -            -           -          15.30      
3.2.8 แผนพัฒนาบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูง (Talent) ให�มี 
Competency ในระดับท่ีสูงขึ้น 
(Long Term)

000-0603
Building Aerothai Leadership Pipline ทุกปB

บค.ทบ., 
พก.พส.

ดําเนินการ
ทุกปB

ดําเนินการ
ทุกปB

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 7.30          7.30          7.30          7.30         7.30        36.50      
555-0260
สร�างนักกลยุทธ�ด�านบริหารจัดการ

พก.พส. ดําเนินการ
ทุกปB

ดําเนินการ
ทุกปB

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 22.05        -            -            -           -          22.05      
555-0261
สร�างผู�เชี่ยวชาญด�านบริการจราจรทางอากาศ

พป.พส. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
555-0262
ส'งเสริมให�เกิดนวัตกรท่ัวท้ังองค�กร

พก.พส. 2561 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 2.77          3.05          3.05          3.05         3.05        14.97      
3.2 Total 250.59      24.92        24.19        21.83       14.06      335.59    
3.3 จัดตั้งและบริหารจัดการ 
ATM professional center 
เพื่อสร�างโอกาสในเชิงแข'งขัน
ระดับประเทศ KPT3.2

3.3.1 แผนการจัดตั้ง Academy
 Center (Quick win)

000-0604
ศึกษาและจัดทําโครงสร�างและรูปแบบการบริหาร
จัดการ Academy Center

พส. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

๓๒



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  2 การสร�างบุคลากรมืออาชีพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 3 มีบุคลากรมืออาชีพท่ีเพียงพอ มีการจัดการทุนมนุษย�อย'างเป(นระบบ สามารถขับเคลื่อนวิสัยทัศน� และองค�กรให�เติบโตได�อย'างย่ังยืน

เร่ิมต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

กลยุทธ( แผน ช่ือโครงการ/งาน

ห
น
�วย
งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด

งบประมาณ

000-0605
จัดเตรียมสถานท่ี สิ่งอํานวยความสะดวก และ
แผนการถ'ายโอนงานบุคลากร

พส. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0606
จัดตั้งและเปuดให�บริการ  Academy Center

พส. 2562 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
3.3.2 แผนการจัดตั้งศูนย�วิจัย/
พัฒนา และนวัตกรรม (Long 
Term)

000-0607
จัดตั้งห�องปฏิบัติการสําหรับการวิจัยและพัฒนา

สว., พส. 2562 2563 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0608
จัดตั้งศูนย�ข�อมูลข'าวแผนการบิน (Flight Plan & 
Flight Movement)

สว., พส. 2562 2563 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0609
จัดตั้งศูนย�บริหารสภาพคล'องการจราจรทางอากาศ 
(ATFM)

สว., พส. 2562 2563 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0610
จัดตั้งศูนย�ข�อมูลข'าวสารการบิน (Aeronautical 
Information)

สว., พส. 2564 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0611
จัดตั้งศูนย�ข�อมูลข'าวอากาศการบิน

สว., พส. 2564 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
3.3 Total -            -            -            -           -          -          

๓๓



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  2 การสร�างบุคลากรมืออาชีพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 3 มีบุคลากรมืออาชีพท่ีเพียงพอ มีการจัดการทุนมนุษย�อย'างเป(นระบบ สามารถขับเคลื่อนวิสัยทัศน� และองค�กรให�เติบโตได�อย'างย่ังยืน

เร่ิมต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

กลยุทธ( แผน ช่ือโครงการ/งาน

ห
น
�วย
งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด

งบประมาณ

3.4 พัฒนาการเพิ่มผลิตภาพการ
ปฏิบัติงาน (Productivity) ของ
องค�กร KPT3.3-3.4

3.4.1 แผนบริหารอัตรากําลัง 
(Quick win)

-
ทบทวนโครงสร�างและอัตรากําลังให�สอดคล�องกับ
การบริการการเดินอากาศ (เป(น 555-0236 
ในแผน 3.1.1)

บค.ทบ. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
-
จัดทําแผนอัตรากําลังและ Outsource ให�สมดุล
และสอดคล�องกับเปJาหมาย วิสัยทัศน� 
(เป(น 555-0237 ในแผน 3.1.1)

บค.ทบ. 2561 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
3.4.2 แผนบริหารและจัดการ 
Productivity เชิงระบบ (Long 
Term)

000-0612
ศึกษาและนําแนวคิดการเพิ่ม Productivity บุคคล
เข�าใช�งาน

บค.ทบ. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0613
ศึกษาและนําเครื่องมือบริหารจัดการเพิ่ม 
Productivity เข�าใช�งาน

พน.นบ. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
3.4 Total -            -            -            -           -          -          

Grand Total 250.59      24.92        24.19        21.83       14.06      335.59    

๓๔



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  2 การสร�างบุคลากรมืออาชีพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 4 มีบุคลากรท่ีทุ%มเท มีความผูกพัน และมีสภาพแวดล�อมด�านบุคลากรท่ีดี

เร่ิมต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

4.1 พัฒนาสภาพแวดล�อมใน
การทํางาน และคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร KPT4.1-4.2

4.1.1 แผนบริหารจัดการอาคาร
สถานท่ี/ระบบสาธารณูปโภคให�
สอดคล�องกับความต�องการของ
ผู�ใช�งาน (Quick win)

000-0244
จัดสร�างอาคารสํานักงานใหม% (AEROTHAI 
COMPLEX) ณ สํานักงานใหญ% ทุ%งมหาเมฆ

ผก.ศป. 2560 2566 งบลงทุน 2.70          15.80        186.90      231.00    521.53    957.93    

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -           
000-0353
จัดสร�างอาคารบ�านพักพนักงาน ณ ท%าอากาศยาน
กระบ่ี

ผก.ศป. 2557 2561 งบลงทุน 54.61        -            -            -           -          54.61       

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -           
000-0354
จัดสร�างอาคารสํานักงานแห%งใหม% ณ ศอ.บภ2.

ผก.ศป. 2557 2561 งบลงทุน 38.37        -            -            -           -          38.37       

งบดําเนินการ 0.44          -            -            -           -          0.44         
000-0355
จัดสร�างอาคารหอบังคับการบิน และอาคาร
สํานักงานแห%งใหม% ณ ศช.บภ2.

ผก.ศป. 2558 2565 งบลงทุน -            -            56.38        96.99       9.82        163.19    

งบดําเนินการ -            -            -            0.34         0.44        0.78         
000-0356
จัดสร�างอาคารบ�านพักพนักงาน ณ ศบ.บภ2.

ผก.ศป. 2557 2561 งบลงทุน 45.54        -            -            -           -          45.54       

งบดําเนินการ 10.92        -            -            -           -          10.92       
000-0461
จัดสร�างอาคารฝUกอบรมเจ�าหน�าท่ีควบคุมจราจร
ทางอากาศ วิศวกรรม และพื้นท่ีสําหรับปฏิบัติงาน 
Remote Aerodrome ณ ศญ.บภ๑.

ผก.ศป. 2559 2564 งบลงทุน -            15.73        48.37        27.82       -          91.92       

งบดําเนินการ -            0.20          0.80          4.44         -          5.44         

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

กลยุทธ( แผน

ห
น
�วย
งา
น

ช่ือโครงการ/งาน

ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด

งบประมาณ

๓๕



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  2 การสร�างบุคลากรมืออาชีพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 4 มีบุคลากรท่ีทุ%มเท มีความผูกพัน และมีสภาพแวดล�อมด�านบุคลากรท่ีดี

เร่ิมต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

กลยุทธ( แผน

ห
น
�วย
งา
น

ช่ือโครงการ/งาน

ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด

งบประมาณ

000-0535
จัดสร�างอาคารหอบังคับการบิน ณ ศูนย�ควบคุม
การบินภูเก็ตแห%งใหม%

ผก.ศป. 2560 2565 งบลงทุน -            -            9.49          30.87       26.14      66.50       

งบดําเนินการ -            -            -            0.23         2.78        3.01         
000-0536
จัดสร�างอาคารบ�านพักพนักงานเพิ่มเติม ณ ศูนย�
ควบคุมการบินภูเก็ต จํานวน 1 หลัง

ผก.ศป. 2562 2565 งบลงทุน -            -            -            9.50         40.50      50.00       

งบดําเนินการ -            -            -            -           0.06        0.06         
ผก.ศป. 2562 2564 งบลงทุน -            26.23        64.23        -           -          90.46       

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -           
555-0263
จัดทํา และบริหารแผนแม%บทอาคารสถานท่ีของ
บริษัทฯ

คณก. ดําเนินการ
ทุกปa

ดําเนินการ
ทุกปa

งบลงทุน -            -            -            -           -          -           

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -           
4.1.2 แผนส%งเสริมความ
ปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อม
ในการทํางาน (Long Term)

000-0332
จัดหาและติดตั้งลิฟต�โดยสารใหม%แบบขับเคลื่อน
ด�วยมอเตอร�ไฟฟeา (Traction) เพื่อทดแทนของเดิม 
ณ หอ.พช. และ หอ.สน.

อส.ศป. 2560 2561 งบลงทุน 4.97          -            -            -           -          4.97         

งบดําเนินการ 0.11          -            -            -           -          0.11         
000-0456
จัดหาและติดตั้งลิฟต�โดยสารใหม%แบบขับเคลื่อน
ด�วยมอเตอร�ไฟฟeา (Traction) เพื่อทดแทนของเดิม 
ณ หอ.รอ. และ หอ.กบ.

อส.ศป. 2561 2562 งบลงทุน -            5.34          -            -           -          5.34         

งบดําเนินการ 0.03          0.05          -            -           -          0.08         

000-0537
จัดสร�างอาคารบ�านพักพนักงานเพิ่มเติม ณ ศูนย�
ควบคุมการบินสุราษฎร�ธานี จํานวน 2 หลัง

๓๖



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  2 การสร�างบุคลากรมืออาชีพ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 4 มีบุคลากรท่ีทุ%มเท มีความผูกพัน และมีสภาพแวดล�อมด�านบุคลากรท่ีดี

เร่ิมต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

กลยุทธ( แผน

ห
น
�วย
งา
น

ช่ือโครงการ/งาน

ระยะเวลาดําเนินการ

หมวด

งบประมาณ

000-0457
จัดหาและติดตั้งลิฟต�โดยสารใหม%แบบขับเคลื่อน
ด�วยมอเตอร�ไฟฟeา (Traction) เพื่อทดแทน
ของเดิมท่ีอาคาร ณ อาคารอํานวยการ และ 
ศน.บภ1.

อส.ศป. 2562 2563 งบลงทุน -            -            8.46          -           -          8.46         

งบดําเนินการ -            0.01          0.01          -           -          0.02         
000-0534
จัดหาและติดตั้งระบบ Building Automation 
System (BAS) ท่ีศูนย�ควบคุมการบินหาดใหญ% 
และศูนย�ควบคุมการบินพิษณุโลก

อส.ศป. 2560 2561 งบลงทุน 13.80        -            -            -           -          13.80       

งบดําเนินการ 0.12          -            -            -           -          0.12         
4.1 Total 171.61      63.36        374.64      401.19    601.27    1,612.07  
4.2 ยกระดับความผูกพันต%อ
องค�กรของบุคลากร KPT4.1-4.2

4.2.1 แผนยกระดับ และ
ส%งเสริมความผูกพันองค�กร 
(Quick win)

555-0130
เสริมสร�างความผูกพันต%อองค�กรตามผลสํารวจ

บค.ทบ. ดําเนินการ
ทุกปa

ดําเนินการ
ทุกปa

งบลงทุน -            -            -            -           -          -           

งบดําเนินการ 1.55          1.81          1.55          1.81         1.55        8.27         
000-0614
ศึกษา/พัฒนาระบบเชื่อมโยงผลลัพธ�องค�กรกับ
ความผูกพัน

บค.ทบ. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -           

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -           
4.2.2 แผนพัฒนาระบบการ
ส%งเสริม/ปลูกฝoงวัฒนธรรมองค�กร
(Long Term)

555-0264
ทบทวนแนวทางการส%งเสริม และปลูกฝoงคุณธรรม 
จรรยาบรรณ และวัฒนธรรมองค�กร

บค.ทบ.
,สกญ.

2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -           

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -           
4.2 Total 1.55          1.81          1.55          1.81         1.55        8.27         

Grand Total 173.16      65.17        376.19      403.00    602.82    1,620.34  

๓๗



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  3 การพัฒนาไปสู�องค�กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 5 มีคุณภาพการบริหารจัดการท่ีดีท่ัวท้ังองค�กร และพร-อมรับต�อการเปล่ียนแปลง เพื่อให-เกิดผลลัพธ�ท่ีมีประสิทธิภาพอย�างยั่งยืน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

5.1 กําหนดแผนพัฒนาและ
บริหารคุณภาพท่ัวท้ังองค�กร เพื่อ
ปรับปรุงและจัดการกระบวนการ
ทํางานท่ีสําคัญอย�างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล-องกับ
การเพิ่มขีดความสามารถด-าน
ยุทธศาสตร� KPT5.1

5.1.1 แผนปรับปรุงกระบวนการ
เพื่อให-ได-ผลลัพธ�ตามเป6าหมาย
องค�กร (Quick win)

 -
พัฒนาประสิทธิภาพการส่ือสารท้ังภายในและ
ภายนอกองค�กร (เปAน 000-0294 ในแผน 5.2.1)

สอ.สส. 2560 2564 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
 -
พัฒนาตัวช้ีวัดระดับหน�วยงาน ให-สอดคล-องกับ
ตัวช้ีวัดระดับองค�กร  (เปAน 000-0550 ในแผน 
5.1.2 )

บบ.นบ. 2560 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
 -
พัฒนามาตรฐานการให-บริการเพื่อตอบสนองความ
ต-องการและความคาดหวังของผู-ใช-บริการ (เปAน 
555-0099 ในแผน 5.2.1)

วส.สส. ดําเนินการ
ทุกปH

ดําเนินการ
ทุกปH

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
 -
บริหารจัดการความรู-อย�างเปAนระบบ เพื่อการพัฒนา
งาน (เปAน 555-0040 ในแผน 7.2.5)

พก.พส. ดําเนินการ
ทุกปH

ดําเนินการ
ทุกปH

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
 -
พัฒนาความสามารถหลัก (Core Competency) 
ของพนักงานตาม IDP (เปAน 555-0141 ในแผน 
3.2.4)

พก.พส. ดําเนินการ
ทุกปH

ดําเนินการ
ทุกปH

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

๓๘



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  3 การพัฒนาไปสู�องค�กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 5 มีคุณภาพการบริหารจัดการท่ีดีท่ัวท้ังองค�กร และพร-อมรับต�อการเปล่ียนแปลง เพื่อให-เกิดผลลัพธ�ท่ีมีประสิทธิภาพอย�างยั่งยืน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

 -
พัฒนาระบบบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองค�กรเข-าใช-งาน 
เพื่อเพิ่มคุณภาพการให-บริการ (เปAน 555-0119 
ในแผน 5.1.2)

พน.นบ. ดําเนินการ
ทุกปH

ดําเนินการ
ทุกปH

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0615
พัฒนาระบบการรับฟVงเสียงของลูกค-า

วส.สส. 2561 2563 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.08           0.08           0.08           -           -          0.24        
000-0616
ประเมินผลกระบวนการจัดการห�วงโซ�อุปทาน

พน.นบ. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
5.1.2 แผนบริหารคุณภาพท่ัวท้ัง
องค�กร (Long Term)

000-0550
พัฒนาตัวช้ีวัดระดับหน�วยงาน ให-สอดคล-องกับ
ตัวช้ีวัดระดับองค�กร

บบ.นบ. 2560 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
555-0119
พัฒนาระบบบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองค�กรเข-าใช-งาน
เพื่อเพิ่มคุณภาพการให-บริการ

พน.นบ. ดําเนินการ
ทุกปH

ดําเนินการ
ทุกปH

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            2.65           2.65           2.65         2.65        10.60      
5.1 Total 0.08           2.73           2.73           2.65         2.65        10.84      
5.2 พัฒนาแนวทางประเมินผล
และยกระดับความพึงพอใจ
ผู-ใช-บริการ พร-อมกับจัดการกับ
ความไม�พึงพอใจและข-อร-องเรียน
อย�างเปAนระบบและต�อเนื่อง 
KPT5.2-5.4

5.2.1 แผนยกระดับความพึง
พอใจผู-ใช-บริการ และจัดการกับ
ความไม�พึงพอใจและข-อร-องเรียน
อย�างเปAนระบบ (Quick win)

000-0294
พัฒนาประสิทธิภาพการส่ือสารท้ังภายในและ
ภายนอกองค�กร

สอ.สส. 2561 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.20           0.20           0.20           0.20         0.20        1.00        
555-0099
พัฒนามาตรฐานการให-บริการเพื่อตอบสนองความ
ต-องการและความคาดหวังของผู-ใช-บริการ

วส.สส. ดําเนินการ
ทุกปH

ดําเนินการ
ทุกปH

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 1.40           1.40           1.40           1.40         1.40        7.00        ๓๙



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  3 การพัฒนาไปสู�องค�กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 5 มีคุณภาพการบริหารจัดการท่ีดีท่ัวท้ังองค�กร และพร-อมรับต�อการเปล่ียนแปลง เพื่อให-เกิดผลลัพธ�ท่ีมีประสิทธิภาพอย�างยั่งยืน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

555-0265
พัฒนาการจัดการระบบข-อร-องเรียน

สกญ., สอ.
สส.

2560 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
555-0266
พัฒนาและบริหารการให-บริการเพื่อยกระดับความ
พึงพอใจและจัดการกับความไม�พึงพอใจของ
ผู-ใช-บริการ

วส.สส. 2561 2563 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.99           0.99           0.99           -           -          2.97        
5.2.2 แผนพัฒนาและบริหาร
ความสัมพันธ�ผู-ใช-บริการ (Long 
Term)

555-0267
ทบทวนระบบบริหารความสัมพันธ�ผู-ใช-บริการ

วส.สส. 2562 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            0.99           0.99           0.99         0.99        3.96        
5.2 Total 2.59           3.58           3.58           2.59         2.59        14.93      

Grand Total 2.67           6.31           6.31           5.24         5.24        25.77      

๔๐



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  3 การพัฒนาไปสู�องค�กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 6 มีระบบการกํากับดูแลท่ีดี ท่ีมีการจัดการในระดับดีเย่ียม (Best in Class)

เร่ิมต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

6.1 ดําเนินงานตามพันธกิจ
ภายใต9หลักจริยธรรมและการ
จัดการท่ีดี โดยเน9นการสร9าง 
Good Citizenship ความย่ังยืน
และผลลัพธ�ท่ีสอดคล9องกับความ
คาดหวังของผู9มีส�วนได9ส�วนเสีย
อย�างสมดุล KPT6.1

6.1.1 แผนผลักดันนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ของ 
บวท. พร9อมขยายการปฏิบัติให9
ครอบคลุมทุกระดับท่ัวท้ังองค�กร 
(Quick win)

555-0268
ปฏิบัติตามข9อกําหนดขององค�กรกลางของรัฐท่ี
เก่ียวข9องกับการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใส
ในการดําเนินงานท่ัวท้ังองค�กร

สกญ. ดําเนินการ
ทุกปT

ดําเนินการ
ทุกปT

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.10          0.10          0.10          0.10         0.10        0.50        
555-0269
พัฒนาระบบการกํากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจด9วย
หลักธรรมาภิบาล เพื่อสร9างคุณค�าอย�างสมดุลต�อผู9
มีส�วนได9ส�วนเสีย

สกญ. ดําเนินการ
ทุกปT

ดําเนินการ
ทุกปT

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.51          0.51          0.51          0.51         0.51        2.55        
6.1.2 แผนส�งเสริมและปลูกฝWง
พนักงานทุกระดับให9มี
จรรยาบรรณท่ีดีตามแนวทางการ
กํากับท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ (Long 
Term)

555-0192
ขับเคลื่อนแนวทางการต�อต9านการทุจริตคอรัปชั่น
ตามวิถีทางของ บวท. (AEROTHAI Way for 
Anti-Corruption)

สกญ. ดําเนินการ
ทุกปT

ดําเนินการ
ทุกปT

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.30          0.30          0.30          0.30         0.30        1.50        
000-0617
ผลักดันเจตจํานงสุจริตในการบริหารงานสู�การ
ปฏิบัติท่ัวท้ังองค�กร

สกญ. ดําเนินการ
ทุกปT

ดําเนินการ
ทุกปT

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0618
ส�งเสริมและปลูกฝWงวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานแก�บุคลากร

สกญ. ดําเนินการ
ทุกปT

ดําเนินการ
ทุกปT

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
6.1 Total 0.91          0.91          0.91          0.91         0.91        4.55        

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

๔๑



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  3 การพัฒนาไปสู�องค�กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 6 มีระบบการกํากับดูแลท่ีดี ท่ีมีการจัดการในระดับดีเย่ียม (Best in Class)

เร่ิมต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

6.2 ผลักดันให9เกิดการแสดง
ความรับผิดชอบต�อสังคมในเชิง
รุก มุ�งเน9น CSR In-Process 
พร9อมขยายการปฏิบัติให9
ครอบคลุมท่ัวท้ังองค�กรอย�าง
เข9มแข็งและย่ังยืน KPT6.1

6.2.1 แผนผลักดัน/ส�งเสริม CSR
In-Process ในเชิงรุก เพื่อสังคม
และสิ่งแวดล9อมท่ีมีผลต�อผู9มีส�วน
ได9ส�วนเสียขององค�กร (Quick 
win)

555-0270
เผยแพร�ผลการดําเนินงานการจัดการปฏิบัติการบิน 
บนพื้นฐานวิถีการบินแบบ Continuous Descent 
Operation (CDO), Performance Based 
Navigation (PBN) และการจัดการจราจรขาออก 
(Gate Hold Procedure)

สกญ. ดําเนินการ
ทุกปT

ดําเนินการ
ทุกปT

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.55          0.55          0.55          0.55         0.55        2.75        
6.2.2 แผนการแสดงความ
รับผิดชอบต�อสังคม และใช9
ความสามารถหลักสนับสนุน เพื่อ
รักษาความร�วมมือกับภายนอก 
(Long Term)

555-0035
สนับสนุนการดําเนินงานของมูลนิธิน�านฟqาไทย

สกญ. ดําเนินการ
ทุกปT

ดําเนินการ
ทุกปT

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.78          0.78          0.78          0.78         0.78        3.90        
555-0036
จัดการแข�งขันวิทยุการบินฯ มินิวอลเลย�บอล ถ9วย
พระราชทานฯ

บก.ทบ. ดําเนินการ
ทุกปT

ดําเนินการ
ทุกปT

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 18.66        18.66        18.66        18.66       18.66      93.30      
555-0127
ส�งเสริมนวัตกรรมชุมชน

สกญ. ดําเนินการ
ทุกปT

ดําเนินการ
ทุกปT

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 1.53          1.53          1.53          1.53         1.53        7.65        
6.2 Total 21.52        21.52        21.52        21.52       21.52      107.60    

Grand Total 22.43        22.43        22.43        22.43       22.43      112.15    

๔๒



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  3 การพัฒนาไปสู�องค�กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 7 เป%นองค�กรแห�งนวัตกรรม ด(วยการพัฒนาสารสนเทศ และการจัดการความรู(เป%นพื้นฐาน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

7.1 พัฒนาศักยภาพของ
โครงสร(างดิจิทัลและ
องค�ประกอบพื้นฐาน ให(มี
เสถียรภาพและความมั่นคง
ปลอดภัย KPT7.1-7.3

7.1.1 แผนปรับปรุงโครงสร(าง
พื้นฐานดิจิทัลให(มีประสิทธิภาพ 
มีเสถียรภาพและทันสมัย (Quick 
Win)

000-0488
จัดหาอุปกรณ�สําหรับการติดต้ังระบบ National 
Single Window (NSW)

วข.บว. 2559 2561 งบลงทุน 7.28           -            -            -           -          7.28        

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

000-0489
จัดหาอุปกรณ�สําหรับการติดต้ังระบบแสดงผลข(อมูล
การบิน

วข.บว. 2560 2561 งบลงทุน 8.80           -            -            -           -          8.80        

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

000-0542
ปรับเปล่ียน Configuration ของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให(สามารถรองรับ Internet Protocol 

version 6 (IPv6) ระยะท่ี 2

บท.สท. 2559 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 1.95           -            -            -           -          1.95        

000-0544
ปรับปรุงอุปกรณ�สําหรับการประชุมแบบ Web 
Conference

บท.สท. 2560 2561 งบลงทุน 0.55           -            -            -           -          0.55        

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

555-0175
จัดจ(างบํารุงรักษาระบบสารสนเทศสํานักงาน

บท.สท. ดําเนินการ
ทุกปX

ดําเนินการ
ทุกปX

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            4.03           4.03           4.03         4.03        16.12      

555-0193
พัฒนา/ปรับปรุงคอมพิวเตอร�และอุปกรณ�ต�อพ�วง
ต�าง ๆ

บท.สท. ดําเนินการ
ทุกปX

ดําเนินการ
ทุกปX

งบลงทุน -            0.42           -            -           -          0.42        

งบดําเนินการ 1.88           4.98           16.53         -           -          23.39      

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

๔๓



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  3 การพัฒนาไปสู�องค�กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 7 เป%นองค�กรแห�งนวัตกรรม ด(วยการพัฒนาสารสนเทศ และการจัดการความรู(เป%นพื้นฐาน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

555-0194
จ(างบริการบํารุงรักษาและซ�อมแซมแก(ไขซอฟต�แวร�
สําเร็จรูป SAP ของระบบงาน ERP สําหรับ
ระบบงานบัญชี การเงินและพัสดุ

พท.สท. 2561 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 5.10           6.80           7.48           8.23         9.05        36.66      

000-0619
จัดหาพร(อมติดต้ังระบบตรวจวัดค�าการใช(พลังงาน
ไฟฟbา และบริหารจัดการการใช(พลังงานภายใน
อาคาร (Building Energy Management – BEM) 
ท่ีสํานักงานใหญ� ทุ�งมหาเมฆ

ฟท.ศป. 2561 2562 งบลงทุน -            10.40         -            -           -          10.40      

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

7.1.2 แผนพัฒนาโครงสร(าง
พื้นฐานและความมั่นคงปลอดภัย 
เพื่อสร(างความเช่ือมั่นในการใช(
เทคโนโลยีดิจิทัล (Long Term)

000-0467
พัฒนาระบบบริหารการยืนยันตัวตน (Identity 
Management)

บท.สท. 2560 2561 งบลงทุน 8.00           -            -            -           -          8.00        

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

000-0543
พัฒนาระบบสํารองข(อมูลแบบรวมศูนย�

บท.สท. 2560 2561 งบลงทุน 15.00         -            -            -           -          15.00      

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

555-0174
บํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อความ
มั่นคงปลอดภัย (ระบบปbองกันไวรัสและระบบ
ปbองกันอีเมลขยะ)

บท.สท. ดําเนินการ
ทุกปX

ดําเนินการ
ทุกปX

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            0.50           0.50           0.50         0.50        2.00        

๔๔



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  3 การพัฒนาไปสู�องค�กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 7 เป%นองค�กรแห�งนวัตกรรม ด(วยการพัฒนาสารสนเทศ และการจัดการความรู(เป%นพื้นฐาน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

000-0620
จัดหาพร(อมติดต้ังระบบ ICT Network Security 
สําหรับเครือข�ายแบบมีสายและไร(สาย ให(ครอบคลุม
พื้นท่ีสํานักงานท้ังองค�กร

ศว.สว.,
บท.สท.

2561 2565 งบลงทุน -            13.25         33.25         35.25       18.00      99.75      

งบดําเนินการ -            -            3.08           4.16         4.16        11.40      

000-0621
พัฒนาระบบบริหารเหตุการณ�และข(อมูลการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัย (Security Information 
and Event Management: SIEM)

บท.สท. 2561 2562 งบลงทุน -            19.96         -            -           -          19.96      

งบดําเนินการ -            0.20           -            -           -          0.20        

000-0622
ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001

บท.สท. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            5.45           -            -           -          5.45        

000-0623
พัฒนาระบบบริการปรับปรุงความมั่นคงปลอดภัย
สําหรับระบบปฏิบัติการ Windows และ
ซอฟต�แวร�อื่น ๆ ของ Microsoft

บท.สท. 2561 2562 งบลงทุน -            4.82           -            -           -          4.82        

งบดําเนินการ -            0.20           -            -           -          0.20        

7.1 Total 48.56         71.01         64.87         52.17       35.74      272.35    

๔๕



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  3 การพัฒนาไปสู�องค�กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 7 เป%นองค�กรแห�งนวัตกรรม ด(วยการพัฒนาสารสนเทศ และการจัดการความรู(เป%นพื้นฐาน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

7.2 บริหารจัดการสารสนเทศ 
ความรู( และเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อ
สร(างนวัตกรรม ตลอดจนการวิจัย
และพัฒนาให(สอดคล(องกับ
ยุทธศาสตร� Thailand 4.0 และ
แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม KPT7.1-7.3

7.2.1 แผนปรับปรุงการ
ดําเนินงานและการบริการด(วย
เทคโนโลยีดิจิทัล อย�างมีคุณภาพ
ทุกภาคส�วน (Quick Win)

000-0309
พัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศสําหรับงาน
นโยบายและยุทธศาสตร�

บบ.นบ., 
วค.นบ.

2558 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

000-0310
พัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศสนับสนุนงาน
บริหารจราจรทางอากาศ

พท.สท. 2559 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

000-0311
พัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศสนับสนุนงาน
วิศวกรรม

พท.สท. 2560 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

000-0314
พัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศสนับสนุนงาน
ทรัพยากรบุคคล

พท.สท. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

000-0315
พัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศสนับสนุนงาน
ส่ือสารและบริหารท่ัวไป

สอ.สส. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

๔๖



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  3 การพัฒนาไปสู�องค�กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 7 เป%นองค�กรแห�งนวัตกรรม ด(วยการพัฒนาสารสนเทศ และการจัดการความรู(เป%นพื้นฐาน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

000-0316
พัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศสนับสนุนงาน
พัฒนาธุรกิจ

สธ.ธก. 2559 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

000-0406
พัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศสําหรับงานการเงิน

บช.งบ.,
งน.งบ.,
งป.งบ.

2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

000-0407
พัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศสนับสนุนงาน
ภูมิภาคและศูนย�ประกอบการ

พท.สท. 2558 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

000-0409
พัฒนาระบบ Business Process Management 
System (BPMS) เพื่อยกระดับความพึงพอใจให(กับ
ผู(ใช(บริการท่ัวประเทศ

บส.วบ. 2560 2564 งบลงทุน -            0.55           -            -           -          0.55        

งบดําเนินการ 0.93           1.55           1.09           0.72         -          4.29        

000-0425
พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนงานทรัพยากร
บุคคล (HRIS)

บค.ทบ. 2558 2562 งบลงทุน 29.04         15.32         -            -           -          44.36      

งบดําเนินการ 9.32           7.70           -            -           -          17.02      

000-0533
พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการวัดค�าผลผลิต
การปฏิบัติงานของเจ(าหน(าท่ีควบคุมจราจรทาง
อากาศและส�วนงานอื่น ๆ

พท.สท. 2560 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

๔๗



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาไปสู่องค์กรสมรรถนะสูง

วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 7 เป็นองค์กรแห่งนวตักรรม ด้วยการพัฒนาสารสนเทศ และการจดัการความรู้เป็นพื้นฐาน

เริม่ตน้ สิ้นสุด ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565
รวมป ี
2561-
2565

วงเงินเบกิจ่ายงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)

ชื่อโครงการ/งานกลยุทธ์ แผน

หน่
วย

งา
น

ระยะเวลาด าเนินการ
หมวด

งบประมาณ

000-0546
พัฒนาระบบบริหารจดัการงานสารสนเทศฯ ด้าน
การพัฒนา/ปรับปรุงโปรแกรมประยุกต์

พท.สท. 2561 2563 งบลงทุน -            -            -            -          -         -         

งบด าเนินการ -            -            -            -          -         -         

555-0176
พัฒนา/ปรับปรุงสารสนเทศเพื่อบริการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วน

บท.สท. ด าเนินการ
ทุกปี

ด าเนินการ
ทุกปี

งบลงทุน -            -            -            -          -         -         

งบด าเนินการ -            -            -            -          -         -         

000-0624
พัฒนาระบบบริหารงานซ่อมบ ารุงอุปกรณ์และ
เครือข่าย ASD/GSD

กธ.ธก. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -          -         -         

งบด าเนินการ -            -            -            -          -         -         

000-0625
พัฒนาระบบบริหารงานซ่อมบ ารุงอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์และอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการ
ให้บริการกับหน่วยงานใน บวท. ให้เป็นไปด้วย
ความสะดวกรวดเร็ว

กผ.วบ. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -          -         -         

งบด าเนินการ -            -            -            -          -         -         

000-0626
พัฒนาระบบสารสนเทศงานประเมินความปลอดภัย

พท.สท. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -          -         -         

งบด าเนินการ -            -            -            -          -         -         

000-0627
พัฒนาระบบเวบ็ไซต์ให้บริการข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วน

บท.สท. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -          -         -         

งบด าเนินการ -            1.60          -            -          -         1.60        

000-0628
จดัต้ังศูนย์บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT 
One-stop Service Centre)

บท.สท. 2561 2562 งบลงทุน -            7.00          -            -          -         7.00        

งบด าเนินการ -            -            -            -          -         -         
๔๘



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  3 การพัฒนาไปสู�องค�กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 7 เป%นองค�กรแห�งนวัตกรรม ด(วยการพัฒนาสารสนเทศ และการจัดการความรู(เป%นพื้นฐาน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

7.2.2 แผนพัฒนาข(อมูล 
สารสนเทศและความรู(สําหรับ
บริหารองค�กรสู�ความเป%นเลิศ 
(Long Term)

000-0545
ศึกษาและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหารองค�กรสู�ความเป%นเลิศ

บท.สท. 2560 2562 งบลงทุน 23.94         16.95         -            -           -          40.89      

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

7.2.3 แผนส�งเสริม/พัฒนา
บุคลากรและสังคมให(รู(เท�าทันใน
การใช(เทคโนโลยีดิจิทัลให(เกิด
ประโยชน�และสร(างสรรค� (Quick 
Win)

555-0271
พัฒนาบุคลากรให(มีความรู(เบ้ืองต(นด(านเทคโนโลยี
ดิจิทัล

พว.พส.,
บท.สท.

2561 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            0.81           0.81           0.81         0.81        3.24        

555-0272
สร(างความตระหนักรู(ในการใช(งานเทคโนโลยี
ดิจิทัลอย�างปลอดภัย

พว.พส.,
บท.สท.

2561 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            0.40           0.40           0.40         0.40        1.60        

555-0273
อบรมให(ความรู(ด(านการพัฒนานวัตกรรมด(วย
เทคโนโลยีดิจิทัล

พว.พส.,
บท.สท.

2561 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            0.38           0.38           0.38         0.38        1.52        

7.2.4 แผนพัฒนาการแลกเปล่ียน
เรียนรู(ด(วยเทคโนโลยีดิจิทัล
สําหรับพัฒนาศักยภาพบุคลากร
และสร(างสังคมอย�างมีคุณภาพ 
(Long Term)

555-0274
พัฒนาการแลกเปล่ียนเรียนรู(เพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด(วยเทคโนโลยีดิจิทัล

พว.พส.,
บท.สท.

2561 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            0.40           0.40           0.40         0.40        1.60        

555-0275
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด(านวิศวกรความรู(และ
สถาปนิกข(อมูล (Knowledge Scientist / Data 
Architect) 

พว.พส.,
บท.สท.

2561 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            0.27           0.27           0.27         0.27        1.08        ๔๙



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  3 การพัฒนาไปสู�องค�กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 7 เป%นองค�กรแห�งนวัตกรรม ด(วยการพัฒนาสารสนเทศ และการจัดการความรู(เป%นพื้นฐาน

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

7.2.5 แผนส�งเสริม/พัฒนาการ
จัดการความรู( (Knowledge 
Management: KM) การวิจัย
และการสร(างนวัตกรรม (Quick 
Win)

555-0040
บริหารจัดการความรู(อย�างเป%นระบบ เพื่อการพัฒนา
งาน

พก.พส. ดําเนินการ
ทุกปX

ดําเนินการ
ทุกปX

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.01           0.01           0.02           0.02         0.02        0.08        

555-0276
พัฒนาศักยภาพผู(รับผิดชอบการจัดการความรู(
ประจําหน�วยงาน (KF)

พก.พส. ดําเนินการ
ทุกปX

ดําเนินการ
ทุกปX

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.34           0.48           0.48           0.48         0.48        2.26        

7.2.6 แผนพัฒนาประยุกต�ใช(
ความรู( ผลงานวิจัยและผลงาน
นวัตกรรม (Long Term)

555-0037
ส�งเสริมการวิจัย/พัฒนาและนวัตกรรม

พก.พส. ดําเนินการ
ทุกปX

ดําเนินการ
ทุกปX

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 4.25           4.68           4.68           4.68         4.68        22.97      

555-0038
บริหารนวัตกรรม

อว.สว. ดําเนินการ
ทุกปX

ดําเนินการ
ทุกปX

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            5.00           -            -           -          5.00        

7.2 Total 67.83         63.10         8.53           8.16         7.44        155.06    

Grand Total 116.39      134.11      73.40         60.33       43.18      427.41    

๕๐



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  3 การพัฒนาไปสู�องค�กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 8 มีการบริหารจัดการทางการเงินและต*นทุนอย�างมีประสิทธิภาพ และสมดุล เพื่อให*มีอัตราค�าบริการท่ีเป.นธรรม โปร�งใส และแข�งขันได*

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

8.1 บริหารการเงินและต*นทุน
ขององค�กรอย�างมีประสิทธิภาพ 
และเป.นไปตามกรอบของ
แผนการลงทุน  เพื่อให*มีอัตรา
ค�าบริการท่ีสอดคล*องตาม
ข*อเสนอแนะของ ICAO (DOC 
9082) และมุ�งเน*นรักษาสมดุล
ของสัดส�วนค�าใช*จ�ายให*เหมาะสม
และไม�สูงกว�าค�าเฉล่ียอุตสาหกรรม
KPT8.1-8.2

8.1.1 แผนบริหารการเงินและ
การลงทุนอย�างมีประสิทธิภาพ
ตามกรอบแผนการลงทุน/
งบประมาณและค�าใช*จ�ายไม�สูง
กว�าค�าเฉล่ียของอุตสาหกรรม 
(Quick win)

555-0223
บริหารจัดการแหล�งเงิน

งน.งบ. ดําเนินการ
ทุกปK

ดําเนินการ
ทุกปK

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
555-0277
บริหารการเบิกจ�ายงบลงทุนให*เป.นไปตามกรอบ
อนุมัติ

นบ., 
งป.งบ., 
กพ.บท.

ดําเนินการ
ทุกปK

ดําเนินการ
ทุกปK

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
555-0278
บริหารต*นทุนและค�าใช*จ�าย ให*เป.นไปตามกรอบ
งบประมาณ และแผนการเงินของ บวท.

งป.งบ., 
นบ.

ดําเนินการ
ทุกปK

ดําเนินการ
ทุกปK

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
8.1.2 แผนบริหารต*นทุนและ
ค�าใช*จ�ายอย�างมีประสิทธิภาพ
สอดคล*องตามมาตรฐานท่ีกําหนด 
(Long Term)

-
จัดทําแผนอัตรากําลังและ Outsource ให*สมดุล
และสอดคล*องกับเปXาหมายวิสัยทัศน� (เป.น 
555-0237 ในแผน 3.1.1)

บค.ทบ. ดําเนินการ
ทุกปK

ดําเนินการ
ทุกปK

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
555-0279
พัฒนาและจัดระบบให*พนักงานมีหลายทักษะ 
(Multi-skills)

บค.ทบ. 2561 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

๕๑



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  3 การพัฒนาไปสู�องค�กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 8 มีการบริหารจัดการทางการเงินและต*นทุนอย�างมีประสิทธิภาพ และสมดุล เพื่อให*มีอัตราค�าบริการท่ีเป.นธรรม โปร�งใส และแข�งขันได*

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

555-0280
ศึกษาทบทวนต*นทุนและโครงสร*างอัตราค�าบริการ
ให*สอดคล*องตาม ICAO's Policies on charge for
Airports and ANS (DOC 9082 และ Manual 
on ANS Economics (DOC 9161)

งป.งบ., 
บช.งบ., 

นบ.

2562 2562 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
8.1 Total -            -            -            -           -          -          
8.2 บริหารและสร*างรายได*ให*กับ
บวท. KPT8.1-8.2

8.2.1 แผนพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
เพื่อรักษาฐานลูกค*าและขยาย
โอกาสธุรกิจ (Quick win)

000-0243
ขยายการให*บริการเช�าใช*งานอุปกรณ�ส่ือสารรองรับ
ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะท่ี 2

บส.วบ. 2560 2561 งบลงทุน 15.00         -            -            -           -          15.00      

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0473
ขยายสถานีลูกข�าย Remote Ground Station 
(RGS) เพื่อขยายพื้นท่ีการบริการข�ายส่ือสารข*อมูล
การบินในต�างประเทศ

ธป.ธก. ดําเนินการ
ทุกปK

ดําเนินการ
ทุกปK

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0474
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ VHF Air to Ground 
Radio

บส.วบ. 2560 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.52           -            -            -           -          0.52        
000-0556
ปรับปรุงระบบประมวลผลกลาง และจัดต้ังศูนย�
ปฏิบัติการเครือข�ายสํารองอิสระ (Independent 
Backup NOC)

บข.วบ. 2560 2561 งบลงทุน 21.64         -            -            -           -          21.64      

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
555-0060
ปรับปรุงการให*บริการเช�าใช*งานอุปกรณ�ส่ือสาร

บส.วบ. ดําเนินการ
ทุกปK

ดําเนินการ
ทุกปK

งบลงทุน 65.13         86.18         98.46         84.60       103.40    437.77    

งบดําเนินการ -            -            5.11           1.06         5.32        11.49      

๕๒



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  3 การพัฒนาไปสู�องค�กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 8 มีการบริหารจัดการทางการเงินและต*นทุนอย�างมีประสิทธิภาพ และสมดุล เพื่อให*มีอัตราค�าบริการท่ีเป.นธรรม โปร�งใส และแข�งขันได*

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

555-0062
บริหารการขายผลิตภัณฑ�และบริการให*กับลูกค*าใน
ประเทศและต�างประเทศ

กธ.ธก. ดําเนินการ
ทุกปK

ดําเนินการ
ทุกปK

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
555-0157
ขยายการให*บริการเช�าใช*งานอุปกรณ�ส่ือสาร

บส.วบ. ดําเนินการ
ทุกปK

ดําเนินการ
ทุกปK

งบลงทุน 11.42         39.15         26.04         42.22       28.39      147.22    

งบดําเนินการ -            -            0.37           0.31         0.41        1.09        
555-0161
ปรับปรุงการให*บริการระบบแสดงผลข*อมูลเรดาร� 
Air/Ground Situation Display เพื่อรักษากลุ�ม
ลูกค*าเดิมและรองรับกลุ�มลูกค*าท่ีเพิ่มขึ้นในอนาคต

กธ.ธก. ดําเนินการ
ทุกปK

ดําเนินการ
ทุกปK

งบลงทุน -            -            -            0.24         -          0.24        

งบดําเนินการ 0.26           0.26           0.26           0.26         0.26        1.30        
8.2.2 พัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
เพื่อความยั่งยืน (Long Term)

555-0196
วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ�ต*นแบบ และผลิตในเชิง
ธุรกิจเพื่อโอกาสขยายตลาด/ลูกค*าใหม�

กธ.ธก. ดําเนินการ
ทุกปK

ดําเนินการ
ทุกปK

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0629
พัฒนาธุรกิจฝoกอบรมด*านการให*บริการการ
เดินอากาศและวิศวกรรม

ธป.ธก. 2564 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0630
พัฒนาการให*บริการระบบวิทยุส่ือสารเพื่อตอบสนอง
ความต*องการลูกค*าและรองรับการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยีในอนาคต

บส.วบ. 2564 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

๕๓



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  3 การพัฒนาไปสู�องค�กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 8 มีการบริหารจัดการทางการเงินและต*นทุนอย�างมีประสิทธิภาพ และสมดุล เพื่อให*มีอัตราค�าบริการท่ีเป.นธรรม โปร�งใส และแข�งขันได*

เริ่มต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

000-0631
พัฒนา Data Link เพื่อตอบสนองความต*องการ
ลูกค*า และรองรับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีใน
อนาคต

บข.วบ. 2564 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
8.2 Total 113.97      125.59      130.24      128.69     137.78    636.27    

Grand Total 113.97      125.59      130.24      128.69     137.78    636.27    

๕๔



ประเด็นยุทธศาสตร�ที่  4 การสร�างคุณค�าให�กับกิจการบินและผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ที่ 9 สร�างคุณค�าให�กับกิจการบินทุกระดับ และสร�างความพึงพอใจให�ผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทุกกลุ�ม

เร่ิมต�น ส้ินสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

9.1 แสวงหาความร�วมมือ และ
สร�างการมีส�วนร�วมภายในและ
ภายนอกประเทศ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพบริการทุกด�านให�ดียิ่งข้ึน 
KPT9.1-9.3

9.1.1 แผนพัฒนาและบริหาร
ความร�วมมือระหว�างหน�วยงาน 
(Quick win)

555-0070
สนับสนุนความร�วมมือโครงการ ASPIRE

วว.นบ. ดําเนินการ
ทุกปJ

ดําเนินการ
ทุกปJ

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.60          0.60          0.60          0.60         0.60        3.00        
555-0123
บริหารความสัมพันธ�และพัฒนาความร�วมมือกับผู�มี
ส�วนได�ส�วนเสียที่สําคัญระดับองค�กรรวมทั้งผลักดัน
ภารกิจที่สําคัญของบริษัทฯ กับหน�วยงาน/องค�กร
ในประเทศ

วส.สส. ดําเนินการ
ทุกปJ

ดําเนินการ
ทุกปJ

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 1.65          1.65          1.65          1.65         1.65        8.25        
555-0225
บริหารการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดร�วมของ
รัฐวิสาหกิจสาขาการขนส�งทางอากาศ

บบ.นบ. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
555-0281
บริหารความสัมพันธ�และพัฒนาความร�วมมือกับผู�มี
ส�วนได�ส�วนเสียที่สําคัญระดับองค�กร รวมทั้ง
สนับสนุนการมีบทบาทกับหน�วยงาน/องค�กร
ระหว�างประเทศ

วส.สส. ดําเนินการ
ทุกปJ

ดําเนินการ
ทุกปJ

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 85.58        -            -            -           -          85.58      

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ชื่อโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

๕๕



ประเด็นยุทธศาสตร�ที่  4 การสร�างคุณค�าให�กับกิจการบินและผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ที่ 9 สร�างคุณค�าให�กับกิจการบินทุกระดับ และสร�างความพึงพอใจให�ผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทุกกลุ�ม

เร่ิมต�น ส้ินสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ชื่อโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

9.1.2 แผนสร�างความร�วมมือใน
กลุ�มภูมิภาคอย�างต�อเน่ือง (Long
Term)

555-0282
กําหนดยุทธศาสตร�สร�างความร�วมมือ เพ่ือผลักดัน
การดําเนินงานอย�างต�อเน่ืองให�มีบทบาทในระดับ
ภูมิภาค วางกลยุทธ� ความเป[นไปได� และกําหนด
กลุ�มเป\าหมาย

นบ.,
วส.สส., บจ.

2562 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
9.1 Total 87.83        2.25          2.25          2.25         2.25        96.83      
9.2 ดําเนินการเชิงรุกในเวที
ระดับภูมิภาค/โลก KPT9.1-9.3

9.2.1 แผนขับเคลื่อนองค�กร
เชิงกลยุทธ�ในเวทีระดับภูมิภาค/
โลก (Quick win)

555-0149
ผลักดันการจัดทําแผน ASEAN ATM Master Plan 
เชิงรุก เพ่ือสนับสนุนงานด�านการบริหารจราจรทาง
อากาศภายใต�แผน ASAM

นบ.,
บจ.,สส.

ดําเนินการ
ทุกปJ

ดําเนินการ
ทุกปJ

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 4.00          4.00          4.00          4.00         4.00        20.00      
555-0200
พัฒนาธุรกิจ และแลกเปลี่ยนเรียนรู�ประสบการณ� 
ด�าน ASBUs และ Seamless Sky กับกลุ�มลูกค�า

ธป.ธก. 2559 2563 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.75          1.00          0.75          -           -          2.50        
9.2.2 แผนสนับสนุนภาครัฐใน
การพัฒนาระบบการขนส�งทาง
อากาศร�วมกับประเทศสมาชิกใน
ภูมิภาค/โลก (Long Term)

555-0199
การปฏิบัติหน�าที่เป[น Regional Monitoring 
Agency (RMA) เพ่ือตรวจติดตามระดับความ
ปลอดภัยในห�วงอากาศ Reduced Vertical 
Separation Minima (RVSM) ในภูมิภาคเอเชีย

คป.มป. ดําเนินการ
ทุกปJ

ดําเนินการ
ทุกปJ

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 2.31          1.39          1.39          1.39         1.39        7.87        
9.2 Total 7.06          6.39          6.14          5.39         5.39        30.37      
9.3 สร�างความร�วมมือและ
บริหารจัดการเส�นทางบินให�มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน และ
เช่ือมโยงเส�นทางบินทั้งภูมิภาค 

KPT9.1-9.3

9.3.1 แผนเพ่ิมประสิทธิภาพ
เส�นทางบิน (Quick win)

000-0382
ผลักดันการให�บริการ GNSS Service Prediction 
ผ�านความร�วมมือระหว�างประเทศในเวทีประชุม 
APEC

อพ.บจ. 2558 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.25          0.25          -            -           -          0.50        

๕๖



ประเด็นยุทธศาสตร�ที่  4 การสร�างคุณค�าให�กับกิจการบินและผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ที่ 9 สร�างคุณค�าให�กับกิจการบินทุกระดับ และสร�างความพึงพอใจให�ผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทุกกลุ�ม

เร่ิมต�น ส้ินสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ชื่อโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

9.3.2 แผนบริหารจัดการ
เส�นทางบิน เพ่ือเพ่ิมขีดความ
ความสามารถในการแข�งขันของ 
บวท. (Long Term)

000-0632
ความร�วมมือในการจัดการและการเช่ือมต�อการ
บริหารสภาพคล�องการจราจรทางอากาศด�วยระบบ
 ATFM Plateform กับ ANSP ในภูมิภาคเอเซีย

ศห.บจ. 2561 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            0.50          0.30          -           -          0.80        
000-0633
ความร�วมมือในการสร�างวิเคราะห�ปรับปรุงเส�น
ทางบิน แบบเครือข�ายประสิทธิภาพกับ ANSP ใน
ภูมิภาคเอเซีย

ศห.บจ. 2561 2566 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            0.20          0.40          -           -          0.60        
9.3 Total 0.25          0.95          0.70          1.90        
9.4 บริหารผลลัพธ�องค�กร เพ่ือ
ตอบสนองความต�องการ ความ
คาดหวัง และทัศนคติของผู�มีส�วน
ได�ส�วนเสียที่สําคัญ KPT9.4-9.5

9.4.1 แผนยกระดับความพึง
พอใจผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย (Quick 
win)

555-0283
พัฒนาและบริหารการดําเนินงานที่สําคัญเพ่ือ
ยกระดับความสัมพันธ�กับผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

วส.สส. ดําเนินการ
ทุกปJ

ดําเนินการ
ทุกปJ

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.08          0.08          0.08          0.08         0.08        0.40        
555-0284
สํารวจความคิดเห็นของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียที่สําคัญ
ต�อการดําเนินงานที่สําคัญของบริษัทฯ

วส.สส. ดําเนินการ
ทุกปJ

ดําเนินการ
ทุกปJ

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.08          0.08          0.08          0.08         0.08        0.40        
9.4.2 แผนพัฒนาและบริหาร
ความสัมพันธ�กับผู�มีส�วนได�ส�วน
เสีย (Long Term)

555-0285
ทบทวนและพัฒนาระบบบริหารความสัมพันธ�ผู�มี
ส�วนได�ส�วนเสีย

วส.สส. 2562 2565 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            0.08          0.08          0.08         0.08        0.32        
9.4 Total 0.16          0.24          0.24          0.24         0.24        1.12        

๕๗



ประเด็นยุทธศาสตร�ที่  4 การสร�างคุณค�าให�กับกิจการบินและผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ที่ 9 สร�างคุณค�าให�กับกิจการบินทุกระดับ และสร�างความพึงพอใจให�ผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทุกกลุ�ม

เร่ิมต�น ส้ินสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ชื่อโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

9.5 บริหารจัดการด�านการสร�าง
ความสัมพันธ�กับผู�มีส�วนได�ส�วน
เสีย เพ่ือตอบสนองและให�บรรลุ
เป\าหมายการดําเนินโครงการที่
สําคัญของ บวท. KPT9.4-9.5

9.5.1 แผนสนับสนุนการจัด
กิจกรรมกับผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย
เพ่ือผลักดันให�โครงการที่สําคัญ
สําเร็จตามแผน (Quick win)

555-0286
บริหารความสัมพันธ�ผู�มีส�วนได�ส�วนเสียเพ่ือ
สนับสนุนการดําเนินการโครงการ Capacity ของ
องค�กร

วส.สส. ดําเนินการ
ทุกปJ

ดําเนินการ
ทุกปJ

งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 1.65          1.65          1.65          1.65         1.65        8.25        
9.5.2 แผนพัฒนาและปรับปรุง
แนวทางการบริหารความสัมพันธ�
กับผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย เพ่ือสร�าง
ความย่ังยืนและผลลัพธ�ที่
สอดคล�องกับความสําเร็จของ
โครงการที่สําคัญของ บวท. 
(Long Term)

555-0287
พัฒนากลยุทธ�บริหารความสัมพันธ�ผู�มีส�วนได�ส�วน
เสียเพ่ือตอบสนองโครงการที่สําคัญขององค�กร

วส.สส. 2561 2563 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            1.65          1.65          -           -          3.30        
9.5 Total 1.65          3.30          3.30          1.65         1.65        11.55      

Grand Total 96.95        13.13        12.63        9.53         9.53        141.77    

๕๘



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  5 การสร�างความสามารถในการแข�งขันให�กับประเทศ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 10 มีโครงสร�างพื้นฐานระบบบริการการเดินอากาศท่ีครบถ�วนและมีศักยภาพสอดคล�องกับการพัฒนาการขนส�งทางอากาศของประเทศ

เริ่มต�น ส้ินสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

10.1 พัฒนาโครงสร�างพื้นฐาน
ระบบบริการการเดินอากาศ เพื่อ
รองรับการเปล่ียนถ�ายเทคโนโลยี
และวิธีการปฏิบัติไปสู�ระบบการ
บริหารจราจรทางอากาศระบบ
ใหม� รองรับแนวทางพัฒนาระบบ
การบินของภาครัฐ และแผน
ยุทธศาสตร�ด�านการขนส�งทาง
อากาศของประเทศ 
KPT10.1-10.2

10.1.1 แผนพัฒนาโครงสร�าง
พื้นฐานระบบบริการการ
เดินอากาศของไทย (Quick win)

000-0219
จัดต้ังศูนย�บริการข�าวการบิน (Fight Information 
Center: FIC)

ศอ.บจ. 2559 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 0.77           -            -            -           -          0.77        
000-0345
จัดหาและติดต้ังอุปกรณ�ตําแหน�งปฏิบัติงาน 
(Controller Working Position:CWP) สําหรับ
รองรับการเพิ่มขยายตําแหน�งปฏิบัติงาน ณ 
สํานักงานใหญ� ทุ�งมหาเมฆ และท�าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ

อว.สว. 2558 2561 งบลงทุน 18.57        -            -            -           -          18.57      

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0367
จัดหาและติดต้ังอุปกรณ�ส่ือสารเพื่อสนับสนุนระบบ
 Main Operation System (MOPS) ท่ีอาคารศูนย�
ปฏิบัติการสํารองฉุกเฉิน ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ศว.สว.,
อว.สว.

2558 2561 งบลงทุน 5.78           -            -            -           -          5.78        

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0426
จัดหาและติดต้ังคอนโซลปฏิบัติงานใหม� พร�อม
ปรับปรุงพื้นยก (Raise Floor) ณ หอบังคับการบิน
ภูมิภาคจํานวน 12 แห�ง

อว.สว. 2558 2561 งบลงทุน 3.65           -            -            -           -          3.65        

งบดําเนินการ 0.85           -            -            -           -          0.85        

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ชื่อโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

๕๙



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  5 การสร�างความสามารถในการแข�งขันให�กับประเทศ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 10 มีโครงสร�างพื้นฐานระบบบริการการเดินอากาศท่ีครบถ�วนและมีศักยภาพสอดคล�องกับการพัฒนาการขนส�งทางอากาศของประเทศ

เริ่มต�น ส้ินสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ชื่อโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

000-0634
พัฒนาบุคลากรด�านปฏิบัติการเพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลงภายใต�การพัฒนาโครงสร�างระบบ
บริการการเดินอากาศ

พป.พส. 2560 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0635
จัดหาและติดต้ังระบบ Aerodrome Simulator
ณ ดอนเมือง สุวรรณภูมิ ศช.บภ2. ศล.บภ2. 
ศอ.บภ2. ศบ.บภ2. ศร.บภ1.  ศภ.บภ1. และ 
ศญ.บภ1.

อว.สว. 2561 2563 งบลงทุน 45.00        127.50      127.50      -           -          300.00    

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0636
จัดหาระบบวิทยุส่ือสารสํารอง

วส.บว. 2561 2562 งบลงทุน 10.22        -            -            -           -          10.22      

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0637
จัดหาระบบส่ือสารและระบบรักษาความปลอดภัย
สารสนเทศ

ศว.สว. 2561 2562 งบลงทุน 27.00        -            -            -           -          27.00      

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
10.1.2 แผนสนับสนุนการจัดทํา
ยุทธศาสตร�ด�านการขนส�งทาง
อากาศของประเทศ (Quick win)

555-0181
ผลักดันการจัดทําแผนยุทธศาสตร�ระยะยาวในด�าน
การขนส�งทางอากาศของไทย

วว.นบ. 2558 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
555-0226
จัดทําแผนพัฒนาการบริการการเดินอากาศราย
พื้นท่ีตามยุทธศาสตร�สําคัญของประเทศ

วว.นบ. 2560 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          

๖๐



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  5 การสร�างความสามารถในการแข�งขันให�กับประเทศ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 10 มีโครงสร�างพื้นฐานระบบบริการการเดินอากาศท่ีครบถ�วนและมีศักยภาพสอดคล�องกับการพัฒนาการขนส�งทางอากาศของประเทศ

เริ่มต�น ส้ินสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ชื่อโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

10.1.3 แผนพัฒนาการบริการ
การเดินอากาศ ณ ท�าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ (Long Term)

000-0430
ติดต้ังระบบเคร่ืองช�วยการเดินอากาศแบบ ILS/DME
(Instrument Landing System / Distance 
Measuring Equipment) พร�อมเครือข�าย/ระบบ
สนับสนุน/ส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีเก่ียวข�อง ณ 
ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ (รองรับทางว่ิงท่ี 3)

อว.สว. 2558 2564 งบลงทุน -            -            13.68        102.72     -          116.40    

งบดําเนินการ -            -            -            2.52         -          2.52        
000-0638
ปรับปรุงฐานข�อมูลสําหรับระบบ/อุปกรณ� Topsky
Tower รองรับแผนการพัฒนาท�าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ระยะท่ี 2 และรองรับทางว่ิงท่ี 3

วต.บว. 2560 2564 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0639
พัฒนาแนวทางปฏิบัติการให�บริการจราจรทาง
อากาศรองรับแผนพัฒนาท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ระยะท่ี 2 และรองรับทางว่ิงท่ี 3

สจ.ศก. 2561 2564 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
10.1.4 แผนพัฒนาการบริการ
การเดินอากาศ ณ ท�าอากาศ-
ยานเบตง  (Long Term)

000-0463
จัดสร�างอาคารหอบังคับการบิน อาคารสถานี
เคร่ืองช�วยการเดินอากาศ DVOR/DME และอาคาร
บ�านพักพนักงาน ณ ท�าอากาศยานเบตง

ผก.ศป. 2561 2564 งบลงทุน -            -            69.08        61.18       -          130.26    

งบดําเนินการ -            -            2.08           5.00         -          7.08        
000-0476
จัดหาและติดต้ังระบบ Voice Communication 
Control System (VCCS) ณ หอบังคับการบินเบตง

อว.สว. 2562 2563 งบลงทุน -            0.05           9.42           -           -          9.47        

งบดําเนินการ -            -            2.09           -           -          2.09        

๖๑



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  5 การสร�างความสามารถในการแข�งขันให�กับประเทศ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 10 มีโครงสร�างพื้นฐานระบบบริการการเดินอากาศท่ีครบถ�วนและมีศักยภาพสอดคล�องกับการพัฒนาการขนส�งทางอากาศของประเทศ

เริ่มต�น ส้ินสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ชื่อโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

อว.สว. 2562 2563 งบลงทุน -            -            37.03        -           -          37.03      

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0478
จัดหาและติดต้ังระบบ Digital Voice Recording 
and Replay System ณ หอบังคับการบินเบตง

อว.สว. 2562 2563 งบลงทุน -            -            2.10           -           -          2.10        

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0479
จัดหาและติดต้ังระบบเคร่ืองช�วยการเดินอากาศ
แบบ DVOR/DME (Doppler Very High 
Frequency Omni-directional Range/Distance 
Measuring Equipment) ณ ท�าอากาศยานเบตง

อว.สว. 2558 2564 งบลงทุน -            -            1.50           29.29       -          30.79      

งบดําเนินการ 0.20           -            2.19           -           -          2.39        
000-0640
พัฒนาประสิทธิภาพระบบจ�ายกําลังไฟฟqาต�อเน่ือง 
(UPS) ให�มีเสถียรภาพ มีความม่ันคง สามารถจ�าย
กําลังไฟฟqาให�อุปกรณ�ส่ือสารได�อย�างต�อเน่ือง ณ 
หอบังคับการบินเบตง

ฟท.ศป. 2562 2564 งบลงทุน -            -            -            1.96         -          1.96        

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0641
พัฒนาระบบตู�สาขาโทรศัพท�สํานักงานอัตโนมัติ 
(Internet Private Branch Exchange: IPBX ) 
พร�อมอุปกรณ�ประกอบ ณ หอบังคับการบินเบตง

ฟท.ศป. 2563 2564 งบลงทุน -            -            -            0.90         -          0.90        

งบดําเนินการ -            -            -            0.19         -          0.19        

000-0477
จัดหาและติดต้ังระบบวิทยุส่ือสาร และอุปกรณ�
ประกอบอ่ืน ๆ ณ หอบังคับการบินเบตง

๖๒



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  5 การสร�างความสามารถในการแข�งขันให�กับประเทศ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 10 มีโครงสร�างพื้นฐานระบบบริการการเดินอากาศท่ีครบถ�วนและมีศักยภาพสอดคล�องกับการพัฒนาการขนส�งทางอากาศของประเทศ

เริ่มต�น ส้ินสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ชื่อโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

10.1.5 แผนพัฒนาการบริการ
การเดินอากาศ ณ ท�าอากาศยาน
แม�สอด  (Long Term)

000-0462
จัดสร�างอาคารหอบังคับการบินแห�งใหม� ณ 
ท�าอากาศยานแม�สอด

ผก.ศป. 2559 2563 งบลงทุน 9.65           32.60        24.07        -           -          66.32      

งบดําเนินการ 0.07           0.88           3.06           -           -          4.01        
000-0561
จัดหาและติดต้ังระบบ/อุปกรณ�บริการจราจรทาง
อากาศ ณ หอบังคับการบินแม�สอดแห�งใหม�

อว.สว. 2562 2563 งบลงทุน -            -            30.93        -           -          30.93      

งบดําเนินการ -            -            3.81           -           -          3.81        
000-0642
พัฒนาประสิทธิภาพระบบจ�ายกําลังไฟฟqาต�อเน่ือง 
(UPS) ให�มีเสถียรภาพ มีความม่ันคง สามารถจ�าย
กําลังไฟฟqาให�อุปกรณ�ส่ือสารได�อย�างต�อเน่ือง ณ 
หอบังคับการบินแม�สอด

ฟท.ศป. 2563 2564 งบลงทุน -            -            -            1.96         -          1.96        

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0643
ติดต้ังระบบเคร่ืองช�วยการเดินอากาศแบบ 
ILS/DME (Instrument Landing System/ 
Distance Measuring Equipment) พร�อม
เครือข�าย/ระบบสนับสนุน/ส่ิงอํานวยความสะดวกท่ี
เก่ียวข�อง ณ ท�าอากาศยานแม�สอด

อว.สว. 2561 2564 งบลงทุน -            -            25.69        25.37       -          51.06      

งบดําเนินการ -            -            2.52           -           -          2.52        

๖๓



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  5 การสร�างความสามารถในการแข�งขันให�กับประเทศ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 10 มีโครงสร�างพื้นฐานระบบบริการการเดินอากาศท่ีครบถ�วนและมีศักยภาพสอดคล�องกับการพัฒนาการขนส�งทางอากาศของประเทศ

เริ่มต�น ส้ินสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ชื่อโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

000-0644
พัฒนาระบบตู�สาขาโทรศัพท�สํานักงานอัตโนมัติ 
(Internet Private Branch Exchange: IPBX ) 
พร�อมอุปกรณ�ประกอบ ณ หอบังคับการบินแม�สอด

ฟท.ศป. 2563 2564 งบลงทุน -            -            -            0.90         -          0.90        

งบดําเนินการ -            -            -            0.11         -          0.11        
10.1.6 แผนพัฒนาการบริการ
การเดินอากาศ ณ ท�าอากาศยาน
อ่ืนๆ ท่ีสําคัญ สอดคล�องตาม
แผนพัฒนาท�าอากาศยานของ
ประเทศ (Long Term)

000-0645
จัดทํา Master Plan การพัฒนาท�าอากาศยานของ
ฝyายบริหารจราจรทางอากาศภูมิภาค 1

บภ1. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0646
จัดทํา Master Plan การพัฒนาท�าอากาศยานของ
ฝyายบริหารจราจรทางอากาศภูมิภาค 2

บภ2. 2561 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
10.1 Total 121.76      161.03      356.75      232.10     -          871.64    

Grand Total 121.76      161.03      356.75      232.10     -          871.64    

๖๔



ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี  5 การสร�างความสามารถในการแข�งขันให�กับประเทศ

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ท่ี 11 สร�างความสามารถในการรองรับของระบบการบินของประเทศท่ีมีศักยภาพแข�งขันได�

เร่ิมต�น สิ้นสุด ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565
รวมป� 
2561-
2565

11.1 ยกระดับขีดความสามารถ
ในการรองรับด�านการขนส�งทาง
อากาศ เพื่อสร�างความสามารถ
ในการแข�งขันให�กับประเทศ 
KPT11.1-11.2

11.1.1 แผนเพิ่มขีด
ความสามารถในการรองรับ
ระบบการบินท้ังระบบ (Quick 
win)

000-0491
ออกแบบและประเมินศักยภาพระบบห�วงอากาศ 
และกําหนดแนวทางเพิ่มขีดความสามารถในการ
รองรับของระบบการบินท้ังระบบ

อพ.บจ. 2559 2561 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ 372.00      -            -            -           -          372.00    
 -
บริหารจัดการความสามารถในการรองรับเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการให�บริการ ATFM ในประเทศและ
ภูมิภาค (เปGน 555-0167 ในแผน 2.2.2)

ศห.บจ. 2559 2563 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
11.1.2 แผนพัฒนาโครงสร�าง
และบริหารความร�วมมือการใช�
ระบบห�วงอากาศของประเทศ 
(Long Term)
 

000-0562
ผลักดันการพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถในการ
รองรับระบบการบินท้ังระบบเชิงบูรณาการ

บจ. 2563 2567 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
000-0647
ศึกษาการนํา Advance FUA Cross Border เข�า
ใช�งาน

ศห.บจ., 
นบ.

2562 2563 งบลงทุน -            -            -            -           -          -          

งบดําเนินการ -            -            -            -           -          -          
11.1 Total 372.00      -            -            -           -          372.00    

Grand Total 372.00      -            -            -           -          372.00    

วงเงินเบิกจ�ายงบประมาณ (หน�วย : ล�านบาท)

ช่ือโครงการ/งานกลยุทธ. แผน

หน
�วย

งา
น

ระยะเวลาดําเนินการ
หมวด

งบประมาณ

๖๕



๖๖ 

 
 
 
หมายเหตุ:  

 
            -   หมายถึง    โครงการ/งานท่ีสามารถตอบสนองแผนได,มากกว�า ๑ แผน และ 

ช่ือโครงการ/งานจะปรากฏอยู� ท่ีแผนหลักและแผนรองจะใช,
สัญลักษณ1 - 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๗ 

บทสรุปงบประมาณ (Budget Summary) 
 
“บทสรุปงบประมาณ” เปMนการสรุปงบประมาณการลงทุน/การดําเนินการของโครงการ (Project) และงาน (Task) ในช�วง
ป_งบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๕ ซ่ึงมีจํานวนท้ังหมด ๓๐๙ โครงการ/งานประกอบด,วย โครงการ ๒๐๖ โครงการ และงาน ๑๐๓  
งาน ใช,งบประมาณรวมท้ังสิ้น ๑๐,๙๘๖.๓๕ ล,านบาท จําแนกเปMน งบลงทุนจํานวน ๙,๕๒๗.๒๘ ล,านบาท และงบดําเนินการ
จํานวน ๑,๔๕๙.๐๗ ล,านบาท  โดยมีรายละเอียดการใช,งบประมาณ ดังน้ี 

 

ประเด็นยุทธศาสตร3 โครงการ งาน 
งบประมาณ (ล6านบาท) 

งบลงทุน งบดําเนินการ รวม 
๑. การให,บริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัย 

และมีประสิทธิภาพ 
๑๐๓ ๒๐ ๖,๖๒๒.๒๓ ๓๑๖.๕๐ ๖,๙๓๘.๗๓ 

๒. การสร,างบุคลากรมืออาชีพ ๓๐ ๓๒ ๑๕๙๑.๐๙ ๓๗๑.๖๑ ๑,๙๖๒.๗๐ 
๓. การพัฒนาไปสู�องค1กรสมรรถนะสูง ๔๒ ๓๖ ๔๙๕.๖๕ ๒๔๘.๒๕ ๗๔๓.๙๐ 
๔. การสร,างคุณค�าให,กับกิจการบิน 

และผู,มีส�วนได,ส�วนเสีย 
๓ ๑๓ ๐ ๑๒๕.๙๙ ๑๒๕.๙๙ 

๕. การสร,างความสามารถในการแข�งขันให,กับ 
    ประเทศ 

๒๘ ๒ ๘๑๘.๓๑ ๓๙๖.๗๒ ๑,๒๑๕.๐๓ 

รวม ๒๐๖ ๑๐๓ ๙,๕๒๗.๒๘ ๑,๔๕๙.๐๗ ๑๐,๙๘๖.๓๕ 
 
หมายเหตุ:  งบประมาณเปMนตัวเลขเบื้องต,น โดยต,องปรับทบทวนอีกคร้ังตามปTจจัยแวดล,อมก�อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติงบประมาณป_นั้น ๆ 



๖๘ 

อภิธานศัพท3 (Glossary) 
 

ตัวย@อ คําเต็ม คําอธิบาย 
AIM  Aeronautical Information 

Management 
การบริหารจัดการข,อมูล/ข�าวสารการบินในรูปแบบดิจิตอล ที่มี
ความจําเปMนต�อความปลอดภัยในการบิน การรักษาการปฏิบัติตาม
กฎ/ระเบียบ ความคุ,มค�าและประสิทธิภาพในการบริหารจราจร 
ทางอากาศ เช�น ข�าวการเปrด/ปrดการใช,น�านฟ^า เปMนต,น โดยการ
พัฒนาไปสู� AIM จะทําให,ได,มาซ่ึงข,อมูลที่มีคุณภาพ และสามารถ 
คงคุณภาพของข,อมูลระหว�างผู,ส�งและผู,รับไว,ได, ผ�านกระบวนการ
ตรวจสอบ/ให,การรับรองข,อมูลอย�างเปMนระบบ นอกจากน้ี ข,อมูล/
ข�าวสารการบินที่ถูกบริหารจัดการแบบ AIM จะมีความทันสมัย
และสามารถส�งถึงผู,รับ (ผู,ต,องการใช,งาน) ได,ทันต�อเวลา อีกทั้ง
ระบบต�าง ๆ ยังสามารถใช,งานข,อมูลดังกล�าวได,  โดยที่ ไม�
จําเปMนต,องมีการแปลงข,อมูลเพิ่มเติมด,วย 

A-CDM Airport – Collaborative 
Decision Making 

การตัดสินใจร�วมกันระหว�างผู,มีส�วนได,ส�วนเสียที่ปฏิบัติการในเขต
สนามบิน ผ�านการแลกเปล่ียน/แบ�งปTนข,อมูลปฏิบัติการที่เปMน
ปTจจุบันระหว�างกัน เช�น ข,อมูลสภาพอากาศในบริเวณสนามบินที่
อาจส�งผลต�ออัตราการรองรับเที่ยวบิน ข,อมูลการกําหนดหลุมจอด 
ลําดับการบินเข,า/ออกจากสนามบิน เปMนต,น  

ASBUs 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aviation System Block 
Upgrades 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกลยุทธ1ในการพัฒนาระบบการเดินอากาศสากลขององค1การการ
บินพลเรือนระหว�างประเทศ (International Civil Aviation 
Organization: ICAO) ซ่ึงแบ�งการพัฒนาออกเปMนช�วง ๆ ช�วงละ ๕ ป_ 
โดยเริ่ มตั้ งแต� ป_  ๒๕๕๖ และมี การแบ� งกรอบการพัฒนา 
(Performance Improvement Area: PIA) ออกเปMน ๔ ด,าน ดังน้ี  
 - การปฏิบัติการในเขตสนามบิน (Airport Operations) – 
มุ� งเน,นการพัฒนาการปฏิ บัติการในเขตสนามบิน เพื่ อเพิ่ ม
ประสิทธิภาพและความสามารถในการรองรับของสนามบิน ด,วยการ
บริหารความคล�องตัวการจราจรและการจัดลําดับเที่ยวบินที่เข,าสู�/
ออกจากสนามบิน ผ�านการจัดระยะห�างที่เหมาะสมกับประเภท 
อากาศยาน การจัดการอากาศยานบนพื้นผิวที่อาศัยเทคโนโลยีระบบ
ติดตามอากาศยานภาคพื้นขั้นสูง การจัดให,มีกระบวนการรับรู,
สถานการณ1และการตัดสินใจร�วมกันระหว�างผู,มีส�วนได,ส�วนเสีย 
ตลอดจนการควบคุมจราจรฯ ในเขตหอบังคับการบินจากระยะไกล 
โดย ICAO มีเป̂าหมายในอนาคตระยะไกล (ณ ป_ ค.ศ. ๒๐๓๐) คือ 
ความสามารถในการจัดการความซับซ,อนและการทําให,การจราจรฯ มี
ความสอดคล,องกันทั้งในมิติของตําแหน�ง ทิศทางบิน และเวลาในการ
บิน ของทั้งของแต�ละเที่ยวบินเองและการไหลของจราจรฯ โดยรวม 
ตั้งแต�การบินเข,าสู�สนามบิน การขับเคล่ือนบนทางวิ่ง/ทางขับ และ
การบินออกจากสนามบิน ด,วยพื้นที่/จํานวนทางวิ่ง/พื้นผิวสนามบินที่
มีจํากัด 



๖๙ 

ตัวย@อ คําเต็ม คําอธิบาย 
ASBUs 
(ต�อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aviation System Block 
Upgrades 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - การทํางานร�วมกันได,ของระบบ/อุปกรณ1และการเช่ือมต�อ/
แลกเปล่ียนข,อมูล (Globally Interoperable Systems and Data – 
through Globally Interoperable SWIM) – มุ�งเน,นการพัฒนาให,
เกิดการทํางานร�วมกันได,ของระบบ/อุปกรณ1และการเช่ือมต�อ/
แลกเปล่ียนข,อมูลต�าง ๆ ในรูปแบบดิจิตอล โดยเปMนการแลกเปล่ียน/
แบ�งปTนข,อมูล/ข�าวสารการบิน ข,อมูลเที่ยวบิน และข�าวอากาศ
ระหว�างผู,มีส�วนส�วนได,เสียในกิจการบินผ�านระบบอัตโนมัติซ่ึงมีการ
บริหารจัดการข,อมูลทั่วทั้งระบบ เพื่อให,ผู,มีส�วนได,ส�วนเสียทั้งหมดมี
ข,อมูลที่สําคัญ/จําเปMนที่ทันต�อเวลาและมีคุณภาพดี สําหรับการ
ปฏิบัติการตลอดช�วงอายุของเที่ยวบิน โดย ICAO มีเป̂าหมายใน
อนาคตระยะไกล (ณ ป_ ค.ศ. ๒๐๓๐) คือ การแลกเปล่ียน/แบ�งปTน
ข,อมูลการบินทั้งหมดอย�างเปMนระบบและเปMนไปแบบอัตโนมัติ
ระหว�างระบบ/อุปกรณ1ทั้งส�วนภาคพื้น/ภาคอากาศ และระหว�างผู,มี
ส�วนได,ส�วนเสียทั้งหมด ผ�านเครือข�ายส่ือสารที่มีกระบวนการ/วิธีการ
ในการบริหารจัดการข,อมูลทั่วทั้งระบบ ตลอดช�วงอายุของข,อมูล/
ข�าวสารน้ัน ๆ  
 - ความสามารถในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศ
สูงสุดและความคล�องตัว/ยืดหยุ�นของเที่ยวบิน (Optimum Capacity 
and Flexible Flights – through Global Collaborative ATM) – 
มุ�งเน,นการพัฒนาเพื่อเพิ่มความสามารถในการรองรับปริมาณ
การจราจรทางอากาศและความคล�องตัว/ยืดหยุ�นของเที่ยวบิน เพื่อให,
อากาศยานสามารถเลือกใช,เส,นทางบินซ่ึงบินข,ามหลายน�านฟ^าและ
พื้นที่ควบคุมจราจรฯ หลายพื้นที่ได,ตามความเหมาะสม/ข,อจํากัดใน
การใช,น�านฟ^าต�าง ๆ ซ่ึงรวมถึงการหลีกเล่ียงสภาพอากาศไม�ดีด,วย 
โดยผ�านการบริหารจัดการห,วงอากาศ การใช,ห,วงอากาศอย�าง
คล�องตัว และการบริหารความคล�องตัวจราจรทางอากาศร�วมกัน 
รวมถึงการยกระดับขีดความสามารถในการติดตาม/รับรู,ตําแหน�ง
ของอากาศยาน/การเตือนภัย/การเฝ̂าระวังโดยอัตโนมัติด,วยการ
ใช,เทคโนโลยีต�าง ๆ ทั้งที่ติดตั้งใช,งานในตัวของอากาศยานเองและ
ที่ติดตั้ง/บูรณาการเข,ากับระบบควบคุมจราจรทางอากาศด,วย โดย 
ICAO มีเป̂าหมายในอนาคตระยะไกล (ณ ป_ ค.ศ. ๒๐๓๐) คือ 
ความสามารถในการบริหารจัดการความซับซ,อนของการจราจรฯ และ
ทรัพยากรห,วงอากาศที่มีจํากัด ให,มีความคล�องตัวและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ผ�านการใช,วิธีการที่มีการให,ทางเลือกที่ทันต�อสถานการณ1ใน
การจัดการข,อจํากัดทางกายภาพหรือการเปล่ียนแปลงอย�างสุดวิสัย
จากสภาพอากาศ/ข,อจํากัดอื่น ๆ เพื่อเอื้อให,อากาศยานทําการบินได,
อย�างอิสระและสามารถจัดระยะห�างด,วยตัวเองบนพื้นฐานสภาวะ
แวดล,อมในการบินที่เหมาะสมได, 
 - วิถีการบินที่มีประสิทธิภาพ (Efficient Flight Paths – 
through Trajectory Based Operations) – มุ�งเน,นการพัฒนาเพื่อ



๗๐ 

ตัวย@อ คําเต็ม คําอธิบาย 
ASBUs 
(ต�อ) 

Aviation System Block 
Upgrades 
 

เพิ่มประสิทธิภาพของเส,นทางและท�าทางการบินของอากาศยานที่
เหมาะสมกับสภาพแวดล,อมและช�วงการบินน้ัน ๆ ผ�านเทคนิควิธีการ
ร�อนหรือไต�ระดับอย�างต�อเน่ือง และเทคโนโลยีการส่ือสารระหว�าง
นักบินและเจ,าหน,าที่ควบคุมจราจรทางอากาศในรูปแบบของการ
ส่ือสารด,วยข,อมูลแทนการใช,เสียง โดย ICAO มีเป̂าหมายในอนาคต
ระยะไกล (ณ ป_ ค.ศ. ๒๐๓๐) คือ การปฏิบัติการบินบนพื้นฐานของ
วิถีการบิน (ตําแหน�ง ความสูง และเวลา) อย�างสมบูรณ1แบบ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการคาดคะเนและตัดสินใจร�วมกัน ท�ามกลาง
สภาพแวดล,อมที่จะมีอากาศยานแบบไร,คนขับร�วมทําการบินอยู�ใน
น�านฟ^าเดียวกันด,วย 

ASM Airspace Management การบริหารจัดการห,วงอากาศ ซ่ึงเปMนหน่ึงใน ๓ องค1ประกอบของการ
บริหารจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management: ATM) ที่
มุ�งเน,นการจัดการโครงสร,าง/การใช,งานห,วงอากาศ ทั้งก�อนและใน
ระหว�างการปฏิบัติการบินจริง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในรองรับ
ปริมาณการจราจรฯ และความยืดหยุ�นของเที่ยวบิน อันจะส�งผลให,
เที่ยวบินต�าง ๆ สามารถใช,งานห,วงอากาศได,อย�างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

ATFM  Air Traffic Flow 
Management 

การบริหารความคล�องตัวการจราจรทางอากาศ ซ่ึงเปMนหน่ึงใน ๓ 
องค1ประกอบของการบริหารจราจรทางอากาศ (Air Traffic 
Management: ATM) ที่มุ�งเน,นการจัดการสภาพคล�องของ
การจราจรทางอากาศภายใต,ข,อจํากัดต�าง ๆ ทั้งก�อนและใน
ระหว�างการปฏิบัติการบินจริง เพื่อให,เกิดความสมดุลระหว�าง
ความต,องการใช,งานห,วงอากาศและปริมาณการจราจรฯ ที่
สามารถรองรับได,  อันจะส�งผลให,เที่ยวบินต�าง ๆ สามารถ
ปฏิบัติการบินผ�านพื้นที่ห,วงอากาศหรือสนามบินน้ัน ๆ ไปได,โดยมี
ความล�าช,าน,อยที่สุด 

BICC Business Intelligence 
Competency Center 

เปMนศูนย1กลางข,อมูลที่สําคัญขององค1กร ซ่ึงหมายรวมถึงข,อมูล
บุคลากร กระบวนการ ระบบโครงสร,าง และวัฒนธรรมองค1กร 
เพื่อให,องค1กรมีศูนย1รวมข,อมูล ซ่ึงสามารถนําข,อมูลมาวิเคราะห1
ใช,ได, ในระยะเวลาที่เหมาะสม ทันสถานการณ1 เพื่อส�งเสริมให,
องค1กรสามารถสร,างผลลัพธ1ที่เหนือคู�แข�งจากการตัดสินใจที่
ถูกต,อง แม�นยํายิ่งขึ้น 

CDO Continuous Descent 
Operation 

วิธีปฏิบัติการบินยุคใหม� ใช,สําหรับการร�อนลงสู�ท�าอากาศยาน โดย
เปMนการร�อนลงอย�างต�อเน่ือง ไม�ใช�การเปล่ียนระดับความสูงใน
การร�อนลงเปMนขั้น ๆ อันเปMนการหลีกเล่ียงการใช,พลังงาน
เครื่องยนต1เพื่อรักษาระดับการบิน 

CMAC Civil/Military ATM 
Coordination 

การประสานความร�วมมือด,านการบริหารจราจรทางอากาศระหว�าง
ทหารและพลเรือน 



๗๑ 

ตัวย@อ คําเต็ม คําอธิบาย 
FUA Flexible Use of Airspace การบริหารห,วงอากาศแบบคล�องตัว โดยเปล่ียนจากการกําหนด

รูปแบบการใช,งานห,วงอากาศเพื่อความม่ันคง (หรือห,วงอากาศ
เพื่อการใช,งานพิเศษ – Special Use Airspace: SUA) อย�าง
ตายตัว มาสู�การใช,งานช่ัวคราว และแปลสภาพให,มีการใช,งานเพื่อ
การทหารหรือพลเรือนตามความต,องการใช,งานในเวลาน้ัน ๆ 

GANP Global Air Navigation Plan แผนการเดินอากาศสากลของ ICAO ที่กําหนดไว,เพื่อให,ผู,มีส�วนได,
ส�วนเสียในกิจการบินใช,ในการวางแผนการดําเนินการพัฒนาระบบ
การเดินอากาศให,เปMนไปในทิศทางเดียวกันและมีกรอบเวลาที่
สอดคล,องกัน  เพื่อให,ได,มาซ่ึงระบบการเดินอากาศตามแนวคิดเชิง
ปฏิบัติการด,านการบริหารจราจรทางอากาศสากล (Global Air 
Traffic Management Operational Concept) ในอนาคต โดย
องค1ประกอบที่สําคัญของ GANP ในฉบับปTจจุบัน (พฤศจิกายน 
๒๕๕๖ – ฉบับแก,ไขครั้งที่ ๔) คือ แผนกลยุทธ1 ASBUs ที่ได,มีการ
กําหนดการพัฒนาเทคโนโลยี/วิธีปฏิบัติต�าง ๆ ไว,อย�างเปMนลําดับ
ขั้นตอนและมีกรอบเวลาที่ชัดเจน 

NMC ATM Network 
Management Center 

ศูนย1บริหารเครือข�ายการจราจรทางอากาศ ตั้งอยู�ในศูนย1บริหาร
จราจรทางอากาศ (Air Traffic Management Center: ATMC)  
ทําหน,าที่บริหารความคล�องตัวจราจรทางอากาศและประสานความ
ร�วมมือระหว�างทหาร/พลเรือนในระดับปฏิบัติการ (Tactical) และ
ยุทธการ (Pre-Tactical)  

PBN  Performance-Based 
Navigation 

แนวคิดด,านการเดินอากาศที่การนําร�องอากาศยานขึ้นอยู�กับขีด
ความสามารถของอากาศยาน โดยขีดความสามารถของอากาศยานที่
ต,องมีการระบุไว, เพื่อให,อากาศยานสามารถทําการบินได,อย�างอิสระ
ในบริเวณที่มีเครื่องช�วยการเดินอากาศที่เหมาะสมสนับสนุน ได,แก� 
ความแม�นยําในการบอกตําแหน�ง ความถูกต,อง/ความพร,อมใช,งาน/
ความต�อเน่ืองของข,อมูล  

RPAS Remotely Piloted Aircraft 
System 

ระบบอากาศยานไร,คนขับ ซ่ึงถูกควบคุมจากระยะไกล โดยอากาศ
ยานลักษณะน้ี สามารถแบ�งออกได,เปMนหลายประเภท ตามนํ้าหนัก 
ขีดความสามารถ และวัตถุประสงค1ในการใช,งานอากาศยาน  

RTS Remote Tower Service การให,บริการควบคุมจราจรทางอากาศบริเวณสนามบิน (๑ แห�ง
หรือมากกว�า) ผ�านศูนย1ควบคุมทางไกล (Remote Tower 
Center: RTC) ด,วยการใช,เทคโนโลยีการถ�ายทอดภาพที่มีคุณภาพ
สัญญาณสูง ระบบติดตามอากาศยานภาคพื้น ระบบตรวจจับการ
เคล่ือนที่ของวัตถุที่สามารถตรวจจับวัตถุได,ในเวลากลางคืนและให,
ภาพที่มีคุณภาพดี และระบบส่ือสารสําหรับการติดต�อส่ือสาร
ระหว�างนักบินและเจ,าหน,าที่ควบคุมจราจรทางอากาศใน RTC 

[APAC] 
Seamless  
 

[APAC] Seamless ATM Plan 
 
 

แผนพัฒนาระบบการเดินอากาศของภูมิภาคเอเชีย/แปซิฟrก ซ่ึงกลุ�ม
วางแผนและดําเนินการพัฒนาระบบการเดินอากาศของภูมิภาค
เอเชีย/แปซิฟrก (Asia/Pacific Planning and Implementation 



๗๒ 

ตัวย@อ คําเต็ม คําอธิบาย 
[APAC] 
Seamless 
(ต�อ) 

[APAC] Seamless ATM Plan 
 
 
 

Regional Group: APANPIRG) ภายใต,โครงสร,างการทํางานของ 
ICAO ได,กําหนดให,เปMนวัตถุประสงค1เชิงยุทธศาสตร1ของภูมิภาคฯ โดย
แผนฯ ดังกล�าวมุ�งเน,นความเช่ือมโยง/สอดประสานกันของระบบ
บริหารจราจรทางอากาศของรัฐภาคี  และได,มีการนําแผนกลยุทธ1 
ASBUs ภายใต,แผนการเดินอากาศสากล (GANP) มาคัดกรองความ
เกี่ยวข,องพร,อมทั้งจัดลําดับความสําคัญเรื่องที่ต,องดําเนินการสําหรับ
ภูมิภาคฯ และกําหนดเปMนเกณฑ1เป̂าหมายข,อกําหนดที่ต,องการใน
เรื่ อ งสนามบิน ห, วงอากาศ และเส, นท า ง บิน  ( Preferred 
Aerodrome/Airspace and Route Specifications: PARS) 
และเกณฑ1ระดับที่ต,องการในเรื่องการให,บริการจราจรทางอากาศ 
(Preferred ATM Service Levels: PASL) ตลอดจนมีการ
พิจารณาองค1ประกอบระดับภูมิภาคและระดับโลกที่สําคัญ ปTจจัย
ด,านมนุษย1 และการประสานความร�วมมือระหว�างทหารและพล
เรือนไว,ด,วย ทั้งน้ี การดําเนินการตามแผน APAC Seamless 
ATM Plan ให,ครบถ,วนจําเปMนต,องอาศัยความร�วมมือและการ
ดําเนินการร�วมกันระหว�างหน�วยงานด,านการบินทั้งหมด 

SLA Service Level Agreement ข,อตกลงระดับการให,บริการที่ผู,ให,บริการจะต,องให,แก�ผู,รับบริการ 
ซ่ึงหากระดับการให,บริการ (เช�น ความพร,อมใช,งาน) ไม�เปMนไป
ตามที่ตกลงกันไว, ผู,ให,บริการจะต,องชดเชย (ในรูปแบบค�าปรับ
หรืออื่น ๆ) ให,แก�ผู,รับบริการด,วย 

SWIM System-Wide Information 
Management 

การบริหารจัดการข,อมูลทั้งระบบ ทั้งข,อมูล/ข�าวสารการบิน 
(Aeronautical Information) ข,อมูลเที่ยวบิน (Flight Information) 
และข�าวอากาศ (Meteorological Information) ตามแนวคิดการ
ออกแบบ/สถาปTตยกรรมซอฟต1แวร1 ซ่ึงบริการต�าง ๆ ถูกพิจารณา
แยกออกจากกัน แต�สามารถติดต�อส่ือสาร/แลกเปล่ียนข,อมูล 
(บริการ) ระหว�างกันได, เพื่อให,สามารถบริหารจัดการข,อมูลได,
อย�างมีประสิทธิภาพ สามารถส�งข,อมูลที่มีคุณภาพดีให,กับผู,ใช,งาน
ที่ถูกต,องได,อย�างทันท�วงที (ถูกคน ถูกที่ ถูกเวลา)  
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Thai-CMAC  Thai Civil Military Air Traffic 

Management Coordination 
Center 

ศูนย1ประสานงานบริหารจราจรทางอากาศระหว�างพลเรือนและ
ทหาร คือหน�วยปฏิบัติงานที่มีหน,าที่บริหารห,วงอากาศ โดยมีการ
ทํางานร�วมกันระหว�างทหารและพลเรือนในสถานที่ปฏิบัติงาน
เดียวกัน เพื่อประสานแผนการใช,ห,วงอากาศที่มีการใช,งานเฉพาะ 
(Special Use Airspace: SUA) สําหรับภารกิจด,านความม่ันคง 
และสรุปการเปrดใช,เส,นทางบินพิเศษตามสภาพการจัดสรรการใช,
งานห,วงอากาศ (Conditional Route: CDR) ที่ตัดผ�านพื้นที่ SUA 
ดังกล�าว รวมทั้งกําหนดแนวทางรองรับการเปrดใช,งานไว,ในเอกสาร
แถลงข�าวการบินของประเทศไทย (Aeronautical Information 
Publication – Thailand: AIP-Thailand)  ร�วมกัน โดยการ
ดําเนินการล�วงหน,าอย�างน,อยวันต�อวัน เพื่อประกาศการเปrดใช,
งานเส,นทางบิน CDR ให,สายการบินและผู,ใช,ห,วงอากาศทราบ 
และสามารถออกแผนการบิน (Flight Plan) บนเส,นทางบิน
ดังกล�าวได,   

TQA Thailand Quality Award รางวัลคุณภาพแห�งชาติ เปMนรางวัลที่ให,กับองค1กรที่มีการบริหาร
จัดการที่เปMนเลิศตามแนวทางของ Malcolm Baldrige National 
Quality Award: MBNQA ของประเทศสหรัฐอเมริกา และเปMน
รางวัลแห�งชาติที่ใช,มากกว�า ๗๐ ประเทศทั่วโลก 

UTM Unmanned Traffic 
Management  

ระบบที่อยู�ระหว�างการพัฒนา โดย NASA เพื่อให,อากาศยานไร,คนขับ 
สามารถดําเนินการอย�างปลอดภัย และมีประสิทธิภาพภายใต,น�านฟ^า
พลเรือนที่ระดับความสูงต่ํา (Low altitude) (ต่ํากว�า ๕๐๐ ฟุต) 

USOAP-CMA Universal Safety Oversight 
Audit Programme - 
Continuous Monitoring 
Approach 

โครงการตรวจสอบการกํากับดแูลความปลอดภัยสากลโดยวิธกีาร
เฝ̂าตรวจตราอย�างต�อเน่ืองของ ICAO ซ่ึงเปMนการตรวจสอบว�ารัฐ
ภาคีมีการกํากับดูแลความปลอดภัยให,เปMนไปตามภาคผนวก/
มาตรฐาน/ข,อกาํหนดของ ICAO หรือไม�  

USAP-CMA Universal Security Audit 
Programme - Continuous 
Monitoring Approach 

โครงการตรวจสอบการกํากับดูแลด,านการรักษาความปลอดภัยสากล
โดยวิธีการเฝ̂าตรวจตราอย�างต�อเน่ือง ของ ICAO ซ่ึงเปMนการ
ตรวจสอบว�ารัฐภาคีมีการกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัยให,
เปMนไปตามภาคผนวก/มาตรฐาน/ข,อกําหนดของ ICAO หรือไม�  
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กธ.ธก. กองกลยุทธ1และพัฒนาผลิตภัณฑ1ธุรกิจ 

กผ.วบ. กองการผลิตและซ�อมบํารุง 

คณก. คณะกรรมการ 

คป.มป. กองบริหารความปลอดภัย 

งน.งบ. กองการเงิน 

งป.งบ. กองงบประมาณ 

ทย. กรมท�าอากาศยาน 

ธป.ธก. กองธุรกิจต�างประเทศ 

บก.ทบ. กองบริการ 

บข.วบ. กองบริการข�ายส่ือสารสายการบิน 

บค.ทบ. กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

บจ. บริหารเครือข�ายการจราจรทางอากาศ 

บช.งบ. กองบัญชีและรายได, 

บท. บริหารทั่วไป 

บท.สท. กองบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บบ.นบ. กลุ�มงานบรหิารความเส่ียงและบริหารผลการดาํเนินงาน 

บส.วบ. กองบริการระบบวิทยุส่ือสาร 

ปบ.ทส. กองปฏิบัตกิารบิน 

ผก.ศป. กองแบบแผนและควบคุมการก�อสร,าง 

พก.พส. กองพัฒนาและบริหารการจัดการเรยีนรู, 

พท.สท. กองพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พน.นบ. กลุ�มงานพัฒนาองค1กร 

พป.พส. กองพัฒนาทรัพยากรบุคคลด,านปฏิบัติการ 

พว.พส. กองพัฒนาทรัพยากรบุคคลด,านวิศวกรรม 

พส. พัฒนาและส�งเสริมการเรยีนรู, 

ฟท.ศป. กองบริการไฟฟา̂และโทรศัพท1 

มก.มป. กองมาตรฐานการบรกิาร 

มว.มป. กองปรับมาตรฐานเครื่องวัด 

รป.ศป. กองรักษาความปลอดภัย 

วข.บว. กองวิศวกรรมระบบข,อมูลการบิน 
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วค.นบ. กลุ�มงานวิเคราะห1โครงการ 

วช.บว. กองวิศวกรรมระบบเครื่องช�วยการเดินอากาศ 

วว.นบ. กลุ�มงานวิเคราะห1นโยบายและวางแผนกลยุทธ1 

วว.สว. กองวิจัยและพฒันาวิศวกรรมจราจรทางอากาศ 

วส.บว. กองวิศวกรรมระบบส่ือสารการเดินอากาศ 

วส.สส. กองวิสาหกิจสัมพันธ1 

วอ.ทส. กองวิศวกรรมอากาศยาน 

ศว.สว. ศูนย1ปฏิบัติการวิศวกรรมจราจรทางอากาศ 

ศห.บจ. ศูนย1บริหารเครอืข�ายการปฏิบตัิการจราจรทางอากาศ 

ศอ.บจ. ศูนย1บริหารข,อมูลและสารสนเทศการเดินอากาศ 

สกญ. สํานักกรรมการผู,อํานวยการใหญ� 

สจ.ศก. กลุ�มงานสนับสนุนการควบคุมจราจรทางอากาศเขตสนามบินกรงุเทพ 

สจ.ศบ. กลุ�มงานสนับสนุนการควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบินภูมิภาค 

สธ.ธก. กองสนับสนุนธรุกิจ 

สส. ส่ือสารสัมพันธ1 

สอ.สส. กองส่ือสารองค1กร 

อพ.บจ. กองออกแบบวธิีปฏิบัติการบินและพัฒนาห,วงอากาศ 

อว.สว. กองออกแบบและติดตั้งระบบวศิวกรรม 

อส.ศป. กองอาคารและสถานที ่
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